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Introduccion

Este documento muestra el avance de gestion de las Entidades Adscritas y vinculadas en el
cuarto trimestre con corte a 31 de diciembre de 2022, asi como recomendaciones vy
conclusiones que se realizan con el fin de fortalecer la gestion institucional.

El Plan Estratégico para el Sector Administrativo para las diez (10) Entidades Adscritas y
Vinculadas del Ministerio de Educacién Nacional nace con el interés de que cada entidad
este inmersa en el ambiente de mejora continua y genere mayor valor a sus partes
interesadas.

En ese sentido, este informe es producto del analisis al avance que ha realizado cada entidad
con respecto a 16 actividades contenidas en tres objetivos tacticos que conforman el Plan
Estratégico Sectorial 2022, estas actividades fueron definidas a partir de la calificacion
recibida en el Formulario Unico de Reportes y Avances de Gestion (FURAG) de 2021 vy el
enfoque es desarrollarlas para aumentar la calificacién de cada una de ellas en el FURAG de
2022.

Para ello el Ministerio de Educacién como organismo rector basado en las siete dimensiones
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), de manera permanente presta
asistencia técnica y mantiene dialogo abierto con las entidades adscritas y vinculadas (EAVs)
del sector Educacion para que de manera conjunta se encuentren oportunidades de mejora.



Resultado del seguimiento al Plan Estratégico del Sector Educacion
El plan cuenta con 3 objetivos tacticos que contienen 15 actividades a realizar, cada una de
ellas exige un producto y un porcentaje de avance trimestral en la meta.

OBJETIVO TACTICO 1. Movilizar las politicas de gestién y desempeiio con
menos de 75 puntos segun sus resultados FURAG 2021.

Este objetivo contiene 2 actividades:

Actividad 1

Actualizar y remitir al Ministerio de Educacion Nacional las
necesidades de Asistencia Técnica identificadas para
fortalecer el desarrollo de las capacidades institucionales en
el marco del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion,
teniendo en cuenta los resultados del indice de Desempefio
de la vigencia anterior y los aspectos mas criticos que se
detecten en los procesos de diligenciamiento del FURAG,

Producto
Actividades de
asistencia técnica
realizadas sobre
Actividades de
asistencia técnica
programadas.

Meta
Mayor al 95%
de
cumplimiento

durante el mes de febrero 2022 y aprobar la programacion
que remita el Ministerio

Fuente: Subdireccién de Desarrollo Organizacional, diciembre de 2022

Estado de avance: Esta actividad exigia un avance >95% para este periodo y revisadas las
evidencias el 90% de las entidades cumplié a satisfaccion.

A continuacién, se relacionan los porcentajes de cumplimiento de cada una de las
entidades con respecto al tablero de seguimiento del PAS.

ETITC FODES ICFES INCI INFOT INFOT INSOR INTENALCO ITFIP MEN UNIDAD %
EP EP SAI EP DE Acumulad

SAN ALIMENT o

JUAN ACION por

ESCOLAR actividad

100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, diciembre de 2022

La dificultad que se presento6 en el cumplimiento de la actividad fue que el Fondo de
Desarrollo de la Educacion Superior - FODESEP, no evidencio avance.
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Actividad 2 Producto Meta

Formular e implementar la propuesta de politicas para Documento de Igual 0o mayor
apadrinar al sector en la vigencia 2022 (transferencia de propuesta de al 95% de

conocimiento), con base en los resultados del IDI 2021 . .y
plan padrino con cumplimiento

SuU cronograma.

Fuente: Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
Estado de avance: Esta actividad exigia un avance igual o mayor al 95% para este periodo y
se evidencio que el 90% de las entidades cumplié a satisfaccion.

A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento de cada una de las
entidades con respecto al tablero de seguimiento del PAS.

ETITC FODE ICFE INCI INFOT INFOTEP INSOR  INTENALCO ITFIP MEN UNIDAD %
SEP S EP SAI SAN DE Acumulad
JUAN ALIMENTA o
CION por
ESCOLAR actividad
100% 0% 100 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 91%

%
Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, diciembre de 2022

La dificultad que se present6 en el cumplimiento de la actividad fue que el Fondo de
Desarrollo de la Educacién Superior - FODESEP, no evidencio avance.

OBJETIVO TACTICO 2: Disefiar estrategias transversales para que el sector
apalanque el proceso de transformacion cultural y las politicas cuyo puntaje
este entre 76 y 79 puntos.

Estos componentes se articulan con las lineas de analisis y mejoramiento de las
capacidades institucionales relacionadas con la ejecucion de recursos de manera
eficiente, austera y transparente, la formacion, autoevaluacién, alineacion y apropiacion
de las Politicas de Gestién y Desempefio y el compromiso de abrir, mantener y sostener
una conversacion permanente con los grupos de valor que permitan cumplir con las
metas y objetivos institucionales y fortalecer la gestidn sectorial.



En ese sentido, a continuacion, se presentan las 12 actividades de este objetivo
tactico que dan cumplimiento al cuarto trimestre:

Actividad 1 Producto Meta
Certificados
Participar en el curso de Atencion a de la 5% de participacion de los
Poblaciones de la Escuela Corporativa Escuela servidores de Planta en el curso
del sector. Corporativa = de Atencion a Poblaciones.

Estado de avance: Esta actividad exigia un avance del 5% para este periodo y al revisar las
evidencias, el 90% de las entidades cumplio.

A continuacidn, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al curso de
Atencion a Poblaciones de la Escuela corporativa.

ETITC FODES | ICFES INCI INFOT [INFOTE |INSOR @ INTENAL ITFIP MEN UNIDAD %
EP EP SAI P SAN co DE Acumulado
JUAN ALIMEN por actividad
TACION
ESCOLAR

100% 100% = 100% :/oo 100%  100% 100% 0% 100% 100% 100%
(]

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

La dificultad que se presentd en el desarrollo de la actividad fue que el Instituto
Técnico Nacional de Comercio” Simén Rodriguez INTENALCO, no adjunto la
evidencia del avance.

Actividad 2 Producto Meta
Participar en el «curso de Certificados de la 5% de Participacion de los
Metodologias Agiles de la Escuela Escuela servidores de Planta en el
Corporativa del Sector. Corporativa curso de Metodologias
Agiles.

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Estado de avance: Esta actividad exigia un avance de 5% para este periodo y el 90% de
las entidades cumplio a satisfaccion.
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A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al curso de
Metodologias Agiles de la Escuela Corporativa.

ETITC FODESE = ICFES INCI | INFOT INFOTE INSOR INTENALC ITFIP MEN UNIDAD %
P EP SAl = P SAN (o] DE Acumula

JUAN ALIMENT do

ACION por

ESCOLAR | actividad
100% 100%  100% 100% 100%  100% 100% 0% 100%  100% 100%
(6

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

La dificultad que se present6 en el desarrollo de la actividad fue que el Instituto
Técnico Nacional de Comercio” Simén Rodriguez INTENALCO, no adjunto la
evidencia del avance.

Actividad 3 Producto Meta
Participar en el curso de Analitica Certificados de la 5% de Participacion de los
Institucional de la Escuela Escuela Corporativa servidores de Planta en el
Corporativa del Sector. curso de Analitica
Institucional.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

e Estado de avance: Esta actividad exigia un avance de 5% para este periodo y
el 90% de las entidades cumplié a satisfaccion.
A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al curso de
Analitica Institucional de la Escuela Corporativa.

ETITC FODES @ ICFES INCI INFOT  INFOTE INSOR  INTENALC @ ITFIP MEN UNIDAD %
EP EP SAI P SAN (o) DE Acumulad

JUAN ALIMENTA o

CION por
ESCOLAR actividad

100% 100% = 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100%  100% 100%

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

La dificultad que se presento en el desarrollo de la actividad fue que el Instituto Técnico Nacional de
Comercio "Simdn Rodriguez" — INTENALCO no adjunto evidencia de avance.



Actividad 4 Producto Meta

Comunicaciones del Minimo 1 reporte de
Enviar informacion y representante legal remitiendo la avance en la gestion de
material para actualizar informacion y el material que los programas y
los avances de los debe actualizarse en el portal de proyectos de  cada
programas y proyectos Educacién Rinde Cuentas entidad, para la
de la entidad en el portal publicacion en el portal
Educacion rinde cuentas. Educacion rinde cuentas

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccion de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
e Estado de avance: Esta actividad exigia 1 avance para este periodo y el 90%

de las entidades cumplié a satisfaccion.

A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados a la
actividad de actualizar los avances trimestrales en el Portal Educacién Rinde Cuentas.

ETITC FODES ICFES INCI INFOT  INFOTE INSO INTENALCO ITFIP MEN UNIDAD %
EP EP SAI P SAN R DE Acumulad
JUAN ALIMENT o
ACION por
ESCOLAR actividad
100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 91%

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

La dificultad que se presenté en el desarrollo de la actividad fue que la entidad de
FODESEP no adjunto evidencia de avance.

Actividad 5 Producto Meta
Fortalecer el capital estructural, humano y Informes
relacional de cada entidad replicando de manera trimestrales de >85% del
sistematica con los directivos de la entidad y con las réplicas numero  de
los equipos de trabajo la informacion, los realizadas. réplicas
lineamientos, las lecciones aprendidas y las buenas realizadas/
practicas que se trabajan en la mesa sectorial de Total de
conocimiento y demas espacios sectoriales. espacios

sectoriales.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Estado de avance: Esta actividad exigia un avance mayor al 85% para este periodo y
revisadas las evidencias el 90% de las entidades cumplio a satisfaccion.
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A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados a los
informes trimestrales de las réplicas realizadas.

ETIT FODESE  ICFES INCI INFO INFOTE = INSOR  INTENALC ITFIP MEN = UNIDAD %

C P TEP P SAN o DE Acumulad
SAI JUAN ALIMENT o

ACION por

ESCOLAR actividad

100 0% 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 91%

%
Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccion de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

La dificultad que se presentd en el desarrollo de la actividad fue que el Fondo de

Desarrollo de la Educacién Superior - FODESEP no adjunto evidencia para esta
actividad.

Actividad 6 Producto Meta

Ejecutar de manera Informe mensual de ejecucion del Plan de Anualde 5% de la
oportuna el Plan Anual Adquisiciones sefialando los contratos previstos contratacion

de Adquisiciones de Para cada mes, los contratos firmados y el on | tercer
las Entidades Porcentaje de cumplimiento en términos de iimestre

Adscritas modalidad, monto y fecha de inicio.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

e Estado de avance: Esta actividad exigia un avance de 5% para este periodo y
se observd que las entidades responsables cumplieron al adjuntar las
evidencias exigidas.

A continuacién, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al Informe
mensual de ejecucion del Plan de Anual de Adquisiciones de las Entidades Adscritas.

ETITC FODES ICFES INCI INFOT INFOTE INSOR INTENALC ITFIP = ME UNIDAD DE %
EP EP SAI P SAN (o] N ALIMENTACIO = Acumulad
JUAN N ESCOLAR o
por
actividad

100% NA NA 100% 100% 100% 100% 100% 100% NA 100% 100%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022



Actividad 7 Producto Meta
Informe mensual de ejecucion del Cumplir lo programado
Ejecutar de manera Plan de Anual de Adquisiciones trimestralmente en un
oportuna el Plan sefalando los contratos previstos porcentaje igual o

Anual de para cada mes, los contratos mayor al 90% del
Adquisiciones de las firmados y el porcentaje de Numero de contratos
Entidades Vinculadas. cumplimiento en términos de planeados en el

modalidad, monto y fecha de inicio. = trimestre.

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional - Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

e Estado de avance: Esta actividad exigia un avance de 90% para este periodo y
revisada la matriz del PAS de 2 entidades involucradas 1 cumplié.

A continuacién, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al informe
mensual de ejecucion del Plan de Anual de Adquisiciones de las E. Vinculadas

ETIT FODESE ICFES INCI INFOTE INFOTE INSOR INTENALC ITFI ME UNIDAD DE %
C P P SAI P SAN (o] P N ALIMENTACIO = Acumulad
JUAN N ESCOLAR o
por
actividad

[+)
NA 0% 100% NA NA NA NA NA NA NA NA

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Actividad 8 Producto Meta
Informe mensual de ejecucion 40% del

Obligar de manera oportuna los presupuestal sefalando la presupuesto
recursos  apropiados* en el apropiacion por cada fuente, el obligado en el
presupuesto de inversion y de PAC solicitado y el PAC cuarto
funcionamiento (aplica solo para obligado y el porcentaje de trimestre.
Entidades Adscritas) obligaciones
* No incluye recursos bloqueados.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

. Estado de avance: Esta actividad exigia un 40% de avance para este periodo y
al revisar las evidencias de las entidades responsables se observo que cumplieron.

ETITC @ FODES ICFES INCI INFO  INFOTE INSOR | INTENALC ITFIP ME UNIDAD %
EP TEP P SAN (o] N DE Acumulad
SAIl JUAN ALIMENTA o
CION por
ESCOLAR actividad
100% NA NA 100% 100% 100% 100% 100% 100% NA 100% 100%

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
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Actividad 9 Producto Meta
Informe mensual de ejecucién  Cumplir lo
Obligar de manera oportuna los presupuestal sefalando la programado
recursos de las Entidades apropiacion por cada fuente, trimestralmente
Vinculadas. el PAC solicitado y el PAC en un porcentaje
obligado y el porcentaje de mayor al 90%

obligaciones
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccion de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

o Estado de avance: Esta actividad exigia un avance >90% para este periodo y
revisados los productos anexos por las 2 entidades se evidencio que cumplieron.

A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados a obligar
de manera oportuna los recursos de las Entidades Vinculadas.

ETIT FODESE ICFES | INCI INFOTE INFOTE INSOR | INTENALC ITFI ME UNIDAD DE %
C P P SAI P SAN (o] P N ALIMENTACIO = Acumulad
JUAN N ESCOLAR o

por
actividad

NA 100% 100% NA NA NA NA NA NA NA NA 100%

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Actividad 10 Producto Meta
1. Informe 5% de avance
Adelantar las gestiones necesarias para lograr el trimestral de para este
desbloqueo del 100% de los recursos, conforme a recursos trimestre

los lineamientos que emitira para tal fin la desbloqueados.
Subdireccion de Gestion Financiera del MEN.

* Esta actividad solo aplica a las entidades adscritas
que tengan recursos bloqueados.
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Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
. Estado de avance: Esta actividad exigia un 5% de avance para este periodo el
cual fue cumplido al 100% por las entidades responsables.
A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados a las
gestiones necesarias de las entidades adscritas para lograr el desbloqueo del 100%
de sus recursos.

ETITC FODES ICFES INCI INFOTE INFOTE INSOR INTENALC ITFIP ME UNIDAD DE %
EP P SAI P SAN o N ALIMENTACI = Acumulad
JUAN ON o
ESCOLAR por
actividad

100% NA NA NA 100% 100% NA 100% 100% NA NA 100%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccion de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022




Actividad 11 Producto Meta
Disefiar una estrategia de comunicacion 1. Campafa de 20% de
interna para la promocion de los valores del Comunicacion Interna avance en este
codigo de integridad, incorporando los con actividades para trimestre.
productos del Primer Encuentro Naranja del cada trimestre.
Sector, que llegue como minimo al 80% de
los servidores.

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional - Subdireccion de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
. Estado de avance: Esta actividad exigia un 20% de avance para este periodo y
revisadas las evidencias anexas se encontrd 1 entidad no cumplié con lo exigido.
A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados a los
avances en la Campaia de Comunicacion Interna con respecto al Cédigo de
Integridad.

ETIT FODE ICFES INCI  INFOT INFOT INSOR INTENALC ITFIP MEN | UNIDAD %
C SEP EP SAI EP o DE Acumulad
SAN ALIMENT o

JUAN ACION por

ESCOLAR  actividad

100 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 91%
%

Fuente: Ministerio de Educaciéon Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

. La dificultad que se presentd en el cumplimiento de la meta fue que La entidad
vinculada FODESEP no presento avance para este trimestre.

Actividad 12 Producto Meta
Realizar y ejecutar el plan de trabajo para Implementar Informe de 30% para este
o fortalecer la INTRANET como herramienta de gestion ejecucion  trimestre.
de conocimiento, incluyendo en ella la publicacion de del plan de
buenas practicas y lecciones aprendidas. trabajo

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccion de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

o Estado de avance: Esta actividad exigia un 30% de avance para este periodo y
el 90% de las entidades cumplio al adjuntar las evidencias exigidas.

A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al avance
en la implementacion y/o fortalecimiento de la Intranet.
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ETITC | FODES | ICFES INCI INFOT  INFOT INSOR | INTENAL @ ITFIP MEN UNIDAD DE %

EP EP SAI EP co ALIMENTA = Acumulad
SAN CION o
JUAN ESCOLAR por
actividad
100% (9  100%  100%  100% 100% 100% 100%  100%  100% 100%

Fuente: Ministerio de Educaciéon Nacional - Subdireccién de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

o La dificultad que se presentd en el cumplimiento de la meta fue que la entidad
de FODESEP no adjunto evidencia de avance.

OBJETIVO TACTICO No. 3: Movilizar las politicas de gestién y
desempeiio cuyo puntaje esta entre 80 y 90 puntos.

Actividad 1 Producto Meta
Identificar, documentar, publicitary Documento de Documentar minimo una
socializar las buenas practicas en el  Buena Practicaenla buena practica por
formato establecido por el MEN implementacién de trimestre, lo que equivale a
sobre la implementacion de politicas de gestiéon 100% de avance en cada
politicas de gestion y desempeio y desempeio trimestre.

durante el cuatrienio.

Fuente: Ministerio de Educaciéon Nacional - Subdireccion de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

o Estado de avance: Esta actividad exigia 1 documento de buena practica para
este periodo y el 90% de las entidades cumplio al adjuntar las evidencias exigidas.

A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados a la
identificacion, documentacion, publicacidn y socializacion de buenas practicas.

ETITC FODESE ICFES = INCI | INFOT INFOTE INSOR INTENALC @ ITFIP = MEN  UNIDAD DE %
P EPSAI P SAN o ALIMENTA =~ Acumulad
JUAN CION o
ESCOLAR por
actividad
100% 0% 100% 100%  100% 100%  100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccion de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
La dificultad que se present6 en el cumplimiento de la meta fue que FODESEP no
adjunto evidencia de avance.



Avance |V Trimestre con respecto a la meta de la vigencia

UNIDAD
INFOTEP DE

ETITC FODESEP ICFES INCI 'NFS(ZTEP SAN | INSOR 'NTCE(';‘AL ITFIP MEN  ALIMENT

JUAN ACION

ESCOLAR

B Cumplimiento ' 100% 42% 100% = 100% = 100% = 100% = 100% 78% 100% = 100% & 100%
B Meta 100% = 100% = 100% = 100% = 100% = 100% @ 100% = 100% @ 100% = 100% @ 100%
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Consolidado Avance 2022 EAV
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones del 4 Trimestre.

> Después de analizado el avance del Plan de Accidén del cuarto trimestre de
2022, se concluye que el 90% de las entidades cumplieron a conformidad con el plazo
establecido de subir al repositorio los productos que evidenciaban su gestion vy
adicional a eso atendieron las solicitudes de ajustes y dieron respuesta en un tiempo
razonable y de acuerdo a lo recomendado por el profesional de la Subdireccion de
Desarrollo Organizacional del MEN, de igual manera se resalta la calidad entregada
en cada uno de los productos.

> Por todo lo anterior se dice que 8 de 10 de las Entidades Adscritas y vinculadas
alcanzaron el porcentaje de meta ideal, INTENALCO que alcanzo el 78% y FODESEP
que no paso del 42% como se muestra en el grafico de nivel de cumplimento IV
trimestre.

Conclusiones de la vigencia 2022.
> Después de analizado el consolidado anual de las EAV, se concluye que la
UAPA y el ICFES fueron las entidades que mas cerca estuvieron de cumplir al
100% y que FODESEP no paso del 28% en el cumplimiento en el afo.

Recomendaciones generales.
» Encontrar un mecanismo que permita que FODESEP comprenda la importancia
de pertenecer al sector Educacion y de las responsabilidades propias para que
se sostenga el primer lugar del FURAG.
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