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I n t r o d u c c i ó n

Este documento muestra el avance de gestión de las Entidades Adscritas y 
vinculadas en el tercer trimestre con corte a 30 de septiembre de 2022, así como 
recomendaciones y conclusiones que se realizan con el fin de fortalecer la gestión 
institucional.

El Plan Estratégico para el Sector Administrativo para las diez (10) Entidades Adscritas 
y Vinculadas del Ministerio de Educación Nacional nace con el interés de que cada 
entidad este inmersa en el ambiente de mejora continua y genere mayor valor a sus 
partes interesadas.

En ese sentido, este informe es producto del análisis al avance que ha realizado 
cada entidad con respecto a 16 actividades contenidas en tres objetivos tácticos que 
conforman el Plan Estrategico Sectorial 2022, estas actividades fueron definidas a 
partir de la calificación recibida en el Formulario único de Reportes y Avances de 
Gestión (FURAG) de 2021 y el enfoque es desarrollarlas para aumentar la calificación 
de cada una de ellas en el FURAG 2022.

Para ello el Ministerio de Educación como organismo rector basado en las siete 
dimensiones del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), de manera 
permanente presta asistencia técnica y mantiene diálogo abierto con las entidades 
del sector para que de manera conjunta se encuentren oportunidades de mejora. 
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Resultado del seguimiento al Plan 
Estratégico del Sector Educación

OBJETIVO TÁCTICO 1.
Movilizar las políticas de gestión y desempeño 
con menos de 75 puntos según sus resultados 
FURAG 2021.

El plan cuenta con 3 objetivos tácticos que contienen 16 actividades a realizar, cada 
una de ellas exige un producto y un porcentaje de avance trimestral en la meta.

Este objetivo contiene 2 actividades de las cuales se presenta el avance de la primera, 
y la segunda actividad “Formular e implementar la propuesta de políticas para 
apadrinar al sector en la vigencia 2022 (transferencia de conocimiento), con base en 
los resultados del IDI 2021” mostrará su avance en el cuarto trimestre del presente año.

La actividad de este objetivo táctico desarrollada en este trimestre es:

Actividad 1 Producto Meta 

Actualizar y remitir al Ministerio de Educación Nacional 
las necesidades de Asistencia Técnica identificadas para 
fortalecer el desarrollo de las capacidades institucionales 

en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, 
teniendo en cuenta los resultados del Índice de Desempeño 

de la vigencia anterior y los aspectos más críticos que se 
detecten en los procesos de diligenciamiento del FURAG, 
durante el mes de febrero 2022 y aprobar la programación 

que remita el Ministerio

Actividades 
de asistencia 

técnica 
realizadas sobre 

Actividades 
de asistencia 

técnica 
programadas.

Mayor al 
90% de 

cumplimiento

Fuente: Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
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Estado de avance: Esta actividad exigía un avance de 90% para este trimestre y de 
acuerdo con la información reportada por las Entidades Adscritas y Vinculadas, se 
encontró que faltaron 7 puntos para alcanzar la meta.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al 
cronograma de asistencia técnica.

Estos componentes se articulan con las líneas de análisis y mejoramiento de las 
capacidades institucionales relacionadas con la ejecución de recursos de manera 
eficiente, austera y transparente, la formación, autoevaluación, alineación y 
apropiación de las Políticas de Gestión y Desempeño y el compromiso permanente 
de abrir, mantener y sostener una conversación permanente con los grupos de valor 
que permitan cumplir con las metas y objetivos institucionales y fortalecer la gestión 
sectorial.

En ese sentido, a continuación, se presentan las 12 actividades de este objetivo 
táctico que dan cumplimiento al tercer trimestre:

La dificultad que se presentó en el desarrollo de la actividad fue:
• El Fondo de Desarrollo de la Educación Superior - FODESEP, no mostro evidencia 

de avance.

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTACIÓN 

ESCOLAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

91% 0% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 83%

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

OBJETIVO TÁCTICO 2.
Diseñar estrategias transversales para que el 
sector apalanque el proceso de transformación 
cultural y las políticas cuyo puntaje este entre 
76 y 79 puntos.
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Actividad 1 Producto Meta

Participar en el curso de Atención 
a Poblaciones de la Escuela 

Corporativa del sector.

Certificados de la Escuela 
Corporativa

10% de participación de 
los servidores de Planta 

en el curso de Atención a 
Poblaciones.

Actividad 2 Producto Meta

Participar en el curso de 
Metodologías Ágiles de la Escuela 

Corporativa del Sector.

Certificados de la Escuela 
Corporativa

10% de Participación de los 
servidores de Planta en el 

curso de Metodologías Ágiles.

Estado de avance: Esta actividad exigía un avance del 10% para este periodo y de 
acuerdo con la información reportada por las Entidades Adscritas y Vinculadas, se 
encontró que la meta fue cumplida al 41%.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al curso 
de Atención a Poblaciones de la Escuela corporativa. 

Estado de avance: Esta actividad exigía un avance del 10% para este periodo y de 
acuerdo con la información reportada por las Entidades Adscritas y Vinculadas, se 
encontró que la meta fue cumplida al 46%.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al curso 
de Metodologías Ágiles de la Escuela Corporativa

La dificultad que se presentó en el desarrollo de la actividad fue:
• El INSTITUTO TÉCNICO NACIONAL DE COMERCIO “SIMÓN RODRIGUEZ” – 

INTENALCO, avanzo un 3% de lo que exigía la meta.

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTACIÓN 

ESCOLAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

16% 26% 59% 45% 46% 43% 58% 3% 50% 83% 17% 41%

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
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ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTACIÓN 

ESCOLAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

14% 67% 60% 45% 57% 45% 61% 3% 51% 92% 12% 46%

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTACIÓN 

ESCOLAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

18% 53% 60% 45% 38% 45% 59% 3% 50% 92% 15% 42%

La dificultad que se presentó en el desarrollo de la actividad fue:
• El INSTITUTO TÉCNICO NACIONAL DE COMERCIO “SIMÓN RODRIGUEZ” – 

INTENALCO, avanzo un 3% de lo que exigía la meta.

La dificultad que se presentó en el desarrollo de la actividad fue:
• El INSTITUTO TÉCNICO NACIONAL DE COMERCIO “SIMÓN RODRIGUEZ” – 

INTENALCO avanzo un 3% de lo que exigía la meta.

Actividad 3 Producto Meta

Participar en el curso de Analítica 
Institucional de la Escuela 

Corporativa del Sector.

Certificados de la Escuela 
Corporativa

10% de Participación de 
los servidores de Planta 
en el curso de Analítica 

Institucional.

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Estado de avance: Esta actividad exigía un avance del 10% para este periodo y de 
acuerdo con la información reportada por las Entidades Adscritas y Vinculadas, se 
encontró que la meta supero lo esperado alcanzando un avance de 42%.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al curso 
de Analítica Institucional de la Escuela Corporativa. 
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Actividad 4 Producto Meta

Enviar información y material 
para actualizar los avances de 

los programas y proyectos de la 
entidad en el portal Educación 

rinde cuentas.

Comunicaciones del 
representante legal 

remitiendo la información 
y el material que debe 

actualizarse en el portal de 
Educación Rinde Cuentas

Mínimo 1 reporte de 
avance en la gestión de 

los programas y proyectos 
de cada entidad, para la 
publicación en el portal 

Educación rinde cuentas

Actividad 5 Producto Meta

Fortalecer el capital estructural, 
humano y relacional de cada 

entidad replicando de manera 
sistemática con los directivos 

de la entidad y con los equipos 
de trabajo la información, los 

lineamientos, las lecciones 
aprendidas y las buenas prácticas 

que se trabajan en la mesa 
sectorial de conocimiento y demás 

espacios sectoriales.

Informes trimestrales de las 
réplicas realizadas.

85% del número de réplicas 
realizadas/ Total de espacios 

sectoriales

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Estado de avance: Esta actividad exige un informe en cada trimestre y el avance 
alcanzado para este trimestre fue de 82%.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados a la 
actividad de actualizar los avances trimestrales en el Portal Educación Rinde Cuentas.

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTA-
CIÓN ESCO-

LAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

100% 0% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 82%

La dificultad que se presentó en el desarrollo de la actividad fue:
• Las entidades de FODESEP, INFOTEP SAN JUAN no adjuntaron el producto que 

exigía la actividad.
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Estado de avance: Esta actividad exigía un avance mayor de 85% para este trimestre 
y de acuerdo con la información reportada por las Entidades Adscritas y Vinculadas, 
se encontró que el avance fue de 78%.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados a los 
informes trimestrales de las réplicas realizadas.

Estado de avance: Esta actividad tenía como meta que cada Entidad del sector 
avanzara el 20% de la contratación en el tercer trimestre, y de acuerdo con la 
información reportada por las Entidades, se observó que la totalidad de ellas 
cumplieron.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al Informe 
mensual de ejecución del Plan de Anual de Adquisiciones de las Entidades Adscritas.

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTA-
CIÓN ESCO-

LAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

85% 0% 85% 85% 85% 85% 85% 95% 85% 85% 85% 78%

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

La dificultad que se presentó en el desarrollo de la actividad fue:
• El Fondo de Desarrollo de la Educación Superior – FODESEP no adjunto el 

producto que exigía esta actividad.

Actividad 6 Producto Meta

Ejecutar de manera oportuna el 
Plan Anual de Adquisiciones de las 

Entidades Adscritas.

Informe mensual de 
ejecución del Plan de Anual 
de Adquisiciones señalando 
los contratos previstos para 

cada mes, los contratos 
firmados y el porcentaje de 
cumplimiento en términos 

de modalidad, monto y 
fecha de inicio.

20% de la contratación en el 
tercer trimestre

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
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Estado de avance: Esta actividad exige cumplir lo programado y de acuerdo con la 
información reportada por las 2 Entidades vinculadas, se observó que superaron lo 
esperado en un 1%.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al informe 
mensual de ejecución del Plan de Anual de Adquisiciones de las E. Vinculadas

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTA-
CIÓN ESCO-

LAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

20% NA NA 73% 77% 62% 20% 59% 68% NA 73% 57%

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTA-
CIÓN ESCO-

LAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

NA 91% 91% NA NA NA NA NA NA NA NA 91%

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

La dificultad que se presentó en el desarrollo de la actividad fue:
• El Fondo de Desarrollo de la Educación Superior – FODESEP no adjunto el 

producto que exigía esta actividad

Actividad 7 Producto Meta

Ejecutar de manera oportuna el 
Plan Anual de Adquisiciones de las 

Entidades Vinculadas.

Informe mensual de 
ejecución del Plan de Anual 
de Adquisiciones señalando 
los contratos previstos para 

cada mes, los contratos 
firmados y el porcentaje de 
cumplimiento en términos 

de modalidad, monto y 
fecha de inicio.

Cumplir lo programado 
trimestralmente en un 

porcentaje igual o mayor al 
90% del Número de contratos 

planeados en el trimestre.

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
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Estado de avance: Al revisar los resultados del tercer trimestre se evidencia que el 
avance supero lo esperado en un 33%.

Estado de avance: Esta actividad se ajusta a las entidades ICFES y FODESEP y   de 
acuerdo con la información reportada por las Entidades, se observó que el promedio 
alcanzo un 91%, es decir que la meta fue superada en 1%.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados Obligar 
de manera oportuna los recursos de las Entidades Vinculadas.

Actividad 8 Producto Meta

Obligar de manera oportuna 
los recursos apropiados* en el 
presupuesto de inversión y de 

funcionamiento (aplica solo para 
Entidades Adscritas)

* No incluye recursos bloqueados.

Informe mensual de 
ejecución presupuestal 

señalando la apropiación 
por cada fuente, el 

PAC solicitado y el PAC 
obligado y el porcentaje de 

obligaciones

20% del presupuesto obligado 
en el tercer trimestre

Actividad 9 Producto Meta

Obligar de manera oportuna 
los recursos de las Entidades 

Vinculadas.

Informe mensual de 
ejecución presupuestal 

señalando la apropiación 
por cada fuente, el 

PAC solicitado y el PAC 
obligado y el porcentaje de 

obligaciones

Cumplir lo programado 
trimestralmente en un 

porcentaje igual o mayor al 
90%

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTA-
CIÓN ESCO-

LAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

60% NA NA 64% 39% 55% 20% 49% 39% NA 97% 53%

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
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Estado de avance: Esta actividad tiene un compromiso de “1. informe trimestral de 
recursos desbloqueados” para ETITC, INFOTEP SAI, INFOTEP SANJUAN, INTENALCO 
e ITFIP, 5 entidades que requieren liberar sus recursos y de acuerdo con la información 
reportada por las Entidades, se observó que el avance fue cumplido por la totalidad 
de las entidades. 

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados a que las 
entidades Adscritas adelanten las gestiones necesarias para lograr el desbloqueo 
del 100% de sus recursos.

Actividad 10 Producto Meta

Adelantar las gestiones necesarias 
para lograr el desbloqueo del 

100% de los recursos, conforme a 
los lineamientos que emitirá para 
tal fin la Subdirección de Gestión 

Financiera del MEN.

* Esta actividad solo aplica a las 
entidades adscritas que tengan 

recursos bloqueados.

1. Informe trimestral de 
recursos desbloqueados.

40% de avance para este 
trimestre

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTA-
CIÓN ESCO-

LAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

NA 95% 90% NA NA NA NA NA NA NA NA 91%

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTA-
CIÓN ESCO-

LAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

95% NA NA NA 40% 95% NA 98% 40% NA NA 74%

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
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Estado de avance: De acuerdo con la información reportada por las Entidades falto 
un 5% para alcanzar lo programado.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados a los 
avances en la Campaña de Comunicación Interna con respecto al Código de 
Integridad. 

La dificultad que se presentó en el desarrollo de la actividad fue:
• La entidad vinculada FODESEP no presento avance para este trimestre.

Actividad 11 Producto Meta

Diseñar una estrategia de 
comunicación interna para 
la promoción de los valores 

del código de integridad, 
incorporando los productos del 
Primer Encuentro Naranja del 

Sector, que llegue como mínimo al 
80% de los servidores.

1. Campaña de 
Comunicación Interna 

con actividades para cada 
trimestre. 

20% de avance en este 
trimestre. 

Actividad 12 Producto Meta

Realizar y ejecutar el plan de 
trabajo para Implementar o 

fortalecer la INTRANET como 
herramienta de gestión de 

conocimiento, incluyendo en ella la 
publicación de buenas prácticas y 

lecciones aprendidas. 

Informe de ejecución del 
plan de trabajo 30% para este trimestre.

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTA-
CIÓN ESCO-

LAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

20% 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 15%

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
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Estado de avance: De acuerdo con la información reportada por las Entidades se 
observó que falto un 3% para alcanzar la meta programada.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados al avance 
en la implementación y/o fortalecimiento de la Intranet.

La dificultad que se presentó en el desarrollo de la actividad fue:
• La entidad de FODESEP no adjunto evidencia de avance.

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTA-
CIÓN ESCO-

LAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

30% 0% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 27%

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022

OBJETIVO TÁCTICO 3.
Movilizar las políticas de gestión y desempeño 
cuyo puntaje está entre 80 y 90 puntos.

Actividad 1 Producto Meta

Identificar, documentar, publicitar 
y socializar las buenas prácticas 
en el formato establecido por el 

MEN sobre la implementación de 
políticas de gestión y desempeño 

durante el cuatrienio. 

Documento de 
Buena Práctica en la 
implementación de 

políticas de gestión y 
desempeño

Documentar mínimo una 
buena práctica por trimestre, 

lo que equivale a 100% de 
avance en cada trimestre.

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
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Estado de avance: De acuerdo con la información reportada por las Entidades se 
alcanzó un 91%, lo que muestra un déficit del 8% de lo programado.

A continuación, se relacionan los porcentajes de cumplimiento asociados a la 
identificación, documentación, publicación y socialización de buenas prácticas. 

La dificultad que se presentó en el desarrollo de la actividad fue:
• FODESEP no adjunto evidencia de avance.

ETITC FO-
DESEP ICFES INCI INFOTEP 

SAI
INFOTEP 

SAN JUAN INSOR INTEN-
ALCO ITFIP MEN

UNIDAD DE 
ALIMENTA-
CIÓN ESCO-

LAR

% 
ACUMULA-

DO
 POR ACTIVI-

DAD

100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 91%

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional, noviembre de 2022
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Co n c l u s i o n e s  y 
r e c o m e n d a c i o n e s

Conclusiones

• Después de analizado el avance del Plan de Acción en el tercer trimestre se concluye 
que el 90% de las entidades no solo cumplieron con el plazo establecido para 
subir al repositorio los productos que evidenciaban su gestión sino que adicional 
a eso atendieron la solicitud, realizaron los ajustes en un tiempo razonable y de 
acuerdo a lo recomendado por el profesional de la Subdirección de Desarrollo 
Organizacional del MEN, de igual manera se resalta el interés mostrado a cada 
una de las actividades desarrollando productos mejor elaborados.

• Por todo lo anterior se dice que 9 de las 10 Entidades Adscritas y vinculadas no solo 
alcanzaron el porcentaje de meta ideal que era de 54%, sino que la sobrepasaron 
como se muestra en el gráfico de nivel de cumplimento lll trimestre. 

• 

Recomendaciones

• De los aspectos para tener en cuenta es que FODESEP e INFOTEP SAN JUAN 
actualicen a último trimestre los avances para alimentar el portal rinde cuentas

          producto que exigía la actividad.

• Otro aspecto es encontrar un mecanismo que permita que INTENALCO alcance 
la meta del 30% del personal de planta certificado en los cursos de Atención a 
Poblaciones Diversas, Metodologías Ágiles y Analítica Institucional de la Escuela 
Corporativa que son las tres primeras actividades del objetivo táctico 2, lo anterior 
a que se encuentra en un 3% de avance.

• Por último, es necesario lograr que el Fondo de Desarrollo de la Educación Superior 
- FODESEP anexe los productos de cada actividad para alcanzar los porcentajes 
de meta establecidos, en cada actividad para el último trimestre del año. 
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