i) estudiantes, ii) docentes, iii) padres de familia,
iv) las organizaciones y/o personas que apor-
taron recursos fisicos, econdmicos o humanos
para la ejecucién del PPP, v) organizaciones y/o
personas clientes del servicio ofrecido con el
PPP vy vi) las organizaciones y/o personas que
fueron proveedores recursos fisicos, econémi-
cos 0 humanos para la ejecucién del PPP.

El equipo acordé presentar dos tipos de resul-
tado: el primero relacionado con el analisis del
cumplimiento de las metas pedagégicas y pro-
ductivas visto en el paso anterior; y el segqundo
un analisis de debilidades, oportunidades y
fortalezas para cada uno de los componentes
de la gestién escolar (gestion directiva, gestion
académica, gestién administrativa/financiera y
gestién de la comunidad).

Veamos lo que el equipo de apoyo construyé
para el segundo tipo de resultado:

Tabla No. 19.
Debilidades, oportunidades y fortalezas para cada uno de los componentes de la gestion escolar frente al ciclo del PPP.

GESTIONES FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES
Gestion Se lideraron , articularon | No hay acciones especi- | Identificar posibles nuevas
directiva y coordinaron desde la di- | ficas para capitalizar la | alianzas que favorezcan la

reccion todas las acciones | experiencia en todo el | oferta de servicios del PPP,
institucionales generadas | proceso. con restaurantes y estable-
en torno al PPP. cimientos comerciales.
Hubo poco contacto con
Se obtiene primer puesto | la secretaria de educa- Presentar el PPP a la secre-
en tercer encuentro de- citn para dar cuenta del | taria de educacién para la
partamental de experien- | PPP. consecucion de apoyos téc-
cias pedagdgicas produc- nicos, financieros, humanos.
tivas significativas. Cierre de alianzas

La experiencia puede ser
transferida a otra institu-
cion educativa.

La experiencia puede partici-
par en premios de iniciativas
pedagdgicas productivas
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GESTIONES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Gestion
académica

La comunidad educativa partici-
pé en 4 actividades que permitie-
ron integrar las areas alrededor
del PPP: i) Feria de la ciencia de
la IE El Porvenir’, ii) participacién
en el "Concurso de experiencias
exitosas” de la Secretaria de
Educacién del Departamento, iii)
participacién en la“Feria del em-
prendimiento” del Departamen-
to, v iv) el disefio y publicacién

el boletin interactivo “impacto
productive” en la pagina web del
portal Colombia Aprende.

Los docentes asumieron el ciclo
de los PPP aposténdole a un
trabajo interdisciplinar.

Los docentes mostraron eviden-
cias concretas de fortalecimiento
de competencias bdsicas y ciuda-
danas con las actividades pedagd-
gicas ejecutadas en el PPE

Se lograron establecer lazos de
solidaridad para resolver pro-
blemas planteados en los PPP y
mejorar la convivencia.

La articulacion de las
areas en torno al FPP
Jpresentd inconvenien-
tes aislados que mere-
cen ser abordados.

Rotacion de docentes.

Identificar posibles
docentes técnicos

del SENA, que
amplien el tema de la
piscicultura como una
electiva opcional de
profundizacién.

Gestion
administrativa
/financiera

La definicion colectiva de las
alternativas como fuentes de
financiacidn.

Se garantizaron buenas condi-
ciones de trabajo y desarrollo
profesional a los docentes.

El mantenimiento de
los equipos e infraes-
tructura técnica del
PPF.

Se presentd un pe-
quefio brote de en-
fermedad en algunos
peces que hay que
corregir.

Hay que prever qué
hacer si el padre de
familia no puede
seguir prestando el
terreno.

Capacitacién del recur-
so humano y fortaleci-
miento de los escena-
rios de aprendizaje en
los cuales se desarrolla
el PPP para hacerlo
sostenible.
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GESTIONES FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES
Gestiondela |5evinculé alos padresy alos La meta de padres de | El PPP y la experiencia
comunidad lideres comunitarios en la ejecu- | familia que compra- | requieren seguir forta-

cién de los PPE ron los peces de la LE. | leciendo sus estrategias

se cumplié en un 50% | de publicidad para que 75
La meta de peces vendidos en ya que se esperaba la comunidad lo reco-
los restaurantes del municipio que los padres com- | nozca y apoye (pagina

se cumplié satisfactoriamente, praran el 20% de la WEB, blog, emisora, etc.)
la acogida fue tan grande que produccién. No obs-
se logré comercializar el 90% de | tante, ante la acogida | 5e deben seguir buscan-
la produccidn y se establecieron | que tuvo el producto | dorelaciones educativas
compromisos para la siguiente no se presentaron los | con otras instituciones, la
produccion, ya que la IEaprove- | excedentes que se comunidad y el mundo
chando su capacidad instalada esperaban y eso ex- productivo.

vy la experiencia ganada resolvié | plica que sélo se haya
adelantar nuevamente el proyec- | cumplido en un 50%. | Hay que establecer més
to aumentando la meta a 6.000 alianzas con otras insti-
peces. Falta de mayor cola- | tuciones, para fortalecer
boracién por parte la ejecucién técnica del
de algunos padres de | PPP

familia.

Faltando dos semanas para la presentacién, cada grupo interlocutor recibid una invitacién para
participar en la reunién, adicionalmente recibieron por escrito los dos tipos de resultados, esto
porque se les solicitéd hacer llegar con una semana de anticipacién propuestas de mejoramiento del
PPP, ya sea para seguir promoviendo las fortalezas y concretar oportunidades o para minimizar las
debilidades observadas en cada gestién en el desarrollo del PPP, propuestas que fueron estudiadas
por el equipo de apoyo y abordadas en la presentacién.

El siguiente fue el formato que diligenciaron los participantes para inscribir sus propuestas
de mejoramiento:

Planeacion T

Seguimiento R

Evaluacion A
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Tabla Mo. 20.
Formato para la inscripcion de propuestas mejoramiento del PPP

FORMATO PARA LA INSCRIPCION DE PROPUESTAS MEJORAMIENTO DEL PPP

RECOMENDACION: los hechos sobre los cuales se va a pronunciar deben estar relacionados
con el mejoramiento del PPP, ya sea para seguir promoviendo las fortalezas y concretar opor-
tunidades, para minimizar las debilidades o gestionar las amenazas del PPP.

;Actiia en forma personal? Si e NO e,
Si:marcd sl ascriba: s nomibBRe i R R e e
Si marcé no, escriba el nombre de la Organizacion QUE representa: ... v v v csseerssesces s snsssrssessessase

Teniendo en cuenta los resultados de nuestro PPP: el cumplimiento de metas y el analisis de
la labor de los componentes de la Gestién Institucional frente a la marcha de nuestro PPP:

Describa su propuesta, recomendacién, observacion o sugerencia que se debe tener en cuenta
en cada una de las gestiones para que nuestro PPP entre en un ciclo de mejoramiento continuo:

Si necesita adjuntar documentos que soporten sus propuestas describalos aqui y entréguelos en
fisico.

L]

L ]

Nomnbre YAEma de QLB BIEIBGRT vt i e rimm s e

N e VT G G R B DR s i e AT E s ke ey s sy e

'Gestiones directiva, académica, administrativalfinanciera y de comunidad



Con el anterior formato diligenciado el equipo
de apoyo, organizé una jornada de trabajo ci-
tando a un representante de cada grupo para
analizar, clasificar y priorizar las propuestas re-
cibidas de acuerdo a los componentes de la
gestién institucional. Al finalizar la jornada se le
solicité a cada representante que preparara una
breve exposicion de su experiencia en el PPR y
presentara a nombre de su equipo el resumen
de las propuestas de mejoramiento.

Posteriormente se efectud la presentacién, en
el espacio destinado para tal fin, el rector intro-
dujo la exposicion, indicé que el objetivo era
identificar entre todos propuestas de mejora-
miento al PPP, y que el punto de partida eran
los resultados de la evaluacién del PPP.

El rector expuso lo logrado a nivel de metas
pedagégicas y productivas justificando dichos
resultados con las decisiones tomadas a lo largo
del ciclo del PPP, luego amplié con mas detalle
el andlisis de fortalezas, debilidades y oportuni-
dades, dinamizando la presentacién con video
clips sobre realizaciones y testimonios por par-
te de los diferentes agentes educativos.

Posteriormente un representante de cada gru-
po interlocutor expuso su experiencia y las pro-
puestas de mejoramiento de su equipo. Las pro-
puestas fueron estudiadas y retroalimentadas
en la reunién, el resultado de este ejercicio fue
la base para realizar el paso siguiente, en donde
se articularon las acciones de mejoramiento al-
rededor del PPP en el PML.

Socializar a l]a comunidad los resultados de la evaluacién del PPP, es un mecanismo que
facilita el control social que contribuye al desarrollo de los principios de transparencia,
responsabilidad, eficacia y participacién ciudadana en el manejo de los recursos. Como
también sirve de insumo para ajustar los PPP de manera que respondan a las necesidades

institucionales y demandas de la colectividad.

iRecuerde!

PASO 3.
Articular las acciones de mejoramiento en
el Plan de Mejoramiento Institucional

Después de la reunién, se asigné una comisién
desde la gestién Académica, que recogié en un
documento las acciones de mejoramiento con
respecto a los PPP.

Para hacerlo, la IE”El Porvenir” desarrollé la me-
todologia propuesta por el MEN para la elabo-
racion del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI), teniendo en cuenta que el PPP es una
oportunidad de mejora institucional, y que una
vez contemplado en el PEl debe ser considera-
do dentro de las acciones de mejoramiento a
incluir en cada uno de los componentes de la
Gestion Institucional.

La LE. partié de una exploracién del PEl, pero el
rector pidié que hicieran el ejercicio de obser-
vacién teniendo en cuenta los planteamientos
del PPP para analizar si se estd dando soporte
a todo el ciclo del PPP, y para saber si los princi-
pios v objetivos del PEIl se fortalecieron con las
actividades planteadas en el proyecto.

Este andlisis lo hicieron a partir de la caracteri-
zacién de cada uno de los componentes del PEI,
siguiendo la guia 11 de autoevaluacion para el
mejoramiento institucional del MEN.

En el paso anterior, la |E. El Porvenir, clasificé las
propuestas de mejoramiento en cada uno de los
componentes de la Gestién institucional, en este
paso priorizé una propuesta de mejoramiento por
cada componente, en una tabla como la siguiente:

17
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Tabla No. 21.
Ubicacidn de propuestas de mejoramiento en los componentes de la gestion institucional

Componente Propuestas de mejoramiento
GESTION DIRECTIVA P1
GESTION ACADEMICA P2
GESTION FINANCIERA/ADMINISTRATIVA P3
GESTION DE COMUNIDAD P4

Al tener definidas las propuestas de mejora al PPP segun las gestiones, se convirtieron en resultado,
asignandole tiempos y responsables a cada uno, en una tabla como la que sigue:

Tabla No. 22
Planificacion de resultados

Objetivo Tiempo Responsables
OM Gestidn Directiva
Resultado 1 (R1)

OM Gestién Académica
Resultado 2 (R2)

OM Gestion
Financiera/Administrativa
Resultado 3 (R3)

OM Gestion Comunidad
Resultado 4 (R4)

Tabla No. 23.
Planificacion de actividades por resultado de mejoramiento esperado e indicadores

Actividades con relacion aR1 Indicadores

T
Tk
1:3
14

Actividades con relacion a R2 Indicadores

1l
s
13
14




Actividades con relacion a R3

Indicadores

3.1
3.2
33
34

Actividades con relacion a R4

Indicadores

4.1
4.2
4.3
44

Finalmente el resultado derivado de este ejercicio fue incorporado al PMI para ser ejecutado en el

siguiente afo escolar.

El ciclo de un PPP se completa aqui te-
niendo en cuenta que se evalGa para
mejorar, en consecuencia para seguir
en la ruta del mejoramiento continuo es
necesario retroalimentar y programar
en el PMI las actividades que permitan
corregir los cursos de accién, asi como
fortalecer y sostener los logros tanto en
lo productivo como en lo pedagégico.

iRecuerde!
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ANEXOS

Anexo 1

Formato: Diagndstico del contexto y recursos de la |E.

{Qué infraestructura fisica
existe en el entorno del colegio
y sus sedes que pueda apoyar el
desarrollo de los PPP?

{Hay infraestructuras
subutilizadas a las que la LLE.
pueda acceder?

{Es adecuada la oferta de
servicios publicos y sociales?

(Existen recursos naturales en el
entorno?

{Qué problemas ambientales se
presentan en el entorno?

{Qué potencialidades
ambientales se presentan?

{Qué se produce?

{Qué no se produce qué se pueda
producir?

{Quiénes serian los potenciales
clientes de nuestros productos o
servicios?

;Con qué organizaciones sociales
puede contar la institucion para
apoyar los PPP?

;Con qué instituciones educativas
pueden crear sinergias para
apalancar iniciativas de interés
comun?




Anexo 2

Formato: Vocacién del horizonte institucional y la Gestién Académica frente a los Proyectos Peda-

gégicos Productivos

CRITERIOS

NIVELES DE RELACION CON LOS PPP EN LA INSTITUCION.

Nivel 1
El criterio no
soporta al PPP,
lo que implica la
falta de linea
institucional
a iniciativas
relacionadas con
los PPP (0)

Nivel 2
El criterio soporta
al PPP mas no se
aplicaen la LE.,
lo que implica
buenos resultados
de manera
aislada y sin linea
institucional (1)

Nivel 3
El criterio soporta
al PPR la l.E.lo
apropiay lo
ejecuta, lo que
implica resultados
sobresalientes
como sello
institucional (2)

Calificacion
0D-1-62)

Mision, Vision
y principios
Institucionales

Metas del proyecto
educativo
institucional

Articulacion
de planes, proyectos
y acciones

Alianzas y acuerdos
interinstitucionales

Plan de estudios

Enfoque pedagdgico

Sisterna
de Evaluacion

Adaptado del Instrumento gue reelabord el Departamento de Investigacion e innovacion pedagogica CAFAM sobre la base de la

escala de desarrollo institucional de la Guia de Auto evaluacion para el mejoramiento institucional MEN (2006).
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Anexo 3
Formato: Ideas de PPP y recursos

82

Anexo 4
Formato: Cronograma de ejecucién de actividades

Anexo 5
Formato: Requerimientos del PPP seguin actividades técnicas y pedagdgicas
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Anexo 6
Formato: Flujo de caja del proyecto
Actividad Requerimiento | Mes1 |Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes 7

Subtotal
Imprevistos (xx%)

Total
presupuesto de
egresos

Total
presupuesto
de ingresos por
venta
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Anexo 7
Formato para la formulacién de un PPP

FORMATO PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO
Guia para la presentacién de PPP

Mombre de la Institucion Educativa:

Fecha:

1. INFORMACION GENERAL DEL PPP

Cultural De servicios Agricola Pecuario Ambiental Agroecolégico

Agroindustrial

Titulo del PPP

Estudiantes responsables

Maestros que orientan el desarrollo del PPP

Nombres Area

Fecha de iniciacion
del proyecto

2. Antecedentes




3. Situacién sobre la cual se quiere intervenir

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,
Mamial de farmaciin de agentes educatives

4, Justificacién del proyecto

5. Objetivos. General y especificos
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6. Propdsito

86

7. Metas

8. Actividades
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Anexo 8

Formato: Andlisis de viabilidad pedagégica

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS

amial de farmaciin de agentes adncative

Objetivos institucionales

Conclusiones del analisis

Anexo 9

Formato: Debilidades, oportunidades y fortalezas para cada uno de los componentes de la ges-
tién escolar frente al ciclo del PPP

GESTIONES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Gestion
directiva

Gestion
académica

Gestion
administrativa/
financiera

Gestion
de la comunidad

87



PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,

Manual de fanmacidn de agentes sduratives

Anexo 10

Formato: Inscripcion de propuestas mejoramiento del PPP

FORMATO PARA LA INSCRIPCION DE PROPUESTAS MEJORAMIENTO DEL PPP

RECOMENDACION: los hechos sobre los cuales se va a pronunciar deben estar relacionados
con el mejoramiento del PPP, ya sea para seguir promoviendo las fortalezas y concretar opor-
tunidades, para minimizar las debilidades o gestionar las amenazas del PPP.

;Actiia en forma personal? Si.oeceee NO e,
Smarcs sl asciba S L O B De o e R e e i et
Si marcé no, escriba el nombre de la Organizacion QUE representa: .. e s cers sesses s snssers sessessass

Teniendo en cuenta los resultados de nuestro PPP: el cumplimiento de metas y el andlisis de
la labor de los componentes de la Gestién Institucional® frente a la marcha de nuestro PPP:

Describa su propuesta, recomendacién, observacion o sugerencia que se debe tener en cuenta
en cada una de las gestiones para que nuestro PPP entre en un ciclo de mejoramiento continuo:

Si necesita adjuntar documentos que soporten sus propuestas describalos aqui y entréguelos en
fisico.

L ]

L ]

NOMIBIe Y fIrMa 0 QUIBI EITEIEOA: «.vuuerreesces s enseereescees s ens s sese s s nss s s s s sns s s s e ns e s s s nss e s e s sns s

NOmbre ¥ firma de QUIBN FECIDE: e e easenscer s enn e sess e sas enn e s s sass nn s s s s snm s s s sns snnm s s s snss e

4 Gestiones directiva, académica, administrativa/financiera y de comunidad
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Anexo 11
Formato: Ubicacién de propuestas de mejoramiento en los componentes de la gestién institucional

Componente Propuestas de mejoramiento
GESTION DIRECTIVA P1
GESTION ACADEMICA P2

GESTION FINANCIERA/ADMINISTRATIVA P3

GESTION DE COMUNIDAD P4

Anexo 12
Formato: Planificacion de resultados

Objetivo Tiempo Responsables
OM Gestion Directiva
Resultado 1 (R1)

OM Gestion Académica
Resultado 2 (R2)

OM Gestion
Financiera/Administrativa
Resultado 3 (R3)

OM Gestién Comunidad
Resultado 4 (R4)
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Anexo 13
Formato: Planificacién de actividades por resultado de mejoramiento esperado e indicadores

Actividades con relacion a R1

Indicadores

]
1.2
1.3
1.4

Actividades con relacion a R2

Indicadores

1.1
1.2
13
1.4

Actividades con relacion a R3

Indicadores

3.1
3.2
33
3.4

Actividades con relacion a R4

Indicadores

4.1
4.2
4.3

4.4




Anexo 14
Formato de diario de campo para la ejecucién de un PPP

Formato de diario de campo para la ejecucion de un PPP

Institucién educativa

Fecha

Nombre del Proyecto

Nombre de quien realiza el registro

Descripcién de la actividad desarrollada:
;Cudles fueron los principales logros?
i5e presentaron problemas, cudles?

{Qué soluciones se plantearon ante los problemas identificados?

Durante el desarrollo de los Proyectos Pedagdgicos Productivos, es necesario apoyar a los
estudiantes en el registro permanente de las descripciones y analisis de las actividades
realizada. Con ello los estudiantes:

* Ganan experticia en la escritura y la argumentacién de ideas.

* Dejan memorias del proceso. Estas pueden ser utilizadas por otros grupos de trabajo o
por ellos mismos cuando lleven a la practica en su vida cotidiana un proyecto productivo.

* Se convierte en instrumento permanente de ensefianza y aprendizaje. Puede ser reto-
mado por los docentes para profundizar en conceptos y procedimientos.

n
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Anexo 15

LA IDEA DE NEGOCIO

La informacidn del presente anexo puede ser utilizada por la IE que lo considere de su interés o uti-
lidad, en tanto que”la idea de negocio”es aplicable para los estudiantes de Media, desde el enfoque
del desarrollo del empresarismo.

En la Ley 1014 de 2006 del fomento a la Cultura del Emprendimiento, los planes de negocios son
definidos como documentos escritos que especifican claramente los objetivos de un negocio y
que describen los métodos que van a emplearse para alcanzarlos. En el marco de la cultura del em-
prendimiento los objetivos se encaminan principalmente a la formacién en competencias basicas y
ciudadanas, dentro de las cuales se encuentran el desarrollo de habilidades empresariales.

La idea de negocio es un breve esquema de lo que puede ser el negocio. La grafica No. 1 muestra
una serie de componentes que pueden ser de ayuda al hacer el ejercicio, cada uno de ellos puede
ser abordado a través de preguntas orientadoras que permitirdan contextualizar la idea.

Grafica No. 1.
Componentes de la idea de negocio

COMPONENTES DE LA IDEA DE NEGOCIO.

1.Concepto

8. Experlencia de Negoclo 2. Propuesta
del Equipo deValor

IDEA DE

7. Financlaclén

NEGOCIO

6. Clientes 4.Ventalas

¥ Mercado S Fuinhtiis Competitivas

de Ingreso




1. Concepto de Negocio: ;Qué es? ;Qué productos y qué servicios se van a ofrecer?

2. Propuesta de valor ;Cudl serd el aporte del negocio servicio y/o producto que se brindaré a
los futuros clientes? ;Qué lo hara diferente a los demas?

3. Modelo de negocio ;Qué pasos se deberan sequir en el negocio desde la elaboracién o con-
secucion de un producto o servicio hasta su entrega final al cliente?

4. Ventajas competitivas ;Qué hace que el negocio sea diferente a los demas? ;Qué ventajas
tiene sobre otros negocios similares? ;Cuédles pueden ser los principales competidores?

5. Fuentes de ingresos ;Cémo puede llegar a ser rentable? ;A través de ventas puntuales?
iCudles pueden ser las diferentes fuentes de ingresos?

6. Clientes y mercado ;Cual es el mercado objetivo ? ;Qué potencial tiene este mercado (veredal,
municipal, regional, internacional)? ;Cudles pueden ser los clientes objetivos? j;Cudntos existen?

7. Financiacion ;Cuanto dinero se necesitara para que la idea de negocio se haga realidad?

8. Experiencia del equipo ;Qué persona, o equipo de trabajo podria brindar apoyo a la hora
de orientar la idea de negocio?

La herramienta de Planes de Negocio facilita la implementacién de los PPP en los diferentes
campos de accién (culturales, agroindustria, agroforestales, produccién de bienes y servicios)
y permite a la comunidad educativa su integracién con las cadenas productivas de la regién y
fortalecer la gestién escolar en lo directivo, académico, administrativo, financiero y de proyec-
cién a la comunidad.

Mercado Chjetivo: Es el segmento del mercado al que esta dingido un bien, ya sea producto o senvicio. Generalmente, se
define en términos de edad, género o variables sociceconomicas.
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