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PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,
UNA ESTRATEGIA PARA EL APRENDIZAJE ESCOLARY EL PROYECTO DE VIDA.

El Ministerio de Educacién Nacional busca garantizar una educacién pertinente v de calidad
que les brinde a sus estudiantes oportunidades para acceder al conocimiento, desarrollar
competencias vy valores que les permitan formarse como seres humanos integrales, empren-
dedores, interesados en seguir aprendiendo a lo largo de su vida y comprometidos con su
futuro y el futuro de nuestro pals.

Presentaci

Hacer realidad este compromiso, supone acercar las brechas que existen entre el contexto
urbano y el contexto rural, para ello se requiere ajustar los modelos educativos a la realidad
de cada uno de estos escenarios, fortalecer los procesos de formacién docente, cualificar los
materiales educativos y consolidar estrategias pedagdégicas de calidad que promuevan el de-
sarrollo de competencias en todos los niveles.

Este material pretende servir de apoyo para orientar estrategias que fortalezcan su experiencia
educativa, desde el disefio hasta la puesta en marcha de los Proyectos Pedagdégicos Produc-
tivos (PPP), los cuales hacen parte de los diferentes espacios de formacién que un estableci-
miento educativo ofrece a sus estudiantes y a toda la comunidad educativa para el desarrollo
de competencias basicas vy ciudadanas, para dinamizar la gestién de la institucién educativa y
fomentar la cultura del emprendimiento en el marco de las oportunidades y exigencias del los
contextos locales y regionales.

El éxito de los Proyectos Pedagdgicos Productivos como estrategia que promueve el aprendi-
Zaje de los estudiantes, dependera del trabajo que los maestros desarrollen con este material,
de las reflexiones que surjan en su quehacer v en el de la comunidad educativa; y de los pro-
cesos que desde la gestion educativa se desarrollen para promoverlo.

Los Proyectos Pedagégicos Productivos son una oportunidad, un reto y el resultado de un
compromiso que asumimos con usted como parte integral de esta gran comunidad educati-
va y estamos seguros que con su dedicacién y empefio, serdn acogidos en mds Instituciones
Educativas y més comunidades como una estrategia para el aprendizaje escolar y el proyecto
de vida.

La integralidad y calidad educativa que se puede lograr a partir de los PPP como estrategia
pedagdgica, nos permitird innovar a partir de planes de estudios interdisciplinarios; respon-
der a las necesidades que nuestras comunidades nos plantean cada dia: formar en un para
qué; aportar desde las instituciones educativas al desarrollo de nuestros contextos; ver refle-
jado el trabajo pedagdgico en proyectos que no solo faciliten el aprendizaje de nifias, nifos
y jovenes, sino que a la vez posibiliten oportunidades de formacién para todos los integran-
tes de las comunidades educativas.

Apostémosle con este material a la construccién de una educacidn pertinente y de calidad
para Colombia.

Maria Fernanda Campo
Ministra de Educacién Nacional
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Todo proceso tiene un comienzo. La planeacion, ejecucién y evaluacién del PPP en una Institucion
Educativa no es la excepcidn. Este capitulo se prepard para que conozca como hacer que la insti-
tucién educativa incorpore los Proyectos Pedagégicos Productivos —PPP- en el Proyecto Educativo
Institucional —PEl-, y de esta manera, favorecer que este importante instrumento, irradie a toda la
comunidad educativa de la institucién.
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\ Para tener en cuenta

Usted encontrara insumos, instrumentos, herramientas o esquemas. Para abor-
darlos le recomendamos:

1. Leer atentamente las sugerencias metodolégicas y los ejemplos.

2.Tener en cuenta los pasos propuestos

3. Fomentar el trabajo en equipo para seguir las indicaciones de este manual.
4, Recuerde que algo crea cultura cuando es de todos, por lo tanto es indispen-
sable la participacion del director o rector, los directivos docentes, los docentes y
los estudiantes. La responsabilidad sera grupal.

Para seguir las instrucciones y sugerencias metodolégicas dadas en este capitulo se requieren, ade-
mas de la Cartilla PPP, el material multimedia que acompana a este manual, el Proyecto Educativo
Institucional —PEl-, el documento de autoevaluacidn institucional de la Institucion Educativa (L.E.),
y la informaciéon que le permita saber como se encuentra el entorno de la institucién educativa

respondiendo preguntas acerca de la infraestructura fisica, el medio ambiente y el contexto econd-
mico y sociocultural.

En el capitulo tres de la Cartilla se explicaron las bases conceptuales que se deben tener en cuenta
en el alistamiento y preparacién institucional para integrar los PPP al PEL. En este capitulo se daran
las recomendaciones metodolégicas para hacerlo, el siguiente es el camino propuesto:

Para entender estos pasos, conoceremos el camino que tuvo que seguir“El Porvenir’, una Institucién
Educativa ubicada en la cabecera del municipio de La Esperanza y que cuenta con las sedes El Agra-
do, Caobos y La Playita, donde ya realizaron todo el proceso y hoy cuenta con PPP articulados al PEI.
Veamos entonces como fue su experiencia.

José es el rector de “El Porvenir” y en una reunién celebrada con los Consejos tanto Directivo
como Académico expresé:



- 5i bien tenemos PPP en nuestra institucién, me
parece que debemos tomarnos el tema con ma-
yor compromiso y que participemos todos. En mi
opinién, lo mds conveniente para la institucion es
que los articulemos a nuestro PEI.

El coordinador lo apoyé diciendo:

- Usted tiene razén, de hecho, cuando buscamos
apoyo para que el proyecto fuera mds grande e im-
portante, la observacién que nos hicieron fue que
en nuestro PEl no se veia claramente la vocacién
institucional por este tipo de proyectos y que por lo
tanto era dificil que nos dieran mds apoyo.

- La verdad es que ese PPP se formuld solo para una
sede—dijo unade las docentes-y no se velg como ini-
ciativa institucional, por eso nos fue tan mal cuando
al docente que se ideé el proyecto lo trasladaron.

- Otro ejemplo fue lo que pasé con nuestro pro-
vecto del batil de los recuerdos que tenfamos en
la sede de La Playita, -anadic el representante de
los estudiantes- ;se acuerdan? Imaginense que los
companeros de las otras sedes no sabian de nues-
tro proyecto y por eso no nos apoyaban. Ademds
terminamos vendiendo las revistas, que con tanta
dedicacién hicimos, a pérdidas, porque no supimos
medir los costos que habia detrds de la impresién.

Tabla No. 1.
Convocatoria para el taller de incorporacion de los PPP al PEL

Lugar: Fecha:

IE."E| Porvenir” | Una jornada laboral dentro de la dltima semana
de desarrollo institucional.

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,

Mamial de farmaciin de agentes educatives

Después de varias intervenciones sobre el tema,
todos coincidieron en que la |LE. debia hacer un
ejercicio mas estructurado alrededor de los PPP,
de esta manera tendrian un proceso de mejo-
ramiento continuo y los PPP futuros tendrian la
posibilidad de ser mejor planeados, ejecutados
y evaluados.

Para todos fue claro que en ningln momen-
to se pretende cambiar o reestructurar el PEI,
sino reforzar algunos aspectos del mismo
para que los PPP quedaran posicionados ins-
titucionalmente. Acordaron entonces hacer
una reunién, a la que llamaron taller, para
identificar los aspectos del PEl que merecian
ser mejorados para que los PPP estuvieran
incluidos. Este taller fue el paso nimero uno,
veamos:

PASO1.

Realizar un taller interdisciplinar para el estu-
dio concertado de los lineamientos que orien-
taran la incorporacién de los PPP en el PEL

En vista de que se acercaba la semana de de-
sarrollo institucional, José convocé una jorna-
da detrabajo, en la siguiente ficha se resumen
los detalles:

Objetivo del Aprovechando nuestra semana de desarrollo institucional en donde revisa-

taller. mos nuestro Proyecto Educativo Institucional PEI, haremos un ejercicio de
andalisis para identificar los aspectos que debemos reforzar para que los PPP
sean una oportunidad de aprendizaje, ensefianza, desarrollo y mejoramien-
to institucional.

Participantes. L.E."El Porvenir” Sedes: El Agrado, Caobos, La Playita,

* Todoslos docentes
de la LE."El Porvenir”

* Un representante del
Consejo de Estudiantes

» Elcoordinador de las sedes.

» Todos los docentes de las 3 sedes.

* Representantes de los consejos de estu-
diantes, uno por cada sede.

n
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Insumos Revisar previamente lo siguiente:

o materiales. * ElPEL

* Laautoevaluacién institucional.

* Los PPP que actualmente adelanta la Institucién.

* LaCartilla y el Manual de formacién de agentes educativos en Proyec-
tos Pedagégicos Productivos.

Agenda. » Instalacion del taller

* Una mirada a nuestro entorno, ;con qué contamos?

* Una mirada hacia adentro, ;qué capacidades institucionales tenemos
para brindar soporte a los PPP?

* Conclusiones y cierre del taller

\ Para tener en cuenta

La altima semana de desarrollo institucional es un escenario que permite, a partir
de la autoevaluacion institucional, tener en los PPP una oportunidad de mejo-
ramiento institucional. Sin embargo, recuerde que existen otros espacios, como
las jornadas pedagégicas, que también pueden aprovecharse para continuar ha-
ciendo el analisis.

Conviene vincular el proceso de alistamiento que se muestra en este capitulo con
los organismos del Gobierno Escolar, el Consejo Directivo, el Consejo Académico,
los Consejos de Estudiantes, y el Consejo de Padres de Familia. Toda la comunidad
educativa debe estar involucrada desde el alistamiento de la Institucién Educati-
va para que pueda ser receptiva y pueda apoyar y acompaiar los PPP que surjan
en ella.




Para entender la manera de desarrollar el taller, veamos cémo se hizo en la IE”El Porvenir”.

A. Instalacién del taller: José les explicéd a los asistentes el objetivo del taller y la metodologia,
y enfatizé que deben llegar a un consenso sobre los lineamientos que orienten la incorpora-

cién de los PPP al PEI.

B. Una mirada a nuestro entorno, ;jcon qué contamos?

Se partié del diagnéstico de las vocaciones del entorno frente a los PPP, la reflexién se logré a partir
de una serie de preguntas sobre los aspectos fisico, ambiental, econémico, y sociocultural. El equi-

po estudié y analizé cada pregunta y llegé al siguiente consenso:

Tabla Mo. 2

Diagnostico del contexto y recursos de la |E.

ASPECTOS FisSICOS

:Qué infraestructura
fisica existe en el entorno
del colegio y sus sedes
que pueda apoyar el
desarrollo de los PPP?

Centro de accién comunal

Escenario deportivo.

Casa de la cultura.

Un Telecentro.

Dos granjas autosuficientes lideradas por el sector productivo.

iHay infraestructuras
subutilizadas alas quela
L.E. pueda acceder?

Una emisora comunitaria.
Un telar donado por una ONG.
Un laboratorio para transformacién de alimentos.

iEs adecuada la oferta
de servicios pablicos y
sociales?

El servicio de energia eléctrica es constante.

El centro de salud no alcanza a atender la alta demanda, porlo
que las actividades educativas tendientes a la prevencién de
enfermedades son muy escasas.

Adecuado servicio de agua potable.

Hay internet con acceso para los estudiantes.

Amplia oferta en servicios de transporte.

ASPECTOS AMBIENTALES
iExisten recursos Existe una reserva natural.
naturales en el entorno? Hay dos humedales.

;Qué problemas
ambientales se presentan
en el entorno?

Inestabilidad de suelos.

Mal manejo de basuras.

Contaminacién de cafo de agua.

Contaminacién por uso indebido de fertilizantes y plaguicidas.

Degradacion de uno de los humedales por el crecimiento urbano

no planificado.
Inundaciones en época de invierno.

13
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ASPECTOS AMBIENTALES

iQué potencialidades
ambientales se presentan?

El Agua.
Es una zona rica en agua.

Las Cuencas Hidrograficas. La mayor drea de cubrimiento corres-
ponde a la Cuenca del Rio Caceres, constituyéndose en su principal
red hidrografica; las otras cuencas corresponden a territorios segmen-
tados y compartidos con otras CAR’s Corporaciones Auténomas Re-
gionales.

La biodiversidad de la regidn. Ofrece escenarios propicios para el
desarrollo productivo y ecoturistico de la regién. Esto permite pen-
sar en cultivos de especies de fauna y flora hacia mercados alterna-
tivos verdes y la proteccién de especies en peligro de extincion; de
igual manera la utilizacién de escenarios y/o ecosisternas naturales
para el uso lidico, la educacion y la recreacién activa.

El suelo.

* Yacimientos minerales, yeso, caliza, marmoles y arenas que son
materias primas para construccién.

* Uso agricola y agroindustrial.

* Areas subutilizadas de aptitud forestal para pensar a futuro en
mercados de maderas duras decorativas.

» Areas subutilizadas de aptitud silvopastoril.

ASPECTOS ECONOMICOS

{Qué se produce?

Los cultivos mdas importantes son: café, arroz, maiz, yuca, arveja, frijol v
frutales. Se destaca la produccion de flores: orquideas y azucenas.

La ganaderia es promisoria en la regién, al igual que el turismo y lain-
dustria de los restaurantes que se han fortalecidos en los dltimos afios.

{Qué no se produce qué
se pueda producir?

Hay pocos cultivos certificados con buenas practicas agricolas respal-
dados con sellos ambientales. El auge de los turistas y el crecimiento
de la industria de los restaurantes especializados, particularmente
los que ofrecen pescado, han presionado la poca oferta existente en
la zona, generando un sobreprecio en el producto toda vez que lo
deben traer desde la capital asumiendo altos costos de fletes.

iQuiénes serian los
potenciales clientes de
nuestros productos o
servicios?

En el &rea urbana, la actividad econdmica fundamental es la mer-
cantil, por lo tanto potenciales clientes surgen en establecimientos
como misceldneas de viveres, expendio de licores, cafeterias, pana-
derias, carnicerias, insumos agricolas, ropa, calzado, supermercados,
y restaurantes.

Los restaurantes, los turistas y los viajeros que permanentemente
vienen a la regién.




ASPECTOS SOCIO-CULTURALES

;Con quéorganizaciones |+ Organizaciones del Sector Publico: Alcaldia, secretarias del

sociales puede contar la despacho y entidades descentralizadas, empresa de agua y
institucion para apoyar saneamiento, hospital local, policia.
los PPP? * Organizaciones del Sector Privado: Fondo Ganadero, Comité

de Cafeteros y Cdmara de Comercio.
* Organizaciones de la Sociedad Civil: Sagrada Familia.
* Organizaciones Religiosas: Iglesia de la Santisima Trinidad.

:Con qué instituciones Con:

educativas pueden crear |« |E “El Pefién” ha desarrollado PPP

sinergias para apalancar |« | E "Mariscal” presenta procesos de articulacién de la educacion
iniciativas de interés media con superior.

comun? * Laseccional del SENA.

Teniendo en cuenta los resultados del andlisis anterior, José invité a hacer una exploracién del PEI
para identificar los aspectos que merecen ser mejorados o complementados con el fin de soportar los
actuales y futuros PPP en la institucién.

C. Una mirada hacia adentro, ;qué capacidades institucionales tenemos para brindar so-
porte a los PPP?

En esta parte del taller, José organizd equipos de trabajo para explorar el PEIl, cada equipo tuvo en
cuenta el analisis del contexto para evaluar la pertinencia de los principales elementos del PEl a la
luz de los Proyectos Pedagégicos Productivos.

En concreto, la pregunta que José pidiod resolver fue:

:Qué aspectos de nuestro PEl merecen ser revisados para que los proyectos pedagégicos
productivos queden posicionados institucionalmente?

Para responder esta pregunta, se realizé un analisis a los siguientes aspectos del PEI:

i) la Misién, Visién y principios Institucionales

ii) las metas del proyecto educativo institucional
iii) la articulacién de planes, proyectos y acciones
iv) las alianzas y acuerdos interinstitucionales

V) el plan de estudios

vi) el enfoque pedagdgicoy
wii) el sistema de evaluacién.

Sobre estos aspectos se calificé a juicio de los asistentes el grado de relacién con los PPP. El resulta-
do de este ejercicio se diligencié en la dltima columna de |a siguiente tabla (ver anexo 2):

15
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El analisis sobre el PEl, permitié al equipo de trabajo
reflexionar sobre los siguientes cuestionamientos:

* ;Lanaturaleza y orientacién del PEl, estd per-
mitiendo a la institucién planear, ejecutar y
evaluar un Proyecto Pedagégico Productivo?

* El PEl de la Institucién estd desarrollando
o fortaleciendo las Competencias basicas y
ciudadanas en contextos productivos?

+ ;Dentro del disefio curricular cémo estan
articulando los planes de drea a los PPP?

* ;lLa comunidad educativa es consciente de
la necesidad de realizar una constante eva-
luacién y ajuste del PEl en donde los PFP
son una oportunidad de mejora institucio-
nal al responder a las dindmicas cambiantes
del entorno?

* ;Setiene |la capacidad de gestion necesaria
para desarrollar PPP en la institucion?

\ Para tener en cuenta

Es importante realizar el analisis y la
evaluacién del PEl a partir de la caracte-
rizacién de cada uno de sus componen-
tes y que se encuentran establecidos en
la Ley General de Educacién, y la Guia 34
de la autoevaluacién al plan de mejora-
miento institucional del MEN.

PASO 2,

Redaccién del documento de incorporacién
de los Proyectos Pedagégicos Productivos
en el Proyecto Educativo Institucional PEl y
aprobacién de la propuesta.

Después del taller, se asignd una comision redac-
tora desde la gestidn Académica, que recogié en
un documento la posicién de la institucién con
respecto a los PPP. El documento se redacté te-
niendo en cuenta los siguientes items:

* Lajustificacién de la importancia de articular
los PPP al Proyecto Educativo Institucional.

* Los propdésitos que orientaria el desarrollo
de los PPP en la institucién educativa.

A\

» Lafundamentacién pedagdgica y las clases
de proyectos pedagégicos productivos que
podrian desarrollarse de acuerdo a las po-
tencialidades del entorno.

*» Los aspectos del PEl que merecen ser revi-
sados y ajustados para que los PPP queden
posicionados institucionalmente.

» Lasacciones de los componentes de |a gestidon
institucional necesarias para incorporar los PPP
al Proyecto Educativo Institucional. En los do-
cumentos anexos se presentan algunas pre-
guntas de reflexion para este componente.

En el caso de El Porvenir, el equipo documentd
las siguientes conclusiones del taller con res-
pecto a los PPP en la IE, asi:

Los PPP no se encuentran lo suficientemente arti-
culados, apenas se menciona en algunos apartes
y no es clara la posicién institucional. Los PPP no
se han analizado a partir de una lectura del con-
texto, ni estdn armonizados con el horizonte ins-
titucional. Es por eso que en el documento se de-
jara explicito que los productivo de nuestros PPP
debera relacionarse con el contexto econémico
que tenemos y las altas posibilidades que existen.

*  Misién, Visién y principios institucionales,
es necesario incorporar en los principios ins-
titucionales, lo relacionado con el contextoy
vocacién productiva, en estrecha concordan-
cia con el que hacer educativo institucional.

relacionados con el fomento de la cultura del
emprendimiento a través de los PPE

\ Esto se vera reflejado en principios y valores

* Metas del PEl, si bien tenemos metas re-
lacionadas con los contextos productivos,
éstas son trazadas en términos de ganan-
cias econdmicas, por lo que se incluird en el
documento metas relacionadas con las ga-
nancias actitudinales e intelectuales que se
derivan de los PPP.

* Articulacién de planes, proyectos y ac-
ciones, se procurara que los PPP estén rela-
cionados con planes, proyectos y acciones
institucionales, asi como con proyectos que
fomenten la cultura del emprendimiento en
la comunidad educativa.



\

Alianzas y acuerdos interinstitucionales.
La realizacién de alianzas interinstituciona-
les que respalden los PPP serd una politica
institucional incluida en el PEL.

Plan de estudios, teniendo en cuenta lo
establecido en el documento 3 Estandares
Basicos de Competencias del MEN se pro-
pendera por el desarrollo de competencias
basicas y ciudadanas

\ Para tener en cuenta

Los PPP son acciones pedagégicas que
deben articularse con los planes de
area, los proyectos pedagdgicos y las
actividades institucionales para fomen-
tar la cultura del emprendimiento de los
estudiantes y de todos los miembros de
la comunidad educativa.

Actitudes emprendedoras vs empre-
sarialidad, las primeras requieren ser
desarrolladas en todos los estudiantes
durante la educacién basica y media,
mientras que la empresarialidad es op-
cional y se desarrolla en la educacién
media, de acuerdo con las caracteristi-
cas y necesidades del proyecto educati-
vo institucional y de la comunidad.

B —

El documento construido fue aprobado por los
consejos académico y directivo, y el equipo tra-
bajé en lo siguiente:

Incluyeron los ajustes al PEl sefalados en el
documento aprobado

Se definieron actividades, responsables y
tiempos de ejecucién para iniciar el desa-
rrollo de PPP en la IE.

Se definié la responsabilidad institucional
de la gestién de los PPP a través de los re-
presentantes del Gobierno Escolar.

Finalmente, la institucién educativa el Pro-
venir era consciente de que la responsabili-
dad del disefio y ejecucién de los Proyectos
Pedagégicos Productivos no podia estar
sélo en manos de los docentes y los estu-
diantes, por tal motivo, promovié la partici-
pacién de los diferentes representantes del
gobierno escolar.

En equipo se definieron las siguientes funcio-
nes generales para los representantes:

Gestionar la viabilizacién de los PPP dentro
de la IE, actuando como comité técnico que
estudia y valora las propuestas planteadas.
Acompaniar la gestién de recursos necesa-
rios para el desarrollo de los PPP.

Evaluar los compromisos adquiridos por los
diferentes agentes educativos responsables
de los PPP: rector, docentes y padres de fa-
milia, comunidad, instituciones oficiales,
entre otros, que realizan el acompanamien-
to técnico a los PPP.

Fomentar procesos de alianza para promo-
ver la sostenibilidad de los PPP.

Verificar que existan las instalaciones y los
equipos necesarios para el desarrollo de los
PPP de acuerdo al propésito planteado.
Realizar seguimiento permanente al proceso.

19
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\ Para tener en cuenta

{Cada cudnto se debe revisar el PEI?

“Cada afio lectivo, las instituciones educativas desarrollan una autoevaluacién institucio-
nal que arroja conclusiones sobre los objetivos alcanzados y sobre aquellos objetivos que
se deben sequir trabajando, por no lograr resultados satisfactorios en el afio escolar. De
ésta resultan los Planes de Mejoramiento y las modificaciones al Proyecto Educativo Ins-
titucional.

Las modificaciones al PEl también pueden ser solicitadas por la comunidad educativa al
rector por cualquiera de los estamentos de la comunidad educativa. Este procederi a so-
meterlas a discusién de los demas estamentos y concluida la etapa, el Consejo Directivo
procedera a decidir sobre las propuestas previa consulta con el Consejo Académico. (Arti-
culo 15, numeral 3 del Decreto 1860 de 1994).

Cuando una Institucion educativa hace mejoras a su PEIl, el rector debera informar a la se-
cretaria de educacién de su municipio o departamento con el &nimo de que esta le pueda

hacer seguimiento. /

El ejemplo trabajado en este capitulo, pretende servir de modelo metodolégico para aquellas insti-
tuciones educativas que vayan a incorporar los PPP a sus proyectos educativos institucionales.

y.
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Aportes para la reflexion

Las siguientes preguntas le ayudardn a re-
flexionar sobre la forma en que los PPP forta-
lecen las competencias basicas, ciudadanasy
los desempefios para el emprendimiento en
el desarrollo de proyectos ambientalmente
sostenibles.

* ;Como desde el PEl se puede promover la
creacion de una cultura del emprendimien-
to que mejore la calidad y pertinencia de la
propuesta educativa institucional?

* ;Cuales actitudes emprendedoras se deben
desarrollar en la comunidad educativa y por
qué?

* ;Cémo desarrollar un trabajo constante en
su institucién educativa para lograr una
cultura del emprendimiento a través de los
PPP?

A continuacién algunas preguntas de re-
flexién desde cada componente de la gestion
institucional:

Articulacién del PPP con la gestién directiva

;La L.E. ha considerado de manera explicita
objetivos y metas a corto, mediano y largo
plazo que permitan pasar de la intencion de
generar una cultura para el emprendimien-
to a la ejecucién de acciones en esta linea
gracias a la inclusién de los PPP?

i5u institucién ha trabajado en PPP? ;Han
obtenido algun reconocimiento relaciona-
do con sus PPP?

;Cudles son las fortalezas y oportunidades
de mejoramiento de esos PPP de tal manera
que apalanquen procesos de formacién de
actitudes emprendedoras.

;Considera que sus PPP ameritan ser vistos
como PPP demostrativos? ;Podrian ser repli-
cables en otras L.E. con contextos similares?
;Con qué otras LE. se han aliado para el de-
sarrollo de los PPP?

Como equipo directivo jqué pueden hacer
para alinear las expectativas de la Institucién
planteados en el horizonte con la institucionali-
zacién y posterior consolidacién de una cultura
para el emprendimiento a través de los PPP?

\ Para tener en cuenta

Como parte de |la gestién directiva, dentro de su proceso “relaciones con el entorno”, la
IE debe estar atenta a las posibilidades que le brindan las autoridades educativas frente

alos PPP.

Por ejemplo, en el marco del proceso de descentralizacién, las Secretarias de Educacién
juegan un papel importante en la gestién de los PPP, apoyan entre otros los siguientes

procesos:

*  Articular los PPP a las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental o Mu-
nicipal y el Programa de Fortalecimiento para la Educacién Rural cuando ello aplique.
* Coordinar, promover, asesorar y evaluar periédicamente el desarrollo de los PPP en

las instituciones educativas.

* Fomentar la innovacién educativa, a través de los PPP, como una estrategia educati-
va central para el desarrollo de curriculos flexibles, interdisciplinarios y pertinentes.

£
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Articulacién del PPP con la Gestidn Académica

Un PPP que promueva la institucionalizacién y
consolidacién de una cultura para el empren-
dimiento necesariamente debe partir de un
diagnéstico que permita vislumbrar un mayor
impacto en la gestién académica

* ;De qué manera esta actitud se evidencia
en su institucion educativa con los PPP?
Ademas, ;Cémo estan evaluando la gestién
académica de tal manera que se aprovechen
los aprendizajes para hacer mejoras?

* En la vida institucional se desarrollan co-
munmente PPP y, por ende, un sinndmero
de actividades académicas que se funda-
mentan en el desarrollo de los estandares
basicos de competencia. ;Cémo aportan
estos estandares al desarrollo de actitudes
emprendedoras en sus estudiantes?

* ;Qué estd haciendo su |E para promover pro-
yectos que desarrollen actitudes emprende-
doras en la comunidad educativa?

Articulacién del PPP con la gestién adminis-
trativa y financiera

* ;Qué tipo de cultura institucional existe en
torno al cuidado, preservacion y éptimo
aprovechamiento de los recursos con que
cuenta la comunidad que permita desarrollar
en los miembros de la comunidad actitudes
emprendedoras?

* ;Qué tipo de acciones ha realizado la IE para
crecer tanto a nivel personal como laboral y
profesional, en temas, por ejemplo, como el
proyecto de vida?

* ;Qué visién prospectiva de inversién y adecua-
ciontiene lalE. para adelantar mejoras significa-
tivas, conducentes a definir unos minimos para
el establecimiento y posterior consolidacién de
una cultura institucional del emprendimiento?
Por ejemplo:

» Manejo de publicidad alusiva al fomen-
to de actitudes emprendedoras a través de
los PPP.

» Actualizacion del soporte informético
que democratice los ideales institucionales
y sean de manejo de toda la comunidad

» Generacién de herramientas didacticas
que apoyen los procesos de formacién del
talento humano, entre otras

» Canasta educativa con los requerimien-
tos minimos de apoyo a los PPP

Articulacién del PPP con la gestién de comunidad

iDe qué manera la gestién de comunidad
de su [E, se involucra en los procesos de
deliberacion y consenso del horizonte ins-
titucional, de tal manera que los suefios y
expectativas en torno a generar una cultura
del emprendimiento entre los miembros de
la comunidad educativa, se materialicen en
ideas y proyectos concretos?

i{Coémo la gestién de comunidad esta gene-
rando entre los miembros de la comunidad
educativa un clima de trabajo donde la si-
nergia entre las personas permita empren-
der acciones de mejora que apoyen el pro-
yecto educativo institucional?

{Qué alianzas y convenios interinstitucio-
nales estdn actualmente aportando a los
propésitos institucionales y soportando los
procesos que no puede emprender de ma-
nera individual la institucién?



CAPITULO

2

PLANEANDO UN PPP
EN NUESTRA INSTITUCION

EDUCATIVA
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En el capitulo anterior vimos cémo incorporar
los PPP al PEI, ahora trabajaremos sobre las he-
rramientas metodolégicas e instrumentos que
le permitirdan desarrollar los Proyectos Peda-
goégicos Productivos en la |E, planeandolos,
ejecutandolos y evaluindolos.

Recordemos que en el abordaje de este capitulo
se requieren la cartilla de PPP, el Proyecto Edu-
cativo Institucional en donde ya se incorporaron
los PPR,y el material Multimedia que acompana
esta estrateqgia.

El desarrollo de los PPP implica abordartres fases:

Planeacion
Ejecucion
Evaluacion

\ Para tener en cuenta

En esta secciéon del manual encontra-
ra insumos, instrumentos, herramien-
tas o esquemas que le ayudaran en el
desarrollo de las fases del ciclo de los
PPP. Le recomendamos:

1. Leer atentamente las sugerencias
metodoldgicas y los ejemplos.
2.Tener en cuenta los pasos sugeridos
para cada fase del ciclo.

3. Reflexionar con sus compaferos
sobre las actividades propuestas en
cada paso para realizar las mismas en

su Institucién educativa.

/

2.1. Fase de Planeacion del PPP

En la cartilla se dieron las bases conceptuales
para una adecuada planeacién de un PPP, re-
cuerde que una buena planeacién aumenta la
probabilidad de éxito del proyecto.

Ademds, en la cartilla se aclaré que en la fase de
planeacién se abordan tres etapas; la formula-
cién, la viabilizacién y |a financiacién, veamos
ahora las recomendaciones metodolégicas para
adelantarlas en la institucion educativa.

Para abordar la formulacién de los PPP en la Insti-
tucion Educativa, éstos deben encontrarse ya arti-
culados al PEl, donde son vistos como una estrate-
gia didactica que contribuye al cumplimiento del
horizonte institucional y a desarrollar compe-
tencias basicas y dudadanas que potencien la
cultura del emprendimiento en los estudiantes.

PASO 1.
Delimitar el problema o potencialidad que
se constituira como PPPenlalE

{Cémo lo hago?

Se debe llegar a un acuerdo entre los miembros
de la comunidad educativa sobre el tipo de PPP
mas pertinentes y viables para la |E. El referente
de analisis son los lineamientos establecidos en
el PEl con respecto a los PPP en la Institucién, re-
cuerde que alli se discutieron los referentes que
tendra en cuenta el PPP en la institucién.

Para llegar a este acuerdo se propone adelantar
una jornada de trabajo o un taller donde parti-
cipen los docentes, representantes de los estu-
diantes, representantes del sector productivo
de la zona y si es posible, padres de familia

{Como se hizo en la IE”El Porvenir”?

El Rector pensé en reunir a los actores del pro-
yecto, para esto definié una fecha, un sitio vy
convocd a los docentes, dos estudiantes de
cada uno de los grados que tiene la institucién, y
representantes de los padres de familia.



