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ANEXO 2. ANEXO TECNICO
PARA LA POSTULACION DE PROYECTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE GESTION PEDAGOGICA Y ESCOLAR INTEGRAL Y ACOGIDA, BIENESTAR Y
PERMANENCIA DE LAS POBLACIONES DE NINOS, NINAS, ADONECENTES Y JOVENES.

POR LA CUAL SE CONVOCA A LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
ACREDITADAS EN ALTA CALIDAD, A QUE POSTULEN AL FONDO ICETEX SUS PROYECTOS
PARA “EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE GESTION PEDAGOGICA Y ESCOLAR
INTEGRAL, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA ACOGIDA, EL BIENESTAR, LA
PERMANENCIA Y LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS COMPLETAS, BAJO EL CONTEXTO
DEL RETORNO GRADUAL, PROGRESIVO Y SEGURO A LA PRESENCIALIDAD EN EL
ESQUEMA DE ALTERNANCIA A LAS AULAS DERIVADAS DE LA EMERGENCIA SANITARIA EN
LAS SECRETARIAS DE EDUCACION Y ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES EN
LOS DIVERSOS TERRITORIOS RURALES PRIORITARIAMENTE LOS MUNICIPIOS CON
PROGRAMAS DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL - PDET -

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL-ICETEX

Marzo 2021
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INFORMACION PARA LA ESTRUCTURACION DE LAPROPUESTA A SER PRESENTADA POR
LA IES PARA LA EJECUCION DE LOS RECURSOS ADICIONADOS AL CONVENIO 277 DE
2019, SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Y EL ICETEX.

1. Justificacién de la convocatoria

El Plan Nacional de Desarrollo - PND - (2018-2022) "Pacto por Colombia, pacto por la equidad” del
gobierno actual establece como uno de sus compromisos y objetivos definir e implementar una
politica de educacion rural que contribuya al avance equilibrado, equitativo y complementario entre
las zonas urbanas y rurales y por lo tanto al mejoramiento del desarrollo regional del pais. Dicho
compromiso se circunscribe en el objetivo que se ha propuesto el gobierno de lograr “Mas y Mejor
Educacién Rural” como parte de los retos de una “Educacion de calidad para un futuro con
oportunidades para todos”. Lo establecido por el PND en relacion con la politica y en general frente
a los temas de educacion rural, se da como respuesta a los compromisos establecidos
previamente por el Acuerdo de Paz y el Plan Decenal de Educacién en concordancia con las
recomendaciones de actores internacionales como la OCDE.

El gobierno nacional, atendiendo a la Constitucion Politica de Colombia que en su articulo 7°, que
“El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién colombiana”, entiende
que los procesos educativos de las personas y las comunidades son un factor determinante para la
transformacion y desarrollo de los territorios rurales. Por esta razén ha asumido el reto y el
compromiso de estructurar e impulsar una educacién para las zonas rurales pertinente y de calidad
lo cual obliga a aprender del campo, entender sus particularidades e identificar sus potenciales
para que, desde una visibn comprensiva de su identidad, se pueda proyectar una educacion que
responda a las necesidades e intereses que acompafan a los diversos contextos de la ruralidad.

En este sentido, el PND 2018-2022, en su capitulo de educacion de calidad para un futuro con
oportunidades para todos, incluye dentro de sus objetivos la educacion inicial de calidad para el
desarrollo integral, apuesta por una educaciéon media con calidad y pertinencia para los jévenes
colombianos y mas y mejor educacion rural, a través del cual el gobierno invita y se compromete a
trabajar de manera decidida por una educacién de calidad para los campos colombianos, que
reconozca sus particularidades, asi como los intereses, vocacion y necesidades de quienes
habitan en ellos. Se busca “avanzar hacia la universalizacion de la educacién preescolar, superar
las disparidades en cobertura y calidad educativa entre zonas urbanas y rurales y el rezago de la
educacion media, para la poblacién pobre y vulnerable de Colombia.

Estos objetivos, cuentan con unas estrategias para su alcance: una atencion integral de calidad en
el grado transicién, con un acercamiento gradual a la cobertura universal en educacién inicial,
favorecimiento de las trayectorias completas con la puesta en marcha del Nuevo Programa de
Alimentacién Escolar y definicién de una ruta de acceso y permanencia para estudiantes entre los
6 y 17 afios; mejoramiento de la calidad de la educacion, promoviendo la equidad y el cierre de
brechas en educacion a través de la ampliacion del tiempo escolar de calidad con Jornada Unica,
duplicando su matricula y fortaleciendo las practicas pedagdgicas y los curriculos en la promocion
del desarrollo integral y los aprendizajes para la vida; fortalecimiento de la educaciéon media, con
intervenciones y curriculos pertinentes para las necesidades y realidades de los jévenes. Aumento
del acceso y mejoramiento de la calidad de la educacién rural; asignacién de recursos adicionales
a las universidades publicas para su sostenibilidad y mejoramiento de su calidad.

Implementacion de la gratuidad gradual en educacion superior publica, garantizando la
permanencia y la graduacion de estudiantes de bajos recursos; fortalecimiento del Sistema de
Aseguramiento de la calidad de la educacion superior, reconociendo y promoviendo la diversidad
de las instituciones y programas académicos. Consolidacion del Sistema Nacional de
cualificaciones para promover el cierre de brechas entre la formacion y las necesidades del sector
productivo.
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En este mismo sentido, el Gobierno Nacional se ha propuesto generar progresivamente, una hoja
de ruta para la creacidon de oportunidades desde la gestacién para que todas las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes se constituyan en protagonistas del desarrollo del pais. En virtud de ello, se
han planteado multiples estrategias encaminadas a generar condiciones para que los nifios, las
nifias, los adolescentes y jovenes se desarrollen integralmente en el entorno educativo, partiendo
tanto de la Politica para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia, como de la Politica de
Nacional de Infancia y Adolescencia 2018-2030. En este sentido, la atencién integral se ha definido
como el vehiculo que permite aportar de manera significativa al desarrollo integral y la garantia de
los derechos reconocidos en la Constitucion y las Leyes dirigidas a esta poblacion.

Para potenciar el desarrollo integral a lo largo del proceso educativo, el Ministerio de Educacion
Nacional viene avanzando en la generacién de condiciones humanas y materiales para brindar una
educacion de calidad en el marco de la atencién integral en el entorno educativo, partiendo de una
comprension holistica de los sujetos y el desarrollo. En esta perspectiva el juego, las expresiones
artisticas y corporales, la ciencia, la tecnologia y la innovacion, la exploracion del medio, la
educacion fisica, la recreacion y el deporte, la participacién y el fortalecimiento de los vinculos
afectivos, entre otros aspectos, son fundamentales para desarrollar los procesos educativos con
los nifios, nifias, adolescentes y jévenes.

De cara a la anterior situacién, el Ministerio de Educacion atendiendo al PND, plantea la
importancia de avanzar en la implementacion e incremento de la cobertura de manera progresiva y
con calidad de la Jornada Unica en perspectiva de atencion integral, con el fin de que los nifios,
nifas, y adolescentes del sistema educativo oficial gocen de un tiempo escolar cualificado que
ademas de fortalecer sus competencias basicas, permita afianzar sus competencias
socioemocionales, integrando las artes y la cultura, la educacion fisica, recreacién y el deporte, la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, para generar valor agregado y enriquecer su proyecto de
vida. En este contexto se espera en los préximos cuatro afios duplicar el nimero de estudiantes
beneficiarios de la jornada Unica pasando de 12% en 2018 a 24% en 2022, a partir de un trabajo
de acompafamiento prioritario a los establecimientos educativos rurales.

En desarrollo de los compromisos y bajo el liderazgo del Ministerio de Educacion Nacional en
alianza con diversas instituciones del gobierno y sectores de la sociedad, se viene trabajando en la
estructuracion conceptual y metodolégica de estrategias educativas en la ruralidad que aseguren
trayectorias educativas completas desde el nivel preescolar pasando por la basica y media hasta
llegar a la educacion superior, que fortalezcan en nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos,
competencias socioemocionales, ciudadanas y basicas. Para que esto sea posible, es necesario
desarrollar procesos de acompafiamiento a docentes y directivos docentes de los establecimientos
educativos desde una perspectiva integral que articule entre la educacidon preescolar y la
educacion béasica los procesos de fortalecimiento de capacidades. En este sentido se ha
identificado la dificultad y carencia de procesos de asistencia donde se articulen las diferentes
areas de la gestibn escolar y pedagdgica y pueda llegarse de manera unificada a los
establecimientos educativos realizando una aproximacion comprensiva a los elementos
pedagdgicos, de acogida, bienestar y permanencia, de ciudadania y convivencia, y de un uso
significativo del tiempo escolar.

Considerando las deficiencias que existen adn en las zonas rurales se busca contribuir al
mejoramiento de la calidad de la educacion de los establecimientos educativos y sus sedes a
través del mejoramiento de las practicas pedagdgicas de aula de sus docentes, bajo un enfoque de
desarrollo integral. En esta linea, es interés del gobierno avanzar en el fortalecimiento de
capacidades en torno a la gestion escolar y pedagdégica integral de establecimientos educativos
priorizados de zonas rurales y rurales dispersas, que promuevan el cumplimiento de trayectorias
educativas completas, desde la educacion inicial hasta la educacién media, bajo el contexto del
retorno gradual y progresivo a la presencialidad bajo el esquema de alternancia que permita la
cualificacion del tiempo escolar de los nifios, nifias, jévenes y adolescentes que asisten al sistema
educativo oficial en la ruralidad, reconociendo las particularidades de la educacion inicial, y dentro
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de ella el lugar que ocupan el juego, las expresiones artisticas, la literatura y la exploracién del
medio, integrando las artes y la cultura, la educacion fisica, recreacion y el deporte, la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, de forma tal que se contribuya al fortalecimiento de sus competencias
béasicas y el afianzamiento de sus competencias socioemocionales, asi como definir apuestas
estratégicas para fortalecer la alianza familia-escuela.

De cara a la anterior situacion, el Ministerio de Educacion Nacional atendiendo al Plan Nacional de
Desarrollo 2018 — 2022, plantea la importancia de avanzar en la implementacion e incremento de
la cobertura de manera progresiva y con calidad de la Jornada Unica en perspectiva de atencion
integral, con el fin de que los nifios, nifias, y adolescentes del sistema educativo oficial gocen de un
tiempo escolar cualificado que ademas de fortalecer sus competencias basicas, permita afianzar
sus competencias socioemocionales, integrando las artes y la cultura, la educacién fisica,
recreacion y el deporte, la ciencia, la tecnologia y la innovacion, para generar valor agregado y
enriquecer su proyecto de vida. En este contexto se espera en los proximos cuatro afios duplicar el
namero de estudiantes beneficiarios de la jornada Unica pasando de 12% en 2018 a 24% en 2022,
a partir de un trabajo de acompafiamiento prioritario a los establecimientos educativos rurales.

En atencion a la necesidad antes planteada y como parte de la respuesta a los compromisos
asumidos en el Plan Nacional de Desarrollo, el gobierno, a través del Ministerio de Educacion
Nacional, suscribié el 31 de enero de 2020 el Contrato de Préstamo 4902/0C-CO con el Banco
Interamericano de Desarrollo — BID, para ejecutar el “Programa de Apoyo para las mejoras de las
trayectorias educativas en zonas rurales focalizadas”.

Este Programa tiene una importancia estratégica para el logro de los compromisos plasmados en
el Plan ya se plantea como objetivo apoyar al Gobierno de Colombia para mejorar las trayectorias
educativas en la educacion inicial, preescolar, basica y media en zonas rurales focalizadas. Los
objetivos especificos son: (i) fortalecer la gestién de aula rural; (ii) mejorar la practica docente rural
haciéndola méas pertinente y contextualizada; y (iii) mejorar los ambientes de aprendizaje a través
de la dotacién de mobiliario y textos.

Considerando las deficiencias que existen aln en los servicios educativos en las zonas rurales
objeto del proyecto, las acciones del Programa asociado al crédito contribuiran al mejoramiento de
la calidad de la educacién de los establecimientos educativos y sus sedes a través del
mejoramiento de las practicas pedagodgicas de aula de sus docentes, bajo un enfoque de desarrollo
integral. Ademas, de apoyar a la linea estratégica de Acogida, Bienestar y Permanencia, en este
sentido, es interés del gobierno avanzar hacia la cualificacion del tiempo escolar de los nifios,
nifas, adolescentes y jévenes que asisten al sistema educativo oficial en la ruralidad, integrando
las artes y la cultura, la educacion fisica, recreacién y el deporte, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en ciencias agropecuarias, asi como los proyectos pedagogicos productivos, de forma
tal que se contribuya al fortalecimiento de sus competencias basicas, el afianzamiento de sus
competencias socioemocionales, el desarrollo de procesos de orientacion socio ocupacional y el
emprendimiento.

De acuerdo con lo anterior, el Ministerio de Educacién Nacional para fortalecer los procesos de
atencion a las diversas poblaciones rurales de nifios, nifias, adolescentes y jévenes determina que
para la puesta en marcha del objeto de la convocatoria es indispensable desarrollar estrategias de
manera articulada con las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion, con el fin de lograr el
acceso a las trayectorias educativas completas de la poblacién, principalmente en las zonas
rurales, rurales dispersas y poblacién victima, entre otras, por medio de estrategias educativas
flexibles con la participacion de Instituciones de Educacion Superior Acreditadas en alta calidad y
especialmente con programas, como son en educacion, informética, ingenieria de sistemas,
psicologia y comunicacion social, con experiencia en el desarrollo de procesos educativos,
tecnoldgicos y comunicativos.

Dada la necesidad identificada de complementar y fortalecer las estrategias de Acogida, Bienestar
y Permanencia para garantizar las trayectorias educativas a las poblaciones de nifios, nifias,
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adolescentes y jovenes en las zonas rurales del pais, se requiere generar algunas acciones
estratégicas que permita a los directivos docentes, docentes y estudiantes contar con herramientas
pedagogicas para favorecer una gestion escolar pertinente y un trabajo de aula acorde con los
contextos rurales y al territorio de los establecimientos educativos, desde una perspectiva de
atencion pertinente a los entornos rurales y que incorpore el enfoque de desarrollo integral
promovido desde el Ministerio de Educacién Nacional.

2. Objetivo de la Convocatoria

El objetivo de la Convocatoria es seleccionar una Institucion de Educacién Superior para que
desarrolle las lineas técnicas: i- Fortalecimiento de la gestion pedagdgica con perspectiva de
atencion integral, en el marco de los Modelos Educativos Flexibles, y contempla los siguientes
propdsitos. ii- Movilizacion de la ciudadania rural para la educacion, y contempla los siguientes
propdsitos. iii- Movilizacion de la ciudadania rural para la educacion, y contempla los siguientes
propositos. Con el fin de contribuir a la acogida, el bienestar, la permanencia y las trayectorias
educativas completas, para la alternancia educativa en las secretarias de educacion y
establecimientos educativos oficiales en los diversos territorios rurales prioritariamente los
municipios con programas de desarrollo con enfoque territorial - PDET —

3. Alcance de la convocatoria

La convocatoria esta dirigida a Instituciones de Educacion Superior acreditadas en alta calidad y
que cuente con algunos o todos de los siguientes programas académicos: en educacion en las
areas basicas de ciencias naturales, ciencias sociales, matematicas, lenguaje, educacion fisica
recreacion y deportes, educacion artistica, comunicacion social y periodismo, psicologia,
informatica, ciencia tecnologia. La postulacion a la convocatoria puede hacerla una IES de manera
individual o puede asociarse con otra IES, siempre y cuando logren articular estos programas
académicos para el desarrollo de las tres lineas que se plantean a continuacién, y que se
profundizan en el anexo técnico que orienta y especifica al detalle cada producto y accion
esperada para el logro del objeto de la convocatoria.

Desde esta perspectiva, se realiza la convocatoria alrededor de tres (3) lineas estratégicas, las
cuales contribuyen con la gestion escolar y pedagdégica integral, la acogida, el bienestar y la
permanencia y el mejoramiento de la calidad educativa en los diversos territorios rurales, a partir
de:

1. Fortalecimiento de la gestién pedagdégica con perspectiva de atencion integral, en el marco de
los Modelos Educativos Flexibles, y contempla los siguientes propésitos:

e Construir una ruta de fortalecimiento de capacidades con las Entidades Territoriales
Certificadas en Educacion y los establecimientos educativos en la implementacion de
Modelos Educativos Flexibles, para acompafar, formar y cualificar a miembros de la
comunidad que facilite la integracidon de estrategias educativas, entre ellas los Modelos
Educativos Flexibles al Proyecto Educativo Institucional y a través de esto se pueda
cualificar el Plan Territorial de Formacién Docente y el Plan de Mejoramiento Institucional,

e Garantizar una plataforma virtual y/o usar la plataforma Colombia Aprende para la
formacion a los Directivos docentes y docentes en Modelos Educativos Flexibles.

e Revisar, actualizar y disefiar sistemas integrales de dotaciones pedagdgicas y didacticas
para la implementacion de los Modelos Educativos Flexibles y estrategias de permanencia
educativa como las residencias escolares.

e Construir la ruta metodolégica para el fortalecimiento a la gestion escolar y pedagdgica con
perspectiva de atencién integral con las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion y
los establecimientos educativos focalizados en el marco de la alternancia educativa.
Brindando asistencia técnica y acompafamiento para la implementacién y apropiacién de
los ejes en educacion inicial y basica.

e Implementar la ruta metodolégica para el fortalecimiento a la gestion escolar y pedagdgica
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con perspectiva de atencién integral con las Entidades Territoriales Certificadas en
Educacion y los establecimientos educativos de los municipios PDET.

2. Movilizacion de la ciudadania rural para la educacion, y contempla los siguientes propositos

e Movilizar a la comunidad educativa de las zonas rurales que favorezca pedagogias de
convivencia ciudadana y cohesion de los procesos educativos como catalizadores del
desarrollo local, desde el fortalecimiento de la motivacion e interés de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes y sus familias para su permanencia en el sistema educativo y
generar factores de proteccién frente a situaciones que puedan vulnerar sus derechos.

e Construir e implementar una estrategia que dinamice en las comunidades la importancia de
los procesos educativos para el fortalecimiento de las competencias bésicas, ciudadanas y
socioemocionales, asi como su impacto en la calidad de vida de la poblacion, lo cual
implica sensibilizar, informar y vincular a nifios, nifias, adolescentes y jovenes, familias,
comunidades étnicas, docentes, empresas y gremios y a organizaciones de la sociedad
civil, comunitarias, entre otras.

e Disefar e implementar talleres tematicos para fortalecer la gestidon pedagdgica y escolar de
los Establecimientos Educativos focalizados en educacion inicial y basica, a saber: proceso
pedagdgico, alianza familia-escuela, reconciliacién, paz, convivencia, no estigmatizacion,
inclusién educativa, enfoque diferencial, de género, atencién a la diversidad poblacional y
territorial —rural y los propoésitos de la Jornada Unica.

e Realizar un encuentro con diferentes actores de la comunidad educativa de los
Establecimientos Educativos focalizados sobre sobre gestion escolar, disefiado y aprobado
juntamente con el equipo técnico del Ministerio de Educacion Nacional.

3. Atencion a poblacion en extra-edad de la zona rural y rural dispersa, que consiste en atender
con servicios educativos pertinentes y no tradicionales, especificamente a través de:

e Disefar una estrategia educativa multigrado de nivelacién para zona rural y urbana que
permita la prestacion del servicio educativo a poblacion de nifios, nifias, adolescentes y
jovenes iletrados y no iletrados, migrantes, victimas del conflicto armado y vulnerables la
cual tendra documentos y materiales pedagoégicos pertinentes y recursos audiovisuales
que permitan llegar a las diversas poblaciones y docentes del pais desde las mudltiples
formas de representacion.

e Disefiar una estrategia de atencién educativa — pedagdgica para la atencién pertinente en
el aula a la poblacion victima del conflicto armado de nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
dirigida a los directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos oficiales
que favorezca el trabajo en aula de forma diferenciada para esta poblacion. Se realizara a
través de un proceso de formacién y acompafamiento virtual a estos actores educativos
del sector rural y urbano del que atienden este tipo de poblaciones.

e Implementar estrategia educativa hibrida definida por el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) en el ciclo lectivo especial integrado 1 con el Modelo Educativo Flexible Tejiendo
Saberes a través de medios alternativos dirigido a adolescentes y jovenes iletrados, para
lograr el posicionamiento de esta. Para ello se prestard servicio educativo en CLEI 1
(grados 1, 2y 3).

4. Contenidos minimos de la propuesta

La propuesta no debe superar las 40 paginas, los textos se escribiran en tipo de letra Arial 11,
interlineado 1.5 y debe contener:

e Presencia de la IES en las regiones y descripcion de la experiencia relacionada con
educacion basica y media en la ruralidad.

e La descripcion de la estructura de trabajo que permita la implementar las tres lineas
etratetégicas del proyecto, a través de la articulacion de los programas académicos
sefialados en la guia de convocatoria y en el presente anexo técnico.
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e Un plany cronograma de trabajo

e La descripcién metodologica para la implementacion de cada linea estratégica del proyecto

e Descripcion detallada de la estrategia de acompafiamiento a los establecimientos
educativos (Contenidos, estrategias pedagdgicas y evaluacion, entre otros).

e Propuesta para aportar al proyecto desde las funciones sustantivas de las Instituciones de
educacion Superior: extension, formacion e investigacion a la Linea estratégica 1,
especialmente en lo referente a la Ruta de fortalecimiento de Modelos Educativos Flexibles
y en la linea estratégica 3 “Atencién a poblaciéon en extraedad de la zona rural y rural
dispersa”

5. Condiciones minimas para operar la estrategia de acompafiamiento

Descripcién y caracterizaciéon de los recursos fisicos, virtuales y otras mediaciones a utilizar la
Institucién de Educacion Superior para los procesos de acompafamiento en cada una de las lineas
estratégicas definidas en este anexo.

6. Cronograma de trabajo
Este se debe elaborar, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

e Elinicio del presente proyecto esté sujeto a la presentacién y aprobacién de la propuesta,
con sus respectivos alcances y ajustes (que seran solicitados por el MEN), plan de trabajo
y cronograma de actividades.

e El proyecto contempla el desarrollo de actividades durante el afio 2021, asi las cosas,
considerando la contingencia derivada de la emergencia sanitaria por COVID- 19, las
actividades podran ser virtuales, presenciales, o la combinacién de estas opciones,
garantizando que lo programado de manera presencial se cumpla virtualmente o de
manera remota, en caso de que las condiciones de la emergencia sanitaria lo ameriten.

¢ Adjuntar cronograma de actividades, incluyendo la descripcién detallada por cada una de
las tres (3) lineas estratégicas propuestas con sus respectivas fases.

7. Equipo de trabajo minimo requerido

Para el desarrollo y puesta en marcha de las tres (3) lineas estratégicas definidas en la Guia de
postulacion de la convocatoria y este anexo técnico, se incluye el equipo de trabajo con los
respectivos perfiles y roles a desarrollar para la ejecucién de las actividades, incluyendo aspectos
minimos solicitados en esta convocatoria para la puesta en marcha de esta. Cabe anotar que los
perfiles no se tendran en cuenta para la evaluacién, sin embargo, la Institucién de Educacion
Superior debe garantizar que el equipo minimo se mantenga durante todo el proyecto y sea de
dedicacion exclusiva al 100% para su 6ptimo desarrollo y calidad en la prestacion del servicio y
que sera verificado despues de la adjudicacion a la IES seleccionada. (Ver Anexo 6).

Desde las Funciones Sustantivas de las Instituciones de Educacion Superior, también es posible
aportar con talento humano para apoyar estas iniciativas educativas prevista en la convocatoria y
en este anexo.

8. Orientaciones y estructuracién de las lineas estratégicas para la implementacion en las
Entidades Territoriales Certificadas en Educacién en Municipios PDET

8.1. Generalidades de las lineas estratégicas

En el marco de estas tres grandes lineas estratégicas contempladas en la Guia de convocatoria
y los anexos técnicos que hacen parte de esta, se tiene previsto realizar el acompafiamiento
técnico a 181 establecimientos educativos de municipios que hacen parte del acuerdo 893 de
2017, "Por el cual se crean los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET", para la
asistencia y acompafiamiento técnico a Secretarias de Educacidon y establecimientos educativos
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oficiales de municipios con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET -, para el
fortalecimiento de capacidades en torno a la gestion escolar y pedagodgica integral de los
establecimientos educativos focalizados, que promuevan las trayectorias educativas completas y
el mejoramiento de la calidad para la educacion inicial y la educacion basica, en perspectiva de
desarrollo integral —apostando por la implementacion o fortalecimiento de la Jornada Unica-, bajo
el contexto del retorno gradual y progresivo a la presencialidad bajo el esquema de alternancia a
las aulas derivadas de la emergencia sanitaria.

Desde esta perspectiva, las estrategias deben propender por el fortalecimiento de los procesos
de gestiébn pedagdgica y escolar integral de los establecimientos educativos focalizados,
cualificando las practicas docentes en la ruralidad de manera que se puedan estructurar y
desarrollar propuestas pedagégicas pertinentes para la flexibilizacion de los ambientes de
aprendizaje en la educacion inicial y la educacion basica, a la vez que se generan o afianzan
capacidades estructurales de la gestién escolar e institucional que aseguren condiciones de
bienestar y promuevan el desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes, integrando para
la primera infancia, el juego, las expresiones artisticas, la literatura y la exploracion del medio,
las apuestas las apuestas pedagodgicas, curriculares y didacticas de la jornada Unica, y los
modelos educativos flexibles, entre otros. Se espera que esta intervencion también de elementos
a los establecimientos educativos y a los docentes para la puesta en marcha de estrategias de
apoyo escolar que atiendan y mitiguen el posible rezago en aprendizaje de los estudiantes por
razones de la emergencia sanitaria y ambiental por la COVID 19 y la desercién asociada a la
coyuntura y a las circunstancias propias de la ruralidad.

Para el proceso de fortalecimiento descrito se requiere realizar acciones de capacitacion y
acompafiamiento técnico en términos pedagodgicos e institucionales. Dichas capacitaciones y
acompafiamientos en modo de asesoria individual y colectiva deberén ser realizadas de manera
presencial, virtual o la combinacién de las dos opciones, acorde con la situacién particular de
cada uno de los territorios acompafiados y segun los términos que se establezcan, y conforme a
la evolucidon de la emergencia sanitaria.

Ademas de esto, se tiene previsto realizar un proceso de movilizaciéon social que respalde este
fortalecimiento pedagoégico e institucional a través de acciones que involucran medios de
comunicacién locales y contribuyan a la transformacién de imaginarios, la resignificacion de
practicas y la generacion de alianzas con diversos sectores en los territorios, para apalancar
procesos de incidencia en pro de la calidad de la educacion.

Se busca generar una movilizacion de la comunidad educativa de las zonas rurales que, a partir
del reconocimiento del contexto, favorezca procesos pedagogicos de como catalizadores del
desarrollo local. Como efecto de lo anterior se pretende fortalecer la motivacion e interés de las
nifias, nifos, adolescentes, jovenes y sus familias para favorecer la permanencia en el sistema
educativo, generar factores de proteccién frente a situaciones que puedan vulnerar sus
derechos, asi como configurar complementariedades entre el sistema educativo y el sistema
productivo que apoyen el impulso de proyectos de vida personales y colectivos.

Para el caso de la linea estratégica 3, la cual hace referencia a la atencién a poblacion en extra-

edad de la zona rural y rural dispersa, que consiste en atender con servicios educativos pertinentes
y no tradicionales, se tiene previsto desarrollar tres (3) acciones principales, que son importantes
para el desarrollo y la movilizacién de la Acogida, el Bienestar y la Permanencia de los nifios,
nifias, adolescentes y jévenes.

Primero, disefiar una estrategia educativa multigrado de nivelacion para zona rural que permita la
prestacion del servicio educativo a poblacién de nifios, nifias, adolescentes y jovenes iletrados y no
iletrados que estan en extraedad de poblaciones migrantes, rurales, urbano marginales, victimas
del conflicto armado, entre otras poblaciones vulnerables para las cuales no existe oferta educativa
pertinente para atenderlos y hacer un proceso de formacion virtual dirigido a los directivos docente
y docentes.
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Segundo, disefiar una estrategia de atencion educativa — pedagogica hibrida para la atencién
pertinente en el aula a la poblacion victima del conflicto armado de nifios, nifias, adolescentes y
jovenes, dirigida a los directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos oficiales
que favorezca el trabajo en aula de forma diferenciada para esta poblacion y que posibilite
reconocer las afectaciones, particularidades, caracteristicas, procesos de resiliencia, aspectos
socioemocionales, entre otros factores de esta poblacion.

Tercero, implementar estrategia educativa hibrida definida por el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) en el ciclo lectivo especial integrado 1 con el Modelo Educativo Flexible Tejiendo Saberes a
través de medios alternativos dirigido a 490 adolescentes y jovenes iletrados. Para ello se prestara
servicio educativo en CLEI 1 (grados 1, 2y 3).

El objetivo de la estrategia permite combinar el uso de diversas herramientas tecnoldgicas y
medios, pueden ser online y el offline, materiales impresos, y otros recursos educativos como
audiovisuales y sonoros a través de medios educativos como radio, television, plataformas
virtuales, dispositivos mdviles, entre otras mediaciones pedagdgicas y tecnoldgicas con las que
cuenta el Modelo Educativo Flexible Tejiendo Saberes y ademés de las planeaciones curriculares
propias de los docentes, formadores o mediadores que pueden desarrollarse de acuerdo con las
particularidades del territorio, los intereses de la poblacion, las situaciones del contexto, lo cual
permite favorecer el proceso de ensefianza y aprendizaje de forma diferente e innovador que se
adaptan a las realidades de las poblaciones del pais. (Scida & Saury 2006).

8.2. LINEA ESTRATEGICA 1: Fortalecimiento de la gestion pedagogica con perspectiva de
atencion integral, en el marco de los Modelos Educativos Flexibles, y contempla los
siguientes propadsitos:

Proceso: Ruta de fortalecimiento de Modelos Educativos Flexibles con las Entidades Territoriales
Certificadas en Educacion

8.2.1 Ruta de fortalecimiento de capacidades con las ETC y los establecimientos
educativos en laimplementacién de Modelos Educativos Flexibles

Objeto

Diseflar la estructura metodolégica del fortalecimiento de capacidades de las Entidades
Territoriales Certificadas y los establecimientos educativos, para implementacién de los Modelos
Educativos Flexibles.

Marco legal:

Constitucion Politica de Colombia, Ley 115 de 1994; Ley 1098 de 2006, Decreto 1860 de 1994
compilado en el Decreto 1075 de 2015, Sentencia Corte Constitucional, T-025 de 2004, Atencién a
las victimas del desplazamiento forzoso, Sentencia Corte Constitucional, Auto 251 de 2008,
proteccion de los derechos fundamentales de los nifios, nifias y adolescentes desplazados por el
conflicto armado, cédigo de infancia y adolescencia.

Antecedentes educativos

Para la prestacién del servicio educativo a la poblacién de nifios, nifias, adolescentes y jévenes de
las diversas poblaciones el Ministerio de Educacién Nacional ha implementado modelos educativos
flexibles, los cuales son propuestas de educacion formal, para los niveles de preescolar, basica
y media, que buscan garantizar el derecho a la educacion a poblaciones vulnerables, con dificultad
para acceder al sistema educativo. En este contexto, los modelos educativos flexibles cuentan con
materiales educativos pedagoégicos y manuales de implementacién que orientan a las entidades
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territoriales certificadas en educacion, los establecimientos y actores educativos frente al proceso
de implementacién de los Modelos Educativo Flexibles.

En este contexto, para atender a la poblacion en edad regular y extraedad que esta por fuera del
sistema educativo, el Ministerio de Educacién Nacional cuenta con modelos educativos publicos
que se difunden e implementan para beneficiar a las poblaciones, entre los cuales se tienen:
Escuela Nueva, Potsprimaria, Caminar en Secundaria, Media Rural, y los modelos educativos
flexibles para la nivelacion como es el Aceleracion del Aprendizaje y Caminar en Secundaria. Estos
a lo largo del tiempo han permitido atender las diversas poblaciones, se han fortalecido y se han
ido institucionalizando en los establecimientos educativos oficiales. Los Modelos Educativos
Flexibles estan publicados en la pagina WEB del Ministerio de Educaciéon Nacional, los cuales
pueden ser consultados. Se sugiere consultar y tener como referencia los cursos disefiados y
recursos que elaboro la Universidad Nacional de Colombia

Estructuracion de la estrategia

Para el desarrollo de esta accidon contendida en el objeto, se requiere disefiar la estructura
metodoldgica para fortalecimiento de capacidades de las Entidades Territoriales Certificadas y los
establecimientos educativos, para implementacion de los Modelos Educativos Flexibles.

En esta perspectiva, a partir de los materiales de los modelos educativos flexibles de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes se retomaran elementos indispensables para la organizacién del disefio de
una estructura metodoldgica que fortalezca las capacidades de las Entidades Territoriales
Certificada en Educacion y los establecimientos para las implementaciones a futuro, la
institucionalizacién de estos Modelos Educativos Flexibles, el empoderamiento y la dinamizacion
de los mismo para su implementacion y puesta en marcha de estos.

Para lo anterior, la Institucion de Educacién Superior disefiara la estructura de una ruta
metodolégica innovadora, creativa y practica dirigida a las Entidades Territoriales para que desde
las diferentes areas puedan articular articular acciones con el fin de posesionar e institucionalizar el
tema, generar capacidad instalada para su movilizacion en formacion e implementacion de
Modelos Educativos Flexibles desde las ETC y llegar a los establecimientos educativos y equipos
de trabajo.

Una vez definidos los contenidos y rutas de esta estructura metodoldgica para el fortalecimiento de
capacidad en las ETC y EE, se disefiaran medios digitales o recursos audiovisuales con subtitulos
de apoyo y sonoros que permitan movilizarlos, darlos a conocer y dinamizarlos con las ETC y los
EE. Estos recursos deben tener todo el protocolo técnico de disefio exigido por el Portal Educativo
de la Oficina de Innovacién y el area de Tecnologia del Ministerio de Educacion Nacional.

Desde esta misma perspectiva para fortalecer esta estructura metodol6gica para el fortalecimiento
de capacidad instalada en las ETC y EE, la IES definira los protocolos, instrumentos y
herramientas necesarios para el desarrollo de las sesiones de trabajo con las ETC y los EE, para
ser usados en el aula o espacio virtual desarrollado.

Productos

e Documento con el disefio de la estructura metodologica creativa, préactica e
innovadora para fortalecimiento de capacidades de las Entidades Territoriales Certificadas
y los establecimientos educativos, para implementacion de los Modelos Educativos
Flexibles. Esta debe estar diagramado y con la respectiva revision de estilo.

e Recursos digitales, sonoro y audiovisuales con subtitulos, que de cuenta de la
estructura metodolégica creativa, practica e innovadora para fortalecimiento de
capacidades de las Entidades Territoriales Certificadas y los establecimientos educativos,
para implementacion de los Modelos Educativos Flexibles. Los recursos se cargaran al
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portal Colombia Aprende, cumpliendo las especificaciones técnicas del MEN.
8.2.2 Formacion a Directivos docentes y docentes en Modelos Educativos Flexibles
Objeto

Realizar procesos de formacion virtual a los docentes y directivos docentes en Modelos Educativos
Flexibles oficiales como Escuela Nueva, Postprimaria, Media Rural, Aceleracion del Aprendizaje y
Caminar en Secundaria del Ministerio de Educacion Nacional para fortalecer los procesos de
Permanencia con calidad en el sector educativo en la zona rural.

Marco legal:

Constitucién Politica de Colombia, Ley 115 de 1994; Ley 1098 de 2006, Decreto 1860 de 1994
compilado en el Decreto 1075 de 2015, Sentencia Corte Constitucional, T-025 de 2004, Atencién a
las victimas del desplazamiento forzoso, Sentencia Corte Constitucional, Auto 251 de 2008,
proteccion de los derechos fundamentales de los nifios, nifias y adolescentes desplazados por el
conflicto armado, cédigo de infancia y adolescencia.

Antecedentes educativos

Para la prestacion del servicio educativo a la poblacién de nifios, nifias, adolescentes y jovenes de
las diversas poblaciones el Ministerio de Educacién Nacional ha implementado modelos educativos
flexibles, los cuales son propuestas de educacion formal, para los niveles de preescolar, basica
y media, que buscan garantizar el derecho a la educacion a poblaciones vulnerables, con dificultad
para acceder al sistema educativo. En este contexto, los modelos educativos flexibles cuentan con
materiales educativos pedagoégicos y manuales de implementacion que orientan a las entidades
territoriales certificadas en educacion, los establecimientos y actores educativos frente al proceso
de implementacién de los Modelos Educativo Flexibles.

En este contexto, para atender a la poblacién en edad regular y extraedad que esta por fuera del
sistema educativo, el Ministerio de Educaciéon Nacional cuenta con modelos educativos publicos
que se difunden e implementan para beneficiar a las poblaciones, entre los cuales se tienen:
Escuela Nueva, Potsprimaria, Caminar en Secundaria, Media Rural, y los modelos educativos
flexibles para la nivelacion como es el Aceleracion del Aprendizaje y Caminar en Secundaria. Estos
a lo largo del tiempo han permitido atender las diversas poblaciones, se han fortalecido y se han
ido institucionalizando en los establecimientos educativos oficiales. Los Modelos Educativos
Flexibles estan publicados en la pagina WEB del Ministerio de Educacién Nacional, los cuales
pueden ser consultados. Se deben usar los cursos disefiados y recursos que elaboré la
Universidad Nacional de Colombia.

Asi mismo, en la vigencia 2020 se formaron virtualmente a cerca de 5.000 docentes de la zona
rural de las diferentes Entidades Territoriales Certificadas en Educacion en los modelos educativos
flexibles dirigidos a nifios, nifias, adolescente y jévenes de edad regular y extraedad, con el fin de
favorecer en estas poblaciones un proceso de atencién de calidad.

Estructuracion de la estrategia

Para el desarrollo de esta estrategia de formacién virtual en cinco (5) Modelos Educativos
Flexibles: Escuela Nueva, Postprimaria, Media Rural, Aceleracion del Aprendizaje y Caminar en
Secundaria dirigida a directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos en zonas
rurales, La IES tendra en cuenta el proceso de formacién que adelanté en la vigencia 2020 el
Ministerio de Educacion Nacional con la Universidad Nacional de Colombia.

Para la puesta en marcha del proceso de formacion virtual en los Modelos Educativos Flexibles se
desarrollara en 6 moédulos, de estos 1 es transversal y los 5 restantes independientes, se
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desarrollara bajo las metodologias E-learning y M-learning, apoyadas por la plataforma Moodle
(online y offline) a partir de la siguiente estructura e intensidad horaria:

Mddulo de Introduccidn del curso (2 horas)

Modelo Educativo Flexible Escuela Nueva (30 horas)

Modelo Educativo Flexible Postprimaria (30 horas)

Modelo Educativo Media Rural (40 horas)

Modelo Educativo Flexible Aceleracion de Aprendizaje (30 horas)
Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria (30 horas)

Para la puesta en marcha de este proceso de formacién se organizardn 5 grupos con un numero
de 30 docentes por modelo para un total de 150 docentes a formar. Para este proceso de
formacién se tendran los recursos con los que cuenta el Ministerio de Educacién Nacional, para
ello, el desarrollo de esta formacion se presenta por médulos los cuales se estructuran en 4
secciones:

e Seccion 1: es la seccién transversal en donde se abordan las teméticas generales que
interesan a todos los participantes.

e Seccion 2: donde se presentan los fundamentos particulares de cada uno de los
modelos educativos flexibles.

e Seccion 3: se exponen las orientaciones pedagdgicas particulares.

e Seccion 4: complementa informacion de orientaciones pedagdgicas, operativas o de
implementacion.

Para el desarrollo de esta estrategia de formacién la IES debe disponer de plataforma Moodle para
albergar el curso con los respectivos recursos y/o en su defecto dinamizar y movilizar estos
recursos educativos y el curso desde la Plataforma del Portal Colombia Aprende, lo anterior, se
define con base en los criterios técnicos que nos oriente la Oficina de Innovacion del Ministerio de
Educacién Nacional.

Para la ejecucién y puesta en marcha del proceso de formacion en los Modelos Educativos
Flexibles se tomara como referencia todo el curso virtual que se tiene dispuesto en la plataforma
del Ministerio de Colombia Aprende con base en ese disefio y estructura definida por el Ministerio
de Educacion Nacional para la dinamizara el curso.

La IES, debera garantizar la implementacion y la dinamizacién curso en la plataforma Moodle y/o
en la del Portal Colombia Aprende, para la dinamizacién de estos procesos de formacion se debe
garantizar el respetivo soporte técnico (asignacion de claves, contrasefias, accesos entre otros
aspectos relativos al soporte técnico) para el apoyo a este proceso de formacién virtual a los 150
docentes. Ademas de lo anterior, garantizar el adecuado funcionamiento de la plataforma requerido
para potenciar el trabajo de esta y el trabajo remoto entre el Ministerio de Educacién Nacional y las
Entidades Territoriales Certificada en Educacion y los Establecimientos Educativos.

Para continuar con esta dinamizacion de los Modelos Educativos Flexibles en los territorios y
establecimientos educativos y para el fortalecimiento de capacidad instalada, transferencia y
gestion de conocimiento, la IES planeard una propuesta con una ruta para la organizacion y
consolidacion de una red pedagdgica de docentes y directivos docentes para continuar con la
dinamizacion de los Modelos Educativos Flexibles, para este proceso se tendran en cuenta las
orientaciones técnicas de la Oficina Portal Colombia Aprende y/o Tecnologia para habilitar en
Plataforma la RED.

Para el desarrollo del proceso de formacion con Directivos docentes y docentes, cada uno de los
expertos en modelos educativos flexibles y uno de los asesores pedagdgicos es decir 4
profesionales, sera responsable de acompafiar en el curso virtual de los cinco (5) Modelos
Educativos Flexibles a un grupo de 30 personas (entre Directivos docentes y docentes, la
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proporcionalidad de uno y otro estara a discrecionalidad de la ETC de acuerdo con sus
necesidades). Adicionalmente a través de las funciones sustantivas establecidas en la Ley 30, la
IES ampliara la cantidad de Directivos docentes y docentes a formar en el curso virtual.

Productos

e Estructuray propuesta de trabajo para el desarrollo de la formacion con base en
los insumos que tiene el Ministerio de Educacion Nacional.

e Bases de datos con el seguimiento parcial y final del desarrollo del proceso de
formacién de acuerdo con los criterios que solicite el Ministerio de Educacion Nacional

e Informe del proceso de formacion realizado, que, de cuenta del proceso de
alistamiento, implementacién, seguimiento, evaluacion y evidencias del desarrollo del
curso de los directivos docentes y docentes en plataforma

e Documento con la propuesta de la organizacién y dinamizacién de una Red
pedagdgica de docentes para la implementacién de los Modelos Educativos Flexible,
para fortalecer la capacidad instalada.

e Disefio de la estructura para la organizacion de una red pedagdégica para cargarla
en el Portal Colombia Aprende bajo los requisitos técnicos exigidos por oficina de
Innovacién y tecnologia.

8.2.3. Propuesta de dotaciones pedagédgicas y didacticas para modelos educativos y
residencias escolares

Objeto

Revisar, actualizar y disefiar propuesta de dotaciones pedagogicas y didacticas para la
implementacién de los MEF y estrategias de permanencia educativa como las residencias
escolares.

Antecedentes

La estrategia de alfabetizacion realizada a través de los modelos educativos flexibles (MEF)
responde a las necesidades educativas y sociales de la poblacién estudiantil que se encuentra en
situacién de desplazamiento, extra-edad, por fuera del sistema, o simplemente vulnerable ante los
efectos de los fenédmenos sociales, econémicos y ambientales que impiden o limitan el acceso y la
permanencia a la educacién basica como derecho fundamental de los colombianos. Los MEF,
permiten el desarrollo de los procesos de acogida, bienestar, acceso y permanencia educativa en
las zonas rurales dispersas del pais, al apoyar los procesos de aprendizaje y desarrollo de
competencias ciudadanas y fomento del emprendimiento, de los nifios y nifias.

Los modelos educativos flexibles: Escuela Nueva, Post primaria, Aceleracion del Aprendizaje,
Educacion Media Rural y Caminar en Secundaria, se desarrollan a partir de tres elementos basicos
a-la capacitacion a maestros, b-la dotacién de elementos didacticos, y c-la entrega de libros de
consulta y literatura. Los materiales pedagdgicos y didacticos fortalecen el desarrollo de las
competencias en los estudiantes y permiten los procesos de aprendizajes en las diferentes areas
disciplinares, para ello, cada modelo educativo cuenta con un set de cartillas pedagogicas, un
centro de recursos de aprendizaje con materiales educativos que permiten al docente rural
multigrado hacer las clases préacticas de acuerdo con los aspectos disciplinares de cada éarea
basica, ademas de bibliotecas y laboratorios que permiten a los estudiantes ampliar sus
conocimientos y correlacionar los tres elementos de una competencia el SER, SABER y el HACER.
Todos estos materiales estan en articulacién y fundamento con los referentes de calidad educativa,
como es el caso de los estandares basicos de competencias y las orientaciones pedagdgicas
emitidas por el Ministerio de Educacién Nacional.

Por su parte la estrategia de permanencia educativa “Residencias Escolares” anteriormente
“internados escolares”, comprende la atencion complementaria a la jornada escolar, que incluye
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hospedaje, alimentacién y cuidado ofrecidos por un establecimiento educativo, en desarrollo del
calendario académico, desde que termina la jornada escolar hasta su reinicio, en coherencia con el
proyecto educativo institucional del establecimiento educativo. Para su sostenibilidad en los dltimos
afos, se han desarrollado procesos de formacion docente, asi como la dotacién de materiales
educativos de calidad y estrategias pedagoégicas pertinentes que favorecen no solamente el
avance académico sino también el uso creativo del tiempo en la residencia, o que permitir
contribuir con el objetivo de cerrar las brechas existentes en las regiones entre lo urbano y rural,
especialmente lo rural disperso.

Siendo uno de los propésitos de la educacién, potenciar de forma intencionada el desarrollo
integral de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes, teniendo en cuenta el momento particular de
su curso de vida y los escenarios cotidianos en que transcurre su vida, la “Residencia Escolar” se
convierte en un mediador de su desarrollo siempre y cuando en estas se planeen y materialicen
ambientes en los que existan posibilidades para jugar, explorar el medio, vivir experiencias
artisticas y literarias que motiven el descubrimiento de si mismos y de los otros, la autonomia, las
interacciones significativas, la imaginacion, la creatividad, la toma de decisiones y la posibilidad de
transformacion del mismo espacio de acuerdo con los intereses y necesidades de los nifios y
nifias. El diagndstico de residencias escolares realizado en 2019 por la UPN encontré que los
elementos pedagdgicos son insuficientes y se encuentran en mal estado, por lo cual se hace
necesario dotar a las residencias con material didactico, ludico y pedagdgico que apoye y aporte a
los procesos pedagdgicos, con material deportivo y de recreacion, asi como de Utiles escolares
para el desarrollo de actividades académicas y de la vida cotidiana.

Es en este sentido que el Ministerio de Educacién Nacional adelanté procesos de contratacion
publica para la dotacion de material pedagdgico para el desarrollo del componente de “vida
cotidiana” en las residencias escolares y la dotacion de sedes educativas que implementan
Modelos Educativos Flexibles en el afio 2020, como referente para la compra se identificaron los
elementos requeridos, se establecieron las cantidades por elemento y se definieron las fichas
técnicas con las especificaciones de calidad minima requerida. Sin embargo es necesario ampliar,
eliminar o ajustar tales referentes para hacerlos cada vez mas pertinentes a la realidad de los
modelos y de las residencias escolares.

Aspectos atener en cuenta en la construcciéon de la propuesta

Revisar, actualizar y disefiar propuesta de dotaciones pedagdgicas y didacticas para la
implementacién de los MEF y estrategias de permanencia educativa como las residencias
escolares.

e Analizar la pertinencia de los elementos que componen las dotaciones pedagdgicas para la
implementacién de cada uno de los Modelos Educativos Flexibles (escuela nueva, caminar
en secundaria, pos-primaria rural, educaciéon media rural y aceleracién del aprendizaje), y
las definidas para las residencias escolares. Segun los propdsitos pedagdégicos de una 'y
otra estrategia educativa.

e A la luz de tal analisis proponer la eliminaciéon y/o la inclusion de elementos, siempre
teniendo en cuenta que estan dirigidos a fortalecer el desarrollo integral, la inclusiéon de la
poblacién con discapacidad, victima, pertinencia étnica, cumplimiento de normas de
seguridad quimica y fisica, entre otros aspectos.

e Validar con el Ministerio de Educacién Nacional, el listado de elementos que conformara la
dotacion para cada modelo y las residencias escolares.

e Establecer la cantidad o rangos de unidades por elemento, segun la cantidad de usuarios
estimados en los grupos de estudiantes de los Modelos Educativos Flexibles y de la
cantidad de estudiantes internos en las residencias escolares.

e Analizar la pertinencia y suficiencia del disefio de la ficha técnica establecida para describir
los elementos, de ser necesario redisefarla teniendo en cuenta que sera utilizada en
proceso de compra a través de licitaciones o procesos publicos, y que deben contener la
informacion clave para lograr una compra de calidad.
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e Actualizar, ajustar, complementar los criterios y descripciones de cada una de las fichas
técnicas de cada elemento definido para la dotacién pedagdgica, crear las fichas de los
elementos a ser incluidos.

e Formular, concertar, editar, diagramar y publicar el manual y guia de uso de los elementos
y materiales pedagdgicos que conformen las dotaciones definidas por Modelo Educativo
Flexible y para las residencias escolares. Preferiblemente en formato virtual o tutorial, que
sea amigable y de facil comprension.

Productos

e Listado de elementos que compone cada una de las dotaciones dirigidas a los modelos
educativos flexibles (escuela nueva, caminar en secundaria, pos-primaria rural, educacion
media rural y aceleracion del aprendizaje), y las definidas para las residencias escolares,
validado con el MEN Subdireccion de Permanencia. Con cantidades estimadas por
elemento segln cantidad de estudiantes.

Disefio de la ficha técnica tipo.

Fichas técnicas actualizadas o ajustadas para cada elemento.

Fichas técnicas de los elementos que sean incluidos.

Manual y guia de uso pedagégico de los elementos y materiales que conformen las
dotaciones definidas por Modelo Educativo Flexible y para las residencias escolares.

8.2.4. Ruta para el fortalecimiento a la gestién escolar y pedagdgica con perspectiva de
atencion integral en el marco de la alternancia educativa.

Para el desarrollo de esta linea estratégica se tiene como propdsitos fundamentales:

e Realizar reconocimiento del contexto y concertacion de planes de acompafiamiento a
Entidades Territoriales Certificadas y establecimientos educativos focalizados.

e Implementar y apropiar por parte de los establecimientos educativos los ejes de la gestion
pedagdgica y escolar integral definidos en el anexo técnico de la convocatoria,

e Construir una propuesta técnica de fortalecimiento y acompafiamiento a los docentes
rurales que aporte al desarrollo de capacidades en las aulas desde la gestion pedagdgica y
escolar integral en la educacion preescolar y basica (fortalecimiento de la practica, los
ambientes y estrategias pedagoégicas, incluyendo las metodologias y estrategias de
evaluacion formativa).

e Enriquecer el proyecto educativo institucional y la propuesta pedagoégica y curricular de los
Establecimientos Educativos de cara al proceso de retorno gradual y progresivo a la
presencialidad en alternancia y su oportunidad para atender las desigualdades en el
aprendizaje profundizadas en la pandemia.

e Movilizar con los diferentes actores de la comunidad educativa y académica los propdésitos,
objetivos y estrategias para una educacion de calidad en el marco de la atencién integral
en la ruralidad.

e Acompafiar el fortalecimiento de la gestién escolar y pedagégica para la implementacion de
la Jornada Unica en el marco de la atencion integral transformando los curriculos con
apuestas por las expresiones artisticas, culturales, la actividad fisica, la recreacién y el
deporte, la ciencia, la tecnologia y la innovacién, promoviendo alianzas en territorio.

e Fortalecer el conocimiento en los procesos de gestién pedagdgica y escolar, trabajo con
docentes, enfoque diferencial, de género y territorial.

La Gestion escolar y pedagodgica para la Atencion integral se constituye en una oportunidad
para que los equipos de los establecimientos educativos potencien la vision y la forma a partir de la
cual vienen gestionando la prestacion del servicio educativo en pro del desarrollo integral de nifias,
nifios y adolescentes. Entendiendo la gestion como el conjunto de actividades y procesos que se
llevan a cabo intencionadamente para obtener unos resultados, los cuales requieren del
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despliegue de diferentes recursos (fisicos, humanos, técnicos, econémicos) que favorezcan
el alcance de los objetivos propuestos. En el marco del quehacer de los establecimientos
educativos, se espera que la gestién que realizan sobre las metas y el horizonte institucional
trazado en su PEI o PEC, ponga como centro de sus intenciones potenciar el desarrollo integral de
nifios, nifias y adolescentes y garantice el cumplimiento de sus trayectorias educativas.

Esto implica que los equipos de los EE tengan claro el horizonte hacia dénde orientan las
acciones para alcanzar lo planteado en el Proyecto Educativo Institucional o Proyecto Educativo
Comunitario y que se contiene en su mision y vision. Este punto de partida es fundamental, dado
que posibilita que se construyan las metas de corto, mediano y largo plazo, y que deberan estar
reflejadas en los Planes de mejoramiento institucional, tanto el avance en el logro de las metas
como la informacién suficiente para su proyeccion.

En este sentido, reconocer la atencién integral como oportunidad para garantizar el desarrollo
integral y articularlo como orientador de su gestién, es la posibilidad de identificar las fortalezas y
los factores asociados que afectan la garantia de trayectorias educativas completas que
reconocen las particularidades y momentos de desarrollo de NNAJ.

A partir de la Gestidén escolar y pedagdégica para la Atencién integral se invita a abordar
aspectos relacionados con la toma de decisiones y la ejecucion de acciones que tienen lugar en las
instituciones educativas para conseguir sus objetivos, especialmente los relacionados con el
acceso a la educacion, la acogida y la permanencia, la continuidad y la calidad educativa a partir
de los retos que actualmente se enfrentan para asegurar la prestacion del servicio educativo en el
marco de la alternancia educativa.

La gestion escolar en el marco de la politica de infancia y adolescencia (Ley 1804 y politica
nacional de infancia y adolescencia 2018-2030) otorga un lugar privilegiado a la atencién integral
como camino para garantizar el desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes y
fortalece la prestacién del servicio educativo con calidad y pertinencia.

Para lograr este propésito y consolidar una cultura institucional basada en la gestién escolar y
pedagdgica para la atencidn integral y, especialmente en el actual modelo de alternancia educativa
es necesario que:

e Los directivos docentes y docentes se reconozcan como sujetos politicos con capacidades
para construir, transformar, resignificar y agenciar las condiciones necesarias para la
garantia de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

e Se reconozca a nifios, nifias y adolescentes como sujetos activos, con capacidad de
potenciar oportunidades para su desarrollo, a través de los aconteceres de su vida en los
diferentes entornos en los que se desenvuelven en la cotidianidad.

e Se definan los roles y responsabilidades de los diferentes actores involucrados, y a
quienes de manera articulada les corresponde aportar al desarrollo integral de nifios, nifias
y adolescentes, asi como una ruta metodolégica clara para generar dichas articulaciones,
empoderando especialmente a la familia como un actor clave para la promocién del
desarrollo y la garantia de derechos.

e Se reconozca la diversidad de interacciones, formas de relacion y experiencias que se dan
tanto en el entorno escolar como en el entorno hogar y las implicaciones que estas tienen
en el desarrollo de nifios, nifias y adolescentes.

e Se articulen propuestas de gestion escolar y pedagogica para la atencién integral con
propdsitos de actuacién viables, posibles y pertinentes para el momento y las condiciones
bajo las cuales se esta prestando el servicio educativo, reconociendo las particularidades
de cada establecimiento educativo.

Teniendo en cuenta los componentes de la educacion inicial en el marco de la atencion integral
(Familia, comunidad y redes sociales; Salud y nutricion; Proceso pedagdgico; Ambientes
educativos y protectores, Talento humano y Proceso administrativo y de gestion), los componentes
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del programa de Jornada Unica (infraestructura, talento humano, alimentacion escolar, pedagégico
y gestién) y las areas de gestion priorizadas por la linea de politica educativa (académica, directiva,
comunitaria y administrativa), se propone que el eje articulador de la gestién sea garantizar el
desarrollo y la formacién integral de nifios, nifias y adolescente a lo largo de la trayectoria
educativa, entendiendo ésta como los recorridos en los que los individuos construyen
conocimientos significativos debido a la interaccidn continua con sus ambientes pedagogicos y de
aprendizaje. De ahi la importancia de contar con la flexibilidad de otorgar alternativas acordes a las
necesidades que tiene cada nifio, nifia, adolescente y joven, en su contexto educativo, social y
especialmente el familiar. De esta forma, no solo se logran garantizar las mejores condiciones de
acceso, permanencia, bienestar, calidad y continuidad, sino que ademas se brindan las
condiciones para potenciar sus habilidades, talentos y competencias aun cuando su permanencia
en las instituciones educativas se haya visto limitada por la necesidad de establecer protocolos de
aislamiento y distanciamiento social.

8.2.5. Plan de acompafiamiento a Establecimientos Educativos
Para el desarrollo del acompafiamiento el Ministerio de Educacion Nacional entregara los insumos
necesarios para el ajuste y disefio general de la ruta para el fortalecimiento con base en los

siguientes criterios técnicos:

e Gestidn pedagodgica y escolar en el retorno gradual y progresivo a la presencialidad —

alternancia
e Gestidn de la Jornada Unica en el marco de la atencién integral
e Fortalecimiento curricular y evaluacion formativa en l6gica de trayectorias

educativas, énfasis en educacion inicial y basica primaria en el marco de los enfoques
propuestos para Jornada Unica y la educacion inicial.

e Fortalecimiento de los ambientes y estrategias pedagdgicas.

e Crecimiento y sostenibilidad de preescolar en el marco de la atencién integral y Jornada
Unica como estrategias de calidad educativa y cierre de brechas (transicion y retorno a la
presencialidad, recuperacién de aprendizajes, logro educativo, desarrollo y formacién
integral).

Las sesiones con las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion y los establecimientos
educativos seran facilitadas por un grupo de 24 profesionales quienes, a través de sesiones
virtuales y presenciales, fortaleceran las capacidades estratégicas y técnicas para la puesta en
marcha de una educacién con calidad en el marco de una atencion integral y en légica de
trayectoria educativa completa para el fortalecimiento de las estrategias de retorno a la
presencialidad en esquema de alternancia, cierre de brechas y recuperacién de aprendizajes a
través de la Jornada Unica y el fortalecimiento de prestacion del servicio educativo en preescolar.

Considerando lo anterior, es fundamental el desarrollo de una perspectiva integral de las
trayectorias educativas, el desarrollo integral y el fortalecimiento de practicas pedagdgicas que
potencian el desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifilos en preescolar y los procesos
pedagdgicos, formativos y curriculares que fortalezcan aprendizajes significativos, el afianzamiento
de las competencias basicas y socioemocionales vy las trayectorias educativas con proyectos
pedagogicos transversales que desde una mirada interdisciplinar, integren las artes y la cultura, el
deporte, la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

La Direccion de Primera Infancia y la Subdireccion de Fomento de Competencias lideraran
técnicamente el desarrollo de esta linea, conforme con lo establecido en el presente anexo y con
las acciones definidas en las instancias que se definan.

Para que esto sea posible se deberd garantizar que la propuesta cumpla con la siguiente
estructura:
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LINEA

APUESTAS

FASES

ACCIONES

1.
Fortalecimiento
de la gestion
escolary
pedagodgica
con
perspectiva de
atencion
integral.

Ruta para el
fortalecimiento
ala gestion
escolary
pedagégica
con
perspectiva de
atencién
integral en el
marco de la
alternancia
educativa.

FASE 1.
Reconocimiento
del contexto y
concertacion del
plan de
acompafiamiento
con ETCy EE
focalizados

Definir esquema metodolégico para el acompafiamiento.
Contratar el equipo base.

Elaborar los ajustes a los protocolos, instrumentos y
recursos educativos y pedagdgicos entregados por el
equipo del MEN y que van ser empleados para el
desarrollo de las sesiones de trabajo, en donde se
incluyan la definicién de acciones para el
acompafiamiento pedagégico y curricular que promuevan
el desarrollo y el aprendizaje de nifios, nifias, jovenes y
adolescentes y las trayectorias educativas completas.
Definir la cantidad de sesiones de trabajo para las
Secretarias de Educacién y para los establecimientos
educativos focalizados, con sus respectivos objetivos. Los
protocolos ajustados deben ser aprobados por el equipo
técnico del Ministerio de Educacién Nacional.
Caracterizacién del contexto y lectura de realidad que
incluya: identificacion poblacional; implementacion y
apropiacion de los MEF; PAM y PMI; plan de formacion
docente; prestacion del servicio en la emergencia 'y
apuestas para el retorno; estrategia de acogida, bienestar
y permanencia; reconocimiento de procesos de
implementacion, proyeccion o fortalecimiento
relacionados con la Jornada Unica, Caracteristicas de las
propuestas curriculares y pedagdgicas, propésitos,
procesos de desarrollo y aprendizaje priorizados,
estrategias de flexibilizacién; estrategias pedagégicas
priorizadas, tipos de recursos y materiales disefiados
para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes; definicion e
implementacion de iniciativas para la atencion de nifias,
niflos, adolescentes y jévenes basadas en el
reconocimiento de la diversidad individual, y las
particularidades de las comunidades de grupos étnicos.
Establecer acuerdos y mecanismos de comunicacién con
las Secretarias de Educacion y los establecimientos
educativos focalizados.

Definir los instrumentos de seguimiento, medicién e
impacto del proceso, que permitan reportar alertas y
visualizar el estado actual del proyecto en cada una de
las fases y en las sesiones de trabajo en campo.

FASE 2.
Implementacion
de los ejes para
el fortalecimiento

de la gestion

Fortalecer la gestién escolar y pedagogica en clave de
atencion integral y trayectorias educativas completas
desde la educacion inicial hasta la basica.

Acompafiar a docentes para fortalecer sus estrategias
y disefio de experiencias, aportando al fortalecimiento
de su practica pedagdgica.

Disefiar e implementar acciones que promuevan la
pertinencia en la gestion escolar, asegurando el
bienestar socio emocional de la comunidad educativa
y mitigando los riesgos de desercion y
desescolarizacion.

Promover el trabajo a partir de los modelos educativos
flexibles con los que cuenta el establecimiento
educativo, aportando al ajuste metodoldgico, el

escolary T o
pedagégica acompafiamiento y seguimiento por parte de los
. directivos docentes y docentes.
integral parala o .
educacion Genera_uon de propuestas pedagoglca_s para la
educacion preescolar, centradas en el juego, las
preescolar y . P S .
P expresiones artisticas, la exploracion del medio y la
basicaen la : . : .
: literatura, asi como en el aprovechamiento de la vida
ruralidad. - : - -
cotidiana y la vinculacion de las familias.
Afianzamiento de capacidades de maestros de la
educacion preescolar y basica en torno a la organizacién
de la practica pedagdgica, y la promocion de
interacciones esenciales al desarrollo integral de las
nifas, nifios y adolescentes.
Implementar y apropiar los ejes para fortalecer la gestion
escolar y pedagdgica de los Establecimientos Educativos
-EE- en la educacion preescolar y basica.
Balance, Balance general del proceso desarrollado en las fases 1 y
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documentacion, 2, entrega de informes finales y resultados del
recomendaciones acompafiamiento realizado.
y prospectivade | - Balance final del proceso de fortalecimiento pedagdgico y
la gestién escolar curricular para la Atencion integral de las nifias, nifios,
y pedagégica jovenes y adolescentes que se desarroll6 en las fases 1y
integral.

- Balance de la implementacion de Jornada Unica e
identificacion de necesidades para fortalecer las
propuestas y los ambientes pedagdgicos en los
establecimientos educativos focalizados que cuentan con
Jornada Unica.

- Identificar las oportunidades, expectativas y dificultades
de la Jornada Unica en las sedes que la implementan y
en las que aun no estan en el programa.

los 181 establecimientos educativos focalizados, que
permita identificar las necesidades de fortalecimiento,
acompafiamiento y asistencia técnica para la gestién
escolar y pedagdgica integral.

- Conformar y fortalecer redes de docentes de Educacion

para 2021 y proyectando acciones para 2022.

- Conformar comunidades de aprendizaje con docentes de
Jornada Unica.

- Formular el plan de accién por cada establecimiento
educativo 2021-2022, incluyendo el desarrollo de los
componentes y estructurantes de la educacion en el
marco de la atencion integral para la educacién
preescolar y basica en la ruralidad.

Para el adecuado desarrollo de cada una de las fases presentadas se deberan tener en cuenta los
ejes para fortalecer la gestion escolar y pedagdgica integral que se presenta a continuacion:

Eje 1: Pedagogico y curricular

Este eje sitla el fortalecimiento pedagdgico y curricular en beneficio del desarrollo integral y el
aprendizaje de todos los nifios, nifias y adolescentes, en ldgica de trayectorias educativas, a
partir del acompafiamiento a los docentes en el disefio e implementacién de estrategias y
experiencias pedagdgicas y didacticas para promover aprendizajes pertinentes en las
ruralidades.

Para esto se tendrdn en cuenta elementos que aporten a la planeacion y otros aspectos
relacionados con la organizacion de la practica pedagogica, y la reconfiguracion de los
ambientes pedagdgicos a partir de la linea técnica brindada por el Ministerio de Educacion
Nacional.

Se espera que estas herramientas aporten y orienten conceptualmente la Gestidn Integral de los
EE rurales para potenciar el desarrollo de capacidades institucionales y movilizar procesos de
transformacion institucional que reconozcan lainclusibn y equidad en la Educacién como
palanca fundamental para la proteccién de las trayectorias educativas en la ruralidad.

Se busca a su vez, que se parta del reconocimiento, la adaptacion y contextualizaciéon, que se
consideren necesarios, respecto a los modelos educativos flexibles con los cuales trabaja el EE,
comprendiéndolos como estrategias de cobertura, calidad, pertinencia y equidad, orientados a la
permanencia de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes, dentro de la educacion formal, con
alternativas escolarizadas y semi-escolarizadas que se ajusten a las necesidades de los
estudiantes en términos de tiempo, ubicacién geogréafica y condiciones de vulnerabilidad, asi
como una oportunidad de movilizacion intencionada de las trayectorias educativas en las aulas
multigrado de Educacién Preescolar, Basica y Media y un desafio a ser apropiado e
implementado en los Establecimientos Educativos que no trabajan desde esta perspectiva.

- Base de datos con la informacion de la caracterizacion de

Preescolar y basica en la ruralidad, definiendo actividades
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Igualmente, deberan centrar su trabajo en el uso, apropiaciény resignificacién de las guias,
maédulos y documentos orientadores que ha construido el Ministerio de Educacién en los dltimos
afios y que han sido priorizados para el desarrollo de los componentes y estructurantes de la
Atencion Integral definidos para cada uno de los niveles de Educacion, para ser trabajados con
los equipos técnicos de las ETC y con los directivos docentes y docentes de los EE focalizados.

Los procesos curriculares deben reconocer los contextos en los que estan inmersos los
estudiantes (sociales, ambientales, politicos), asi como el reto de la educacion, en los procesos
de transformacion del entorno. En ese sentido, las ruralidades colombianas se han caracterizado
por la presencia del conflicto armado, en dénde se constituye en un reto educar para la paz a
partir del reconocimiento de la memoria histérica y el desarrollo de competencias
socioemocionales.

- Educacioén Inicial-Preescolar

El proceso pedagdgico y curricular para la educacion Inicial-Preescolar se enfocara en el trabajo
intencionado alrededor de:

e Orientaciones curriculares y sentido de la educacion inicial definidos en el PEI.

e Orientaciones y materializacion de la planeacion, el seguimiento al desarrollo
integral y la documentacién de la préactica pedagogica en la cotidianidad del
Establecimiento Educativo.

e Reconocimiento y abordaje de estrategias pedagdgicas para la educacion inicial.

e Apropiacion del juego, las expresiones artisticas, la literatura y la exploracion en
las propuestas pedagégicas y curriculares.

e Disefio de ambientes pedagdgicos para la promocion del desarrollo y el
aprendizaje.

e Construcciones pedagdgicas y curriculares basadas en el reconocimiento de la
diversidad étnica y cultural de las nifias, nifios, familias y comunidades.

e Comprensiones y avances en el abordaje de la diversidad de rutas de desarrollo y
aprendizaje de las nifias y los nifios, y el Disefio Universal del Aprendizaje DUA.

e Abordaje del desarrollo y aprendizaje de la lectura, la escritura y el pensamiento
I6gico-matemético en el grado obligatorio.;

e Articulaciones curriculares y pedagégicas entre la educacion inicial y la basica
primaria.

e Saber pedagdégico, espacios de participacion e incidencia de las maestras al
interior del Establecimiento Educativo.

- Educacién Basica

El proceso pedagdgico y curricular para la educacion basica se enfocara en el acompafiamiento al
fortalecimiento de las capacidades de los docentes y directivos docentes que contribuya a mejorar
la calidad de la prestacion del servicio educativo en el marco de la Atencion Integral, desde el uso
significativo del tiempo escolar generando experiencias que permitan consolidar aprendizajes,
fortalecer competencias socioemocionales y ciudadanas, atender brechas en el logro educativo y
enriquecer los proyectos de vida de los nifios, nifias y adolescentes a través de estratégicas
didacticas y el disefio de ambientes para el aprendizaje pertinentes y contextualizados que integren
las expresiones artisticas, la cultura, el deporte, la ciencia, tecnologia y la creatividad para
fortalecer competencias basicas y socioemocionales y asegurar la prestacion de un servicio
educativo pertinente y de calidad en las zonas rurales y rurales dispersas.

El acompafiamiento se estructurard a partir de los siguientes ejes tematicos:

e Gestidn pedagdgica y escolar en el retorno gradual y progresivo a la presencialidad bajo el
esquema de alternancia.
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Gestion escolar para la atencion integral: perspectiva de la Jornada Unica.

Fortalecimiento curricular para la Jornada Unica en la alternancia.

Enriquecimiento de estrategias pedagdgicas y didacticas y ambientes para el aprendizaje.
Evaluacion formativa.

Crecimiento y sostenibilidad de la Jornada Unica como estrategia de calidad educativa y
cierre de brechas (transicién y retorno a la presencialidad, recuperacion de aprendizajes,
logro educativo, desarrollo y formacion integral).

La estructuracion del acompafiamiento para fortalecer la educacién inicial y la educacién basica
a partir de un uso significativo del tiempo escolar debe estar orientado a promover el trabajo
interdisciplinar, reconociendo la experiencia de cada uno de los maestros y maestras de los EE y
brindando elementos para el desarrollo de estrategias pedagdgicas que aporten a la
flexibilizacién como oportunidad de construir propuestas curriculares y pedagdgicas en el marco
de curriculos integrales para la vida, a partir de los 3 ejes movilizadores de la Jornada Unica:
educacion Fisica, Recreacion y Deportes; Fortalecimiento de las expresiones artisticas y la
cultura y Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El acompafiamiento al proceso pedagogico debera tener en cuenta la flexibilizacién curricular,
acorde con la jornada que aplica para cada establecimiento educativo, incluyendo la Jornada
Unica, brindando los espacios y apoyos para que los docentes disefien estrategias pedagdgicas
para trabajar por fuera de las aulas, orientando sobre:

e El manejo de horarios y habitos académicos que mantengan la estructura definida
en el marco de la autonomia institucional, realizando los ajustes necesarios que
permitan su implementacion en el contexto actual.

e Reconocer como prioridad el desarrollo y bienestar fisico, mental y socioemocional
de todas las personas.

o Diseflar experiencias educativas pertinentes, contextuadas, integradoras Yy
estratégicas, desde los diferentes campos del saber.

e Reconocer las caracteristicas de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes y sus
familias frente a las exigencias de los procesos, estrategias y actividades
planeadas.

e Promover el retorno a la presencialidad, el afianzamiento y recuperacion de
aprendizajes, el logro educativo, y el desarrollo y formacion integral

e Hacer del tiempo escolar una experiencia significativa para la vida de las nifias,
nifios, adolescentes y jévenes.

e Potenciar el goce de las artes, el deporte, las ciencias y la tecnologia como
oportunidad para el cuidado y el bienestar personal.

o Estrategias de evaluacion formativa.

Eje 2: Alianza familia-escuela

Este eje deberd contemplar el reconocimiento de las formas de vinculacion en los procesos
pedagégicos, administrativos y comunitarios que se estan construyendo con las familias de los
nifos, nifas, jovenes y adolescentes, la relacion que establecen los docentes y directivos docentes
para el acompafiamiento del trabajo en casa, asi como los procesos de articulacion comunitaria.
Para este eje se partird del proceso de caracterizacion adelantado, en el que se han identificado
los mecanismos de acompafiamiento y las alternativas que se han construido al interior de los EE,
por cada uno de los niveles educativos.

A su vez, busca el fortalecimiento de las capacidades, relacionamientos y vinculos entre la familia,
la comunidad y la escuela, al reconocerse como garantes fundamentales de la proteccion, el afecto
y los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes. La estrategia de Atencion Integral vela
por fortalecer en los establecimientos educativos capacidades para potenciar la gestién y
esquemas de trabajo que propicien el involucramiento de las comunidades educativas, por medio
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de la construccién de estrategias que brinden a las familias el acceso a los servicios institucionales
(salud, arte, cultura, recreacion, deportes, educacion) desde la acogida, bienestar y permanencia
en el sector educativo.

Algunos de los elementos que se deben tener en cuenta para lograr estos propdésitos son:

e Fortalecer el desarrollo de la identidad, a autonomia y la participacion de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

e Elaborar estrategias para fortalecer la comunicacion, la convivencia y las habilidades
socioemocionales.

¢ Realizar mapeos de los riesgos asociados a la desercién para construir propuestas que de
manera articulada con las familias promuevan y fortalezcan la permanencia acorde con los
contextos y niveles educativos. Este mapeo debe tener en cuenta, entre los riesgos, los
que son de indole social y politico, como la presencia del conflicto armado, el proceso de
paz, el reconocimiento de la memoria histdrica y el reto de una educacion para la paz.

Los cuales deberan ser trabajados desde la interaccion con las familias, a partir de los siguientes
elementos:

e Orientaciones para la vinculacion de las familias a las propuestas educativas y
pedagdgicas de la educacion inicial.

e Estrategias para el establecimiento de alianzas entre las familias y la escuela.

e Abordaje de la relacién cuidado-crianza-educacion inicial en el trabajo con familias

e Mecanismos de participacion estipulados normativamente para el trabajo con familias.

e Vinculacion de las familias para asumir el rol parental en el cuidado, el afecto y la
proteccién que exige la promocion del desarrollo integral de los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes.

e Fortalecer las competencias socioemocionales del estudiante con su entorno familiar, para
la educacion basica.

e Estrategias y recursos para la vinculacion de las familias al proceso educativo en casa.

Eje 3: Salud, bienestar y convivencia

Este eje se presenta como la oportunidad de reconocer la manera como se puede vivir y
transformar las condiciones relacionadas con la salud, la alimentacion, el bienestar y la convivencia
de nifas, niflos, adolescentes, jovenes y en general de la comunidad educativa desde las
particularidades del entorno educativo, las cuales son fundamentales para el funcionamiento
adecuado del cuerpo y del mantenimiento de una buena salud que les permita vivir en la
cotidianidad.

Se presenta también, desde el fortalecimiento de la autonomia, confianza y seguridad, de los
nifos, nifias, jovenes y adolescentes y sus familias, a través del autocuidado y cuidado del otro en
medio de condiciones de salubridad, seguridad y proteccién en los diferentes entornos en los que
transcurre su vida. No contar con estas condiciones tiene implicaciones directas en el proceso de
desarrollo del estudiante puesto que, si se esta enfermo, malnutrido o en condiciones ambientales
deficientes, se afecta el funcionamiento de su organismo, sSus procesos cognitivos y de
aprendizaje, sus procesos de relacionamiento con otros y su autonomia e independencia.

Este eje es un llamado para pensar desde el marco de los procesos de inclusion y equidad en la
educacion, desde las posibilidades y condiciones para permanecer en el sistema educativo,
avanzar hacia el pleno desarrollo de los estudiantes y posibilitar aprendizajes, desde la gestion
pedagdgica y escolar con acciones de promocién de la salud, en donde se incluya una mirada
comprensiva hacia:

e Lasalud mental.
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e Fortalecimiento de los vinculos afectivos y las relaciones y practicas de cuidado y crianza
en la escuela y en el hogar desde el enriquecimiento de las interacciones.

e Adecuacion de los ambientes para que sean saludables, seguros y protectores.

Reconocimiento de las condiciones de salud y las gestiones para la atencion cuando se

requiera.

Fortalecimiento de la convivencia en el aula y en el hogar.

El bienestar, la salud y la nutricion de los estudiantes.

Su educacion y formacion para la vida.

La construccién de su identidad, su participacién y ejercicio de la ciudadania.

El disfrute, la recreacién, la libre exploracion y expresion de sus capacidades y habilidades,

intereses, vocaciones y talentos.

Para lograr esto, la educacién formal debe garantizar que nifias, nifios y adolescentes dispongan y
accedan con oportunidad al nivel educativo que les corresponde, a la vez que participen
continuamente de los procesos pedagégicos y experiencias educativas que alli se promuevan,
sintiéndose acogidos y en condiciones de bienestar.

Lo anterior repercute en la materializacion de entornos escolares saludables, comprendidos como
“Escenarios de vida cotidiana donde la comunidad educativa desarrolla capacidades a través de
procesos de ensefianza/aprendizaje contextualizados, que permiten la construccién social y
reproduccién de la cultura, el pensamiento, la afectividad, los hébitos y estilos de vida, que le
brindaran mejores formas de vivir y relacionarse consigo mismo, con los demés y con el
ambiente”(Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2018).

Los objetivos de un entorno escolar saludable son:

e Promover las capacidades de la comunidad educativa para el ejercicio de la
ciudadania, actuando frente al reconocimiento y exigibilidad de los derechos y la
participacion social activa.

e Gestionar la coordinacién intersectorial en el marco de politicas publicas e
institucionales, y se concreten en planes de accion coordinados a favor de mantener,
mejorar las condiciones sociales, sanitarias y ambientales internas y externas (vias de
acceso, vendedores ambulantes, riesgos ambientales, parques, entre otros) de los
entornos educativos.

o Dinamizar respuestas integrales a las necesidades de la comunidad educativa, por
medio de la articulacién de la oferta de los servicios sociales.

e Contribuir al fortalecimiento de habilidades, valores, aptitudes, actitudes y capacidades
de la comunidad educativa para el cuidado de si mismo, del otro y del ambiente.

Eje 4: Gestidn escolar para la atencién integral

Los procesos de gestion parten del reconocimiento de las capacidades locales, del rol de los
diferentes actores y de la cualificacion de sus interacciones para generar procesos centrados en el
mejoramiento continuo de las dinamicas escolares de cara a la garantia del desarrollo integral de
todas las nifias, nifios, jévenes y adolescentes, tomando como premisas el reconocer la diversidad,
particularidad y los ritmos de desarrollo y aprendizaje de cada uno para avanzar hacia la equidad a
partir del cierre de brechas, garantizar las trayectorias educativas completas, los aprendizajes
significativos y transformar los esquemas de gestion educativa a nivel institucional y territorial.

Es por esto por lo que se identifican como elementos para el fortalecimiento territorial: el
acompafiamiento, la gestién de contenidos y herramientas, la cooperacién entre pares y la gestion
de informacion centrada en el desarrollo de capacidades estratégicas, técnicas y personales.

Las Herramientas para fortalecer los procesos de gestion institucional en el marco de la atencién
integral, deberan enfocarse en:
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e Los mecanismos de articulacidn intersectorial para la garantia del ejercicio de derechos de
las nifias, nifios, adolescentes y jovenes

¢ Los mecanismos de comunicacion y trabajo mancomunado con la Secretaria de Educacion
para la garantia del desarrollo integral de la infancia y la adolescencia.

e El conocimiento y apropiacién de la estrategia de acogida, bienestar y permanencia para la
educacion inicial, basica y media definida por el Ministerio de Educacion Nacional.

e Realizar asistencia técnica a las Secretarias de Educacion focalizadas, con el fin de
generar capacidades para el apoyo a los establecimientos educativos en zonas rurales y
rurales dispersas.

e Reconocer, identificar, proponer condiciones para el acceso y la interaccion de estudiantes
y docentes, que les permita avanzar en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Identificar posibilidades reales segun el contexto y la caracterizacién inicial, tales como:
medios virtuales, emisoras locales, entrega de material impreso a los estudiantes via
correspondencia, entre otros.

e Orientaciones para la conformacion y dinamizacion de redes de aprendizaje.

8.2.6. Ruta de fortalecimiento a la gestién escolar y pedagdégica integral con Secretarias
de Educacion

Para cada una de las Secretarias de educacion focalizadas se disefiara e implementara una ruta
de fortalecimiento de capacidades que tendra en cuenta todos y cada uno de los aspectos
anteriormente enunciados para el acompafiamiento a los EE, en tanto este escenario se constituye
como complementario para generar capacidades técnicas en los equipos de las Secretarias de
Educacién.

La elaboracion de esta ruta debera especificar las caracteristicas del acompafiamiento y los
recursos (virtuales o tecnoldgicos) que seran utilizados para realizarla. Dicho esquema sera
construido en primera instancia con el equipo técnico del Ministerio de Educacién, para
posteriormente ser acordado y desarrollado con las ETC.

El esquema metodoldgico debe presentar de manera detallada los tiempos, recursos y
organizacion del proceso de acompafiamiento, el seguimiento y la documentacion del mismo.
Igualmente, debe estar estructurado bajo una mirada participativa y de co-construccién con los
equipos territoriales que hardn parte del proceso, y en donde se consideren los siguientes
elementos:

e Gestion pedagodgica y escolar en el retorno gradual y progresivo a la presencialidad —
alternancia

e Gestion de la Jornada Unica en el marco de la atencion integral

e Fortalecimiento curriculary evaluacion formativaen légica de trayectorias
educativas, énfasis en educacion inicial y basica primaria en el marco de los enfoques
propuestos para Jornada Unica y la educacion inicial.

e Fortalecimiento de los ambientes y estrategias pedagdgicas.

e Crecimiento y sostenibilidad de preescolar en el marco de la atencién integral
y Jornada Unica como estrategias de calidad educativa y cierre de brechas (transicion
y retorno a la presencialidad, recuperacion de aprendizajes, logro educativo, desarrollo
y formacién integral).

Las sesiones de trabajo con las secretarias de educacidon seran facilitadas por el grupo
de profesionales definido en el proyecto quienes, a través de sesiones virtuales y presenciales,
fortaleceran las capacidades estratégicas y técnicas para la puesta en marcha de una educacion
con calidad en el marco de una atencion integral y en logica de trayectoria educativa completa para
el fortalecimiento de las estrategias de retorno a la presencialidad en el esquema de alternancia, el
cierre de brechas y la recuperacion de aprendizajes a través de la Jornada Unicay el
fortalecimiento de la prestacion del servicio educativo en preescolar.
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Considerando lo anterior, es fundamental el desarrollo de una perspectiva integral de las
trayectorias educativas, el desarrollo integral y el fortalecimiento de préacticas pedagogicas que
potencian el desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios en preescolar y los procesos
pedagogicos, formativos y curriculares e integraciéon de las artes y la cultura, el deporte, las
competencias ciudadanas y socioemocionales, la ciencia, la tecnologia y la innovacién, con
especial énfasis en los grados de primaria.

Como resultado de este proceso se espera que las ETC fortalezcan las estrategias definidas para
el fortalecimiento de la jornada Unica en la transicién y retorno gradual a la presencialidad que
integren los elementos definidos en la ruta, asi como la apropiacion de los ejes para la gestion
escolar y pedagdgica integral, que aporten a las acciones y procesos que lideran las Entidades
Territoriales Certificadas.

Actividades previas sugeridas a los equipos para el contacto con Secretaria de Educacion:

e Revisar y analizar los insumos suministrados por el equipo del Ministerio de Educacién
Nacional.

e Hacer los ajustes y adaptaciones a los protocolos, instrumentos y recursos educativos y
pedagdégicos que sean suministrados por el MEN para el desarrollo de las sesiones de
trabajo y encuentros con los equipos técnicos de las SE, en donde se evidencie el enfoque
de trabajo para la educacién en las ruralidades.

e Validar con el equipo técnico delegado por el Ministerio de Educacion Nacional las
herramientas anteriores.

e Establecer acuerdos para desarrollar la estrategia acorde con las caracteristicas del
territorio, el reconocimiento de las experiencias y las necesidades de cada una de las
secretarias de educacion alrededor de la gestion escolar y pedagodgica integral.

e Establecer los mecanismos de comunicaciéon con las Entidades territoriales y el equipo
técnico delegado por el Ministerio de Educacion Nacional, para garantizar el adecuado
reporte de avance y resultados del acompafiamiento.

Al igual que la propuesta metodolégica con los EE, se espera desarrollar un momento de
reconocimiento del contexto y concertacion del plan de acompafiamiento para conocer y analizar la
situacion, intereses y necesidades de las secretarias de educacion, asi como la concertacion del
plan de acompafamiento, tanto a los equipos técnicos de las ETC, como el pautar las acciones a
desarrollar con los EE focalizados.

Partiendo de estos insumos, los acompafantes técnicos establecerdn un proceso de analisis e
interpretaciéon de la informacién recopilada como resultado de la lectura de la realidad, que precise
el estado actual de cada una de las Secretarias de Educacion con sus respectivos
establecimientos educativos, en donde identifiquen posibilidades reales de mejoramiento segun el
contexto. Se trabajara en torno a aspectos generales y en torno a aspectos derivados del
aprendizaje en casa durante el periodo de emergencia y las definiciones y proyecciones que se
tienen para la alternancia educativa en las ruralidades.

Algunos de los aspectos a considerar para trabajar con las Secretarias de Educacion,
consisten en:

e Identificacion de estrategias que se vienen adelantando para garantizar las Trayectorias
Educativas Completas, en donde se incluyan elementos de orden pedagdgico, seguimiento
y monitoreo a la permanencia, estrategias para la desercién escolar, entre otros,
diferenciados por nivel educativo.

¢ Reconocimiento y definicion del alcance de los modelos educativos flexibles que se vienen
implementando en el territorio, sus respectivas rutas de fortalecimiento de capacidades,
con su respectivo seguimiento por parte de la ETC.
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e Estado de los Planes de Apoyo al Mejoramiento —PAM- y sus respectivas proyecciones
para las zonas rurales.

¢ Analisis de los Planes Territoriales de Formacion Docente y las necesidades o priorizacion
de teméticas relacionadas con la educacién en la zona rural.

e Analisis de los Planes de Mejoramiento Institucional de sus establecimientos educativos,
con cada una de sus areas de gestion, para garantizar una Gestidon educativa integral en
las zonas rurales.

e Acciones de articulacién entre las direcciones de la Secretaria de Educacion para
garantizar una Gestion escolar y pedagdgica integral en las zonas rurales.

e Existencia de alianzas (alianzas ya conformadas) con otros sectores como sector:
educativo (Instituciones de Educacion Superior, Instituciones para el trabajo y el desarrollo
humano, SENA), salud, agricultura y el sector productivo (gremios, asociaciones,
cooperativas, etc.). Igualmente, identificar potenciales aliados en el territorio.

e Analisis de oferta y demanda del servicio educativo por grados, condiciones de acceso y
factores que afectan positiva o de manera negativa la trayectoria educativa completa.

Productos

e Agenda de formacién del equipo definida en articulacién con el MEN.

e Documento con la ruta metodolégica para el fortalecimiento a la gestion escolar y
pedagdgica con perspectiva de atencion integral con los EE focalizados en el marco de la
alternancia educativa.

e Documento con el plan de acompafiamiento por cada EE.

e Portafolio de recursos de apoyo para el acompafiamiento con énfasis en la garantia de las
trayectorias educativas completas para la educacion inicial y la educacién basica.

e Plan operativo de acompafiamiento.

e Reporte semanal de acompafiamiento a ETC y EE con la identificacion de alertas y
acciones de mitigacion de riesgos a desarrollar.

e Informe cuantitativo y cualitativo de avance mensual del acompafiamiento con la
descripcion de las acciones desarrolladas, logros y retos.

e Evidencias de sesiones de acompafiamiento realizadas (actas y listados de asistencia).

e Informe final nacional y por ETC acompafada que recoja el proceso realizado con
las Secretarias de Educacién yconcada uno de los EE focalizados del proceso de
acomparfamiento realizado, identificando las fortalezas, dificultades, logros del proceso y
recomendaciones resultantes sobre el fortalecimiento de la educacion inicial y basica en
jornada Unica.

e Informe del proceso de articulacion realizada con los EE focalizados para adelantar
procesos enmarcados en convenio con Ministerio del Deporte.

e Bases de datos de los docentes, directivos y profesionales de las ETC participantes en el
acompafiamiento.

8.2.7. Informe con el balance general del proceso

El informe con el balance general del proceso debera contemplar los resultados generales del
desarrollo de las fases 1 y 2, tanto en el trabajo con los EE como con las ETC, a partir del proceso
de fortalecimiento pedagdgico y curricular para la Atencion integral de las nifias, nifios, jovenes y
adolescentes, las implicaciones que se logren identificar alrededor de la implementacién de
Jornada Unica e identificacion de necesidades para fortalecer las propuestas y los ambientes
pedagdgicos en los establecimientos educativos focalizados que cuentan con Jornada Unica, asi
como ldentificar las oportunidades, expectativas y dificultades de la Jornada Unica en las sedes
gue la implementan y en las que aun no estan en el programa.

Cada uno de estos aspectos debera ser presentado en los documentos de informes que se
dispongan y en donde se incluya la informacion de la caracterizacion de los 181 establecimientos
educativos focalizados, que permita identificar las necesidades de fortalecimiento,
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acompafiamiento y asistencia técnica para la gestién escolar y pedagdgica integral en la educacion
inicial y la educacion bésica.

El informe con el balance general debera incluir las acciones desarrolladas alrededor de la
conformacion y fortalecimiento de redes de docentes de Educacion Preescolar y béasica en la
ruralidad, definiendo actividades para 2021 y proyectando acciones para 2022.

Productos

Cada uno de los productos que se detallan en las fases anteriores, se constituyen en los insumos
de estructuracion del informe final.

8.3. LINEA ESTRATEGICA 2: Movilizacion de la ciudadania rural para la educacion.
Proceso: Estrategia de movilizacion
8.3.1 Movilizacion de la ciudadania rural

El alcance de esta linea serd movilizar a la comunidad educativa de las zonas rurales para
favorecer pedagogias de convivencia ciudadana y cohesién de los procesos educativos como
catalizadores del desarrollo local, desde el fortalecimiento de la motivacion e interés de los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes y sus familias para su permanencia en el sistema educativo y
generar factores de proteccion frente a situaciones que puedan vulnerar sus derechos, es el
propdsito fundamental para la estructuracion de esta linea, a partir de la integraciéon de cada uno
de los procesos descritos en este anexo técnico.

Se enfocard en brindar y construir los insumos para movilizar las reflexiones alrededor de la
gestién integral para la movilizaciéon de la ciudadania rural, que posibilite reflexiones alrededor de
los procesos de la gestion escolar y pedagdgica integral en el marco de las trayectorias educativas
completas en las ruralidades definidas por el Ministerio de Educacién Nacional.

Se espera que la propuesta presentada permita implementar una estrategia que dinamice en las
comunidades la importancia de los procesos educativos para el fortalecimiento de las
competencias basicas, ciudadanas y socioemocionales, asi como su impacto en la calidad de vida
de la poblacién, lo cual implica sensibilizar, informar y vincular a nifios, nifias, adolescentes y
jovenes, familias, comunidades étnicas, docentes, empresas y gremios y a organizaciones de la
sociedad civil, comunitarias, entre otras.

La movilizacién social, deberd contemplar entre sus acciones procesos de visibilizacion y
divulgacién de estrategias que promuevan el acceso de las nifias, nifios, adolescentes, jévenes y
adultos a la oferta educativa, por medio de la difusion, apropiacion y ajustes de:

e Piezas construidas por el Ministerio de Educacién Nacional en el marco de la
estrategia de Movilizacion Social Tejiendo Entornos de Calidad.

e Materiales digitales de audio, infografias y disefio del curso virtual de 5 modelos
educativos flexibles como Escuela Nueva, Postprimaria, Media Rural, Aceleracion del
Aprendizaje y Caminar en Secundaria dirigida a directivos docentes y docentes de los
establecimientos educativos en zonas rurales y urbanas.

e Materiales digitalizados del Modelos Educativo Flexible Tejiendo Saberes del Ciclo
Lectivo Especial Integrado 1 al 6, este cuanta con 146 OVAS, 300 recursos de radio y
300 recursos de TV, que permiten movilizar otras formas de aprendizaje para la
apropiacién de conocimiento.

Los ajustes propuestos deberan guardar coherencia con las caracterizaciones de los contextos que
se acompafiardn desde la linea 1 y que desde la perspectiva de la ciudadania rural inviten al
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acercamiento al sector educativo, garantizando un lenguaje visual e incluyente para el acceso a
todas y todos.

A su vez, la construcciéon de elementos que faciliten la propuesta de trabajo colaborativo entre
Secretarias de Educacién, docentes y directivos docentes como espacios de discusion; la
interaccion a partir de la conformacion de redes y comunidades de aprendizaje en todos los
niveles.

El enfoque de trabajo debera estar centrado en movilizar las siguientes capacidades:

e Movilizar procesos de transformacioén institucional teniendo como referente la inclusién
y equidad como posibilidad de garantizar trayectorias educativas completas en el
marco de la atencion integral.

e Comprender y gestionar informacion institucional (de fuentes propias o de terceros)
para agenciar procesos de planeacion pertinentes que aporten al desarrollo integral y a
las trayectorias educativas completas de los estudiantes.

e Tomar decisiones institucionales informadas para promover procesos que aporten al
desarrollo integral y a las trayectorias educativas completas de estudiantes en las
ruralidades.

e Movilizar la propuesta curricular en dialogo con su contexto, con una vision de
diversidad para potenciar el desarrollo integral y las trayectorias educativas completas
de nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el marco de la atencion integral.

8.3.2. Talleres tematicos de profundizacién

Como parte de la Linea de Movilizacién Social se disefiaran y ejecutaran 12 talleres tematicos de
profundizacién, los cuales acorde con las caracteristicas de los territorios, los reportes
epidemiolégicos de las regiones y las posibilidades de desplazamiento de los equipos, asi como de
la convocatoria a los docentes y directivos docentes, se determinara si se realiza de manera
presencial o no presencial. Estos talleres se enfocan en el fortalecimiento y apropiacion de las
apuestas pedagogicas, el uso y apropiacion de los kits de materiales pedagdgicos por cada uno de
los niveles y programas propuestos.

Esta serie de Talleres tematicos de profundizacion, estaran dirigidos a toda la comunidad educativa
de los EE focalizados. El desarrollo de estos talleres estara liderado por cada uno de los
profesionales tematicos, quienes de manera articulada con los equipos se encargaran de construir
la metodologia, el disefio de contenidos virtuales requeridos, acorde con las necesidades e
intencionalidades de cada nivel educativo y programa abordado; asi como la definicién y
priorizacién de teméticas, de manera articulada con los equipos técnicos del MEN.

Cada uno de los talleres tendran como foco de trabajo las siguientes tematicas de actualizacion y
fortalecimiento alrededor de:

e Orientaciones pedagdgicas y curriculares para la Educacién Inicial y Preescolar.

e Orientaciones pedagogicas y curriculares para la Jornada Unica desde los ejes
tematicos propuestos.

e Fortalecimiento de competencias socio emocionales.

e Estrategias de acompafamiento y fortalecimiento en el marco de la alternancia
educativa.

8.3.4. Evento-encuentro reflexivo nacional final de cierre del proyecto.
La realizacion del evento-encuentro reflexivo nacional final de cierre del proyecto con la

participacion de todos los actores involucrados alrededor de la movilizacion de la ciudadania en las
ruralidades.
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Este proceso involucra el construir la propuesta metodolégica y operativa del evento, en donde se

incluya:

Productos

Definicion de recursos virtuales y digitales que serviran como apoyo de este espacio.
Retomar los principales resultados obtenidos a lo largo del acompafamiento por parte
del equipo, asi como las reflexiones surgidas a lo largo del desarrollo de las diferentes
acciones del proyecto.

Enfocar el evento en los resultados obtenidos bajo la perspectiva del fortalecimiento de
capacidades en torno a la gestion escolar y pedagdgica en el marco de la atencion
integral de establecimientos educativos priorizados de zonas rurales y rurales
dispersas.

Presentar y acompafiar el proceso de socializacién de las buenas practicas con base
en las fichas de descripcién identificadas por regién, en coherencia con los criterios
definidos entre el MEN vy la IES.

Retomar los principales resultados obtenidos a lo largo del acompafamiento por parte
del equipo, asi como las reflexiones surgidas a lo largo del desarrollo de los diferentes
talleres de profundizacién.

Documento con la ruta metodoldgica definida para cada uno de los talleres tematicos
de profundizacion que aporten al fortalecimiento de la gestidn escolar y pedagégica
con perspectiva de atencion integral.

Documento con la ruta metodoldgica definida para el evento-encuentro reflexivo
nacional final de cierre del proyecto. tematicos de profundizacién que aporten al
fortalecimiento de la gestion escolar y pedagdgica con perspectiva de atencion integral.
Entrega del total de los archivos con los materiales, insumos y recursos pedagdgicos y
comunicativos ajustados y elaborados en el marco de la estrategia de movilizacion
social en versiones finales y editables.

Portafolio de recursos de apoyo para la estrategia de movilizacion social con énfasis
en la garantia de las trayectorias educativas completas para la educacion inicial y la
educacion basica.

Plan operativo de acompafiamiento.

Informe cuantitativo y cualitativo de avance mensual de acciones relacionadas con la
movilizacion social que incluya la descripcion de las acciones desarrolladas, logros y
retos.

Evidencias de sesiones realizadas (actas y listados de asistencia).

Informe final nacional que recoja los principales resultados de cada uno de los talleres
tematicos identificando las fortalezas, dificultades, logros del proceso vy
recomendaciones resultantes sobre el fortalecimiento de la educacion inicial y basica
en jornada unica.

Informe final nacional que recoja los principales resultados del evento-encuentro
reflexivo nacional final de cierre del proyecto. tematicos de profundizacion que aporten
al fortalecimiento de la gestion escolar y pedagogica con perspectiva de atencion
integral.

Bases de datos de los docentes, directivos y profesionales de las ETC participantes.

8.4. LINEA ESTRATEGICA 3: Atencidon a poblacion en extra-edad de la zona rural y rural

dispersa

Proceso: Estrategia para nivelar el desfase edad-grado en escuelas multigrado

Para el desarrollo de la linea nimero 3 denominada “atencién a poblacién en extraedad de la zona
rural y rural dispersa” y su proceso 3.1 “estrategia para nivelar el desfase edad — grado en
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escuelas multigrado”, se han definido una serie de siete (7) productos los cuales permiten la
movilizacion para la prestacion del servicio a las diversas poblaciones, para lograr este propdosito,
de la linea estratégica 3 y su proceso con los siete (7) productos, se estructura una articulacién e
integracion armonica entre los productos, porque son aspectos a fines que permiten articularse en
el marco de la educacion inclusiva y equitativa para prestar el servicio educativo a los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes de forma pertinente, asi mismo, los directivos docentes y docentes cuenten
con herramientas pedagégicas, tecnoldgicas y mediaciones que favorezcan sus proceso de gestion
de aula y practicas pedagdgicas con estas poblaciones.

Para el logro de los propositos de esta linea estratégica es necesario que la IES tenga claridad
frente a la conceptualizacién de la ruta a seguir, de los procesos a desarrollar e implementar y de
los productos finales a entregar que requiere el Ministerio de Educacion Nacional, para asi lograr
articular los programas académicos requeridos, a saber: en educacion en las areas basicas de
ciencias naturales, ciencias sociales, matematicas, lenguaje, educacion fisica recreacion y
deportes, educacioén artistica, comunicacion social y periodismo, psicologia, informatica, ciencia
tecnologia.

Desde esta perspectiva, a continuacién, se describe en el cuadro No 2 el proceso de articulacién e
integracion de productos, los cuales se desagregan por cada eje, posteriormente en ocho (8)
aspectos para su eficiente implementacion, claridad y desarrollo. Estos aspectos son: objeto,
marco legal, antecedentes educativos, estrategia de implementacion, productos, equipo de trabajo
y apoyo desde las funciones sustantivas de las Instituciones de Educacién Superior (Ley 30 de
1992) a cada accién de cada eje.

Tabla No 2
Linea estratégica 3: Atencidn a poblacidn en extraedad de la zona rural y rural dispersa

Armonizacion de la integracion de productos para la estructuracion de 3 ejes de trabajo e
implementacion de las estrategias

Armonizacidn integracion de productos.
Estructuracion de 3 ejes de trabajo parala

PROCESO PRODUCTOS ; =
implementacién
1-Estrategia de atencion educativa a Eje 1 - productos 1-2y 3
poblacion en extraedad de aulas multigrado
de la zona rural y rural dispersa Disefiar una estrategia educativa multigrado de
2-Estrategia “Nivelemos” adecuada para el | nivelacion para zona rural y urbana que permita la
desarrollo de una estrategia educativa prestacion del servicio educativo a poblacién de

flexible urbana para la inclusion educativa nifios, nifias, adolescentes y jovenes iletrados y no
de poblacion migrantes, victima, migrante o | iletrados en extra-edad de poblaciones migrantes,

vulnerable. rurales, urbano marginales, victimas del conflicto
3- Curso virtual dirigido a docentes rurales, armado, entre otras poblaciones vulnerables y curso
de aulas multigrado, que les permita la virtual dirigido a directivos docentes y docentes para
3 .| implementacién de estrategias de atencién a | la orientacion de la implementacién de la estrategia

;E;Hi?/teelglra poblac_ic')n en extraedad de la zona rural y educativa.

ol desfase rural dispersa

edad-grado 4-Estra_1t,eg|a} d_e atencion eQUcatlva a Eje 2 — productos 4,5y 6

en escuelas poblgcmn V|ct'|rr'1a plel cgnfhcto armad’o o _ 3 _

multigrado. mediante I_a d_lgltallzamon del MEF Circulos | Disefar una estr_ategla de atencm_)n educ_atlva -
de Aprendizaje pedagdgica hibrida para la atencion pertinente en el
5-Curso virtual dirigido a docentes y aula a la poblacién victima del conflicto armado de
directivos docentes sobre la implementacién | nifios, nifias, adolescentes y jovenes, dirigida a los
del MEF Circulos de Aprendizaje (version directivos docentes y docentes de los
proyectos) digitalizado para la inclusion de la | establecimientos educativos oficiales que favorezca
poblacion victima. el trabajo en aula de forma diferenciada, y desarrollo
6-Estrategia pedagogica flexible e hibrida de curso virtual en el cual se socialice la estrategia
para el fortalecimiento de capacidades, educativa — pedagdgica.

innovacion de docentes victimas o que
acompafian poblacién victimas.
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Eje 3 — producto 7

) ) y Implementar estrategia educativa hibrida en el ciclo
7-Modelo hibrido para Ia_lmplementamon de | |ectivo especial integrado 1 con el Modelo Educativo
|0,5,C'C|05 1-6 de educacion de adolescentes | Flexible Tejiendo Saberes a través de medios

Y jovenes del Modelo Educativo Flexible alternativos dirigido a adolescentes y jovenes
Tejiendo Saberes iletrado. Para ello se prestara servicio educativo en
CLEI 1 (grados 1, 2y 3).

Como se puede observar en el cuadro anterior, se articula e integran los productos, los cuales
permitiran hacer mas eficiente el desarrollo de las estrategias educativas que se quieren lograr
para la atencion a la poblacion de nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el sistema educativo. En
este contexto, se describira cada eje con la articulacién de s productos y los ocho (8) aspectos
para tener en cuenta en el desarrollo:

Eje 1 — productos 1-2y 3

Disefiar una estrategia educativa multigrado de nivelacién para zona rural y urbana que permita la
prestacion del servicio educativo a poblacion de nifios, nifias, adolescentes y jévenes iletrados y no
iletrados en extra-edad de poblaciones migrantes, rurales, urbano marginales, victimas del conflicto
armado, entre otras poblaciones vulnerables y curso virtual dirigido a directivos docentes y
docentes para la orientacion de la implementacién de la estrategia educativa.

Objeto:

Disefiar una estrategia educativa multigrado de nivelacién para zona rural, rural dispersa y urbana
marginal que permita la prestacion del servicio educativo a poblacion de nifios, nifias, adolescentes
y jovenes iletrados y no iletrados en extra-edad de poblaciones migrantes, rurales, rurales
dispersas, urbano marginales, victimas del conflicto armado, entre otras poblaciones vulnerables
nivelar el desfase edad — grado y alfabetizar, para que permita acceder y ubicarse en el ciclo y
grado que corresponda acorde con su edad, ademas de la realizacién de un curso virtual dirigido a
directivos docentes y docentes para la orientacién en la implementacion de la estrategia educativa.
La estrategia debe contener materiales educativos (guias para estudiantes y manuales para
docentes y recursos digitales).

Marco legal:

Constitucién Politica de Colombia, Ley 115 de 1994; Ley 1098 de 2006, Decreto 1860 de 1994
compilado en el Decreto 1075 de 2015, Ley 1448 de 2011, directivas Ministeriales para la
prestacion del servicio a poblacién migrante, Decreto 1421 de 2017.

Antecedentes educativos:

Para el disefio de la estrategia educativa multigrado de nivelacion para zona rural, rural dispersa y
urbana marginal para la poblacién de nifios, nifias, adolescentes y jovenes iletrados y no iletrados
en extra-edad de poblaciones migrantes, rurales, rurales dispersas, urbano marginales, victimas
del conflicto armado, entre otras poblaciones vulnerables, es posible que la Institucién de
Educacion Superior y sus facultades u programas tomen como referencia documentos de la
estrategia Nivelemos, de los Modelos Educativos Flexibles, como es el caso de los Circulos del
Aprendizaje, Aceleracion del Aprendizaje y Caminar en Secundaria.

Los nifios, adolescentes y jovenes que se encuentran en extraedad, es decir, quiénes son muy
grandes para estar con los estudiantes regulares pero muy pequefios para ser atendidos con
programas de educacion formal para jovenes, adultos y mayores, son un grupo poblacional que
estan en riesgo de abandonar el sistema educativo, pero también estan por fuera del sistema
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educativo y son iletrados y que no aplican para acceder a educacién regular ni a la educacion
formal para adultos y estan por fuera del sistema.

El Ministerio de Educaciéon Nacional cuenta con ofertas educativas como Aceleracion del
Aprendizaje (basica primaria), Circulos del Aprendizaje (dirigido a poblacion de nifios y nifias
desplazados) y Caminar en Secundaria (basica secundaria) para atender a este grupo poblacional
en cabeceras municipales o ciudades, pero no se cuenta con estrategias para garantizar el
derecho a la educacién a la poblacion en extraedad que habita las zonas rurales o rurales
dispersas, que deben acudir a escuelas multigrado, en la cuales se cuenta con un docente o
maximo dos. Para su atencién educativa pertinente se requiere contar con material adecuado que
permita superar el desfase edad-grado.

Aceleracion del Aprendizaje y Caminar en Secundaria son estrategias de nivelacion pensadas para
funcionar en grupos de 25 a 30 estudiantes, liderados por docentes dedicados apoyar a los
estudiantes en sus procesos de formacion; cuando el nimero de estudiantes en extra edad es
minimo y no se logra conformar los grupos para la asignacién docente, estos nifios y adolescentes
en extra edad no tienen oportunidades para nivelarse y terminan desertando del sistema educativa,
a la espera de tener la edad y la oferta para ser atendidos como adultos, en el mejor de los casos,
en el peor se quedan sin la posibilidad de educacién con todas las consecuencias personales y
sociales que esto lleva.

Las estrategias anteriormente mencionadas estan disefiadas pedagdgica y didacticamente para
que las actividades se desarrollen en grupo y en el marco de esta interaccion los nifios y nifias
construyen su aprendizaje.

Asi mismo, con nifios, nifias, adolescentes y jévenes que son iletrados, pero que por lo aspectos
normativos de edad, no aplica, o no pueden acceder a la Educacién formal para jovenes, adultos y
mayores, pero tampoco a los grupos rurales en edad regular, y ademéas, menos a la oferta de
modelos de nivelacién en nivel de basica primaria y secundaria, puesto que estos exigen en sus
orientaciones que las personas que accedan a ellos ya deben manejar la competencia
comunicativa (saber leer, escribir, hablar y escuchas), como también el desarrollo del pensamiento
matematico.

Estructuracion de la estrategia:

A partir de la Estrategia Nivelemos, los Modelos Educativos Flexibles, Aceleracion del Aprendizaje,
Caminar en Secundaria y Circulos del Aprendizaje (poblacion de nifios y niflas desplazados)
dirigidos a nivelar el desfase edad grado de los nifios, niflas y adolescentes en extra edad de la
basica primaria (Aceleracién del Aprendizaje), basica secundaria (Caminar en Secundaria), entre
OTRAS estrategias, fundamentos y teorias que den cuenta de la atencidn de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes de poblaciones victimas del conflicto armado, migrantes, iletrados y otras
poblaciones vulnerables con sus caracteristicas y situaciones particulares de esta poblacion, el fin
llegar con oferta pertinente, se pretende:

- Disefo de la estrategia educativa multigrado de nivelacién para zona rural y urbana que
permita la prestacion del servicio educativo a poblacién de nifios, nifias, adolescentes y
j6venes iletrados y no iletrados en extra edad de poblaciones migrantes, rurales, urbano
marginales, victimas del conflicto armado, entre otras poblaciones vulnerables

Disefio de la estrategia educativa, se tendra en cuenta;

e Revisién bibliografica de documentos, estrategias y modelos educativos flexibles con los
gue cuenta el Ministerio de Educacion Nacional y otras referencias teoricas, que permitan
la organizacion y escritura de los fundamentos generales de la estrategia, los enfoques
pedagogicos y la estructura y articulacion curricular. Asi mismo, esta revision, debe permitir
al equipo de la IES buscar autores que fundamenten estrategias y herramientas de
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atencién pertinente y de acuerdo con las necesidades y particularidades de la poblacion
victima, migrante y vulnerable de las zonas rurales, rurales dispersas y urbano marginales.

e Elaboracién de la estrategia educativa multigrado de nivelacién, que contenga: los
fundamentos, las teorias y los enfoques pedagdgicos pertinentes, la estructura curricular y
las respectivas unidades de trabajo por areas, en este caso de matemadticas, lenguaje,
ciencias naturales y ciencias sociales desde grado 1 a 10 alineado a los referentes de
calidad educativa para la atencion a nifios, nifias, adolescentes jovenes de la poblacion
victima del conflicto armado, migrante, iletrados y otras poblaciones vulnerables, como se
sefiald anteriormente, se pueden analizar, adecuar, ajustar desde las estrategias con las
que cuenta el Ministerio de Educacion Nacional para disefio de esta.

La estrategia educativa contendra documentos de: 1. orientacion pedagogica y curricular
para los docentes frente a la estrategia; 2. Cartillas pedagégicas para los nifios, nifias,
jovenes y adolescentes que trabaje integraciéon curricular las reas de matematicas,
lenguaje, ciencias naturales y sociales y con el enfoque por proyectos, por competencias y
trabajo autbnomo y colaborativo; 3. Orientaciones para el proceso de implementacion de
las estrategia educativa desde el proceso de gestion escolar.

En correlacion con lo anterior, la estrategia educativa para nivelar el desfase edad-grado
de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes en extra-edad, es importante que se priorice el
trabajo autébnomo y posiblemente individual; es decir que en los establecimientos
educativos se pueda atender el a las poblaciones en extra-edad e iletrados de manera
individual, en binas o en pequefios grupos con un minimo acompafiamiento docente.

e Ajustes a los documentos con base en la revisién y realimentacion de realizado por parte
del equipo técnico del Ministerio de Educacion Nacional.

e Validacién de los documentos con una muestra de docentes y directivos docentes, para
ello, el equipo de trabajo de la Instituciéon de Educacion Superior disefia instrumentos que
permita efectivamente validar la estrategia, los resultados de esta validacion se ajustaran
con los materiales de la estrategia, estos resultados se sistematizardn y se entregaran en
informe al Ministerio de Educacién Nacional.

e Revisién de estilo de los textos, ilustraciones y diagramacién de los documentos, blsqueda
entre la Institucién de Educacion Superior y el Ministerio de Educaciéon Nacional de un
nombre para la estrategia. Asi mismo, la Institucion de Educacion Superior entregara la
cesion de derechos de autor de los materiales y la produccién una vez culmine el proceso
al Ministerio de Educacion Nacional

Curso virtual dirigido para directivos docentes y docentes

e Disefo del curso virtual con una duracién de 40 horas (30 horas de formacion y 10 de
acompafiamiento) con los contenidos de la estrategia educativa multigrado de nivelacion
para zona rural y urbana que permita la prestacion del servicio educativo a poblacion de
nifios, nifias, adolescentes y jovenes iletrados y no iletrados en extra edad de poblaciones
migrantes, rurales, urbano marginales, victimas del conflicto armado, entre otras
poblaciones vulnerables, a través del desarrollo de recursos educativos audiovisuales,
sonoros, digitales e infografias entre otros, para el curso virtual a desarrollar con los
directivos y docentes de esta estrategia. Estos deben contar con subtitulos para mayor
accesibilidad.

e Disposicion de una plataforma virtual para la movilizacion y dinamizacion del curso virtual,
en ella se pondran los recursos disefiados. Los recursos disefiados deben contar con los
requisitos y especificaciones técnicas que exige el Portal Educativo Colombia Aprende, con
el fin que en adelante estos recursos y contenidos de la estrategia se dispongan en el
Portal Colombia Aprende.
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e Formacion y acompafiamiento virtual 40 horas, en la estrategia educativa a 400 directivos
docentes y docentes que trabajan con poblaciones de nifios, nifias, adolescentes y jovenes
de las zonas rurales, rurales dispersas, urbano marginales como migrantes, victimas del
conflicto armado, iletrados, entre otros, para ello se organizaran grupos en los cuales los
facilitadores de acompafiamiento pedagégico y didactico virtual acompafiaran a los grupos,
tendrdn a cargo un numero determinado de directivos docentes y docentes para la
formacién y el acompafiamiento. Cada grupo al final estregara un ejercicio de trabajo
practico de aplicacién de la propuesta que permita apoyar el desarrollo y la pertinencia de
esta, la Institucion Educacién Superior por su parte entregara u repositorio e informe
ejecutivo de las acciones y/o proyectos que los docentes desarrollaron en aula con sus
estudiantes. Dentro del proceso de acompafamiento se dejara dos horas para la
socializacion final del proyecto de los grupos.

La estrategia educativa multigrado de nivelacién para zona rural y urbana para la poblacion de
nifios, nifias, adolescentes y jovenes iletrados y no iletrados en extra-edad de poblaciones
migrantes, rurales, urbano marginales, victimas del conflicto armado, entre otras poblaciones
vulnerables, esta distribuida en tres niveles o momentos:

Primer momento: Nivelacidn en procesos de lectura, escritura, matematicas, ciencias naturales y
sociales, ademas de otros contenidos propios de los tres primeros grados de la basica primaria. De
este momento se beneficiaran estudiantes en extraedad que no sepan leer y escribir o sus
conocimientos sean muy limitados, para este proceso se organizara la estructura curricular e
implementacién de la estrategia en el primer conjunto de grados ciclo 1 que comprende grados
primero, segundo Yy tercero, desde el enfoque por proyectos, con integracion curricular y desarrollo
de competencias basicas en las areas basicas y fundamentales, para este proceso de
alfabetizacion y nivelacion se llevara a cabo en 40 semanas académicas.

Para este caso, se hara la respectiva nivelacion, si los docentes verifican a través de procesos de
evaluacion de los aprendizajes que durante el desarrollo de la estrategia educativa los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes logran las competencias basicas y sociomocionales, para ello entonces
transitaran al grado que corresponda de la educacién regular. Este momento de la estrategia
tendra las siguientes finalidades:

e Fortalecer las habilidades de lectura, escritura, matematicas, lenguaje y ciencias
naturales y sociales de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes en extra-edad que lo
requieran para poder transitar al nivel educativo y grado que corresponda en la
educacién regular, con base en el desarrollo de sus competencias y si la edad lo
permite.

Asi mismo, para el caso de poblacién con discapacidad podra acceder a la estrategia
para la nivelacion, sin embargo, se requiere que se explicite las acciones a desarrollar
cuando se presente 0 se atienda este tipo de poblaciones, para este caso los ajustes
razonables, los apoyos requeridos, la flexibilidad curricular y de la evaluacion para la
formacion de estas personas, una vez nivelada podré transitar a los grados y niveles
gue corresponda segun su desempefio y edad.

e Formar de forma pertinente, para ello la estrategia debe contener en sus contenidos y
enfoques las caracteristicas, situaciones, territorios y contextos de las poblaciones
migrantes, victimas de conflicto armado, rural y rural dispersa, iletrada y no iletrada,
con el fin de lograr la pertinencia o generar una oferta que sirva para la prestacion del
servicio educativo.

o Fortalecer las habilidades de lectura, escritura, matematicas, ciencias naturales y
sociales de los estudiantes para continuar en alguna eventualidad en un aula de
aceleracién del aprendizaje su proceso formativo
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e Fortalecer las habilidades de lectura, escritura y matematicas de los estudiantes de las
zonas rurales y rurales dispersas para continuar con la estrategia de nivelacién en
aulas multigrado.

Segundo Momento: Nivelacién de los grados 4 y 5, es decir se organizara las estructuras
curriculares con base en el segundo conjunto de grados, para culminar en este momento el nivel
de basica primaria. Este momento tiene como finalidad la nivelacién de las competencias basicas y
socioemocionales de las areas basicas de matematicas, lenguaje, ciencias naturales y sociales; es
decir, se debe estructurar de tal manera que el nifio, nifia o adolescente, pueda, en 40 semanas
académicas culminar los grados 4 y 5, lo anterior, con el fin que pueda transitar a los grados y
niveles educativos de la basica secundaria y logre continuar con sus procesos de formacion y
lograr su trayectoria educativa.

Asi mismo, para el caso de poblacion con discapacidad podra acceder a la estrategia para la
nivelacién, sin embargo, se requiere que se explicite las acciones a desarrollar cuando se presente
0 se atienda este tipo de poblaciones, para este caso los ajustes razonables, los apoyos
requeridos, la flexibilidad curricular y de la evaluacion para la formacion de estas personas, una
vez nivelada podra transitar a los grados y niveles que corresponda segun su desempefio y edad.

Tercer Momento: Nivelacion de la béasica secundaria. Este momento tiene como finalidad la
nivelacion de la basica secundaria; para esto se recomienda que se realice en dos afos
académicos; en un primer afio se nivele los grados sexto y séptimo y en un segundo afio, los
grados octavo y noveno, tal como se propone en Caminar en Secundaria.

Asi mismo, para el caso de poblacion con discapacidad podr4 acceder a la estrategia para la
nivelacion, sin embargo, se requiere que se explicite las acciones a desarrollar cuando se presente
0 se atienda este tipo de poblaciones, para este caso los ajustes razonables, los apoyos
requeridos, la flexibilidad curricular y de la evaluacion para la formacion de estas personas, una
vez nivelada podra transitar a los grados y niveles que corresponda segln su desempefio y edad.

Para el caso de la poblacién victima del conflicto de nifios, nifias y adolescentes que son victimas
del conflicto armado requieren que los docentes implementen estrategias educativas pertinente
que les permita un relacionamiento y atencién adecuada sin que esto implique discriminarlos de
alguna manera. Esta situacién se le suma el hecho de que algunos docentes también son victima
del conflicto; esto le significa al docente realizar un proceso de trabajo interno que le brinde
herramientas pedagoégicas que le permita innovar en su aula de clase, de tal manera que, en el
marco del enfoque inclusivo, brinde una atencion pertinente a los nifios, nifias y adolescentes que
tienen la condicion de victimas.

Productos

e El primer documento que contenga procesos de fundamentacion dirigido a los directivos y
docentes, teniendo en cuenta las caracteristicas y particularidades de las poblaciones
victima del conflicto armado, migrante, iletrada, rural, entre otras vulnerables, los aspectos
pedagdgicos (enfoques — trabajo por proyectos — otros que se consideren de acuerdo con
las particularidades de las poblaciones y el territorio), curriculares, didacticos, tiempos de
desarrollo (tomar referencias de las estrategias y modelos educativos flexibles del
Ministerio de Educacién Nacional). EI documento debe estar con revision d estilo, ilustrado
y diagramado con la imagen institucional del Ministerio de Educacion Nacional

e El segundo documento que contenga, un manual de implementacion dirigido a los
directivos docentes y docentes con las rutas claras para el desarrollo de la estrategia
educativa desde la gestion escolar para el establecimiento educativo y para la entidad
territorial certificada en educacion, la estructuraciéon y definicién de la canasta educativa de
la estrategia, asi mismo, debe establecer el proceso de formacion para ello se debe
contemplar una propuesta de formacién docente para cada uno de los momentos
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definidos. Esta estrategia de formacién debera contemplar cursos virtuales por momento
sobre los componentes conceptuales, pedagdgicos, didacticos y operativos; propuesta de
acciones e instrumentos de acompafiamiento pedagogico y acciones e instrumentos de
seguimiento, entre otros aspectos y orientaciones que puedan movilizarse y definir el
Ministerio de Educacion Nacional. EI documento debe estar con revision de estilo, ilustrado
y diagramado con la imagen institucional del Ministerio de Educacion Nacional.

e Cartillas pedagodgicas dirigidas a los nifios, nifias, adolescentes y jévenes por conjunto de
grados en las cuales se desarrollen de forma integrada las cuatro areas basicas y
fundamentales matematicas, lenguaje, ciencias naturales y ciencias sociales para la
nivelacién de acuerdo con los 3 momentos planteados anteriormente para la prestacion del
servicio educativo. Las cartillas deben estar con revisién de estilo, ilustrado y diagramado
con la imagen institucional del Ministerio de Educacion Nacional

e Disefio del curso virtual, dirigido a los directivos docentes y docentes con los contenidos
de la estrategia educativa multigrado de nivelacion para zona rural y urbana que permita la
prestacion del servicio educativo a poblacién de nifios, nifias, adolescentes y jévenes
iletrados y no iletrados en extra-edad de poblaciones migrantes, rurales, urbano
marginales, victimas del conflicto armado, entre otras poblaciones vulnerables, los cuales
se organizaran en contenidos para la produccion de recursos audiovisuales, sonoros,
digitales entre otros que permitan el proceso de formacién virtual y acompafiamiento a los
directivos docentes y docentes. Entregar el curso con base en las orientaciones técnicas
definidas en los protocolos de la Oficina de Asesora de Innovaciéon — Portal Colombia
Aprende, con el objetivo de poder cargar este curso en Portal para luego el Ministerio de
Educacién lo pueda movilizar con las entidades territoriales y asi mismo, se pueda entregar
estos recursos y el curso a las ETC.

e Recursos audiovisuales, sonoros, digitales, entre otros con base en los requerimientos
del portal educativo Colombia aprende, ira acompafiado de subtitulos para cada recurso
con el fin de facilitar la accesibilidad al conocimiento.

e Informe del proceso de formacion y acompafiamiento virtual dirigido a los directivos
docentes y docentes y las mejores experiencias de los proyectos de los docentes.

e Base de datos organizada y compilada de los directivos docentes, docentes que se
inscriben al curso virtual y los que efectivamente se certifican, la IES debe certificarlos

Aporte de Institucion de Educacién Superior al eje No 1 desde las funciones sustantivas de
la Educacion Superior:

Funciones Posibilidades de aporte al disefio de la estrategia educativay
sustantivas curso virtual de formacion
Formacion Apoyo desde el proceso de formacién y docencia al desarrollo de

la estrategia educativa y formacion virtual a los directivos
docentes y docentes de los establecimientos educativos u otras
acciones que la Instituciéon de Educacion Superior (IES) considere
pertinente para el eficiente desarrollo de la estrategia, para este
aspecto la IES presentara la propuesta

Investigacion La Institucién de Educacion Superior (IES) propone las acciones
gue considere pertinente realizar desde esta funcion sustantiva
para el desarrollo del eje No 1. La IES presentara la propuesta

Extensién Apoyo de otros programas de pregrado o postgrados u otras
proyeccién acciones que la Institucion de Educacion Superior (IES) considere
Social pertinente para el desarrollo de la estrategia, para este aspecto la

IES presentara la propuesta.
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Eje 2 — productos 4,5y 6

Disefiar una estrategia de atencién educativa — pedagogica hibrida para la atencion pertinente en
el aula a la poblacién victima del conflicto armado de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, dirigida
a los directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos oficiales que favorezca el
trabajo en aula de forma diferenciada, y desarrollo de curso virtual en el cual se socialice la
estrategia educativa — pedagogica.

Objeto:

Disefiar una estrategia de atencion educativa — pedagogica hibrida para la atencién pertinente en
el aula a la poblacién victima del conflicto armado de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, dirigida
a los directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos oficiales que favorezca el
trabajo en aula de forma diferenciada, y desarrollo de curso virtual en el cual se socialice la
estrategia educativa — pedagdgica.

Marco legal:

Constitucién Politica de Colombia, Ley 115 de 1994; Ley 1098 de 2006, Decreto 1860 de 1994
compilado en el Decreto 1075 de 2015, Ley 1448 de 2011.

Antecedentes educativos

Para la prestacion del servicio educativo a la poblacién de nifios, nifias, adolescentes y jévenes de
poblacién victima del conflicto armado se tiene el Modelo Educativo Flexible Circulos del
Aprendizaje, permite la vinculacion efectiva de la poblacién sefialada anteriormente que se
encuentra desescolarizada y que estan por fuera del sistema educativo debido a distintas razones.
Con su implementacion, se fortalece la politica de acceso, atencién y permanencia en el sistema
educativo del pais. Este modelo educativo flexible atiende la poblacién en situacién de
desplazamiento o0 en riesgo social como nifios trabajadores o con necesidades educativas
especiales. Este modelo desarrolla estrategias curriculares, comunitarias y de gestion educativa
para promover un conocimiento activo. Asimismo, desarrolla competencias ciudadanas y promueve
la participacion de los estudiantes en la formulacién de normas dentro del contexto escolar.

Se tiene el documento de Lineamientos generales para la atencién educativa vulnerable y victima
del Conflicto Armado Interno, el cual se encuentra publicado en la pagina Web del Ministerio de
Educacion Nacional en el enlace
http://redes.colombiaaprende.edu.co/ntg/men/archivos/LINEAMIENTOS-ATENCION-EDUCATIVA-
EDICION-01-ENE2015-VERSION-ELECTRONICA.pdf. Este documento, tiene el propésito de
aportar orientaciones, herramientas y referentes conceptuales en clave de protecciéon integral y
atencion diferencial para que la comunidad educativa vincule en su quehacer ejercicios incluyentes
en el ambito educativo, enfocados en promover y protege el goce efectivo de los derechos de
todos los nifios, nifias, adolescentes y otras poblaciones vulnerables, especialmente de aquellos
que tienen la calidad de sujetos de especial proteccion constitucional y victimas del conflicto
armado interno.

Estos lineamientos tienen en cuenta el enfoque diferencial como parte del reconocimiento de la
diversidad de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos y los derechos que los protegen
para visibilizar, profundizar o ajustar la oferta educativa.

Estructuracion de la estrategia

Disefio_de la estrategia educativa — pedagdgica hibrida dirigida a los directivos docentes y
docentes
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A partir del Modelo Educativo Flexible Circulos del Aprendizaje (poblacion de nifios y nifias
desplazados), los lineamientos para la atencion a la poblacion vulnerable y victima del conflicto
armado que tiene el Ministerio de Educacion Nacional, materiales del centro de Memoria Historica,
entre otros documentos y caracterizaciones o estudios que se hayan hecho de poblacion victima
del conflicto permiten apoyar la estructuracion de la estrategia, a través del rastreo e investigacion
por parte del equipo de trabajo de la Institucién de Educacion Superior frente a la implementacion
de estrategia pedagdgicas para la atencion a esta poblacién y con referentes teéricos que permitan
estructurar la estrategia de atencion educativa — pedagdgica hibrida para la atencion pertinente en
el aula a la poblacién victima del conflicto armado de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, dirigida
a los directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos oficiales que favorezca el
trabajo en aula de forma diferenciada. Esta estrategia pedagoégica se disefiara desde el nivel
preescolar hasta la educacién media.

La estrategia debe contener orientaciones dirigidas a los directivos docentes y docentes para la
implementacion de la estrategia, frente a ello, se debe considerar los enfoques y referentes
tedricos con los cuales se fundamentara la propuesta, con base en estos enfoques y referentes se
estructura la ruta de trabajo que un directivo o docente puede hacer desde el plan de estudios, plan
de &rea y plan de aula para que los directivos desde la gestién escolar apoyen la implementacion
con los docentes desde el proceso de la gestion en el aula y el fortalecimiento de la practica
pedagdgica, asi mismo, se dara tics pedagégicos y metodoldgicos para la atencién a esta
poblacién victima del conflicto armado, la propuesta de herramientas didacticas y mediaciones
pedagdgicas diversas y variadas que les permita a los docentes conocerlas y apropiarlas para la
aplicacién en el aula.

En esta direccion, la estrategia debera considerar con los directivos y docentes ademas de los
aspectos tedricos, una practica pedagdgica de aplicacién con sus estudiantes actuales, ya sea de
la estrategia y/o con algunas herramientas didacticas y mediaciones pedagdégicas planteadas, para
ello, el docente organizara su planeacion frente al desarrollo de esta practica, las mejores practicas
de aula definidad por la IES y el MEN serdn socializadas y sistematizadas por la IES y
evidenciadas con medios que los docentes movilizaron desde el regreso presencial, progresivo y
seguro desde el esquema de la alternancia y con otras estrategias propias remotas, virtuales,
semipresenciales u otras que definieron los docentes. La estrategia debe contar con Disefio de la
guia metodoldgica para la aplicacion de la estrategia.

Se debe reconoce que en algunos casos que los docentes también son victimas del conflicto
armado, por lo tanto, se debe proporcionar una estrategia que parta del reconocimiento personal
de tal condicibn y generar procesos metacognitivos que le permita al docente manejar
positivamente esta situacién y fortalecerse. Las actividades propuestas no deben poner en
evidencia a la poblacién victima, quienes, generalmente, prefieren permanecer de incognitos antes
Sus pares.

El documento de la estrategia debe tener la revision de estilo de los textos, las ilustraciones a las
que haya lugar, la diagramacion del documento y la imagen institucional del Ministerio de
Educacion Nacional.

Disefio y puesta en marcha del curso virtual

Asi mismo, el disefio de un curso virtual que tendra duracién de 20 horas, con los respectivos
contenidos en medios digitales, audiovisuales, sonoros, entre otros, que hardn parte de la
estrategia educativa pedagogica hibrida que permita a los docentes atender de forma pertinente a
la poblacién de nifios, niflas, adolescentes y jévenes victimas del conflicto armado. Estos recursos
deben tener los subtitulos para la accesibilidad y apropiacion de los conocimientos y los
aprendizajes.

El proceso de formacion virtual se realizara con 400 directivos docentes y docentes desde nivel
preescolar hasta nivel de educacion media que permitan a través de plataformas y diversas
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mediaciones pedagdégicas movilizar y dinamizar esta estrategia educativa pedagdgica hibrida. Para
este proceso de formacion se tiene previsto la organizacion de grupos en los cuales seran
acompafiados por los facilitadores de acompafiamiento pedagégico y didactico virtual, tendran a
cargo un numero determinado de directivos docentes y docentes para este proceso.

Es necesario, disponer de una plataforma virtual para la movilizacién y dinamizacion del curso
virtual, en ella se pondran los recursos disefiados de la estrategia educativa hibrida pedagodgica.
Los recursos disefiados deben contar con los requisitos y especificaciones técnicas que exige el
Portal Educativo Colombia Aprende, con el fin que en adelante estos recursos y contenidos de la
estrategia se dispongan en el Portal Colombia Aprende.

Productos

e Documento con la estrategia educativa — pedagdégica hibrida, que contenga los
aspectos y elementos sefialados en la estructuracion de la estrategia pedagogica hibrida
mas las orientaciones que determine el Ministerio de Educacion Nacional. Este documento
debe tener la revision de estilo de los textos, las ilustraciones a las que haya lugar, la
diagramacion del documento y la imagen institucional del Ministerio de Educacion
Nacional.

e Guia metodoldgica para la aplicacion de la estrategia.

e Disefio del curso virtual, dirigido a los directivos docentes y docentes con los contenidos
de la estrategia educativa de atencién educativa — pedagoégica hibrida para la atencion
pertinente en el aula a la poblacion victima del conflicto armado de nifios, nifias,
adolescentes y joOvenes, dirigida a los directivos docentes y docentes de los
establecimientos educativos oficiales que favorezca el trabajo en aula de forma
diferenciada, los cuales se organizaran en contenidos para la produccién de recursos
audiovisuales, sonoros, digitales entre otros que permitan el proceso de formacién virtual a
los directivos docentes y docentes.

Entregar el curso con base en las orientaciones técnicas definidas en los protocolos de la
Oficina de Asesora de Innovacion — Portal Colombia Aprende, con el objetivo de poder
cargar este curso en el Portal, para posteriormente el Ministerio de Educacion Nacional lo
pueda movilizar con las entidades territoriales, asi mismo, se pueda entregar estos
recursos y el curso a las ETC.

e Recursos audiovisuales, sonoros, digitales, entre otros con base en los requerimientos
del portal educativo Colombia aprende, ird acompafiado de subtitulos para cada recurso
con el fin de facilitar la accesibilidad al conocimiento y los aprendizajes

e Informe del proceso de formacion a docentes, clasificacion de las experiencias de
practicas mas exitosas de aplicacién de esta estrategia y herramientas por entidad
Territorial Certificada, con estas se hard un documento especie bitacora o cartilla muy
organizado ejecutivo que de cuenta de este trabajo, este documento debe ir diagramado y
con evidencia fotografica del trabajo en aula y con la imagen institucional del Ministerio de
Educacion Nacional, las partes del documentos se acordaran con el equipo técnico del
Ministerio de Educacién Nacional, este se publicard& como memorias del proceso. Se
entregara a las ETC y se publicard en medios electrénicos si hay la posibilidad.

e Base de datos organizada y compilada de los directivos docentes, docentes que se
inscriben al curso virtual y los que efectivamente se certifican, la IES debe certificarlos

Aporte de Institucion de Educaciéon Superior al eje No 2 desde las funciones sustantivas de
la Educacién Superior:
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Funciones Posibilidades de aporte al disefio de |la estrategia
sustantivas educativa y curso virtual de formacién
Formacion Apoyo desde el proceso de formacion y docencia al

desarrollo de la estrategia educativa y formacion virtual a los
directivos docentes y docentes de los establecimientos
educativos u otras acciones que la Institucién de Educacion
Superior (IES) considere pertinente para el eficiente
desarrollo de la estrategia, para este aspecto la IES
presentard la propuesta

Investigacion La Institucion de Educacién Superior (IES) propone las
acciones que considere pertinente realizar desde esta funcion
sustantiva para el desarrollo del eje No 2. La IES presentara
la propuesta

Extensién Apoyo de otros programas de pregrado o postgrados u otras
proyeccién Social acciones que la Institucion de Educacion Superior (IES)
considere pertinente para el desarrollo de la estrategia, para
este aspecto la IES presentara la propuesta.

Eje 3 - producto 7

Implementar estrategia educativa hibrida en el ciclo lectivo especial integrado 1 con el Modelo
Educativo Flexible Tejiendo Saberes a través de medios alternativos dirigido a adolescentes y
jovenes iletrados. Para ello se prestara servicio educativo en CLEI 1 (grados 1, 2y 3).

Objeto

Implementar un pilotaje con la estrategia educativa hibrida en el ciclo lectivo especial integrado 1
con el Modelo Educativo Flexible Tejiendo Saberes a través de medios alternativos dirigido a
adolescentes y jovenes iletrados y que no lograron culminar el ciclo. Para ello se prestara servicio
educativo en CLEI 1 (grados 1, 2y 3).

Marco Legal

Constitucion Politica de Colombia, Ley 115 de 1994; Ley 115 de 1994, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educativo 1075 de 2015, el cual compila los Decretos 3011 de 1997,
1290 de 2009, Lineamientos generales y orientaciones para la educacion formal de personas
jovenes y adultas en Colombia

Antecedentes educativos

Modelos Educativos Flexibles para personas, jévenes, adultos y mayores; estrategia educativa
para implementar el modelo educativo flexible hibrida del MEF Tejiendo Saberes, orientaciones y
lineamientos para la atencién formal a personas jévenes, adultas y mayores.

Estructuracion de laimplementacion

Realizar un piloto con 3 entidades territoriales certificadas que defina el Ministerio de Educacion
Nacional para la implementacion de la estrategia educativa hibrida con el Modelo Educativo
Flexible Tejiendo Saberes a través de medios alternativos en el ciclo lectivo especial integrado 1,
ademas, se apoyara y facilitara los medios digitales a los docentes de los ciclos lectivos especiales
integrados del 2 al 6 para la movilizacion de esta. Esta estrategia esté dirigida a alfabetizar a 490
adolescentes y jovenes de las zonas rurales y urbano marginales entre las edades de 15 a 18
afos.
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La estrategia educativa hibrida es una modalidad que combina la educacién presencial y remota
a través de distintos medios como plataformas de aprendizaje en linea, television, radio, OVAS,
impresos (cartillas y manuales), dispositivos moviles, guias disefiadas por el mediador,
herramientas tecnoldgicas y medios, pueden ser online y offline; desarrolla los procesos de
aprendizaje y de competencias basicas, socioemocionales y ciudadanas en la poblacion joven,
adulta y mayor; que permiten movilizar los aprendizajes en la poblacion joven, adulta y mayor, ya
sea con modelos pedagdgicos, estrategias pedagogicas, y/o modelos educativos flexibles que
permite fortalecer el trabajo colaborativo, el aprendizaje autébnomo y el aprendizaje significativo. La
estrategia educativa hibrida, permite favorecer el proceso de ensefianza y aprendizaje diferente
e innovador que se adaptan a las realidades de las poblaciones del pais, para este aspecto.
(Scida y Saury, 2006).

Para la implementacién de esta estrategia educativa hibrida con el modelo educativo flexible
Tejiendo Saberes para el CLEI 1, se tendra como referencia el Modelo de rotacién individual,
donde la persona joven, adulta y mayor trabaja sola y se rota en diversas estaciones!, como
individuo, sin necesariamente pasar por procesos permanentes de los encuentros presenciales al
100%. (Santos, 2019). Por otro lado, se argumenta que la educacion remota, hace uso de las
Tecnologias, puede integrarse a cualquier modalidad educativa establecida, sea virtual, presencial
0 a distancia tradicional, que también puede llamarse educacion asistida por tecnologias.

De ahi que, al integrar las TIC a cualquier modalidad, estas se ajustan de acuerdo con la
necesidad de la planificacién curricular que los docentes o mediadores puedan incorporar en el
trabajo y gestién de aula, y con base en las necesidades de la poblacién y el territorio, asesorias
en tiempo sincrénico, hacer videos caseros tutoriales para enviar por correo o por dispositivos
electronicos como los mdviles a través de WhatsApp o para elaborar un objeto virtual de
aprendizaje, el uso de recursos educativos, guias impresas el Modelo Educativo Flexible, guias
propias o clases en linea, realizacion de debates debates de una tematica con los estudiantes,
pero lo que si debe ser claro es que “es recomendable que, al iniciar las actividades académicas,
cada docente o mediador en cada grupo debe disponer de espacios de didlogo y reflexion con sus
estudiantes para abordar las diversas situaciones, conversar, entregar informacion pertinente
haciendo uso de las herramientas TIC” (Universidad de Chile, Depto. de Pregrado, 2020, p. 5)-

Desde esta perspectiva, se tiene entonces la consolidacién de la estrategia mediante: 1. Modelo de
rotacion individual, 2. Educacion presencial y remota. 3. Combinacién uso de herramientas
tecnolédgicas, medios de radio y Tv y dispositivos méviles, 4. Materiales impresos del modelo
educativos flexible que permiten apoyar el proceso de aprendizaje con el uso de los medios, los
cuales se tendrdn en cuenta para su implementacién en los escenarios donde se prestaria el
servicio Educativo en diversos escenarios y multiples formas de representacién del conocimiento
para favorecer los procesos de aprendizaje, de acuerdo con el Disefio Universal del Aprendizaje,
asi:

Escenario 1: prestacion del servicio poblacién rural dispersa: la estrategia educativa esta dirigida a
poblaciones vy territorios donde hay dificultades de acceso y ausencia de infraestructura
tecnoldgica. Para ello se hara uso de:

Mediador

Recursos educativos impresos: cartillas de MEF y centro de recursos ovas impresos
Radio donde se pueda

Medios sincronicos — uso de celular (llamadas o Whatssap)

Malla curricular

Modelo Rotacion — diversas estaciones: las estaciones pueden movilizarse de muchas formas posibles que puede adoptar el modelo de rotacion, se destacan la rotacién en

estaciones, como el aula desde la presencialidad en modalidad de alternancia, desde los procesos extramuros, puntos de conectividad — salas de computé (puntos vive digital),
aprendizaje invertido y rotacién individual. Las personas jovenes, adultas y mayores rotan a través de las modalidades dentro de un aula, o de un conjunto de aulas, en extramuro.
Puede haber estaciones basadas en tecnologia, ensefianza directa de un mediador o docente o incluso una variedad de actividades que pueden incluir lectura modelada e
independiente, trabajo con libros, o tareas de l4piz y papel, tutoria individual, ente otras. Otras ‘estaciones’ pueden incluir trabajo en grupos pequefios, proyectos, juegos, tarjetas
flash, y una lista de posibilidades casi interminable. Puede ser que se fomente la estrategia de docentes o mediador itinerante que permita llegar al territorio donde estén la
personas a formar en los CLEI
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¢ Kit del beneficiario (incluye materiales fungibles mas recargas de celulares)

Escenario 2: prestacién del servicio poblacién rural

Mediador

Recursos educativos: cartillas medio digital o impresas centro de recursos OVAS digital
Radio o TV

Medios sincronicos — uso de celular (llamadas o Whatssap)

Malla curricular

Kit del beneficiario (incluye materiales fungibles mas recargas de celulares)

Escenario 3: Prestacién del servicio poblaciéon urbana

Mediador

Recursos educativos: cartillas de MEF impresas y/digitales y centro de recursos Ovas
Radioo TV

Celular (llamadas o Whatssap)

Medios asincrénicos — Plataforma - foros otros

Medios sincrénicos — uso de celular (lamadas o Whatssap)

Malla curricular

Kit del beneficiario (incluye materiales fungibles mas recargas de celulares)

Escenario 4: Prestacion del servicio modalidad 100% virtual

Tutor

Recursos educativos digitales: cartillas medio digital centro de recursos OVAS

Radio o TV en plataforma digital

Medios asincronicos — Plataforma - foros otros

Malla curricular

Kit del beneficiario (incluye materiales fungibles mas financiacion de internet 2 horas
semanales)

Nota: Estos escenarios se implementan de acuerdo con la caracterizacion técnica, tecnologica, de
medios educativos radio, televisién, conectividad lica y condiciones de infraestructura tecnolégica,
que realice la Institucion de Educacién Superior, este diagnéstico permite a la ETC en conjunto con
la IES y el Ministerio de Educacién Nacional. Para ello se selecciona el mejor escenario para su
implementacion

La prestacion del servicio se realizard en 400 horas presenciales y remotas que permiten
materializar la formacién a los adolescentes y jovenes, frente a ello se tendra en cuenta: 1. Modelo
de rotacion individual, 2. Educacion presencial y remota. 3. Combinaciéon uso de herramientas
tecnoldgicas, medios y dispositivos méviles, e impresos de los materiales, los cuales se tendran en
cuenta para su implementacion en los escenarios donde se prestaria el servicio Educativo en
diversos escenarios y multiples formas de Representacion del conocimiento, los 400 restantes se
trabajaran desde el aprendizaje autbnomo y colaborativo con trabajo en casa.

El Modelo Educativo Flexible Tejiendo Saberes, cuenta con los materiales en medio digital, los
cuales pueden ser impresos y entregados fisicamente, pero también en formato digital, para
determinar lo mas conveniente para la prestacién del servicio a la poblacién con base en la
caracterizacion que realice del contexto territorial, técnico y tecnoldgico con el fin de movilizar las
diversas mediaciones pedagogicas para la formacion de los adolescentes y jévenes iletrados

La estrategia educativa hibrida a desarrollar con el modelo educativo flexible Tejiendo Saberes,
cuenta con los siguientes recursos para su implementacion



es de todos

%ﬁ La educacidn

Tabla No 3
Recursos del Modelo Educativo Flexible Tejiendo Saberes

Nivelaciéon y Alfabetizacién — MEF Tejiendo Saberes
- 4 guias del tutor
- 4 guias del estudiante

Ciclos lectivos especiales integrales CLEI 1 al 6 — MEF Tejiendo Saberes

- 6 mallas curriculares del CLEI 1 al 6 con areas de matematicas, lenguaje, ciencias
Naturales, ciencias sociales y competencias ciudadanas

- 6 cartillas de proyecto de vida CLEI 1 al 6, 1 cartilla por CLEI
- 1 cartilla de exploracion de talentos para los diversos CLEI

Centro de Recursos de Aprendizaje MEF CLEI 2 al 6 — Tejiendo Saberes

Materiales - 1 Centro de recursos con 146 OVAS areas de lenguaje, matematicas, ciencias
educativos para naturales, ciencias sociales y competencias ciudadanas

estudiantes y - 600 recursos audiovisuales para television y recursos de audio — sonoros por &r
mediadores CLEI

Materiales pedag6gicos y de fundamentacién del MEF — Tejiendo Saberes para docentes

- Fundamentos Filoséficos y Sociolégicos del modelo educativo flexible

- Documento de formacién de docentes

- Estrategia de Convivencia y ambientes de aprendizaje

- Orientaciones pedagdgicas para el Centro de Recursos de Aprendizaje

- Orientaciones para el desarrollo del proyecto pedagégico

- Orientaciones para generar sinergias con el SENA

- Orientaciones para articular el MEF al Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Recursos de Radioy TV
300 videos
300 audios

Para la implementacion de la estrategia hidrica, se desarrollard mediante la linea de trabajo
institucional, Esta linea de implementacion se enfoca especificamente en las alianzas entre
Entidades Territoriales Certificadas en Educacion (ETC), Establecimientos Educativos (EE)
oficiales, y actores como el Ministerio de Cultura, Ministerio de Tecnologia y de la Informacion y
Comunicacién, INPEC, entre otros. Esta linea busca mantener el proceso de implementacion del
MEF Tejiendo Saberes por medio de estrategias tecnoldgicas y medios educativos a través de
instituciones para asi mantener un seguimiento sobre el proceso de inscripcién, convocatoria,
permanencia, certificacion y egreso de cada uno de los participantes del modelo. Se gestiona
desde los territorios con las instituciones encargadas con apoyo de la IES que sea acreedora a la
convocatoria y con apoyo del MEN.

Esta linea, incluye un proceso de caracterizacion, planeacion, alistamiento y ejecucién, ademas de
las Alianzas entre ETC, EE, sectores gubernamentales nacionales y regionales que se requiere
para movilizar y desarrollar la estrategia.

Para el desarrollo del piloto se implementan 4 fases para su ejecucion:

Fase 1 — Caracterizacion del territorio, esta fase consiste en hacer una caracterizacion del
territorio o la zona donde se implementard la estrategia educativa hibrida para implementar el MEF
Tejiendo Saberes CLEI 1, para ello se requiere conocer con lo que cuenta la ETC y el territorio, para
este caso los medios: emisoras, canales de television publicos, privados y comunitarios, puntos vive
digital, entre otros medios, que permita saber el escenario que se implementaria para la prestacion
del servicio CLEI 1. Una vez definido este aspecto, se requiere buscar los actores, instituciones y
aliados que apoyaran el proceso de implementacion del MEF en estos medios, para ello se realizan
las alianzas respectivas, las cuales soportan el desarrollo de la estrategia.
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Para esta fase se requiere definir los roles y alcances de cada actor, hacer mapeo de disposicion de
los actores, dependiendo del territorio, sus necesidades y la forma mas practica para comunicarse,
al igual de los medios que usaria para recibir el programa.

Segun lo anteriormente definido se requiere entonces entre el Men, IES, la ETC seleccionar el
escenario de implementacion a realizar para el desarrollo de la estrategia educativa hibrida.

Fase 2

Alistamiento. El alistamiento consiste en desarrollar proceso de focalizacion,

sensibilizacion y capacitacion en la estrategia educativa hibrida con el Modelo Educativo flexible
Tejiendo Saberes con medios alternativos. Para ello, se requiere desarrollar las siguientes acciones:

Focalizacion de las personas iletradas o analfabetas de las zonas rurales y rurales
dispersas y urbano marginales de la ETC en los municipios y/o corregimiento
focalizados.

Desarrollo del escenario de implementacion con las acciones a desarrollar y plan de
trabajo.

Articulacién entre la IES con las ETC para el desarrollo de la estrategia educativa
hibrida

Diagnostico y caracterizacion de la poblacion objetivo/beneficiarios.

Convocatoria, seleccion y contratacion equipo de trabajo, de los programas en
educacion, comunicacién social y periodismo, entre otros a fines de acuerdo con la
estrategia definidia por el Ministerio de Educacion Nacional.

Adquisicion y preparacién de las diversas mediaciones pedagdgica a usar, en este
caso la impresion de materiales, el uso y movilizacion de OVAS y de los recursos
audiovisuales y sonoros, entre otros aspectos y recursos requeridos para la prestacion
del servicio educativo.

Disefiar con base en las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional los talleres
de formacion a desarrollar con los mediadores frente al desarrollo de la estrategia
hibrida y el modelo educativo flexible Tejiendo Saberes. El primer taller intensidad de
30 horas, el segundo de 12 horas y el tercero de 12 horas, en estos talleres se dara a
conocer los fundamentos, generalidades, rol de docente/tutor, enfoques pedagdgicos,
estructuras curriculares del MEF, didacticas de las areas, uso y manejo de mallas
curriculares y planeacion de los encuentros, los aspectos sociales y comunitario del
MEF, los procesos de implementacion del MEF, el uso de las plataformas, la
articulacion del MEF al Proyecto Educativo Institucional, tipos de recursos para radio y
tv: caracteristicas pedagégicas, comprender los tipos de recursos, profundizando en el
uso de los mismos y las medicaciones pedagdgicas con los que se cuentan, apropiar
el uso de los recursos educativos de radio y television en la implementacion del
Modelo Educativo Flexible Tejiendo Saberes, aplicados a territorios especificos
Seleccion de los EE que atenderan la poblacién y la certificaran y sensibilizacion a
rectores de establecimiento educativos, se dara a conocer por parte de la ETC y la IES
la estrategia el MEF.

Gestion frente a las acciones administrativas por parte de la IES — MEN con la ETC
Preparar las pruebas de entrada y los ejes teméaticos por area del CLEI 1 con base en
la malla curricular del Modelo Educativo Flexible.

Organizacion y disposicion de plataforma si se requiere para movilizar la formacion a
las personas

Levantamiento de base de datos de la poblacién objetivo, para registro en SIMAT.
Generacion y entrega de informes.

Disposicion de plataformas y/ movilizacion de los recursos en el Portal Colombia
Aprende y demas medios y recursos para movilizar los recursos del MEF en el proceso
de formacion.
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Fase 3 - Implementacién. Comprende la implementacion de la estrategia educativa hibrida con
MEF Tejiendo Saberes y medios alternativos, esta se debe desarrollar en 800 horas con la
modalidad semipresencial, es decir, se movilizara con 400 horas el modelo educativo flexible
Tejiendo Saberes, para ello semanalmente se trabajaran 12 horas semanales o mas con el uso de
las diversas herramientas y mediaciones pedagdgicas y con base en el escenario definido se
presta el servicio

Semanalmente, la intensidad es de 20 horas, para la modalidad semipresencial se desarrollan en
12 horas de trabajo presencial a la semana, en el marco de la alternancia, de forma remota, con
modelo rotativo y con apoyo de las mediciones pedagdgicas radio, TV, OVAS, otras. Para este
caso se emitirian diariamente por radio o Tv los recursos educativos por areas, para ello se
organizara la parrilla diaria por area para este caso, cada dia se trabaja 4 horas diarias por cada
area, la cual incluye la emisioén ya sea en radio o tv o plataforma de los recursos de radio y TV, este
proceso se apoyara con el trabajo de modelo rotativo y con el uso de las herramientas planteadas
en cada uno de los escenarios, y de acuerdo con la caracterizacion y disposiciéon de los medios
gue se tienen en los territorios canales de TV, de emisoras de diversos tipos entre otros
dispositivos; para ello el mediador podrd apoyar el desarrollo pedagdgico de las clases por
plataformas virtuales donde se pueda, o por video tutoriales que se movilicen por el dispositivo
movil — WhatsApp, o por espacio de llamadas grupales donde este mediador pueda orientar las
clases por area cada dia.

Los mediadores haran de forma semanal los procesos de planeacion de los encuentros
pedagdgicos y la evaluacion formativa de los adolescentes y jovenes.

Se atenderan a 490 jovenes y adolescentes, los cuales se organizaran en grupos entre 7 y 10
personas y acompafiaran los profesionales disciplinares, esto estd supeditado con base en las
caracteristicas del territorio, la caracterizacion que se hace en la fase 1 y con las situaciones de
territorio y la poblacién, se agruparan los adolescentes y jovenes para atenderlos.

Desarrollar los talleres de formacion (3 talleres) a los mediadores para capacitarlos en la estrategia
educativa hibrida con medios alternativos para la implementacién del Modelo Educativo Flexible
Tejiendo Saberes y en el uso y apropiacion de los medios educativos y tecnoldgicos y recursos de
radio y TV y demas medicaciones pedagoégicas radio. Taller 1 de inicio, taller 2 de seguimiento y
taller 3 de finalizacion y evaluacion.

Se requiere que se entregue los materiales del MEF con el fin que las personas tengan lo basico
para trabajar en casa y desde los procesos de extramuros, si se haran procesos de formacion
presencial a la poblaciéon bajo el modelo de alternancia se tendrd en cuenta los protocolos de
bioseguridad, con base en la normatividad vigente y lineamientos establecidos por Ministerio de
Educacién Nacional y Ministerio de Salud.

Es necesario hacer los procesos de acompafiamiento y seguimiento a los mediadores en la
implementacién de la estrategia educativa hibrida con medios alternativos y desarrollo del MEF
Tejiendo Saberes.

Ademas de lo anterior, se requiere hacer los procesos de evaluacion de los aprendizajes
permanente a la poblacién y las respectivas pruebas de entrada y se salida para mirar sus niveles
de competencias adquiridos.

Disposicidn y trabajo en plataforma y/o en Portal Colombia Aprende con el uso de los recursos y
mediaciones pedagdgicas y tecnolégicas de la estrategia hibrida para la implementacion del MEF

Nota: Para el desarrollo de esta fase se tendra en cuenta todo lo dispuesto en la fase 2

Fase 4 — Seguimiento y evaluacion. Esta fase permitird hacer seguimiento a través de los
diversos medios por parte de la IES al proceso de implementacién y al final evaluar los logros
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alcanzados con la implementacion de la estrategia educativa hibrida con el uso de medios
alternativos del MEF Tejiendo Saberes, para lo cual se haré:

e Presentacion de un informe final que comprenda el cumplimiento de los objetivos
trazados de las 4 fases etapas de caracterizacion, alistamiento e implementacion.
e Certificacion de la poblacion objetivo/beneficiada.

Para el desarrollo de la estrategia es importante mencionar que se lleva a cabo CLEI 1 de acuerdo
con las orientaciones, los lineamientos y metodologia que defina el Ministerio de Educacion
Nacional

Entregar documento que describa el desarrollo del proceso de implementacion de la estrategia,
resultados, lecciones aprendidas, conclusiones, oportunidades de mejora.

Matricula en el SIMAT de la poblacion atendida, actas de recibido del material por parte de los
participantes, certificado de estudio, entre otros.

Productos
Productos de la fase 1 — caracterizaciéon

e Caracterizacién del territorio, medios con los que cuentan cada municipio o zona donde se
implementara la estrategia educativa hibrida con medios alternativos para implementar el
modelo Educativo Flexible Tejiendo Saberes, para este caso la caracterizacién dara cuenta
de los medios de radio y TV con los que cuenta, puntos vive digital, proceso de
conectividad, actores que apoyen al proceso de trabajo.

e Proceso de gestion con instituciones y actores del territorio para analizar las posibilidades
de implementacion y escenario a desarrollar. Para esta fase se requiere definir los roles y
alcances de cada actor, hacer mapeo de disposiciébn de los actores, dependiendo del
territorio, sus necesidades y la forma mé&s practica para comunicarse, al igual de los
medios que usaria para recibir el programa

Productos de la fase 2 — Alistamiento

e Base de datos con la focalizacion de los adolescentes y jovenes y caracterizacion de la
poblacién objetivo/beneficiarios

e Proceso de gestion articulacion con las ETC para el desarrollo de la estrategia educativa
hibrida y consolidado de establecimientos educativos donde se prestard el servicio
educativo

e Convocatoria, seleccion y contratacion equipo de trabajo.

e Desarrollo del escenario de implementacién con las acciones a desarrollar y plan de
trabajo.

e Agenda de los talleres de formacion a desarrollar con los mediadores frente al desarrollo
de la estrategia hibrida y el modelo educativo flexible Tejiendo Saberes, con los tres
talleres previstos que incluyan lo descrito en fase de alistamiento.

e Organizacion de grupos de trabajo y tiempos para el desarrollo de la formacién a los
adolescentes y jovenes.

e Organizacion y disposicion de plataforma y/o movilizacion alistamiento desde la plataforma
del Portal Colombia Aprende u otros dispositivos para el trabajo de formacion.

Productos de la fase 3 — Implementacion

e Informes de los talleres desarrollados con base en los aspectos sefialados en la fase 2
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Reporte 100% de la matricula reportada en el SIMAT y organizacion documental de la
misma por parte de la IES en articulacion con el establecimiento educativo, para este
proceso se usara la ficha de matricula que tiene cada establecimiento educativo.

Informe final de la implementacion de la estrategia educativa hibrida con medios
alternativos con el desarrollo del Modelo Educativo Flexible Tejiendo Saberes los
escenarios de trabajo seleccionados. Resultados parciales, avances, fortalezas, beneficios,
oportunidades de mejora y con base en las orientaciones desde aspectos de calidad,
cobertura, administrativos y operativos que direccione el Ministerio de Educaciéon Nacional
— Subdireccion de Permanencia

Productos de la fase 4 — Seguimiento y evaluacion

Informe del proceso de seguimiento al desarrollo de la estrategia educativa hibrida con el
uso de medios alternativos para la implementacién del modelo educativo flexible Tejiendo
saberes e instrumentos usados para este proceso de seguimiento

Informe del proceso de evaluacion de la estrategia de implementacion y del proceso de
evaluacion formativa de la poblacion a beneficiar

Certificacién de la poblacion CLEI 1 por parte del establecimiento educativo.

Entrega de carpetas con documentos de la poblacién que da cuenta del proceso de
matricula.

Informe final pedagogico, operativo, administrativo y financiero de la implementacién de la
estrategia educativa hibrida con medios alternativos CLEI 1 con el Modelo Educativo
Flexible Tejiendo Saberes.

Aporte de Institucion de Educacion Superior al eje No 3 desde las funciones sustantivas de
la Educacion Superior:

Funciones sustantivas Posibilidades de aporte al disefio de la estrategia educativa 'y

curso virtual de formacién

Formacion Apoyo desde el proceso de formacion y docencia al desarrollo de la
estrategia educativa hibrida a desarrollar con el MEF Tejiendo
Saberes y con medios alternativos para prestar servicio a
adolescentes y jovenes en CLEI 1, para ello la Institucion de
Educacion Superior (IES) plantea acciones y estrategias para lograr
lo planteado. Para este aspecto la IES presentard la propuesta

Investigacién La Institucién de Educacién Superior (IES) propone las acciones
que considere pertinente realizar desde esta funcién sustantiva
para el desarrollo del eje No 3. La IES presentara la propuesta

proyeccién Social acciones que la Institucion de Educacion Superior (IES) considere

Extensién Apoyo de otros programas de pregrado o postgrados u otras

pertinente para el desarrollo de la estrategia del eje 3, para este
aspecto la IES presentard la propuesta.

Nota: este tercer eje va acompafiado del documento con la estrategia educativa hibrida para
implementar MEF Tejiendo Saberes en CLEI 1 al 6, con las areas y los recursos respectivos. El
Ministerio de Educacién Nacional entregara al inicio del proceso el documento orientador.



