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INGRESO, PERMANENCIA Y graduacion

EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS, COLOMBIA HA
presenciado como se incrementa el interés y la
vinculacion de su poblacidn a la educacion su-
perior. De hecho, las tasas de cobertura han cre-
cido en 10 puntos, pasando del 25.6% en 2003
al 35.5% en 2009 (ver grafico Tasa de Cobertura
en la pagina 4), un logro de la politica educati-
va al confirmar que se han cumplido las metas
propuestas en cobertura: 34.7% para el cuatre-
nio, de acuerdo con el Plan de Desarrollo Sec-
torial 2007-2010.

Asi mismo, el pais también ha sido testigo de
que mejorar el acceso ha permitido que el tipo
de estudiantes vaya cambiando; las posibilida-
des que hoy se ofrecen para ingresar a este nivel
de formacion han facilitado que més personas
de escasos recursos puedan realizar una carrera
profesional. Mientras en 2002 el 32% de la po-
blacién que llegaba a la educacion superior pro-
venia de familias con ingresos inferiores a dos
salarios minimos, en 2008 dicha proporcion fue
cercana al 50%, un avance en la busqueda de la
equidad, pero a su vez un mayor compromiso
con quienes han confiado en que la educacion
ofrece oportunidades para mejorar su calidad

de vida, en cuanto permite un mayor desarro-
llo personal, una mejor vinculacién laboral o
un incremento de los ingresos.

Por eso, de la misma forma en que se ha visto
con buenos ojos la transformacion de la educa-
cién superior, en cuanto acoge poblaciones que
tradicionalmente no habian tenido oportunida-
des de acceder a las aulas, también ha sido en-
tendida como una sefial de alerta el hecho de que
uno de cada dos estudiantes que ingresa a es-
te nivel de formacién no concluya sus estudios.

El riesgo de que los alumnos vean frustrado su
futuro profesional ha sido para el Ministerio de
Educacién Nacional una prioridad en la politica,
que se expresa en el Proyecto de Fomento a la Per-
manencia en Educacion Superior, el cual cruza de
manera transversal los ejes de Cobertura y Cali-
dad dela Revolucion Educativa: ampliar el acceso
es también prevenir la desercion; mejorar la ca-
lidad, es brindar a los estudiantes oportunidades
para superar dificultades académicas y crear es-
trategias para motivar la continuidad de su apren-
dizaje. Razén de mas para emprender, de manera
incansable, una serie de acciones encaminadas a
combatir la desercion estudiantil.
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MEJORAMIENTO DEL SECTOR

FINANCIACION E INVESTIGACION

El Ministerio de Educacién Nacional ha
creado una Linea de Crédito para el For-
talecimiento de Sistemas de Informacion
de las Instituciones de Educacion Superior.
Los recursos seran asignados una vez fina-
lice el proceso de verificacion de cumpli-
miento de todos los requisitos exigidos por
la convocatoria, de los que hacen parte un
estudio financiero realizado por el ICETEX
y un estudio de viabilidad técnica, por par-
te del Ministerio de Educacion. Teniendo el
resultado de los conceptos técnico y finan-
ciero, pasaran a aprobacion por parte de la
Junta Administradora, drgano que aprue-
ba finalmente la asignacion de los recursos.

Por otra parte, en el marco de las poli-
ticas de Ampliacion de Cobertura y Me-
joramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, se cre6 también la Linea de Cré-
dito con Tasa Compensada para el Fo-
mento de la Educacion Superior, apoya
el financiamiento para equipamiento tec-
nolégico (hardware, software) e infraes-
tructura de red. A esta convocatoria se
presentaron tres instituciones mas.

A través de estas lineas de crédito, las insti-
tuciones podran acceder a recursos que les
permitirn tener informacién actualizada,
confiable y permanente, lo que se traduce en
apoyo para la planeacion de sus actividades.

INICIATIVAS DE FORTALECIMIENTO

Con el fin de promover el fortalecimien-
to de la educacion técnica y tecnoldgica en
Colombia, rectores y directivos de 15 institu-
ciones publicas de educacion superior que
ofrecen este nivel de formacion suscribie-
ron un acuerdo para crear una Red de Ins-
tituciones Técnicas y Tecnoldgicas (1TT) que
propenda por el posicionamiento de estas
instituciones apuntandole la competitividad
y productividad de la sociedad colombiana.

El acuerdo, celebrado en el desarrollo de
un encuentro de rectores y directivos en San
Andrés, realizado entre el 27 y 29 de sep-
tiembre de 2009, pretende impulsar accio-
nes como la conformacion y consolidacion
de un equipo y un plan de trabajo que per-
mitan promover acciones conjuntas para el
fortalecimiento del sector educativo, ddndo-
le vida a mecanismos de cooperacién y acer-
camiento entre las diferentes instituciones
profesionales, tecnoldgicas e instituciones
universitarias publicas de acuerdo con las
necesidades de las regiones.

En la btsqueda de mejorar los recursos
para la educacion superior, la comunidad
académica se reune los dias 2y 3 de mar-
zo en el marco del Primer Foro de Financia-
cion para la Educacion Superior. Durante el
evento, se expondran modelos internacio-
nales de financiamiento de la educacion
superior, se compartiran experiencias y al-
ternativas para diversificar la base de recur-
sos y se deliberara en torno a las iniciativas
de reforma de la Ley 30.

Comunidad académica y sector producti-
vo estan invitados a participar de este Foro
que se realizard en el Salon Esmeralda del
Hotel Marriot, en Bogota.

Para el mismo mes, y en el mismo escena-
rio, se llevara a cabo el seminario Estrategias
para Mejorar la Visibilidad Internacional de
la Investigacion en las Instituciones de Edu-
cacion Superior Colombianas. Este espacio
permitird conocer la opinién de expertos
y el intercambio de ideas sobre las buenas
practicas en torno a la de edicién de revis-
tas cientificas, repositorios de produccion
cientifica y posicionamiento Web de los si-
tes institucionales.

Inscripciones a través del Portal Colom-
bia Aprende. Mayor informacién: 018000
111918.

21 NUEVOS CERES EN 2010

Un total de 21 nuevos CERES en Bolivar,
Caldas, Cundinamarca, Casanare, Cauca,
Cérdoba, La Guajira, Narifio y Sucre seran
los encargados de descentralizar la oferta y
ampliar la cobertura en educacion superior.
Con la creacién de estos nuevos CERES se
lograra, en 2010, que un 50% de los munici-
pios del pais cuente con oferta académica en
educacion superior, atendiendo de esta ma-
neraa 50.000 alumnos al finalizar la década.

Las zonas fueron priorizadas por el Cen-
tro de Coordinacién de Accién Integral,
CCAL Accidn Social y Planes de Desarro-
llo Territoriales.

Universidades como la Tecnoldgica de
Bolivar, de Caldas, de San Gil; del Cauca;
del Sinu, del Magdalena, de Narifio, Uni-
minuto, y la cun seran las encargadas de
operar los nuevos Centros Regionales de
Educacién Superior y de ofrecer progra-
mas académicos. De estos, el 65% seran
técnicos o tecnoldgicos, lo cual se refleja-
ra en la creacion de 200.000 nuevos cupos
de este tipo de formacion para el 2010.



AMPLIAR EL ACCESO

es prevenir la desercion

La retencion estudiantil es prioridad en la politica educativa. Hoy toda institucion de

educacion superior del pais puede prever cuando uno de sus estudiantes esta en peligro

de abandonar el sistema. Programas de apoyo contrarrestan la desercion.

EN EL ANO, 2004, EN EL MARCO DEL
Plan de Desarrollo Educativo 2003-
2006, el Ministerio de Educacion invita
a las instituciones de educacién supe-
rior para que cuenten a sus pares y al
pais en general, cudles eran aquéllas
practicas que estaban implementan-
do y les estaban permitiendo mitigar
o prevenir el fendmeno de la desercion
estudiantil. La respuesta a esta convo-
catoria nacional hace visible el traba-
jo que aisladamente venian realizando
las instituciones; se identifican 33 ex-
periencias significativas relacionadas
con flexibilizacion curricular, acompa-
fiamiento académico, articulacion con
la educacion media, asistencia a nue-
vos estudiantes, apoyo econémico y
programas integrales.

Un afio después, en 2005, estas expe-
riencias se comparten y divulgan du-
rante el “Encuentro Internacional sobre
Desercion en Educacion Superior’, es-
pacio que facilita también el intercam-
bio con acciones similares emprendidas
en otros paises, como México, Chile, Es-
pafia y Australia.

Es igualmente en 2005 cuando se ha-
ce evidente la necesidad de poner en
marcha el diseilo de una metodologia
de seguimiento a la desercién que res-
ponda a la necesidad de disponer de
una vision nacional sobre el tema, y fa-
cilite el andlisis, la discusion, el inter-
cambio de experiencias, el diagnostico,
el disefo y la evaluacion de estrategias,
la medicién y la referenciacién. Este
serd el inicio del Sistema de Prevencion
de la Desercion en Educacion Superior,
SPADIES.

La desercion se convierte, entonces,
en tema de primer orden. Estudian-
tes, docentes, rectores de institucio-
nes de educacién superior, directivos
de instituciones de educacién bdsica y
media, autoridades académicas de di-
versas instituciones publicas y privadas
relacionadas con la educacion, inclusi-
ve expertos de otros paises, lo abordan
de manera publica a través de la Red de
Radio Universitaria de Colombia, en un
espacio que se repite cada semana du-
rante tres meses.

Seguimiento y apoyo dirigidos

Las acciones emprendidas durante el
primer mandato del presidente Uribe
tienen continuidad en el Plan de De-
sarrollo Educativo 2007-2010. Se pone
en marcha la implementacion en todas
las instituciones de educacion superior
del spADIES!, herramienta tecnoldgica
que va a contribuir a hacer seguimien-
to a la desercion estudiantil, y se em-
prenden acciones y proyectos de apoyo
para promover la retencion estudiantil.

El spaDIES permite identificar el ries-
go para cada estudiante, mediante el
seguimiento a sus condiciones econd-
micas, académicas, familiares e institu-
cionales. De esta manera, posibilita el
desarrollo de acciones tempranas pa-
ra promover la retencion estudiantil.
Asi mismo, la evaluacion del impacto
de estrategias anti-desercion orienta la
toma de decisiones de las instituciones
educativas e invita al sector a trabajar
bajo un enfoque preventivo, el cual re-
sulta mas efectivo y menos costoso pa-
ra atender la problemdtica.

Esta aplicacion permite identificar
como principales determinantes de la
desercién estudiantil en pregrado las
condiciones socioecondmicas y el “ca-
pital académico” o nivel académico que
trae consigo el estudiante cuando in-
gresa a la educacion superior. Se identi-
fica, por lo tanto, la necesidad de actuar
desde la politica publica en la amplia-
cion del crédito educativo para que la
poblacién mas vulnerable (estratos 1,
2y 3, estudiantes del Sisben) acceda a
los beneficios del 1ICETEX sin dificulta-
des, razén por la cual se disminuyen los
requisitos financieros que respaldan el
crédito. Asi mismo, el sector trabaja la
flexibilizacion curricular, mediante la

1 A octubre de 2009, el Sistema de Prevencién de la Deser-
cién en Educacion Superior, sPADIES habia sido instalado
en 239 instituciones de educacién superior y mediante su
uso se habia realizado seguimiento a 2.853.477 estudiantes
matriculados entre 1998 y 2009.

implementacion de créditos académi-
cos, el fortalecimiento de ciclos prope-
déuticos y la ampliacién de jornadas
académicas, con el fin de que el estu-
diante avance con menores obstaculos
dentro de su proceso formativo en la
educacion superior.

Frente al diagndstico y caracteri-
zacion de la desercion que ofrece de
manera sistematica el SPADIES, el Mi-
nisterio fortalece en 2008 una serie de
estrategias institucionales que mues-
tran resultados significativos en la dis-
minucion de las tasas de desercion y
cubren estudiantes en condiciones so-
cioecondmicas y académicas vulne-
rables. Se trata de 11 instituciones de
educacion superior publicas y privadas,
con las cuales se abordan tres facto-
res: académico, mediante cursos nive-
latorios, tutorias y monitorias; gestién
de recursos econdmicos con destino a
matricula y otros costos educativos; y
articulacion con la educacién media,
mediante actividades enfocadas a la
orientacion vocacional.

Para la estrategia relacionada, el
Ministerio invierte 2.052 millo-
nes de pesos; en contrapartida, las 11
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instituciones de educaciéon superior
aportan $2.890 millones para la eje-
cucién de sus respectivos proyectos.
De esta manera, entre 2007 y 2008 las
11 instituciones apoyadas por el Mi-
nisterio lograron disminuir en 1,7%
promedio la tasa anual de desercidn es-
tudiantil. Para el primer afo se benefi-
cian 8.645 estudiantes adicionales a los

programados, en el segundo afio, el do-
ble, 16.845, y se favorecen nueve insti-
tuciones mas.

Simultaneo a estas acciones concre-
tas de apoyo en retencion estudiantil en
20 instituciones de educacidn superior,
que culminardn en junio de 2010, el
Ministerio ha venido divulgando y so-
cializando a la comunidad académica

estrategias para fomentar la gradua-
cién de sus estudiantes matriculados,
a través de encuentros regionales, que
han hecho posible mantener abierta la
discusion sobre la desercion estudian-
te, tema que hoy tiene relevancia en los
espacios de reflexion de la comunidad
educativa nacional y en la agenda de las
instituciones de educacion superior..

Diagnostico de la
desercion en Colombia

El Sistema de Prevencion de la Desercion en Educacion Superior, SPADIES, ilustra

sobre los factores que ponen en riesgo los estudios, con base en el seguimiento

a 2.853.477 estudiantes matriculados entre 1998 y 2008 en 239 instituciones.

LA AMPLIACION DE COBERTURA QUE
ha tenido la educacion superior duran-
te los ultimos afos ha traido consigo un
cambio estructural en la composicion de
la poblacion estudiantil. Efectivamente,
estan ingresando mads estudiantes, pero
a su vez, en condiciones de mayor ries-
go en lo académico y econdmico. Al ha-
cerse una aproximacion a los resultados
obtenidos por los nuevos estudiantes
en los Exdmenes de Estado, se encuen-
tra que mientras en 1998 el 32% traia un
puntaje en el Examen del 1cFEs valorado
como alto?, en 2008 solo el 13% tuvo una
calificacion de este tipo. En contraste, la
participacion de puntajes bajos paso de
25% a 46% durante el mismo periodo
como ilustra el Gréfico 1.

La creciente vulnerabilidad socioeco-
nomica se refleja de manera importante
en la mayor participacion de estudiantes
de mas bajos recursos. Llama la atencion
que mientras en 1998 el 23% provenia de
familias cuyos ingresos eran inferiores
a dos salarios minimos, en 2008 dicha

1 Para poder comparar los resultados del 1crEs debido a
que han existido variantes durante el periodo de estu-
dio, el CEDE estandarizo los porcentajes a una valoracion
sobre 100 puntos; donde 100 es el maximo tedrico y o el
minimo tedrico. De esta manera todos los puntajes se ho-
mogenizan y se permite la comparacién. El alto medio y
bajo estd dado por los terciles de esta calificacion.

participacion ascendid al 50%,lo que re-
vela un salto importante en materia so-
cial (ver Grafico 2).

Con la creacion y consolidacion del
Sistema de Prevencion de la Desercion
en Educacion Superior, sPADIES, el Mi-
nisterio de Educacion viene realizando
una medicion a nivel nacional de mane-
ra regular y homogénea. Bajo el indica-
dor de desercion por cohorte, el SPADIES
permite hacer seguimiento a grupos de
estudiantes nuevos que se matriculan
en programas académicos semestre a
semestre?. De esta manera, se ha obser-
vado que las tasas de desercion del siste-
ma se han ubicado entre el 45% y el 50%,
lo que significaria que cerca de uno de
cada dos estudiantes que ingresan al sis-
tema no culminan sus estudios.

Las mediciones mas recientes identifi-
can una desercion para todo el sector de
Educacion Superior del 49%, tasa que
incluye la desercién en el nivel técnico

2 El indicador por cohorte permite realizar seguimiento
a grupos de estudiantes que comparten algunas carac-
teristicas ligadas a la desercion, tales como la situacion
economica, o,si se trata de mediciones a nivel institucional
y de programa académico, la metodologia de aprendizaje
y calidad docente y los recursos educativos. Ademés, es un
célculo menos “volatil’, dado que es un indicador de més
amplio plazo, menos sensible a circunstancias especiales
de un semestre determinado y que no son estructurales al
fenémeno.
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profesional, tecnoldgico y profesional
universitario. Como se muestra en la
Tabla 1, el dato consolidado difiere por
el tipo de institucion y el nivel de forma-
cién que éstas imparten. Se destaca me-
nor desercion en instituciones puiblicas
45.3% frente a 52.1% en las privadas. Asi
mismo, se reconoce una menor deser-
cion en las universidades con una tasa
acumulada del 44.2%, siendo aun me-
nor en universidades publicas 39.94%

Grafico 1. Clasificacion en el examen del
ICFES de los estudiantes que ingresan a
primer semestre
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Grafico 2. Ingresos familiares en salarios
minimos de los estudiantes nuevos que
acceden a la educacion superior.
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frente a 47.7% de privadas. Las mayores
tasas estan en el nivel técnico profesio-
nal 65.1%, seguidas por el tecnoldgico,
con 60.6%. Sin embargo, la dersecién
ha venido creciendo de manera impor-
tante durante los ultimos periodos en
las instituciones publicas, en tanto que
las privadas conservan una tendencia
mas estable. Las universidades publi-
cas pasaron de tasas del 36.2% (cohor-
te del 98) a cifras por encima del 45%
(a partir de las cohortes que ingresaron
después del ano 2000). Es importante
tener en cuenta que estas instituciones
aumentaron cobertura durante los ulti-
mos diez anos, lo que evidencia la nece-
sidad de atacar ambos frentes: acceso y
permanencia con el objetivo de ampliar
la cobertura real.

Semestres de riesgo

El 15.6% de los jévenes que ingresaron
en el afio 1998 habian desertado en pri-
mer semestre; lo mismo sucedid con el
25.1% de quienes ingresaron en 2007. Los
estudiantes de la cohorte de 1998 acu-
mularon a quinto semestre tasas de de-
sercion del 34% y a décimo, del 43.2%,
frente a 40% y 50.7% de los que ingre-
saron en 2003. Este comportamiento
hace suponer que las cohortes mas re-
cientes estan expuestas a condiciones de
mayor vulnerabilidad y riesgo; asi mis-
mo, al tener un mayor periodo de obser-
vacion para cohortes antiguas, las tasas
de desercion se estabilizan en el tiem-
po y decrecen producto de un retorno
de quienes habiendo desertado en el pa-
sado vuelven a vincularse al sistema.El
37% del total de estudiantes desertores
se va en primer semestre y el 16% en se-
gundo; es decir, mas de la mitad de la de-
sercion se concentra en los primeros dos
semestres; y mds atn, el 78% de la deser-
cion tiene lugar en la primera mitad de
la carrera. (ver Grafico 3).

Grafico 3. Semestre en que se presenta
la desercion
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Tabla 1. Tasas de desercion por nivel de formacion y naturaleza

de la institucion de educacion superior

COHORTE AGREGADO 1ES PUBLICAS

v, NIVEL g ol
TES PRIVADAS UNIVERSITARIO U. PUBLICAS

. ECNIC NIVEL
U.PRIVADAS  NIVELTECNICO 1pcNOLOGICO

1998-1 43,15% 36,20% 47,50% 39,80% 34,70% 43,03% 50,58% 63,87%
1998-2 46,67% 41,46% 50,68% 43,12% 38,04% 46,87% 53,72% 58,93%
1999-1 45,96% 39,96% 50,72% 42,23% 40,09% 43,82% 48,92% 65,70%
1999-2 45,88% 41,71% 50,02% 42,67% 38,87% 46,03% 55,13% 58,77%
2000-1 47,57% 41,49% 52,41% 42,68% 37,40% 46,83% 54,53% 59,04%
2000-2 50,33% 46,69% 54,15% 45,41% 40,49% 50,01% 49,88% 60,59%
2001-1 51,04% 49,28% 52,54% 44,33% 39,88% 47,83% 52,32% 61,69%
2001-2 50,27% 48,30% 52,27% 45,84% 42,07% 49,80% 49,86% 59,91%
2002-1 53,12% 52,61% 53,52% 46,07% 42,13% 49,31% 50,85% 63,00%
2002-2 54,65% 53,27% 56,21% 49,30% 45,08% 53,88% 57,47% 53,28%
2003-1 50,71% 47,38% 53,37% 44,22% 40,60% 47,59% 56,11% 62,07%
PROMEDIO  49,03% 45,30% 52,13% 44,90% 39,94% 47,73% 52.67% 60.62%

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional - sPADIES

Los aspectos relacionados con el retiro
estudiantil son diversos: El 22% de los es-
tudiantes que desertaron en primer se-
mestre no perdieron ninguna asignatura;
el 33% sdlo aprobaron una quinta parte
de las materias. La proporcion es contra-
ria para los ultimos semestres, como se
ilustra en el Gréfico 4, donde el 67% que
deserta en décimo aprueba el total de las
asignaturas inscritas. Lo anterior indica
un retiro asociado a causas distintas al
rendimiento académico a medida que se
avanza en la trayectoria estudiantil.

Grafico 4. Desertores por nivel de
aprobacion de materias
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Por qué se van

Antes de la implementacién del spa-
DIES, un sistema que hace posible el
seguimiento poblacional a la perma-
nencia de los estudiantes en la educa-
cién superior y a las condiciones que
los acompanan, se solia asociar el tema
de la desercién a un problema de in-
dole netamente econdmico, relaciona-
do con la imposibilidad del estudiante
de garantizar su vinculacion al sistema
dadas las dificultes y limitaciones para
cubrir sus costos de matricula y sosteni-
miento. Sin embargo, la evidencia con la
cual hoy cuenta el sector, permite afir-
mar que las condiciones académicas de
entrada pueden llegar a ser mas deter-
minantes para pronosticar las probabi-
lidades de desercion de un joven.

Como se revela en el Grafico s, exis-
ten diferencias en las tasas de deser-
cién alcanzadas para los estudiantes
de acuerdo con el nivel de ingresos de
las familias, asi mientras los estudian-
tes de familias con ingresos mayores a
9 salarios minimos alcanzan una deser-
cién del 42%, aquellos que provienen de
familias de menores ingresos llegan a
niveles cercanos al 50%. Sin embargo,
dichas diferencias se amplian cuando la
poblacion se discrimina de acuerdo con
puntaje obtenido en los exdmenes de
ingreso a la Educacion Superior ICFES
(ver Grafico 6). Mientras el 57% de los
estudiantes que obtuvieron un punta-
je bajo en el examen del 1CFES han de-
sertado a décimo semestre, lo mismos
ha ocurrido con el 35% de aquellos con
puntajes altos.

Gréfico 5. Desercion discriminada por
nivel de ingresos familiares
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Grafico 6. Desercion discriminada por
puntaje obtenido en el Examen de Estado
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Tabla 2. Tasa de desercion por departamento

6

Someste  Semesire  Semeeire  Semestre  Semestre Semestre
SUCRE 19,2% 29,2% 35,4% 49,8% 62,8% 3
BOLIVAR 24,6% 34,0% 42,8% 58,9% 61,5% E
N.DE SANTANDER 21,7% 29,2% 34,5% 52,0% 57,5% %
QUINDIO 21,8% 33,0% 38,7% 49,0% 54,3% E
VALLE 20,1% 29,3% 35,3% 49,0% 51,7% E
TOLIMA 16,5% 27,4% 32,3% 45,2% 51,4% 2
META 21,5% 29,5% 34,6% 46,6% 51,3% %
BOGOTA 19,9% 28,4% 33,8% 47,5% 51,0% ;2>:
SANTANDER 19,0% 26,6% 31,5% 47,4% 50,2% ;
ANTIOQUIA 21,8% 30,1% 35,4% 47,6% 49,1% =
ATLANTICO 19,1% 27,0% 32,9% 45,4% 47,6% ~
NARINO 20,0% 27,4% 32,0% 42,4% 47,6% ;OU
CAUCA 22,2% 28,4% 33,3% 43,8% 47,3% E
CORDOBA 18,8% 26,6% 30,9% 42,2% 46,5% %
CESAR 17,9% 25,7% 30,1% 38,2% 42,9% E
CUNDINAMARCA 14,2% 21,2% 25,8% 35,4% 42,6% %
CALDAS 12,8% 20,2% 25,3% 37,4% 40,3% é
MAGDALENA 11,2% 16,5% 21,0% 34,9% 39,9% 2
HUILA 16,9% 23,3% 27,3% 36,8% 39,3% E
RISARALDA 17,5% 23,4% 27,5% 36,0% 39,0% :%
BOYACA 15,8% 22,5% 26,8% 35,6% 38,2% -

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - SPADIES

Los resultados revelan un llamado
importante para el sector en la necesi-
dad de actuar desde lo académico para
alcanzar mayores niveles de perma-
nencia estudiantil, incluso con miras
a lograr mayor equidad entre aque-
llos grupos poblacionales que estin
logrando acceder al sistema, pero que
presentan mayores dificultades para
garantizar su permanencia dados los

Ademas del nivel de ingresos familia-
res, existen condiciones complementa-
rias al contexto socioeconémico de un
estudiante que de una u otra manera
influyen en sus posibilidades de cul-
minacion de estudios. Los estudiantes
que reportaron estar trabajando alcan-
zan una tasa de desercion por cohorte
10 puntos superior a la de aquellos que
no lo hacian. La misma diferencia pue-
de identificarse entre un estudiante con

deficientes niveles de preparacion.

Tabla 3. Supervivencia a décimo semestre por género y nivel de ingresos

Género

Ingreso de la familia del estudiante

Supervivencia a décimo semestre

MASCULINO [1,2) SALARIOS MINIMOS 33,15%
MASCULINO [2,3) SALARIOS MINIMOS 35,10%
FEMENINO [1,2) SALARIOS MINIMOS 37,45%
MASCULINO [3,5) SALARIOS MINIMOS 38,21%
MASCULINO [0,1) SALARIOS MINIMOS 39,93%
MASCULINO [5,7) SALARIOS MINIMOS 40,04%
FEMENINO [2,3) SALARIOS MINIMOS 40,55%
MASCULINO [7,9) SALARIOS MINIMOS 40,93%
MASCULINO [9,11) SALARIOS MINIMOS 42,70%
MASCULINO [11,13) SALARIOS MINIMOS 43,54%
MASCULINO [13,15) SALARIOS MINIMOS 44,75%
FEMENINO (0,1) SALARIOS MINIMOS 44,78%
FEMENINO [3,5) SALARIOS MINIMOS 45,11%
MASCULINO [15,) SALARIOS MINIMOS 45,21%
FEMENINO [5,7) SALARIOS MINIMOS 47,89%
FEMENINO [7,9) SALARIOS MINIMOS 49,55%
FEMENINO (11,13) SALARIOS MINIMOS 50,53%
FEMENINO [9,11) SALARIOS MINIMOS 50,85%
FEMENINO [15,) SALARIOS MINIMOS 51,34%
FEMENINO [13,15) SALARIOS MINIMOS 52,67%

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional - spADIES

En cuanto al comportamiento
regional del fendmeno se
encuentra que los mayores
indices estan en Sucre y
Bolivar con una tasa que
supera en 10 puntos el
promedio nacional, seguida
por Norte de Santander,
Sucre, Quindio y Valle.
Departamentos como Meta,
Atlantico y Tolima presentan
tasas similares al agregado
nacional, mientras que la
menor desercion esta en
Boyacd, Risaralda y Huila.

madre de nivel educativo de basica pri-
meria 0 menos y uno con madre de for-
macion universitaria.

A nivel nacional se encuentra que los
estudiantes que ingresan al sistema a
una mayor edad acumulan tasas de de-
sercion por cohorte 17% mas altas de
aquellas que presentan los estudiantes
mas jovenes; al parecer dicho compor-
tamiento puede estar muy relacionado
con los compromisos laborales, econd-
micos y familiares que deben atender
este tipo de estudiantes.

El estudiante en mayor riesgo se per-
fila con mds detalle, si ademas se tie-
ne en cuenta que los hombres alcanzan
mayores tasas de desercion frente a las
mujeres. Como se observa en la Tabla
3, el riesgo es eminentemente alto pa-
ra los hombres. Se evidencia que la ta-
sa de supervivencia a décimo semestre
de un estudiante hombre con bajos re-
cursos econémicos, por ejemplo nivel
de ingresos entre 3 y 5 salarios mini-
mos, es menor que el de una mujer de
menor nivel econémico (1y 2 salarios
minimos) y mucho menor que el de su
par mujer del mismo nivel de ingresos.

Lo anterior mas que dar una foto-
grafia del estudiante desertor, revela
la multiplicidad de factores que de-
ben tenerse en cuenta al momento de
aproximarse a la identificacion de la
poblacién mds vulnerable. Acé se pre-
sentaron algunos de los rasgos mas im-
portantes a nivel sectorial, sin embargo,
cada institucion posee particularidades
importantes que es necesario incluir en
el andlisis, tiene condiciones académi-
cas y administrativas especificas, atien-
de a grupos poblacionales diversos.

El spaDIES ha venido avanzando en
dicho propésito y actualmente se con-
figura como una herramienta flexible
que le permite a cada institucion cono-
cer por orden de importancia y magni-
tud del impacto, las variables que mas
estan influyendo en la permanencia es-
tudiantil de sus estudiantes.
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En el marco de la politica de Ampliacion de Cobertura en Educacion Superior,
el Ministerio de Educacion Nacional ha formulado un proyecto cuya finalidad
es disminuir la desercion en el pais, un fenomeno que se encuentra en un

nivel alto y que afecta la cobertura, la eficiencia, la calidad y la equidad.
Conocer las condiciones de los estudiantes implica canalizar esfuerzos en la
recoleccion, mantenimiento y andlisis de informacion detallada, periodica

y oportuna. Este universo de informacion se ha hecho realidad gracias al
Sistema de Prevencion de la Desercion en Educacion Superior, SPADIES.

Caracterizacion de la desercion estudiantil en Colombia

Desercion por cohorte

Primer Quinto Décimo
Semestre Semestre Semestre
INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES 23,16% 46,13% 55,58%
BELLAS ARTES 19,95% 40,87% 52,50%
ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y AFINES 21,37% 41,26% 50,98%
AGRONOMIA, VETERINARIA Y AFINES 20,00% 41,37% 50,67%
CIENCIAS DE LA EDUCACION 19,15% 38,23% 47,65%
CIENCIAS BASICAS 19,45% 40,22% 46,92%
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS 18,13% 35,33% 45,41%
CIENCIAS DE LA SALUD 13,92% 29,99% 38,61%

Incluye nivel Técnico Profesional, Tecnoldgico y Profesional Universitario

Al drea de Ciencias Basicas ingresa el mayor porcentaje de estudiantes con I1CFEs alto (15%) frente al drea de Ciencias de la Educacion donde
cerca del 43% de sus estudiantes obtuvieron una calificacién baja en el Examen de Estado.

Caracterizacion de los estudiantes

Calificacion en el examen del ICFES

Existen diferencias en la composicion socioecondmica de la poblacion estudiantil por cada drea de conocimiento, destacandose estudiantes
de mayores ingresos en areas como Ciencias de la Salud y Bellas Artes y una poblacion mas vulnerable en Ciencias de la Educacion'y Econo-
mia, Administracion y afines.
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Ingresos de la familia del estudiante
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Nivel educativo de la madre
El30% de los estudiantes que ingresan a la educacion superior en el pais tienen madre con nivel educativo de
basica primaria 0 menos, mientras el 20% tienen madre con formacion universitaria. Se destacan diferencias
importantes por areas de conocimiento.
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Trabajaba al momento de presentar el ICFES

El 75% de los estudiantes que ingreso a la educacion superior se encontraban trabajando al momento de pre-
sentar el ICFES, dicho nivel es mayor para las personas que ingresaron a programas del drea de Economia, Ad-
ministracion y Afines, y menor para estudiantes de Ciencias de la Salud.
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INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES

En esta area del conocimiento se concentra la mayor desercion de la educacion

superior: uno de cada dos estudiantes que ingresa no se gradua; uno de cada cinco

se retira en primer semestre o emigra hacia otras areas.

Desercion por cohorte

Primer Semestre Quinto Semestre Décimo Semestre

ARQUITECTURA Y AFINES
INGENIERIA BIOMEDICA Y AFINES

INGENIERIA AMBIENTAL, SANITARIA Y AFINES
INGENIERIA ADMINISTRATIVA Y AFINES

INGENIERIA AGRICOLA, FORESTAL Y AFINES

INGENIERIA AGROINDUSTRIAL, ALIMENTOS Y AFINES
INGENIERIA AGRONOMICA, PECUARIA Y AFINES
INGENIERIA CIVILY AFINES

INGENIERIA DE MINAS, METALURGIA Y AFINES
INGENIERIA DE SISTEMAS, TELEMATICA Y AFINES
INGENIERIA ELECTRICA Y AFINES

INGENIERIA ELECTRONICA, TELECOMUNICACIONES Y AFINES
INGENIERIA INDUSTRIAL Y AFINES

INGENIERIA MECANICA Y AFINES

INGENIERIA QUIMICA Y AFINES

OTRAS INGENIERIAS

16,45% 33,66% 41,34%
20,80% 45,29% 54,79%
21,07% 42,00% 53,40%
18,67% 43,83% 53,14%
16,14% 45,76% 54,77%
22,04% 44,21% 52,85%
19,39% 39,44% 46,66%
18,56% 40,42% 49,28%
18,90% 40,73% 50,71%
27,36% 55,24% 64,45%
19,71% 42,46% 54,37%
23,17% 47,02% 56,18%
19,39% 39,38% 47,57%
20,14% 44,19% 52,37%
12,12% 30,40% 37,71%
21,87% 43,51% 49,42%

Fuente: SPADIES - MEN

Desercion por nivel de formacion
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Desercion por naturaleza de la institucién de educacion superior
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DECANO, FACULTAD DE INGENIER{A INDUSTRIAL
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

CREEMOS QUE LOS PRINCIPALES FAC-
tores que afectan la desercion en esta
area son la falta de madurez de los estu-
diantes, la falta de orientacién vocacio-
nal, el choque que se presenta durante
el paso de la educacion media a la edu-
cacion superior y sobre todo, el desem-
pefio académico durante los primeros
semestres. Sobre los tltimos semestres
hemos analizado que el impacto tiene
que ver con el aspecto financiero.

El apoyo a estudiantes mds vulnera-
bles es una estrategia comin de esta
area del conocimiento y en particular
de la Escuela Colombiana de Ingenie-
ria. Tiene que ver con acompafiamien-
to principalmente a los estudiantes de
primeros semestres o estudiantes que
se encuentran en riesgo académico.

Por otro lado, también se trabaja en
la linea del disefio de planes de ayu-
das econémicas como becas y crédi-
tos a través del ICETEX, créditos de las
mismas universidades. Asimismo, es
importante rescatar la figura del depar-
tamento de Bienestar Universitario pa-
rala asesoria psicologica, la orientacion
vocacional, adaptacion a la vida univer-
sitaria y habitos de estudio.

Asi como estas estrategias pueden
servir para incrementar el porcentaje
de éxito, quisiera resaltar y proponer
una mas fuerte articulacion entre la
educacion media y la educacion supe-
rior con el fin de tener un conocimien-
to mas amplio de los estudiantes que
ingresan a la universidad. Para ello es
importante fortalecer la formacién de
los docentes, no sélo en su profesion,
sino también en su su labor como do-
cente.

EducacionSuperior
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CIENCIAS DE LA SALUD

Nucleos como Medicina tiene al 60% de sus estudiantes con ICFES alto en comparacion a

Optometria donde solo el 10% tienen ese ICFES o Enfermeria, 20%. En lo socioeconomico

también hay diferencias: mientras el 37 % de estudiantes de Medicina tienen madres

con formacion universitaria, en Enfermeria solo el 11%. Sin embargo, pese a diferencias

tan marcadas, niicleos como Enfermeria presentan tasas de desercion muy bajas

lo que evidencia la existencia de factores disciplinares, pedagogicos y vocacionales

importantes que entran en juego durante el trayecto académico.

Desercion por cohorte

Primer Semestre Quinto Semestre Décimo Semestre

BACTERIOLOGIA
ENFERMERIA

TERAPIAS

INSTRUMENTACION QUIRURGICA
MEDICINA

NUTRICION Y DIETETICA
ODONTOLOGIA

10,99%
11,10%
13,15%
15,39%
11,08%
11,12%
11,18%

28,83%
33,63%
44,30%
60,01%
26,26%
29,35%

24,85%
24,14%
30,81%
33,45%
21,56%
24,59%

27,57% 36,93%

Fuente: SPADIES - MEN

Desercion por nivel de formacion

La desercion en el drea
de Ciencias de la Salud es
la mas baja del sistema, sin
embargo, por nivel de for-
macion existen diferencias
bastante marcadas. Mien-
tras el nivel Universitario
acumula una desercion del
37.5%, el tecnologico llega al
48% v el técnico al 57.1%.
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Desercion por naturaleza de la institucion de educacion superior
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El SPADIES
orienta

Gustavo Alvarez Alvarez

DECANO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia

CON EL FIN DE HACER UN ANALISIS SO-
bre la desercion en nuestra universidad y
facultad, hicimos uso del spADIES. La he-
rramienta nos permitié conocer que el in-
dice de desercion en nuestra facultad esta
por debajo del porcentaje nacional con re-
lacién al resto de facultades. La desercion
promedio es del 9% en algunos programas
como Ingenierfas, Ciencias, Matematicas,
Fisica, mientras que en nuestra facultad
no alcanza al 2.5%, en 2008. Medicina tie-
ne la menor desercion, 1.8% en el dltimo
afo; Enfermeria, el 1.9% y Psicologfa, 3.6%;
mucho mas bajo que la media del pais.

En cuanto a las estrategias lideras por
la Facultad de la Psicologia para aumen-
tar el porcentaje de éxito fue la creacion
de un comité para el seguimiento espe-
cifico de la desercidn. Asi como también
asesorias individuales para estudiantes
que se encuentren en riesgo.

Otra de las estrategias es la realizacion
de tutorias grupales periddicas con el fin
de motivar al estudiante por determinadas
carreras. Para ello se lleva a cabo la habitual
induccion para estudiantes de primer se-
mestre. Pero también una reinduccion en
segundo y tercer semestre en la que se ex-
plica la normativa de la universidad, el re-
glamento estudiantil, las posibilidades de
salir de la universidad, entre otros asuntos.

El Plan Padrino es otra de las accio-
nes implementadas, consiste en el apo-
yo de estudiantes de tiltimo semestre con
promedios elevados y buen rendimien-
to académico, a estudiantes de semestres
iniciales que presentan bajo rendimiento.
Es una ayuda para fortalecer sus falencias
mas grandes o inclusive, para mejorar sus
habitos de estudio y aprendizaje.
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CIENCIAS DE LA EDUCACION

Cerca de la mitad de los estudiantes que quieren dedicarse a la docencia provienen

de familias con menos de dos salarios minimos de ingreso, sin embargo, esta no

es la principal razon abandono, quienes suelen dejar los estudios son los de una

mejor posicion socioeconomica. Comparativamente el comportamiento de la

desercion es asi: 65% con ingresos familiares superiores a 15 salarios minimos;

$57% con ingresos mayores a 11 salarios minimosy 45% con ingresos entre 1y 3

salarios minimos.

Falta claridad sobre la carrera

Evelio Bedoya Moreno

SUBDIRECTOR DE INVESTIGACIONES Y POSTGRADOS
Instituto de Educacion y Pedagogia
de la Universidad del Valle

EN EL AREA DE LA EDUCACION, LA DE-
sercion se encuentra cercana al 32%, es
decir por debajo de la media nacional,
predominan las causas académicas que

tienen que ver directamente con pro-
blemas previos al ingreso del estudiante
ala universidad. Son en muchas ocasio-
nes percances que las instituciones no
saben atender. El principal factor que
influye en esta problematica es que los
estudiantes no tienen claridad sobre el
desarrollo real de esta carrera, algunos
de los desertores consideran que una

Desercion por nivel de formacion
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persona para ensefiar tan solo necesita
unas ideas generales y vagas sobre un
tema determinado, no asumen que la
Educacion es también una ciencia que
debe ser estudiada con un nivel de exi-
gencia importante. Es decir, ingresan al
plan de estudios con la concepcion de
que se van a medir ante una carrera fa-
cil y se encuentran con un nivel de exi-
gencia que no esperaban.

Igualmente hay un factor vocacio-
nal muy importante y que tiende a es-
tigmatizar la carrera como si fuera un
plan de estudio de segundo nivel, con
lo que los estudiantes no asumen la
responsabilidad académica con el con-
vencimiento necesario y prefieren mi-
grar hacia carreras diferentes. A estos
dos factores se unen otros comunes a
las demas dreas del conocimiento: ba-
jo rendimiento en los primeros semes-
tres y aspectos econdmicos.

Aunque el tema de la desercion es un
didlogo de vieja data, es importante re-
saltar que se ha venido trabajando no
s6lo para prevenir la desercion sino que
se han tenido avances en la intencién
de aumentar el porcentaje de éxito. Una
de estas acciones fue el Foro de Perma-
nencia Estudiantil que se desarroll6 en
septiembre del presente afo, donde se
demostro la trascendencia del tema so-
bre todo con la presentacién de expe-
riencias significativas.

De igual manera, las universidades
por su parte han avanzado en el tema.
Tal es el caso de la Universidad del Va-
lle que a través de Bienestar Universi-
tario ha desarrollado programas que
a partir de investigaciones propias y
herramientas como el sPADIES han
permitido perfilar a estudiantes que in-
gresan con el rétulo de potenciales de-
sertores para que una vez identificados
reciban apoyo econdmico o seguimien-
to académico.

EducacionSuperior
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DESERCION POR AREAS DEL CONOCIMIENTO

Educaci()nSupelri;r CIENCIAS BASICAS

En todas las areas del conocimiento, la desercion es mayor en las instituciones

privadas en comparacion con publicas, sin embargo, el area de Ciencias Basicas
constituwye una excepcion: es 10 puntos porcentuales menor en las universidades
privadas (39%) que en las publicas (49%).

Desercion por cohorte

Primer Semestre Quinto Semestre Décimo Semestre

BIOLOGIA, MICROBIOLOGIA Y AFINES 17,04% 34,16% 38,80%
FISICA 22,71% 49,72% 57,60%
GEOLOGIA, OTROS PROGRAMAS DE CIENCIAS NATURALES 14,32% 30,28% 35,94%
MATEMATICAS, ESTADISTICA Y AFINES 26,69% 58,21% 66,81%
QUIMICA Y AFINES 14,69% 34,77% 42,91%

Fuente: SPADIES - MEN

. Apoyo
Desercion por nivel de formacion de Blenestar

50% 1

Uni itari
45% =
En los dos primeros se- . . .
mestres ya han desertadoel "] Maria Yolanda Aguirre Ospina
30% de los estudiantes que 350 DECANA DE LA FACULTAD DE
. , CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES
ingresan a algiin programa Universidad de Caldas
de Ciencias Basicas, area 30%
que acumula una desercion
del 473% a décimo semes- % LA UNIVERSIDAD DE CALDAS HA EN-
tre, tres puntos por encima " contrado un respaldo importante en la
p p 20%

del total nacional a nivel figura del Bienestar Universitario a tra-
universitario. 15% 1 vés programas especificos, como lo son
Los programas de forma- las Becas de Compensacion y las Be-
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cion en Ciencias Basicas co-
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universitario. Feente: smoms e O110 de los programas que se desarro-
llan desde esta dependencia esta rela-
cionado con el consumo de sustancias

psicoactivas.
Pero también de manera particular en
Desercion por naturaleza de la instituciéon de educacién superior los programas académicos y con el fin

de cumplir con los requisitos de acredi-
tacion institucional, existen programas
que desarrollan estrategias especificas,
como orientacion o tutorias que le per-

A diferencia delo que su- ] mitan guiar al estudiante en su proceso
cede en la mayoria de las de formacion para que elija de una ma-
dreas del conocimien- 40% 7 nera acertada sus rutas de aprendizaje.
to, en Ciencias Basicas Todo esto debido a que se han presen-
la desercion es mayor en 30% - tado casos en que los estudiantes eligen
las instituciones de cardc- un determinado programa como una
ter publico frentealo que ~,. | segunda o tercera opcion. Por lo tanto,

60%

sucede en las de carécter estos estudiantes son mas vulnerables a

privado. Mientras en las desertar del sistema educativo. En con-
. 10% = ., , . .

privadas desertan el 39% de . _ clusion, desde el area de Ciencias Exac-

los estudiantes, en las pu- —¢—Publica —M=Privada {55 hay un compromiso a trabajar por

blicas lo hace el 49%. T T T T T T . ", ", ladesercionyainvolucrar como un ac-

Fuente: SPADIES - MEN tOI’ adICIOHal al dOCCl’ltC.



DESERCION POR AREAS DEL CONOCIMIENTO

ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y AFINES

El 12% de estudiantes que ingresaron al area trabajaban al momento de presentar el

ICFES, lo que denota un tipo de poblacion con particularidades distintas a dreas como

Ciencias Basicas o de la Salud. Un area donde son frecuentes las jornadas nocturnas y

por ende, un estudiante con compromisos laborales simultaneos a los académicos.

Estudiantes
muy jovenes

Mauricio Alviar Ramirez

DECANO FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Universidad de Antioquia

LA DESERCION EN EL AREA DE LAS
Ciencias Econdmicas esta por el or-
den de la media nacional, rodeando el
45%, 1o que para nosotros es un motivo

de preocupacion que tiene diferentes
connotaciones. En principio deberia-
mos establecer el didlogo de porcenta-
je de éxito y no de desercion. Aun asf,
este porcentaje nos arrojaria tan sélo
un 55%, una cifra muy baja que obliga
a las universidades a hacer un esfuerzo
importante con el fin de mantener a los
jovenes dentro del sistema educativo.
Dentro de los componentes sociales
de la desercion es muy notorio que en
el area de las Ciencias Econdmicas un
porcentaje muy alto de los estudiantes

Desercion por cohorte

Primer Semestre Quinto Semestre Décimo Semestre

ADMINISTRACION
ECONOMIA

CONTADURIA PUBLICA

21,88%
15,77%
17,37%

43,31%
35,19%
35,46%

53,57%
45,72%
45,36%

Fuente: SPADIES - MEN

Desercion por nivel de formacion
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Desercion por naturaleza de la institucion de educacion superior
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proviene de lugares donde el nivel edu-
cativo de los padres no llega a ser de
educacion superior. Este hecho incide
en que los jévenes no tengan arraigos
académicos e intelectuales en sus ho-
gares, a diferencia de otros campos del
conocimiento en donde existe un ma-
yor nivel educativo de los padres.

En los campos especificos de la Con-
taduria y la Administracion, cuando la
Economia estd en auge, que no es pre-
cisamente el caso actual, el mercado
laboral saca jovenes del sistema edu-
cativo porque ve oportunidades de
empleo. Es decir, un estudiante de Con-
taduria de quinto o sexto semestre en-
cuentra posibilidades laborales como
auxiliar contable y esto lo aleja del sis-
tema educativo, es alli en donde vemos
otra causa de desercion en esta drea.

Finalmente hay otra causa que se re-
laciona directamente con la edad de los
estudiantes que ingresan a la universi-
dad. Los alumnos estan llegando cada
vez mads jovenes, sin la debida orienta-
ciéon profesional sobre los programas
que van a estudiar y eso repercute en
el indice de fracaso cuando observan
que sus expectativas sobre determinado
campo del conocimiento no se cumplen.

Uno de los puntos mas importantes
sobre los que se debe trabajar es en el
factor econémico, y es en el que mas se
tiene consideracion a través de la adju-
dicacién de subsidios, becas, costos ba-
jos de matriculas como en el caso de
las universidades publicas. Estas accio-
nes no hay que hacerlas a un lado, pero
si hay que focalizar mucho mejor es-
tas ayudas a estudiantes que verdade-
ramente lo requieren.

Por otro lado es importante que las
universidades hagan un esfuerzo mayor
en cuanto a la seleccion de sus estudian-
tes, empezando desde la secundaria con
un acercamiento hacia los jévenes para
que se vayan formando expectativas, co-
mo en alguna ocasion la Universidad de
Antioquia lo hizo con su programa “Ca-
mino a la Universidad’, una estrategia de
la Facultad de Ciencias Econémicas en
la que llegaban a los colegios a contar en
qué consistian estas ciencias.

EducacionSuperior
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DESERCION POR AREAS DEL CONOCIMIENTO

AGRONOMIA, VETERINARIA Y AFINES

A nivel general hay mayor desercion para estudiantes de menores ingresos

economicos, sin embargo, por dareas del conocimiento dicha tendencia no siempre

se mantiene o las diferencias por nivel de ingresos son muwy leves, es el caso de

Agronomia, Veterinaria y afines

Mejorar la
calidad

Juan Carulla Fornaguera

DECANO FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIA Y ZOOTECNIA

Universidad Nacional de Colombia

EN TERMINOS GENERALES PARA EL CA-
so de esta area del conocimiento, la ma-
yoria de estudiantes que desertan lo
hacen en los tres primeros semestres y
esa desercién normalmente se le atri-
buyen razones de orden académico,

dado que los estudiantes no logran
cumplir con las exigencias que tienen
las universidades. Sin embargo, de es-
ta primera causa surge la pregunta
spor qué el bajo rendimiento? Una po-
sible respuesta tiene que ver con una
mala preparacion de la secundaria. En
ese sentido, habria que hacer esfuer-
zos para fortalecer las Ciencias en el
bachillerato.

En la escala de causas, el siguien-
te punto esta relacionado con factores
economicos y estudiantes cuyas fami-
lias no perciben mds de dos salarios

Desercion por cohorte

Primer Semestre Quinto Semestre Décimo Semestre

AGRONOMIA
ZOOTECNIA

MEDICINA VETERINARIA

32,46%
24,24%
11,15%

52,51%
49,90%
26,77%

59,06%
61,41%
35,34%

Fuente: SPADIES - MEN
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Desercion por naturaleza de la institucion de educacion superior
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minimos. Es alli donde hay un riesgo
importante de dejar la educacion de
forma temprana, porque los estudian-
tes en ocasiones tienen que combinar
los estudios con el trabajo. En un ulti-
mo escaldn, se encuentran los problemas
vocacionales asi como las falsas expecta-
tivas que se tienen sobre algunas carre-
ras en particular. Habria que pensar en
la transicion de la secundaria a la uni-
versidad de tal manera que durante los
primeros semestres las instituciones
puedan disefiar planes de seguimien-
to riguroso a los estudiantes potencial-
mente desertores.

Las universidades en la actualidad
tienen como estrategia la implementa-
cion de monitorias que tienen que ser
mucho mads frecuentes en los primeros
semestres. En el caso particular de la
Universidad Nacional se han estableci-
do unos exdmenes de nivelacién para
estudiantes con niveles inferiores a los
que exige determinada carrera.

Finalmente, y N0 con una menor im-
portancia, hay que buscar la manera de
que las universidades puedan enfren-
tar las causas de desercion econémica
a través de préstamos, créditos o algin
sistema de apoyo econdémico. Adicio-
nalmente, hay que hacer un esfuerzo
importante en cuanto al tema voca-
cional en los primeros semestres con
la intencién de que los estudiantes se
sientan parte de la comunidad univer-
sitaria en estadios tempranos durante
su desarrollo dentro de la universidad.

Sin embargo, vale la pena concluir
que estas estrategias podrian ser trans-
versales a todas las dreas del conoci-
miento, pero si en algunas carreras de
una misma area se presentan diferen-
cias en los porcentajes de desercion hay
que revisar las causas. En el caso de la
Veterinaria y afines en que la zootéc-
nica tiene una desercion mas elevada,
se explica porque esta es una carrera
de menor demanda, lo que causa que
los estudiantes que se decidan por este
programa tengan un menor bagaje aca-
démico. Esta aseveracion estd respal-
dada tanto en los examenes del ICFES
como en los exdmenes de admision de
la Universidad Nacional.



DESERCION POR AREAS DEL CONOCIMIENTO

CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

La mayor desercion esta en Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines que a primer

semestre ya ha perdido al 23% de sus estudiantes y a décimo acumula una desercion

del 56%. Las menores tasas estan en Ciencias de la Salud con una desercion a décimo

semestre del 38%. En un rango medio se encuentran Ciencias Sociales y Humanas.

Media y superior

Alejandro Venegas Franco

DECANO FACULTAD DE JURISPRUDENCIA
Universidad del Rosario

DURANTE EL DESARROLLO DEL FORO
Internacional de Permanencia en la
Educacién Superior, en lo que concier-
ne a nuestra drea del conocimiento, se
identificaron diferentes causas, asi como

también se hicieron reflexiones para en-
contrar soluciones. No hay un parame-
tro comun en lo que serfa un estandar
de desercion: no es lo mismo hablar de
las causas por las que un alumno decide
retirarse de la universidad en Bogota, al
que decide hacerlo en Narifo, cada cau-
sa regional es diferente y debe ser anali-
zada como tal. Se ha encontrado también

Desercion por cohorte

Primer Semestre Quinto Semestre Décimo Semestre

ANTROPOLOGIA, ARTES LIBERALES
BIBLIOTECOLOGIA,0TROS

CIENCIA POLITICA, RELACIONES INTERNACIOLES
COMUNICACION SOCIAL, PERIODISMO Y AFINES
DEPORTES, EDUCACION FISICA Y RECREACION
DERECHO Y AFINES

GEOGRAFIA, HISTORIA

LENGUAS MODERNAS, LITERATURA Y AFINES
PSICOLOGIA

FILOSOFIA, TEOLOGIA Y AFINES

SOCIOLOGIA, TRABAJO SOCIAL Y AFINES

13,92% 27,68% 35,09%

16,88% 35,01% 41,96%

11,40% 27,38% 33,64%

16,82% 36,06% 44,37%

21,90% 42,24% 51,50%

18,83% 32,55% 45,55%

17,74% 37,80% 47,79%

14,75% 38,20% 48,76%

19,65% 37,26% 44,12%

23,72% 51,70% 62,59%

13,78% 29,07% 38,42%

Fuente: SPADIES - MEN
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Desercion por naturaleza de la institucién de educacion superior
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que en el drea de las Ciencias Sociales las
politicas que cada universidad tiene en el
ejercicio de su mision pueden incidir.

Sin embargo, jesta el estudiante que
ingresa a la universidad “condenado” a
salir? Y ;condenado a salir se entiende
como un fracaso en el que se malogra el
transito por la universidad? El estudian-
te ingresa con la expectativa de concluir
sus estudios pero por circunstancias
econdmicas o vocacionales puede reti-
rarse del programa. No es deseable que
se retire, pero tampoco es imperativo
que aun contra su voluntad permanezca.

En general, las universidades tienen di-
ferentes criterios para identificar la cau-
salidad en la desercion. El primer punto
destacado es la calidad de la educacién
media, debido a que los estudiantes que
ingresan tienen falencias en materia de
comprension lectora y expresion oral.
Por lo tanto, una propuesta pretende
que exista un intercambio y un encuen-
tro mayor de los profesores de la educa-
ciéon media y los de superior.

Otros dos factores causales de deser-
cién tienen que ver con el ICFES y los
criterios de seleccidon de las universi-
dades. Cada institucion tiene su propio
criterio; en algunos casos la universi-
dad asume el rol de aceptar al estudian-
te y acompanarlo para que culmine sus
estudios, mientras que otras son mucho
mas selectivas en el proceso de ingreso.

En cuanto al factor vocacional, la de-
sercion se da durante el transito de
primer a segundo semestre, en el mo-
mento en el que el estudiante identifica
que la carrera que esta estudiando no
colma sus expectativas. Asi como tam-
bién, en un grado menor, cuando en el
transcurso del programa académico
deja la parte dogmatica de la carrera e
ingresa en el ciclo profesionalizante. Asi
que teniendo en cuenta esta situacion,
tiene que haber acompafiamiento pe-
ro no paternalismo; tiene que haber se-
guimiento, pero no suplantacion de la
voluntad del estudiante, ni sustitucién
de su entorno econdmico y familiar pa-
ra que continte .
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DESERCION POR AREAS DEL CONOCIMIENTO

BELLAS ARTES

Comparada con otras areas del Conocimiento, en Bellas Artes participan mas estudiantes

con madre de formacion universitaria (30%) e ingresos familiares elevados (60% tiene

ingresos familiares superiores a tres salarios minimos y 14% mdas de nueve, comparado

con la tendencia nacional de 40% y 6% respectivamente). No obstante, la desercion es la

mayor después de Ingenieria.

La Consejeria Académica como estrategia

Carlos Garcia Galvis

DIRECTOR DE LA CARRERA DE ARTES VISUALES
Facultad de Artes - Pontificia
Universidad Javeriana

COMO AREA DEL CONOCIMIENTO HE-
mos encontrado tres causas principa-
les por las cuales los estudiantes en el
pais no contintan sus estudios. En pri-
mer lugar, el costo de la matricula, que
en muchos casos es asumido a través

Desercion por cohorte

Primer Semestre Quinto Semestre Décimo Semestre

ARTES PLASTICAS, VISUALES Y AFINES
ARTES REPRESENTATIVAS
PUBLICIDAD Y AFINES

DISENO

MUSICA

15,67%
18,35%
19,52%
22,10%
14,18%

37,74%
44,34%
42,82%
42,02%

47,40%
59,11%
54,23%
53,05%

39,42% 53,72%

Fuente: SPADIES - MEN

Desercion por nivel de formacion
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Desercion por naturaleza de la institucién de educacion superior
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de un crédito o préstamo y que con el
tiempo no es sostenible para los pa-
dres de familia. En segunda instancia,
las carreras vinculadas a las Bellas Ar-
tes implican, a diferencia de otras dis-
ciplinas, una vocacién previa que en
general garantiza la continuidad de los
estudiantes. Sin embargo, es causal de
desercion el descubrir que la vocacion
no se orienta al campo sefialado y si a
otros con los que se tiene mas afinidad,
como por ejemplo el Disefio Industrial,
la Arquitectura, entre otras. Y en tercer
lugar, es posible que sea causal de de-
sercion el no ver con claridad el futuro
profesional. Los programas vinculados
al area basan su proceso de formacion
en la creaciéon como principio basico y
fundamental. Sin embargo, los procesos
de creacion se asumen desde lo indivi-
dual y en muchos casos no son vincu-
lados al campo laboral tradicional. En
otras palabras: el artista crea, y de su
talento, perseverancia y responsabili-
dad dependera en gran parte su futuro
profesional. La autonomia que genera el
proceso de formacion puede generar en
algunos estudiantes cierta inseguridad.

En el caso de la Universidad Javeriana,
en el drea de las Bellas Artes y mas pre-
ciso en las Artes Visuales, un elemen-
to prioritario para la disminucion de
la desercion es la consejeria académi-
ca. Empezando por la relacién docente
- estudiante, como no sucede en otros
programas en los que no se enfatiza en
ese seguimiento. El éxito de esta con-
sejeria es que parte desde la intencion
y el conocimiento de los profesores del
Departamento y desde la direccién de
la carrera que es desde donde se orien-
ta el proceso. Nosotros no creeriamos
en una consejerfa académica a partir
de profesores de otras disciplinas, pa-
ra nosotros es muy importante el co-
nocimiento del plan curricular y en esa
medida los indices de deserciéon han
disminuido casi al 10%.



Cuestion de

actitud

Ormond Simpson

Para el britanico Ormond Simpson, especialista en

desercion de la Universidad Abierta del Reino Unido

(o), la motivacion es una estrategia que produce buenos

resultados para lograr que los estudiantes finalicen con

exito sus estudios.

LA OPEN UNIVERSITY (OU) DEL REINO
Unido es una de las universidades de
educacién a distancia mas grande del
mundo, con mas de 220.000 estudian-
tes activos, no sélo en las islas britdni-
cas sino también a lo largo de Europa,
Asia y los cinco continentes. Tan im-
presionante como su tamafio es el ni-
vel de retencion de sus estudiantes, con
la caracteristica de pertenecer a la mo-
dalidad de educacién no presencial. El
profesor Ormond Simpson, especialis-
ta en desercion estudiantil en la edu-
cacion superior, estuvo en Bogota en el
Foro Internacional sobre Permanencia
Estudiantil en la Educacién Superior,
compartiendo sus experiencias en es-
te campo.

El nivel de retencion de las universida-
des britanicas es del 82%, mientras que el
dela ou alcanza el 55% en el primer afio
Yy 35% en toda la carrera. Las cifras son
altas, y sin embargo alentadoras, consi-
derando las caracteristicas de los estu-
diantes de la universidad. En general,
los aspirantes a obtener un cupo en la
ou son adultos con obligaciones labora-
les y familiares que aquellas que buscan
la educacion tradicional. También son
menos calificados que sus pares y por la
modalidad del aprendizaje que han ele-
gido deben emprender sus estudios ais-
lados fisicamente de sus compaiieros.

Simpson, basado en los estudios de
Anderson, cree que las cifras de re-
tencion pueden ser aumentadas al en-
focarse en el factor con mas impacto
en la permanencia de los estudiantes:
la motivacion. El equipo del profesor
Simpson ha focalizado su estrategia en
incrementar los estimulos a los nue-
vos estudiantes para que concluyan su
carrera mediante cuatro actividades
puntuales: orientarlos en una selec-
cion adecuada de la carrera, identificar
de forma temprana quiénes pueden ser
mads vulnerables, ofrecer un contacto
proactivo y un soporte externo.

Estudiante, entorno y profesor

Para detectar con anticipacién a las
personas en mayor riesgo de abando-
nar el proceso de formacion, el personal
de la ou utiliza un modelo estadistico
que calcula la probabilidad de deser-
cién basado en las caracteristicas indi-
viduales de cada estudiante: sexo, edad,
nivel de dificultad del curso elegido, asi
como la facultad a la cual pertenece, la
cantidad de cursos que se siguen anual-
mente, el grado de educacion del aspi-
rante y su ocupacion laboral.

Una vez los estudiantes con mayor
probabilidad de deserciéon han sido
identificados, comienza el proceso de
Contacto Proactivo Temprano. Simp-
son explica que la iniciativa debe ser de
la universidad, pues el estudiante rara
vez busca ayuda por si mismo. Dadas
las condiciones de estudio, el contacto
usualmente se realiza por via telefonica
antes de comenzar los cursos. En el pe-
riodo 2002-05 esta estrategia ha incre-
mentado el nivel de retencién en un 5%.
Por supuesto, la medida es costosa pues
hay que invertir tiempo del personal y
dinero para realizar las llamadas, pero
el beneficio es superior, no sélo para la
universidad (que se asegura de que los
estudiantes terminen la carrera inicia-
da), sino también para la sociedad, que
incrementa el capital humano de mane-
ra sustancial. Simpson también defien-
de el uso del correo electrénico: “es un
medio muy econdmico para contactar
al estudiante; en la ou hemos desarro-
llado un paquete de correos que llama-
mos Salvador, para sostener un contacto
permanente que ha probado ser muy
efectivo en el aumento de la retencion”

El cuarto eje del programa de reten-
cién de la ou es el apoyo externo, por
parte de los agentes que de una u otra
manera influencian al estudiante. En
orden de importancia estos agentes
son su familia y amigos, sus tutores, sus
compaieros de estudio, su empleador y

el resto de la institucion. La familia y los
amigos de los estudiantes son contacta-
dos antes del comienzo de los estudios
para explicarles las particularidades de
la educacidn a distancia y como pueden
apoyar al nuevo pupilo.

Por otra parte la ou ha creado un pro-
grama utilizando como mentores a es-
tudiantes que ya han completado el
curso. El profesor Simpson citando un
estudio de Boyle en el 2001, afirma que
esa estrategia puede incrementar el ni-
vel de retencion hasta en un 22%.

En la actualidad la ou esta en el pro-
ceso de fortalecer sus programas de
retencion, en particular haciendo én-
fasis en incrementar la motivacién de
los estudiantes utilizando los hallazgos
de la llamada psicologia positiva. Tam-
bién ha detectado que en muchos ca-
sos es necesario cambiar la filosofia de
los profesores que consideran que su
trabajo es desestimular a los estudian-
tes que no son competentes (apoda-
do por este experto como el profesor
darwinista), asi como también a aque-
llos que consideran que no hay mucho
que se pueda hacer para incrementar el
éxito de los estudiantes y que ellos es-
tan predestinados a aprobar el curso o a
perderlo (el profesor fatalista). El nuevo
paradigma buscado por la ou es el del
profesor retencionista, que considera su
deber ayudar al estudiante a ser tan exi-
toso como sea posible.

;Como mejorar la retencion en el ca-
so colombiano aprendiendo del caso de
la ou? Para Simpson, la clave estd en de-
tectar tempranamente a los estudiantes
mas vulnerables y concentrar la aten-
cién en ellos. Hacer un seguimiento de
los mismos de manera proactiva y siste-
matica, utilizando medios como el telé-
fonoy el correo electronico. Finalmente,
hay que involucrar al entorno cercano
del estudiante (familiares, amigos, su je-
fe en el trabajo) y cambiar actitudes ha-
cia la desercion estudiantil.

EducaciénSuperior
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Vincent Tinto

tres lecciones

CINCO

estrategias

Las experiencias del caso estadounidense en materia de retencion

estudiantil en la educacion superior brindan informacion valiosa para

la adaptacion de acciones semejantes en Colombia

VINCENT TINTO ES UN PEDAGOGO Y
sociologo estadounidense y una de
las principales autoridades mundiales
en el tema de retencion estudiantil, el
cual ha sido el objeto de sus investiga-
ciones, junto con el mejoramiento del
desempeno académico de aquellos es-
tudiantes de mas bajos ingresos y de-
ficientemente preparados. El profesor
particip6 en el reciente Foro sobre Per-
manencia Estudiantil en la Educacién
Superior, y dio luz, basandose en la ex-
periencia de Estados Unidos, a las estra-
tegias de retencion exitosas utilizadas
en el caso colombiano. Tinto insiste en
que lo importante es “adaptar (no adop-
tar) las estrategias” Sus aportes giraron
en torno a tres lecciones aprendidas en
el contexto estadounidense.

La primera leccion: “acceso sin apo-
yo no representa una oportunidad” La
poblacién estudiantil requiere una gran
cantidad de ayudas, en particular en el
primer ano. Las actividades de orienta-
cién o centros de aprendizaje brindan
oportunidades para paliar la deficien-
te formacion académica con la cual los
estudiantes llegan a la universidad, so-
bre todo quienes pertenecen clases so-
cioecondmicas bajas.

La experiencia estadounidense tam-
bién nos ensefia, en segundo lugar, que
“el éxito no se da por azar, es el resultado
de politicas dirigidas a conseguirlo” Las
instituciones educativas deben inver-
tir tiempo y creatividad para construir
acciones proactivas que promuevan la
graduacion. Dichas intervenciones in-
volucran no solo a los estudiantes sino a
los docentes, al personal administrativo
y en general, a toda la institucion.

En tercer lugar, se requiere una “ali-
neacion de acciones que ademas de ser
sistematicas le permitan a las oficinas
responsables actuar de manera coor-
dinada”. Debe haber un esfuerzo por
parte de las instituciones de educacién

superior para no crear barreras a los
estudiantes y focalizarse en el logro de
sus metas a través de una mejor distri-
bucidn de los servicios estudiantiles. En
otras palabras, desarrollar dichos servi-
cios bajo un solo techo.

El profesor cree que muy pocas uni-
versidades toman con seriedad el reto
de aumentar la retencién. La mayo-
ria se limitan a crear una consejeria o
un programa de mentores dirigido a
la poblacién estudiantil mas vulnera-
ble. Pero sélo algunas se esfuerzan por
atacar el problema de raiz, el cual -se-
gtn Tinto- yace en la estructura mis-
ma de las instituciones educativas y no
en las caracteristicas y condiciones del
estudiante.

Asi mismo, Tinto ha identificado cin-
co condiciones clave para incrementar
la retencién. La primera refiere alo que
la institucion educativa espera de sus
estudiantes. Una expectativa baja so-
bre su futuro éxito académico afecta en
particular a estudiantes con una mala
preparacién o de bajos ingresos. El se-
gundo factor es la creacion de una con-
sejerfa adecuada para el estudiante, en
particular en sus primeros anos. Mu-
chos estudiantes llegan a la universidad
sin una idea clara de lo que realmente
desean estudiar y qué hacer con su vi-
da. La universidad debe brindar infor-
macion oportuna sobre las opciones y
estrategias que ellos pueden usar para
cumplir con sus metas.

En tercer lugar, los estudiantes deben
tener una infraestructura de apoyo en
todos los niveles: académico, social y
personal. Algunos requieren de un apo-
yo académico, para llenar los vacios de
formacion con los que ingresan al nivel
superior de formacion. Otros requeri-
ran de un apoyo personal, por ejemplo
con un profesor actuando como tutor.

El cuarto elemento es el de involu-
crar al estudiante con la institucién

educativa, haciéndole sentir parte inte-
gral de la misma. Esto es prioritario so-
bre todo en el primer afio de estudios,
cuando los lazos entre la institucion y
el estudiante son muy tenues.

Finalmente, el quinto factor es crear
un ambiente adecuado para el aprendi-
zaje. Si el estudiante es estimulado para
aprender y se le brindan estrategias pa-
ra que lo haga de manera adecuada, sus
probabilidades de continuar en la uni-
versidad aumentan notoriamente.

La adaptacion de estas estrategias no
significa que el papel de la institucion
de educaci{fon superior cambie, para
convertirse en una institucion pater-
nalista, a semejanza de la educacion
secundaria. Al respecto, Tinto ano-
ta que “la retencién en ultima instan-
cia refleja el comportamiento tanto de
estudiantes como de instituciones. Los
estudiantes deben ser responsables de
su propio aprendizaje y las universida-
des, por su parte, de crear las condicio-
nes que promuevan el aprendizaje y la
persistencia de los estudiantes”

Para Tinto, la principal politica de la
universidad debe ser la de transformar
completamente la experiencia que vi-
ve un estudiante en su primer afo. En
todo caso, no cabe duda de que la re-
tencion tiene que ser un objetivo prio-
ritario para la educacion superior. “La
educacion es benéfica tanto para el in-
dividuo como para la nacion. Los indi-
viduos se benefician de ella de muchas
maneras, con el ingreso, la salud, el esti-
lo de vida. La nacién, mds alld de redu-
cir las tasas de criminalidad o los costos
asociados con la salud, tiene ciudada-
nos mejor entrenados cuyas compe-
tencias son requeridas en la industria
moderna y cuyo aporte al crecimiento
econdmico es fundamental. Vivimos en
un mercado mundial extremadamente
competitivo que requiere de unos ciu-
dadanos con mejor educacion” Es
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EDITORIAL

na de las lineas de accién de la Revolucién Educativa durante los tltimos aflos
ha estado enfocada a garantizar una educacion de calidad, sobre la base de una
oferta académica suficiente en todos los niveles educativos y con oportunida-
des durante toda la vida.

Si bien el reto en términos de cobertura impone la implementacién de estrategias para
aumentar el numero de estudiantes que ingresan al sistema, el mayor esfuerzo es poder ha-
cerlo garantizando que todos esos nuevos estudiantes reciban una educacién de calidad y
que permanezcan en el sistema hasta terminar sus estudios.

Al finalizar el 2009, la cobertura bruta en educacion basica super6 el 100%; en media logrd
un 76% y en educacion superior alcanz6 el 35%, superando los promedios de América Lati-
na. Sin embargo, y ante la expansion de la educacién media y un nimero mayor de bachille-
res, con necesidades particulares de formacion, los retos alcanzaron una mayor dimension.

Con el fin de responder a la demanda de estas poblaciones, atender las expectativas pro-
ductivas e impulsar los proyectos de vida de los mismos estudiantes, la Revolucién Edu-
cativa focaliz6 su gestion en diversificar la oferta, a través de los Centros Regionales de
Educacion Superior, que para el 2009 sumaron un total de 141, alcanzando una matricula
de mas de 28.000 alumnos y cubriendo 521 municipios del pais.

Asi mismo, se impulsé y fortaleci6 la formacion técnica y tecnoldgica, ajustando la oferta
a las demandas del mercado laboral y a los requisitos de calidad, lo que permitié duplicar
los porcentajes de participacion de su matricula, pasando de 18% en 2002 a 32% en 2009.
En este mismo contexto, se viene promoviendo la educacidn virtual, que en 2009 registrd
una matricula superior a los 11.000 estudiantes.

A pesar de estos esfuerzos, la preocupacion principal tiene que ver con la tasa de deser-
cidn que, si bien se ha reducido del 48.4% en 2004 a 44.9% en 2008, - tasa inferior al pro-
medio latinoamericano-, exige un trabajo conjunto y persistente de largo alcance con las
instituciones de educacion superior a fin de reducir la tasa a un 25%, meta fijada para 2019.

Gracias a la implementacion del Sistema de Prevencion de la Desercion Estudiantil en
Educacion Superior (SPADIES), se avanzd en la identificacion de los factores que conducen
al estudiante a abandonar sus estudios. Las investigaciones sefialan como principales deter-
minantes del fendmeno la vulnerabilidad académica, la ausencia de recursos financieros y
orientacion profesional, y el entorno socio familiar.

Este sistema, pionero en América Latina, permite que cada institucion cuente con un per-
fil completo de los estudiantes y con alertas tempranas sobre los factores que los hacen vul-
nerables, para direccionar de forma mas eficiente apoyos y politicas. A la fecha, el sPADIES
esta instalado en el 94% de las instituciones y realiza seguimiento a mas de 2.900.000 estu-
diantes matriculados entre 1998 y 2009.

Para enfrentar los problemas identificados, el Ministerio de Educacién viene apoyando en
diversas regiones del pais a 30 proyectos formulados por las instituciones de educacion su-
perior que buscan garantizar el acompafiamiento académico de los estudiantes y orientar
vocacionalmente a los aspirantes a la educacion superior y sus procesos de adaptacion a la
vida universitaria. A través de este trabajo conjunto con las primeras 11 instituciones apo-
yadas, entre 2007 y 2008, se disminuy6 en un punto siete el promedio de desercion y se be-
nefici6 a 16.845 estudiantes.

En otro frente, y teniendo en cuenta que uno de los factores que mas incide en la deser-
cion es el factor econdmico, se ha previsto un esquema de financiacién por demanda, lide-
rado por el ICETEX, el cual apoya con crédito educativo y subsidios a los estudiantes mas
pobres para que accedan a cualquier universidad.

Con este esquema, el ICETEX ha logrado una cobertura de financiamiento del 18.4% de la
matricula de educacion superior y ha aumentado el nimero de beneficiarios de 55.000 en
2002 a 284.254 en 2009, 54% de ellos pertenecientes a los niveles 1y 2 del siSBEN. Los estu-
diantes que no acceden a este crédito educativo, tienen una probabilidad de desertar 3 ve-
ces mayor que quienes si lo hacen.

La Revolucion Educativa entiende que las politicas que fomentan la permanencia estu-
diantil son una prioridad en la agenda educativa y que deben ser objeto de seguimiento no
solo por parte del Gobierno y las autoridades regionales y locales sino por parte de directi-
vos, docentes, investigadores, orientadores, medios de comunicacién y sociedad en general.

Hacia adelante y como parte de las estrategias que deben fortalecerse, es necesario pro-
mover la articulacion entre la educaciéon media y superior; trabajar en el fortalecimiento
de las politicas de bienestar universitario, impulsar la colaboracion entre las instituciones
para compartir y replicar experiencias exitosas en la disminucion de la desercion estudian-
til y seguir gestionando recursos que garanticen el acceso y permanencia de mas jévenes a
la educacion superior.

Conscientes de que la permanencia esta ligada con la calidad, el Sistema de Aseguramiento
debera integrara de forma mas explicita el uso la informacion del sPADIES, como elemento
de analisis en el proceso de evaluacion del otorgamiento y renovacion de registro califica-
do y acreditacion de alta calidad.

Compartimos plenamente la idea de los miles de ciudadanos que participaron en la cons-
truccion del Plan Decenal 2006-2016 en el sentido de que una de las necesidades mas impor-
tantes de Colombia para el siglo xx1 es la de articular el sistema educativo a las exigencias
de la sociedad contemporanea.

Para lograrlo, es imprescindible no sdlo abrir las puertas del sistema a mas estudiantes
y procurar que los colombianos tengan la posibilidad de acceder y permanecer en él, sino
también construir un proyecto educativo en el que el talento, la creatividad y la capacidad
de todos se constituyan en el motor del desarrollo humano y social del pais.

Cecilia Maria Vélez White

Ministra de Educacion



