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En la Guia N° 35— Guia Operativa para la prestacion del servicio de Atencion Integral a la Primera
Infancia, se encuentran los referentes y requerimientos operativos establecidos para cada una de las
modalidades de atencion. Sin embargo, se han desarrollado orientaciones operativas para la aplicacion e
implementacion de dichos requerimientos, por parte de los entes territoriales, municipios y prestadores del
servicio, con el animo de contribuir al desarrollo eficaz y eficiente de la atencion integral en educacién
inicial, cuidado y nutricion, a los nifios y nifias menores de cinco (5) anos.

En este documento presentamos dichas orientaciones, correspondientes a la fase de alistamiento logistico
de la atencidn y la fase de prestacion directa del servicio.

A. ALISTAMIENTO LOGISTICO

Esta fase de alistamiento incluye el desarrollo de actividades posteriores a la legalizacion del contrato con
el objetivo de preparar el inicio de la prestacion del servicio.

Una vez sea habilitada la infraestructura por parte de la Direccion de Primera Infancia del Ministerio o la
entidad contratada para tal fin, para el caso de los entornos comunitario e institucional, y se haya definido
la capacidad de atencion de la misma, se reconocera al prestador del servicio dentro del pago anticipado
el tiempo de alistamiento, el cual consiste en el periodo para realizar la gestién necesaria para iniciar la
atencion de los nifos y nifias que seran beneficiarios del subsidio y corresponde a veinte (20) dias. Esta
fase de alistamiento cubre:

e Conformacioén y organizacion del equipo de profesionales y asistentes que prestaran el servicio.
e Gestion con las instituciones publicas y privadas de la zona.

e Consecucion y adecuacion del espacio fisico (infraestructura).

e Compra de la dotacién no fungible.

1. Conformacioén y organizacion del equipo de profesionales y asistentes
que prestaran el servicio:

De acuerdo con la modalidad seleccionada® y los subsidios totales determinados para ésta, el prestador
del servicio debe realizar la identificacion de cargos, proporciones y perfiles requeridos para la prestacién
del servicio, a fin de adelantar las convocatorias que permitan realizar la seleccion y conformacion del
talento humano.

Esta seleccion debe considerar de manera prevalente la eleccion de personas gue residan en el municipio.
En caso de no contar con el personal requerido para el servicio en el mismo municipio donde el servicio va
a ser prestado, deberan realizarse convocatorias externas.

Finalmente, si no es posible contar con el personal del perfil requerido para la prestacion del servicio, se
aplicaran las homologaciones establecidas por la Direccion de Primera Infancia del Ministerio de
Educacion Nacional, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

2 La seleccion de la modalidad es una actividad que responde al diagnéstico o identificacién de la poblacién vulnerable menor de
cinco afios en el municipio, y debe realizarse de manera conjunta entre la Alcaldia Municipal y las entidades competentes como las
Secretaria de Educacién y el ICBF.

Calle 43 No. 57-14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota, D.C.
PBX: (057) (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencignalciudadano@mineducacion.gov.co



wv educacion
de calidad

Yy
‘ﬁ EL PARA LA

Ministerio de

Educacién Nacional
Republica de Colombia

j

libertod y Oudlen

a) Las homologaciones se aplicaran UNICAMENTE en el caso de gue no se encuentren los perfiles
iniciales requeridos en el municipio o en los municipios aledafios. Asi mismo, cuando en el
municipio y municipios aledaiios, no existan instituciones y facultades que generen egresados de

los perfiles solicitados.

b) La Secretaria de Educacién de la entidad territorial certificada de su jurisprudencia, junto con el
Delegado Municipal de Primera Infancia, seran las instancias encargadas de certificar a través de
un documento que indique la no existencia de los perfiles requeridos, con el fin de realizar la
homologacion, conforme al Sistema Nacional de Instituciones de Educacion Superior — SNIES.

c) El Delegado Municipal de Primera Infancia sera el encargado de evaluar y avalar las hojas de vida
presentadas para realizar las homologaciones y posteriormente la interventoria se encargara de
revisar las hojas de vida y sus respectivos soportes, los contratos de estas personas y el
certificado emitido por la Secretaria de Educacion,

TABLA 1. Homologaciones de Perfiles
CARGO MODALIDAD EN LA QUE | PERFIL ESTABLECIDO EN LA GUIA HOMOLOGACION
APLICA N°35
Formacion: Formacion:
Titulo de Profesional en Ciencias de la | Titulo de Profesional en Ciencias de la
Educacion, Ciencias Sociales, o de la | Educacion, Ciencias Saciales, o de la Salud,
Salud Formacion pedagdgica.
Formacion pedagdgica.
Estudios adicionales (minimo 100 | Experiencia:
horas) en actividades relacionadas | Minima de un afio en:

Familiar con la Primera Infancia y la | Cargos directivos en centros educativos o
COORDINADOR Comunitario comunidad. actividades relacionadas con la infancia.
PEDAGOGICO Comunitario UPA Movil Procesos de formacion a padres u otros agentes

Institucional Experiencia; educativos, demostrados con las respectivas

Minima de dos afios en cargos | certificaciones.

directivos en centros educativos o | Experiencia laboral y/o practicas universitarias
actividades relacionadas con la | relacionadas con procesos de formacion a
Primera Infancia, padres y agentes educativos, minimo de un afo.
En procesos de formacion a padres y

agentes educativos, demostrados con

las respectivas certificaciones.

Formacion: Formacion:

Titulo de Normalista Superior o | Cerfificacion de haber cursado y aprobado
profesional en Ciencias de la | minimo cuatro (4) de Ciencias de la Educacion
Educacion o Ciencias Sociales y | relacionadas con Primera Infancia (Educacion
Humanas inicial,  Educacion  Infantil,  Preescolar,
Formacion pedagogica. Psicopedagogia).

Estudios adicionales en expresion | Titulo de Técnicos y/o Tecndlogos de carreras
artistica, literaria, recreacion, demas | de Ciencias de la Educacion relacionadas con

Familiar lenguajes expresivos y otros afines al | Primera Infancia (Educacion inicial, Educacion
DOCENTE Comunitario desarrollo infantil (minimo 50 horas | Infantil, Preescolar, Psicopedagogia).

Comunitario UPA Mévil certificadas).

Institucional Experiencia:

Experiencia: Laboral directa con nifios y nifias en atencion
Directa (incluye practica profesional) | educativa ylo comunidades, instituciones
con nifios y nifas menores de cinco | educativas y/o en jardines infantiles de minimo
(5) anos en atencion educativa y | seis (6) meses.

comunidades, instituciones educativas | Experiencia  en  practicas  universitarias
0 en jardines infantiles de minimo un | certificadas minimo de un (1) afio.

afio.
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CARGO MODALIDAD EN LA QUE | PERFIL ESTABLECIDO EN LA GUIA HOMOLOGACION
APLICA N°35
Requisito: Requisito:
Titulo de Bachiller Titulo de Bachiller
é{d:gliég Y?[E) Fanjliiia_r Lider Qe Iq comunidad. [T ; :
PEDAGOGICO Institucional Experiencia: Experiencia: Seis (6) meses en frabajo
Seis (6) meses en trabajo comunitario | comunitario y/o con nifios.
y de Primera Infancia.
Formacién: Formacion:
Titulo profesional de Nutricion y | Titulo profesional de Ingenieria de Alimentos,
Dietética. Enfermeria (enfermero-a jefe) 0 Medicina.
Certificacion de haber cursado y aprobado el
PROFESIONAL DE Experiencia: minimo el 80% de Nutricion y Dietética, 0 de
NUTRICION Y | Comunitario De dos (2) afos alguna de las carreras profesionales citadas en
SEGURIDAD Institucional el punto anterior.
ALIMENTARIA Titulo de Tecnologo en alimentos.
Experiencia:
Un (1) afio de experiencia laboral o practicas
universitarias.
Formacién: Formacion:
Titulo profesional en Psicologia Titulo  profesional de Trabajo  Social,
Psicopedagogia o Terapia Ocupacional.
Experiencia: Certificacion de haber cursado y aprobado
PROFESIONAL DE | Comunitario En atencion de nifios menores de 5 | minimo el 80% de la carrera d_e Psicuio_gia, 6 de
ATENGION Comunitario UPA Movil afos alguna de las carreras profesionales clta_ldas en
PSICOSOCIAL IneiituGianal el _pqnto anterior y encnntr_arse en periodo de
practica o elaboracion de tesis.
Experiencia;
Un (1) ano de experiencia laboral o practicas
universitarias en atencion de nifios.
Formacion: Formacion:
Titulo profesional en Ciencias de la | Certificacion de haber cursado y aprobado el
Educacion (especificamente del area | minimo el 80% de alguna de las carreras
de Artes 0 Educacion Especial). profesionales citadas.
PROFESIONAL DE L
Sl o Experiencia;
EEP)SEETNO Geeiptinol B A (ol Minimo un (1) ano de experiencia
(incluye practica profesional
universitaria) en atencion de nifios,
nifas y familias 6 en intervencion en
ambito educativo ¢ en el ambito
comunitario
Formacion:
Curso en manipulacion de alimentos vigente.
AUXILIAR DE s Ofros:
ALIMENTOS P Ninguna Alfabeta
Certificados médicos vigentes con frotis de
| garganta y ufias

NOTA.: el prestador del servicio cuenta con autonomia e independencia para la ejecucion de la labor
contratada y por lo tanto puede contratar libremente su equipo de trabajo, siempre y cuando cumplan con

los perfiles establecidos por el Ministerio,

bajo la modalidad que estime conveniente, bien sea la de

prestacion de servicios, contrato a término indefinido, a término fijo o cualquier otro tipo de vinculacidn
laboral en el marco de ley vigente, la cual favorezca la atencién pertinente, oportuna y permanente de los
nifios y nifias vinculados al Programa de Atencidn Integral a la Primera Infancia — PAIPI-.

Calle 43 No. 57-14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota, D.C.

PBX: (057) (1) 222 2800 - Fax 222 4953

www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co



ww educacion Ministerio de 7.0
' de calldad Educacion Nacional k‘i&?
b el e Reptiblica de Colombia uhe.m%é.»a )

2. Gestion con las instituciones publicas y privadas de la zona:

Hace referencia a la interinstitucionalidad e intersectorialidad entre los responsables de primera infancia en
los territorios. Corresponde especificamente a la articulacion del prestador del servicio con las entidades
territoriales tales como Alcaldia, Centro Zonal y Regional del ICBF y las Secretarias de Educacion de las
entidades territoriales certificadas, Salud, Cultura, Deporte, Planeacion, Desarrollo Social, y demas
entidades relacionadas con primera infancia en el municipio, para realizar las siguientes acciones:

a. |dentificacién de alcances, responsabilidades y mecanismos de segmmlento entre las
entidades para la prestacién del servicio

Permite el trabajo conjunto con los lideres y responsables de primera infancia en el municipio. De acuerdo
con las areas de derecho de los nifios y nifias, los procesos de asistencia técnica seran liderados por las
entidades de la siguiente manera:

e Proteccion: ICBF, Registraduria, Policia de Infancia y Adolescencia.

o \ida y Supervivencia; ICBF, Secretarias de Salud, IPS, EPS, ARS, Alcaldias, cuerpo de
Bomberos, Defensa Civil y demas instancias que trabajen con prevencion de riesgos del entorno.

e Desarrollo y Educacién Inicial: Ministerio de Educacion Nacional y Secretarias de Educacion
(Enfoque de Desarrollo Infantii y Competencias), ICBF (Lineamientos Técnicos de Proyecto
Pedagdgico Educativo Comunitario).

e Participacion: Representantes de la institucionalidad publica, privada y organizaciones
comunitarias que atienden a la primera infancia como juntas de accién comunal, asociaciones de
padres de familia, redes sociales, y cualquier ofra forma de agrupacion que propenda por los
intereses de la primera infancia.

b. Identificacién v reconocimiento del Plan de Atencion Integral - PAl - departamental y
municipal

Como punto de partida para la elaboracion del PAI especifico del prestador. En caso de que el PAl de las
entidades territoriales aln no se encuentre elaborado, el prestador debera avanzar en la construccién del
propio, de acuerdo con las orientaciones sefialadas en la Guia Operativa N° 35 en el Capitulo de
Referentes Operativos y el Documento N° 10 Desarrollo Infantil y Competencias en la Primera Infancia,
considerando el entorno y sede en la cual se prestara el servicio.

c. Focalizacién de la poblacién beneficiaria de los subsidios,

De acuerdo con los criterios de elegibilidad establecidos para ello, en cada una de las modalidades. El
prestador del servicio en conjunto con el Delegado Municipal de Primera Infancia deberan realizar las
siguientes actividades:

e Convocatoria de la reunién de identificacién de la poblacién de primera infancia: los Delegados
Municipales de Primera Infancia de las entidades territoriales convocaran a los prestadores del
servicio en el municipio, a los representantes del ICBF y a las Secretarias de Educacion de la
entidad territorial certificada, si se trata de un distrito 0 municipio certificado, con el fin de identificar
la poblacién y establecer las ubicaciones de las sedes en las que se prestard el servicio.
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Verificacion vy cruce de datos: El prestador del servicio con el apoyo del delegado de primera
infancia del Centro Zonal del ICBF, el Delegado Municipal de Primera Infancia y las secretarias de
educacién de las entidades territoriales certificadas realizara el cruce de la base de datos con Red
Unidos, SIPOD, SIMAT, servicios del ICBF que atiendan Primera Infancia y ofras listas de
servicios de primera infancia del municipio.

Priorizacion: de acuerdo con cada modalidad se establecieron los criterios de priorizacién (RED
UNIDOS Y SIPOD) con el fin de otorgar el subsidio a nifios, niNas, hogares comunitarios y madres
gestantes y lactantes que necesiten el servicio de forma preferente.

o Entornos Comunitario y Comunitario UPA Maovil: el ICBF entrega al prestador del servicio
las bases de datos de la Madres Comunitarias que requieren cualificacion de acuerdo con
sus competencias, el nivel de formacion, y las condiciones fisicas del Hogar. Esto con el
fin de realizar una focalizacién pertinente y georefenciar la ubicaciéon de la Unidad
Pedagogica de Apoyo — UPA -, lo cual debe realizarse de manera conjunta entre el
prestador y el delegado para primera infancia en el Centro Zonal del ICBF.

o Entornos Institucional y Familiar: se priorizara a los nifios y nifias que no reciben ningun
tipo de atencion en primera infancia. Si una vez priorizada esta poblacién, se cuenta con
subsidios disponibles, podran acceder a ellos los nifos y nifias que reciben atencién en
alguno de los componentes como desayunos infantiles u otros programas desarrollados
por otras entidades de entes territoriales o nacionales.

Nota: Para el proceso de focalizacidon se inscriben nifios y nifas que no hayan cumplido los 5 afios de
edad previo inicio del calendario escolar, de acuerdo con la Resolucién 5360 de 2006, del Ministerio de
Educacién Nacional.

Listas de espera: después de haber identificado a los nifios y nifias a quienes fueron asignados los
subsidios, y una vez su informacién ha sido cargada en el Sistema de Informacion de Primera
Infancia — SIPl, aquellos nifios y nifias que fueron identificados y cumplen con los criterios para
acceder al subsidio, pero no alcanzaron a ser beneficiados de éste, deben ser registrados en una
lista de espera.

Esta lista de espera permitira priorizar la asignacion de subsidios en adelante y adicionalmente
tener identificada y sistematizada la informacion de la poblacién en primera infancia. Para la
construccion de este listado debe tenerse en cuenta la estructura de variables y el formato de
cargue de informacion requerido por el SIPI.

Socializacion de listados: una vez realizada la focalizacion, el prestador del servicio debera enviar
al delegado de Primera Infancia del Centro Zonal del ICBF y al Delegado Municipal de Primera
Infancia previamente al cargue de informacion en el Sistema de Informacion de Primera Infancia -
SIPI, el listado de los nifios, nifias y hogares comunitarios focalizados, con el fin de recibir las
observaciones pertinentes. Ilgualmente, el prestador debe comunicarse con la familia del nifio o
nifia, por medio de llamada y/o a través de los medios de comunicacién que disponga, para
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informar que se le ha otorgado el subsidio, las fechas y horarios en las que debera acercarse para
realizar la inscripcién e ingreso al Programa.

e Proceso de Inscripcion: el prestador debe realizar el proceso de inscripcién al Programa del nifio y
la nifia de acuerdo con las fechas y condiciones que establecid, de conformidad con lo establecido
en el Anexo 4 Inscripcién individual de nifios y nifias al PAIPI.

d. Cierre de Ano

El cierre de afio es el procedimiento mediante el cual se determina la cantidad de nifios y nifias que
contindan en el PAIPI para el afio siguiente. Asi mismo, permite determinar el numero de nifios y nifias
que por haber cumplido 5 afios de edad, deben hacer su transito al sistema educativo e ingresar al grado
obligatorio de transicion.

El procedimiento se realiza a través de un proceso interno del Sistema de Informacién de Primera Infancia
— SIPI, en el cual se calcula la edad de los nifios y nifias, y se contrasta con la fecha de inicio del afio
lectivo del periodo siguiente. Una vez se ha realizado el cierre de afio, los nifios y nifias que tienen la
edad para ingresar al grado obligatorio de transicion, seran retirados del SIPI con el motivo “Paso a
SIMAT" y su informacién sera migrada al Sistema Integrado de Matricula —-SIMAT. Alli quedaran
registrados con estado ‘Nuevo”. Estos procesos se desarrollan directamente desde el Ministerio de
Educacion Nacional. Finalizados estos procesos, el Ministerio de Educacion Nacional, a través de una
comunicacién informara el procedimiento a seguir para la asignacion de nuevos cupos.

3. Consecucion y adecuacion del espacio fisico (infraestructura)

Consiste en la identificacion de la sede en la que se prestara el servicio, de acuerdo con los
requerimientos establecidos. Para los municipios de ampliacion el prestador del servicio cuenta con un
recurso para alistamiento logistico, el cual se debe direccionar para realizar las adecuaciones de la sede
para los entornos institucional y comunitario, cuando haya lugar a ello.

En cuanto a los municipios de continuidad, si el servicio seguira prestandose en las sedes ya habilitadas
por el ICBF durante los afios 2007, 2008 y 2009, estas sedes deberan cumplir con los requerimientos de
adecuacioén exigidos, los cuales fueron registrados en las actas de habilitacion y planes de mejoramiento.
Igualmente deberan realizarse las cbras de mantenimiento que se requieran.

En todos los casos para los entornos comunitario e institucional en los que se requiera de una sede nueva
para prestar el servicio, ésta debera ser habilitada por parte de la Direccion de Primera Infancia del
Ministerio o la entidad contratada para tal fin, procedimiento mediante el cual se estableceran las
condiciones del inmueble, |as obras de adecuacién y la capacidad de atencion (cupos habilitados).

En este sentido, el prestador del servicio con el que se haya suscrito contrato debera presentar la
Direccion de Primera Infancia del Ministerio o la entidad contratada para tal fin una infraestructura para
atender a los nifics y nifias, y como resultado de la visita se expedira un Acta de Habilitacion para cada
infraestructura (sede), y unas Acciones de Mejora Prioritarias y No Prioritarias segun el caso, el cual sera
objeto de verificaciéon a fravés de la firma que la Direccion de Primera Infancia delegue para tal fin y del
Delegado Municipal de Primera Infancia.

Cuando se cuente con una sede nueva construida especificamente para la atencion de nifios y nifias en
primera infancia, el prestador debera verificar que ésta no se encuentre comprometida para la atencién de
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Hogares Multiples y Agrupados del ICBF. Para ello, podré constatar con el Centro Zonal del ICBF y el
Delegado Municipal de Primera Infancia la destinacion de dicha sede, en aras de no afectar la gestion y
los acuerdos establecidos previamente para la atencion de los nifios y las nifias a través de otros
programas.

En cualquier caso, una vez una infraestructura sea habilitada por la Direccién de Primera Infancia del
Ministerio o la entidad contratada para tal fin, y la atencion haya iniciado en ese lugar, cada vez que sea
necesario realizar un cambio de infraestructura, el prestador debera informar con minimo quince (15) dias
calendario de antelacion a la Direccién de Primera Infancia del Ministerio, para definir el proceso a seguir
y realizacién nuevamente del proceso de habilitacion. El prestador del servicio debera garantizar la
atencion de los nifios y nifias, de tal manera que el servicio no se suspenda por el cambio de
infraestructura, y adicionalmente debera cubrir los gastos de adecuacién que la nueva sede requiera,
puesto que los gastos de adecuaciones locativas son reconocidos una sola vez con el pago de
alistamiento logistico.

El procedimiento de Habilitacion de sedes se realiza de acuerdo con lo definido en el Anexo 2

Requerimientos de Infraestructura.

4. Dotacidén

a. Dotacion No Funqiblea

La consecucién de la dotacién no fungible se realizara a partir de las particularidades de cada entorno y el
nimero de nifios y nifias a atender. Esta debe estar disponible previo al inicio de la atencion, pues es
requisito indispensable para el desarrollo de las actividades administrativas, pedagodgicas, de servicios
sanitarios y de alimentacién.

El valor de esta dotacion se reconoce una vez al inicio de la prestacion para los prestadores de
ampliacion, dentro de la fase de Alistamiento logistico.

» Para los municipios de ampliacién
El prestador del servicio cuenta con un rubro determinado para la compra de esta dotacidén de acuerdo al
numero de nifios y nifias a atender. Este valor es reconocido al inicio del servicio.

La dotacion no fungible debera ser adquirida con referencia a lo establecido en el Anexo de Dotacién y
podra modificarse en concordancia con el contexto, el provecto pedagégico, el enfogue de competencias y
las necesidades de los nifios y nifas, sin perjuicio de la cantidad, calidad, diversidad y necesidad
requerida para la_prestacion del servicio. En estos casos las modificaciones deberan realizarse con la
asesoria previa del ICBF y la Secretaria de Educacién correspondiente, el visto bueno del Delegado
Municipal de Primera Infancia, y debera quedar constancia por escrito de la aprobacion de dichas
modificaciones. La adquisicion de toda la dotacion no fungible requerida para el servicio del PAIPI debe
corresponder a las caracteristicas propias del servicio y al uso al que se le destinara. Igualmente ésta
debe ser nueva para los casos de los contratos de ampliacion, y estar funcionando en buen estado para
los contratos de continuidad.

Para el almacenamiento de la dotacion, el prestador tomara la opcion logistica que favorezca el desarrollo
de la modalidad en los términos de la canasta establecidos.

3 - ve . = . o
Se entiende por dotacion no fungible aquellos bienes de los cuales se puede hacer uso sin que se destruyan o gasten con el primer
uso.
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Nota: Para el caso especifico del Entorno Comunitario UPA Mévil Opcién 2, el prestador del servicio podra
considerar el almacenamiento de material para mas de un mes en el HCB, en caso que el docente no
pueda trasladar en el morral toda la dotacién para la semana de atencion. Para organizar la distribucion
del material de esta forma es necesario contar con un espacio en cada HCB para almacenar el materias
de forma segura, el cual debe ser concertado con la madre comunitaria.

> Para los municipios de continuidad
Los prestadores cuentan con la dotacién no fungible adquirida por medio de los contratos celebrados con
el ICBF durante los afios 2007, 2008 y 2009. Por lo tanto, estos prestadores deberan contar con la
dotacién sefalada en la Guia Operativa N° 35 y en el Anexo 3.

Sin embargo, si un prestador nuevo, entra en reemplazo de otro con el cual no se suscribid contrato en el
2010 para un municipio de continuidad, éste recibira la dotacién adquirida para el Programa por el
prestador anterior, con la intermediacién del Centro Zonal del ICBF, de acuerdo con el siguiente
procedimiento:

A partir de los listados de los prestadores que no continuaron y los que entraron en su reemplazo (previa
entrega de dichos listados por parte del Ministerio de Educacién Nacional), el centro Zonal del ICBF
identificara los inventarios que deberan ser trasladados.

El delegado de Primera Infancia del Centro Zonal del ICBF establecera contacto con el prestador que no
continGia con el fin de acordar el procedimiento de entrega de la dotacién no fungible perteneciente al
Programa.

En los casos en los que se cuente con la cantidad y el estado requerido de la dotacién para la prestacion
del servicio, se acordara la entrega de esta dotacion al nuevo prestador. Para los casos en los que el
anterior prestador del servicio no haga entrega de la dotacién, o la entrega no corresponda a la cantidad y
el estado requerido para atender a los nifios y nifias, se debe notificar a la Direccién de Primera Infancia
por medio de carta que contenga el nombre del prestador, el entorno y la dotacién que hace falta para que
se pueda autorizar el desembolso correspondiente. Esta solicitud debe ser firmada por el delegado del
Centro Zonal del ICBF.

Nota: tanto para municipios de continuidad como de ampliacion, los prestadores del servicio estan en la
obligacién de devolver la dotacién en el caso que no contintien con el Programa. Esta dotacion debera ser
entregada a través de acta, a los Delegados Municipales de Primera Infancia.

b. Dotacién Fungible

Esta Dotacion hace referencia a los materiales necesarios para el desarrollo de la propuesta pedagogica,
es decir las actividades que se desarrollan con los nifios, nifias y madres comunitarias en cada jornada.
Esta dotacion es reconocida dentro de la canasta de atencién mensual por cada nifio y nifia atendidos.

La consecucion de la dotacion no fungible y fungible se realizard a partir de las particularidades de los
ninos y nifias y las necesidades de formacion de las madres comunitarias.

La dotacion fungible debera ser adquirida con referencia a lo establecido en la Guia N°35 y el Anexo de

Dotacién y podra modificarse en concordancia con el contexto, el provecto pedagdgico, el enfoque de

competencias y las necesidades de los nifios y nifias, sin perjuicio de la cantidad, calidad, diversidad y . !

necesidad requerida para |a prestacion del servicio. En estos casos las modificaciones deberan reaiizarse(‘\ jk{

con la asesoria previa del ICBF y la Secretaria de Educacién municipal o de la entidad territorial™ ™, |
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certificada, el visto bueno del Delegado Municipal de Primera Infancia, y debera guedar constancia por
escrito de la aprobacion de dichas modificaciones.

5. Seleccion y cambio de Modalidad:

a. Seleccion de la modalidad

La seleccién de la modalidad de atencién es una accién que se llevo a cabo en la fase inicial de adhesion
del municipio a la Direccion de Primera Infancia, por parte del ente territorial, y para los nuevos municipios
de ampliacion, se debera realizar como requisito para el proceso precontractual con el oferente del
servicio. Esta obedece primordialmente al diagnostico y caracterizacion de la poblacion en Primera
Infancia.

Una vez el municipio haya seleccionado el entorno en el cual se va a prestar el servicio de atencion
integral y lo haya notificado a la Direccion de Primera Infancia, ésta a su vez procedera a aprobarlo para
la suscripcion de los contratos con los prestadores a través de FONADE.

b. Cambio de modalidad

Si por diferentes circunstancias que se presenten en los territorios, la alcaldia municipal considera
necesario redefinir el entorno seleccionado, el plazo maximo para realizar dicho cambio sera de 20 dias
habiles a partir de la firma del contrato del prestador. Sin embargo, si los nifios y las nifias se encuentran
cargados en el SIPI, se ha iniciado la atencién o se ha realizado la habilitacién de infraestructuras para los
entornos comunitario e institucional, NO se viabilizara el cambio del entorno para la vigencia del contrato
actual.

Esta redefinicion se debe argumentar segun los criterios y el procedimiento que a continuacion se definen:
TABLA 2. Criterios para cambios de modalidad

Entorno seleccionado Entorno al que se solicita el Criterios para el cambio
inicialmente cambio

Existencia de mas de 8 Hogares comunitarios que requieren cualificacion y
que no estén focalizados por otro prestador.

Que la conversion de recursos econdmicos permita atender minimo 96 ninos y
COMUNITARIO ninas, es decir 8 Hogares Comunitarios.

Que se cuente con una sede que pueda ser habilitada para el funcionamiento
de una UPA.

Contar con el concepto técnico de la direccion regional del ICBF.

No contar con poblacion que requiera atencion en el entorno familiar o la
poblacion focalizada recibe algln tipo de atencion y se requiere atender a los
nifios y nifas en el entorno institucional.

INSTITUCIONAL Que la conversion de recursos economicos permita atender minimo 40 nifios y
ninas.

Que se cuente con una sede fija de facil acceso, que pueda ser habilitada
para el funcionamiento del centro infantil.

Que la conversion de recursos economicos permita atender minimo 45 nifios y
COMUNITARIO FAMILIAR nifias, es decir una Unidad Béasica de Atencion - UBA.

Que no se desatiendan Hogares Comunitarios que ya fueron focalizados y a

FAMILIAR

Af\}/
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Entorno seleccionado Entorno al que se solicita el - Criterios para el cambio

inicialmente cambio

los cuales se les generd expectativa.

Que exista minimo 45 nifios y nifias sin ningtin tipo de atencion.

No se cuente con sede o no sea viable su adecuacion.

Contar con el concepto técnico de la direccién regional del ICBF.

ninas.

Que la conversion de recursos econdmicos permita atender minimo 40 nifios y

los cuales se les generd expectativa.

Que no se desatiendan Hogares Comunitarios que ya fueron focalizados y a

INSTITUCIONAL atencion,

Que exista una cobertura importante de nifios y nifias sin ningln tipo de

nifias atendidos en Hogares Comunitarios.

Que no se genere migracion de la oferta, es decir que no se focalicen nifos y

Contar con el concepto técnico de la direccion regional del ICBF.

FAMILIAR atencion y ésta se encuentre geograficamente dispersa en el area rural.

Que exista una cobertura importante de nifios y nifias sin ningtn tipo de

No se cuente con sede 0 no sea viable su adecuacion

INSTITUCIONAL cualificacion y estos hayan sido identificados por el ICBF.
COMUNITARIO

Que exista una cobertura importante de Hogares comunitarios que necesitan

Contar con el concepto técnico de la direccion regional del ICBF

Nota 1: Para todos los casos en los que se solicite redefinicién de entorno y ésta redefinicién se encuentre
relacionada con el entorno comunitario, la carta de solicitud debe venir acomparfiada del concepto técnico
emitido por la Direccion Regional del ICBF.

¥ Procedimiento para cambio de modalidad

Analisis de la situacion e identificacion de |a necesidad: a partir de los criterios sefialados anteriormente, el
Alcalde o las Secretarias de Educacion de |la Entidad Certificada, junto con las instancias involucradas en
la atencién en Primera Infancia realizara el apalisis de la modalidad mas pertinente técnica y
operativamente para la atencion de los nifios y nifias por medio del PAIPI, dado que el cambio podra
realizarse una sola vez.

Solicitud de Cambio de Modalidad: el Alcalde del municipio debe enviar una carta dirigida a la Direccion de
Primera Infancia, solicitando el cambio de entorno, en la cual sefiale la modalidad actual seleccionada, la
nueva modalidad, las razones por las cuales se hace necesario el cambio de modalidad y los porcentajes
de asignacion de recursos nuevos por entorno. Para los casos en los que el cambio involucre al entorno
comunitario, es necesario adjuntar el concepto técnico del ICBF, el cual debera ser emitido por el director
del Centro Zonal.

Verificacidn y aprobacién del cambio (MEN): una vez recibida la solicitud del cambio la Coordinacién de
Seguimiento a la Atencién Integral de la Direccion de Primera Infancia evaluara el caso a fin de viabilizar o
no dicho cambio.

Notificacion de la respuesta (MEN): la aprobacién del caso sera notificada por medio escrito al Alcalde con
copia al prestador seleccionado para ejecutar el PAIPI a mas tardar a los quince (15) dias de recibir
formalmente la solicitud.
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B. IMPLEMENTACION DE REQUERIMIENTOS

Las modalidades de atencion se deben implementar teniendo en cuenta lo definido en la Guia No. 35 Guia
Operativa para la Prestacion del Servicio de Atencion Integral a la Primera Infancia del MEN.

1. Descripcion de los entornos

a. Entorno Familiar

» Objetivo del Entorno F amiliar
Cualificar las condiciones de atencion y cuidado de nifios y nifias menores de 5 anos, prioritariamente
aquellos pertenecientes a los niveles | y Il del Sisbén (segun la Encuesta Sishén Il) o en condicidén de
desplazamiento, ubicados en zonas rurales dispersos o urbanos marginales que por dificultades
geograficas o de otro tipo no pueden acceder a ofertas institucionalizadas.

> Poblacion beneficiaria del Entorno Familiar
Nifios y nifias menores de cinco (5) afios once (11) meses que no estén participando de ofertas
institucionalizadas y sus padres, madres o adultos responsables.

Mujeres gestantes desde el primer mes de gestacion y madres lactantes de bebes hasta de seis (6) meses

de edad que no formen parte del Programa Hogares FAMI - Familia, Mujer e Infancia del ICBF.

» Esquema de funcionam iento operativo del Entorno Familiar
La estructura basica de operacién del Entorno Familiar es el Grupo de Atencién conformado minimo por
treinta (30) y maximo cuarenta y cinco (45) nifios y nifias, y diez (10) mujeres gestantes o lactantes.

GRAFICO 1. Esquema de funcionamiento operativo Entorno Familiar - Ejemplo con 5 Grupos de Apoyo

(GA)
( Coordinador Pedagagico (Medio Tiempo) ]
: ! } 1 l I
(e J Con) G GBI ( .
:Mj_xB‘::enl;m—'] [- DocenteZ } [ Docente 3 ] g Docente 4 ] { Docenta 5 3
iAixiiiarde Cuidado 1} [AuxiliardeCuidado 2} [ Auxiliar deCuidadnS] g AmiiiardeCuidaduA] { Auxiliar de Cuidado S}
:}

UBA 1 UBA 2 UBA3 Acompaiiamiento
Educativo

en el hogar

Evaluacion
y planeacion

g Encuentro Encuentro Encuentro Fé.
E Educativo i Educativo Educativo
I

Acompanamiento gﬁ.wmpaﬁamientu Acompafiamiento
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» Frecuencia de encuentro
Se realiza un (1) encuentro educativo semanal con cada UBA, cuya duracion es de cuatro (4) horas, sin
contar el tiempo de desplazamiento hasta el lugar de reunién.

El docente y el auxiliar se desplazan a los lugares concertados con las familias para realizar los
encuentros, y adicionalmente realizan un acompafamiento educativo en el hogar, segun prioridades y
cronograma establecidos por el docente.

b. Entorno Institucional

¥ Objetivo del Entorno I nstitucional
Ofrecer atencion integral (cuidado, nutricion y educacion inicial) a nifios y nifias menores de cinco (5) afios
ubicados en zonas urbanas, que no acceden a ningun servicio de atencién integral por falta de oferta.

» Poblacion beneficiaria del Entorno Institucional
Nifios y nifias menores de cinco (5) afios ubicados en zonas urbanas, que no acceden a ningun servicio de
atencion integral.

> Esquema de funcionamiento operativo del Entorno Instifucional

La estructura basica de operacion del entorno institucional es el Centro Infantil, conformado minimo por
cuarenta (40) nifios y nifias.
Cada Centro Infantil atendera durante 8 horas diarias y 5 dias a la semana a un minimo de 40 nifios y
ninas.

GRAFICO 2. Esquema de funcionamiento operativo Entorno Institucional (Ejemplo Centro Infantil de 80

nifios y nifias)

Coordinador Pedagadgico (medio tiempo) }

g -

. + ! +
( Docente 1 Docente 2 Docente 4
f S—

!

{ 4

Jornada de 8 horas diarias, todos los dias habiles del afio

| Auxiliarde cuidado1 | Auxiliar de cuidado 2

[ 2 Auxiliares de Cocina tiempo completo ]

[ 2 Auxiliares de aseo tiempo completo ]

[ Profesional de Nutricién - Seguridad Alimentaria y Profesional de Atencion Psicosocial J
(Medio tiempo clu)
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» Frecuencia de encuentro
Los nifios y nifias asistiran al Centro Infantil todos los dias habiles de la semana, durante ocho (8) horas
diarias.

¢. Entorno Comunitario

> Objetivos del Entorno Co munitario
Complementar los servicios de cuidado y atenciéon que reciben los nifios y nifias menores de cinco (5)
afios en los Hogares Comunitarios de Bienestar (HCB) del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF). con un componente de educacién inicial que promueva el desarrollo de competencias para el
desarrollo integral de los nifios y las nifias, mediante la implementacién de propuestas educativas
pertinentes, oportunas y de calidad.

Cualificar a las Madres Comunitarias de Bienestar en su rol de Agente educativo de nifios y nifias en
primera infancia.

» Poblacion beneficiaria del Entorno Comunitario
Niflos y nifias de seis (6) meses a cinco (5) afios once (11) meses afios que actualmente asisten a los
HCB que requieren procesos de cualificacion y sus respectivas madres comunitarias.

» Esquema de funcionam iento operativo del Entorno Comunitario
La estructura basica de operacién del entorno comunitario es la Unidad Pedagégica de Apoyo (UPA)
conformada minimo por trece (13) HCB y maximo por dieciséis (16) HCB.

GRAFICO 3. Esquema de funcionamiento operativo Entorno Comunitario (Ejemplo 1 UPA)

‘Coordinador Pedagdgico (Tiempo completo) |
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» Frecuencia de encuentro
e Cada HCB asistira a la Unidad Pedagodgica de Apoyo (UPA) una (1) vez por semana durante ocho
(8) horas.
e Cada HCB recibira a la semana una visita de acompanamiento pedagégico a la madre comunitaria
y a los nifios y nifias a su cargo, con una duracién de cuatro (4) horas.
¢ En total, los nifios y nifias y su respectiva madre comunitaria, recibiran 48 horas de atencién
educativa directa al mes.

d. Entorno Comunitario Unidad Pedagogica de Apoyo UPA Movil

> Objetivos del Entorno Co munitario UPA Mévil®
Complementar con un componente de educacion inicial que promueva el desarrollo de competencias para
el desarrollo integral de los nifios y las nifias, mediante la implementacion de propuestas educativas
pertinentes, oportunas y de calidad los servicios de cuidado y atencién que reciben los nifios y nifias
menores de cinco (5) afios en los Hogares Comunitarios de Bienestar (HCB) del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), gue cumplen con alguno de los siguientes criterios:

» Dispersion geografica de los HCB, especialmente para los ubicados en las zonas rurales.

» Dificultades para el traslado de los nifios y las nifias a la sede de la UPA (vias, vehiculos,
costos, distancias y costumbres de la poblacién entre otros).

» Dificultades avaladas por el Ministerio de Educacion Nacional para la consecucion de
infraestructuras fisicas que cumplan o puedan llegar a cumplir las condiciones de calidad
necesarias para la adecuacion de una UPA.

» Cualificar a las Madres Comunitarias de Bienestar en su rol de Agente educativo de nifios
y nifias en primera infancia.

» Poblacién beneficiaria del Entorno Comunitario UPA Movil
Nifios y nifias de seis (6) meses a cinco (5) afios once (11) meses afios que actualmente asisten a HCB
que requieren procesos de cualificacion y no pueden desplazarse a una UPA y sus respectivas madres
comunitarias.

» Esqguema de funcionamiento operativo del Entorno Comunitario UPA Movil
La estructura basica de operacién del entorno comunitario UPA Moévil es la Unidad Pedagdgica de Apoyo
(UPA) conformada minimo por trece (13) HCB y maximo por dieciséis (16) HCB.

* Esta modalidad fue desarmrollada en mesa de trabajo conjunto con el ICBF. El Entorno Comunitario esta dirigido a nifios y nifias de

0 a 5" afios que son atendidos a través de los HCB - Hogares Comunitarios de Bienestar del ICBF, para complementar los servicios

de nutricién y cuidado con el componente educativo y de esta manera ofrecer Atencion Integral a la Primera Infancia, tal como se
plantea en la Guia N° 35— Guia Operativa para la prestacion del servicio de Atencion Integral a la Primera Infancia — y el Reglamento
Operativo del Fondo de Fomento a la Atencion Integral de la Primera Infancia y sus respectivos anexos.

Sin embargo, existen en la actualidad condiciones geograficas, técnicas, operativas y logisticas que dificultan la implementacion de la
modalidad de Entorno Comunitario como se plantea en dichos documentos. Es asi, como se han realizado modificaciones en el
esquema operativo para proponer un nueve modelo de operacién que permita responder a dichas necesidades. \t\i /
La UPA moévil se convierte en una modalidad itinerante del Entorno Comunitario, que busca atender a Hogares Comunitarios de’.’)}s {
Bienestar que requieren procesos de cualificacién y no pueden desplazarse a una UPA ubicada en lugares diferentes al HCB. Y
16
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GRAFICO 4. Esquema de funcionamiento operativo Entorno Comunitario UPA Mévil (Ejemplo 1 UPA)

( Coordinador Pedagégico (medio tiempo) )
1
= —y 3

Docente

-

| Semana 3 Il Semana 4 |
HCB.1 'HCB:S% HCB.1 | CBE’D’ (_ Evaluacién
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| Semana 3 I Semana 4 JJ 0io 5 e coda somana
| l ( o ? Evaluacion
HCB.2 Jl HeB3 ||| | HeB.4 ] }f el
e - - e - # k_-\_ = \‘

Visitas del equipo interdisciplinario a los HCB

{Ejemplo
desplazamiento
mensual UPA Mavil

Docente 1)

’

Profesional de Apoyo Educativo y Profesional de Atencién Psicosocial
{Medio tiempo c/u)

Auxiliar de Cogcina por HCB

> Frecuencia de encuentro
Segun la opcion a operar las horas de UPA Movil se distribuiran asi:

Frecuencia de Encuentro para la Qpcién 1

Cada HCB recibira acompariamiento y atencién por parte del docente de la UPA una vez a la semana,
durante 8 horas diarias, para un total de treinta y dos (32) horas al mes.

Adicionalmente, cada HCB recibird acompafiamiento dos (2) veces al mes en jornadas de cuatro (4) horas
cada una, por parte de alguno de los profesionales del Equipo Interdisciplinario (conformado por
Coordinador, Profesional de Atencidon Psicosocial y Profesional de Apoyo Educativo) de acuerdo con las
necesidades identificadas en el HCB por el equipo. Para estos profesionales se contemplan dentro de la
canasta, los respectivos gastos de desplazamiento.

Frecuencia de Encuentro para la Opcién 2

Cada HCB recibira acompafiamiento y atencién por parte del docente de la UPA cuatro (4) dias seguidos
durante una (1) semana del mes. La jornada tendra una duracién de 8 horas diarias, para un total de
treinta y dos (32) horas al mes.

Adicionalmente, cada HCB recibira acompafiamiento dos (2) veces al mes en jornadas de cuatro (4) horas
cada una, por parte de alguno de los profesionales del Equipo Interdisciplinario (conformado por
Coordinador, Profesional de Atencién Psicosocial y Profesional de Apoyo Educativo) de acuerdo con las
necesidades identificadas en el HCB por el equipo. Para estos profesionales se contemplan dentro de la
canasta, los respectivos gastos de desplazamiento.
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2. Proporcion del Talento Humano

El prestador del servicio contratara el personal idéneo para cubrir todos los cargos descritos en a canasta
de cada modalidad, segun la proporcion que corresponda al nimero de nifios y nifias viabilizados en el
respectivo contrato. El talento humano sera financiado y pagado con cargo a los recursos aportados por el
MEN, con excepcién del Gerente del Proyecto u otros cargos no contemplados en la canasta, cuyos
honorarios podran ir con cargo a los gastos operativos del prestador.

De acuerdo con el numero de nifios y nifas a atender en cada uno de los entornos y los requerimientos
establecidos en la Guia N° 35, el prestador del servicio debera cumplir con la relacion de adultos por el
numero de nifios-nifias para cada cargoe, realizando la conversion a la proporcion requerida, a partir de los
siguientes criterios:

a. Entorno Institucional

TABLA 3. Estandares para el talento humano (No. de personas y dedicacion de tiempo) requerido en el
entorno institucional

0 40 60 120 140 160
CARGO
# PERS! TIEMPO W PERS TIEMPO jif PERS] TIEMPO W PERS| TIEMPO # PERS| TIEMPO ¥ PERS| TIEMPD W PERS TIEMPO W PERE FIEMPD
20 horas [ T
(Coardinadar Pedagogico 1 20 horas ! mes 1 40 horas | mes 1 B0 horas f mes 1 semani (Medio 1 104 hotas | mes| | 120 horas {mesl] 1 140 horas { mas. 1 mm;‘ﬁm
Hempo) .
Ti T Ti Tiermpo terrpa Tw
bocente 1 iBmpa P Tiempo 3 iempo 4 Tiempo 5 iempa & 10 , Themp a P
complato completo completn somgiletn complelo complato complets comphis
Tiempo 3 Tiempo 3 Tiempo
20 horas | A complelo N cormplets compleln .
lAuxliar de cuidado 1 | somana (Medinf] 1 s 2 it 3 Yhaibi 4 Ez"""’“
Sempo) b 20 haras { N 20 horas | L 0 1 mplein
1 semana (Medio 1 samana (Medio
Bempal tiempo)
" Tietrpo 2 Tiempa i Thermpa
complato 5 complels @ complals
uxillar de Cocina (una s ieisd et i N iy Eiii s
bersana Sampa complelo 1 : = 1 baisinl TR 2 3
H e e samans semans 1 carpleto compieto completn
por cda 50 nifias y nifas) 20 horas | 3 :
1 horas
1 samana (Madio 1
semana
lismpo)
g Tiermpa z Tiempo | Tiempa
complato eomplatn complels
20 horas | i
10 horas Tie Tie
thuxillar de Aseo 1 ¥hotisd 1 sermana (Medio 1 SOl 1 SHpE 2 ised
semana 7 semana complelo completo
tiempe) i i 20 horas | o 5
10 horas / 30 horas
1 1 sernana {Mado 1
Semans ¥ semana
tiempa)
: 20 horas |
foralesional d.c Nuun:.wn ’ 1 20 horas | ines 1 40 horas [ mes 1 60 horas [ mes 1 samana (Madio 1 100 horas ! mes| 1 120 horas | mes| 1 140 haras { mes 1 LT
Seguridad Alimentaria camplelo
tiempo)
20 horas ! 2
Profeai 3 T
vk nalf b L1 1 # horas | mes 1 A0 horas / mes 1 60 horas / mes 1 semana (Madio 1 100 horas § mas| 1 120 horas [ mes| 1 140 haras [ mes) 1
Picazacial Hfaricich cormplato

Para los casos que la cobertura se encuentra dentro de otros rangos, se aplicara el estandar de
requerimientos de acuerdo con la siguiente tabla. Es preciso mencionar que se pagara la totalidad de los
nifios y nifias inscritos en el SIPI.
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TABLA 4. Correspondencia de estandares para el entorno institucional
NINOS Y NINAS POR SEDE | ESTANDAR QUE APLICA NINOS Y NINAS POR SEDE ESTANDAR QUE APLICA
i Requerimiento de 20 nifos
Entre 1 y 29 nifios(as) (as) Entre 90 y 109 nifios(as) Requerimiento de 100 nifios (as)
Requerimiento de 40 nifios
Entre 30 y 49 nifios(as) (as) Entre 110 y 129 nifios(as) Regquerimiento de 120 nifios (as)
Requerimiento de 60 nifios
Entre 50 y 69 nifios(as) {as) Entre 130 y 149 nifios(as) Requerimiento de 140 nifios (as)
Requerimiento de 80 nifios
Enire 70 y 89 ninos(as) (as) Entre 150 y 169 nifios(as) Requerimiento de 160 nifios (as)
Notas:

1. En caso de que los alimentos no se preparen en el centro infantil, debe darse mayor prevalencia a la
destinacion de tiempo y personal al area de aseo y menor al de auxiliar de alimentacion.

gue apoye las labores del coordinador.

tiempo completo.

servicio la posibilidad de brindarlo a los nifios(as) de la sede.

b. Entorno Comunitario

Si hay mas de 220 nifios(as) en la sede, se debe contratar un auxiliar administrativo de medio tiempo
Si hay mas de 220 nifios(as) en la sede, se debe contratar un vigilante o personal de seguridad de

El hecho que un requerimiento se considere como NO OBLIGATORIO, no impide al prestador del

TABLA 5. Estandares para el talento humano (No. de personas y dedicacién de tiempo) Entorno
Comunitario
NUMERD DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR® POR SEDE
Ve UPA % UPA 1 UPA 1% UPA 1% UPA 1% UPA 2 UPA
8 HCB De 9 a12 HCB De 13 a 16 HCB De 17 a 20 HCB De 21 a 24 HCB De 25a 28 HCB De 29 a 32 HCB
CARGO # Pers TEMPO # Pears TEMPO # Pars MEMPO # Pars TEMPO Paors| TIEMPO | Pers| TIEMPO 4 Pars TEMPO
20 hiceas / . Tiesmpo 1 Tismpa
Coordinador ! semana ) 30 heras ; Tiempo ? Tiempa o Ll e ) Tiampe
Pedagogice (Madio semana complato complels 20 horas 30 horia ¢ coamplolo
, 1 1
Yempa) semana semana
T T T T T
e iempo 3 lmmpo 4 lempo 5 ismpo i Tiempo 7 Tiempo 5 ismpo
complain complets sompleto complain complain complats completo
7 25 o
a8 9a12 13a 17 a 21a S a 28 a
Madres Madres 18 Madres 20 Madreas 24 Madres 28 Madres 32 Madres
Auxiliar de cuidado 3 3 i . e
2 por | Comunitarias || 5 5 3 | Comunitarias || 3 4 4 | Comunitarias 4 a5 | Comunitarias | 5§ 4 5 | Co L 6a7]C £ 7 a 8 | Comunitarias
dia par dia par dia por dia e dial por dia por dia
20 horas / Tiempo . Tiempo
e g semana ; 30 horas | g Tismpe $ Tiempo 1 compin gHmpan 5 Tiempo
(Medio semana completo compleln 20 horas 30 horas / completo
1
tempa) 1 semana semana
10 horas / 20 horas
Profesional de
semana 15 horas / semana 25 horas | 30 horas / 35 horas / Tismpea
[Nutriclon - Seguridad 1 1 1 1 1 1 1
(Cuarto de semana (Medio semana sEmana semana completo
Allmentaria
Sampa) Hempa)
10 horas | 20 horas /
Profesional de ; semana ) 15 horas / i asmana 3 25 horas | 3 30 horas { . 35 horas | 1 Tiempe
Atenclan Psicosocial {Cuaro de SEeMmana {Medio asmana semana semana compla
tiempo) Bermpa)
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* (1 Hogar Comunitario del ICBF puede atender 12, 13 6 14 nifios(as), esta variedad incide en el nimero de nifios(as) atendidos en
las UPA)

Para los casos que la cobertura se encuentra dentro de otros rangos, se aplicara el estandar de
requerimientos de acuerdo con la siguiente tabla. Es preciso mencionar que se pagara la totalidad de los

nifios(as) inscritos en el SIP| para cada sede.

TABLA 6. Correspondencia de estandares para el entorno comunitario
HOGARES  COMUNITARIOS [ ESTANDAR QUE | HOGARES COMUNITARIOS POR [ ESTANDAR QUE]|
POR SEDE APLICA SEDE APLICA
Menos de 8  Hogares Requerimiento de 1%
Comunitarios. No se permite Entre 17 y 20 Hogares Comunitarios. | UPA

8 Hogares Comunitarios.

Requerimiento de % UPA

Entre 21 y 24 Hogares Comunitarios.

Requerimiento de 1%
UPA

Ente 9 y 12 Hogares Requerimiento de 1%
Comunitarios. Requerimiento de % UPA Entre 25 y 28 Hogares Comunitarios. | UPA
Ente 13 y 16 Hogares
Comunitarios. Reguerimiento de 1 UPA Entre 29 y 32 Hogares Comunitarios. | Requerimiento de 2 UPA
Notas:
1. Se toma como estandar minimo media UPA (8 Hogares Comunitarios ICBF = 96 a 112 nifios y nifias)

y se plantean estandares aumentando cuatro (4) Hogares Comunitarios para que queden de media
UPA (8 Hogares) a tres cuartos de UPA (12 Hogares), a 1 UPA (16 Hogares), a 1% UPA (20
Hogares), a 1 y media UPA (24 hogares) y asi sucesivamente.

2 Los lineamientos establecidos para el entorno comunitario no permiten prestar el servicio a menos de
8 Hogares Comunitarios del ICBF.

3. En caso de que los alimentos no se preparen en el Centro Infantil, debe darse mayor prevalencia a la
destinacion de tiempo y personal al drea de aseo y menor al de auxiliar de alimentacion.

4. Si hay mas de dos y media UPA (40 Hogares comunitarios) en la sede, se debe contratar un auxiliar
administrativo de medio tiempo que apoye las labores del coordinador.

5. Sihay mas de dos y media UPA (40 Hogares comunitarios) en la sede, se debe contratar un vigilante
o personal de seguridad de tiempo completo.

8. El hecho que un requerimiento se considere como no obligatorio, no impide al prestador del servicio

la posibilidad de brindarlo a los nifios(as) de la sede.

c. Entorno Comunitario UPA Movil

Cada UPA esta conformada maximo por dieciséis (16) HCB, entre 192 y 224 nifios y nifas de acuerdo con
la composicién de cada uno de los HCB. Para los casos en que la cantidad de HCB priorizados en el
municipio sea superior o inferior a éste, el prestador del servicio debera cumplir con la relacién de adultos
por el numero de nifios-nifias para cada cargo, realizando la conversion a la proporcion requerida, a partir
de las proporciones expuestas en la siguiente tabla:
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TABLA 7. Estandares para el talento humano Entorno Comunitario UPA Mévil (No. de personas y
dedicacion de tiempo)

5 UPA % UPA 1UPA 1% UPA 1% UPA 1% UPA 2UPA

B HCB De9a 12 HCB De13a 16 HCB De 17 2 20 HCB De21a24HcB De 252 28 HCB De 29.2 32 HCB

CARGOD #Pers| TIEMPO (|#Pars| TIEMPO f#Pers| TiEMPO [l#Pes| TEMPO NéPen| TEMPG TIEMPO. [[#Pers] TIEMPO

10 horas | 15 horas f 20 horas / 25 haras | 30 horas | 35 horae / Tiaim
1 L a
Coordinador Pedagégico 1 Juarioy 1 semana (Cuary| 1 semana (Madia 1 semana (Cuarlol 1 semana (Cuarig) 1 semana (Cuarlg 1 o :‘“‘rﬂ
de liempa) de flempa) liempo) de tiempo) de liempo) e tismpa) b
Tiempa . Tiempa Tiampo iz Tiempa 3 Tiampo Tiempa Tiempo

Docente 2 ! 4 5 B 7 #

compleln completo completo complalo compledo camplato completa

_ g ddiasimes l|De8a) 4dias/mes [De 13a) 4diasimes |[De17a] 4diss/mes NDe21al 4dias/mes [|oe 25a) ddiasimes |[Oe29afl 4 dias/mes
Auxiliar de Cocina -] . R - P
cada una 12 cada una 16 cada una 20 cada una 24 cadauna 28 cada una 32 cada una
B 10 horas { 15 horas |/ 20 horas / 25 horag | 30 horag f 35 horas |/
Profesional de Atencian ks 3 L 5 . s
o 1 semana (Cuarol 1 semana (Cuarto 1 semana (Medio 1 semana (Cuarto) 1 semana (Cuariol 1 samana {Cuarto) 1
Pslcosccial X 2 g : camplata
de tiempo) de tiampa) liempo) de tiempa) de iempo) de tiempo)
10 hotas | 15 haoras f 20 hovas | 25 haras | 30 horas / 35 horas /
Profeslonal de Apoya 5 i el | > . Tiempo
1 semana (Cuarlg| 1 semana [Cuarlg i semana (Medio 1 semana (Cuartol | semana (Cuarip| 1 samand {Cuarto 1
Educativp ' i . complata
de bempo) de tiempa) Hempo) de llempa) de lempo) da lismpa)

* Un (1) Hogar Comunitario del ICBF puede atender 12, 13 6 14 nifos(as), esta variedad incide en el ndmero de
nifos(as) atendidos en la UPA.

Notas:

1. Los lineamientos establecidos para el entorno comunitario no permiten prestar el servicio a menos de
ocho (8) HCB del ICBF.

2. Si hay mas de dos y media UPA (40 Hogares comunitarios), se debe contratar un auxiliar
administrativo de medio tiempo que apoye las labores del Coordinador.

d. Entorno Familiar

El Modelo operativo del Entorno familiar se estructura de acuerdo con la siguiente organizacion y
conformacion de grupos:

1 Unidad Basica de Atencion (UBA) = Entre 10y 15 Niflos(as)

1 Grupo de Atencion = 3 Unidades Basicas de Atencién UBA (entre 30 y 45 nifios y nifias)

1 Coordinacion Pedagégica = 10 Grupos de Atencién = 30 Unidades Basicas de Atencion (UBA) =
Entre 300 y 450 Nifios(as)
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TABLA 8. Estiandares para el talento humano (No. de personas y dedicacién de tiempo) Entorno

Familiar
NUMERD DE GHUPOS DE ATENCION {GA}
TGA 76A TGA TOA TGA o TGA TGA TOA o Gh
30 u 45 nifios &0 a 90 nifios &1 a 135 nifios 136 a 180 nifios 181 & 225 nifigs X246 & 170 nifins IT1 8 315 nifios 7711 8 115 nifios 273 a 35 nifics 450 nifios
nifigs 180 nifios 2injfos | 226 nifios 315 nifios 45 nifios __|
CARGO A Parn. TEMNPOD Py TENPO #Puiy TiEmPo # Pary. TERPG #Pern TIENFD Liald m # Pory. TIEMPG # Pus TIEMPD # Py TIENFO #Pes NEMPD

arorsisemana | 1 | ® bomstsemana] 1 |2 tomsrowmanal] 1 | 28 hoommmana | 4 | Tipo Conglen

A toim b 1 | Ahoasisemana | 1 | f20oe remmana | 1 |18 bores { semana

Tempo Camglete || 2 | Tempocomples | 8 | Tiempachepein | ¢ | TespoCosptea | 5 | TempoCompein | 6 | TerpoComplen | 7| Tiempo Comple i | TemecComptns | 8 | TempoCompletn | 10 | Tiempo Comeseo

¥

Namar o cuidnge]| 1 Pevpocomess | 2 || TemooConpisa | 3 f| femsoconpien d 4§ Terpocoreles | 8 TempoComplen | 6 | Tiempo Compleso || 7 f Tiemps Cospleia | 8 ) Tirrgia Coimplet g | Tesrmpo Coplet 10§ Tiempo gl

Para los casos que la cobertura se encuentra dentro de otros rangos, se aplicara el estandar de
requerimientos de acuerdo con la siguiente tabla. Es preciso mencionar que se pagara la totalidad de los
nifios y ninas inscritos en el SIPI.

Notas:

1. Se toma como estandar minimo 1 grupo de atencion (3 UBA es decir 45 nifios y nifias) y se plantean
estandares aumentando un (1) Grupo de Atencion y asi sucesivamente.

2. Dado que los encuentros educativos se realizan por una Unidad Basica Atencién (UBA), es decir
entre 10 a 15 nifios y nifias, adn cuando atienda a menos nifios y nifas, se debe garantizar dotacién
no fungible minimo para la UBA completa.

3. Conformacién de Grupos de Atencion

De acuerdo con los esquemas de funcionamiento operativo para cada modalidad sefialados en los anexos
1, 2 y 3 de la Guia Operativa N° 35, la organizacion de los grupos de atencion se realiza a partir de la
implementacién de los esquemas operativos con relacién al numero de nifios y nifias a atender. A
continuacién se sefialan las consideraciones que se deben tener en cuenta para la conformacion de
grupos:

Entorno Institucional: en este entorno se atienden nifios y nifas desde 18 meses hasta 5 afos, y los
grupos se deben conformar de acuerdo con la edad y las competencias propias de la misma. De esta
manera, los grupos se pueden conformar de 18 a 24 meses, de 2 a 3 afios, de 3 cumplidos a 4 afos y de
4 cumplidos a 5 afios. Esta diferenciacion implica particularidades en las propuestas pedagdgicas de
trabajo, rutinas y organizacion de los espacios.

Para los contratos de continuidad del ICBF, se podra seguir con grupos de maximo 25 nifios y nifias por
docente, solo si la sede habilitada no cuenta con el area de infraestructura pedagogica necesaria para
atender grupos de 20. Sin embargo, la conformacién de grupos de 25 nifios y nifias no debera afectar la
contratacion del recurso humano exigido con respecto al nimero de nifios y nifias, pues la contratacion
debe darse de acuerdo con las orientaciones de proporcion de talento humano sefialadas en las tablas 3,
Sy 7.

Para los contratos de ampliacién se deberan conformar grupos de 20 nifios y ninas, exceptuando los

casos en los que el numero de subsidios se encuentra en cantidades impares, lo cual implica organizar los

grupos de acuerdo con la proporcién de talento humano sefialadas en las tablas 3, 5y 7. \1
B

2N
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Entorno Comunitario: en este entorno se atienden nifios y ninas de 6 meses a 5 afios 11 meses de los
Hogares Comunitarios de Bienestar Familiar (HCB). A partir de los Hogares Comunitarios focalizados y el
numero de nifios y nifias que tiene cada uno de estos, cada docente tendra a su cargo maximo cuatro (4)
Hogares Comunitarios con sus respectivas madres, procurando que el nimero de nifios y nifas atendidos
en cada grupo no supere los 56.

Es importante tener en cuenta para la conformacion de los grupos de atencion en este entorno, las edades
de los nifios y las nifias y situaciones que requieran especial atencion. Por ejemplo, que un(a) docente no
esteé a cargo de un grupo con mas de cuatro (4) bebés menores de 1 afo, 0 con mas de 2 nifios y nifas en
situacion de discapacidad leve.

Nota: los casos donde se cuente con un nimero mayor al establecido de bebés y nifios y nifias en
situacion de discapacidad, se sometera a estudio por parte de las entidades del orden local Y nacional,
para establecer las condiciones que requiere la atencion.

Entorno Comunitario UPA Mévil: a partir de los HCB focalizados, se requiere que el ICBF entregue al
prestador del servicio la informacién de la Madres Comunitarias que requieren cualificacion de acuerdo
con sus competencias, el nivel de formacién, las condiciones fisicas del Hogar y el lugar de ubicacién con
el fin de realizar una focalizacion pertinente y georefenciar la ruta de atencion, lo cual debe realizarse de
manera conjunta entre el prestador del servicio, el Delegado Municipal de Primera Infancia y el Delegado
del Centro Zonal de ICBF.

Cada docente tendra a su cargo maximo cuatro (4) HCB con sus respectivas madres comunitarias, y de
acuerdo a su ubicacion geografica acordara la forma de trabajo con éstas, segln las dos opciones
propuestas:

OPCION 1. Para el desplazamiento del docente — 4 HCB diferentes por semana

Esta opcion se plantea para aquellos HCB ubicados cerca a cabeceras municipales, y cuando el tiempo de
desplazamiento permite que el docente asista al HCB y retorne a su punto de permanencia durante el
mismo dia. Por tanto, el docente debe desplazarse cada dia a un (1) HCB diferente durante cuatro dias de
la semana. Para ello dentro de la canasta de atencion respectiva se contemplan gastos de desplazamiento
para el docente.

OPCION 2. Para el desplazamiento del docente — 1 HCB por semana

Esta opcion se plantea para aquellos HCB retirados de las cabeceras municipales, con dificultades de
acceso, disponibilidad de medios de transporte y cuyo tiempo de desplazamiento supera en cada recorrido
mas de tres (3) horas. Por tanto el docente debe desplazarse un dia de la semana al Hogar y permanecer
en la zona durante cuatro dias seguidos. Para ello se contempla gastos de desplazamiento y alojamiento
para el docente en la respectiva canasta.

Entorno Familiar: en este entorno se atienden nifios y nifias desde su nacimiento hasta los cinco (5)
afos, a sus cuidadores y a mujeres gestantes y lactantes. Se deberan conformar grupos de atencion por
docente de maximo 3 Unidades Basicas de Atencion (UBA) que no superen los 45 ninos y nifias.

Las mujeres gestantes y lactantes pueden ser madres responsables de los nifios y nifias vinculados, asi
como una madre, un padre o un cuidador puede ser el responsable de varios nifios y ninas que participan
en el encuentro pedagégico (una madre o padre con mas de 2 hijos hasta los 5 afios).

La participacion de la familia es absolutamente indispensable en este entorno, por tanto en los encuentros
educativos deben participar los acompafantes responsables de los nifios y las nifias.
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4, Horarios de Atencion

La atencién de los nifios y nifias beneficiarios del Programa de Atencién Integral para la Primera Infancia -
PAIPI-, en el marco de los contratos celebrados entre los prestadores del servicio y el FONADE, debe
ofrecerse de acuerdo con los horarios establecidos en la Guia Operativa N°® 35 para cada entorno, de
manera continua, exceptuando tnicamente los dias festivos. En este sentido, el servicio debe prestarse en
dias habiles, en periodos como la semana santa, temporada de vacaciones de mitad de afio o la semana
de receso de octubre asociada con educacion formal.

Por lo anterior, solamente se podra dejar de prestar el servicio de Atencidn Integral a Primera Infancia
exclusivamente en las siguientes situaciones:
1. Circunstancias de desastre natural y orden publico que atenten contra la integridad de los nifios y
las nifias en los lugares de atencion,
2. Emergencia sanitaria declarada por la autoridad de salud competente,
3. Celebracion de festividades locales que puedan llegar a afectar la prestacion del servicio y que
sean notificadas por el Delegado de primera infancia para su analisis y respectiva aprobacion por
el Ministerio y
4. Receso establecido por el Ministerio de Educacion Nacional para las festividades de fin de afio.

Frente a estas situaciones, es necesario que el prestador del servicio notifique al Delegado de primera
infancia de la entidad territorial cerificada que corresponda, para que este remita los documentos a los
que haya lugar con los que se avale la situacion presentada. Esta documentacion debe ser enviada a la
Direccién de Primera Infancia con copia a la firma interventora correspondiente a su zona, indicando
claramente el periodo y la causa del receso de las actividades.

Para el entorno institucional el servicio se presta de lunes a viernes 8 horas diarias de 7AM a 3PM o de
8AM a 4PM seguin lo acordado con las familias. Si se requiere de un horario de atencion especial dado las
necesidades de la mayoria de la poblacién, éste debe ser consultado y autorizado por el Delegado
Municipal de Primera Infancia, territorial y el Ministerio de Educacion Nacional, previo analisis del caso,
teniendo en cuenta que ello puede tener implicaciones en la minuta patrén, en la propuesta pedagodgica,
en la dinamica del servicio, y por ende puede afectar los costos de la canasta.

Para el entorno comunitario el servicio se presta a los Hogares Comunitarios por un dia a la semana
durante 8 horas diarias de 7AM a 3PM o de 8AM a 4PM segun lo acordado con las madres comunitarias.
De acuerdo con el nimero de Hogares que se atienden, la UPA prestara servicio hasta por 4 dias a la
semana.

La madres comunitarias deben asistir a la jornada completa de atencion en la UPA, pues ésta es
considerada por el ICBF como una jornada de cualificacién y formacion. Para los periodos de receso de
los Hogares Comunitarios, el cual es determinado de acuerdo con las costumbres, la cultura y las
necesidades de las familias beneficiarias por cada regién, y generalmente coinciden con los periodos de
vacaciones escolares o semana santa, el equipo de trabajo de la UPA de manera conjunta con las madres
comunitarias deberan gestionar con los padres, madres y/o acudientes la asistencia de los nifios y nifas a
la UPA y dar a conocer al Delegado Municipal de Primera Infancia y al delegado del ICBF las decisiones
tomadas al respecto. En caso de no ser posible la atencién durante este periodo de tiempo el prestador
debera contar con una certificacion del centro zonal del ICBF y enviarla a la firma Interventora
correspondiente.

La asistencia de las madres comunitarias es irremplazable, es decir ninguna otra persona debe asistir a la
jornada de UPA en lugar de la madre comunitaria.
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Para el entorno comunitario UPA Mévil: El servicio se presta a los HCB segun la opcién a implementar,
por un (1) dia a la semana durante ocho (8) horas diarias, 6 por cuatro (4) dias seguidos durante una (1)
semana cada mes de 7 am. a 3 pm. o de 8 am. a 4 p.m. segun lo acordado con las madres
comunitarias, quienes deben participar durante la jornada completa con el docente o profesional que la
acompana, pues esta es considerada por el ICBF como una jornada de cualificacion y formacion.

Para los periodos de receso de atencion de los nifios y las nifias en los HCB, los cuales son determinados
de acuerdo con las costumbres, la cultura y las necesidades de las familias beneficiarias por cada region,
y generalmente coinciden con los periodos de vacaciones escolares’, el equipo de trabajo de la UPA
debera acordar con las madres comunitarias, una jornada de formacion y retroalimentacién, y una jornada
de evaluacion y seguimiento al proceso y logros con los nifios y las nifias, y dar a conocer las decisiones
tomadas al respecto al Delegado de Primera Infancia y al Delegado del ICBF,

La asistencia de la madre comunitaria durante las jornadas de trabajo con la UPA Movil es irremplazable,
es decir ninguna otra persona debe asistir a la jornada de UPA Movil en lugar de la madre comunitaria.

Para el entorno familiar el encuentro educativo tendra una duracién de 4 horas al dia (sin contar el
tiempo de desplazamiento a lugar en donde se desarrolla el encuentro), una vez a la semana. Este podra
acordarse con las familias y la comunidad para la jornada de la mafiana o la jornada de la tarde.

¢Como actuar cuando los padres, las madres o responsables NO recogen a los nifios Y nifias en

los horarios establecidos?

 El coordinador del entorno debe enviar durante la primera semana de atencion una circular o realizar
una reunion en la que se informe sobre los horarios de atencion y las acciones que se tomaran cuando
se presente demora en la recogida de los nifios y nifas. Los agentes educativos deben recordar esta
informacion a los padres, madres y responsables de los nifios y las nifias periddicamente.

e Con el propésito de garantizar que los nifios y las nifias siempre estén acomparfiados por un agente
educativo, el coordinador definira los turnos de la rotacion del talento humano, para el acompafiamiento
de los nifios y nifias en el horario de entrega.

° En ningln caso los nifios y las nifias podran ser dejados con personas de servicios generales,
celadores, personas que realicen reemplazos y demas. Exclusivamente se dejaran con agentes
educativos, los cuales deben permanecer con el nifio y/o la nifia,

= El agente educativo debe agotar los recursos para contactar a los padres, las madres o responsables;
en caso de no ubicarlos-las, debera llevar al-la nifio-a a la Comisaria de Familia mas cercana o a la
Comisaria permanente. Por ningtin motivo los agentes educativos pueden llevar los nifios y/o las nifas
a un lugar diferente al establecido por la ley.

5. Componente Nutricional

Para cada uno de los entornos se debera implementar los requerimientos estipulados en la Circular 11.
Lineamiento Técnico para la prestacién del servicio de atencion integral a la primera infancia — PAIPI —
componente de Nutricion.

® Estos periodos son definidos por las Regionales y Centros zonales del ICBF: El prestador debe confirmar los periodos de receso
establecidos por el ICBF para realizar la planeacion de estas jornadas con antelacion, (L Q}y
&

{
v
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Nota: para el caso del Entorno Comunitario UPA Movil, los nifios y las nifias recibiran la alimentacion de
acuerdo con la minuta patrén establecida por el ICBF, y ésta sera cubierta por el HCB.

6. Proceso Educativo

Para documentar el proceso educativo es muy importante contar con instrumentos escritos tanto para la
planeacion como para el registro de las actividades, que faciliten el seguimiento de los nifios y las nifias,
del proceso y |a retroalimentacién a las madres comunitarias y familias.

a. Plan de Atencidn integral- PAl

Este es el eje de la planeacién y articulador de los procesos. Permite estructurar los objetivos, las acciones
y las estrategias que va a desarrollar el prestador del servicio con su equipo de trabajo y con las
Secretarias de Educacién Municipal o Departamental de la entidad territorial certificada segun el caso.
Indica la ruta que se va a seguir, en tal sentido debe contar con la participacién activa de los nifios, las
nifas y sus familias y los agentes educativos comunitarios (madre y padres comunitarios, docentes, y
profesionales del equipo interdisciplinario). El PAI implica la organizacion sistematica del proceso de
Atencién Integral a la Primera Infancia. Debe existir coordinacion con ICBF, Red Unidos, la Mesa
Municipal de Primera Infancia o los comités que operen para la primera infancia en el marco del Consejo
de Politica Social del Municipio y la Gobernacion.

El PAI debe contener objetivos, acciones y estrategias para cada una de las siguientes condiciones:
Condiciones del proceso de Atencién Integral a la Primera Infancia (cuidado, nutricion y educacion inicial).

Categoria Sub categoria Variables Requisitos basicos ;
g Registro Civil Registro Civil de los niﬂos_y las nifias atendidos. En los casos que
Reconocimiento no se tenga, promover acciones para su consecucion.
nifios y nifias Edad parainscripcion | Carpeta de inscripcion al Programa de cada uno de los nifios y
a la modalidad nifias menores de 5 afios y su respectivo seguimiento.
Buen trato personas | Desarrollar acciones que favorezcan la convivencia pacifica y
Bisneién adultas: nifios y promuevan el buen trato entre personas adultas — nifios y nifas.
nifias.
Bisntreito Preveqcic’my pesgrroliar acciongs que favorezcanl !a prevencion del maltrato al
deteccion del interior de la modalidad y con las familias.
maltrato.
Buen trato entre pares | Desarrollar acciones que favorezcan la convivencia y promuevan el
nifios y nifias buen trato entre pares.
Auto cuidado y | Desarrollar acciones que promuevan entre los nifios y nifias, el auto
cuidado mutuo cuidado v el cuidado mutuo.
Cameé o certificado de afiliacion a EPS o EPSs vigente de los nifios
y las nifias atendidos; o en su defecto promover acciones para
Seguridad Social conseguirlos.
Para poblacion desplazada, verificar camé de acreditacion y
requisitos vigente.
Vida y supervivencia Salud Crecimiento y Nifios y nifias con inscripcion y asistiendo al Programa de
Dol Crecnmgnto y Desarrolio o en su defecto promocion de acciones
para la vinculacion a estos programas. |
Nifios y nifias con esquema de vacunacion completo o en su
Promocion de la salud | defecto promacion de acciones para el cumplimiento del mismo. ;
y prevencion de las | Valoracion y seguimiento de agudeza visual y auditiva. |;
enfermedades Valoracion y seguimiento odontologico. W
Directorios locales, rutas y protocolos sobre remision para la 3
6
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Categoria Sub categoria Variables Requisitos basicos
Atencion Integral de las Enfermedades Prevalentes de la Infancia,
brotes y otros eventos individuales. Acciones de Atencion Integral
de Enfermedades Prevalentes de la Infancia — AIEPI—
comunitario.
Directorios locales y rutas para la remision en atencion para
maltrato, abuso sexual, explotacion y otras formas de vulneracion
< de derechos.
Promacion, proteccion
Yy apoyo a la lactancia | Promocion de la lactancia materna con las familias.
materna.
Segiin el requerimiento de cada Modalidad de Atencion:
Minutas acordes con la edad de los nifios, segan los lineamientos
técnicos del ICBF.
Sequridad Vigilar los niveles de nuﬁcién, es decir, que el adulto reconozca si
Alimishtana hay signos de malnutricion.
Alimentacion y Valorar la nutricion a través del registro y control de peso y talla
nutricion segun periodicidad establecida en lineamiento ICBF para Hogares
Comunitarios de Bienestar - HCB -.
Conocer las rutas y protocolos de remision para la atencion ante
malnutricion.
Promover habitos nutricionales saludables en el ambito institucional
y familiar.
Identificar riesgos de la infraestructura utilizada, segun requisitos de
s la modalidad,
gt g | R s oo, |
Seguridad an el erlom Realizar la sefalizacion de seguridad y planes de evacuacion.
: Acciones para prevenir accidentes.
Directorios locales, rutas y protocolo de remision para atencion de
accidentes y desastres.
o Proceso de caracterizacion de beneficiarios de acuerdo con lo
Plodeiss Caracterizacion | establecido en la Guia N°35
educalivos y Fundamentos y principios pedagdgicos.
ped_agog Icos con P - Marco conceptual de competencias para la Primera Infancia, dado
nifios, nifias y e abe 8098 | po el MEN desde los fineamientos de Poliica Educativa para
familias. de educacion inicial i
Orientaciones pedagégicas.
Desarrollo y Formant Existencia de un plan de formacién permanente que promueva la
Educacion Inicial ormatctc:jn los | 2tencion integral de los nifios y Ias nifias en la Primera Infancia,
geefr;::imca?ivos segun requerimientos y especificaciones establecidos por el MEN y
Procesos g el |CBF para tal fin.
pedagogicos de Proceso de Formacion permanente para potenciar el rol educativo de los
formacion pedagégico de padres.
formacion para la Acciones de formacion para padres y cuidadores que apoye el
familia y la proceso de Atencion Integral para la educacion inicial.
comunidad.
Participacion en el Acciones para hacer participe al nifio o nifia y a su familia de las
desarrollo de la Requisitos basicos decisiones que le competen y afectan.
modalidad.
-t : Promover la participacion de nifios y nifas en actividades y
Raliitipacion Participacion y Enloscenaniassagdcs escenarios culturales y sociales. d
espacios sociales y | Proyectos culturales, | Acciones que promuevan la participacion comunitaria en proyectos
culturales. artisticos y culturales, artisticos y recreativos locales.
recreativos.
Gestion institucional Gestion interna PAI Plan de trabajo coordinado entre secretarias de
parala interinstitucional e Educacién y Salud con Centros Zonales del ICBF.
|__implementacion del intersectorial Continuidad de las | Articulacion de las modalidades de atencion con una institucion |
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Categoria Sub categoria Variables ' Requisitos basicos o
PAI nifias y los nifios en el | educativa oficial para garantizar la continuidad de los nifios y las
sistema educativo nifias en el sistema educativo.
(Gestion externa Articulacion y participacion de docentes, nifios y ninas, padres de

interinstitucional e
interseclorial

familia en escenarios locales con otros actores participes de la

Participacion local | b iica Publica de Primera Infancia y de la Atencion Integral a la

Primera Infancia

b. Propuesta de cualificacién a las madres comunitarias

Esta debe contar con la descripcién de los temas, tiempos, materiales, cronograma y estrategias de
seguimiento. Los temas deben ser acordes con lo planteado en el Documento 10 “Desarrollo infantil y
Competencias en la primera infancia”, de tal forma que los ejes tematicos podrian ser: desarrollo infantil
integral, desarrollo de competencias, experiencias reorganizadoras, espacios significativos, ladica y
lenguajes expresivos y la concepcion de nifios, nifias y agente educativo.

c. Agente educativo y Roles

Se entiende por agente educativo, todos aquellos adultos responsables de la educacion, cuidado y
proteccion de los nifios y las nifias. Cumplen un papel fundamental como promotores del desarrollo infantil,
a partir de procesos observacion de los desempefios cotidianos de los nifos y las nifas, acompanandolos
con intencién en sus procesos de desarrollo y creando espacios educativos significativos donde se
propicien actividades que faciliten la reflexién y comprension.

Por tal razén, se hace necesario que madres y padres de familia, docentes, madres comunitarias y demas
responsables, cuenten con una formacion permanente que permita la adquisicion de conocimientos y
estrategias que puedan ser puestas al servicio de la atencion integral de los nifos y las ninas en la
Primera Infancia.

d. Observacién como herramienta de planeacién y seguimiento

El objetivo principal de la observacion es poder conocer y comprender cémo piensan, sienten y entienden
el mundo los nifios y las nifias, con el fin de generar acciones y estrategias que potencien su desarrollo.
Para guiar la observacion puede resultar util que el agente educativo se plantee preguntas tales como
;Qué saben hacer los nifios? Y ¢como lo hacen?, tratando de responder a ellas teniendo en cuenta los
comportamientos verbales y no verbales de los nifios y las nifias, la expresion de sus sentimientos, cémo
resuelven problemas o cualquier otra situacion que enfrenten.

Toda observacién debe ser registrada, organizada y analizada con el fin de que se convierta en insumo
para la toma de decisiones en la planeacion y seguimiento de los procesos pedagogicos.

(Para ampliar esta informacion puede remitirse al Documento 10 capitulo 2).

e. Propuesta de estructuracién de espacios significativos

Para esta propuesta se debe tener en cuenta que para que un espacio educativo resulte significativo, debe
ser o responder al mismo tiempo a: 1) una situacién estructurada, 2) un contexto de interaccion, 3) una
situacién de resolucion de problemas y, 4) una situaciéon que exija el uso de competencias variadas. Es
importante seAalar que las cuatro caracteristicas pueden y deben estar presentes en una misma situacion
de manera articulada.
La propuesta debe responder a las siguientes preguntas, para crear cada espacio significativo:

e ;Cudles son los propésitos de aprendizaje de la situacion?

e ;Cuales son las modalidades de participacion y de intervencion del agente educativo para lograr

los propositos de aprendizaje?
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e ;Cuales son las herramientas de apoyo y el material de trabajo que se utilizan en la situacion?
(Para ampliar esta informacion puede remitirse al Documento 10 capitulo 2).

f. Instrumentos para el registro

Se debe llevar registro escrito de aspectos claves (lo observado y vivido) de los espacios significativos
(situaciones estructuradas, contextos de interaccion, situaciones de resolucién de problemas y practicas
cotidianas) y de los procesos de retroalimentacion a las madres comunitarias. Cada equipo creara y
disenara los instrumentos que se ajusten a sus condiciones, las estrategias y los instrumentos son el
insumo para el ejercicio permanente de evaluacion y reflexion en las jornadas pedagogicas.

El prestador del servicio podra definir el uso de instrumentos tales como: diarios de registro de actividades,
bitdcoras, planeadores, cronogramas entre otros. En todo caso se debe llevar registro de la planeacion y
ejecucion del PAI y de las actividades de cualificacion y acomparfiamiento.

g. Jornadas de planeacion, evaluacién y formacién:

Estas jornadas hacen parte de la atencidn integral que se presta al nifio y a la nifia, puesto que la calidad
del servicio depende tanto de la planeacion previa al desarrollo de cada uno de los procesos, de las
actividades y las rutinas que se implementan, como de la evaluacién y retroalimentacién de dichas
condiciones. De esta manera se generan las acciones de mejoramiento continuo.

En este sentido, para disefar e implementar el Plan de Atencién Integral —PAl- en las condiciones de
calidad, pertinencia y oportunidad con las que se debe atender a los nifios y nifias menores de cinco anos,
€s necesario:

e  Realizar la caracterizacion de la poblacion: definir aspectos, estrategias e instrumentos sobre los
cuales se quiere reunir informacién, para conocer las caracteristicas sociales y culturales, las
necesidades de desarrollo y atencién, las fortalezas y potencialidades de los nifos, nifas, sus familias
y los contextos en los que se desarrollan.

e Definir las orientaciones educativas: planear estrategias, practicas y rutinas pedagogicas teniendo en
cuenta las caracteristicas y procesos observados regularmente. Definir metodologias, instrumentos
de recoleccién de informacién y sistematizacion de las experiencias y acciones desarrolladas, y los
cronogramas de trabajo de acuerdo con la intencionalidad de la formacion y la atencién que se
programa implementar.

° Estructurar programas, protocolos, procedimientos y/o guias técnicas relacionadas con la promocion
de practicas de cuidado, medidas que garanticen la seguridad e integridad de los nifios y nifias.

=  Evaluar y sistematizar los hallazgos: disefiar y realizar una programacién de seguimiento y evaluacion
a la implementacion de las condiciones de calidad del servicio y a la prestacion del mismo. Estas
deben ser aplicadas con regularidad a agentes educativos (docentes, padres, madres y/o cuidadores)
y ninos, nifas.

= Desarrollar acciones de retroalimentacion y mejora: analizar y socializar los resultados obtenidos con
todos los involucrados en el Programa de Atencion Integral de la Primera Infancia PAIPI, asi como
establecer planes de mejoramiento, que permitan sefalar condiciones de mejor calidad en tiempos
establecidos.

e Identificar necesidades de formacién que requiere el talento humano vinculado a la prestacién del
servicio de atencidén integral y disefiar estrategias de autoformacién y/o formacién externa,
actualizacion y capitalizacién de experiencias, en los temas relacionados con atencion integral a la
primera infancia que necesiten fortalecer. V
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h. Organizacién de las jornadas planeacion, evaluacion y formacién

Segun la estructura y funcionamiento de cada entorno, se debe disponer de tiempo para la realizacion de
jornadas de planeacién y evaluacion. Estas estrategias comprenden:

e Organizacion y analisis de los registros.

o Evaluacion de logros, avances y dificultades en el proceso de cualificacion de las madres

comunitarias y de los nifios y las nifas.

e |dentificar necesidades y proponer estrategias de formacién que respondan a las mismas.

e Procesos de evaluacion y autoevaluacion del Equipo.

e Procesos de retroalimentacion del PAI y la caracterizacion inicial elaborada.

Entorno Familiar: estas jornadas deben tener una intensidad horaria de ocho (8) horas mensuales y
realizarse en dos jornadas al mes. Es decir, realizar una jornada de cuatro (4) horas cada quince dias en
la jornada de la mafana o tarde del dia de la semana que se acuerde a partir de las necesidades
establecidas por el equipo del Programa y la comunidad. Estas jornadas se realizan en tiempos diferentes
a los encuentros educativos.

Entorno Comunitario: estas jornadas deben tener una intensidad horaria de ocho (8) horas mensuales y
realizarse en dos jornadas al mes. Es decir, realizar una jornada de cuatro (4) horas cada quince dias en
la jornada de la manana o tarde del dia de la semana que se acuerde a partir de las necesidades
establecidas por el equipo del Programa y las madres comunitarias. El desarrollo de estas jornadas implica
que durante las mismas no se atienda a los Hogares Comunitarios de Bienestar. Estas jornadas se
realizan en tiempos diferentes a la atencion en la UPA.

Entorno Comunitario UPA Movil: En la jornada correspondiente al quinto dia, los docentes junto con el
equipo interdisciplinario desarrollaran la reunion semanal de coordinacion de equipo en la cual se debe
dedicar un tiempo considerable al analisis, autoevaluacion y evaluacion de los procesos, ajuste de la
planeacidn, de los cronogramas y los insumos.

El coordinador debera realizar una (1) visita de acompafnamiento a la labor de cada docente en la UPA
Movil al mes.

Entorno Institucional: estas jornadas deben tener una intensidad horaria de 4 horas mensuales y
realizarse en dos jornadas al mes. Es decir, realizar una jornada de dos (2) horas cada quince dias. La
jornada puede desarrollarse el dia de la semana que se acuerde a partir de las necesidades establecidas
por el equipo del Programa y la comunidad, Unicamente en uno de los siguientes horarios:

De 7AM a 9AM, iniciando a la atencion de los nifios y nifias a las 9 AM hasta las 4PM, o De 3PM a 5PM,
iniciando la atencién de los nifos y las ninas a las 8 AM hasta las 3 PM.
El desarrollo de estas jornadas implica que durante las mismas no se atienda a los nifios y nifias.

Notas:
1. Durante estas jornadas deben asistir el equipo del Programa, es decir no pueden ausentarse pues

como se menciond hacen parte de la jornada de atencion.

2. Deben realizarse registros de estas reuniones: actas, cronogramas y demas documentos que
registren los productos y avances de las mismas.

3. Para el caso del entorno institucional debe cumplirse con la minuta patrén del dia, solo que se pueden
establecer horarios y tiempos de alimentacion diferentes.

4. Es necesario publicar y dar a conocer con antelacion minimo de una semana la programacion de ““l ‘
estas jornadas a los padres, madres y/o cuidadores. Q% |

Calle 43 No. 57-14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota, D.C.
PBX: (057) (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co



wws" educacion Ministerio de

de calidad Educacion Nacional ‘?:] :

EL CAMIND PARA LA PROSPERIDAD Republica de Colombia I

Libertod y Qe R

7. Gratuidad del servicio

El servicio de PAIPI es publico y gratuito. El prestador del servicio no podra exigir ningun tipo de
remuneracion a las familias (ni en dinero ni en especie) por la prestacién del servicio, ni condicionar la
entrega de los subsidios a criterios de elegibilidad diferentes a los establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional. Por tanto, el prestador no podra cobrar cuotas de participacion o de inscripcion al
Programa, ni costos por materiales, para adecuar la infraestructura, para salidas pedagdgicas, transporte o
uniformes entre otros.

Es necesario que los prestadores del servicio den a conocer esta condicion de la Politica Educativa para la
Primera Infancia a los padres, madres, cuidadores y comunidad.

8. Roles del Equipo Interdisciplinario

Se entiende por equipo interdisciplinario, al conformado por profesionales de areas, que complementan y
materializan la integralidad de la atencién a nifios, nifas y familias. Este equipo esta conformado por
profesionales de dos areas distintas, para los entornos comunitario, comunitario UPA Mévil e institucional,
De acuerdo con el servicio que se ofrece y los componentes de la atencién integral, estos deben
articularse con todos los equipos vinculados en la sede (pedagogico, servicios y coordinacion).

Es muy importante precisar los objetivos, prioridades y metas para este equipo, de tal forma que se
garantice una cobertura y prestacion de sus servicios con calidad y oportunidad.

a. Profesional de Nutricion — Sequridad Alimentaria

El profesional de nutricién - seguridad alimentaria debe asegurar que se ofrezcan las mejores condiciones
de alimentacion y nutricion de los nifios y nifias que asisten asi como las condiciones de salubridad en las
diferentes modalidades de atencion del PAIPI, en desarrollo del Plan de Atencién Integral - PAI. Para
cumplir con lo anterior, debera realizar las siguientes funciones:

e Elaborar el ciclo de menus incluyendo cantidades diarias de cada alimento por beneficiario y por
grupo de edad, de acuerdo con la minuta patrén establecida en el Lineamiento de Nutricion creado
para el PAIPI, por el ICBF en conjunto con el Ministerio de Educacion.

e Elaborar las listas de intercambios de alimentos de acuerdo a los habitos de consumo regional y
alimentos que se encuentren en cosecha,

° Elaborar listas de mercado de acuerdo a la programacion de los menus.

e Verificar la calidad y cantidad de los productos adquiridos para el servicio de alimentacion.

e Controlar y supervisar antes y durante la preparacion de los alimentos, cuidando que se guarden
los estandares de limpieza e higiene.

e Realizar el plan de saneamiento basico y los protocolos y listas de chequeo necesarios para que
las sedes permanezcan en las condiciones de salubridad requeridas.

e Realizar procesos de formacién y seguimiento permanente al personal manipulador de alimentos
sobre adecuados habitos de higiene y manipulacion de alimentos.

® Realizar control trimestral del estado nutricional de los nifios y ninas mediante la toma de medidas
antropométricas.

° Realizar control mensual a los menores de 2 afios o 2 los nifios y nifas que presenten
desnutricion o riesgo a sufrirla y reportar los casos de riesgo de acuerdo con la ruta que se
encuentra establecida en el municipio para los casos de riesgo.
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e Tener registro de la evolucién del estado nutricional de cada beneficiario en las curvas de
crecimiento y diligenciar el cartel de crecimiento.

o Realizar procesos de formacién con docentes, madres y padres de familia y con madres y
comunitarias para informar el estado nutricional actual de los nifios y nifias y tomar las medidas
conjuntas de ser necesarias.

e Articulacién con el ICBF para realizar trabajo intersectorial en el tema de seguridad alimentaria,
nutricién y salubridad.

b. Profesional de Atencién Psicosocial

El profesional de atencion psicosocial debe tener las facultades para intervenir en los ambitos personal,
familiar, institucional y comunitario en general. Para cumplir con lo anterior, debera realizar las siguientes
funciones:

o Disefiar con el equipo interdisciplinario, docentes y coordinador, procesos pedagogicos y
formativos, dirigidos a las mujeres gestantes, madres lactantes, padres y cuidadores, que motiven
la transformacién de patrones relacionados con la maternidad y paternidad responsables,
fortalezcan los vinculos entre los miembros de la familia, y promuevan la lactancia materna.

e Realizar actividades con los padres de familia que permitan fortalecer su rol educativo en el hogar
y su conocimiento sobre el marco de derechos fundamentales en la Primera Infancia.

e Atender los casos de alertas criticas o en los que se vulnera y pone en riesgo la vida de los nifios y
las nifias.

o Ariculacién con las diferentes instituciones para realizar trabajo intersectorial en los temas de
formacién a familia y comunidad, prevencién, proteccion y garantia de derechos, crecimiento y
desarrollo.

c. Profesional de Apoyo Educativo (Solo aplica para el Entorno Comunitario UPA Movil)

El Profesional de Apoyo Educativo debe tener las facultades y el conocimiento para ofrecer herramientas
que faciliten la implementacion del marco de referencias sobre desarrollo infantil, y competencias
establecido por el MEN. Para cumplir con lo anterior, debera realizar las siguientes funciones:

o Disefiar actividades y espacios que faciliten el desarrollo de competencias en los nifios y nifias en
Primera Infancia a través del juego, la literatura, el arte y la exploracién, que favorezcan el
desarrollo integral y generen aprendizajes tempranos de calidad para los niflos y nifas.

s Apoyar a los docentes en la estructuracion de los espacios significativos y el aprovechamiento
optimo del material para los distintos lenguajes expresivos.

o Desarrollar actividades que fortalezcan la funcion de la familia como primer educador,
corresponsable de la educacién de la primera infancia, y protectora de los derechos de los nifios y
las nifias, fortaleciendo las buenas practicas de crianza, brindando herramientas a las familias
para que sean capaces de solucionar en forma pacifica sus propios conflictos y prevenir la
violencia intrafamiliar, el maltrato infantil y el abuso sexual.

o Disefiar con el equipo interdisciplinario, docentes y coordinador, procesos pedagoégicos y
formativos, dirigidos a las mujeres gestantes, madres lactantes, padres y cuidadores, que motive
la transformacién de patrones relacionados con la maternidad y paternidad responsables,
apuntando al fortalecimiento de los vinculos entre los miembros de la familia, y promueva la
lactancia materna.

o Articular el trabajo interinstitucional e intersectorial para la atencion integral a la primera infancia,
que permita garantizar el transito exitoso del nifio y la nifia hacia la escuela.
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9. Conformacién del Archivo

Para todos los entornos el prestador debera garantizar la oportunidad y calidad de la informacion
relacionada con el servicio. Para ello, debera contar con un archivo fisico de la informacion administrativa
y financiera (contractual, proveedores, contable) e informacioén técnica y operativa (toda la informacion
referida al Plan de Atencién Integral, al SIPI, informacién de nifios, nifias, mujeres gestantes y lactantes,
familias, agentes educativos y procesos pedagdgicos).

La informacién podra organizarse tanto en las sedes administrativas como en la sedes de atencion. Sin
embargo, toda la informacién técnica referida a la atencién directa como por ejemplo las carpetas con la
informacion de los nifics y las nifias debe encontrarse en las sedes de atencidn.

El Prestador del servicio debera contar con la informacién oportuna y pertinente relacionada al desarrollo
de la modalidad, para garantizar que se cuente con la informacién administrativa, financiera y técnica
debera contar con un archivo tanto fisico y digital de los siguientes procesos:
e Proceso de Focalizacién, priorizacién e inscrpcion.
e PAl y todos los procesos pedagdgicos.
e Carpetas de seguimiento a los nifios y nifas, mujeres gestantes y lactantes y madres
comunitarias.
e Informacion relacionada con el SIPI.
e Informacion de proveedores y pagos.
o Informacion del talento humano.
e Informacion relacionada con visitas de i nterventoria, control y seguimiento por las entidades
relacionadas con el seguimiento del servicio.

Elaboré:
Equipo de Seguimiento de la Atencién
Direccién de Primera Infancia

N
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