7\\ h Cédi_g’o: PM-FT-01 h
G/ ACTA DE REUNION Version: 05 .
. Rige a partir de su publicacion
Educacion en ol SIG
_— J J
Acta No No aplica
Fecha Dia Mes Anho Horade | 10:30 Hora de 13:00
16 07 2026 inicio finalizacion
ASISTENTES A LA REUNION
Nombres y Apellidos Dependencia/Entidad

Luis Alvaro Gallardo Eraso

Viceministro de Educacién Superior (E)

Ariosto Ardila Silva - Equipo

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central - ETITC

Neyl Grisales Arana

Instituto Técnico Nacional de Comercio Simén Rodriguez
de Cali - INTENALCO

Luis Alfonso Pérez Guerra

Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional San
Juan del Cesar - INFOTEP SJC

Mario Fernando Diaz Pava

Instituto Tolimense de Formaciéon Técnica Profesional del
Espinal — ahora UNIESPINAL

Charles Gallardo Humphries

Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de
San Andrés y Santa Catalina - INFOTEP SAl

OBJETIVO DE LA REUNION

Realizar el proceso de empalme de las Instituciones Técnicas, Tecnolégicas e Instituciones

Universitarias (ITTU), con el fin de socializar los prir}}@ipales avances y logros alcanzados por estos

actores durante el cuatrienio en el marco del proce‘\g& de empalme del Sector Educacion.
S

R

TEMAS TRATADOS

Siendo las 10:30 a.m., el viceministro de Educacién Superior (E), Luis Alvaro Gallardo, di6
apertura a la sesién destacando la relevancia del ejercicio de empalme como un espacio para
visibilizar los avances institucionales, el aporte de las entidades adscritas al desarrollo del sector
educativo y su alineacion con las politicas del Gobierno Nacional durante el cuatrienio 2022 -
2026

Inicia su presentacion la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central:

Ariosto Ardila Silva, Rector de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, detalla lo
siguiente:

Aspectos institucionales

Aprendizaje Activo y Crecimiento Futuro en la ETITC

e La institucion ha alcanzado hitos significativos, como la oferta de especializaciones
profesionales, maestrias y doctorados, y la expansién de su alcance a través del
programa "Educacién Superior en tu Colegio", adicionalmente describe el Plan de
Desarrollo Institucional recién establecido para el periodo 2025-2032.

e La institucion ha pasado de 3.177 estudiantes en 2022 a 4.230 estudiantes en 2026 un
incremento del 23.3%

e Creacion de la Facultad de Inteligencia Atrtificial (2025).
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Expansion territorial a nuevos municipios y regiones.

Incremento de cobertura del 9,69 % y mas del 97 % de estudiantes con gratuidad en
matricula.

Mas de $1.000 millones gestionados en el Sistema General de Regalias.
80 % de los programas acreditables acreditados en Alta Calidad.

Presencia territorial: Multicampus en Kennedy, Viota y Zipaquira; Laboratorio de 1A y
Ciencia de Datos.

Reforzamiento estructural de la sede central (avance 90 %) y gestion de nuevos predios
(Guaymaral, Funza).

Situacion financiera estable, al dia con personal y proveedores (SIIF)

Componente Financiero y Crecimiento Institucional

Se destaca los desarrollos positivos de la institucion, particularmente en su componente
financiero, que ha sido crucial para su fortalecimiento y desarrollo.

El presupuesto de la institucién para gastos operativos aumentd significativamente de
29.9 mil millones de pesos en 2022 a 60.9 mil millones de pesos en 2026, lo que
demuestra un crecimiento sustancial.

Este crecimiento financiero ha permitido mejoras en los gastos de personal, aumentando
el numero de docentes y acomodando unbgrecimiento del 23% en la matricula estudiantil.

0
La institucion también ha expandido Qs)j&‘% programas, incluyendo "Educaciéon Superior en
Tu Colegio" y un papel pionero eg(bl primer campus multi-sede del pais en Kennedy,
Bogota, junto con otras universidades publicas.

Inversion y Crecimiento en Educacion Superior

La institucién gestiona tres proyectos de inversion enfocados en la consolidacion de
talleres, asistencia técnica y fomento a la investigacién, con un apoyo gubernamental
constante.

Este aumento presupuestario ha permitido contar con talleres modernos, entornos de
aprendizaje apoyados por tecnologia y una mejora en la infraestructura fisica, ademas de
una capacitacion mejorada para el personal.

Logros Educativos y Metas Futuras

La institucion expresa su profundo agradecimiento al gobierno por su apoyo
incondicional, el cual ha beneficiado significativamente a la comunidad universitaria.

La escuela ha ampliado su oferta educativa de 15 programas de pregrado a 18
programas de ciclo propedéutico, junto con nuevas especializaciones tecnoldgicas y
universitarias y una maestria.

La institucion se ha beneficiado del apoyo gubernamental en infraestructura fisica,
aumentando sus campus propios de dos a tres y logrando mas del 60% de refuerzo
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estructural.

e Se estan procesando nuevos programas, alineados con el Plan de Desarrollo 2022-2026,
enfocados en estudios ambientales y agricolas, con un fuerte énfasis en la acreditacion
institucional y la internacionalizacion.

Retos y recomendaciones
e Consolidacion del reconocimiento como universidad.
e Fortalecimiento de transformacién digital y calidad académica.

¢ Continuidad en los planes de fomento a la calidad y bienestar.

La segunda intervencién estuvo a cargo del jefe de planeacion del Instituto Técnico Nacional de
Comercio Simoén Rodriguez de Cali — INTENALCO, Carlos Andres Copete quien hace una
pequena introduccion del equipo directivo de INTENALCO, incluyendo al jefe de talento humano
y la profesional de presupuesto. Detalla informacion relacionada con su estructura
organizacional, describiendo los roles del consejo directivo, consejo académico, rector y otros
cargos clave establecidos por el Decreto 2104 de 2013. Resaltando que INTENALCO se
presenta como un establecimiento publico que ofrece programas de ciclo propedéutico y atiende
a estudiantes de zonas vulnerables de Cali.

Desarrollo Académico e Institucional

e La institucion brinda apoyo de transporte a los estudiantes a través de planes de
bienestar, utilizando el sistema de transp%ge publico de la ciudad con fines académicos.

- . 2 . . ,

e Las politicas a largo plazo priorizan ng\(expansmn del acceso a la educacion superior y

estan profundamente integradas comhq’ los planes de desarrollo nacional, enfatizando la
articulacién académica. <

e La institucion fortalece la investigacion y la innovacion con un experto dedicado,
fomentando la colaboracion entre estudiantes y profesores, y alinea la educacién con las
necesidades laborales a través de la vinculacion con el sector productivo.

e La institucion estd comprometida con la transparencia y la modernizacién del Estado,
asegurando el cumplimiento de las normativas vigentes y adaptandose a estandares en
evolucién, pero no promueve iniciativas legislativas.

Presupuesto de Intenalco

o El presupuesto de Intenalco, parte del presupuesto general de la nacion, presenta para el
ejercicio fiscal aportaciones nacionales por 6.973 millones y recursos propios por 2.355
millones, con un incremento de las aportaciones nacionales a 8.102 millones en 2022 y
8.012 millones en 2023.

e Para 2024, las aportaciones nacionales aumentaron a 10.585 millones, con 10.559
millones ejecutados (99%), y los recursos propios se asignaron por 4.849 millones, con
4.408 millones recaudados.

e Las aportaciones nacionales son transferencias del Ministerio de Hacienda, mientras que
los recursos propios provienen de servicios educativos como matriculas y diplomas, con
22.000 millones de ingresos nacionales y 5.291 millones de recursos propios para 2026.
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En un periodo de cuatro afios, se ha producido un importante aumento en la asignacién
presupuestaria de gastos, elevandose a 17.559 millones respecto al afio anterior, o que
ha contribuido a fortalecer las estrategias de crecimiento.

La institucion ha logrado consistentemente mas del 90% de ejecucién del gasto en los
ultimos dos afios, enfatizando las proyecciones institucionales para la expansién de la
cobertura.

Para el presente afo, se ha comprometido el 34% del presupuesto operativo de 17.407
millones de pesos y el 45% del presupuesto de inversién de 12.152 millones de pesos al
30 de junio.

Las reservas presupuestarias incluyen 195 millones de pesos para operaciones,
totalmente ejecutados, y 2.322 millones de pesos para inversion, actualmente ejecutados
en un 65%, a la espera de facturas de contratistas.

Al cierre de 2022, el total de activos ascendia a 35 mil millones de pesos, con activos
corrientes por 693 millones de pesos, y un resultado neto del ejercicio de 3.696 millones
de pesos.

Proyectos de Crecimiento e Inversion de Intenalco

Intenalco ha experimentado un crecimiento positivo en calidad, cobertura y bienestar bajo

el gobierno actual. ©

Intenalco cuenta con dos proyectos de«qinversmn que suman aproximadamente 12.164
millones de pesos, enfocados en el {giﬁalemmlento de las capacidades de investigacién y
la gestion institucional. M

El proyecto de mayor envergadura, con un valor de 11.922 millones de pesos, tiene como
objetivo fortalecer la gestion institucional, las condiciones de calidad y los programas
académicos, incluyendo el mantenimiento y el servicio educativo 6ptimo.

Las prioridades inmediatas incluyen asegurar la calidad académica, presentar nuevos
programas académicos y fortalecer la oferta académica a través de nuevas estrategias
pedagdgicas y formacion docente.

Logros y Desafios de Intenalco

Intenalco ha ampliado su oferta técnica profesional, atendiendo a mas de 2.000
estudiantes, de los cuales 700 se encuentran en programas de articulacion con 11
colegios de Cali y dos de otras regiones.

La institucion se ha integrado a la politica digital, colaborando con el Ministerio de
Tecnologias para ofrecer programas de investigacion tecnolégica y priorizando a las
poblaciones de bajos ingresos a través de proyectos de expansion.

Intenalco ha logrado la gratuidad universal, ha establecido numerosas alianzas de
insercion laboral y ha acreditado programas académicos de acuerdo con la normativa
vigente.

La institucion enfrenta desafios con las limitaciones presupuestales, los altos costos de
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mantenimiento de su planta fisica y la transicion continua para convertirse en una
institucion de educacion superior, al tiempo que se enfoca en la reduccion de la desercion
estudiantil a través de programas de bienestar.

e Se recomienda avanzar en la simplificacion de procesos, fortalecer la transformacion
digital, garantizar la continuidad de los planes de fomento a la calidad y consolidar
estrategias de generacion de ingresos complementarios. Igualmente, es fundamental
fortalecer el talento humano y mejorar la articulacion entre areas institucionales para
optimizar la gestion interna.

La tercera intervencién corresponde al Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de
San Juan del Cesar, el rector Luis Afonso Pérez Guerra, expreso su gratitud al Ministro y en
general al gobierno del cambio, presentd el propdsito de la institucion de mostrar su trabajo a
Colombia y al mundo. Comienza con una introduccion al Instituto relacionando que es una
entidad publica técnica y profesional, de orden nacional, adscrita al Ministerio que ofrece titulos
técnicos, tecnoldgicos y profesionales universitarios a través de ciclos propedéuticos.

El rector destaca la ubicaciéon de la institucion en La Guajira, enfatizando su papel en la
prestacion de servicios a todas las comunidades a través del Ministerio de Educacion Nacional, y
detalla la estructura del personal, incluyendo roles administrativos y académicos.

La planta de personal del INFOTEP San Juan del Cesar La Guajira, esta constituida por 81
cargos. Cuarenta y cuatro (44) funcionarios de la parte administrativa, de los cuales, cuatro (4)
de ellos son cargos de libre nombramiento y remocién: 1. Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, 2. Vicerrectoria Académica, 3. Iag\i!f%soreria y 4. oficina asesora de Planeacion; El
rector (1), y treinta y nueve (39) cargog\%"restantes, que correspondes cargos de carrera
administrativa. Treinta y siete (37) docenteés vinculados de tiempo completo y de medio tiempo.

Ejecucion Presupuestal y Panorama Financiero

e El segmento comienza presentando la ejecucidon presupuestal de ingresos de 2022 a
2026, mostrando un incremento proyectado de los ingresos durante 2026.

o Se destaca la cifra histérica para 2025, atribuyéndola al programa "universidad en tu
escuela" y a recursos del Presupuesto Nacional de Planificacién para la infraestructura
administrativa y del auditorio.

o Se presenta el estado actual para 2026, con una cantidad significativa recibida en el mes
actual, incluyendo recursos cooperativos y fondos para la mejora de la calidad, lo que
conducira a una cifra de cierre de fin de afo mas alta.

Gestion Financiera, Proyectos de Inversion y Crecimiento Académico

e La institucion goza de buena salud financiera, opera con superavit y avanza
positivamente en la gestién de recursos para cumplir su propdsito social.

e La entidad ha logrado un crecimiento académico significativo, expandiéndose de 5
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programas en 2010 a 19 programas en la actualidad, lo que representa un aumento del
50% desde 2022.

e La matricula estudiantil para los primeros afios ha experimentado un notable crecimiento
del 210% entre 2020 y 2025, atribuido a las politicas del gobierno nacional.

e La institucidén tiene presencia territorial en La Guajira, incluyendo Uribia y Ciapana,
llegando a comunidades indigenas y zonas rurales a través de la estrategia 'universidad
en tu Colegio'.

Logros Institucionales y Metas Futuras

e La institucion aporta recursos humanos capacitados para industrias regionales como la
mineria y la seguridad industrial, y apoya el desarrollo de sus empleados a través de
capacitacion continua y un sentido de pertenencia a la empresa.

e La entidad cuenta con tres investigadores reconocidos, un grupo de investigacion
categorizado y semilleros de investigacién, al tiempo que mantiene una alta calidad
académica con el 89% de sus 37 docentes con posgrados, muchos con apoyo
institucional.

e La institucion ha implementado una politica de violencia de género, incluyendo protocolos
de prevencion, atencion, investigacion y sancién, y utiliza un sistema de botones
'Purpura’ para alertas tempranas, apoy% por personal humano calificado.

5\

e La institucion ha instalado paneles sﬁ?ares para la autosuficiencia energética, cubriendo
el 60% de su consumo, lo que haw¥educido costos y huella de carbono, y ahora ofrece un
programa de energias alternativas para formar futuros profesionales en este campo.

Recomendaciones

e Se recomienda garantizar la asignacion oportuna de recursos, eliminar restricciones
presupuestales que afectan la planeacién, fortalecer la modernizaciéon institucional y
asegurar la continuidad de programas de fomento a la calidad.

e Se resalta la necesidad de fortalecer la capacidad administrativa y consolidar la transicién
hacia institucion universitaria.

La cuarta intervencion esta a cargo del rector del Instituto Tolimense de Formacion Técnica
Profesional — ahora UNIESPINAL Mario Fernando Diaz Pava, quien empieza resalando esta
evolucion institucional, consolidada con el cambio de caracter a institucion universitaria en 2026.
Presentd su estructura organizacional, la cual incluye un sistema robusto de gobernanza, con
consejo directivo, rectoria, facultades y sistemas de gestion de calidad certificados bajo
estandares internacionales (ISO 9001:2015). Asi como su fortalecimiento en el marco normativo
y organizacional, que consolidd sus procesos académicos, administrativos y de apoyo.

Gestion y Resultados

e La gestion financiera se caracteriza por altos niveles de ejecucion y crecimiento en
ingresos, especialmente en aportes de la Nacion.
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e La institucion ha mantenido una adecuada ejecucion presupuestal, garantizando el
funcionamiento y la inversion.

e En términos académicos, se evidencia crecimiento en matricula (de 4.280 a 4.619
estudiantes) y expansion territorial hacia nuevos municipios.

e También se destacan avances en investigacion, con grupos categorizados y participacion
internacional.

Logros y Retos

e Entre los principales logros se encuentran el cambio de caracter institucional, el
fortalecimiento de la investigacion con grupos categorizados, la ampliacion de cobertura
€en nuevos municipios y la implementacion de programas de bienestar como alimentacion
estudiantil.

o Entre los logros se destaca la ampliacidn de cobertura, la consolidacion de programas de
bienestar (mas de 200.000 apoyos alimentarios), el fortalecimiento de la investigacion y la
inversion en infraestructura (bloques académicos, energia fotovoltaica, complejos
deportivos).

e Los retos incluyen la culminaciéon de proyectos de infraestructura, la sostenibilidad
financiera de la expansién, el fortalecimiento de la calidad académica y la consolidacion
del modelo universitario.

e Entre otros retos, se identifica la necesﬁ’jad de consolidar la ejecucién de proyectos en
curso, fortalecer la sostenibilidad @@3t|tu0|onal y garantizar la culminacién de obras
estratégicas. M

Recomendaciones

e Se recomienda garantizar la continuidad de los recursos de inversion, fortalecer la calidad
académica, consolidar la expansion territorial y asegurar la sostenibilidad de los
programas de bienestar.

e Se resalta la necesidad de mantener el acompanamiento institucional en el proceso de
consolidacién como universidad.

La siguiente intervencion estuvo a cargo de Charles Gallardo, rector del Instituto Nacional de
Formacion Técnica Profesional de San Andrés, Providencia y Santa Catalina - ahora IUSAI.
Quien inicia su intervencion exponiendo como el INFOTEP San Andrés, Providencia y Santa
Catalina se configura como una institucion estratégica para el acceso a la educacion superior en
territorios insulares, con un enfoque diferencial orientado a la poblacion raizal y que su estructura
organizacional responde a un esquema de gobernanza definido, con Consejo Directivo, rectoria
y dependencias académicas y administrativas que garantizan la operacion institucional:
destacando su caracter territorial y su rol en la preservacion de la identidad cultural, y su
alineacion con politicas de inclusion, interculturalidad y bilingtismo.

Resalta como la institucion ha avanzado en la consolidacion de su marco normativo, en la
estructuracion de su modelo académico y en la articulacibn con actores territoriales,
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fortaleciendo su pertinencia en el contexto insular.
Gestion y Resultados

e La gestién institucional evidencia avances en la consolidaciéon de su capacidad
administrativa y financiera, con una ejecucion presupuestal orientada al fortalecimiento de
la oferta académica y al mejoramiento de condiciones de acceso.

e Se destacan esfuerzos en la ampliacion de programas académicos pertinentes al
contexto regional, el fortalecimiento de procesos de planeacién institucional y la
optimizacion del uso de los recursos disponibles.

e Se evidencia un avance en la articulacion con entidades del orden nacional y territorial, lo
que ha permitido fortalecer proyectos de inversion orientados al desarrollo educativo de la
region.

e La institucion ha trabajado en la mejora de sus sistemas de informacién y en la
consolidacién de indicadores de gestion.

Logros y Retos

e Entre los principales logros se destacan: la consolidacién de una oferta académica
pertinente para el territorio insular, el fortalecimiento del enfoque diferencial hacia
comunidades raizales, la implementacién de estrategias de acceso y permanencia
estudiantil y el avance en procesos de fortalecimiento institucional.

¢ Adicionalmente, se resalta la artlculacmgw con politicas de bilinglismo y educacion

intercultural. K\

¢ No obstante, se identifican retos as@?fados a la ampliacién de cobertura en condiciones
geograficas complejas, el fortalécimiento de infraestructura fisica y tecnoldgica, la
sostenibilidad financiera y la consolidacién de procesos de calidad académica.

o También se evidencia la necesidad de fortalecer el talento humano y los procesos
administrativos para responder a las dinamicas del territorio.

Recomendaciones

o Se recomienda fortalecer la asignacién de recursos para infraestructura y conectividad,
considerando las condiciones particulares del territorio insular, asi como consolidar
estrategias de educacion intercultural y bilingue.

e Es clave garantizar la continuidad de programas de acceso y permanencia, fortalecer la
capacidad institucional mediante procesos de modernizacion administrativa y asegurar el
acompafamiento del Ministerio en la consolidacion de su modelo académico.

e Adicionalmente, se sugiere fortalecer la articulacion interinstitucional y territorial para
potenciar el impacto de las intervenciones educativas en la regién.

Siendo la 12:40 de la tarde se da por terminada la sesion
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CONCLUSIONES/DECISIONES

Se dispone de un link para recibir las preguntas de la comunidad a las cuales se dara
respuesta en una sesion del 21 de julio.

2 | Se adjuntan las presentaciones realizadas

Compromisos adquiridos (Revisién proxima reunion)

Fecha de limite

Compromiso .
P de cumplimiento

Responsable

60

ESPACIO PARA FIRMAS - REUNION VIRTUAL

Si la reunion es virtual, en este espacio insert@?a imagen de la lista de asistencia.

Link del video de la jornada: https://www.youtube.com/live/xuoSMX-
tNXc?si=NOUM6 JF yKIigSoU
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