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Introduccion

En el Ministerio de Educacién Nacional, estamos convencidos de
gue la educacion es el pilar esencial para construir una sociedad
equitativa, justa y en paz. El Plan Estratégico Institucional 2026
reafirma nuestro compromiso con el fortalecimiento del sistema
educativo, alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
“Colombia potencia mundial de la vida.” Este documento no solo
traza una hoja de ruta, sino que también es una declaracién de
principios sobre el papel transformador que la educacion
desempena en el desarrollo del pais.

Para el 2026, renovamos nuestra vision de garantizar trayectorias
educativas completas y de calidad para todos los colombianos.
Nuestra mision abarca desde la primera infancia hasta la
educacion superior, asegurando que cada etapa del aprendizaje
sea una oportunidad para construir un futuro con mas
posibilidades. En este esfuerzo, la inclusion, la equidad y la
pertinencia territorial son los ejes que guian nuestras accionesy
decisiones estratégicas.

El Plan Estratégico Institucional se articula en torno a nueve ejes
estratégicos que abordan los retos mas apremiantes de nuestra
sociedad: desde la universalizacion de la educacion inicial y el
fortalecimiento de la educacién media, hasta la consolidacién de
programas de educacidn superior como un derecho
fundamental. Ademas, priorizamos la dignificacion de la labor
docente, la transformacion curricular y la mejora continua de la
infraestructura educativa, con un enfoque especial en las
regiones mas vulnerables y rurales del pais.

Para la vigencia 2026, este Plan Estratégico se consolida como el
resultado de un ejercicio articulado de planeacion estratégica
desarrollado en el marco del Taller de Planeacion Estratégica
2026 “La ultima milla”, el cual fue orientado a la realizacion del
cierre del cuatrienio del Gobierno Nacional y a la preparacion del
proceso de empalme institucional para el nuevo gobierno. En
este espacio se realizdé un balance integral de los avances y
resultados alcanzados durante las vigencias 2023, 2024 y 2025, asi



f?:’gr:n‘o un analisis de las metas estratégicas a cumplir para el cierre
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. El propdsito central de
este ejercicio buscd efectuar una priorizacion de esfuerzos para
acelerar el cumplimiento de los compromisos, garantizando la
consolidacion de un sistema educativo incluyente y de calidad,
gue reconoce la diversidad cultural y territorial del pais, valora los
saberes ancestrales, promueve la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, y permite que los ninos, niNas, jdvenes y personas
adultas cuenten con las condiciones necesarias para desarrollar
plenamente su proyecto educativo y ejercer de manera efectiva
su derecho a la educacion.

Nada de esto seria posible sin el esfuerzo articulado de las areas
del Ministerio, las entidades territoriales, las comunidades
educativas y todos los actores que contribuyen a esta gran tarea
nacional. Este Plan Estratégico no es solo una meta del Gobierno,
sino un compromiso con el pais que queremos dejar a las
proximas generaciones: una Colombia educada, solidaria y en
paz.

"La educacién debe pensarse para la vida, porque es un bien
publico social, es un derecho humano y universal, es el
derecho raiz de otros derechos."

Daniel Rojas Medellin

Ministro de Educacion Nacional
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Oiojetivo

Orientar la gestion institucional del Ministerio de Educacion Nacional para la
vigencia 2026, mediante la consolidacion de su plataforma estratégica, con el fin
de llevar a cabo el cierre de las metas propuestas para la Entidad en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida", el
marco normativo vigente y los lineamientos del MIPG, con el propdsito de
asegurar el cumplimiento de los compromisos misionales, fortalecer el
desempeno institucional y consolidar los resultados alcanzados durante el
cuatrienio.



Marco normativo

El reciente Decreto 2269 del 29 de diciembre de 2023, por el cual se adopta la
estructura del Ministerio de Educacion Nacional, y se determinan las funciones
de sus dependencias, establece que “El Ministerio de Educacion Nacional es la
entidad del orden nacional de la rama ejecutiva, que tiene como objetivo liderar
la formulacion, implementacion y evaluacion de politicas publicas educativas,
con el fin de asegurar la calidad y pertinencia en condiciones de inclusion, asi
como la permanencia en la atencidén integral en las trayectorias”.

Adicionalmente, la Ley 152 de 1994 en su articulo 29, plantea que todos los
organismos de la administracion publica nacional deberan elaborar, con base en
los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefale
la ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de accién anuales que se
constituira en la base para la posterior evaluacion de resultados.

Sumado a esto, el Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015" adopta la politica de Planeacion Institucional como una de las Politicas
de gestion y desempeno del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
con el propdsito de permitir que las entidades definan la ruta estratégica que
guiara su gestion, con miras a garantizar los derechos, satisfacer las necesidades
y solucionar los problemas de sus grupos de valor.

La Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 con la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia potencia mundial de la vida" y las Bases que
hacen parte de esta ley, se convierten en parte fundamental del marco normativo
al cual responde la planificacion estratégica institucional en materia educativa
para garantizar el derecho a una educaciéon de calidad para todas y todos los
colombianos.

El Decreto Ley 0481 del 30 de 2025 reguld que “Los pueblos indigenas tienen
derecho y autonomia a ejercer su Educacion Propia, a través de sus autoridades
y estructuras de gobierno propio (Articulo 1°)"; asimismo, “se reconoce la
Educacion Indigena Propia y la autonomia educativa en el marco del Estado
social de derecho, multiétnico y pluricultural” (Articulo 2°).

Por tanto, Decreto-Ley 0481 de 2025 tiene como objeto “establecer y desarrollar
el Sistema Educativo indigena Propio (SEIP) como politica educativa de Estado
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para garanﬂiﬁr"ll:Educacién Indigena Propia y la autonomia educativa,
fupdﬁentadas en la cosmovision, Leyes de Origen, Derecho Mayor, Derecho
Propio de cada pueblo indigena y en el marco constitucional” (Articulo 3°) y
“aplica en todo el territorio nacional a los pueblos indigenas, territorios indigenas
y otras entidades territoriales con poblacion indigena, indistintamente de su
ubicacion y situacion territorial” (Articulo 4°).

De otra parte, en virtud de lo establecido en el articulo 8° del Decreto 0481 de
2025, “El Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP) es integral; esta constituido y
se implementa mediante los componentes Politico-Organizativo, Pedagdgico y
de Administracion y Gestion y se fundamenta en la sabiduria ancestral, las
practicas milenarias y la autonomia de los pueblos indigenas, conforme a las
Leyes de Origen, Derecho Mayor, Derecho Propio de cada pueblo y la
Constitucion Politica”.



Plataforma estratégica

Misién

Liderar la formulacion, implementacion y evaluacion de politicas publicas
educativas, para cerrar las brechas que existen en la garantia del derecho a la
educacion, y en la prestacion de un servicio educativo con calidad, esto en el
marco de la atencién integral que reconoce e integra la diferencia, los territorios

Yy SUs contextos, para permitir trayectorias educativas completas que impulsan el
desarrollo integral de los individuos y la sociedad.

Vision
A 2026 habremos garantizado el derecho fundamental a una educacion que
dignifica y transforma la vida, mediante politicas y proyectos educativos

inclusivos, para superar las desigualdades sociales, potenciar los territorios, y
aportar a la construccion de la paz.

Propdsito superior

Educar para transformar y dignificar la vida.

Valores

Los valores del Ministerio de Educacion Nacional son las formas de ser y de actuar
que se espera de los servidores publicos y colaboradores y que posibilitan la
aplicacion de los principios éticos y el cumplimiento de los mandatos
constitucionales y legales. En este sentido nuestros valores son:

Respeto Honestidad
Empatia

Transparencia
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Marco estratégico

La gestion del Ministerio de Educacion Nacional esta alineada y responde a los
compromisos adquiridos en diversas agendas internacionales, incluyendo la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, cuyo Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) N.° 4 establece el compromiso de “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad”. Este objetivo se fundamenta en el
principio de asumir la educacion como un derecho fundamental, con el fin de
asegurar que ninos, ninas, jovenes y adultos accedan a todas las etapas del
sistema educativo en condiciones de igualdad.

Asimismo, la gestion del Ministerio considera los lineamientos sectoriales
nacionales, que comprenden el Plan Marco de Implementacion (PMI) a 2032, el
Plan Nacional Decenal de Educacion a 2026y el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 ‘Colombia, potencia mundial de la vida'. En este ultimo, el sector educativo
ha definido compromisos estratégicos orientados a lograr que una educacion de
calidad y con pertinencia territorial se convierta en la fuerza transformadora
capaz de superar las desigualdades historicas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los ODS son un conjunto de acuerdos a nivel mundial para la adopcion de
medidas tendientes a poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar la vida
de manera sostenible, para las generaciones futuras. Los ODS formularon 17
objetivos que proporcionan orientaciones y metas claras para su adopcion por
todos los paises en conformidad con sus propias prioridades y los desafios del
mundo.

El ODS 4 entiende la educacion como uno de los motores mas poderosos para
garantizar el desarrollo sostenible. De acuerdo con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), se busca “asegurar que todas las nifas y ninos
completen su educacion primaria y secundaria gratuita para 2030. También
aspira a proporcionar acceso igualitario a formacion técnica asequible y eliminar
las disparidades de género e ingresos, ademas de lograr el acceso universal a
educacion superior de calidad”.



EDUGAGIGN Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover

DE CALIDAD oportunidades de aprendizaje
durante la vida para todos.

Con el fin de establecer metas y estrategias especificas para Colombia para el
cumplimiento de la Agenda 2030 y sus ODS, se elaboré el CONPES 3918 de 2018,
el cual generd la hoja de ruta para cada una de las metas establecidas, incluyendo
metas trazadoras, indicadores, entidades responsables y los recursos requeridos
para llevarlas a buen término. Para educacion se definio como meta trazadora a
2030, la tasa de cobertura bruta en educacion superior, partiendo en 2015 de una
tasa de 49,4% y estableciendo como meta llegar al 80%.

Plan Marco de Implementacion (PMI)

En cumplimiento del “Acuerdo Final para la terminacion del conflicto y la
construccion de una paz estable y duradera” suscrito en 2016 entre el Gobiernoy
las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC- EP), se elabord el Plan
Marco de Implementacion (PMI), el cual orienta las politicas publicas para el
cumplimiento del Acuerdo hasta el ano 2032, y de esta forma facilitar su
seguimiento por parte de las diferentes instancias dispuestas para este fin.

En este documento se relacionan el conjunto de pilares, estrategias, productos,
metas trazadoras e indicadores necesarios para la implementacion del Acuerdo,
desde los diferentes frentes que deben ser abordados para su cumplimiento.

Asimismo, como uno de los Planes Nacionales de la Reforma Rural Integral del
Punto 1 del Acuerdo, se formuld y se viene implementando el Plan Especial de
Educacion Rural -PEER con el objetivo de fortalecer en la ruralidad la atencion
integral a la primera infancia y las condiciones para que ninos, ninas,
adolescentes, jovenes y adultos cumplan trayectorias educativas con calidad y
pertinencia bajo una perspectiva de integralidad. De acuerdo con lo dispuesto en
el Acuerdo Final de Paz, el PMI y el Decreto 893 de 2017, se priorizaran para su
implementacion los 170 municipios y las 16 subregiones de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). No obstante, el marco espacial de
referencia para las acciones que se realizaran hasta el ano 2031, seran todas las
zonas rurales del pais.

La implementacion del PEER se estructura bajo 5 estrategias: i) Atencion integral
a la primera infancia; ii) Acogida, bienestar y permanencia para la educacion en
zonas rurales; iii) Apuesta por una educacion superior rural incluyente y de
calidad; iv) Estrategias educativas de calidad desde la educacion preescolar hasta
la media; y v) Fortalecimiento institucional, interseccional y alianzas. A partir de
esas lineas estratégicas, las entidades involucradas (Ministerio de Salud,
Ministerio de Cultura, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF vy
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Ministerio d@I’D'e"pmrte) proponen un plan de accién para cada vigencia. Los
a\Laﬁfég sobre los compromisos adquiridos en el plan de accion se presentan en
informes trimestrales en el Sistema Integrado de Informaciéon para el
Posconflicto (SIIPO) para la aprobacion del Departamento Nacional de
Planeacion -DNP.

Frente al proceso de actualizacion del Plan Marco de Implementacion (PMI), y
conforme a los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
del Documento CONPES 3932 de 2018 y su Adenda 1 de 2024, asi como de la
Unidad de Implementaciéon del Acuerdo Final de Paz (UIAFP), el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) participé de forma activa en el proceso de revision y
ajuste de indicadores, desarrollado durante mas de un ano de trabajo conjunto
entre distintas entidades del Gobierno Nacional, el componente Comunes, la
Instancia Especial de Alto Nivel con Pueblos Etnicos (IEANPE), la Instancia
Especial de Mujeres (IEM) y los acompanantes internacionales. Como resultado
de este proceso, el 19 de noviembre de 2024, en sesion 3x3 de la Comision de
Seguimiento, Impulso y Verificacion a la Implementacion del Acuerdo Final
(CSIVI), se aprobd el ajuste del PMI, hoja de ruta que orienta al Estado para la
puesta en marcha y seguimiento al Acuerdo Final de Paz de 2016, incorporando
nuevos indicadores y metas acordes con las condiciones fiscales y de
implementacion actuales.

Durante la vigencia 2025 se adelantaron mesas de trabajo conjuntas con la
Direccion Técnica del DNP, la Subdireccion de Seguimiento y Evaluacion de
Politicas Publicas (DSEPP), la Unidad de Implementacion del Acuerdo Final de
Pazy las dependencias competentes del MEN, con el fin de consolidar los ajustes
estructuralesy puntuales de los indicadores del PMI a cargo del sector educacion,
en coherencia con la Adenda 1 al CONPES 3932. Estas mesas tuvieron como
propdsito culminar la construccion y ajuste de las fichas técnicas de los nuevos
indicadores aprobados, definir metas anualizadas y garantizar el registro,
actualizaciony reporte de la informacion en el Sistema Integrado de Informacion
para el Posconflicto (SIIPO), de acuerdo con los parametros establecidos por el
DNP y las disposiciones vigentes sobre trazador presupuestal de construccion de
paz.

Para la vigencia 2026, se espera dar continuidad a los procesos de ajuste de
indicadores y fichas técnicas, asi como a la presentacion de reportes e informes
para el cumplimiento de las metas de la vigencia.

Finalmente, a la espera de sancion presidencial se encuentra el Proyecto de Ley
405 de 2025 Senado (279 de 2024 Camara) “mediante la cual se prorroga el
Decreto Ley 893 de 2017, se promueve el fortalecimiento institucional de los
municipios pertenecientes a los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial-PDET- y se dictan otras disposiciones”. El articulado que fue aprobado
en plenarias de Camara (febrero-marzo 2025) y Senado (noviembre 2025), busca
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fortalecer y eﬁfe’n'd'e'r los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
hqsta'i@S?.

Sistema Nacional de Reparaciéon Integral a Victimas del
Conflicto Armado -SNARIV y seguimiento al Estado de Cosas
Inconstitucional -ECI en materia de desplazamiento forzado.

En el marco de la Ley 1448 de 2011 “por la cual se dictan medidas de atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se
dictan otras disposiciones” se creo el Sistema Nacional de Atencion y Reparacion
a Victimas -SNARIV, que integra entidades nacionales y territoriales para la
reparacion de las victimas del Conflicto Armado. El Ministerio de Educacion
Nacional y las Entidades Territoriales Certificadas en educaciéon -ETC hacen parte
del SNARIV como encargadas de la garantia del derecho a la educacion.

Para operativizar la articulacion interinstitucional en el SNARIV, existen
subcomités técnicos integrados por diferentes entidades. El Ministerio de
Educacion Nacional hace parte de los Subcomités técnicos de Atencion y
Asistencia, Sistemas de Informacién, Reparaciéon Colectiva, Medidas de
Satisfaccion, Medidas de Rehabilitacion y Enfoque Diferencial. En cada uno de los
subcomités se formulan Planes Operativos Anuales con acciones que permiten
hacer seguimiento a la gestion de cada entidad.

Asimismo, anualmente en articulacion bilateral con la Unidad para las Victimas -
UARIV se formula el Plan de Accion para el Fortalecimiento Institucional -PAFL.
Sus avances se presentan semestralmente. Para la vigencia 2025, el PAFI integro
las acciones propuestas en el marco del Auto 310 de 2023, que definié una
metodologia especial para la presentacion de informes en el marco del
seguimiento al Estado de Cosas Inconstitucional -EClI en materia de
desplazamiento forzado. Asimismo, se integraron los ajustes que introdujo la Ley
2421 de 2024 “Por la cual se modifica la Ley 1448 de 2011 y se dictan otras
disposiciones sobre reparacion a las victimas del conflicto armado interno”.

Los avances en materia de implementacion de la Ley de victimas y restitucion de
tierras se presentan a través de informes semestrales al Congreso de la
Republica. En lo que respecta a los avances para la superacion del Estado de
Cosas Inconstitucional -EClI en materia de desplazamiento, se presenta un
informe anual a la Corte Constitucional bajo la metodologia aprobada en funcién
de la propuesta solicitada en el Auto 310 de 2023. Este informe incluye los avances
sobre los Indicadores de Goce Efectivo de Derechos -IGED, que en materia de
educacion estan relacionados con la alimentacién escolar, asistencia, desercion,
repitencia y transporte.

Durante la vigencia 2025, se adelantaron mesas técnicas internas y bilaterales
con el DNP para la construccion del CONPES de Soluciones Duraderas y su
respectivo Plan de Accién, que fue aprobado el 30 de diciembre de 2025. Su



objetivo es«SUperar las barreras institucionales, socioecondmicas, culturales,
partiéﬁbativas y de revictimizacion para fortalecer la reconstruccion de los
proyectos de vida de la poblacién desplazada, fomentar su autonomia frente al
Estado y garantizar su integracion sostenible en los territorios de asentamiento
a 2035. Para la vigencia 2026, se tiene previsto iniciar la implementacion del Plan
accion del CONPES y su articulacion con el CONPES 4031 de 2021.

Ahora bien, en torno a los proyectos de inversion, existe un trazador para de
victimas que permite medir el presupuesto de inversion destinado a dicha
poblacion. Durante la vigencia 2025 y para la vigencia 2026, se focalizaron bajo el
trazador de victimas los recursos de tres proyectos de inversion del Ministerio de
Educacion Nacional. Los avances de ejecucion se reportan en la Plataforma
Integrada de Inversion Publica - PIIP.

Plan Nacional Decenal de Educacion

El Plan Nacional Decenal de Educacion (PNDE) 2016-2026 trazo la ruta de
Colombia en Educacion hacia “un sistema educativo de calidad que promueva el
desarrollo econdmico y social del palis, y la construccion de una sociedad cuyos
cimientos sean la justicia, el respeto y el reconocimiento de las diferencias”. Este
surgio de un proceso de construccion colectiva, con una amplia participacion
ciudadana. Como resultado de este ejercicio, se definieron 10 lineamientos
estratégicos que permitiran resolver los desafios planteados a 2026, los cuales se
mencionan a continuacion:

Tabla 1 Desafios estratégicos PNDE 2016-2026

1. Laregulaciony precision del alcance del derecho a la educacion

2. La construccion de un sistema educativo articulado, participativo,
descentralizado y con mecanismos eficaces de concertacion

3. El establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes y
flexibles

4. La construccion de una politica publica para la formacion de educadores

5. Elimpulso por una educacién que transforme el paradigma que ha
dominado la educacion hasta el momento

6. El impulso del uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nuevas y
diversas tecnologias para apoyar la ensefanza, la construccion de
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conocimiento, el aprendizaje, la investigaciéon y la innovacion, fortaleciendo
’ .
el desarrollo para la vida

7. La construccion de una sociedad en paz sobre una base de equidad,
inclusion, respeto a la ética y equidad de género

8. La priorizacion al desarrollo de la poblacion rural a partir de la educacion

9. Laimportancia otorgada por el Estado a la educacién se medira por la
participacion del gasto educativo en el PIB y en el gasto del gobierno, en
todos sus niveles administrativos

10. El fomento a la investigacion que lleve a la generacion de conocimiento en

todos los niveles de la educacion

Fuente: Plan Nacional Decenal de Educacidon. Ministerio de Educacién Nacional

Durante el ano 2025 se adelantaron dialogos masivos en los territorios, los cuales
constituyeron una de las principales estrategias de la fase participativa del Plan.
Estos espacios tuvieron como propodsito promover la participacion de la
comunidad educativa para identificar las aspiraciones y necesidades mas
relevantes y estratégicas que deben ser abordadas en el nuevo Plan. En total, los
dialogos se desarrollaron en mas de 20 territorios y contaron con la participacion
de mas de 1.450 personas.

De manera complementaria, se realizd el Foro Nacional por el Derecho a la
Educacion 2025, un espacio de caracter nacional en el gue estudiantes, docentes,
organizaciones sociales y comunidades educativas de todo el pais debatieron y
construyeron propuestas que seran incorporadas en el Plan.

Actualmente, el Ministerio de Educacion Nacional avanza en la consolidacion y
redaccion del documento, con base en los compromisos establecidos en el
Acuerdo Nacional por la Educaciéon y en los insumos recogidos en los territorios.
El' IV Plan Nacional Decenal de Educacion (PNDE) 20262035 definira el horizonte
educativo del pais para la proxima década, a partir de tres ejes estratégicos: a)
pertinencia educativa; b) financiacion de la educacion publica; y c) construccion
de conocimiento publico para la transformacion social.

De igual manera, durante la vigencia 2026, el Ministerio utilizara diversos medios
virtuales y presenciales para la difusion y socializacion del IV PNDE con la
comunidad educativa en los territorios, y desarrollara espacios de orientacion y
asesoria dirigidos a las Secretarias de Educacion, con el fin de garantizar la
articulacion entre el Plan Nacional Decenal de Educacion y los Planes
Territoriales de Educacion.
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Plarwacfé?\’a‘l'ae Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia
Potencia mundial de la vida”

Hacer de Colombia una potencia mundial de la vida requiere que el desarrollo
integral, la proteccion y el empoderamiento econdmico sean una prioridad del
pais. Para esto, en la segunda transformacién “Seguridad humana y justicia
social” que se ha propuesto el Plan Nacional de Desarrollo, se traza el camino para
lograr bienestar y calidad de vida de toda la poblaciéon a través de la dignidad y la
garantia de sus derechos.

Lograr este objetivo implica que el estado y la ciudadania armonicen sus
esfuerzos para mejorar el acceso a los servicios publicos; la salud; las condiciones
de la ninez, juventud y vejez; la educacion; y el trabajo.

Para lograr esta transformacion, se definieron los siguientes pilares o
dimensiones que materializan el bienestar general de la poblaciéon para conducir
sus planes de vida:

Pilar 1. Conformado por los habilitadores que potencian la seguridad humana,
para garantizar los elementos que constituyen el bienestar social, econémico,
cultural, ambiental y politico de la poblacion.

Pilar 2. Se refiere a la superacién de privaciones basicas para que la poblacion
en condicion de pobreza pueda contar con las condiciones que les permita
vencer sus necesidades y se garantice el ejercicio de sus derechos en
condiciones de igualdad.

Pilar 3. Hace referencia a la expansion de capacidades, que posibilite los
elementos para que la poblacion potencie sus habilidades a través del goce
del bienestar fisico y mental, la generacion de ingresos y el crecimiento
economico.

En materia educativa esta transformacién tiene como apuesta estratégica la
educacion incluyente, antirracista e intercultural para superar las desigualdades,
con estrategias de acceso y permanencia. En este sentido, las acciones del sector
educativo para el cuatrienio se encuentran en su mayoria en los pilares y
catalizadores de esta transformacion, distribuidas como se muestra en la
siguiente grafica:
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Grafico 1'Transformaciéon Seguridad humana y justicia social

o PILAR 1. Habilitadores que potencian la seguridad humana y las oportunidades

de bienestar

B Catalizador: Fortalecimiento y desarrollo de infraestructura social B

Componente: Fortalecimiento y desarrollo de infraestructura social

' * Plan de infraestructura educativa: 52 implementara un nuevo plan que orientara

os recursos y esfuerzos desde distintos actores para la reduccion de rezagos de
nfraestructura fisica y tecnoldgica en la educacion preescolar, basica, media y
superior, especialmente en zonas rurales y con un enfoque territoria

PILAR 2. Superacion de privaciones como fundamento de la dignidad humana
y condiciones basicas para el bienestar

gl Catalizador: Educacién de calidad para reducir la desigualdad

Componente a: Primera infancia feliz y protegida

+  Ampliacion de la atencion pasando de 1,9 millones a 2,7 millones.
+ Generacion de Paz - Seguimiento longitudinal y atencidn integral de calidad a una
cohorte de nifias y nifios nacidos a partir del 7 de agosto de 2022,

Componente b: Resignificacién de la jornada escolar; mas que tiempo

« Oferta educativa gue integre la cultura, el deporte, la recreacidn, la actividad fisica,
las artes, la ciencia, la ciudadania y |la educacion para la paz.

+ Rutas de acompafamiento a Entidades Territoriales Certificadas (ETC) y colegios
para fortalecer las capacidades de gestion pedagogica y escolar




Catalizador: Educacion de calidad para reducir la desigualdad

Componente c: Dignificacién, formacién y desarrollo de la profesién docente
para una educacién de calidad

« Se robustecera la institucionalidad pudblica para garantizar la proteccion de los
derechos laborales de los docentes.

+ Serevisaran los criterios de evaluacion docente.

. Se fortalecera la formacidn de docentes, directivos docentes y orientadores
escolares.

« Se creara un sistema de formacién docente que articule los diferentes niveles, y se
hara enfasis en la formacién situada mediante el Programa Todos a Aprender {PTA).

+ Sefortaleceran las Escuelas Normales Superiores en sus capacidades y condiciones
para consolidarlas como centros de excelencia en formacion y liderazgo educativo
en las zonas rurales.

Componente d: Movilizacién social por la educacién en los territorios

* Programa de Voluntariado "Viva la Escuela”.
= A través del PTA se dinamizaran expedicicnes pedagogicas que maovilicen a las
comunidades educativas para avanzar en la formacion integral y la educacion de

Componente e: Curriculos para la justicia social

« Lineamientos curriculares que tendran en cuenta las recomendaciocnes de la
Comision de la Verdad, la Comision Asescra para la Ensefianza de la Historia y los
aportes scbre justicia restaurativa, ademas impulsaran la formacién en habilidades
del sigle XXI, la ciudadania global con referencia a las necesidades y contextos
territoriales.

Componente f. Gestién territorial educativa y comunitaria

« Potencializar las capacidades de las ETC para la gestion del talentc humano, los
recursos financieros, las alianzas las alianzas y demas estrategias para el acceso y la
permanencia en €l sistema educativo.

« Continuar con la implementacién del Plan Especial de Educacién Rural (PEER) y se
hara énfasis en la implementacién de los compromisos educativos incluidos en los
municipios con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).
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Componente g. Educacién media para la construccién de proyectos de vida

+ Transformacién curricular de la educacién media para una formacién integral, que
tendra en cuenta los intereses y necesidades de los jdvenes.

+ Se incentivaran mecanismos de articulacién de la media - en estrategia de
multicampus regionales - con la Educacion para el Trabajo y el Desarrollc Humano
(ETDH) y la educacion superior.

+ Se ampliaran las apuestas de la orientacién socic—ocupacional y se fomentaran las
competencias socioemociconales, la educacién econdmica y financiera y la
educacion ciudadana v para la reconciliacion.

Componente h. Hacia la erradicacién de los analfabetismos y el cierre de
inequidades

+ Se fortaleceran las ETC para la ampliacién de la atencién educativa dirigida a la
poblacion joven, adulta y mayor, a traves de modelos educativos flexibles,
pertinentes, con apuestas de educacion virtual e involucrara procesos de
emprendimiento.

+ Sefortalecera el Plan Nacional de Lectura, Escritura y Oralidad (PNLEO) con diversas
modalidades para crear ambientes de aprendizaje, a traves de una oferta de
servicios y programas diversos, con mayor dotacion de materiales bibliograficos

Componente i. Programa de Educacién Intercultural y Bilinge

+ Se fortaleceran las lenguas extranjeras, nativas, cricllas y de sefias colombiana en
Educacion Preescolar, Basica y Media con el fin de preservar la riqueza cultural,
linguistica y €tnica del pais en nuestros nifos, nifias, adolescentes y jovenes.

Componente j. Por un Programa de Alimentacién Escolar (PAE) mas equitativo,
que contribuya al bienestar vy la seguridad alimentaria

+ EIPAE ampliara su alcance como estrategia de permanencia escolar para contribuir
a la seguridad alimentaria y nutricional.

+ Se avanzara en el incrementoc progresive de la cobertura hasta alcanzar la
universalidad, y con la atencién durante todo el afio escolar, incluyendo los periodos
de recesc académico.

+ Sefomentara la participacidén de las comunidades en la operacién del programay el

control social, en concordancia con lo establecido en la transformacion de Derecho
Humano a la Alimentacion

Componente k. Educacién superior como un derecho

+ Politica de Gratuidad de la Educacién Superior Pdblica.

+« Subsidios y alivios para el acceso a la educacién superior.

+ Infraestructura.

+ Reconceptualizacion del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién

Catalizador: Conectividad digital para cambiar vidas

Componente. Alfabetizacién y apropiacién digital como motor de
oportunidades para la igualdad.




PILAR 3. Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de la
poblacion para lograr sus proyectos de vida

Catalizador: Educacion, formacion y reconversion laboral como
respuesta al cambio productivo

Componente a. Consolidacion del Sistema de Educacion Superior
Colombiano

« Consolidar un ecosistema de educacién con vinculos con el Sistema de Cienda,
Tecnologia e Innovacion (CTel).

« Fomento a oferta de areas estratéqgicas para el pais.

«  Promocion de esquemas de formacion de mayor interaccion con el sector
productivo.

» Reforma al ICETEX.

Componente b. Reconceptualizacion del sistema de aseguramiento de la
calidad de la educacion superior

= Mejorar la gestion en los procesos de registro calificado, acreditacion de alta calidad
y el proceso de convalidadon de titulos.
« Fortalecer los sistemas de aseguramiento a la calidad de las Instituciones de

Educacion Superior (IES) y la accion de inspeccion y vigilancia.,

Componente c. Oportunidades de educacion, formacion y de inserciéon y
reconversion laboral

« Avanzar en la cualificadon del talento humano, suficiente y adecuado a las
necesidades presentes y futuras de los empleadores.

Componente d. Talento digital para aumentar la productividad laboral y
empleabilidad de las personas

* Prepararala fuerza laboral por medio de la generacion de incentivos para promover
el desarrollo técnico, tecnolégico y profesional en areas reladonadas con las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicadones (TIC), asi como alineacién de
la oferta de formadan en habilidades digitales pertinentes con las necesidades del
sector productivo.

Fuente: Elaboracion propia a partir del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Por su parte, la quinta transformacion “Convergencia Regional”, propone entre
Sus apuestas estratégicas la lucha contra la corrupcion, el fortalecimiento a las
entidades publicas territoriales y nacionales, la articulacion de la gestion
territorial y la coherencia en las normas que determinara la confianza de la
comunidad en las instituciones. Es asi como, las acciones de gestion del
Ministerio como una entidad publica del orden nacional, contara con
componentes en esta apuesta estratégica como se presenta a continuacion:



PILAR 3. Habilitadores de la convergencia regional

Catalizador: Fortalecimiento institucional como motor de cambio para
recuperar la confianza de la ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo
Estado-Ciudadania

Componente a. Lucha contra la corrupcién en las entidades publicas nacionales
y territoriales

Componente b, Entidades publicas territoriales y nacionales fortalecidas

Componente c. Gobierno digital para la gente

Componente d. Capacidades y articulacién para la gestién territorial

Catalizador: Dispositivos democraticos de participacion: politica de didlogo

permanente con decisiones desde y para el territorio

Componente a. Condiciones y capacidades institucionales, organizativas e
individuales para la participacién ciudadana

Componente b. Efectividad de los dispositivos de participacién ciudadana,
politica y electoral

Fuente: Elaboracion propia a partir del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
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Principales desafios
2022-2026

Teniendo en cuenta todas las apuestas del sector educativo derivadas de las
transformaciones segunda y quinta del Plan Nacional de Desarrollo (PND), los
siguientes son los principales retos y/o desafios del Ministerio de Educacion

Nacional en el cuatrienio:

Tabla 2 Desafios educacién preescolar, basica y media

Desafios
Reducir las desigualdades

Descripcion
Garantizar el derecho a estudiar y a la buena
formacion en el saber y en el ser a pueblos étnicos,
ruralidad dispersa, poblacién victima del conflicto,
jovenes que no estudian ni trabajan y en general
luchar con la segregacion educativa que hoy nos
caracteriza.

Reconocer a las maestras y
Mmaestros

Como lideres de la transformacién social,
intelectuales de sus comunidades, constructores de
paz en medio de la guerra, motor de la movilidad
social y en especial a las mujeres, maestras resilientes.

Construir la paz desde la
educacion

e Desaprender racismo, machismo, clasismo,
centralismo y toda forma de discriminacién.

e Reconocer y valorar la diferencia. Aprender a ser
ciudadanos/as.

e Fomentar habilidades, actitudes, conocimientos y
comportamientos para el ejercicio de la
ciudadania y el desarrollo socioemocional.

Conseguir acuerdos
ambiciosos

Entre familia, sociedad y estado para ser
corresponsables de la educaciéon como lo define la
constitucién nacional (Art. 67).

Aumentar la financiacion

Fijar metas por escenarios de acuerdo con |la
disponibilidad fiscal y converger entre distintas
fuentes de financiacién con prioridades claras
teniendo en cuenta que se requiere un mayor
presupuesto.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional
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= "Tabla 3 Desafios educacién superior

Desafios Descripcion

Hacer realidad la
educacién superior como
un derecho

Lograr materializar los 500 mil cupos para estudiantes.
Politica de gratuidad en la matricula e incentivos para
favorecer acceso a |IES privadas.

Aumentar la financiacion de las IES.

Mayor control y transparencia en los recursos de las
IES.

Ejecutar el Plan de Espacios educativos como centros
de la vida comunitaria.

Programas de transito de la media a la educacion
superior.

Dignificacion de los docentes en cualificacién y planta
docente.

Consolidar el sistema de
educacién superior
colombiano

Fortalecer los vinculos con el sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Enfasis en programas que tengan condiciones de
insercion laboral favorable.

Fortalecimiento ETDH y articulacién con la media.
Transformacion y humanizacién del ICETEX.
Mejoramiento del Marco Nacional de Cualificaciones.
Mejoramiento en los procesos de convalidaciones.

Reconceptualizar el
sistema de
aseguramiento de la
calidad en la educacion
superior

Racionalizacidon de procesos y tramites.

Fomento de programas pertinentes que posibiliten la
movilidad educativa y laboral.

Fortalecimiento a la cultura de la autoevaluacion,
autoregulaciéon y mejoramiento continuo.

Garantizar una educacién
superior incluyente,
intercultural

Reconocimiento institucional de diversos saberes,
culturas y etnias en sus proyectos educativos e IES.
Fomento de la oferta en territorios y comunidades
vulnerables.

Avanzar en una politica hacia la equidad de género.
Hacer de las IES lugares seguros como territorios de
inclusién, saberes y paz.

Orientaciones en salud mental y discapacidad
psicosocial para las IES publicas y privadas.

Llevar a cabo las reformas
requeridas para habilitar
la transformacion

Sacar adelante la reforma a la Ley 30 de Educaciéon
Superior.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional




Ejes estratégicos
2022-2026

Para abordar los desafios mencionados, el Ministerio de Educacion ha definido
los siguientes ejes estratégicos que guiaran su gestion durante el cuatrienio:

Educacion inicial en el marco de la atencion integral

Formacion integral

Educacion media general y focalizada

Poder pedagodgico popular

Capacidades territoriales

Acceso al derecho

Espacios educativos como centro de la vida comunitaria y la paz
Educacion superior como un derecho fundamental
Humanizacion y fortalecimiento organizacional -
acompanamiento al cambio

© 0 NO YA NN

Cada uno de estos nueve ejes se detalla a través de los principales proyectos y
estrategias, los cuales estan alineados con las metas sectoriales del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) e incluyen diversas lineas de accion, que se describen a
continuacion.

1. Educacion inicial en el marco de la atenciéon
integral

Asegurar una primera infancia feliz y protegida, implica avanzar hacia la garantia
del acceso universal y gratuito a la educacion inicial en el marco de la atencion
integral, como eje articulador de esta integralidad en la atencion y punto de
convergencia entre el Sistema Educativo Publico y el Sistema Nacional de
Cuidado.

Concentramos los esfuerzos desde el Sector Educativo oficial en avanzar en la
ampliacion progresiva de los tres grados del preescolar como segundo ciclo de
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la educacionmminicial, con una oferta suficiente y permanente, en el marco de la
atgnﬁgn integral, a las ninas y ninos de 3 a 5 anos.

1.1. Ampliacién de la oferta de prejardin y jardin,
con énfasis en ruralidad y poblacién vulnerable.

El Gobierno Nacional ha definido concentrar sus esfuerzos (politicos, técnicos, de
gestion y presupuestales) en avanzar hacia la universalizacion, a través de la
ampliacion de la atencién educativa en los tres grados de preescolar, escenario
en el que ha asumido el compromiso de ampliar su capacidad para atender
200.000 ninas y ninos nuevos en el sistema educativo oficial asegurando las
condiciones materiales, pedagogicas y relacionales requeridas para que dicha
atencion sea de calidad.

Para alcanzar este propdsito se acompanara a las Entidades Territoriales
Certificadas (ETC) en la implementacion de la ruta de gestion para la ampliacion
de preescolar en el sector oficial, motivandolas en la construccion e
implementacion de esquemas innovadores, pertinentes y de calidad para la
prestacion del servicio de educacion inicial en los tres grados de preescolar, de
acuerdo con la capacidad instalada en cuanto a infraestructura, talento humano,
espacios fisicos disponibles; y acompanandolos en la gestidon requerida para la
consecucion de las condiciones restantes que permitan ampliar su oferta en los
grados de jardin y prejardin.

1.1.1. Nombramiento de docentes de primera infancia (fijos
del aula o itinerantes)

Avanzar en el logro de la universalizacion de la educacion inicial con calidad,
implica generar condiciones para que todas las nifas y los ninos accedan y
permanezcan en el sistema educativo con pertinencia y oportunidad. Un
factor determinante para alcanzar este logro es contar con las maestras y
maestros de educacion inicial con el perfil y la formacion requerida para
disenar experiencias educativas y pedagodgicas que potencien el desarrollo y
aprendizaje de las niNas y los ninos. Por esta razon, para 2026 se han viabilizado
técnicay financieramente 5.404 docentes nuevos de preescolar en todo el pais
en planta definitiva con una apuesta que pueda incidir en zonas de mayor
vulnerabilidad, asi como en aquellas que histéricamente han sido las mas
afectadas por la violencia social y politica. Es una gran oportunidad para las
ninas, los ninos y sus familias, y un avance en la garantia del derecho a la
educacion inicial.

Al final de cuatrienio, la planta docente de preescolar se ampliara, con
procesos de reorganizacion de la oferta educativa, con recursos del Sistema
General de Participaciones (SGP) y recursos propios de las secretarias de
educacion de las Entidades Territoriales Certificadas (ETC). El cierre de brechas
implica también la diversificacion de las estrategias de atencion educativa que
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respo_ndaff’a‘l’a‘s' particularidades de los territorios priorizados, como la

ri.mfﬂ-émentacién de la estrategia de atencion educativa dirigida a ninasy ninos
de 4 a 6 anos que habitan la ruralidad y la ruralidad dispersa, y quienes, por
barreras geograficas, conflicto armado u otras, no pueden asistir a la oferta de
los Establecimientos Educativos. Por ello es necesario que el sistema educativo
cree estrategias para llegar a los hogares y espacios comunitarios de las zonas
mas distantes para garantizar a los ninos y ninas el derecho a la educacion
inicial.

Para la implementacion de estas estrategias, se contara con docentes
nombrados en planta definitiva de acuerdo con la necesidad del territorio que
llegaran al encuentro de las nifnas y los niNos a través de diversos medios de
transporte segun las condiciones y exigencias de los territorios, evidenciando
los retos que aun tiene el pais respecto a la transformacion social desde la
educacion y la forma de concebir la atencidn educativa.

Paralelamente, se fortaleceran los procesos de acceso y permanencia a traves
de acciones que promuevan el transito armonico, las busquedas activas, la
movilizacion de la matricula, entre otras. El acceso y la permanencia exigen
asegurar procesos pedagodgicos y estrategias educativas y pedagodgicas
pertinentes y diversas de acuerdo con las caracteristicas territoriales y de las
comunidades, talento humano cualificado, ambientes pedagdgicos
fortalecidos, promociéon de la participacion de las familias y comunidades al
proceso educativo, alimentacion escolar en el marco de la seguridad y
soberania alimentaria.

1.1.2. Articulacion con ICBF para la ampliacion de la oferta
de 0 a 5 anos

Con el finde avanzar en laimplementacion de esquemas de atencidén conjunta
entre el sector educativo y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) que permita armonizar, dar continuidad y generar |la
complementariedad requerida para una educacion inicial pertinente y de
calidad en los dos ciclos, se suscribié en agosto de 2023 un convenio
interadministrativo entre el ICBF y el Ministerio de Educacion Nacional que
tiene entre sus lineas de accion, la ampliacion progresiva y articulada de la
educacion inicial en el marco de la atencion integral, con el concurso de otros
agentes publicos y privados. Para avanzar en este proposito, se promoveran
acciones transectoriales, simultaneas y complementarias que apoyen la
construccion de una propuesta educativa y pedagogica que tenga en cuenta
a los dos ciclos de educacion inicial sin distincion alguna y, que las nifas y los
ninos puedan transitar su trayectoria educativa de forma continua y que,
responda a cada uno de los momentos del curso de vida por el que transitan.



=g

/’0'

e

125 ’ﬁ;}-o'ramiento hacia la atencién integral.

C6n el fin garantizar la calidad y la integralidad de la atencién a los nifios y a las
niNas menores de cinco anos, de acuerdo con los establecido en la Ley 1804 de
2016 y los referentes de calidad de la educacion inicial, se adelantaran las
siguientes acciones estratégicas:

1.2.1. Armonizaciéon y ampliacion curricular en educacion
inicial

Con el proposito de actualizar las orientaciones pedagdgicasy curriculares que
favorezcan la permanencia y disfrute de la trayectoria educativa y como parte
del proceso de fortalecimiento de la gestion escolar e institucional, se realizd
la ampliacion de las orientaciones curriculares de la educacion inicial y su
armonizacion con la educacion basica primaria, asi como en la resignificacion
y fortalecimiento de los proyectos educativos institucionales. Durante la
vigencia 2026 se avanzara en la socializacion e implementacion de la
propuesta curricular en educacién inicial, con la participacion de docentes,
directivos docentes, agentes educativos y otros actores vinculados a la
educacion inicial.

1.2.2. Fortalecimiento de ambientes y experiencias
pedagdgicas a través de la dotacion de materiales
pedagdgicos

Promover el desarrollo y el aprendizaje de las nifas y los nifnos desde su
primera infancia, implica identificar, impulsar y promover el despliegue de
todas sus capacidades desde el reconocimiento de su singularidad. En este
sentido, espacios de experiencias y ambientes pedagdgicos pertinentes y
enriquecidos favorecen el disfrute de un sinnumero de vivencias y diversas
interacciones con los pares, los adultos, la naturaleza y en general todo lo que
constituye su cultura, de manera que encuentran oportunidades para dotar
de sentido el mundo.

En el ano 2026 se avanzara en la cualificacion de espacios de experiencias y
ambientes pedagdgicos incluyentes, diversos, calidos, seguros y protectores,
que favorezcan el aprendizaje y desarrollo integral de las nifas y los nifos. Lo
anterior se lograra a través del acompanamiento técnico para el diseno de
ambientes pedagdgicos pertinentes para los niveles de prejardin, jardin y
transicion. Los ambientes también se cualificaran con la entrega de 3.976
colecciones de libros especializados para primera infancia.
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> infancia

La universalizacion de la educacion inicial con calidad implica la generacion de
procesos de fortalecimiento de capacidades dirigido a maestras y maestros
que les permita a partir de una compresion inicial del contexto donde se
desarrolla la vida de las ninas y los ninos, desplegar propuestas pedagodgicas
pertinentes y acordes con sus intereses. Se realizaran procesos de formacion y
cualificacion de docentes y orientados al fortalecimiento de las practicas
pedagdgicas en educacion inicial, para reivindicar su quehacer y sus aportes
en el desarrollo social del pais.

Asi, la formacion y la cualificacion, implica también acciones en clave del
fortalecimiento de la gestion escolar y la gestion institucional de los
Establecimientos Educativos (EE), en donde los maestros, maestras y
directivos docentes identifican las condiciones de calidad necesarias que
permiten acoger a las nifas y nifos de primera infancia y a sus familias en el
entorno educativo para que puedan hacer realidad el derecho al desarrollo
integral y a la educacion inicial con pertinencia y oportunidad.

Esto implica establecer relaciones horizontales con las familiasy comunidades,
promoviendo su participaciéon genuina en la educacién inicial, con el fin de
reconocer sus capacidades al respecto de la promocion del cuidado y el
desarrollo socioemocional de sus ninas y niNos, promover interacciones con
las familias a través del fortalecimiento de vinculos, del juego, las expresiones
artisticas, la literatura, la exploracion del medio, escucha y cotidianidad de las
familias, reconociéndolas también como sujetos colectivos de derechos. Asi
mismo, implica que la educacion inicial en el marco de la universalizacion de
la atencion educativa en prejardin, jardin y transicion tenga un lugar en todos
los instrumentos de gestion de los EE. Adicionalmente se apostara por la
configuracién de colectivos pedagodgicos, redes de maestras y maestros vy;
centros de recursos y experiencias para movilizar el sentido y la practica
pedagodgica en educacion inicial, de manera que los saberes sean, por un lado,
construidos de acuerdos con las preguntas e intereses de las maestras y los
maestros y por el otro, que sea apropiados y se materialicen en la practica
pedagdgica y educativa de manera autbnoma y coherente con las realidades
de las ninas, los ninos, las familias y sus comunidades.

Durante la vigencia 2026, mediante el Contrato 1400 de 2016 entre el MEN y el
ICETEX (Fondo 1400) se llevaran a cabo tres procesos asi: i. culminacion de la
convocatoria “Construcciones curriculares pertinentes en torno al juego, la
musica, las expresiones artisticas y la oralidad”, destinado a maestras y
maestros de educacion inicial de las instituciones educativas oficiales de las 37
ETC focalizadas para un total de 1.700 docentes inscritos; ii. Convocatoria para
la formacion de docentes que aportara en la construccion del curriculo en el
Ciclo 2 de Educacioén Inicial: el punto de partida para disefar experiencias
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pedagégitﬁg‘;)zgadas en la primera infancia y la promocién de su desarrollo

_y~aprendizaje iii. Formacion docente en estrategias pertinentes para la
promocion del desarrollo socio —emocional de las nifas y los ninos en primera
infancia en equipo con las familias.

1.2.4. Fortalecimiento del sistema de informacion y
evaluacion de la educacion inicial.

El sistema de seguimiento al desarrollo integral (SSDI) recibe los registros
producidos por los actores involucrados en la atencion integral a la primera
infancia, el equipo técnico del sistema analiza los datos, los depura, procesa y
consolida, con el fin de generar la informacién requerida para actualizar el
Tablero de Control de Educacion Inicial el pais. Este consta de 10 indicadores
de las atenciones priorizadas, mas uno de su concurrencia.

El Ministerio de Educacion, a través de la Direccion de Primera Infancia,
administra el SSDI, por lo tanto, tiene bajo su responsabilidad todo el proceso
de generacién de usuarios para que las Entidades Territoriales Certificadas
tengan acceso a la informacién territorial y nacional. En ese sentido, la
Direcciéon de primera infancia realizara las asistencias técnicas requeridas para
socializar y capacitar al talento humano de las Secretarias de Educacion
Certificadas, Secretarias de Salud, Referentes del Sistemma Nacional de
Bienestar Familiar y demas actores sobre el correcto manejo del Sistema de
Seguimiento al Desarrollo Integral.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1411 de 2022, compilado en el
Decreto 1075 de 2015 “Unico Reglamentario del Sector Educativo”, por medio
del cual se reglamenta la educacion inicial en el pais, el Ministerio de
Educacion Nacional ha definido como uno de los sistemas para el reporte de
informacién de la oferta del servicio de educacion inicial, el Sistema de
Seguimiento al Desarrollo Integral — SSDI-, en el cual esta alojado el Registro
Unico de Prestadores de Educacion Inicial - RUPEI-, que permite identificar la
oferta de prestadores no oficiales de educacion inicial a nivel territorial, lo cual
incluye a los jardines infantiles y demas denominaciones de servicios
educativos que brindan atencién a las ninas y ninos en primera infancia y sus
familias. Durante el 2026 continua el soporte técnico permanente a los mas
de 6.900 prestadores no oficiales a nivel nacional y a los nuevos prestadores
durante el proceso de inscripcion en el RUPEI y durante el proceso de registro
de las ninas y ninos.

A partir de la entrada en vigor de la Ley 2328 de 2023, por medio de la cual se
establece la Politica de Estado Para el Desarrollo Integral en la Infancia y
Adolescencia, el SSDI enfrenta el reto de ampliar el alcance de su proceso para
dar cuenta de la atencion integral en la infancia y la adolescencia, tal cual se
lleva a cabo para la primera infancia. Durante la vigencia 2026 se consolidaran
y fortaleceran los esfuerzos intersectoriales y la gestion del recurso humano y
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técnico, ga'r’é’d‘epsarrollar el tablero de indicadores que permita el registro y

ramﬁﬁéis de todas las atenciones relacionadasy asi evidenciar el estado del goce
efectivo de sus derechos de manera nominal, haciendo seguimiento individual
a cada nino, nina y adolescente en referencia a las atenciones priorizadas,
haciendo seguimiento a la trayectoria de su curso de vida.

Con la informacion recopilada se puede detectar la no prestaciéon de una
atencion determinada, en cualquier lugar del pais, de manera individual, y
llamar la atencion sobre estas situaciones a través de alertas preventivas. Asi,
el Sistema de Seguimiento produce alertas a nivel nacional y territorial, por
medio de las cuales se espera lograr que, tanto desde lo local, como desde el
nivel nacional, se logren acuerdos de gestion que permitan tomar acciones
eficientes y efectivas en favor de los nifos, nifas y adolescentes para corregir
cada situacion de vulneracion de derechos.

Asi mismo, respecto al primer seguimiento longitudinal del desarrollo integral
de las ninasy los nifos de la cohorte de la Generacion de la Vida y la Paz, de los
nacidos a partir del 7 de agosto del 2022, en términos de la integralidad de la
atencién, de las condiciones de sus contextos y los factores diferenciales en el
desarrollo infantil, para lo cual se realizé el disefio del pilotaje y ajuste de los
instrumentos que hacen parte del estudio. Para la vigencia 2026 se dara
continuidad al proceso con el levantamiento de la linea base del Estudio
Longitudinal.

Tabla 4 Indicadores

Linea Meta Meta Meta Meta
Base cuatrienio 2023 2024 2025

Indicador

Niflas y niflos con

educacién inicial en el e iss
i (sep. 2.700.000 | 2.048.668 | 2.219.280 | 2.570.153 | 2.700.000
marco de la atencién 2022)

integral.
Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

2. Formacion integral

La formacion integral tiene como objetivo desarrollar plenamente las
capacidades de ninas, ninos, adolescentes y jovenes desde la primera infancia y
a lo largo de todo su curso de vida, formando ciudadanos criticos, creativos,
solidarios y comprometidos con la construccion de una sociedad mas justa,
equitativa y en paz. Este propdsito trasciende la acumulacion de conocimientos
disciplinares y se orienta al desarrollo equilibrado de todas las dimensiones del
ser humano: cognitiva, socioemocional, ética, estética, corporal y comunicativa.
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Para Iograrlof'?sg'r'eauiere la transformacion estructural del sistema educativo
cql_orﬁ'tgiano, de manera que tenga la capacidad de promover la movilidad y la
jUsticia social, garantizando el derecho a una educacién de calidad con enfoque
de interculturalidad, equidad y diversidad. En este marco, la formacion integral
se consolida como derecho fundamental que garantiza que todos los
estudiantes, sin importar su origen, territorio o condicidon socioecondmica,
accedan a experiencias educativas diversas, pertinentes y sostenibles que
potencien su desarrollo pleno.

De esta manera la Formacion Integral se orienta a cerrar brechas sociales y
territoriales, fortalecer la justicia social, promover la interculturalidad y contribuir
a la construccion de paz, proponen para ello de algunas lineas claves que guiaran
las acciones en la vigencia 2026:

Profundizacién en una educacién dialégica, contextualizada y abierta al
territorio

Esto implica la construccion de espacios de reflexion y aprendizaje abiertos al
mundo de la vida, el barrio, la comunidad y el municipio, sin perder de vista la
conexion con dinamicas territoriales, regionales, nacionales y globales. Lo que
significa, que el curriculo no puede ser rigido ni homogéneo, sino que debe
adaptarse a los contextos locales, reconocer los saberes propios y ancestrales de
las comunidades, y vincular los aprendizajes con los desafios reales de los
territorios.

A su vez, la formacién integral reconoce que el conocimiento no se construye
Unicamente dentro del aula, sino en la interaccion con la comunidad, la
naturaleza, las expresiones culturales y las problematicas sociales. Asi, la escuela
se convierte en un espacio permeable que dialoga con su entorno y forma sujetos
capaces de comprender criticamente su realidad y transformarla.

Aprendizajes integrales: mas alla de las areas tradicionales

La formacion integral supera la jerarquizacion tradicional del curriculo que
privilegia unas areas sobre otras, reconociendo que el arte, el deporte, la ciencia
y la ciudadania son igual de fundamentales para el desarrollo humano. Esta
perspectiva implica transitar de curriculos fragmentados por asignaturas
aisladas hacia curriculos integrados donde los saberes dialogan, se articulan y
cobran sentido en funcién de problemas auténticos y experiencias significativas
para los estudiantes.

Desde este enfoque interdisciplinar, los y las estudiantes aprenden investigando
y participando en escenarios que promueven el desarrollo de competencias no
solo en lenguaje, matematicas, ciencias naturales y sociales, sino también en
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artes, Cu_IturaT'ag;(‘)?te, formacion CRESE (ciudadana, para la reconciliacion y la
pa,z,’s’géioemocional, antirracista y para el cambio climatico) y formaciéon en
ciencias, tecnologias, ingenieriay matematicas (STEM), asicomo en pensamiento
historico, multilinguismo, expresion corporal y habilidades comunicativas. Esta
articulacion de saberes desarrolla pensamiento complejo: la capacidad de
comprender fendmenos desde multiples perspectivas, identificar relaciones
entre dimensiones aparentemente separadas, abordar problemas que no tienen
una unica soluciéon y construir conocimiento situado que integra lo cognitivo, lo
socioemocional, lo ético y lo estético.

Lo anterior demanda una articulacion entre conocimientos, actitudes y
habilidades propias del siglo XXI a través del reconocimiento de si mismo y del
otro, asi como la convivencia con los otros a fin de alcanzar sus proyectos de vida
desde sus capacidades individuales, desarrollando pensamiento critico,
creatividad, colaboracion, empatia, resiliencia, alfabetizacion digital y conciencia
ambiental. La formacion integral no forma solo para el mundo del trabajo, sino
para la vida en su sentido mas amplio: para la construccién de identidad, el
ejercicio de la ciudadania activa, el cuidado de siy de los otros, y la participacion
en la transformacion social.

Articulacién intersectorial y alianzas estratégicas

La implementacion de la formacion integral requiere de la construccion de
alianzas y una coordinacion intersectorial que ponga a disposicion de los
Establecimientos Educativos (EE) la formacion en arte, cultura, deporte, ciencia,
tecnologia, innovacion, la programacion, el desarrollo del pensamiento histérico
y de educacion CRESE, asi como los saberes propios de las comunidades
mediante diversas experiencias pedagdgicas para fortalecer habilidades y
competencias.

Esta coordinacion intersectorial es liderada por el Ministerio de Educacion
Nacional como ente rector de la politica, apalancada desde |la misionalidad y
experticia del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes; el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion; el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones; el Ministerio del Deporte, Computadores para Educary el
ICBF; asi como organizaciones étnicas, instituciones de educacion superior,
sector privado, entre otros. Evitara la duplicidad de acciones y potenciara
sinergias para que los recursos y esfuerzos sectoriales lleguen de manera
coordinada, pertinente y sostenible a |los territorios.

En este sentido, se disenaran e implementaran programas que seran
desarrollados en los EE de acuerdo con las necesidades y expectativas de las
niNas, Nninos, adolescentes y jovenes, mediante los Centros de Interés, espacios de
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encuentro prendizaje donde las y los estudiantes pueden disfrutar de una
educacion que prioriza sus intereses a través de estrategias pedagodgicas
pertinentes a su contexto.

La formacion integral implica transformar las practicas pedagogicasy el curriculo
escolar desde estructuras rigidas, fragmentadas y descontextualizadas hacia
curriculos integrados, flexibles y pertinentes que articulen saberes disciplinares,
competencias para la vida y desarrollo socioemocional. Esto requiere:

Resignificar el tiempo escolar: tener conciencia de lo que significa el tiempo
escolary su organizacion a partir de las jornadas escolares amplia la vision del
proceso educativo mas alla de la instruccion y el conocimiento especifico,
ubicando en este escenario a la formacion integral como eje central del
proceso educativo a partir de la resignificacion del tiempo escolar. Implica
ademas una reflexion pedagdgica sobre las practicas de docentes, directivos
docentes, profesionales de las secretarias de educacion y del Ministerio de
Educacion, los aliados para proponery llevar a la practica procesos formativos
gue apunten al aprendizaje, la formacion integral, la construccion de paz,
revisar el sentido y la pertinencia del curriculo e innovar en las estrategias
pedagogicasy experiencias que viven los ninos, ninas, adolescentes y jovenes
durante su jornada escolar.

En el marco de esta resignificacion, es fundamental tener en cuenta los
esquemas de ampliacion de la jornada escolar. Promover la ampliacion de la
jornada escolar, implica el liderazgo directivo, pedagdgico y comunitario en
los establecimientos educativos, que permita la toma de decisiones
articuladas a los procesos de gestion institucional para el desarrollo de
estrategias pedagogicas articuladas con los Proyectos Educativos y los
contextos escolares.

Entendiendo que la educacion de calidad no es solo una cuestion de
contenidos, sino de condiciones y tiempos de vida. La apuesta por esquemas
de ampliacién como la Jornada Unica (JU) y el fortalecimiento del Programa
Jornada Escolar Complementaria (PJEC) no responde simplemente a una
necesidad de custodia o permanencia, sino a una transformacion
pedagdgica profunda desde tres perspectivas:

= Adoptar pedagogias activas: Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),

Aprendizaje Basado en Retos (ABR), Aprendizaje Basado en Indagacion,
co-enseNanza y otras metodologias que situan al estudiante como
constructor activo de conocimiento.

= Evaluar formativamente: Centrar la evaluacion en el desarrollo integral del

estudiante, no solo en la acumulacidon de contenidos, reconociendo
procesos, avances, capacidades y potencialidades.

= Fortalecer capacidades docentes: Acompanar a los maestros en la

transformaciéon de sus practicas mediante formacion continua,
acompanamiento situado y construccion colectiva de saber pedagodgico.



Sostenibilidad y apropiacion institucional

No puede depender de intervenciones externas temporales o programas de
corto plazo. Su sostenibilidad requiere:

e Integracion estructural al PEI, PEC o PIECR: los Centros de Interésy proyectos
pedagdgicos deben formar parte del proyecto educativo institucional, no ser
iniciativas paralelas.

¢ Acompanamiento pedagdgico permanente: mediante el PTAFI 3.0, que
garantiza la apropiacidon institucional, la articulacién curricular y la
continuidad de las transformaciones mas alla de las intervenciones iniciales.

e Fortalecimiento de capacidades institucionales y territoriales: equipos
directivos que lideran la transformacion, docentes formados en pedagogias
activas, Secretarias de Educacion que acompanan y recursos pedagogicos
disponibles.

e Financiamiento sostenible: mecanismos de aseguramiento presupuestal de
largo plazo que trascienden vigencias anuales y garantizan continuidad.

2.1 Implementacién del Programa Tutorias para
el aprendizaje y la Formacion Integral (PTAFI
3.0)

El ano 2026 marca un hito en la consolidacion de la formacion integral como
politica de Estado. Con la esperada aprobacion del CONPES de Formacion
Integral, el PTAFI 3.0 transita de programa sectorial a dispositivo estructurante
de una politica nacional con horizonte a 2036, cuyo objetivo es consolidar 5.000
Escuelas de Formacion Integral que garanticen el desarrollo pleno de ninas,
ninos, adolescentes y jovenes.

En este marco, el PTAFI 3.0 se define como una estrategia nacional de formacion
y acompafNamiento a docentes que busca ampliar las oportunidades de
aprendizaje de las y los estudiantes, fortaleciendo las practicas pedagogicas y de
liderazgo pedagdégico en los establecimientos educativos oficiales.
Implementado en colaboracion con las Secretarias de Educacion de las
entidades territoriales certificadas (ETC), el Programa incorpora el arte, la cultura,
el deporte, la actividad fisica, las ciencias, el pensamiento historico, la tecnologia,
la innovacion y la educacion CRESE (educacion ciudadana para la reconciliacion,
antirracista, socioemocional y para el cambio climatico) en el curriculo a través
de los centros de interés y proyectos pedagdgicos, con el objetivo de transformar
la educacion y garantizar el desarrollo integral y los derechos de nifas, ninos,
adolescentes y jovenes.

Para ello, el PTAFI 3.0 se implementa a través de una ruta de acompanamientoy
formacion pedagdgica que busca resignificar el tiempo escolar, enriqueciendo
las experiencias y oportunidades de ninos, nifnas, adolescentes y jovenes
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mediante un@ oferta educativa que promueve la formacion integral y fomenta el
de_saﬁé'llo de capacidades individuales y colectivas en las comunidades
educativas.

En consecuencia, el Plan Estratégico 2026 articula los aprendizajes del periodo
2024-2025 con las proyecciones de mediano plazo de la politica de formacion
integral, estableciendo las bases operativas, pedagdgicas e institucionales
necesarias para consolidar el modelo de acompafamiento, profundizar las
transformaciones curriculares en los establecimientos existentes y preparar las
condiciones para una posible expansion futura mediante esquemas de
implementacion escalables, priorizando la equidad territorial y la sostenibilidad
de largo plazo.

Modelo de articulacion

El PTAFI 3.0y los Centros de Interés constituyen componentes complementarios
e interdependientes que operan en una relacion simbidtica orientada a la
transformacién educativa:

=~ Los ~Centrose de “[rteres#son e*OUE: “lasi Unidadcs cpeddongliecas: -qlie
materializan la formacion integral en los establecimientos educativos. Son
espacios de aprendizaje donde nifnas, ninos, adolescentes y jovenes
desarrollan capacidades integrales en arte, cultura, deporte, ciencias,
pensamiento histérico, tecnologia y educacion CRESE, mediante
experiencias significativas, contextualizadas y articuladas al curriculo oficial.

- El PTAFI 3.0 es el COMO: el dispositivo de acompafiamiento pedagdgico
permanente que garantiza la apropiacion institucional, la integracion
curricular y la sostenibilidad de los Centros de Interés. Mediante su Ruta de
Acompanamiento y Formacion Pedagdgica, el PTAFI 3.0 fortalece las
capacidades docentes, acompana la resignificacion del tiempo escolar y
asegura que las transformaciones pedagdgicas se consoliden como practicas
permanentes mas alla de intervenciones temporales.

Esta articulacién garantiza que la formacién integral no opere como iniciativa
aislada o fragmentada, sino como transformacion curricular estructural,
sostenible e institucionalmente apropiada.

La ruta pedagodgica es ciclica en el sentido de que siempre retorna al Plan de
Formacion Integral, instrumento vivo que se actualiza permanentemente a partir
de las oportunidades institucionales y territoriales, asi como de las necesidades e
intereses de ninas, ninos, adolescentes y jovenes. Este Plan se construye de
manera situada con los actores de la comunidad educativa y se gestiona de
forma permanente con la colaboracion del docente tutor y el acompanamiento
del PTAFI 3.0. La ruta armoniza la implementacion de los Centros de Interés con
los Proyectos Educativos Institucionales (PEI), Comunitarios (PEC) y de
Educacion Propia (PIECR), garantizando la apropiacion institucional, la
integracion curricular y la sostenibilidad de las transformaciones pedagdgicas en
el tiempo.
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= Tabla 5. 3 momentos
o Momento Acciones clave Propésito

1. Diagndstico Participativo | Tutores PTAFI y equipos | Garantizar que los Centros
Lectura de Contexto y | directivos-docentes respondan a realidades,
Diseflo Contextualizado | examinan contexto territorial, | necesidades e intereses
del Plan de formacién | intereses estudiantiles, | concretos, no a imposiciones
Integral capacidades institucionales y | externas y contextualizar la

aliados potenciales. PTAFI | implementacion a cada
acompafa la construccién de | realidad territorial e
propuestas: apropiacién de | institucional

' Centros de interés
pertinentes, problemas,
enfoques pedagdgicos,
alianzas y recursos.

2. Implementacion Centros de interés que se | Garantizar procesos
Acompafada_ Plan de | desarrollan con | pedagdgicos
formacion Integral acompafamiento y | transformadores \Y%

formacién situada | apropiaciéon institucional
permanente, provision de | progresiva

recursos especificos,

acompafamiento a la

armonizacién y articulacion

curricular, consolidacién

(integracion curricular),

comunidades de aprendizaje

ajustes continuos al plan de

formacién integral.

3. Evaluacién 'y  Mejora- | Evaluacion formativa, | Asegurar mejora continua,
Plan de Mejoramiento | sistematizacion, pertinencia sostenida,
Institucional. documentacion de | transformacién permanente

aprendizajes, identificacion |y que los aprendizajes
de experiencias e | retroalimenten el nuevo ciclo.
intercambio de  saberes,

ajustes, consolidaciéon vy

apropiacién de las

estrategias.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

El marco de acciéon pedagdgico para el acompainamiento y la formacién que
se lleva a cabo en estos los 3 momentos mencionados debera permitir:

' i. Resignificacion del tiempo Escolar con estrategias y/o mediaciones
Pedagogicas que integren los intereses de los niNos, ninas, adolescentes y
jovenes en arte y cultura, deporte y bienestar fisico, ciencia, tecnologia y
matematicas, la programacion, lenguaje y comunicaciéon, segunda lengua,
ciencias sociales, educacion CRESE. (Centros de interés y/o proyectos
pedagogicos sectoriales, intersectoriales y propios).

ii. Transformaciones curriculares materializadas en proyectos pedagogicos que
aborden de manera coherente e intencionada, estrategias y contenidos
orientados al saber disciplinar e interdisciplinar y al desarrollo/fortalecimiento
del Ser y los ejes de la formacioén integral (arte y cultura, deporte y bienestar
fisico, ciencia y tecnologia, educacion CRESE). De la misma manera avanzar
hacia la evaluacion formativa centrando la atencion en el desarrollo de todas
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las dimefﬁé‘u'o‘n’e‘s'del ser humano para su crecimiento personal, social e
__iﬁféTectuaI.

it Acompanamiento y formacion situada entre pares que permita la reflexion y
accion pedagogica con miras a aumentar las oportunidades de aprendizajey
desarrollo integral de los ninos, ninas, adolescentes y jovenes.

iv. Acompanamiento a los directivos docentes y equipos dinamizadores de los
Establecimientos Educativos que realizan permanentemente lectura del
contexto y el plan de formacién integral, definiendo acciones para avanzar en
las transformaciones curriculares respondiendo a las expectativas y

' necesidades de sus estudiantes.

v. Desarrollo de recursos y/o materiales que sean flexibles y adaptables a los
diferentes contextos, que potencien el saber pedagdgico y la capacidad de
agencia de los docentes. De la misma manera, distribucion de colecciones
literarias y textos escolares para el fortalecimiento de las practicas
pedagogicas y aprendizajes de los niNos, ninas, adolescentes y jovenes.

vi. Espacios formativos a lo largo del afio, liderados por el equipo de formadores
y/o el equipo técnico de la direccidon de calidad. Estos espacios se pueden dar
en diferentes formatos; formaciones presenciales, virtuales, Webinars, entre
otros. De igual forma, en diplomados y cursos cortos que permitan renovar las
practicas pedagogicas, disefar proyectos pedagdgicos y atender las
necesidades de aprendizaje e intereses de los ninos, ninas, adolescente y
jovenes para su formacion integral en el marco de Poder Pedagdgico Popular.

¢Quiénes son los actores de la formacién integral?
A nivel Sectorial

. Secretaria de Educacion

. Enlaces de las Entidades territoriales certificadas
. Consejo Directivo_ GOBES_EE

. Directivos/as docentes

. Maestras y Maestros

. Docentes Tutores

. Orientadores

. Practicantes

. Formadores

. Familias

‘ «  Equipos técnicos del MEN

A nivel Intersectorial e Interinstitucional

. Entidades Gubernamentales del nivel territorial, organizaciones privadas y
mixtas, gremios y otros.

. Ministerios de las Culturas, Deportes, Ciencia y tecnologia, Computadores
para Educar, Unidad Solidaria: (Gestores territoriales, formadores,
facilitadores)

. Oferta MEN (PNLEO, Innovaciéon, CRESE)
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. Cajas d@fggp'ensacién Familiar: (Gestores territoriales, formadores)
o ~AMstituto Colombiano de Bienestar ICBF

¢Cual es el Proposito?

Escuelas reconocidas por su incorporacion e implementacion de estrategias de
formacion integral que avanzan hacia una educacion de calidad, con ninos, ninas,
adolescentes y jovenes que desarrollan su capacidad sensible, potencian su
autonomia, aprendizaje, creatividad, pensamiento critico y son capaces de
transformar los entornos donde crecen y se desarrollan.

Estas escuelas deben lograr:

» Un esquema de resignificacion de la jornada implementado.

» Eldesarrollo de escenarios de aprendizaje para la formacion integral:
Centros de interés y/o proyectos pedagdgicos institucionales que
respondan a los intereses de los estudiantes (minimo 2) y amplia
participacion de las y los estudiantes.

» La apuesta de educacion CRESE implementada en alguno de sus
gjes.

» Transformaciones curriculares que respondan al contexto y de
manera equilibrada al saber disciplinar y el desarrollo del ser.

. Docentes formados y/o acomparnados para la transformacién de
practicas pedagdgicas.

Para 2026, habiendo alcanzado la macrometa de 5.000 establecimientos
educativos implementando formacion integral, el desafio se centra en garantizar
gue cada establecimiento opere con un minimo de cuatro (4) Centros de Interés
en arte, cultura, deporte, actividad fisica, ciencias, pensamiento historico,
tecnologia, innovacion y educacion CRESE (educacion ciudadana para la
reconciliacion, antirracista, socioemocional y para el cambio climatico),
asegurando que todos los ninos, ninas, adolescentes y jovenes participen en
estos espacios a lo largo de su trayectoria educativa y que se alcance
progresivamente el 100% de la matricula en cada uno de los EE. En 2026 se
cuenta con viabilidad técnica para 6.232 docentes tutores, 45 dinamizadores
CONTCEPI, 915 docentes de arte, 238 docentes de educacion fisica que
potenciaran la formacion integral de los ninos, ninas adolescentes y jévenes.

Adicionalmente se continuara con la implementacion de los Centros de Interés
en Ciencia y Programacion beneficiando a 150 EE fomentando el desarrollo del
pensamiento critico, creativo y computacional en nifas, nifnos, adolescentes y
jovenes.
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Tabla 6 Centros de interés
Esta estrategia se desarrollard a través de un Contrato de Ciencia
y Tecnologia con el Instituto Técnico Profesional de Roldanillo
Valle — INTEP. Beneficiando a 150 EE y 2.200 Estudiante. Se
contempla desarrollar dos componentes:

Centros de Interés en ) . o : /
1. Estudiantes creando soluciones territoriales con Cienciay

Programacion.
2. Apropiaciéon Social en la Ciencia, Tecnologia vy
Programacion

Ciencia y Programacion

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

La Educacién CRESE, como una estrategia para cualificar la formacion
ciudadana, para la Reconciliacion, Socioemocional, Antirracista y para la Accion
Climatica. Se consolida como una propuesta de educacion para la vida, que se
realiza de forma transversal y que es parte inherente a la Formacion Integral.
Durante la vigencia de 2026, con el propésito de consolidar y potenciar el logro
de las metas del plan nacional de desarrollo, desde CRESE se adelantaran
acciones para la definicion de orientaciones que reconocen y materializan los ejes
de educacion CRESE en Centros de Interés, fortaleciendo su implementacion en
el territorio a través de los siguientes componentes:

Tabla 7 Componentes CRESE

1. Centros de Interés | Este componente se adelantara procesos técnicos que permita
Educacion CRESE, para la | consolidar Centros de Interés de Educacion CRESE para la
formacion  integral vy | formacién integral y educacién para la ciudadania mediante
educacion para la | estrategias que reconocen la necesidad de practicas
ciudadania  desde Ia | heqagégicas integrales para el desarrollo de capacidades de
transversalidad educativa. nifios, nifias y adolescentes.

Para esto, se adelantard la construccién de orientaciones para
la implementaciéon de los Centros de Interés que materializan
el abordaje transversal de los ejes y enfoques de la Educacion
CRESE en la vida educativa y pedagdgica con la
implementacion de Centros de Interés en 30 establecimientos
educativos priorizados.

2. Educacién sexual integral | Bajo este componente se adelantara la implementacion de
y derechos sexuales y | orientaciones de politica educativa respecto a la educacién
reproductivos  para la | sexual integral y derechos sexualesy reproductivos en el marco
formaci.é’n integral y la | de laformacién integraly la educacién para la ciudadania en las
educacion [PEIE 2| 97 Entidades Territoriales Certificadas -ETC-, con el propésito de
ciudadania. identificar las necesidades de fortalecimiento de capacidades

en el territorio sobre este eje y enfoque transversal de la
educacion CRESE y definir el proceso de asistencia y
acompafamiento técnico que el Ministerio de Educacion
Nacional debe establecer para cada ETC.

- — . » g ~
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A su vez, revisara y cualificara las guias, documentos, directivas,
protocolos que hoy conforman los lineamientos de politica
educativa para la educacién sexual integral y la garantia de los
derechos sexuales y reproductivos, estableciendo sus
actualizaciones y organizaciéon dentro de una propuesta de acto
administrativo que los formalice dentro del sector educativo.

Politica Publica:
reglamentacion de leyes
de formacién y educacion
socioemocional \Y%
desarrollo de
orientaciones para su
implementaciéon a través
de la Educacion CRESE y
la formacioén integral y la
educacion para la
ciudadania.

La formacién/educacion socioemocional hace parte de la
formacion educativa de nifas, nifos y adolescentes a partir de
los ejes y enfoques transversales de la Educacion CRESE, por
tanto este componente, pretende identificar experiencias en
los establecimientos educativos que hoy ya cuentan con una
trayectoria de implementacion de experiencias de formacién
integral sobre la educaciéon socioemocional, asi como
experiencias nacionales exitosas sobre el tema, como un
insumo para la construccion de la reglamentacién armonizada
de las leyes que Colombia ha expedido entre 2024 y 2025 sobre
el tema: Ley 2383 de 2024, Ley 2414 de 2024, Ley 2491 de 2025 y
Ley 2503 de 2025.

La educacién socioemocional fortalece las practicas
pedagdgicas orientadas a la resolucion asertiva de conflictos
escolares y contribuye al desarrollo del eje transversal de
convivencia pacifica, asi como de identidad, diversidad y
antirracismo contemplados en la Educacién CRESE.

4.

Fortalecimiento de Redes
de Educacion para la Paz

Con base en los procesos desarrollados en 2024 y 2025y el plan
de accidén elaborado a partir de insumos e informacién
aportada por los/las participantes de los dos Encuentros
Nacionales de Redes de Educacién para la Paz, se priorizan
acciones clave tendientes a fortalecer y consolidar la Red
Nacional de Educacién para la Paz.

Este componente potenciara la educaciéon para la paz, a través
de las redes de los docentes participantes contribuyendo al eje
de paz, reconciliacién y memoria histérica de la educacion
CRESE.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

2.2 Coordinacion oferta intersectorial

Las alianzas intersectoriales que consolidan propuestas pedagogicas de centros
de interés con atencion directa a los estudiantes de manera articulada con los
Proyectos Educativos aportan de manera significativa a la formacion integral,
siendo esta una de las lineas de trabajo enmarcadas en la resignificacion y
ampliacion del tiempo escolar que se articula y coordina desde la Subdireccion
de Fomento de Competencias del Ministerio de Educacion Nacional.
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Laruta para‘té"agﬁ:ﬂ'cién de las alianzas intersectoriales para la formacion integral
se_encuentra definida en el documento “Documento con elementos para la
comprension e implementacion metodoldégica de los centros de interés” que
cuenta con dos instrumentos para la planeacion, implementacion y seguimiento
de las alianzas intersectoriales: i) Ficha con la descripcion de la oferta; ii)
instrumento de seguimiento a la implementacion. Con este marco general se
desarrollan acuerdos intersectoriales que dan inicio al desarrollo conjunto de las
estrategias pedagogicas (centros de interés) que son implementadas en los
establecimientos educativos focalizados de acuerdo con las particularidades de
los diferentes contextos.

El seguimiento de cada una de las alianzas se desarrolla en instancias técnicas
conformadas por representantes de las entidades aliadas en las que se analizan
los aspectos pedagodgicos y operativos de cada una de las estrategias; el balance
y seguimiento general de esta linea de trabajo se desarrollé en el marco de la
mesa nacional de aliados para la formacion integral que coordina la Subdirecciéon
de Fomento de Competencias del Ministerio de Educacion Nacional.

Para el 2026 el reto estard en:

= Asegurar la continuidad y maduracion de las iniciativas y proyectos en cada
EE, pasando de la implementacion al sostenimiento institucional.

= Fortalecer la apropiacion pedagdgica en los docentes, enfocada en practicas
de aula, metodologias activas y uso intencionado de los centros de interés.

= Consolidar comunidades de practica, que promuevan el aprendizaje entre
paresy la circulacion de buenas practicas

= Generar escenarios reales de apropiacion de los centros de interés,
integrandolos al curriculo, a los proyectos educativos y a los planes de areay
aula.

= Articular y fortalecer la relacion con secretarias de educacion para potenciar
el impacto de las acciones en territorio.

= Firma de acuerdos de cobertura en paralelo a la planificacion académica de
losiEE

=  Ampliar y sostener las alianzas vigentes, y en la armonizacion curricular y el
desarrollo de estrategias de sostenibilidad, asi como el fortalecimiento de la
articulacion entre los diferentes actores para lograr una implementacion mas
pertinente y contextualizada.

Como herramienta para la visualizacion y busqueda de la oferta intersectorial
enmarcada se desarrollo el siguiente visualizador:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTIjMDIjMDAtZGI4MSOOMjVhLWFmMY;]
EtMzBhYmViYzZIODI3liwidCleljMXZmMNmMYjNMLThhMGItNGFiNSTiINzkyLTcOYzk
WNjJIOWM4ZSIsImMiOjR9
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Patra 2026 las ofertas de centros de interés tanto de aliados intersectoriales como
de ofertas propias del MEN continuardan su implementaciéon en los
establecimientos educativos focalizados en formacion integral, dando
continuidad a los procesos adelantados durante 2025 e integrando nuevos
establecimientos educativos.

Centros de interés en deportes y recreacion

Los centros de interés Jornadas Deportivas Escolares Complementarias han
logrado poner en el centro la formacion integral de nifas, ninos, adolescentes y
jovenes con desarrollo de contenidos pedagdgicos, didacticos y metodoldgicos,
orientando sus acciones en el deporte formativo, la recreacion, la actividad fisica,
el juego y fortalecimiento de habilidades socioemocionales. Asi, para 2026 se
pretende continuar ampliando |la cobertura en nuevos establecimientos
educativos, implementando centros de interés enfocados en la disminucion de
los factores de riesgo y vulnerabilidad, que posibiliten ambientes protectores y
amigables, asi como en el fomento de la participacién en actividades deportivas
para enriguecer el tiempo libre.

Se proyecta también continuar las habilidades motoras y fisicas de nifos y
adolescentes mediante el desarrollo de habilidades basicas de movimiento y
capacidades fisicas, coordinativas e intelectuales en el contexto de la formacion
deportiva, asi como también rescatar las nociones de juego, juegos tradicionales
y rondas en NNA de diversas comunidades y regiones, con el fin de fortalecer el
arraigo cultural, promoviendo la identidad cultural y el sentido de pertenencia
por el territorio.

Centros de interés en artes y culturas

Los centros de interés de artes y culturas durante 2025 lograron promover la
reconciliacion en el pais desde y para los territorios, a través de disciplinas
artisticas, logrando que estudiantes participaran activamente en procesos de
formacion musical, danza, teatro, escritura creativa y proyectos audiovisuales,
orientados al desarrollo de sus competencias disciplinares y socioemocionales el
desarrollo del pensamiento critico y las expresiones artisticas, contribuyendo a la
construccion de paz desde sus comunidades.

Para 2026, se dara continuidad al trabajo desarrollado en los establecimientos
educativos, ademas de incorporar nuevos para fortalecer las practicas,
expresiones y pensamientos artisticos en su diversidad en perspectiva de
promover las culturas de paz en el territorio, la comprension artistico-cultural
para potenciar experiencias estéticas movilizadoras que devienen de la relacion
sensible que se establece el sujeto consigo mismo, con los otros y con lo otro.
Asimismo, la produccién y la creacion desde las artes para producir acciones
significativas, mediadas por procesos de exploracion y creacion espacios donde
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se desarrol practicas artisticas y culturales de manera activa, situadas y
sig_rri‘m':-étivas en el contexto de cada comunidad.

Centros de Interés en Ciencia, Tecnologia e Innovacién y Programacion

Los resultados de la implementacion de centros de interés en CTel durante 2025
evidencian avances significativos en pensamiento critico, creatividad,
comunicacion, colaboracion, ciudadania digital y uso responsable de la
tecnologia, asi como un mayor interés estudiantil por la investigacion, el
prototipado y la solucion de problematicas locales. Estas mejoras se observaron
de manera consistente en todos los niveles educativos.

Asi mismo, la estrategia permitioé consolidar un Banco de Proyectos de CTel,
integrado por iniciativas estudiantiles orientadas a resolver retos ambientales,
sociales, productivos y comunitarios, alineadas con las misiones de la Politica de
Investigacion e Innovacion Orientada por Misiones (PIOM). Este banco se
constituye en un activo estratégico para visibilizar capacidades territoriales y
proyectar el impacto educativo, social y comunitario de la ciencia y la tecnologia
en el pais.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
continuara en 2026 apoyando la implementacion de los Centros de Interés en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) como una estrategia para fortalecer
vocaciones cientificas, la innovacion educativa y el desarrollo de habilidades del
siglo XXI en estudiantes y docentes del pais, mediante metodologias activas con
enfoque STEM+ con el fin de promover el desarrollo de competencias y
habilidades del siglo XX| e implementar estrategias pedagdgicas y/o curriculares
en las que se adapte la metodologia en la configuracion de Centros de Interés en
CTel. Adicionalmente, se pretende continuar fortaleciendo los procesos de
sostenibilidad a partir de procesos de formacion y mentorias a docentes para el
fortalecimiento de sus capacidades de investigacion y competencias en la
orientacion y gestion de procesos de CTel y del enfoque STEM+.

Por otra parte, se materializara la entrega recursos y materiales educativos
asociados a CTel e incentivar su uso en los establecimientos educativos
focalizados, ademas de generar capacidades territoriales e institucionales
orientadas a dinamizar vocaciones en CTel en los diversos ambitos de gestion
institucional y escolar.

Los centros de interés en Programacion también han logrado implementarse
Durante 2025 los centros de interés en Programacion se constituyeron como
espacios pedagodgicos innovadores que fortalecieron la formacién integral de las
y los estudiantes, integrando la programacion, la inteligencia artificial y el
pensamiento computacional en coherencia con las necesidades, contextos y
proyectos institucionales propios de los establecimientos educativos.

En este sentido, para 2026 se continuara identificando y caracterizando las
capacidades tecnoldgicas y pedagdgicas de los establecimientos educativos
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para orientaffa mas docentes en la creacion de estos centros de interés en
Prrogfa'rhacién y el aprendizaje activo, colaborativo y significativo entre
e€studiantes y docentes mediante metodologias como el Aprendizaje Basado en
Proyectos y la indagacion. Adicionalmente, se seguiran fortaleciendo en las y los
estudiantes y docentes las competencias en programacion, el pensamiento
computacional y inteligencia artificial como herramientas para la innovacion
educativa y la resolucion de problemas reales del entorno escolar.

Otros objetivos seran articular los centros de interés en Programacion con los
proyectos educativos y las dinamicas pedagodgicas de los establecimientos
educativos, garantizando su sostenibilidad y apropiacion; fomentar Ia
participacion de las familias y de la comunidad educativa en procesos de
apropiacion social del conocimiento tecnolégico; asi mismo, documentar y
socializar las experiencias pedagogicas de los centros de interés, contribuyendo
al fortalecimiento de la red nacional de docentes lideres en programacion+lA y
de comunidades de practica sostenibles.

Otras estrategias de fomento de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién

En el marco de la politica de formacion integral y de los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo, la dependencia ha liderado la implementacion de un
conjunto de estrategias articuladas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel)
orientadas a resignificar el tiempo escolar, fortalecer la apropiacion social del
conocimiento y promover el desarrollo de habilidades del siglo XXI. Entre estas
estrategias se destacan los Centros de Interés en CTel, los Clubes de Cienciay las
Olimpiadas STEM+ Colombia, las cuales, aunque presentan diferencias en su
duracion, alcance y diseno metodolégico, conforman un portafolio
complementario dirigido a la promociéon de vocaciones cientificas y a la
reduccion de brechas educativas en diversos contextos territoriales.

Los Centros de Interés en CTel se conciben como una estrategia de mayor
continuidad formativa, enfocada en el desarrollo de procesos sostenidos de
aprendizaje activo e investigacion escolar. Por su parte, los Clubes de Ciencia se
caracterizan por ser experiencias de corta duracion e intensivas, generalmente
de una semana, que buscan acercar a las comunidades educativas a la ciencia y
a la investigacion de frontera mediante jornadas altamente experimentales. En
estos espacios participan cientificos con alta cualificacion académica —en su
mayoria con formacién doctoral o de maestria, provenientes tanto del ambito
nacional como de la didspora cientifica colombiana—, lo que permite ampliar la
cobertura hacia establecimientos educativos que no necesariamente hacen
parte de la focalizacion prioritaria del MEN, pero que requieren acompanamiento
para fortalecer sus procesos en CTel.

Las Olimpiadas STEM+ Colombia se configuran como un escenario nacional de
encuentro, visibilizacion y proyeccion del talento estudiantil y de practicas
pedagdgicas significativas. A través de esta estrategia, ninas, ninos, adolescentes
y jovenes asumen un rol protagdonico como agentes de cambio, enfrentandose a

—



>

P

retos au_téntitﬁs'g;;ciados a la bioeconomia, el uso sostenible de los recursos
nqtufﬁ'l-és y la sostenibilidad territorial. Estos desafios promueven procesos de
investigacion, analisis critico, ideacion y desarrollo de soluciones materializadas
en prototipos, fortaleciendo el aprendizaje basado en proyectos y la resolucion
de problematicas reales. Para el 2026 se espera contar con la participacion de
aproximadamente 5500 estudiantes y 1100 docentes conformados en 550
grupos a nivel nacional y luego de pasar por las fases del proyecto se espera
contar con 60 grupos que hayan culminado el proceso de los 4 desafios, por otra
parte, en los temas a tratar en cada proyecto se encuentran asociados en Agua,
Aire y Energia con un enfoque en inteligencia artificial.

De manera articulada, las Olimpiadas complementan y amplian el alcance de los
Centros de Interés en CTel, otorgando prioridad de participacion a sus
estudiantes y brindandoles un espacio para presentar, validar y proyectar los
proyectos previamente desarrollados. En conjunto, este portafolio de estrategias,
liderado por la Oficina de Innovacién Educativa, se sustenta en una légica de
complementariedad que busca garantizar experiencias de aprendizaje
significativas, promover la permanencia escolar y ofrecer oportunidades de
formacioén integral en CTel para todos los estudiantes, en atencién a la diversidad
de realidades y contextos territoriales del pais.

Centros de Interés en lectura, escritura y oralidad para Ninos, Nifas, Jévenes
y Adolescentes

La creacion de centros de interés en lectura, escritura y oralidad en los
establecimientos educativos representa una valiosa oportunidad para fomentar
la formacion integral de los estudiantes y promover una cultura de la literacidad
y oralidad en las comunidades educativas.

En este sentido, con su implementacion se busca fortalecer las competencias en
lectura, escritura y oralidad de los ninos, ninas jovenes y adolescentes a través de
dinamicas que potencian los procesos de exploracion, experimentacion y
socializacion de experiencias literarias. Los centros de interés LEO se constituyen
como una oportunidad invaluable para promover el desarrollo integral,
fortaleciendo las habilidades linguisticas, el pensamiento critico, la capacidad de
expresion y comunicacion.

Para el ano 2026, los centros de Interés LEO se implementaran en 500
establecimientos educativos nuevos focalizados, los cuales recibiran el
acompanamiento de facilitadores LEO que promoveran los espacios de
encuentro con los ninos, ninas, jovenes y adolescentes. Adicionalmente para su
implementacion se realizaran diagnodsticos en los establecimientos educativos
focalizados, identificando necesidades especificas que permitiran adaptar las
estrategias a cada contexto territorial. De esta manera, se promovera la
concepcion de la lectura la escritura y la oralidad como practicas socioculturales.
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Con el p_ropégﬁga'e'establecery dar continuidad con el desarrollo de centros de
in;ergs"LEO se brindara un acompanamiento presencial y virtual a los docentes,
tUtores PTAFI y responsables de las bibliotecas escolares para fortalecer sus
capacidades como mediadores de lectura y movilizar la creacion e
implementacion de los centros de interés LEO.

Centros de Interés de lenguas nativas y extranjeras en el marco de la
formacion integral en los establecimientos educativos oficiales.

Para el ano 2026, el centro de interés de Lenguas Nativas y Lenguas Extranjeras
se enfocard en la implementacion de espacios pedagdgicos experienciales,
orientados a la formacion integral. La Universidad de Antioquia UDEA, sera la
entidad encargada de la ejecucidn del proyecto, que contempla Ia
implementacion de 200 Centros de Interés en Lenguas Nativas y 300 Centros de
Interés en Lenguas Extranjeras (inglés y francés) en establecimientos educativos
oficiales de educacion preescolar, basica y media, priorizados por criterios
territoriales y de formacién integral. La ejecucidn tendra una duracion
aproximada de siete (7) meses, incluyendo las fases de diagndstico inicial, disefio
e implementacién pedagdgica, divulgaciéon de experiencias significativas, y
seguimiento y evaluacion de resultados, con acompahamiento técnico,
pedagdgico y metodologico

En el componente de lenguas nativas, se priorizara la revitalizacion, el uso y la
transmision intergeneracional de las lenguas propias mediante la articulacion
con los Proyectos Educativos Comunitarios (PEC) y el Sistema Educativo
Indigena Propio (SEIP), desarrollando diagndsticos sociolinguisticos, rutas
metodoldgicas contextualizadas y ocho sesiones presenciales por
establecimiento educativo, con la participacion de docentes hablantes,
sabedores y comunidades.

En el componente de lenguas extranjeras (inglés y francés), se desarrollaran
competencias comunicativas interculturales, incluyendo la caracterizacion de
niveles de competencia segun el Marco Comun Europeo de Referencia (MCER),
el diseno de rutas pedagodgicas diferenciadas por edades y niveles, y el desarrollo
de ocho sesiones presenciales orientadas a la practica comunicativa, el
aprendizaje activo y el uso de metodologias innovadoras. Asimismo, se
fortalecera la formacion docente y el acompanamiento pedagdgico, en
coherencia con la formacion integral y la estrategia CRESE.

Portal Educativo Colombia Aprende

Durante la vigencia 2025, en el Portal Educativo Colombia Aprende se
implementaron desarrollos estructurales en la plataformma Aprender Digital
Ligera, pues se consolida como un canal estratégico para la circulaciéon de
informacion educativa en territorios con baja o nula conectividad, contribuyendo
de manera directa a la equidad territorial y al acceso universal al conocimiento.
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Adicionalmeﬂfefgs?a iniciativa se encuentra alineada con el Plan Nacional de
Dg_safr'gllo (PND) 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida", el cual
€stablece la necesidad de fortalecer la conectividad y accesibilidad digital para
estudiantes de zonas urbanas y rurales. En este sentido, el PND contempla la
ampliacion de contenidos digitales accesibles y usables en el portal Aprender
Digital, como se menciona en la pagina 268 del documento:

“Tambien se adoptardn las medidas para lograr una mayor conectividad a
internet de los estudiantes con discapacidad en las zonas urbanas y rurales y la
ampliacion de contenidos digitales accesibles y usables, en el portal ‘Aprender
Digital’”

De otro lado, con el objetivo también de aportar al cierre de brechas en zonas
rurales o con nula conectividad, se desarroll6 la plataforma Aprender Digital en
version offline, que serd instalada con contenidos educativos digitales en
establecimientos educativos de dichas zonas.

De forma transversal, durante 2025 se avanzé en el cumplimiento de la
normatividad de accesibilidad web, en concordancia con la Ley 1712 de 2014 y la
Resolucion 1519 de 2020 de MInTIC. Se implementaron ajustes técnicos de
experiencia de usuario para garantizar condiciones de acceso incluyente,
navegacion accesible y uso efectivo de los contenidos por parte de personas con
discapacidad y usuarios con limitaciones tecnoldgicas. La accesibilidad web se
consolida, asi como un componente clave del ecosistema Colombia Aprende,
asegurando plataformas y contenidos alineados con estandares AA y con el
enfoque de educacioén inclusiva.

Asimismo, en 2025 se avanzé en la diversificacion del ecosistema digital del portal
mediante la incorporacion de herramientas tecnolégicas orientadas al
acompanamiento pedagodgico. En este marco, se implementd un chatbot
institucional y una herramienta basada en Inteligencia Artificial, disenadas para
apoyar a los docentes en su labor educativa, facilitar la navegacién por los
contenidos del portal y orientar el uso pedagdgico de los recursos disponibles.

En el 2025 se inicidé con el desarrollo la plataforma CurriwWiki, un espacio de
interaccion y construccion colaborativa entre docentes y el Ministerio de
Educacion Nacional, que permitira compartir Recursos Educativos Abiertos
(REA), secuencias didacticas, asi como la apropiacion y discusion de lineamientos
y estandares curriculares, promoviendo una cultura de colaboraciéon entre los
docentes. Este espacio de comunidad se espera fortalecer e implementar con
dicho publico objetivo en el 2026 para promover la colaboracion, el compartir
experiencias y acceso al conocimiento.

Para la vigencia 2026, el Portal Colombia Aprende proyecta un fortalecimiento
sustantivo de sus capacidades de formacién docente e innovacion pedagodgica
mediada por Inteligencia Artificial, en articulaciéon con los lineamientos del
CONPES 4144 de 2024, que establece la politica nacional de Inteligencia Artificial.
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En este mart:ﬁ,‘s'e’é?oriza la produccion y publicacion de contenidos educativos
\ g.urg(')-é en |A para docentes, orientados al desarrollo de capacidades digitales,
pensamiento critico, Alfabetizacion Mediatica e Informacional (AMI) y uso
pedagdgico de la IA en el aula, contribuyendo a la apropiacion social del
conocimiento y al fortalecimiento del talento digital del sector educativo.

También se ampliard la oferta de recursos educativos de eduentretenimiento
como estrategia de alfabetizacion digital y divulgacion pedagogica, mediante
formatos innovadores como podcasts, videopodcasts, videojuegos educativos y
proyectos transmedia sobre IA e innovacion educativa, alineados con los
estandares curriculares y las competencias digitales del MEN.

2.3 Actualizacién curricular

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia de
la Vida", el cual establece como uno de sus ejes centrales la transformacion de la
educacion para garantizar la formacion integral de ninas, ninos, adolescentes y
jovenes, desde una perspectiva democratica, inclusiva y comprometida con el
cuidado de la vida, el ambiente y los territorios, durante las vigencias del 2024 y
2025, el Ministerio de Educacion Nacional adelantd el proceso de actualizacion
curricular. Como resultado, se ha avanzado en la construccidn colectiva de tres
referentes curriculares, a saber: 1. los lineamientos curriculares de formacion
integral, 2. los lineamientos curriculares de Ciencias Sociales y 3. los lineamientos
curriculares de formacién para la ciudadania y el desarrollo socioemocional,
incorporando enfoques territoriales, de género, inclusién, antirracista y
ambiental, y fortaleciendo asi la orientacion pedagodgica del sistema educativo
colombiano.

Luego de los 31 encuentros territoriales hechos por todo el pais durante el 2024
con la participacion de mas de 2600 integrantes de la comunidad educativa, en
el 2025, Ministerio avanzo de manera progresiva en la consolidacion del proceso
de actualizacion curricular. Especialmente, en la construccion de los cuadernos
de trabajo, documentos base de los lineamientos curriculares teniendo en
cuenta mesas de trabajo con el equipo técnico de la Subdireccion de Referentes
y Evaluacion de la Calidad de la Educacion. A partir de agosto, con la firma del
Convenio Interadministrativo No. COLPCCNTR.8199843 entre el MEN y la
Universidad de Antioquia, se fortalecié el proceso mediante la construccion
revision conjunta de propuestas preliminares, la definicion de estructuras e
indices y la incorporacion de ajustes técnicos y pedagogicos de estos referentes
técnicos. Como resultado de este proceso, se contd con los cuadernos de trabajo
de Formacién Integral, Formacién Ciudadana y Desarrollo Socioemocional y
Ciencias Sociales, los cuales iniciaron un proceso de uso, socializacion y validacion
en los territorios con 1154 educadores de cerca de 700 establecimientos
educativos en el Ultimo trimestre de 2025.
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Para el mesd’é‘cﬁe'mbre, y luego del proceso de validacion y ajuste, se finalizo el
prfoc@sg de revision técnica y pedagodgica de los documentos preliminares, para
sU aprobacidn y publicacién en la plataforma Mentoria (https:;//men-toria.co/),
disefnada como un espacio para la socializacion, uso y apropiacion de los
referentes curriculares por parte de las comunidades educativas y los equipos
territoriales. Esto contribuyd al fortaleciendo e implementacion progresiva y
contextualizada de la actualizacion curricular en los establecimientos educativos
del pais orientada a la transformacion pedagodgicay curricular. Al tiempo publico
para la ensenanza de la historia la Guia Pedagodgica Cultivar la Verdad y una caja
de herramientas didacticas para promover ensenanza de la historia reciente de
Colombia en la educacién secundaria y media del pais.

Para el 2026, este Ministerio avanzara con el proceso de socializacion y
apropiacion de los lineamientos curriculares en los 8000 establecimientos
educativos haciendo un acompanamiento directo a mas de 2500 y en la entrega
de la Guia Cultivar la Verdad que se enfoca en algunos de los apartados del
informe de la Comisién de la Verdad. De manera complementaria, se avanzara
en la implementacion de estrategias curriculares innovadoras, como es la
Curriwiki, que consiste en una plataforma de intercambio de estrategias
pedagodgicas colaborativa del Ministerio que convoca a docentes de todo el pais
a compartir, cocrear y fortalecer sus practicas pedagodgicas en un entorno digital
accesible y participativo. A través de Curriwiki, las y los docentes podran explorar
recursos, disenar estrategias didacticas de manera colaborativa y publicar sus
experiencias pedagdgicas, las cuales se consolidan como Recursos Educativos
Abiertos (REA), promoviendo asi la conformacién de una comunidad de docentes
inspiradores y el uso pedagdgico de la innovacion y la inteligencia artificial al
servicio de la transformacion educativa y la implementacion en las practicas
pedagogicas efectiva de los lineamientos curriculares en los territorios.

En esta misma vigencia, y de manera transversal, el proceso de actualizacion
curricular se articulara con un conjunto de asuntos estratégicos del sector
educativo que fortalecen la apuesta de formacion integral y la toma de
decisiones de politica publica del sector. En este sentido, se avanzara en el
fortalecimiento de la politica de inclusion y equidad en la educacion, los procesos
de flexibilizacion curricular, la educacion para la ciudadania por parte de las
Entidades Territoriales Certificadas, y la publicacion de la Politica de Educacion
Ambiental, junto con la actualizacion de la Guia 34 “Guia para el mejoramiento
institucional de la autoevaluacion al plan de mejoramiento".



.

o

2.4 Evaluacion de la formacién integral

L&S procesos de evaluacidn y seguimiento de los aprendizajes de las y los
estudiantes desde la educacion inicial hasta la educacion media son
fundamentales para el analisis y la toma de decisiones de politica publica
basados en datos, a nivel nacional y territorial para que, de forma diferencial y
contextualizada, los establecimientos educativos puedan ser acompanados para
su fortalecimiento pedagdgico. Para ello, el Ministerio de Educacion Nacional dio
continuidad en 2025 a dos estrategias de evaluacion: por una parte, la
publicacion y socializacion de resultados de pruebas externas en los niveles de
basica primaria y secundaria con enfoque diferencial en los componentes SER y
SABER; vy, por otra parte, con la estrategia de evaluacion diagndstica-formativa
“Quiero ser, quiero saber: EXA”

2.4.1. Pruebas Ser y Saber

En concordancia con el reto del Gobierno Nacional de garantizar
efectivamente el derecho a una educacion de calidad, pertinente y diferencial
de ninas, ninos, adolescente y jovenes, y luego de que el Ministerio continuara
durante la vigencia 2026 con lo propuesto en el marco del cumplimiento del
PN, aplicando pruebas externas muestrales en los grados 30, 50 y 90 en
matematicas, lenguaje, habilidades sociales y emocionales y algunos factores
gue pueden asociarse a los aprendizajes y en grados 50 y 90 como la
evaluacion del bienestar fisico, conocimientos, actitudes y comportamientos
en ciudadania, desarrollo socioemocional, participacion democratica, paz
reconciliacion y memoria historica, no discriminacion racial y accion climatico,
de esta manera se dara continuidad al proceso de evaluacion para la
formacion integral, mediante acciones técnicas, operativas y metodoldgicas
orientadas a garantizar procesos de evaluacion de calidad, validez vy
representatividad de los resultados.

De una parte, en el marco del contrato No. CO1.PCCNTR.8279981 suscrito con
el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), se avanzd
en la implementacion de las pruebas SER, incluyendo los componentes de
Bienestar Fisico, Educacion Artistica y Cultural y Ciudadania y Desarrollo
Socioemocional (CRESE), con enfoque étnico y poblacional y coherencia con
el enfoque de curso de vida.

2.4.2.“Quiero Ser, quiero saber: EXA”

El Ministerio de Educacion ha avanzado en la evaluacion formativa en 8000
establecimientos educativos para acompanar a docentes y directivos
docentes en la identificacion de las necesidades y retos en los aprendizajes de
las y los estudiantes, con el fin de proporcionarles retroalimentacion continua
y personalizada que se centre en el desarrollo de competenciasy capacidades
no solo académicas sino del ser.
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De igual ﬁmdiseﬁé e implementd de la estrategia Quiero Ser, Quiero

rSaﬁ'e-’r — EXA como una apuesta de evaluacion formativa al servicio del aula,
orientada al seguimiento de los aprendizajes en Lenguaje, Matematicas y
Formacion Ciudadana y Desarrollo Socioemocional en los grados 5° y 9.°
Estrategia que ha permitido cumplir la meta del cuatrienio y fortalecer el
caracter formativo de la evaluacion, mediante el uso pedagodgico de los
resultados, la retroalimentacion, el seguimiento y la toma de decisiones para
la mejora de los aprendizajes. Tanto las acciones del proceso de actualizacion
curricular como de evaluacion para la formacion integral, constituyd una
agenda integral que articuld curriculo, evaluacion, regulacion, inclusion,
innovacion y sostenibilidad, como pilares para la transformacion educativa y el
fortalecimiento del sistema educativo colombiano.

Para el 2026, el Ministerio de Educacion Nacional dara continuidad a la
estrategia Quiero Ser, Quiero Saber — EXA mediante la realizacion de tres
aplicaciones en los grados 3°, 5° 7° y 9° garantizando nuevamente la
aplicacion de la prueba en cuatro lenguas nativas (wayuunaiki, nasa yuwe,
pamié y criollo palenquero) y en Lengua de Sehas Colombiana (LSC). De
manera prioritaria, se promovera y acompahnara el uso pedagogico de los
resultados, reconociendo las semanas de desarrollo institucional como un
espacio privilegiado para la reflexion colectiva y la toma de decisiones
pedagogicas en los establecimientos educativos. Este trabajo se orientara a las
tres etapas del uso pedagodgico: el didlogo sobre los avances y desafios de los
aprendizajes, el analisis sistematico de los resultados y la toma de decisiones
enfocada en el diseno de estrategias para su fortalecimiento. Bajo este
enfoque, y a partir de los resultados de 2025, se favorecera no solo el disefio de
acciones pedagogicas que potencien los aprendizajes en 5°y 9.°, sino también
en los grados siguientes (6°, 10° y 11°), contribuyendo al fortalecimiento de la
gestion pedagdgica institucional y al mejoramiento de los aprendizajes de
todas y todos los estudiantes.

3. Educacion Media: Estrategias para fortalecer
la Educacion Media y facilitar el transito hacia
la Educacion Superior

En alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2023-2026, Colombia
Potencia de la Vida, el Ministerio de Educacion reconoce a la Educacion Media
como un nivel vital para la consolidacion y proteccion de trayectorias educativas
de adolescentes y jovenes. En este sentido:

=  Promueve la transformacion de curriculos, pertinentes y flexibles, para una
formacion integral;

= Favorece el acceso y la permanencia en la Educacion Media e incentiva
mecanismos de continuidad de las trayectorias educativasy la articulacion
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de |a’E6L‘J'(;3;O'h Media con el SENA, la Educacion para el Trabajo y el
> ~Desarrollo Humano (ETDH), la Educacion Superior y las Escuelas Normales
Superiores.

Frente a lo anterior, el Ministerio de Educacion, a través de la accién articulada de
las dependencias del Viceministerio de Educacion Preescolar, Basica y Media,
adelanta las siguientes estrategias:

3.1 Implementacion de estrategias de acceso,
permanencia y calidad para el
fortalecimiento de la Educaciéon Media.

Esta estrategia busca mejorar y expandir la educacién media general,
preparando a los estudiantes para el ingreso a la educacion superior o al mercado
laboral. Contempla acciones orientadas al fortalecimiento curricular, el
mejoramiento de la infraestructura educativa, la promocién de las trayectorias
educativas completas a través de la articulacion de la oferta de educacién media
y la puesta en marcha de estrategias que favorezcan el transito inmediato,
asegurando una educacion media pertinente y de calidad que responda a las
demandas sociales, las particularidades de los territorios y que contribuya a la
construccion de proyectos de vida.

3.1.1. Sistemas Integrados de Educacion Media y superior
(SIMES):

Para 2026, la estrategia SIMES esta en implementacion en 20 territorios, 24
Entidades Territoriales Certificadas y 104 municipios del pais con prioridad en
la ruralidad y ruralidad dispersa, con la que se busca generar las condiciones
de acceso, permanencia y calidad necesarias para el fortalecimiento de la
Educacion Media y el transito hacia la Educacion Superior, a través de las
acciones consolidadas en sus dos lineas estratégicas.

a. Ampliacion de oferta educativa:

= En 2026, estamos aumentando la cobertura educativa a través de la
ampliacion de oferta desde la educacion inicial (prejardin, jardin y
transicion) hasta la educacion media (9°, 10°, 11°) en 425 sedes educativas
en los territorios focalizados.

= Aumentar la matricula de 5,600 estudiantes que registran en las sedes con
ampliacion en 2025 a través de acciones de busqueda activa articuladas
con las ETC, comunidades y procesos sociales.

= Realizar el nombramiento oportuno de los 2,329 nuevos cargos docentes
viabilizados como planta definitiva a partir de la vigencia 2026 (1,703
docentes de aula + 591 Orientadores + 35 rectores/as).
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b.’EortaI@éTr?wi’e‘;co pedagdgico de la Educacion Media:

-

“.  Continuamos el acompafamiento pedagdgico a los 824 Establecimientos

Educativos para el fortalecimiento de la Educacion Media a través de
procesos de resignificacion curricular de la educacion media, de formacion
y orientacion socio ocupacional en los jovenes de 9° a 11° y el
fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias alrededor
de la gestion de la media rural y los proyectos pedagdgicos productivos,
en vinculo con los proyectos de desarrollo rural comunitario y local.

= |Impactar directamente a 3,989 directivos, docentes y orientadores
escolares y a 130,408 estudiantes de 9°10° y 11° con las estrategias de
fortalecimiento pedagogico de la Educacion Media.

3.1.2. Educacion Superior en tu Colegio - ESentuCOLE:

Estrategia pedagogica y de gestion impulsada por el Ministerio de Educacion
Nacional, para ofertar Educacion Superior en los Establecimientos Educativos
publicos, articulada desde la educacion media (10°-11°) o con bachilleres,
garantizando el derecho a la educacién en todos los niveles educativos.

Es una estrategia de articulacion Pedagdgica y de gestion puesto que, para
promover una transicion armoniosa, se requiere la comunicacion y
complementariedad entre niveles, asegurando que las competencias
adquiridas en la educacion media sean reconocidas y potenciadas en la
educacion superior, a través de un dialogo pedagodgico continuo con actores
de la comunidad educativa que permita la resignificaciéon e integracion de
curriculos, la alineacion de objetivos educativos y la implementacion de
estrategias conjuntas permitiendo al estudiante desarrollar habilidades,
capacidadesy competencias de ambos niveles educativos de manera paralela.

La Estrategia compromete a las instituciones de educacion superior con los
procesos de nivelacion de competencias basicas, el fortalecimiento de
competencias socio emocionales y la orientacion socio ocupacional a
estudiantes de educacion media (10°-11°) y bachilleres que no han ingresado a
la educacion superior en los territorios focalizados.

Los retos para la vigencia 2026 son:

- Consolidar la gestion documental de las estrategias SIMES y Educacion
Superior en tu Colegio.

- Aumentar la proporcion a 254 municipios, 330 Colegios y 20 mil nuevos
jovenes que acceden a la educacion superior durante la educacion media
o al finalizarla.

- Aportar al diseno institucional y curricular de los EE para que atienda las
demandas académicas derivadas de los procesos de articulacion con la
educacion superior.
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- Gestioriar, a nivel territorial el desarrollo de la estrategia y la articulacion a

~_ravés de los convenios interinstitucionales.

- Fortalecer las capacidades y competencias de directivos docentes,
docentes y miembros de los consejos directivos de los establecimientos
educativos focalizados, para realizar cualificaciones de las propuestas
educativas de la Educacion Media

- |dentificar y visibilizar experiencias significativas.

3.1.3. Fortalecimiento de Establecimientos Educativos
Educaciéon Media Agropecuaria para la Reforma
Agraria:

Para el 2026, se amplio la cobertura del fortalecimiento de medias técnicas
agropecuarias a 115 Establecimientos Educativos y se incluira a los Institutos
Técnicos Agropecuarios, en un trabajo articulado con comunidades
campesinas y economias familiares, campesinas, étnicas y comunitarias.

La estrategia parte del reconocimiento y reivindicacion de los saberes y
conocimientos del campesinado y su potencial vinculacion con los procesos
escolares. De manera que desarrollara al menos dos componentes claves:

= Dotacion en las sedes educativas segun las necesidades de su Proyecto
Pedagdgico Productivo (bolsas de dotaciones entre $60 a $100 millones
por cada EE)

= El desarrollo de colectivos territoriales de participacion, desde los que se
construyan propuestas territoriales de educacion y de produccion de
alimentos, en vinculo con los actores comunitarios campesinos, proyectos
y escenarios de desarrollo rural.

Durante esta vigencia, en aras de fortalecer la sostenibilidad de |la estrategia
se propone consolidar la articulacion intersectorial con el Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural (MADR) y la Unidad de Alimentos para Aprender
(UApPA), y con apuestas locales de desarrollo rural. La priorizacion territorial se
definié teniendo en cuenta los nucleos de la Reforma Rural Integral y
territorios SIMES como Antioquia, Apartadd, Buenaventura, Cauca, Caqueta,
Cdrdoba, La Guajira Norte de Santander, Sucre, Tolima, Tumaco, Valledupar y
Valle del Cauca, en coherencia con lo establecido en acto legislativo O1 de 2023
donde se reconoce al campesinado como sujeto de derechos y de especial
proteccion.

3.1.4. Programa Doble Titulacion:

En articulacion con el SENA, se busca acercar la oferta de técnicos laborales
del SENA a estudiantes de la educacién media, permitiendo que los jovenes
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puedan aduarse con dos titulos, el primero que los acredita como
_bachilleres, el segundo como técnicos laborales del SENA.

3.2. Dimension de permanencia

La dimension de Permanencia aborda el fendmeno de |la desercion escolar, que
afecta la continuidad educativa. Para reducirlo y fortalecer la educacion media,
la Subdireccion de Permanencia formula una estrategia con tres acciones clave:

3.2.1. Estudio sobre Ila desercion escolar en Colombia,
contemplando la estructura sistémica de causas y
factores de riesgo de desercion escolar en los niveles
de preescolar, bdsica y media en Colombia.

Este estudio ayudara a detectar temprano riesgos de abandono escolar y
definir acciones preventivas por nivel educativo. Con evidencia clara, se podran
priorizar recursos, fortalecer programas y coordinar sectores para asegurar la
permanencia de los estudiantes.

3.2.2. Participar en procesos de busqueda activa en planes
ejecutados de manera conjunta con el ICBF.

La estrategia “Ruta para la reduccion de la desercion escolar”, liderada por el
MEN y el ICBF, articula talento humano y recursos regionales para fortalecer la
busqueda, retorno y permanencia de nifos, ninas y adolescentes en el sistema
educativo.

3.2.3. Aportar recursos econémicos para el otorgamiento de
incentivos a las entidades territoriales que adelantan
acciones para la reduccion de la desercion escolar.

El MEN impulsa la reduccion de la desercion escolar mediante incentivos a
entidades territoriales y dotacion escolar a comunidades vulnerables,
fortaleciendo la educacion media, la permanencia y la equidad en regiones del
pais. Se tiene proyectada una accion similar en 2026 que contribuya a incentivar
las acciones de busqueda activa de las ETC y los establecimientos educativos.

La Subdireccion de Permanencia tiene entre sus finalidades analizar las
condiciones especificas de las poblaciones en condiciones de vulnerabilidad,
victimas de la violencia, entre otras, y generar propuestas para gestion de
cobertura y permanecia en articulacion con las entidades territoriales
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certificadasyyotros actores; para el logro de esta finalidad se propone desarrollar
trg,sefaones especificas asi:

3.2.3.1. Implementacion la estrategia de Gestion
Integral del Riesgo Escolar y Educacion en
Emergencias -GIRE.

El sistema educativo colombiano es vulnerable frente a emergencias naturales
como inundaciones, huracanes y terremotos, que afectan su funcionamientoy
mision. También sufre el impacto del conflicto armado y de grupos ilegales, lo
gue pone en riesgo a las comunidades educativas.

La Gestion Integral del Riesgo Escolar y Educacion en Emergencias (GIRE) es un
esfuerzo conjunto de entidades publicas para garantizar una educacion segura
y continua, incluso en contextos dificiles.

Su implementacioén incluye:

e Asistencia técnica a las ETC para aplicar la Resolucion 6519 de 2025y la
Circular 19 de 2022, que orientan la gestion del riesgo escolar.

e Apoyo alas ETC en la identificacién de actores lideres en la gestion del
riesgo en el territorio.

e Fortalecimiento de sistemas de reporte de emergencias y comunicacion
oportuna entre colegios y secretarias.

e Capacitacion a docentes y directivos en gestiéon del riesgo, con formacion
vigente hasta abril de 2026.

e Talleres territoriales de GIRE sobre primeros auxilios psicoldgicos,
comportamientos seguros y flexibilizaciéon curricular.

3.2.3.3. Las residencias escolares como estrategia de
permanencia.

Las residencias escolares garantizan educacion a ninos y jovenes rurales sin
oferta cercana, brindando alojamiento, alimentacion y acompanamiento. El MEN
fortalece esta estrategia con asistencia técnica, regulacion y seguimiento para
asegurar su calidad y sostenibilidad.

3.2.3.4.Acceso y Permanencia educativa a estudiantes
vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente SRPA.

Se promueve la garantia del derecho a la educacion de adolescentes y jovenes
vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), con
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sanciones pﬂfa‘t'i:;y no privativas de la libertad. Las Entidades Territoriales
Cg_rtﬁﬁc':-édas (ETC) y los establecimientos educativos deben organizar su oferta
conforme a las necesidades de esta poblacion.

Para ello se adelantan acciones como:

e Fortalecer la articulacion con el ICBF, las ETC y los centros del SRPA
mediante visitas de diagnodstico en los CAE y CIP.

e Brindar asistencia técnica para identificar y superar barreras de acceso y
permanencia en el sistema educativo.

e Participar en las mesasy subcomités nacionales de coordinacion del SRPA
para construir planes de accién conjuntos.

e Capacitar a docentesy directivos en estrategias pedagdgicas flexibles, con
formacion vigente hasta abril de 2026.

3.2.3.5. Implementacion de proyectos de alfabetizacion
para personas jovenes, adultas y adultas
mayores.

El MEN impulsa la alfabetizacion en zonas rurales, fortaleciendo alianzas y
financiacion para jovenesy adultos. A través del afianzamiento de las alianzas con
otros actores y la creacion de Fondo en Administracion con el ICETEX, se
garantiza acceso, formacion y acompanamiento educativo, buscando un pais
libre de analfabetismo.

En el marco de uno de los procesos de alfabetizacion que inicio en 2025 y finaliza
en junio de 2026, el Ministerio de Educacion Nacional estima alfabetizar a 10.923
personas ubicadas en 10 entidades territoriales certificadas con las tasas mas
altas de analfabetismo y presencia de municipios PDET; a través de la
implementacion del Ciclo Lectivo Especial Integrado (CLEI 1); el cual desde la
vigencia 2026 sera implementado directamente por las ETC a través de los
recursos del Sistema General de Participaciones.

En la vigencia 2026, se estima fomentar la implementacion de todas las
modalidades de alfabetizacion que se abrieron a partir de las circulares 018 y 036
de 2025 a través de las cuales se brindan oportunidades para que en los territorios
las personas jovenes, adultas y mayores se alfabeticen, valorando la riqueza oral
y los saberes propios y de su territorio, asi como diversos lenguajes de expresion,
dentro de los cuales esta la lectura y escritura.

Mediante la Circular 018, se presentan nuevas estrategias de alfabetizaciéon para
personas jovenes, adultas y mayores que podran implementar las Entidades
Territoriales Certificadas (ETC), tales como:

Alfabetizacion a través de procesos de educacion informal, mediante
mecanismos cComo:
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Estrategiaﬁm;)etizacio'n Informal en articulacion con el Servicio Social para
l_af‘p'é'z: incluye procesos formativos con 90 jévenes que, de acuerdo con lo
~ “establecido en las modalidades definidas en el Decreto 1079 de 2024, podran
implementar procesos de alfabetizacion y reconocimiento de saberes locales
dentro de su territorio. Asi mismo, se espera abrir la modalidad de
alfabetizacion digital en coordinacion con la oficina de innovacion de

innovacion educativa con uso de nuevas tecnologias.
. Estrategia de Alfabetizacion Informal en articulacion con las Normales
superiores. Se acompanara a las Escuelas Normales Superiores quienes, a
' través del programa de formaciéon complementaria, implementen propuestas
pedagdgicas de alfabetizacion informal, flexibles y contextualizadas para
jovenes, adultos y adultos mayores del territorio en el que estas tienen
influencia. Priorizando en los territorios con los mayores porcentajes de

personas no alfabetizadas.

. Estrategia de Alfabetizacion Informal en articulacion con Practicantes de
licenciaturas de Instituciones de Educacion Superior (IES). Se buscara
promover el desarrollo de practicas docentes de estudiantes de licenciaturas
educativas de las IES publicas y privadas que tengan capacidad y
reconocimiento en la zona de influencia de la Entidades territoriales
Certificada en Educacion, dirigidas a la implementacion de procesos de
alfabetizacion informal.

. Estrategia de alfabetizacion a partir de experiencias internacionales. Como
resultado de un convenio interadministrativo y de los acuerdos entre los
Ministerios de Educacion de Cubay Colombia. Se espera crear tanto una nueva
estrategia pedagodgica de alfabetizacion, como una modalidad de operacion
que involucra actores sociales y comunitarios en el proceso.

e Alfabetizacion correspondiente con el Ciclo Lectivo Especial Integrado 1- CLEI

1, de la educacion de adultos podra ser financiada por las ETC a través de

recursos del Sistema General de Participaciones.

Mediante la Circular 036, brinda oportunidades para que los estudiantes de
educacion media presten su servicio social obligatorio a través de:

. Apoyo en la implementacion de estrategias de busqueda activa de personas
no alfabetizadas en el area de influencia del establecimiento educativo
. Acompanamiento a la implementacion de estrategias de alfabetizacion

3.2.3.6. Implementacion de estrategias educativas
flexibles

Los Modelos Educativos Flexibles (MEF) son estrategias que fortalecen la
cobertura, equidad y permanencia en la educacidén. Ofrecen opciones
escolarizadas y semiescolarizadas que se adaptan a las necesidades de los
estudiantes segun su tiempo, ubicacion y contexto. Incluyen busqueda activa de
niNos y jovenes fuera del sistema y dotacion de materiales pedagdgicos que
estimulan el aprendizaje.
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Entre 2024y‘2555’,‘e'|Ministerio de Educacién Nacional implementoé los MEF con
agoygae las universidades del Magdalena y del Valle, formando 1.060 docentes,
dotando igual numero de sedes ruralesy acompanando 32 ETC. En 2025 se firmo
un nuevo compromiso con la Universidad del Magdalena para formar 404
docentes y fortalecer 404 sedes, con ejecucion hasta junio de 2026.

Se brinda asistencia técnica a las ETC para disefar estrategias flexibles que
prevengan la desercion, promuevan el retorno y garanticen el derecho a la
educacion.

3.3. Jovenes en paz

El Programa Nacional Jovenes en Paz, es una ruta de atencion integral para
jovenes entre 14 y 28 anos que pretende apoyar a las y los beneficiarios
construyan un plan de vida que les permita tener oportunidades en el marco de
la legalidad y que a la vez promueva la paz en sus territorios.

Se espera que las y los jovenes se vinculen a una oferta educativa y realicen
acciones de corresponsabilidad en beneficio de sus comunidades, ya sea
mediante actividades del programa o concertadas con las entidades locales.
Quienes cumplan con ambos requisitos recibiran una transferencia monetaria
condicionada por un maximo de 12 meses, hasta por un millén de pesos, para
apoyar sus gastos basicos durante su proceso de formacion. El Ministerio de
Educacion Nacional coordina el componente educativo del programa,
garantizando el acceso a formacion formal o complementaria que impulse
nuevas oportunidades, fortalezca proyectos de vida y fomente la vinculacion
productiva y social de los jovenes.

En desarrollo del Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.5682762 de 2023 con
el ICETEX, el Ministerio constituyd un Fondo para promover estrategias que
fortalezcan la calidad, el acceso, la permanencia y el transito educativo en todos
los niveles.

En 2026, a través del Fondo del componente educativo del Programa Nacional
Jovenes en Paz, se continuara con la implementacion de la Estrategia 3 -
Pedagogias para la vida y la paz. Su propdsito es acompanar pedagdgica y
operativamente a lasy los jovenes en su reencuentro con la educacion, mediante
la elaboracion de Planes Educativos Individuales (PEI) y Proyectos Pedagdgicos
Comunitarios (PPC), y su transito a la Fase Il, que comprende acceso a educacion
formal, formacién para el trabajo y educacién complementaria.

Las acciones incluyen formacion y acompanamiento a pedagogos, orientacion
metodoldgica, actividades artisticas y deportivas, apoyo a proyectos de vida,
gestion de oferta educativa, seguimiento académico y sistematizacion de
experiencias.

Ademas, el Viceministerio de Educacion Preescolar, Basica y Media
implementara un curso preparatorio para la prueba de validacion del bachillerato
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del ICFES, fa€ilitando el acceso a la educacion media y superior. Esta evaluacion
es}_afg'airigida a personas mayores de 18 anos que, por diversas razones, No
culminaron su ciclo de educaciéon formal en instituciones educativas regulares,
brindandoles la oportunidad de acceder a la educacion superior 0 mejorar sus
condiciones laborales.

La prueba evaluara las areas fundamentales como matematicas, lectura critica,
ciencias naturales, sociales, y ciudadanas e inglés, siguiendo la misma estructura
gue el examen Saber 11°. Para aprobar, se requiere un puntaje total igual o
superior a 30 puntos (ICFES, 2024). Al aprobarla, los evaluados obtienen el
diploma de bachiller académico, el acta de aprobacion y los resultados del
examen Saber 11°, documentos que les permiten ingresar a programas de
educacion superior y realizar cualquier tramite que requiera la certificacion de
bachillerato.

4. Poder pedagédgico popular

Las becas para estudios de posgrado flexibles y contextualizadas en las mejores
universidades se integran con las estrategias de formacion en servicio (PTA/FI 3.0,
Cursos, Practicas, Noveles). En toda esta apuesta, participan las nuevas Escuelas
Normales Superiores (ENS), como las ya existentes y las facultades de educacion.
Por eso, es fundamental mejorar los servicios de salud y agilizar el pago de
prestaciones sociales de las maestras y maestros. A esto se suma, el mejorar las
relaciones laborales en los colegios y con los gobiernos locales y nacionales, a la
vez que cuidar a las y los profesores de zonas de conflicto armado.

4.1. Fortalecimiento de capacidades para el
desarrollo de competencias de docentes y
directivos docentes.

Es clave reconocer la importancia del trabajo y el liderazgo de los docentes en el
sistema educativo, asi como las diversas trayectorias y realidades que
caracterizan al magisterio, incluyendo a quienes han prestado el servicio en
condiciones de provisionalidad durante periodos prolongados. Es fundamental
ampliar la planta de personal docente para atender la educacién media, la
educacion inicial, la orientacion escolar, la educacion para la paz y la ciudadania
y las areas de la formacion integral desatendidas como el arte, el deporte y la
educacion ambiental. Todo ello, desde dialogos pedagogicos territoriales que
reconozcan el trabajo y experiencia de las y los docentes.

El Eje estratégico Poder Pedagdgico Popular busca fortalecer capacidades
profesionales de los docentes oficiales, transformar sus practicas y desarrollar
procesos de investigacion educativa. Con el fin de avanzar en la meta de 25.000
oportunidades de formacién para docentes del pais, se desarrollan convocatorias
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dirigida a %ﬁcadores para otorgar créditos educativos condonables y
ac’cerde'r a una oferta de formacion inicial (licenciaturas) y avanzada
(éspecializaciones, maestrias y doctorados) a través del contrato
interadministrativo 261 de 2019 MEN - ICETEX que tiene por objeto “Constituir un
fondo en administracion para promover la formacion en programas de pregrado
y posgrado para educadores del sector oficial, mediante el otorgamiento de
créditos educativos condonables”.

Teniendo en cuenta el avance alcanzado hasta 2025, 5722 educadores (113
especializacion, 5553 maestria y 56 doctorados) financiados con el 70% del costo
de matricula para cursar especializaciones, maestrias o doctorados. Se cubre el
85% en maestrias para etnoeducadores. Esto mediante 4 convocatorias: 2023-1,
2024-1, 2025-1y 2025-2.

Para el ano 2026 se platean las siguientes convocatorias:

Tabla 8 Convocatorias Poder Pedagdgico Popular

BENEFICIAR ESTRUCTURA DE LA FORMACION
CONVOCATORIA OBIJETIVO FORMATIVO 10S Y EL ACOMPANAMIENTO

65 maestrias de 36 Instituciones de
Educacion Superior acreditadas en
alta calidad, ofrecidas en
modalidades presencial, a distancia,
virtual e hibrida; con énfasis en 46
entidades territoriales priorizadas y

Poder Pedagdgico
Popular,
territorializacion de
la formacion
avanzada -
maestrias 2026-1

Otorgar créditos educativos
condonables para el acceso de
los educadores oficiales del
pais a programas de maestria

con 14 areas de conocimiento de

interés para educadores en servicio.

Los educadores tienen la

posibilidad de acceder a la

financiacién de:

1.  La matricula de créditos
académicos de estudio

2. La matricula de periodos
académicos regulares

3. Elreconocimiento de créditos
académicos homologables

Poder Pedagdgico
Popular,
territorializacion de
la formacion
avanzada -
maestrias 2026-2

Otorgar créditos educativos
condonables para el acceso de
los educadores oficiales del
pais a programas de maestria

2.400

La oferta 2026-2 no se ha
seleccionado.
Los educadores tienen la posibilidad
de acceder a la financiacion de:
2. La matricula de créditos
académicos de estudio
3. La matricula de periodos
académicos regulares
4. El reconocimiento de
créditos académicos
homologables

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

Acciones para 2026

En relacion con las convocatorias de formacion del fondo 261 de 2019, se tienen
previstas las siguientes actividades:

» Preparacion de las convocatorias: analisis y seleccion de la oferta de
formacion, analisis de la demanda de formacidn en las ETC,
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’g_probé‘é%fcﬁje la convocatoria por parte de la junta administradora
““del fondo.
»  Seguimiento técnico y administrativo a la implementacion de las
convocatorias.
» Acompanamiento al proceso de formacion: interlocucion con IES y
desarrollo de encuentros de beneficiariosy ETC participantes.

Indicadores de éxito

Teniendo en cuenta que con las convocatorias de 2026 propuestas se llegara a
un total de 10.667 beneficiarios (hasta 2025 = 5.794; 2026-1 = 2.473; y 2026-2 =
2.400), se plantean los siguientes logros y cambios:

Tabla 9 Convocatorias Poder Pedagdgico

CAMBIOS (IMPACTOS) ‘
Los docentes beneficiarios,
atendiendo a las necesidades de
su contexto escolar y territorial,
proponen e implementan
procesos de investigacion y
estrategias educativas para
contribuir a la calidad de la
educacion de sus
establecimientos educativos y a
la transformacién de su practica
pedagdgica.

CONVOCATORIA ‘ LOGROS (RESULTADO) ‘
Poder Pedagdgico Popular,
territorializacion de la formacion

avanzada — maestrias 2026-1

Otorgar 2.473 créditos educativos
condonables para maestria

Poder Pedagdgico Popular,
territorializacion de la formacion
avanzada — maestrias 2026-2

Otorgar 2.400 créditos educativos
condonables para maestria

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

4.2. Bienestar laboral y dignificaciéon de la labor
docente.

En el marco del contrato interadministrativo No. 1400 de 2016 de formacion
continua para el fortalecimiento de los aprendizajes; para el 2026 se desarrollaran
procesos de formacion y acompanamiento con docentes y directivos docentes
vinculados a los establecimientos educativos del sector oficial del pais. Buscando
fortalecer la dignificacion de la profesion docente y el desarrollo de competencias
y capacidades profesionales de los docentes y directivos docentes, los procesos
de formacioén continua se llevaran a cabo mediante las siguientes convocatorias:

Tabla 10 Convocatorias formacion continua

Beneficiarios

Convocatoria Objetivo formativo

Estructura de la formacién y el acompafamiento

Formacién Promover Estos procesos se desarrollardan mediante cuatro fases:
continua a estrategias para
través de fortalecer la Preliminar: disefiar, organizar, proyectar documentos
e 1.200 docentes de el e ] 5
Centros de ensefanzay 600 técnicos y metodoldgicos como alistamiento de la ruta
Inmersién en aprendizaje de e del Centro de Inmersién en lengua extranjera.
establecimientos
Lengua lenguas desde :
’ = educativos T, - -
Extranjera-CILE Educacion e Fase 1: Caracterizacion y planificaciéon del proceso de
para Docentes Preescolar hasta la formacién, acompafiamiento e implementacion de los
(inglés, francésy Media a través de los Centros de Interés, mediante la consolidacion de
portugués) Centros de lineamientos metodoldgicos, técnicos y operativos, en
i
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Convocatoria Objetivo formativo

Beneficiarios

Estructura de la formacién y el acompafamiento

Inmersién en
Lengua Extranjera
para docentes.

articulacion entre las ETC, la entidad ejecutoray el
Ministerio de Educacién Nacional.

Fase 2: Formacion y acompafiamiento pedagdgicoy
didactico a 1200 docentes para la definicion de Centros
de Interés en Lenguas Extranjeras (CILE), incluyendo el

disefio de recursos didacticos contextualizados y
alineados al nivel de lengua y a las caracteristicas
socioculturales de los estudiantes.

Fase 3: Implementacién de los recursos didacticos
disefiados en el marco de los Centros de Interés en
Lenguas Extranjeras (CILE), mediante sesiones
presenciales y virtuales, con acompafiamiento
pedagogico orientado al fortalecimiento de la
coensefianzay la practica pedagdgica colaborativa.
Fase 4: Socializacion, reconocimiento y difusién de
experiencias significativas a través de encuentros
regionales presenciales, orientados al intercambio de
saberes, la visibilizacion de aprendizajes y la proyeccion
de la sostenibilidad del programa.

Formacion para
el transito de
establecimientos
educativos
oficiales a
Escuelas
Normales
Superiores

Contribuir al
fortalecimiento
conceptual y
metodoldgico de los
y las docentes de
establecimientos
educativos oficiales
interesados en hacer
el transito a Escuelas
Normales
Superiores,
generando las
condiciones
requeridas para la
estructuracion
curricular orientada
a la formacion de
docentes para la
educacion inicial,
basica primariay
directores rurales.

130 docentes y
directivos
docentes de 13
establecimientos
educativos
oficiales
interesados en
consolidarse como
Escuelas Normales
Superiores (ENS)

Desarrollo de cuatro ejes tematicos (Estructuracion
curricular para la formacién docente, Formacion y
desarrollo de infancias, Formacién de docentes para la
ruralidad y Liderazgo educativo), los cuales estan
orientados a generar las condiciones para la
estructuracion curricular del ciclo de formaciéon
complementaria para la formacién de docentes y
directivos docentes.

Metodoldgicamente se proponen las siguientes
estrategias:

Formacién presencial 48 horas (12 por cada eje)
Visitas de acompafiamiento situado 16 horas (4 por
cada eje) Mentoria virtual (sincrénico — asincrénico) 24
horas (6 por cada eje)

Trabajo auténomo 40 horas (10 por cada eje)
Pasantia 16 horas

Formacién para
el transito de
establecimientos
educativos
oficiales a
Escuelas
Normales
Superiores

Contribuir al
fortalecimiento
conceptual y

metodoldgico de los
y las docentes de
establecimientos

educativos oficiales
interesados en hacer
el transito a Escuelas
Normales Superiores,

generando las
condiciones
requeridas para la

estructuracion
curricular orientada a
la formacién de

docentes para la
educacion inicial,
basica primaria vy

directores rurales.

130"~ doceniesssty
directivos
docentes de 13
establecimientos
educativos
oficiales
interesados en
consolidarse como
Escuelas Normales
Superiores (ENS)

Desarrollo de cuatro ejes tematicos (Estructuracion
curricular para la formaciéon docente, Formacién y
desarrollo de infancias, Formacion de docentes para la
ruralidad y Liderazgo educativo), los cuales estan
orientados a generar las condiciones para la
estructuracion curricular del ciclo de formacion
complementaria para la formacién de docentes y
directivos docentes.

Metodolégicamente se
estrategias:

proponen las siguientes

Formacion presencial 48 horas (12 por cada eje)

Visitas de acompafiamiento situado 16 horas (4 por cada
eje) Mentoria virtual (sincrénico — asincrénico) 24 horas
(6 por cada eje)

Trabajo auténomo 40 horas (10 por cada eje)

Pasantia 16 horas

Acciones para 2026

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

En relacion con la convocatoria de Formacion continua a través de Centros de
Inmersion en Lengua Extranjera-CILE para Docentes, se tienen previstas las
siguientes actividades:
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» Adjudica€ion de la convocatoria a la Universidad Industrial de Santander la
. e@3l fue seleccionada, por su propuesta técnica, para la implementacion de
- “ la convocatoria.

= Desarrollo de los procesos de formacion y acompanamiento orientados a
fortalecer las practicas pedagogicas para la ensefanza de lenguas mediante
la implementacion de Centros de Interés en Lengua Extranjera. Estos
procesos tendran una duracion de 5.5 meses en los cuales participaran 1.200

docentes de 600 Establecimientos Educativos focalizados.

= Certificacion de losy las docentes que fueron beneficiarios de la convocatoria

' En relacion con la convocatoria de formacién para el transito de Establecimientos
Educativos a Escuela Normales Superiores, se tienen previstas las siguientes
actividades:

= Recepcion de propuestas por parte de las entidades interesadas en
implementar la convocatoria

= Revisidn, evaluacién de las propuestas enviadas por los oferentes
interesados en implementar la convocatoria

= Seleccion de la propuesta técnica y adjudicacion del subsidio para el
desarrollo de los procesos de formacién y acompanamiento

» Desarrollo de los procesos de formacion y acompanamiento con los 130
docentes y directivos docentes de los 13 establecimientos educativos
oficiales focalizados en el pais, la cual tendra una duracion de 6 meses

= Certificacion de los y las docentes beneficiarios de la convocatoria

Indicadores de éxito

Con las propuestas de formacién continua, se tiene previsto impactar las
practicas pedagdgicas de los y las docentes y directivos docentes beneficiados,
fortalecimiento las herramientas de tipo conceptual y metodolégico que les
permita potenciar su quehacer pedagdgico, proponer y desarrollar experiencias
pedagdgicas significativas y, con ello, generar las condiciones que posibiliten la
implementacion de la Formacion Integral de los y las estudiantes

En ese sentido, para cada convocatoria se han establecidos los siguientes logros
y cambios:

Tabla 11 Convocatorias Logros y Cambios



Convocatoria

Formacién continua a
través de Centros de
Interés en Lengua
Extranjera-CILE para
Docentes

Logros

Formacion de 1200 docentes de
600 establecimientos educativos
en la estructuracién y desarrollo de
Centros de Interés en Lengua
Extranjera — CILE- (inglés, francés y
portugués)

Creacion de 600 CILE para el
fortalecimiento de los aprendizajes
de los y las estudiantes en lengua
extranjera

Cambios

Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas de los y

las docentes en la ensefanza de lenguas extranjeras.
(inglés, francés y portugués)

Fortalecimiento de las didacticas y estrategias de losy
las docentes de los establecimientos educativos
focalizados para una ensefianza pertinente de las
lenguas extranjeras que tenga en cuenta los intereses
de los y las estudiantes y las particularidades del
contexto

Fortalecimiento de las competencias comunicativas
de los y las docentes de los establecimientos
educativos focalizados en el manejo de una lengua
extranjera

Promover capacidades instaladas en los diferentes
territorios para el fortalecimiento de la ensefianza y el
aprendizaje de lenguas extranjeras

Formacion y acompafiamiento de
Formacién para el transito | 130 docentes y directivos docentes

de establecimientos | en herramientas conceptuales y g Sl & ol el TR S A e B

orientadas a la estructuraciéon curricular para la

educativos oficiales a | metodolégicas que posibiliten la . " ok
= formacion de docentes normalistas para la educacion
Escuelas Normales | estructuracién del componente | .~. . b 7 A
z g . inicial y basica y de directivos rurales
Superiores pedagodgico requeridos para el

transito a Escuela Normal superior
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

4.3. Evaluacion de docentes para el ascenso y
reubicacién salarial

En 2025 se materializd el ascenso o reubicacion de mas de 80.000 educadores de
todo el pais. De igual forma el Ministerio emitid el Decreto 0953 de 2025, que
modifica el Decreto 1075/2015, reglamento y convoco al nuevo proceso de
evaluacion para el ascenso o reubicacion salarial mediante resolucion 18987 de
septiembre de 2025 que permitira a mas de 30.000 educadores participar en
2026 en la prueba que se aplicara en febrero. Desde la Subdireccion de Recursos
Humanos del Sector Educacion, se fortalecieron las acciones de bienestar,
formacion y acompafamiento emocional para los maestros y maestras,
reconociendo su papel esencial en la transformacion educativa del pais:

Se realizaron 32 talleres de salud mental y gestion emocional en 30 ETC en los
que participaron 6542 docentes y directivos docentes. Se realizaron 4 ferias de
Bienestar “desconéctate para reconectar” en los que participaron 1170 docentes
y directivos docentes de municipios PDET. Se realizaron 5 talleres de preparacion
para el retiro para docentes prepensionados en los que participaron 300
personas. Se realizaron 5 talleres de Liderazgo y clima organizacional dirigido a
directivos docentes en los que participaron 500 directivos docentes de 5 ETC. Se
realizaron 31 talleres de formacion en bienestar para la mujer maestra, en 3l
departamentos del pais, en los que participaron 1400 mujeres maestras. Se
realizaron las fases zonales nacionales de los juegos deportivos del magisterio en
8 ciudades sedes, en los que participaron alrededor de 3.700 docentes, directivos
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docentes y"‘%ﬂ\istrativos de instituciones educativas de todos los
dgpaft'gmentos del pais. Se realizd la fase nacional del encuentro folcldrico y
Cultural del magisterio en el que participaron 850 docentes y directivos docentes
de todos los departamentos del pais. De esta manera se ha dado cumplimiento
al plan de Bienestar laboral docente para la vigencia 2025.

Acciones para 2026

Para la vigencia 2026 se plantea desarrollar el plan de asistencia técnica para
asesorar a las entidades territoriales certificadas para el disefio e implementacion
de los planes de accion de Bienestar laboral de los docentes. En la ejecucion de
dichos planes, se busca capacitar a los docentes en estrategias de autocuidado y
prevencion de enfermedades de salud mental. La meta para el ano 2026 es un
taller de capacitacion en cada una de las 97 ETC. De igual forma, se proyecta
acompanar a los docentes prepensionados por medio de talleres de preparacion
para el retiro. Para dar continuidad al proceso de formacién en Bienestar para la
mujer maestra, se proyecta celebrar 5 cumbres regionales en donde se exponga
el impacto de los proyectos liderados por las mujeres docentes capacitadas. Asi
mismo se planea dar continuidad a las ferias de bienestar como estrategia de
acompanamiento territorial a los docentes de municipios PDET, proyectando 5
ferias para el ano 2026.

Los juegos deportivos del magisterio y el encuentro folclérico y cultural del
magisterio hacen parte del plan de bienestar para los docentes de la naciény son
producto de acuerdos sindicales. Por lo cual, para el ano 2026 se proyecta seguir
fortaleciendo las fases municipales, departamentales, zonales y nacionales,
garantizando una mayor participacion de los educadores en estas disciplinas
deportivas y modalidades culturales.

5. Capacidades territoriales

El propdsito de este eje es fortalecer la gestion institucional y comunitaria -
popular de la educacion en los territorios ruralesy rurales dispersos promoviendo
la equidad territorial.

5.1. Atencioén diferencial a 37 ETC priorizadas

Esta estrategia se centra en fortalecer la gestion institucional y comunitaria-
popular de la educacién en 37 ETC, con predominancia rural y/o con
municipios PDET, generando procesos diferenciales de acuerdo con cada
region, y contribuyendo a la consolidacion de un sistema educativo con
equidad que garantice el derecho a la educacion integral.
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Enel 2025‘5‘53'\:31:26 en el fortalecimiento de 37 ETC en las siguientes lineas de
ae€ion

Apropiacion y Activacion del Plan Especial de Educacion Rural como
Herramienta de Planeacion Educativa a Nivel ETC

Escenarios de participacion y articulacion para la educacion rural

Planeacion y organizacion directiva para el fortalecimiento de entornos
educativos seguros y para la vida

Disefoy orientaciones para la gestion del talento humano y administracion de
recursos

Innovacion y direccionamiento de procesos académicos para fortalecer
procesos curriculares y de formacion docente

Estas lineas incluyeron la construccion de planes de accion para la
implementacion del PEER, planes de permanencia, proyectos estratégicos,
orientaciones y recomendaciones para la construccion de planes de
infraestructura, diagnodsticos y recomendaciones para la GIRE, planes
institucionales de capacitacion, orientaciones para gestion y seguimiento de
los Fondos de Servicios Educativos (FSE), mapas de actores, cronogramas de
trabajo de las comunidades de saber y practica, y planes territoriales de
formacion docente. Estas lineas de trabajo han sido fundamentales para
abordar las necesidades especificas de cada Entidad Territorial Certificada
(ETC) y mejorar la gestion educativa en la region.

En el 2026 se proyecta continuar el fortalecimiento de las 37 ETC focalizadas
en el 2025, profundizando en el componente académico, asociados al
indicador de gestion de las ETC, implementado por la Subdireccion de
Fortalecimiento Institucional.

5.2. Fortalecimiento de las capacidades de gestion

de todas las ETC

En esta estrategia se acompahna a las 97 ETC aportando en el cierre de las
brechas educativas mediante la articulacion y coordinacion de acciones en el
territorio. El propdsito de la estrategia de acompanamiento territorial es
garantizar la eficiencia en la gestion educativa, fortaleciendo las capacidades
de las ETC, y asi, alcanzar una educacion pertinente y de calidad. Para ello, se
vienen implementado desde las 2024 hojas de ruta para el fortalecimiento
institucional, en las que se consolidaron las estrategias, programas, alertas y
situaciones problematicas que se encuentran en las ETC, lo que ha permitido
identificar y realizar el seguimiento a las acciones implementadas para
solucionar las problematicas y alertas de los territorios, asi como aquellas que
permitieron fortalecer su gestion territorial. En 2026 se proyecta continuar con
la implementacion del acompanamiento territorial, incluyendo, Ia
consolidacion de la Escuela de secretarias, cuyo propdsito es capacitar al
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personal ﬁ’é‘f’;\?ETC en educacion en los temas de mayor dificultad en la
rgeﬁrén educativa.

5.2.1. Fortalecimiento capacidades gestion financiera y
administrativa

En relacion con el uso de los recursos del Sistema General de Participaciones
(SGP), el saneamiento de deudas en el sector educativo, y la apropiacion de los
sistemas de informacidn, la Direccion de Fortalecimiento a la Gestion
Territorial, especificamente, a través de la Subdireccién de Monitoreo y Control
tiene como objetivo principal proporcionar una vision integral sobre la
administracion, ejecucion y resultados obtenidos en la generacion de
capacidades de las Entidades Territoriales Certificadas en Educaciéon (ETC)
para el uso eficiente de los recursos del SGP.

En esta linea de trabajo, se aborda principalmente la implementacion de
diversas estrategias y acciones dirigidas a garantizar la eficiencia y
transparencia en el uso de los recursos asignados a las Entidades Territoriales
Certificadas, en conformidad con las normativas vigentes y las politicas de
buen gobierno. Se realiza un analisis exhaustivo de los indicadores de
desempefno, acompanamientos, asistencia técnica y seguimientos efectuados
para identificar tanto los logros alcanzados como las areas de mejora que
requieren atencion.

En este contexto se destacan las estrategias desarrolladas para fortalecer la
capacidad institucional de las ETC, con el fin de optimizar la ejecucion de los
recursos del Sistema General de Participaciones y asegurar que estos
contribuyan efectivamente al desarrollo sostenible y a la continuidad del
servicio educativo.

Se pretende llevar a cabo diversas actividades de capacitacion y asistencia
técnica fundamentales para el fortalecimiento de las capacidades de las 97
ETC mediante talleres, sesiones de formacion y acompafnamientos tanto
presenciales como virtuales, se proporcionan herramientas y conocimientos
esenciales a los equipos financieros, administrativos y de gestion de las ETC,
con estas actividades se pretende desarrollar competencias para mejorar la
gestion presupuestal, de tesoreria y el manejo de los sistemas de informacion
clave, como SIFSE, SINEB y Humano, facilitando una planificacion y ejecucion
mas eficiente de los recursos destinados al sector educativo, este enfoque
integral es vital para enfrentar desafios administrativos y financieros,
promoviendo una gestion mas eficaz de los recursos del SGP y fomentando la
sostenibilidad y mejora continua en la prestacion del servicio.
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5.3. Fortalecimiento y relacionamiento con los
~sistemas educativos étnicos y de las comunidades
campesinas.

Se ampliara la cobertura del fortalecimiento de medias técnicas agropecuarias
y se incluira a los Institutos Técnicos Agropecuarios, en un trabajo articulado
con comunidades campesinas y economias familiares, campesinas, étnicas y
comunitarias. La estrategia parte del reconocimiento y reivindicacion de los
saberes y conocimientos del campesinado y su potencial vinculacién con los

' procesos escolares. La estrategia se propone en articulacion intersectorial, y
con apuestas locales de desarrollo rural; estara focalizada en los nucleos de la
Reforma Rural Integral y parte del reconocimiento del campesinado sujeto de
derechos y de especial proteccion (acto legislativo 01 de 2023).

6. Acceso al derecho (transversal)

Aborda la garantia del acceso universal a una educacion de calidad,
contemplando acciones tendientes a la eliminacion de barreras y la promocion
de estrategias inclusivas que aseguren la participacion de todos los sectores de
la sociedad en el sistema educativo, especialmente de las poblaciones mas
vulnerables, las comunidades indigenas, étnicas y la poblacion NARP.

6.1. Acceso al derecho a la educacion

El acceso pertinente y oportuno al sistema educativo, constituye una
condicion esencial para garantizar el ejercicio efectivo del derecho a la
educacion. Desde esta perspectiva, la Subdireccion de Acceso lidera los
procesos de priorizacion y formulacion de politicas publicas en infraestructura
educativa. Brinda asistencia técnica a las entidades territoriales para asegurar
la prestacion del servicio educativo incluso en contextos de insuficiencia o
limitaciones de capacidad de los establecimientos oficiales, haciendo uso, de
manera excepcional y transitoria, de la oferta de terceros. También acompana
a las entidades en la promocién de una atencion educativa pertinente para la
poblacion indigena mediante propuestas pedagdgicas propias y contratos
con autoridades y organizaciones indigenas.

El Ministerio realiza ademas el seguimiento a la desercion interanual, cruzando
informacion entre las matriculas de 2024 y 2025, con cortes en marzo, julio y
septiembre. Asi se identifican los estudiantes que no se reinscribieron en la
vigencia actual. Los resultados de este analisis sirven como insumo para que
las Secretarias de Educacion, junto con los establecimientos educativos de su
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jurisdicciéfi, Implementen estrategias que favorezcan el acceso, la continuidad
ry%ermanencia en los niveles preescolar, basica y media.

De esta manera, se busca fortalecer la inclusidn de quienes se encuentran por
fuera del sistema educativo y aumentar la cobertura neta en educacion media,
de acuerdo con las metas del PND 2022-2026. En 2025 se implementaron
nuevas funcionalidades en el Sistema Integrado de Matriculas (SIMAT), que
permiten mejorar el reporte y seguimiento del Proceso de GCestion de
Cobertura. En 2026 continuaran las jornadas de capacitacion a las 97 entidades
territoriales certificadas (ETC) sobre estas herramientas.

Paralelamente, el MEN acompanara técnicamente a las entidades para
promover la matricula de ninos, ninas y adolescentes mediante la Campana
de Matricula y |la estrategia de Busqueda Activa. Esta ultima busca garantizar
trayectorias educativas completas, identificar poblacion fuera del sistema y
promover ambientes educativos seguros. La estrategia comprende tres fases:
alistamiento, implementacion y monitoreo, con acciones como la
identificacién de cupos disponibles, perifoneo, busqueda puerta a puerta y uso
de medios de comunicacion.

También se aplicaran estrategias adaptadas a las realidades de la ruralidad,
como la flexibilizacién curricular, que busca garantizar la continuidad
educativa sin requerir desplazamientos hacia zonas urbanas. Asimismo, se
fortalecera la pertinencia del sistema para poblaciones especificas mediante
el desarrollo de estrategias pedagogicas propias impulsadas por autoridades
tradicionales y organizaciones indigenas.

En este sentido, el Ministerio promovera el acceso pertinente al sistema
educativo en el marco del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP),
apoyando los procesos de contratacion de la atencion educativa a cargo de
organizaciones o autoridades tradicionales indigenas. Se avanzara también en
la atencién a poblacidon negra, afrodescendiente, raizal y palenquera.

Con el fin de garantizar la cobertura del servicio educativo, incluso en
contextos de limitaciones de capacidad oficial, se impulsara la contratacion
con terceros. Para ello, se elaboraran y socializaran los lineamientos
normativos que orientaran la contratacion del servicio educativo en 2026.
Ademas, se prestara asistencia técnica en temas como tipos contractuales,
aplicacion de la Ley de Garantias Electorales, atencion a poblacion étnica,
estudios de insuficiencia, elaboracion del Plan Anual de Contratacion del
Servicio Educativo (PACSE), Banco de Oferentes, supervision de contratos,
diligenciamiento del Formato Unico de Contratacion (FUC) y uso del SIMAT.

En coordinacion con la Direccion de Cobertura y Equidad y la Direccion de
Fortalecimiento a la Gestiéon Territorial, se promovera un uso mas eficiente de
la capacidad oficial, especialmente de la planta docente. También se
consolidara informacion contractual para la toma de decisiones por parte de
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la Oficina'ﬁs’ego’r‘a'de Planeaciony Finanzas (OAPF) y otras areas del Ministerio,
radgr-ﬁés de apoyar mesas de dialogo con pueblos y comunidades étnicas.

Finalmente, la Subdireccion de Acceso, junto con otras dependencias del MEN,
continuara implementando las estrategias SIMES (Sistemas Integrados de
Educacion Media y Superior) y Colegio Universidad, orientadas a promover
trayectorias educativas completas en territorios vulnerables y a facilitar el
transito hacia la educacion superior. Asimismo, se fortalecera la articulacion
con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) para el paso de nihas

' y ninos de los Centros de Desarrollo Infantil (CDI) a los grados de prejardin,
jardin y transicidon, en coordinacion con las Secretarias de Educacion y demas
entidades nacionales y territoriales.

6.1.1. Acceso o realizacion del Derecho a la Educacion Propia.

En el Plan Nacional de Desarrollo con la Mesa Permanente de Concertacion
con los Pueblos y Organizaciones Indigenas (MPC), en el marco del proceso
de consulta previa del Plan Nacional de Desarrollo, se acordd avanzar en la
Expedicion, Reglamentacion, Socializacion e Implementacion del Sistema
Educativo Indigena Propio — SEIP (Decreto 0481 de 2025).

Proceso de Concertacion del SEIP: El Ministerio de Educacion Nacional ha
garantizado y coordinado la consulta y concertacion del Sistema Educativo
Indigena Propio (SEIP), en el marco de la Comision Nacional de Trabajo y
Concertacion de la Educacion para los Pueblos Indigenas (CONTCEPI),
instancia creada mediante el Decreto 2406 de 2007 y vinculada a la Mesa
Permanente de Concertacion con los Pueblos y Organizaciones Indigenas
(MPC). Esta instancia tiene como propdsito la formulacién, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas educativas concertadas, basadas en las
necesidades de los pueblos indigenas y articuladas a la construccion de una
politica publica de Estado.

La metodologia para la consulta previa del SEIP fue protocolizada los dias 15
y 16 de octubre de 2015 en sesion ampliada de la MPC con la CONTCEPI. Esta
ruta incluyd cinco etapas: i) pre-alistamiento; i) socializacion vy
retroalimentacion; iii) concertacion y acuerdo; iv) consolidacion del proyecto
normativo; y v) protocolizacion.

Entre el 2016 al 2019, se realizd el pre-alistamiento, la construccién
metodoldgica, la socializacion y retroalimentacion de la propuesta normativa,
culminando con la radicacion del proyecto de norma ante el Ministerio el 2
de octubre de 2019.

Se avanza entre el 2021 y el 2024, en concertacion del articulado sustantivo
del SEIP, la consolidacion del proyecto de ley y su protocolizacion, durante 15
sesiones de la CONTCEPI, las cuales incluyeron sesiones de trabajo técnica
mediante subcomisiones. El 6 de septiembre de 2024 fue protocolizada la
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parte sus‘tma'de la norma del SEIP en sesion conjunta de la MPC Vil y la

NTCEPI numero 60. Este proceso contd con un equipo de expertos
(constitucionalista, administrativista y economista) que apoyan a los
delegados de los pueblos indigenas, y un equipo redactor seleccionadas por
las organizaciones indigenas que conforman la MPC y equipos estos
garantizados por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

Proceso de Reglamentacion de la norma del SEIP: En el marco del proceso
de consulta previa y concertacion del SEIP, se acordd una ruta para la
reglamentacion de dicha norma. En desarrollo de esta ruta, se han llevado a
cabo reuniones de Comisidn Técnica (y dos sesiones ordinarias de la
CONTCEPI. Por el nivel de complejidad de la reglamentacion algunos se ha
acordado concluir este proceso en el primer trimestre de 2026. El articulado
resultante del proceso debera ser protocolizado conforme a los
procedimientos administrativos y normativos vigentes, garantizando su
validez juridica. Posteriormente, sera expedido mediante los instrumentos
juridicos correspondientes, asegurando su incorporacion formal al
ordenamiento legal y su aplicacion efectiva.

Socializacion del SEIP: Una vez expedida la Norma el Ministerio ha venido
recibiendo demanda de parte de distintas organizaciones, pueblos y
comunidades indigenas para la socializacion del SEIP, por tanto, se da inicio
la socializacion del Decreto 0481 de 2025 a las entidades territoriales
certificadas por parte de la Direccion de Fortalecimiento a la Gestidon
Territorial a fin de atender la demanda que aumentd significativamente. Este
mecanismo se realiza en articulacion con las secretarias de educacion de las
entidades territoriales certificadas, con el apoyo de los enlaces territoriales de
la Direccion de Fortalecimiento a la Gestion Territorial. La participacion de
delegados de los pueblos indigenas y organizaciones que estan presentes en
la entidad territorial se coordina con la(s) Secretaria(s) de Educacion que
corresponda(n). Este tipo de espacios los asume el equipo de profesionales
de las distintas dependencias del Ministerio, que vienen participando de la
concertacion del SEIP y su reglamentacion.

Para el segundo semestre desde el Ministerio de Educacion se avanzo con la
apropiacion de recursos para el cumplimiento del hito IT2-35 del PND 2022-
2026, en el cual se establece la realizacion de 100 socializaciones. De tal
Mmanera que entre los meses de noviembre y diciembre de 2025 se inicid con
la programaron 19 procesos de socializaciéon del SEIP en coordinacion con
cada una de las organizaciones de los pueblos indigenas que hacen parte de
la CONTCEPI, quedan pendientes 81 socializaciones para el 2026.

Proceso de Adecuacion Institucional en el marco del Decreto Ley 0481 de
2025: El Decreto Ley 0481 de 2025 establece la necesidad de adecuacion
institucional por parte del Ministerio de Educacion Nacional y demas
entidades con competencias en la implementacién del SEIP. Este nuevo
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siste_ma'm transformaciones estructurales en el sistema educativo
. rrfég/oritario para dialogar y coordinar con el Sistema Educativo Indigena
Propio- SEIP. En esta perspectiva, el Ministerio de Educacién Nacional ha
realizado entre 2023 y 2025 reuniones con los equipos directivos y técnicos
para sensibilizar y construir de manera colectiva una propuesta de
adecuacion. Asimismo, ha realizado algunas reuniones interinstitucionales
puntuales.

Implementacion del SEIP: Esta accion estda atada a la adecuacion
institucional, a finales de mes de diciembre se ha recibido una solicitud de
entrega de funcionesy competencias para la administracion del SEIP, para el
2026 este serd uno de los retos mas desafiantes para la entidad.

7. Espacios educativos como centro de la vida
comunitaria y la paz

Este eje busca reconocer y potenciar los espacios educativos como lugares de
encuentro comunitario y construccion de paz, mejorando las infraestructuras
educativas para que sean seguras, inclusivas y propicias para el aprendizaje y el
desarrollo comunitario, formentando la activa participacion de las comunidades

De acuerdo a lo anterior incrementar y mejorar con calidad y pertinencia la
capacidad de la infraestructura educativa oficial y sus ambientes de aprendizaje
en un contexto de implementacion de paz, en el marco del plan de gobierno:
“Colombia potencia mundial de la vida", permitira fortalecer la prestacion
integral y adecuada del servicio educativo en los niveles de preescolar, basica y
media, en articulacion con la educacion superior, gue permita reducir las brechas
en territorios vulnerables asi como los déficit cuantitativos y cualitativos de la
infraestructura e implementar las diferentes estrategias de cobertura y calidad
en zonas urbanas y rurales.

Dentro de los objetivos especificos de la estrategia, se encuentra:

e [ortalecer la capacidad técnica nacional y territorial en la formulacion,
desarrollo y seguimiento de proyectos de infraestructura

e Incrementar la infraestructura educativa (Aulas, espacios complementarios)
en los municipios para la prestacion adecuada del servicio educativo

e Mejorar el estado de la infraestructura educativa actual (Aulas, espacios
complementarios) para dar cumplimiento a lineamientos y estandares
técnicos de calidad

e Incrementar y mejorar el mobiliario escolar de las aulas y espacios
complementarios.
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Dentro de principios rectores de las intervenciones en infraestructura se
cgnciﬁg dentro del Plan de Infraestructura Educativa:

e Fortalecimiento Institucional: Planes de infraestructura Escolar y de gestion
Social, con participacion ciudadana en todo el ciclo del proyecto: Definicion
de necesidades, Criterios de Accesibilidad, Equidad de Género, Componente
Etnico diferencial, Implementacion de Paz.

e Desarrollo Econdmico: Participacion de mano de obra local, materiales de la
region y capacidades territoriales, arquitectura que promueva el desarrollo
de proyectos productivos

e Diversificacion Fuentes y Actores: Diversificacion Fuentes, actores y
ejecutores con énfasis en la ejecucion territorial (economias locales),
articulacion intersectorial con otros sectores (Proyectos integrales)

e Arquitectura Consciente y Pertinente: Modelos constructivos y materiales
pertinentes a la geografia, contexto fisico-espacial, cultural, econédmico y
social. Sostenibilidad Ambiental, Facilitar la formacion Integral, Centros de
Interés y sean ambientes pertinentes a sus PElI y PEC, fortaleciendo
economias productivas

7.1. Fortalecimiento de Ila infraestructura de
educacion preescolar, basica y media.

Esta estrategia, se desarrollé6 en torno a la implementacion del proyecto
Construcciéon, mejoramiento y dotacion de ambientes educativos para la
implementacion de estrategias que contribuyan a incrementar la cobertura y
calidad en los niveles de preescolar, basicay media en el marco de la “Formacion
Integral en Colombia”, a su vez alineado estratégicamente con el eje
transformacional: 2. Seguridad Humana y Justicia Social, Catalizador: 2.
Fortalecimiento y desarrollo de infraestructura social; Componente: Plan de
infraestructura educativa PBM y ES, Del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia
potencia mundial de la vida”

Surge por las inadecuadas condiciones de los ambientes educativos para la
prestacion del servicio educativo integral y universal en los niveles prescolar,
basica y media en zonas urbanas y rurales de Colombia, siendo insuficiente para
atender la demanda del servicio educativo en condiciones de calidad y para
facilitar la implementacion de las estrategias de calidad y cobertura. El 5.68% de
la matricula oficial 2023 (corte noviembre 2023) es atendida por esquemas de
matricula contratada, es decir que los cupos escolares ofrecidos por las
instituciones educativas (IE) publicas son insuficientes para atender la demanda
existente.
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Ademas, imﬁ@ar estrategias de ampliacion de la jornada escolar para la
fo;rrfrgc':-ilén integral implica adecuar y/o construir ambientes educativos
Culturales, deportivos, recreaciones, actividades fisicas, artes, ciencia,
programacion, ciudadania y educacion para la paz, de modo que los ambientes
son insuficientes en las Entidades Territoriales para la prestacion adecuada de
servicio.

A pesar de las intervenciones realizadas en infraestructura educativa, cerca del
40% de las |IE del pais no se encuentran en condiciones para la prestacion de un
servicio educativo de calidad y no se ajustan a la norma sismo resistente NSR-10,
lo que hace que la infraestructura escolar se encuentre en un rezago de 40 a 50
anos, generando el no cumplimiento de condiciones minimas de calidad que
garanticen la seguridad, el confort y accesibilidad. Lo anterior con una baja
capacidad técnica en los territorios para la formulacion, estructuracion, desarrollo
y seguimiento de proyectos de infraestructura educativa.

La estrategia contempla dentro de sus actividades las orientadas a mejorar las
capacidades institucionales (académicas y organizacionales) de las Instituciones
Educativas a lo largo del territorio nacional en las cuales se presta la educacion
preescolar, basica y media, bajo condiciones de calidad, pertinencia y
accesibilidad.

En el marco de las proyecciones de cumplimiento para 2026, dentro de los logros
acumulados al cierre de 2025, durante el periodo de gobierno agosto 2022 y
diciembre 2025, se han gestionado y administrado proyectos de infraestructura
(obra y/o dotacidn) en cerca de 13.164 iniciativas en sedes educativas a partir de
gestiones directas del MEN con fuentes de recursos derivados de proyectos de
inversion, créditos, obras por impuestos, entre otros, en proyectos que se
encuentran terminados en ejecucién o en formulacion.

e De estos proyectos, 8546 intervenciones corresponden a dotaciones por
valor de $241 mil millones; 4.499 con proyectos de mejoramiento, ampliacién
y/o construccion por $4.061 billones y 119 proyectos con intervenciones de
obra y dotacién por $194 mil millones, para una inversion total de 4.497
billones.

e Frente aestado de las 8.546 iniciativas, se han terminadoy entregado un total
de 7.525 proyectos con una inversion de $2.584 billones y se tienen 3.969
proyectos en ejecucién por valor de $1.382 billones.

e En el marco del Plan Nacional de Desarrollo de los indicadores: a) Ambientes
educativos construidos o mejorados en educacion preescolar, basica y media
para la paz y la vida se mejoraron 6206 ambientes educativos y se
construyeron 3.720 nuevos ambientes, llegando a un total de 9.926
ambientes educativos construidos y/o mejorados en 32 departamentos del
pais, b) Ambientes pedagdgicos con dotaciéon para infraestructura escolar se
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dota_ron"ﬂ'.g&;'ambientes preescolar, basica primaria y secundaria,

_adicionalmente se dotaron 2936 ambientes en cocinas y comedores, asi

como, 4.079 ambientes complementarios (Aulas de tecnologia, bibliotecas y
laboratorios), llegando a un total de 18.625 ambientes dotados a nivel
nacional.

Se desarrollé el nuevo Acuerdo Marco de Precios a partir del cual se dotaron
1070 sedes netas en 26 6rdenes de compra en los 32 Departamentos, 364
municipios en el pais, beneficiando a mas de 194 mil estudiantes, con una
inversion de 45 mil millones.

Consolidacion como sector lider a través del mecanismo de Obras por
Impuestos, con el mayor nudmero de proyectos y recursos financiados.
Durante 2025 se han gestionado y administrado 62 proyectos por un valor de
378 mil millones de pesos, que benefician aproximadamente a 7.000 sedes
educativas en municipios PDET y ZOMAC a nivel nacional. A la fecha, 52
proyectos se encuentran vigentes en alguna fase de |la etapa de ejecucion, y
10 proyectos adicionales han sido aprobados y estan proximos a incorporarse
al banco de proyectos 2026.

En el 2025 se ejecutaron recursos para desarrollar el programa
“Transformacion de ambientes y espacios educativos como centros de la vida
comunitaria, que faciliten la implementacion de estrategias del sector, en los
niveles de preescolar, basica, media y superior, en los territorios y poblaciones
priorizados” a través del crédito con el Banco de Desarrollo de América Latina
(Conpes 4123) por valor de USD80 millones. Con lo que se esta interviniendo
cerca de 70 sedes ubicadas en los departamentos de Choco, Cauca, Valle del
Cauca y Narino beneficiando a 31.214 estudiantes.

De acuerdo con lo anterior para el 2025, se busca dentro de los retos
principales:

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo para los indicadores; a)
Ambientes educativos construidos o mejorados en educacion preescolar,
basica y media para la paz y la vida se espera mejorar y construir 7.824
ambientes educativos, para el indicador.

Consolidar el Plan Nacional de Infraestructura Educativa al horizonte del 2026
y 2036 a través de declaratorias de importancia estratégica y vigencias
futuras correspondientes.

Implementar la estrategia de ambientes modulares innovadores no
convencionales en el territorio nacional, a partir del desarrollo de nuevos
disenos y compras masivas territoriales.
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Implementar el nuevos Acuerdos Marcos de Precios para la compra de

; é@nentos pedagdgicos y aulas modulares.

Articulacion e implementacion de la estrategia “Universidad en tu colegio”
en conjunto con los Viceministerios (Basica y Superior).

Lineamientos técnicos de Infraestructura Escolar en el marco de la
formulacion del plan decenal de educacion 2026 - 2036 y el respectivo
documento CONPES.

Brindar asistencia técnica y promover la gestion de proyectos conducentes a
la formulacion e implementacion de Planes de Infraestructura Escolar
Territorial en el marco de la Norma Técnica Colombiana ICONTEC NTC-6705.

Descripcion de las estrategias: Estas de inscriben dentro de tres grupos de
intervencion: Normatividad de Politica Pubica (NPP), Gestion de Proyectos
(GP) y Asistencia Técnica (AT), dentro de las actividades a cargo del Grupo de
Formulacion de Politica Publica en Infraestructura Escolar de la Subdireccion
de Acceso.

Desde estas estrategias se busca el fortalecimiento de los territorios a partir
de la formulacion de herramientas de prescripciones técnicas de minimos
admisibles desde las cuales se adelanta la planeacion y el diseno de los
espacios educativos como centro de la vida comunitaria en los territorios, de
acuerdo con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo

De acuerdo con lo anterior y conforme los reportes realizados en la
plataforma SINERGIA fuente de informacion oficial de cumplimiento de los
indicadores del Plan Nacional de Desarrollo, los avances por indicador son:

Indicador: ID 88 - Ambientes educativos construidos o mejorados en
educacion preescolar, basica y media para la pazy la vida

Reporte cualitativo: Se avanzo con obras de infraestructura en Sedes
Educativas, interviniendo ambientes educativos en zonas rurales y urbanas
a nivel nacional, financiados a través del Fondo de Financiamiento a la
Infraestructura Educativa — FFIE y el mecanismo de obras por impuestos.
Concretamente, se mejoraron 1.691 ambientes educativos y se construyeron
466 Nnuevos ambientes, llegando a un total de 2.867 ambientes educativos
construidos y/o mejorados en 32 departamentos del pais.

Avance cuantitativo 2025:; 2.867 ambientes
Avance cuatrienio: 9.926 ambientes

% avance cuatrienio: 50,90%
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META;2_’O26: 574 (Equivale a rezago de 4.558 mas meta 2026 de 5.016)

-
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Indicador: ID 89 - Ambientes pedagdgicos con dotacion para
infraestructura escolar

Reporte cualitativo: Se avanzd con entrega de dotaciones pedagdgicas en
sedes educativas a nivel nacional, interviniendo zonas rurales y zonas
urbanas, gestionando a través de los equipos de trabajo del mecanismo de
Obras por Impuestos del Ministerio de Educacion Nacional, los recursos
humanos y financieros necesarios, para ejecutar y entregar los proyectos en
la vigencia 2024. Concretamente, se dotaron 938 ambientes preescolar,
basica y primaria, adicionalmente se dotaron 259 ambientes en cocinas y
comedores, asi como, 184 ambientes complementarios (Aulas de
tecnologia, bibliotecas y laboratorios), llegando a un total de 1.381 ambientes
dotados a nivel nacional.

Avance cuantitativo 2025: 6.605 ambientes
Avance cuatrienio: 18.623 ambientes

% avance cuatrienio: 103,46%

META 2026: 4.300

Cada uno de los productos que hacen parte de la cadena de valor del
proyecto va a permitir alcanzar los objetivos especificos y el Objetivo
General, y con esto aportar a la solucion de las problematicas identificadas
gue existen:

a. Infraestructura educativa mejorada: Contempla los diferentes tipos de
intervencion por mejoramiento de la infraestructura escolar y de
residencias escolares en el marco de los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Educacion Nacional:

e Mejoramiento: Corresponden a intervenciones de obras menores o de
mejoramiento de elementos constructivos, para el mejoramiento de
las condiciones de uso y operaciéon de la infraestructura frente a
condiciones de riesgo 0 mantenimiento.

e Reforzamiento: Corresponde a las obras de rehabilitacion de sistemas
portantes, estructurales y demas elementos constructivos segun la
NSR 10.

e Restauracion: Hace referencia a la rehabilitacion de elementos de
caracter patrimonial, cultural o de conservacion arquitectdnica.

e Ampliacion o nuevas etapas: Corresponde a la ejecucion de obras
nuevas de ampliacion o de nuevas etapas dentro de sedes existentes
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pafa complementar y MEJORAR las condiciones de operatividad de la
infraestructura existente. Aqui se podrian llegar a generar nuevos
CUpOS.

e Restitucion o reubicacion parcial en la sede existente: Se refiere a las
obras de restitucion de ambientes existentes que ya no son aptos o
seguros para su uso, dentro de una institucion educativa existente.

e Obras de Emergencia: Corresponde a las obras de mejoramientos
derivadas de situaciones de emergencia o riesgo en la institucion
educativa.

Con estas intervenciones de mejoramiento de los ambientes educativos
y complementarios definidos en la NTC 4595, cuyo objetivo sea el de
mejorar las condiciones de prestacion del servicio educativo de la
poblaciéon matriculada.

Para 2026, se tiene priorizado un monto de inversion de $ 476.521 mil
millones para la construccion de cerca de 224 mil metros cuadrados de
construccion, entre reposicion, ampliacion o mejoramiento que segun
los diagnosticos y estructuraciones en donde se definen las escalas de
intervencion equivaldria entre 500 sedes por intervenir.

Tanto los de obra mejorada se ejecutarian a través del Fondo de
Financiamiento de Infraestructura Educativa — FFIE creada como cuenta
especial del MEN para la ejecucion de proyectos. Con quienes se viene
ejecutando los recursos de crédito CAF. Junto con el FFIE, se estima como
ejecutores a Findetery la Fundacion PIES DESLCALZOS, quien adelantara
una intervencion en el departamento de la Guajira.

. Infraestructura educativa dotada: Incluye la dotacién basica escolar de

mobiliario, material didactico — pedagdgico, implementos basicos para
funcionamiento. (Manejo de Residuos del Establecimiento Educativo,
Menaje y Equipos de Cocina, Equipos de Manejo de Emergencias y
Equipo Basico de Mantenimiento.) y dispositivos electrénicos en el marco
de los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

Cada una de las alternativas que se generen a través del producto
descrito, debe estar orientado a suministrar la dotacién de bienes en
condiciones de calidad, seguridad y eficiencia destinados para su uso en
ambientes educativos que permitan condiciones integrales para el
aprendizaje de la comunidad educativa Esto implica subactividades
como la adquisicion, puesta en servicio, instalacion, mantenimiento y
garantia de los bienes que van a facilitar el acceso y permanencia al
sistema educativo.
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Para’ZﬁZ'G’,s;tiene priorizado un monto de inversion de $97.344 millones
= ”-’para dotacion de mobiliario escolar y equipos basicos de funcionamiento
- como cocina - comedor a través del acuerdo marco de precios CCE-SNG-
AMP-001-2024, y para dotacion con los que se lograran impactar cerca de
3.500 sedes de instituciones educativas.

Los montos de interventoria para el seguimiento corresponden a $7.000

millones que se desarrollaran a partir de procesos de seleccion

CONCURSO DE MERITOS / ABIERTO, que deberan iniciar con las érdenes
' de compra de mobiliario correspondiente.

c. Servicios de informacion en materia educativa: Incluye todos los procesos
asociados a la identificacion, generacion, procesamiento y analisis de
informacion relacionada con el sector educativo en los niveles inicial,
preescolar, basico y media, para fortalecer la toma de decisiones.

Para 2026, se tiene priorizado un monto de inversion de diez mil millones
para el desarrollo del Censo de Infraestructura Educativa y sistemas de
seguimiento a proyectos, que permita llevar el seguimiento y control
tanto en las fases de planeacién estratégica, estructuracion como de
ejecucion de proyectos, puesta al servicio de los territorios.

Desde la Subdireccion de Gestion Financiera aportamos a esta estrategia:
Fortalecimiento de la infraestructura de educacién preescolar, basica y
media desde nuestra funcion de Administrar, fiscalizar y realizar el cobro
administrativo de los recursos provenientes de aportes del 1 % sobre las
néminas de las entidades de orden nacional, distrital y municipal para las
Escuelas Industriales e Instituciones Técnicas controlando el recaudo,
emitiendo informes correspondientes y tomando las acciones necesarias
para garantizar la consecucion de los recursos.

Para la vigencia 2026 las principales acciones a desarrollar son:

e |dentificaciéon Mensual del Ingreso

e Determinacion, fiscalizacion y cobro del 1% sobre el IBC relacionado al
aporte parafiscal de las Escuelas Industriales e institutos Técnicos por
parte de las entidades obligadas.

‘ e Fortalecimiento al proceso de Gestion de Recaudo

d. Servicio de asistencia técnica: Corresponde al acompanamiento, asesoria
y seguimiento técnico para la transferencia de herramientas de gestion
y conocimiento a entidades nacionales y territoriales, o a grupos de valor,
en procedimientos y tramites institucionales de competencia de la
entidad, con un monto para 2026 de $1.800 millones.
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7.2. Fortalecimiento de la infraestructura de
~educacion superior

La estrategia se desarrolld a partir de la implementacion del proyecto
“Mejoramiento de las condiciones de la infraestructura de las instituciones de
educacion superior publicas”, el cual se encuentra estratégicamente alineado
con el Eje Transformacional 2: Seguridad Humana y Justicia Social, el Catalizador
2: Fortalecimiento y desarrollo de la infraestructura social y el Componente: Plan
de Infraestructura Educativa PBM y ES del Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia, potencia mundial de la vida”. Su propodsito es contribuir al
mejoramiento de las condiciones de infraestructura de las instituciones de
educacion superior publicas, commo mecanismo para la garantia progresiva del
derecho a la educacion superior en condiciones de calidad, pertinencia y
accesibilidad.

En este marco, la estrategia orienta sus acciones a atender problematicas
estructurales del sistema, entre las cuales se destaca la concentracion de la oferta
académica en zonas urbanas, insuficiente para cubrir la demanda potencial de la
poblacion rural. Esta situacion ha incidido negativamente en los niveles de
cobertura y en el transito inmediato a la educacién superior en los territorios
rurales, profundizando la persistencia de brechas regionales, a pesar de los
esfuerzos realizados por los gobiernos en la asignacion de recursos a las
instituciones de educacion superior publicas. En consecuencia, el problema
central que aborda la estrategia radica en las limitadas condiciones de
infraestructura de dichas instituciones, las cuales restringen la garantia
progresiva del derecho a la educacion superior en condiciones adecuadas de
calidad, pertinencia y accesibilidad.

En cumplimiento de las proyecciones a 2026, y considerando los logros
acumulados al cierre de 2025, durante el periodo de gobierno comprendido entre
agosto de 2022 y diciembre de 2025 se han gestionado 185 proyectos de
infraestructura (obra y/o dotacion) orientados a la ampliacion de la oferta
educativa, los cuales han sido recibidos y registrados en el banco de proyectos.
Estas iniciativas contemplan cinco tipos de intervencion: convencional,
adecuacion, adecuacion y dotacion, dotacion y modulares. Los proyectos se
encuentran priorizados y distribuidos por vigencias y por operador, de la
siguiente manera:

a. Priorizados a través de esquemas de gerencia y/o asistencia técnica
Findeter: 43 proyectos territoriales, distribuidas asi: 32 proyectos por valor
de $402 MM con recursos de la vigencia 2023 y 11 proyectos de la vigencia
2024 por $189 MM,
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b. En desarrollo a través de transferencias se tienen asignados 33 proyectos,

"7 ”Jistribuidos asi: 7 proyectos por valor de $287 MM con vigencia 2023, 10

proyectos por valor de $328 MM con vigencia 2024 y 16 proyectos de la
vigencia 2025 por valor de $197 MM,

c. Priorizados a través de esquemas de gerencia y/o asistencia técnica ANIM:
19 proyectos territoriales, distribuidas asi: 1 proyecto por valor de $12 MM
con recursos de la vigencia 2024 y 18 proyectos de la vigencia 2025 por $233
' MM.

d. Se cuenta con 14 proyectos priorizados con otras fuentes de financiacion,
por valor de $115 MM.

e. 16 iniciativas despriorizadas, por inviabilidad técnica y/o de pertinencia.
De acuerdo con lo anterior para el 2026, se busca dentro de los retos principales:

e Gestionar, y comprometer los recursos de vigencias futuras necesarios para
lograr la financiacion de los proyectos de educacion superior.

e Contratacion de cerca de 2 mil ambientes modulares, en la vigencia 2026 se
espera entregar 900 modulos en el territorio nacional.

e Implementar la estrategia de “Universidad en tu colegio” en 66 proyectos en
7 universidades y 59 colegios.

e De manera preliminar con los proyectos que se encuentran estructuradosy
con asignacion de recursos se espera entregar 45 intervenciones en la
vigencia 2026.

e Lograr la estructuracion y financiacion requerida para lograr el termino de
proyectos funcionales aptos para operar hasta dotaciones, asi como de
priorizar 17 sedes, para el logro de la meta de 100 sedes viabilizadas y/o
financiadas.

e GCestionar y comprometer Vigencias Futuras para lograr el cierre financiero
de los proyectos integrales convencionales priorizados

mil millones dentro del marco de la estrategia colegio-universidad y avanzar
en la estructuracion y priorizacion de cerca de 200 proyectos identificados

Cada uno de los productos que hacen parte de la cadena de valor del proyecto
va a permitir alcanzar los objetivos especificos y el Objetivo General, y con esto

e Priorizar la ejecucion y entrega de la primera fase de aulas modulares por 30
aportar a la solucion de las problematicas identificadas que existen:

a. Infraestructura educativa construida Transferencias a las Instituciones de
Educacién Superior: Con un monto estimado de cerca de $101.850 millones
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se ﬁnancré'ré'rrz;jiciones por mayores cantidades de obras en curso (15 MM,

- aﬁ'r:‘)x.), priorizacion de compra de predios, elaboracion de estudios y disefos
y/u obras de la meta (apalancamiento con Vigencias Futuras), ademas de la
priorizacion de proyectos Colegio - Universidad

b. Estructuras Modulares: Con un valor de inversion para 2026 de cerca de $200
mil millones para financiar y ejecutar cerca 1000 estructuras modulares en
cerca de 790 aulas basicas y 210 ambientes complementarios para una
poblacion de 23700 en una jornada y 47.400 en dos jornadas, que
responderan a la capacidad requerida en cada una de las estrategias y tipos
de inversion priorizados.

c. Administracion de Recursos (Gerencia Integral): Con una asignhacion en 2026
de cerca de $133.241 millones, con el objetivo de financiar los disefios vy
estructuracion de 20 Sedes que se encuentran priorizadas para su ejecucion.

d. Construccion de SEDES (crédito CAF): Corresponde a la distribucion de
$58.419 millones, correspondientes al Primer desembolso para la
construccion de 2 sedes de educacion superior, la cual deberan ser
priorizadas a partir de los ejercicios de estructuracion y puesta en
funcionamiento del crédito en 2026.

e. Viaticos, Tiguetes, Administracion del Proyecto por 6.490 millones requeridos
para la operacion del proyecto de inversion y puesta en funcionamiento de
las actividades y estrategias planteadas.

8. Educacion superior como un derecho
fundamental

Desde el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia, potencia mundial de
la vida", se establecic como meta ampliar la cobertura, incrementar la
infraestructura educativa, avanzar progresivamente hacia la universalizacion de
la Politica de Gratuidad y fortalecer financieramente a las instituciones de
educacion superior publicas, entre otros propdsitos, con el fin de alcanzar una
tasa de cobertura bruta en educacion superior del 62 % en 2026.

En este sentido, se disend entre otras, la estrategia “Universidad en tu Territorio”
como eje central de la hoja de ruta para la Colombia de los proximos anos, con
un enfoque territorial que reconoce la diversidad y la riqueza étnica y cultural del
pais, y que ha permitido avanzar de manera sustancial en territorios
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historicamente marginados de los grandes epicentros de desarrollo nacional y
cuyeimpacto se desarrollara mas adelante.

Las estrategias de educacion superior se han concentrado en promoverla como
un derecho accesible, mediante la ampliacion de la oferta educativa, el
fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de los programas y la
implementacion de politicas que faciliten el acceso, la permanencia y la
graduacion de las y los estudiantes.

Paralelamente, la implementacion de la estrategia “Educacion superior en tu
colegio”, iniciativa que busca cerrar la brecha histdrica de acceso a la educacion
superior de jovenes de municipios PDET y ZOMAC, de municipios intermedios y
de zonas rurales y rurales dispersas, asi como de otros territorios priorizados por
el Gobierno Nacional. Esta estrategia facilita que estudiantes de grados décimoy
undécimo, asi como bachilleres que no han podido continuar sus estudios,
inicien su formacién técnica, tecnoldgica o universitaria sin tener que desplazarse
a las grandes ciudades.

El modelo parte de una articulacion directa entre la educacion media y la
educacion superior. A través de acuerdos entre instituciones de educacion
superior (IES), colegios oficiales y entidades territoriales, la oferta académica de
programas técnicos profesionales, tecnoldégicos y universitarios llega al aula de
los grados décimo y undécimo, o0 a espacios académicos cercanos en los
municipios priorizados. Esto permite que las y los jovenes, al tiempo que se
graddan como bachilleres, obtengan un titulo adicional de nivel técnico
profesional; homologuen créditos de educacién superior mientras cursan la
educacion media, adelantando asignaturas o incluso los primeros semestres de
programas tecnologicos o universitarios; y articulen aprendizajes previos con
programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH),
mediante el reconocimiento de saberes que acelera su trayectoria educativa.

Para la vigencia 2026, se tiene previsto mantener estas acciones estratégicas, con
el fin de continuar fortaleciendo la articulacidon entre la educacion media y la
educacion superior y, por esta via, consolidar las trayectorias educativas de las y
los jovenes, mejorar la pertinencia de la educacion superior y promover la
coordinacion con el mundo laboral.

&k Educacion superior para la sociedad del
conocimiento

Como se menciond anteriormente, el Ministerio de Educaciéon Nacional como
se reseNaba anteriormente, ha venido desplegando la estrategia “Universidad
en tu Territorio”, la cual contempla cinco ejes de accion: (i) Ampliacion de
cobertura y profundizacion de la politica de gratuidad, (ii) Plan Nacional de
Espacios Educativos como centro de la vida comunitaria, (iii) Programa de
Transito Inmediato a la Educacion Superior, (iv) Transformacion del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior, y (v) Consolidacion de

—
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un Sis_tem‘é”ge"Educacién Superior Integral, Incluyente, Intercultural y
é_ntiﬁgcista.

En esta linea, se busca que los jovenes de todas las regiones del pais,
especialmente de las poblaciones mas vulnerables, puedan acceder a una
educacion superior de calidad y pertinente para la libertad y la dignidad, como
un paso audaz hacia la consolidacién de la educacién superior como
herramienta para el cierre de las brechas sociales y la equidad territorial,
avanzando en asi en los siguientes ejes de accion:

8.1.1. Ampliacion de cobertura y profundizaciéon de Ila
politica de gratuidad

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 124 del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, “En cada
vigencia, la nacion  podra asignar recursos adicionalesa la base
presupuestal de funcionamiento de las instituciones de educacién superior

publicas, sujeto a la disponibilidad presupuestal”.

En este sentido, para el fortalecimiento de la base presupuestal, en 2023 se
transfirieron recursos por $343 mil millones equivalentes a 7 puntos
porcentuales adicionales al incremento del indice de Precios al Consumidor
(IPC) con el fin de cerrar brechas (5 puntos) y ampliar cobertura (2 puntos).
En 2024, con el fin de continuar con el fortalecimiento de la capacidad
instalada de las IES publicas, estos recursos se aumentaron a $517 mil
millones, representando 9 puntos porcentuales adicionales al IPC, de los
cuales 5 puntos estan dirigidos al cierre de brechas y 4 puntos a la
ampliacion de cobertura. Para 2025 se transfirieron a las IES publicas $778
mil millones como recursos adicionales equivalentes a 11 puntos
porcentuales por encima del IPC, de los cuales 45 puntos para el
fortalecimiento institucional y 6.5 puntos para ampliacién de cobertura. Se
estima que para 2026, se distribuyan y transfieran recursos adicionales por
valor de $850 mil millones, equivalentes a 11 puntos porcentuales por
encima del IPC.

Estos recursos adicionales, se han dispuesto desde el Presupuesto General
de la Nacion para orientar especificamente la financiacion de proyectos
propuestos por las IES publicas, a través de la formulacién de un “Plan
Integral de Cobertura”. Dentro de este instrumento de planeacion y
seguimiento, las IES han priorizado sus planes programaticos, lo cuales
incluyen acciones para fortalecer el transito de los estudiantes de la
educacion media a la educacion superior, priorizando en poblaciones y
territorios de dificil acceso y zonas rurales, asi como estrategias de fomento
a la adaptacion y permanencia a la vida universitaria, el fortalecimiento de
condiciones para la prestacion del servicio educativo, como lo son, aquellas
asociadas a la dotacion y adecuacion de infraestructura, procesos de
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vincula€ion docente y demas necesidades operativas que se desprendan de

= ’fa'-lmayor cobertura de estudiantes.

Gracias a la disposicién de recursos adicionales a la base presupuestal de
funcionamiento de las IES publicas, los esfuerzos de las IES de régimen
especial y el SENA, se ha venido fortaleciendo la capacidad instalada en el
sistema de educaciéon superior publico que, entre 2023 y de manera
preliminar con corte a junio de 2025 ha logrado la vinculacion de 245.821
nuevos estudiantes, de los 500.000 que se tienen como objetivo para el
cuatrienio; cifra que sera validada al cierre de los calendarios académicos de
las Instituciones, en el marco del proceso de reporte de informacion
correspondiente.

De otra parte, en la vigencia 2025 la Politica de Gratuidad se implemento
conforme a lo establecido en la Ley 2307 y en el Decreto 2271 de 2023,
definiendo el acceso a este beneficio de acuerdo con las condiciones
previstas en el reglamento operativo vigente.

La nueva politica de gratuidad "Puedo Estudiar" se destaca por su enfoque
inclusivo y compromiso con el acceso equitativo a la educacion superior,
realizando los siguientes cambios:

= Ampliacion del acceso para que mas estudiantes en condicion de
vulnerabilidad cuenten con la oportunidad de matricularse en
programas de pregrado en las instituciones de educacion superior (IES)
publicas del pais.

= Eliminacion de barreras de acceso para que cualquier persona sin
importar su edad o nacionalidad pueda beneficiarse de la gratuidad
promoviendo la inclusion de diversos grupos demograficos.

= Concepciéon de la educacion superior como un derecho, reforzando la
idea de que la educacion superior es un derecho fundamental. Esto
implica un cambio de paradigma en la forma en que se concibe la
educacion, pasando de percibirse como un privilegio hacia un derecho
universal que debe estar al alcance de todos.

= Flexibilidad en la finalizacion de estudios otorgando uno o dos
semestres adicionales para finalizar sus estudios, reconociendo que
algunos estudiantes pueden necesitar mas tiempo para completar su
formacion académica debido a diversas circunstancias personales o
académicas.

= Sin restricciones por aplazamientos, lo que significa que los estudiantes
No seran penalizados por retrasos en su progreso académico. Esto les
brinda la oportunidad de superar obstaculos y continuar con su
educacion sin verse desfavorecidos por situaciones que estén fuera de
su control.

Asi las cosas, la nueva politica de gratuidad "Puedo Estudiar" se centra en
garantizar un acceso mas amplio y equitativo a la educacidon superior,
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elimin O barrerasy promoviendo la concepcion de la educaciéon como un

= ~gerecho fundamental para todos los ciudadanos.

A partir de la configuracion de una politica orientada de manera progresiva
hacia la universalizacion para la vigencia 2026, se tiene prevista la asignacion
de recursos adicionales a la base presupuestal con el fin de fortalecer la
capacidad de las instituciones para vincular nuevos estudiantes en
programas de pregrado en las |IES publicas orientados a mejorar la
articulacién con la educacion media, asi como darle continuidad a la
progresividad de la universalidad de la gratuidad en la matricula.

8.1.2. Plan Nacional de Espacios Educativos como centro de
la vida comunitaria

Con el Plan Nacional de Espacios Educativos, las instituciones de educacion
superior se configuran como el centro de la vida comunitaria y el desarrollo
territorial en el pais, ellas seran territorios seguros, protectores, de paz y
reconciliacion, que fomenten el encuentro, el didlogo, la participacion
efectiva de los distintos miembros de la comunidad, asi como el
conocimiento de saberes diversos. Es en este punto en donde la
participacion se torna fundamental para que la oferta educativa sea
coherente y pertinente con las necesidades de las comunidades y de los
territorios.

Este plan permitira la construccion de mas de 100 sedes educativas,
multicampus o complejos de instituciones de educacion superior, mediante
la disposicion de recursos que faciliten la gestion para la construccion,
mejoramiento, dotacion y habilitacion de infraestructuras en las
instituciones de educacion superior.

Asi las cosas, en un trabajo articulado con las instituciones de educacion
superior (IES) publicas, entidades del orden nacional, gobernaciones y
alcaldias, se ha conformado un banco con cerca de 165 proyectos e
iniciativas, atendiendo los compromisos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Plurianual de Inversiones, los anuncios presidenciales y
las apuestas de regionalizacion de las mismas IES.

De esta manera, la viabilidad de los proyectos presentados por las
instituciones de educacion superior publicas se fundamenta en criterios de
focalizacion, como lo son la ampliacion de cobertura, la demanda educativa
local, la pertinencia de la oferta educativa y los recursos financieros
disponibles. Asi, se asegura que los fondos se utilicen de manera efectiva
para cumplir con la meta de aumentar el acceso a la educacion superior.
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’§.1.3. rograma de Trdnsito Inmediato a Ila Educacion

- Superior (PTIES)

A partir de la necesidad de implementar medidas que permitan aumentar
el transito de los estudiantes graduados de la educacion media a la
educacion superior, se disefaron e implementaron los “Programas de
Transito Inmediato a la Educacion Superior” (PTIES) con el fin de brindar
orientacion socio-ocupacional, fortalecer competencias socioemocionalesy
generar ambientes de aprendizaje mediante actividades extracurriculares
como una estrategia para aumentar el acceso a programas técnicos
profesionales, tecnolégicos y universitarios de poblaciones en contextos
vulnerables.

Los PTIES buscan incrementar el transito inmediato de la educacion media
(EM) a la educacion superior (ES) de las y los jovenes que residen en zonas
rurales focalizadas, reduciendo las barreras académicas y de informacion
que enfrentan los estudiantes de EM y bachilleres recién egresados. A través
de este componente se financian: (i) consultorias para el disefo del
programa de transito inmediato a la educacion superior (PTIES) y su
socializacion; (ii) consultoria para el desarrollo de un sistema de monitoreo
de este programa; (iii) convenios con las IES para la implementacion del
PTIES en municipios beneficiados; y (iv) servicios de gerencia técnica para la
ejecucion del PTIES, que incluye la gestion y pago de los convenios con las
IES y el monitoreo de su implementacion.

Con los PTIES se apoya a los jovenes a transitar de forma inmediata desde
la EM a la ES. Para ello, las IES realizaran actividades extracurriculares que
incluyen: (i) talleres de orientacion socio-ocupacional, para brindar
informacion con enfoque de pertinencia territorial y cultural, sin sesgo de
género y que promueva la participacion de mujeres en programas de
formacion STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas); (ii) talleres
de fortalecimiento de competencias socioemocionales (por ejemplo,
comunicacion, autorregulacion, manejo del tiempo, habitos de estudio) y
de capacidades académicas (por ejemplo, nivelacion de lectoescritura,
comprension lectora y alfabetizacion digital); y (iii) la provision de materiales
de estudio. Adicionalmente, el PTIES proveera transporte y alimentacion a
los estudiantes; y, en caso de ser necesario, realizara adecuaciones menores
de los espacios y/o arrendara locales.

Los PTIES se implementaran por lo menos setenta y dos (72) subregiones
del pais que cuentan con municipios rurales, rurales dispersos e
intermedios y cuya tasa de transito inmediato (TTI) de EM a ES, es inferior al
promedio nacional. Se beneficiaran al menos setenta y dos (72) municipios,
uno (1) por subregion. Para elegir el municipio dentro de la subregion, se
priorizaran los municipios que requieran aumentar en al menos veinticinco
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(25) el.m@imero total de estudiantes que transitan de forma inmediata de EM

_— o 4
_~a ES para alcanzar la TTI media nacional.

Los establecimientos de educacion media (EEM) elegibles para participar
de los PTIES seran aquellos que: sean de Categoria D o C segun clasificacion
de desempeno en la prueba SABER 11 del Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacion (ICFES). Si un municipio priorizado no cuenta
con EEM en estas categorias, podra recurrir a aquellos ubicados en
categoria B. Dentro de cada municipio, se buscara seleccionar el EEM con
el mayor niumero de matricula en grado 11 en el municipio 0 que cuenten
con la voluntad expresa de sus 6érganos de decision, en donde se refleje el
compromiso para participar en los PTIES. Las IES que lideren los PTIES en
estos municipios también deben contar con el acto administrativo que
evidencie su compromiso.

8.1.4. Transformacion del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad en la Educacion Superior

Dentro del ajuste integral del sistema de aseguramiento de la calidad hay
dos acciones claras para su cumplimiento como lo son las iniciativas
regulatorias del sistema y el diseno e implementacion de la plataforma
tecnologica del Sistema que implica la proyeccion de acciones articuladas
en materia de innovacioén, renovacion y automatizacién de los procesos y
tramites que se gestionan por el Ministerio de Educacion Nacional.

Asi las cosas, para la optimizacion del proceso de otorgamiento de registros
calificados y acreditacion de alta calidad se busca agilizar los procesos
garantizando una mayor eficiencia y reduciendo los tiempos de respuesta.
Esto contribuird a la pronta habilitacion de nuevas instituciones educativas.
Por lo anterior, se han implementado diversas acciones que fortalecen este
crucial proceso dentro del sistema de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior.

Para la acreditacion la apuesta es la armonizacién de los propdsitos
misionales del modelo en Colombia con las dinamicas propias de la
educacion superior y el avance de los sistemas internos de aseguramiento
de la calidad de las instituciones, como lo es la racionalizacion de los
aspectos por evaluar tanto para la Acreditacion de Instituciones, como para
la Acreditacion de Programas Académicos. También un aspecto
importante es la Internacionalizacion para fortalecer las relaciones del CNA
con organismos Yy agencias internacionales, desarrollando actividades
enmarcadas en procesos con la WFME, INQAAHE, RIACES, SIACES,
Washington Accord, asi como el mejoramiento de la eficiencia de los
tramites de acreditacion en alta calidad y el Fortalecimiento del Modelo de
Acreditacion Nacional.
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’§.1.5.’Ca';:lidaci6n de un Sistema de Educacion Superior
Integral, Incluyente, Intercultural y Antirracista

-

Con la consolidacion del Sistema de educacion superior se tiene como
finalidad “potenciar y valorar la diversidad (entendiendo y protegiendo las
particularidades), promoviendo el respeto a ser diferente y facilitando la
participacion de la comunidad dentro de una estructura intercultural”. Lo
anterior se espera lograr con la atencion de los siguientes propdsitos:

a. Priorizacion de las poblaciones de especial proteccion.

b. Fortalecimiento de las estrategias de financiacion a través de los
distintos Fondos (Alvaro Ulcue Chocue, Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Palenqueras y Raizales, Pueblo Rrom, Victimas del
conflicto armado, poblacion con discapacidad).

c. Actualizacion de la politica de educacion superior inclusiva, intercultural
diversa y antirracista.

d. Disefoy acompafhamiento a rutas para la creacion y consolidacion de
procesos educativos propios e interculturales.

e. Fortalecimiento de la equidad de género en las IES: deteccién y
atencion a las Violencias Basadas en Género (VBQG), creacion de politicas
de géneroen las IES, lavinculacion de la poblacion LGTBIQ+, y la apuesta
por romper los techos de cristal.

f. Trabajo en conjunto del MEN con diversas instituciones y expertos el
desarrollo de los lineamientos y estrategias que aborden de manera
efectiva las necesidades de salud mental (Documento CONPES 3992) y
discapacidad psicosocial en el contexto de |la educacién superior.

Adicionalmente, a partir de la necesidad de incrementar los recursos
dispuestos para la financiacion del sector, se ha establecido la necesidad de
avanzar en el fortalecimiento financiero de las |ES publicas, en el marco del
articulo 124 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia
mundial de la vida”, esta apuesta se ha orientado al aumento de la
capacidad con la que deben contar las |IES publicas para incrementar las
oportunidades de acceso a la educacion superior, mediante la cual se han
transferido recursos estructurales de Ley 30 de 1992 y adicionales conforme
lo establecido en el PND.

Estos aumentos se deben principalmente a la asignacion de recursos
adicionales para fortalecer los presupuestos funcionamiento e inversion,
transferencias que en 2023 llegaron a $1,34 billones y que en 2024 ya
alcanzan los $1,43 billones, una inversiéon sin precedentes en los Ultimos 30
anos.

Entre estas sumas y como estrategia para el fortalecimiento de la base
presupuestal, en 2023 se transfirieron recursos por $343 mil millones
equivalentes a 7 puntos porcentuales adicionales al incremento del indice
de Precios al Consumidor con el fin de cerrar brechas (5 puntos) y ampliar
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coberta‘l’é’ﬁntos). En 2024, con el fin de continuar con el fortalecimiento

2 8¢ 1a capacidad instalada de las IES publicas, estos recursos se aumentaron

a $517 mil millones, representando 9 puntos porcentuales adicionales al IPC,
de los cuales 5 puntos estan dirigidos al cierre de brechas y 4 puntos a la
ampliacion de cobertura.

También, entre 2023 y 2024 se asignaron $50 mil millones para
funcionamiento de las ITTU cuya norma de creacion no vincula a la Nacion
en su esquema de financiaciéon, $6 mil millones para fortalecimiento de la
universidad indigena intercultural, $600 mil millones para la financiacién de
los presupuestos de inversion mediante planes de fomento a la calidad y
cerca $1,25 billones para infraestructura en educacién superior.

8.2. Reglamentaciéon del derecho a la educacién
superior

8.2.1. Proyecto de Ley 212 de 2024 “Por la cual se modifica
parcialmente el capitulo V del titulo Il de la Ley 30 de
1992 y se dictan otras disposiciones”

El objetivo de la iniciativa es transformar el régimen de financiacion de la
educacion superior publica en Colombia y asi afrontar de manera integral los
desafios financieros que enfrentan las instituciones de educacion superior
publicas en el pais. En este sentido, se busca que el esquema de financiacion
para las Instituciones de Educacion Superior publicas no cuenta con medidas
gue respondan al aumento de la matricula, el comportamiento de los costos y
gastos salariales.

El nuevo modelo de financiacidon propuesto para las |IES publicas contempla el
Indice de Costos de la Educaciéon Superior (ICES) o el indice de Precios al
Consumidor (IPC), el que sea mayor, calculado anualmente por el DANE. Asi
mismo, tiene como finalidad asignar recursos equivalentes al 0,05% del
Producto Interno Bruto calculado por el DANE en el primer ano de aplicacion
de la Ley, para establecer |la base presupuestal de las ITTU estatales u oficiales,
incluidos los establecimientos publicos del orden territorial en los que la
nacién no concurre para su financiacion.

Por otro lado, establece recursos adicionales del Presupuesto General de la
Nacion para aumentar el acceso, permanencia y graduacion de estudiantes en
las IES publicas, mejorar la calidad y pertinencia de la oferta educativa,
fortalecer las plantas docentes y administrativas, y financiar proyectos de
infraestructura y fortalecimiento institucional, asi como para garantizar la
sostenibilidad de nuevas seccionales, sedes o lugares de desarrollo.
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Hoy, el mﬁd’elo"d'e financiacion establecido por la Ley 30 se fundamenta en
rapﬁ'r-fes estatales ajustados segun el indice de Precios al Consumidor (IPC). Sin
embargo, este sistema no ha tenido en cuenta el aumento real en demanday
costos a través del tiempo.Esto ha generado una brecha financiera
significativa en las Instituciones de Educacion Superior publicas.

8.2.2.Decreto 529 de 2024 “Por medio del cual se modifica
parcialmente el Capitulo 2 del Titulo 3 de la Parte 5 del
Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario
del Sector Educacion”

Mediante la expedicion del Decreto 529 de 2024 se definid un nuevo marco
normativo para la autorizacion de |la oferta académica en educacidn superior,
con lo cual se transformo el Sistema de Aseguramiento de la Calidad que se
caracteriza ahora por el fortalecimiento de la autonomia institucional, el
reconocimiento de la diversidad para el desarrollo de una oferta académica
pertinente y la confianza en los sistemas internos de aseguramiento de la
calidad. Asimismo, proporciona a las instituciones de educacion superior
herramientas para diversificar su oferta académica, permitiéndoles atender de
manera agil las necesidades de formacion en diferentes regiones del pais,
especialmente en aquellas con bajas tasas de cobertura.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad fomenta el mejoramiento continuo
y la cultura de la autoevaluacion en la educacion superior. Es asi como con el
Decreto 0529 se establecen medidas diferenciales para instituciones y
programas acreditados en alta calidad, fomentando la innovacion y
generando nuevas oportunidades de acceso a la educacion superior en todo
el pais.

En la transformacion del sistema se identifican diversas rutas para la
ampliacion de coberturay la creacién de nueva oferta académica de calidad y
pertinente, reconociendo la identidad institucional y fortaleciendo Ilas
estrategias de regionalizacion. Se introduce la modalidad hibrida, que
identifica la combinacién de las modalidades presencial, a distancia o dual con
la virtual: presencial-virtual, a distancia-virtual y dual-virtual. De igual manera,
se refuerzan los canales de acompanamiento y asistencia para asegurar el
éxito de las instituciones en su mision educativa.

De esta manera el Ministerio de Educacion Nacional ha venido implementado
diferentes acciones, que propenden porque la educacién superior esté
presente con pertinenciay calidad en diversos territorios y su desarrollo pueda
llevarse a cabo desde las diferentes modalidades educativas.
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8.3. ortalecimiento del sistema de educacién
~" superior y post-media
El Viceministerio de Educacion Superior durante la vigencia 2026 impulsara:

= Aseguramiento de calidad: Acompafamiento a IES para mejorar pertinencia,
innovacion y cierre de brechas via Marco Nacional de Cualificaciones (disefo
de ofertas y catalogos actualizados).

= Cooperacion internacional: Estrategias para movilidad académica,
intercambio de experiencias e investigacion continua.

=  Politica Nacional de Internacionalizacién: Marco para procesos articulares en
|IES, fusionando perspectivas globales y territoriales; posiciona el sistema
educativo colombiano globalmente.

= Cestion institucional: Apoyo en planes de fomento (proyectos, metas,
indicadores, recursos) y sistema de alertas tempranas (eg, baja matricula,
pérdida de registros).

=  Direccion de Fomento: Fortalecimiento de gestion académica, administrativa
y financiera; movilizacion de demanda; Difusion de informacion para politicas.

= Direccion de Calidad: Procesos eficientes para convalidacion de titulos
extranjeros; inspeccion y vigilancia (visitas, informes, alertas) para
cumplimiento normativo, calidad y uso adecuado de recursos.

9. Humanizacioén y fortalecimiento
organizacional - acompanamiento al cambio

Este eje tiene como objetivo impulsar una transformacion integral del Ministerio
y optimizar su gestion, fortaleciendo las capacidades institucionales a través de
un proceso de mejora continua. Se busca consolidar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y aplicar sus politicas de gestion y desempeno,
orientando los esfuerzos institucionales hacia la generacion de resultados que
contribuyan a las metas estratégicas y atiendan las necesidades y problemas de
los ciudadanos, garantizando integridad y calidad en el servicio.

Los esfuerzos institucionales se enfocan en las siete dimensiones del modelo: (1)
Talento humano, (2) Direccionamiento estratégico y planeacion, (3) Gestion
orientada a resultados con valores, (4) Evaluacion de resultados, (5) Informacion
y comunicacion, (6) Gestion del conocimiento e innovacion, y (7) Control interno.
Estas dimensiones, de manera articulada, contribuyen al objetivo de generar
valor publico para las partes interesadas.
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9.1.,Conﬁ'G;T:aci6n para la movilizacién de la fuerza
~transformadora

Desde la Oficina Asesora de Comunicaciones aportamos a la estrategia
Comunicacién para la movilizacion de la fuerza transformadora mediante la
gestion y divulgacion de acciones comunicativas derivadas de las politicas y
resultados en materia educativa a través de los medios de comunicacion externa
del Ministerio, asi como la generacion y gestion de los contenidos que circulan
por los canales internos de la entidad.

La estrategia se implementara mediante la implementacion de estas acciones:

= Gestionar y divulgar derivado de las politicas y resultados en materia
educativa a través de los medios de comunicacion externa del ministerio

= Generary gestionar los contenidos que circulan por los canales internos de
la entidad.

= Ofrecer en la web un canal directo de comunicacion institucional a las partes
interesadas y a la ciudadania en general.

= Produciry divulgar en las redes sociales del MEN, mensajes institucionales
derivados de las politicas y resultados en materia educativa.

= Disenary producir campanas de divulgacion de informacioén institucional.

Las cuales permitiran ampliar el alcance de los contenidos, mejorar los niveles
de interaccion y movilizar a la comunidad educativa alrededor de los principales
logros, desafios y transformaciones del sector.

9.2. Fortalecer y orientar la defensa judicial del
Ministerio de Educacion Nacional

Esta estrategia tiene como objetivo principal robustecer la capacidad del
Ministerio de Educacion Nacional para enfrentar de manera eficiente y efectiva
los procesos judiciales en los que se encuentra involucrado. A través de un
enfoque integral y preventivo, se busca garantizar una defensa juridica solida,
reducir riesgos legales y optimizar el uso de los recursos publicos destinados a
este proposito.

Entre las principales acciones que contempla la estrategia, se incluyen:

= |nforme de avance de la gestion del Comité de Sentencias.

= Generar un registro de la tasa de éxito de los litigios donde el Ministerio de
Educacion se encuentre vinculado.

= Realizar la actualizaciéon de los manuales de defensa tanto como del
Ministerio de Educacion Nacional como el del FOMACG.

El fortalecimientoy la orientacion de la defensa judicial del MEN no solo garantiza
una gestion mas eficiente de los casos legales, sino que también refuerza la
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confianza ef\‘ﬁaﬁtucionalidad, protege los intereses del sector educativo y
asegura el cumplimiento de los principios de legalidad y transparencia.

9.3. Estrategia para prevenir la causacién de
intereses de mora y costas procesales por el pago
tardio de cesantias de los docentes afiliados al
FOMAG

Esta estrategia busca garantizar el cumplimiento oportuno y eficiente de las
obligaciones legales relacionadas con el pago de cesantias a los docentes
afiliados al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio (FOMAG). Su
proposito principal es evitar la generacion de intereses de mora y costos
asociados a procesos judiciales o conciliaciones extrajudiciales derivados de
incumplimientos o retrasos en dichos pagos.

La implementacion efectiva de esta estrategia no solo reducira el impacto
financiero derivado de interesesy costas procesales, sino que también fortalecera
la confianza de los docentes en l|la gestion de sus derechos laborales,
promoviendo una relacion mas transparente y eficiente entre los afiliados y el
FOMACG.

Para este propdsito se realiza seguimiento a través del Comité de Conciliaciones
y Defensa Judicial a través de las siguientes acciones:

= Cestionar el pago efectivo de la sancion moratoria causada por el
reconocimiento y pago tardio de las cesantias parciales y definitivas de los
docentes afiliados al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales previa
reclamacion administrativa presentada por los docentes, siempre y
cuando se encuentre procedente, ante la Direccion de Prestaciones
Econdmicas de la Fiduprevisora.

= Presentar formula de conciliacidon en instancia extrajudicial y judicial en
aquellas solicitudes de conciliacion y procesos judiciales en donde se
convoque al Ministerio de Educacion Nacional y se pretenda
reconocimiento y pago de sancion moratoria, de que trata la Ley 1071 de
2006.

= Gestionar el pago de procesos activos y sentencias ejecutoriadas en contra
del Ministerio de Educacion Nacional y por concepto de sancion moratoria
fijada en la Ley 1071 de 2006.

= Socializar los procedimientos y criterios de convalidacion definidos en las
normas aplicables, asi como los asuntos que se han considerado en las
decisiones judiciales adversas para el MEN.

= Divulgacion de informacion

= Socializar a la Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior de Colombia - CONACES, la circular 050
del 26 de diciembre de 2024, respecto de cuestiones juridicas como la
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aplicm derecho a la igualdad, la seguridad juridica, la confianza
. /’Tégitima.
~ “«  Socializar lineamientos sobre los compromisos reglamentarios que se
desprenden de las leyes
=  Socializar y hacer seguimiento a los lineamientos e instrucciones
relacionadas con los términos legales de reconocimiento y pago de
cesantias a las ETC.

1 9.4. Mejora la eficacia del cobro coactivo

Esta estrategia tiene como objetivo optimizar la gestion y los resultados de
los procesos de cobro coactivo, garantizando una recuperacion eficiente de
los recursos adeudados al Estado. Esto a través del fortalecimiento de la
capacidad institucional para gestionar estas obligaciones de manera agil,
transparente y efectiva.

Entre las acciones principales de la estrategia se incluyen:

= Realizar las acciones legales para gestionar el cobro coactivo.
= Generar losinsumos a través de los cuales se gestione la estructuracion de la
Politica de Analisis de Impacto Normativo del Sector Educacion.

El resultado esperado de esta estrategia es una mayor recuperacion de
cartera logrando el cumplimiento de las metas propuestas para el cuatrienio,
lo que no solo refuerza la sostenibilidad financiera de la entidad, sino que
también fomenta el cumplimiento de las obligaciones por parte de los
ciudadanos, promoviendo la equidad y el respeto a la normatividad vigente.

9.5. Fortalecimiento del vinculo Estado-Ciudadano

A través de esta estrategia se busca establecer herramientas que permitan la
valoraciony determinacion de los impactos que en la practica estan teniendo
las normas expedidas en el sector educacidén, alineandose con los
lineamientos establecidos por la Politica de Mejora Normativa.

Busca garantizar la adopcion de regulaciones eficaces, eficientes y alineadas
con las necesidades del sistema educativo, contribuyendo al fortalecimiento
institucional y a la promocion de un entorno normativo coherente y
sostenible. Adicionalmente, con la aplicacion de estas técnicas y
herramientas sera posible determinar los eventuales ajustes que se
requieran en el marco regulatorio del sector educacion.

Un componente clave de esta estrategia es la socializacion de la Resolucion
gue establece lineamientos para la evaluacion ex post de la normativa del
Sector Educacion, la cual permitira evaluar de manera rigurosa los efectos de
las normas propuestas o existentes, asegurando su pertinencia y viabilidad.
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Para este™proposito se generaron dos acciones:
’-’

-

Socializar, con los servidores y contratistas del Viceministerio de Educacion
Preescolar, Basica, y Media los lineamientos contenidos en el acto
administrativo por el cual se adopte la Politica de Analisis de Impacto
Normativo (evaluacidén ex post), incentivandolos a que apliguen estas
técnicas de evaluacion en los procesos a su cargo, en caso de que aplique.
Socializar, con los servidores y contratistas del Viceministerio de Educacion
Superior, los lineamientos contenidos en el acto administrativo por el cual se
adopte la Politica de Analisis de Impacto Normativo (evaluacion ex post),
incentivandolos a que apliquen estas técnicas de evaluacion en los procesos
a su cargo, en caso de que aplique.

Esta estrategia busca no solo mejorar la calidad normativa del sector, sino
también garantizar que las regulaciones sean instrumentos efectivos para
promover la equidad, la calidad y la inclusion en la educacion, contribuyendo
al desarrollo social y econdmico del pais.

El Ministerio de Educacion Nacional, en el marco del Modelo Integrado de
Planeaciony Gestion (MIPQG) y del Sistema Integrado de Gestion (SIG), orienta
sus esfuerzos a fortalecer la relacion entre el Estado y la ciudadania,
promoviendo una atencidén eficiente, oportuna y accesible. Para ello,
implementa acciones alineadas con el enfoque de Estado Abierto, desde las
perspectivas de la ventanilla hacia adentro y la ventanilla hacia afuera, con el
fin de garantizar servicios publicos centrados en las necesidades de la
ciudadania.

Este enfoque se fundamenta en principios como la transparencia, la empatia
y el enfoque diferencial, y promueve la participacion activa de la ciudadania
en los procesos de mejora continua, con el propdsito de fortalecer la
confianza ciudadana mediante la prestacion de servicios de calidad que
respondan a las expectativas de las partes interesadas de la Entidad.

El propdsito de esta estrategia es mejorar la calidad de los servicios prestados
a la ciudadania, fortalecer la gestion de las PQRSDF (Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones), incrementar el nivel de
satisfaccion de las partes interesadas y desarrollar las capacidades
institucionales y las competencias necesarias para la implementacion de las
Politicas de Servicio al Ciudadano y de Gestion Documental, en el marco del
MIPG.

En este contexto, la Estrategia Integral de Relacionamiento con la
Ciudadania busca consolidar el relacionamiento del Ministerio de Educacion
Nacional con la ciudadania, garantizando procesos eficientes, una
comunicacion clara, comprensible, inclusiva y accesible, asi como una
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resp_uesﬁﬁ@a a las necesidades y expectativas de los distintos grupos de

- Vgrgr, bajo un enfoque diferencial, poblacional y territorial.

Para su implementacion, la estrategia se estructura a partir de tres
perspectivas del modelo de gestion:

De la ventanilla hacia afuera, que comprende las acciones orientadas
directamente a la ciudadania y a los grupos de valor.

De la ventanilla hacia adentro, que contempla las mejoras internas en
la operacion y administracion del proceso de servicio al ciudadano.
Politicas que fortalecen la gestion institucional, orientadas a consolidar
el proceso de servicio al ciudadano y su articulacion con el MIPG.

Estas acciones contribuyen al cumplimiento de las Politicas de Servicio al
Ciudadano y de Gestion Documental del Modelo de Gestion.

9.5.1.RELACIONAMIENTO CON LA CIUDADANIA

El Relacionamiento con la Ciudadania constituye un eje estratégico para el
fortalecimiento de la gestion institucional y territorial del sector educativo,
orientado a consolidar una atencion oportuna, efectiva y articulada con las
Secretarias de Educacion Certificadas y las entidades adscritas y vinculadas
al Ministerio de Educacion Nacional. Para la vigencia 2026, este eje se enfoca
en el fortalecimiento de capacidades institucionales mediante la prestacion
continua de asistencias técnicas especializadas en el uso y administracion
del Sistema de Atencion al Ciudadano (SAC), garantizando la adecuada
gestion de los requerimientos ciudadanos, el cumplimiento de la Ley 1755
de 2015 y la alineacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), particularmente en el componente de Servicio al Ciudadano.
Adicionalmente, se consolidara el Encuentro de Lideres de Relacionamiento
con la Ciudadania como un espacio estratégico de articulacion, intercambio
de experiencias y socializacion de lineamientos, orientado a la mejora
continua de los procesos de atencion, el fortalecimiento del uso del SAC a
nivel territorial y la promocion de buenas practicas en servicio a la
ciudadania.

Acciones para 2026: Para lograr este objetivo en 2026, se llevaran a cabo las
siguientes acciones:

Asistencias técnicas a las Secretarias de Educacion Certificadas con
aplicativo Sistema de Atencion al Ciudadano (SAC) y en la politica de
Servicio al Ciudadano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPQG):

Fortalecer la capacidad institucional de las Secretarias de Educacion
Certificadas mediante la prestacion continua de asistencias técnicas
especializadas en el uso y administracion del aplicativo SAC, asegurando la
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correcta’gestion de los requerimientos de la ciudadania, el cumplimiento

= g 1a Ley 1755 de 2015 y los lineamientos de la politica de Servicio al

Ciudadano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Encuentro de lideres de Relacionamiento con la Ciudadania:
Consolidar un espacio anual de articulacion y fortalecimiento institucional
con los lideres de Relacionamiento con la Ciudadania de las Secretarias de
Educacion Certificadas y entidades adscritas y vinculadas del Ministerio de
Educacion Nacional, orientado al intercambio de experiencias, socializacion
de lineamientos, mejora continua de los procesos de atencion a la
ciudadania y fortalecimiento del uso estratégico del sistema de atencion al
Ciudadano (SAC) a nivel territorial.

9.5.2, GESTION DOCUMENTAL

El propdsito de esta estrategia es optimizar y modernizar la gestion
documental de la entidad mediante la organizacion y digitalizacion
archivistica de los fondos documentales, asi como la implementacion de una
solucion tecnoldgica que permita optimizar los tiempos de gestion y tramite
de las solicitudes radicadas por la ciudadania, y que facilite la elaboracion,
revision y firma de documentos de forma simultanea y colaborativa. Esta
estrategia busca asegurar la adecuada conservacion y el acceso oportuno a
los documentos histéricos, mejorar la eficiencia en el manejo de la
informacion y garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente en
materia de gestion documental.

Acciones para 2026: Para lograr este objetivo en 2026, se llevaran a cabo las
siguientes acciones:

Organizar archivisticamente el archivo central de la entidad:

Realizar la clasificacion, ordenacion y descripcion de los documentos del
archivo central de la entidad, conforme a la normatividad archivistica vigente,
garantizando su adecuada conservacion, seguridad y accesibilidad.

Implementar mejoras solicitadas al Sistema de Gestion de Documentos
Electronicos de Archivo (SCGDEA):

Desarrollar, implementar y mantener las mejoras requeridas al SGDEA, con
el fin de optimizar la gestion integral de los documentos electronicos,
alineandolo con el modelo de gestion de la entidad y garantizando la
integridad, seguridad, trazabilidad y disponibilidad de la informacion.

La implementacién de estas mejoras permitira fortalecer la eficiencia
operativa, optimizar los tiempos de gestion documental, mejorar la
conservacion y accesibilidad de los documentos, y asegurar el cumplimiento
de la normatividad archivistica y de transparencia vigente, contribuyendo al
fortalecimiento de una cultura organizacional mas eficiente, digital y
orientada al mejoramiento de la relacion Estado-Ciudadania.
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= Disehoefimplementacion de una nueva solucion tecnoldgica para el tramite
. d(legalizacién de documentos de educacién superior para adelantar
%

estudios o trabajar en el exterior:

Disefar e implementar una solucion tecnoldgica que permita gestionar de
manera integral, agil y segura el tramite de legalizacion de documentos de
educacion superior para adelantar estudios o trabajar en el exterior,
optimizando los tiempos de respuesta, reduciendo la carga operativa y
mejorando la trazabilidad del proceso desde la radicacion hasta la entrega
del documento final.

Esta solucion facilitard la estandarizacion del tramite, la automatizacion de
flujos, la elaboracion, revision y firma de documentos de forma digital, asi
como el acceso oportuno a la informacioén por parte de lasy los usuarios y de
la entidad, garantizando el cumplimiento de la normatividad vigente y
fortaleciendo la eficiencia, transparencia y calidad del servicio ofrecido a la
ciudadania.

9.523; SUBDIRECCION DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

9.5.3.1. Implementar la estrategia de cultura organizacional

Con el propodsito de fortalecer la capacidad institucional del Ministerio de
Educacion Nacional y consolidar una cultura organizacional coherente con
su propdsito superior, valores y apuestas estratégicas, durante la vigencia
2026 la Subdireccion de Desarrollo Organizacional liderara la formulacion,
implementaciony apropiacion del Modelo de Liderazgo del MEN, como un
instrumento estratégico para orientar las practicas de liderazgo y gestion
en la entidad.

Como fase inicial, se desarrollara un diagnodstico integral de liderazgo,
orientado a identificar el estado actual de los estilos de liderazgo, las
dindmicas de relacionamiento, los niveles de alineacion con los valores
institucionales y las practicas que inciden en el clima laboral, el trabajo
colaborativo y el bienestar de las y los funcionarios. Este diagndstico
permitira reconocer fortalezas, brechas y oportunidades de mejora, y
servira como base técnica para la construccion del modelo y la definicion
de acciones focalizadas de intervencion organizacional.

El Modelo de Liderazgo del MEN se disefara en articulacion con los
lineamientos del Plan Estratégico Institucional 2026, el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) y, de manera transversal, con los valores
del Codigo de Integridad, promoviendo comportamientos institucionales
basados en la honestidad, el respeto, el compromiso, la diligencia, la
justicia, la transparencia y la empatia. El modelo buscara fortalecer un



=
=

>

-

P

liderazgo etico, consciente y orientado al servicio publico, que promueva

__~"1a coherencia entre el deciry el hacer, la toma de decisiones responsable y

la gestion humana de los equipos de trabajo.

En el marco de la implementacion del modelo, se desarrollaran
estrategias, metodologias y actividades experienciales orientadas a
apalancar la cultura organizacional, fortalecer el sentido de pertenenciay
promover practicas de trabajo colaborativo entre dependencias, equipos y
niveles jerarquicos. Estas acciones estaran orientadas a consolidar
dinamicas de corresponsabilidad, confianza, comunicacion efectiva y
aprendizaje colectivo, reconociendo la diversidad de saberes, experiencias
y roles que confluyen en el Ministerio.

Asi mismo, se promoveran espacios de reflexion, sensibilizacion vy
formacion que faciliten la apropiacion del Modelo de Liderazgo y del
Codigo de Integridad, mediante ejercicios participativos que permitan
traducir los valores institucionales en comportamientos cotidianos y
practicas concretas de gestion. Estos espacios buscaran fortalecer la
cultura del cuidado, el respeto por la diferencia, la resolucién constructiva
de conflictos y el compromiso con el propdsito misional del MEN.

En conjunto, estas acciones permitiran a la Subdireccion de Desarrollo
Organizacional contribuir de manera estratégica al fortalecimiento de las
capacidades organizacionales, al cierre del cuatrienio y a la preparacion
institucional para los procesos de empalme, asegurando la consolidacion
de una cultura organizacional sélida, coherente y sostenible, que respalde
el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Ministerio de Educacion
Nacional en la vigencia 2026.

9.5.3.2. Generar apropiar y transferir el conocimiento
institucional y sectorial

En el marco de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, y
en coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y
el Plan Nacional de Desarrollo, el Ministerio de Educacién Nacional
orientara durante la vigencia 2026 sus estrategias de gestion del
conocimiento a proteger, movilizar y aprovechar el conocimiento
institucional y sectorial, mitigando de manera efectiva los riesgos
asociados a la fuga de conocimiento y fortaleciendo el cumplimiento de
los objetivos estratégicos del sector educativo.

En este sentido, la gestion del conocimiento se concibe como un activo
estratégico para la sostenibilidad institucional, orientado a preservar el
saber critico generado en el marco de la formulacion, implementacion y
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priorizaran acciones de identificacion, documentacion y transferencia del
conocimiento clave, asegurando su disponibilidad y uso oportuno en la
toma de decisiones.

Los grupos de investigacion se fortaleceran como espacios estratégicos
para la generacion, sistematizacion y transferencia de conocimiento,
contribuyendo a la proteccion del conocimiento sectorial y a la produccion
de evidencia que respalde el cumplimiento de las metas del Plan de
Accion Sectorial e Institucional. Estos grupos permitirdn capitalizar
aprendizajes, buenas practicas y lecciones aprendidas, promoviendo su
incorporacion en los procesos misionales del Ministerio de Educacion
Nacional y en las apuestas del Plan Nacional de Desarrollo.

En este contexto, la Mesa Institucional de Gestidon del Conocimiento y la
Innovacion se consolidara como el principal espacio de gobernanza,
articulacion y seguimiento estratégico de la politica, orientado a integrar
los esfuerzos de las diferentes dependenciasy a asegurar su alineacion con
el Plan de Accion Institucional y el Plan de Accion Sectorial. Desde este
escenario, la Mesa permitira orientar decisiones estratégicas, priorizar
iniciativas de alto impacto, fortalecer la coordinacion institucional y realizar
el monitoreo sistematico de los avances, garantizando que la gestion del
conocimiento se incorpore de manera efectiva en los procesos de
planeacion, ejecucion y evaluacion del Ministerio.

En conjunto, estas estrategias permitiran al Ministerio de Educacion
Nacional reducir de manera significativa los riesgos asociados a la pérdida
y fragmentacién del conocimiento, proteger y capitalizar el saber
institucional y sectorial, y transformar el conocimiento en un activo
estratégico para la planeacion, la gestion y la rendicion de cuentas. De esta
manera, se fortalecera la capacidad institucional para el logro de los
objetivos misionales, el cumplimiento de los compromisos estratégicos y
la generacion de valor publico, avanzando de forma consistente hacia el
cumplimiento de los objetivos institucionales y sectoriales.

9.5.3.3. Movilizar y monitorear el desempeno institucional y
sectorial
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orientara sus acciones estratégicas a la modernizacion administrativa, la
intervencion y actualizacion de procesos, el fortalecimiento de Ila
integridad publica y el desarrollo de capacidades organizacionales, en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y en
coherencia con las prioridades definidas por el Gobierno Nacional.

En este contexto, se priorizara el fortalecimiento integral del Sistema
Integrado de Gestion (SIG), considerando los distintos modelos
referenciales adoptados por la entidad, con el fin de garantizar su
adecuado funcionamiento, sostenibilidad y mejora continua. Para ello, se
desarrollaran actividades orientadas a la generacion, analisis y uso efectivo
de reportes de gestion, el seguimiento sistematico al desempeno
institucional y la identificacion e implementacién de oportunidades de
mejora que respalden una toma de decisiones estratégica, informada y
oportuna.

De manera articulada, se fortalecera la gestiéon sectorial mediante el
acompafnamiento permanente a las entidades adscritas y vinculadas, en
consonancia con las politicas de modernizacion del Estado. A través de una
estrategia estructurada de asistencia técnica, se apoyara |la
implementacion y consolidacion de las politicas de gestion y desempeno,
asegurando su alineacion con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) y con los objetivos estratégicos del sector educativo.

Asimismo, se desarrollaran los Comités Sectoriales e Institucionales de
Gestion y Desempeno consolidandose como instancias estratégicas para
la orientacioén, articulacion, seguimiento y toma de decisiones, facilitando
el monitoreo continuo del desempeno institucional y sectorial, y
promoviendo la coherencia entre las politicas, planes, programas y
acciones del Ministerio y del sector educacion.

De igual manera, se desarrollaran de forma sistematica mesas de trabajo
y espacios de asistencia técnica orientados a la estandarizacion,
optimizacién y mejora continua de los procesos institucionales, mediante
asesoria y capacitacion a las dependencias del Ministerio en temas
relacionados con gestion por procesos, métodos de trabajo y la
implementacion de mecanismos que faciliten y fortalezcan la gestiéon
organizacional. Estas acciones estaran enfocadas en incrementar la
eficiencia operativa y consolidar una toma de decisiones basada en
informaciéon confiable, oportuna y de calidad.

Adicionalmente, se priorizara la asistencia técnica a las entidades
vinculadas que adelanten procesos de rediseno institucional vy
fortalecimiento de capacidades, promoviendo estructuras
organizacionales mas agiles, eficientes y alineadas con los lineamientos del
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M_IPG,"@;"contribuyan al cumplimiento efectivo de los objetivos
2 ~Misionales.

De manera complementaria, durante la vigencia 2026 se realizara el
seguimiento y mantenimiento de la certificacion del Sistema de Gestion
de Calidad y del Sistema de Gestion Ambiental, obtenidas en 2024,
garantizando el cumplimiento continuo de los requisitos establecidos en
las normas NTC ISO 9001:2015 y NTC ISO 14001:2015. Este proceso estara
orientado a la mejora continua, la gestion eficiente de los procesos, el

' control de riesgos y la sostenibilidad ambiental, fortaleciendo la cultura
organizacional y la confianza de los grupos de valor.

En conjunto, las acciones proyectadas para 2026 consolidaran una gestion
estratégica, articulada y orientada a resultados, que fortalecera las
capacidades institucionales, promovera la eficiencia, la transparencia y la
mejora continua, y contribuira de manera directa al cumplimiento de los
objetivos sectoriales y del Plan Nacional de Desarrollo.

9.6. Fomentar la transferencia de conocimiento
relacionada con la normativa del sector
educacion

Esta estrategia tiene como proposito promover la comprension y aplicacion
adecuada de la normativa vigente en el sector educativo mediante la
socializacion de conceptos juridicos relevantes expedidos por el Ministerio de
Educacion Nacional a través de la Oficina Asesora Juridica.

Al facilitar el acceso a esta informacion, se busca fortalecer las capacidades
de los actores involucrados, garantizar el cumplimiento normativo y
promover una gestion mas eficiente y transparente en el ambito educativo.

Entre las principales acciones que contempla la estrategia se encuentran:

= Socializar conceptos juridicos relevantes expedidos por la Oficina Asesora
Juridica a funcionarios y contratistas del MEN.

= Socializar con los grupos de valor del Ministerio de Educacion Nacional los
conceptos relevantes en conjunto con la Oficina Asesora de Comunicaciones
El resultado esperado de esta estrategia es un sector educativo mas
informado y capacitado, capaz de interpretar y aplicar adecuadamente las
disposiciones legales, lo que contribuye a una gestion mas eficiente, la
reduccion de conflictos juridicos y el fortalecimiento del sistema educativo
en su conjunto.
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9.7. Einanciamiento del Sector Educativo

L& estrategia de Financiacion del Sector Educativo tiene como propdsito
fortalecer la gestion integral de los recursos del sector educativo, mediante la
asesoria, acompanamiento técnico, adecuada programacion, gestion de alianzas
de cooperacion publica, privada, nacional e internacional y el seguimiento y
control de las diferentes fuentes de financiacion en especial el Sistema General
de Regalias — SGR, el mecanismo de Obras por Impuestos, el Presupuesto
General de la Nacion — PGN y el Sistema General de Participaciones — SGP. Esta
estrategia prioriza la emision oportuna y unificada de los pronunciamientos
técnicos requeridos, su cargue en los sistemas oficiales de informacion y el
acompafnamiento permanente a las entidades territoriales, bajo un enfoque de
humanizacion de Ila gestion pudblica y acompafhamiento al cambio
organizacional.

Principales acciones para desarrollar en 2026

* Sistema General de Regalias -SGR-
El ministerio buscara mantener la participacion del sector educativo como
uno de los 3 principales sectores receptores de recursos provenientes del SGR
durante la vigencia 2025-2026. Para lograrlo, es fundamental articular 3
acciones fundamentales desde el equipo de regalias de la Oficina Asesora de
Planeacion y Finanzas, a saber:

= Cestion territorial con departamentos y municipios para la consolidacion de
las iniciativas de inversion educativa priorizadas en el capitulo independiente
de regalias de los planes de desarrollo territoriales.

» Asesoria permanente a entidades territoriales para la orientacion
metodoldgica, técnica y presupuestal en el marco de la estructuracion y
formulacion de los proyectos de inversion educativa.

* Emision de pronunciamientos sectoriales de viabilidad de los proyectos de
inversion puestos a consideracion del ministerio.

Lo anterior permitira una gestion eficiente, orientada a la materializacion de los
ejercicios de planeacion y priorizacion de proyectos de interés de las entidades
territoriales, y una articulacion armonica de estas iniciativas de inversion con las
metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

» Acompafamiento y asistencia técnica en el mecanismo de Obras por
Impuestos

Se brindara acompanamiento y asistencia técnica a las entidades territoriales
y a las empresas del sector privado en el funcionamiento del mecanismo de
Obras por Impuestos, asi como en la formulaciéon de proyectos de inversion del
sector educativo a ser financiados a través de este mecanismo, asegurando la
consolidacion y cargue oportuno de los pronunciamientos unificados en el
SUIFP Territorio.
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_P@'Eupuesto General de la Nacién - PGN

Se realizara la programacion del presupuesto anual de los recursos de
funcionamiento e inversion del sector educativo de la siguiente vigencia

Programacion del Plan Anual Mensualizado de Caja — PAC para entidades
territoriales certificadas y no certificadas

Se efectuara la programacion del Plan Anual Mensualizado de Caja—- PAC para
las entidades territoriales certificadas y no certificadas, asegurando la
oportunidad en la disponibilidad de |los recursos

Asistencia técnica y acompanamiento en la asignacion y distribucion de los
recursos del Sistema General de Participaciones — SGP

Se prestara asistencia técnicay acompanamiento a las entidades territoriales,
secretarias de educacion e instituciones educativas en relacion con los
conceptos de asignacion y distribucion de los recursos del SGP, fortaleciendo
la comprension normativa y la articulacion con las demas fuentes de
financiacion del sector educativo.

Gestion de alianzas de cooperacion: Durante la vigencia 2026, se liderara la
gestion de alianzas y el relacionamiento estratégico con actores publicos y
privados del nivel nacional e internacional, orientados a la movilizacion y
articulacion de capacidades técnicas y recursos, con una meta de gestion de
hasta 20 mil millones de pesos, que contribuyan al cumplimiento de las metas
priorizadas del sector educativo. Esta gestion se enfocara en el fortalecimiento
de la formacion integral y la educacion CRESE, con énfasis en el
multilinglismo, la construccion de paz, la innovacion educativa y otras lineas
estratégicas definidas por el Ministerio, asegurando su alineacién con los
instrumentos de planeacion y financiamiento del sector.

9.8. Control, seguimiento y evaluacion transparente

y efectiva

9.8.1.0OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley 2094 de 202],
mediante el cual se reformo el articulo 93 de la Ley 1952 de 2019, por medio
del cual se establece que toda entidad u organismo del Estado debe
organizar una unidad u oficina del mas alto nivel encargada de conocer los
procesos disciplinarios que se adelanten contra sus servidores y que, a su
vez, en el marco de la garantia de imparcialidad e independencia de la
actuacion disciplinaria, los incisos primeroy segundo del articulo 12 de la Ley
1952 de 2019, modificado por el articulo 3 de |la Ley 2094 de 2021, refieren que
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en el préceso disciplinario debe garantizarse que el ..."funcionario instructor

= ~A0 sea el mismo gue adelante el juzgamiento...”, fue creada por medio del

Decreto 2269 del ano 2023 la Oficina de Control Disciplinario Interno, en
cumplimiento de la orden legal y con el fin de realizar el control disciplinario
de manera transparente cumpliendo con los principios de legalidad,
imparcialidad e independencia en especial en el tramite de las etapas de
instruccion y juzgamiento, dentro de los procesos disciplinarios que se
adelanten contra funcionarios del Ministerio de Educacion Nacional.

Acciones durante la vigencia 2026.

= Cestionar y dar tramite a los expedientes asignados por reparto a los

profesionales de la oficina, priorizando los mismos de acuerdo con la fecha
de hechos y aquellos iniciados durante las vigencias 2022, 2023 y 2024.

» Realizar las actividades correspondientes, informando a los servidores y

colaboradores respecto de la comision de faltas disciplinarias en el marco
de la funcién preventiva, mediante publicaciones y/o foros y/o intercambio
de experiencias, por medio del uso de medios comunicativos disponibles.

9.8.2. OFICINA DE CONTROL INTERNO

Conforme al Decreto 1499 de 2017, la Oficina de Control Interno estructura la
gestion del Ministerio de Educacion Nacional mediante los principios de
autogestion, autorregulacion y autocontrol. Esta estrategia vincula a todos los
servidores en la aplicacion de métodos de prevencion y evaluacion para el
mejoramiento continuo.

Los pilares operativos son:

El esquema de lineas de defensa, que delimita responsabilidades en la
gestion de riesgos.

El Modelo Estandar de Control Interno (MECI), utilizado para auditar la
eficacia de los controles institucionales."

Acciones durante la vigencia 2026:

Evaluacion y Gestion del Riesgo

Accion: Elaborar y presentar los Informes sobre el Estado de la Gestion de
Riesgos ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.
Objetivo: Evaluar la efectividad de los controles definidos por la primera y
segunda linea de defensa, asegurando la mitigacion de riesgos institucionales,
de corrupcion y de seguridad de la informacion.
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. Dimensiéﬁﬂggo'ntrol Interno (Fomento de Cultura)
- Aefidn: Ejecutar la estrategia de Fomento de la Cultura de Autocontrol a través
- “de jornadas de sensibilizacién, capacitaciones y herramientas de
autodiagnostico.

- Objetivo: Consolidar el principio de autocontrol en los servidores publicos,
promoviendo la apropiacion de los valores institucionales y el cumplimiento
de metas en el marco del MIPC. Evaluacion Independiente y Seguimiento

- Accion: Asegurar el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria (PAA) 2026 y
realizar el seguimiento sistematico a los informes de auditoria interna y

' externa.

- Objetivo: Verificar la eficacia de los procesos y garantizar que las
acciones de mejora propuestas se implementen de manera oportunay
efectiva. Cumplimiento legal (Informes de Ley)

- Accion: Elaborar y publicar los Informes de Ley obligatorios dentro de
los términos establecidos por la normativa vigente.

9.9. Avanza digital con transformacion,
sostenibilidad y seguridad

Es una estrategia integral liderada por la Oficina de Tecnologia y Sistemas de
Informacion - OTSI que tiene como objetivos:

= Impulsar la modernizacion de los servicios de tecnologias de la
informacion mediante la ciencia de datos para la toma de decisiones,
la georreferenciacion, la adopcion de tecnologias de informacion, asi
como la implementacion de proyectos piloto que fomenten el uso de
tecnologias de la cuarta revolucion.

= Fortalecer con prospectiva digital los tramites y servicios priorizados,
asi como la expansion de servicios ciudadanos digitales para facilitar
el relacionamiento de forma eficiente, segura y confiable entre el
Estado y los actores de valor de |la entidad y el sector educacion.

= Mantener la sostenibilidad de los servicios de informacion y
tecnolégicos que respaldan las operaciones de la entidad y la
prestacion de servicios tanto internos como al sector educativo.

En su conjunto, esta estrategia se posiciona como un impulsor clave para el
fortalecimiento del Gobierno Digital, facilitando a la comunidad educativa y a los
actores de valor el acceso a los servicios institucionales y sectoriales.

Para lograr estos objetivos en 2026, se llevaran a cabo las siguientes acciones:

Linea de Accion: Acompainamiento técnico en Tl

- Formulary publicar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y
el Plan de Transformacion Digital. La formulacion del Plan Estratégico de
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Tecnel®gias de la Informacion y el Plan de Transformacion Digital
establecera un marco claro y orientado a la innovacién para la gestion
tecnoldgica de la entidad.

Realizar el plan de cierre de brechas de la Politica de Gobierno Digital, lo
cual permitira fortalecer las capacidades de la entidad en términos de
digitalizacion, gobernanza y cumplimiento normativo.

Linea de Accidn: Seguridad y Disponibilidad de servicios de TI

Elaborar el plan anual de capacidad y disponibilidad. La elaboracion del
Plan Anual de Capacidad y Disponibilidad garantizara la continuidad y
robustez de los servicios tecnoldgicos, mejorando su eficiencia operativa.

Analizar técnicamente los servicios que pueden ser migrados a la nube,
generando las recomendaciones técnicas correspondientes. La migracion
de servicios a la nube, con base en recomendaciones técnicas, optimizara
recursos, mejorara la disponibilidad y reducira riesgos asociados a la
operacion.

Linea de Accion: Sostenibilidad de sistemas de informacion

Definir los productos minimos viables para iniciar la implementaciéon del
lago de datos sector educacion. Priorizar los productos minimos viables
que se aceleraran con el lago de datos institucional y sectorial.
Implementar los productos minimos viables en el lago de datos sector
educacion. Implementar los casos de uso priorizados para acelerar la
provision de servicios con la automatizacion de los pasos manuales.

Linea de Accién: Transformacion Digital

La

Definicion de las iniciativas de Transformacién Digital, lo cual fomentara el
uso de tecnologias emergentes, generando servicios mas accesibles y
eficientes para los usuarios finales.

Ejecucion de las iniciativas de Transformacion Digital para facilitar el
relacionamiento eficiente entre el Estado y los actores del sector educativo

implementacion de la estrategia Avanza digital con transformacion,

sostenibilidad y seguridad permitira alcanzar objetivos estratégicos clave
mediante acciones concretas y medibles. A continuacién, se describen los
principales indicadores definidos para la vigencia 2026, asi como los cambios
positivos que se espera lograr en términos de eficiencia, sostenibilidad vy
satisfaccion de los usuarios del sector educativo:

1.

Eficiencia en las acciones de gobierno y transformacion digital (Meta: 90%)

Se espera un aumento significativo en la efectividad de la gestion digital y
en la adopcion de practicas innovadoras por parte de las areas estratégicas
y operativas de la entidad, mediante la definicion y ejecucion de iniciativas
de transformacion digital.
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Eficiechuae"'n'Ia gestion de conectividad escolar (Meta: 74%)

Proyectos de conectividad escolar con concepto favorable para 72
Secretarias de Educacion, mejorando el acceso a internet y a recursos
digitales para las comunidades educativas.

[ndice de Monitoreo del Rendimiento de Aplicaciones (Meta: 100%)

Todas las aplicaciones priorizadas tendran un monitoreo continuo y
eficiente, asegurando un rendimiento 6ptimo y la detecciéon proactiva de
fallos.

ndice de satisfaccién del usuario (Meta: 85% satisfactorio)

Los servicios tecnologicos y digitales alcanzaran altos niveles de
aceptacion, lo que reflejara un impacto positivo en los usuarios internos y
externos del sector educativo.

La estrategia fortalecera el Gobierno Digital, consolidando una plataforma
tecnoldgica robusta, eficiente y alineada con las necesidades del sector educativo
y de la comunidad educativa. Esto permitira avanzar en la modernizacion de los
servicios, hacerlos sostenibles y generar confianza en el uso de las tecnologias
para la toma de decisiones.

9.10. Contratacion sostenible, social, ambiental y
de la economia popular para logro misional.

Corresponde al Ministerio de Educacion Nacional (MEN) cumplir, ademas
de las funciones senaladas por la Ley, la formulacion de las politicas
publicas que promueven el goce efectivo del derecho a la educacion
mediante el sistema educativo que asegure el acceso, calidad, pertinencia,
permanencia en condiciones de equidad, igualdad, inclusion vy
accesibilidad, en todos los niveles de la trayectoria educativa completa,
dichas funciones estan sefnaladas en el Articulo 3 del Decreto 2269 del 29
de diciembre de 2023.

Para la satisfaccion de las necesidades producto de la misionalidad citada,
el MEN a través de la Subdireccion de Contratacion desarrolla la actividad
de contratacion iniciando con el impulso y asesoria a las dependencias de
la entidad para la formulacion del plan anual de adquisiciones,
desarrollando posteriormente los procesos de seleccion bajo las
modalidades y procedimientos establecidos para el efecto, asi como las
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modiﬁt‘a'gi'o'r;s y liquidaciones contractuales y demas acciones de la

2 ”éestién contractual. En ese orden, la actividad contractual se sujeta al

— Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y demas

normas vigentes que lo modifiguen o sustituyan, entre las cuales se
encuentra la promocion de compras publicas sostenibles.

Finalmente, las acciones adelantadas en las distintas etapas de la gestion

contractual producen informacion que debe ser administrada de tal forma

gue garantice su disponibilidad, de forma confiable y oportuna para su
' consulta.

Desde la Subdireccion de Gestion Financiera aportamos a esta estrategia
con el seguimiento a la Ejecucidn Presupuestal del Plan Anual de
Adquisiciones PAA, asi como efectuamos a través de la gestion eficiente
de la cadena presupuestal (compromiso, obligacion y giro) con base en el
Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC.

Para la vigencia 2026, las principales actividades a realizar son:

= Aprobar la coherencia presupuestal de las necesidades de bienes y
servicios del Plan Anual de Adquisiciones PAA y sus modificaciones.

= Cumplir en un 100% las solicitudes de tramite de pagos para el
cumplimiento de Plan Anual mensualizado de Caja - PAC

= Analisis del Impacto Presupuestal mediante el Informe de ejecucion PAA
y difusion del mismos a través de medios de comunicacion.

9.11. Sostenibilidad ambiental y eficiencia en el uso
de los recursos

Con el propdsito de dar cumplimiento a las directrices del Gobierno Nacional en
materia del gasto publico y uso eficiente de los recursos, el Ministerio de
Educacion Nacional a través de la Subdireccion de Gestion Administrativa para
la vigencia 2026 formula un Plan de Austeridad del Gasto y Gestion Ambiental
gue contempla el seguimiento a 9 conceptos de gasto en comparacion con la
vigencia 2025.

El objetivo general del referido plan es promover la eficiencia en el uso de los
recursos publicos, al igual que fomentar la sostenibilidad ambiental en la
entidad, estableciendo practicas administrativas que optimicen el empleo de
los recursos financieros, humanos y materiales, garantizando una gestion mas
eficaz y transparente.
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Igualm_ente,‘s‘é'i;::;rporan criterios ambientales en las actividades de |la entidad,
Q,rmﬁgviendo la reduccion de impactos negativos en el medio ambiente y
adoptando practicas sostenibles.

Como objetivos especificos, se plantean estrategias para cada uno de los
conceptos de gasto, asi como la promocion de la conciencia ambiental entre los
colaboradores de la entidad, los cuales se alinean con la vision integral de una
administracion publica responsable, eficiente y comprometida con |la
preservacion del entorno natural.

9.12. Construir espacios y ambientes laborales

amables (dignos) y seguros, libres de violencia y
discriminacién
De la mano de la gestion estratégica del talento humano, se fortalecera el
conocimiento del personal del Ministerio de Educacion en temas relacionados

a la prevencion de violencias basadas en género, por lo que se desarrollara la
actualizacion del protocolo y rutas de atencion de todo tipo de violencias

De igual manera la implementacion del plan institucional de capacitacion 2026,
el plan de bienestar 2026, el plan anual de seguridad y salud del trabajo 2026,
desarrollaran diferentes acciones para la creaciéon de ambientes laborales
amables, dignos y seguros, libres de violencias y discriminacién como las
siguientes:

Capacitacion de Violencias basadas en género que busca desarrollar el eje de
tematico de formacion numero tres (3) Mujeres, Inclusion Y Diversidad del Plan
Nacional de Formacion y capacitacion.

En el marco de la transformacion institucional se llevara a cabo la
conmemoracion del dia de la no violencia contra la mujer, conmemoracion Dia
LGTBIQ+ desarrollo de actividades en la semana de la inclusion, diversidad y
equidad.

Es importante mencionar que las demas actividades desarrolladas por los
planes de talento y mano contaran con un enfoque transversal que buscaran
siempre la consolidacion de espacios seguros no solo laborales si no en otros
escenarios institucionales

9.13. Fortalecimiento del ecosistema sectorial de

datos en educacioén

La Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas - OAPF, en articulacion con la
Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion - OTSI y la Subdireccion de
Desarrollo Organizacional - SDO, continuara liderando la implementacion del
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Plan Nacidfﬁﬁnfraestructura de Datos (PNID) en el sector educacion, en su
r_call’él-éd de entidad cabeza del sector.

Durante la vigencia 2026, la estrategia estara orientada a fortalecer de manera
continua la articulacion interinstitucional con todas las entidades adscritas y
vinculadas del sector educacion, con el propdsito de consolidar la
implementacion del Gobierno de Datos y avanzar de forma coordinada en el
cumplimiento de la hoja de ruta sectorial del PNID.

Las principales acciones a desarrollar se enfocaran en brindar
acompanamiento técnico y metodolégico para la implementacion de los
componentes de la infraestructura de datos, incluyendo lineamientos en
seguridad y privacidad de la informacion, gobernanza de datos, cultura de
datos, articulacién sectorial, interoperabilidad, datos abiertos, datos maestros,
datos estadisticos y geograficos, asi como la arquitectura empresarial y las
iniciativas asociadas al uso de analitica de datos e inteligencia artificial.

Adicionalmente, se fortaleceran los mecanismos de seguimiento y validacion
del cumplimiento y avance de la hoja de ruta establecida por el Comitée
Nacional de Datos, mediante la definicion de cronogramas sectoriales y la
realizacion de mesas técnicas, que permitan revisar el desarrollo de las
actividades definidas en el PNID, identificar brechas y proponer acciones de
mejora continua, contribuyendo a la consolidacion de una infraestructura de
datos so6lida, interoperable y alineada con los lineamientos nacionales.

9.15. Fortalecimiento de los mecanismos de
planeaciéon y seguimiento institucional

La Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas — OAPF, implementara en 2026 la
estrategia de Fortalecimiento de los mecanismos de planeacion vy
seguimiento institucional con el propdsito de consolidar y optimizar los
procesos de planeacion, programacion presupuestal y seguimiento del MEN,
garantizando la coherencia entre los instrumentos de planeacion institucional
y sectorial, la estructuracion y ejecucion de los proyectos de inversion y la
asignacion eficiente de los recursos publicos.

Esta estrategia se orienta a asegurar el cumplimiento de las metas
institucionales y sectoriales y estratégicas definidas en el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estratégico Institucional y Sectorial, asi como en el Plan de
Accion Institucional, de esta manera fortalecer la capacidad institucional en el
marco del cierre del cuatrienio de Gobierno y la preparacion del proceso de
empalme para el nuevo gobierno.
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9.16. ’G’g’st'ién estratégica e integral del talento
~“ humano

La gestion estratégica liderada por la Subdireccion de Talento Humano, en su
conjunto, pretende el fortalecimiento del empleo publico con dignidad y
equidady con ello lograr la consolidacion de una conexion amable y saludable
con el entorno laboral para la transformacion personal e institucional, y de esta
manera dar cumplimiento a las metas y objetivos de la entidad y el sector
educacion, tanto a nivel nacional como territorial.

La gestion integral comprende la implementacion del plan estratégico
institucional del talento humano, sus planes tematicos, y actividades propias
del ciclo del servidor publico (ingreso, permanencia, retiro), por ello se ha
definido como estratégico el cumplimiento del 100% de la implementacion de
actividades de fortalecimiento de la calidad de vida laboral.

A su vez la gestion del talento humano implica el desarrollo de un ejercicio de
autoevaluacion institucional enfocado en la intervencion diferencial de
personas que por diferentes situaciones sociales, historicas y materiales
requieren un acompanamiento integral y especifico, pues los seres humanos
son el corazén y el motor de las organizaciones, en este sentido se propone
una gestion del talento humano, enfocada a combatir y erradicar los casos de
violencia en todas sus formas, por ello se proponen como acciones
estratégicas las siguientes:

» Realizar seguimiento a los casos blancos detectados en la medicion de
riesgo psicosocial.

= Realizar actividades de prevencion y atencion de casos de violencia con las
personas que trabajan en el MEN

= Realizar actividades de intervencion grupal con enfoque diferencial a
través de dinamicas de dialogo social con los grupos internos del MEN

= Enconsecuenciay con el fin de garantizar el cumplimiento de las acciones
propuestas, se disefaron los siguientes indicadores

= Cobertura de las acciones de sensibilizacion y prevencion de violencia
organizacional

= Cobertura de la atencion psicosocial en el MEN

= Cobertura de la intervencién a grupos focales del MEN

= |mplementacién de actividades de fortalecimiento de la calidad de vida
laboral



Herramientas e
instrumentos

Como se describido en el apartado de marco estratégico, el Plan Estratégico
Institucional esta articulado a instrumentos de largo plazo como el Plan Marco
de Implementacion (PMI) y de mediano plazo como el Plan Nacional de
Desarrollo. A partir de este ultimo, a nivel sectorial e institucional se tienen los
planes indicativos Sectorial de Educacion, y el Estratégico Institucional que se
presenta en este documento.

Con base en estos planes aprobados, cada vigencia se formulan los
correspondientes Planes de Accion Institucional (PAI) que estar articulados con
el Presupuesto en el Plan Anual de Adquisiciones.

Estos instrumentos de planeacion constituyen la base para el monitoreo,
seguimiento y posterior evaluacion de resultados, segun corresponda bajo el
esquema de responsabilidad de lineas de defensa.

Grafico 3 Instrumentos de planeacion

HOB»XOPDIAOD

Plan Marco de Plan Nacional de Plan Sectorial de Planes de Accién
Implementacion Desarrollo Educacién Institud I PAL
2016-2031 2022-2026 2022-2026 nstitucionales (PAIL)

Plan Estratégico
Institucional (PEI)
2022-2026

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional
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Definiciones

Convergencia regional: Quinta transformacion contemplada en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencial mundial de la vida”,
la cual pretende que los territorios avancen juntos para cerrar sus brechas,
a partir del aprovechamiento de las ciudades construidas y sus beneficios,
junto con el reconocimiento de las vocaciones productivas y sociales de
cada region. Esta transformacion sostiene que lograr dicha convergencia
también pasa por acercar el Estado a la ciudadania y fomentar vinculos de
confianza entre las personas.

Ejes estratégicos: Categorias resultado de los ejercicios de reflexion
interna o jornadas de planeacion mediante las cuales el Ministerio de
Educacion Nacional agrupa los programas, proyectos, estrategias y otras
iniciativas que permitiran cumplir con las apuestas estratégicas que en
materia de educacion contempla el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026.

Plan Estratégico Institucional: Instrumento de planeacion de mediano
plazo que elaboran las entidades publicas para definir los lineamientos,
programas, proyectos, estrategias e indicadores para el desarrollo de las
acciones e intervenciones orientadas a cumplir con los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo (PND) de su competencia y las funciones que
les senale la ley.

Plan Nacional de Desarrollo: Instrumento de planeacion que define los
objetivos estratégicos de mediano plazo de un gobierno permitiendo la
subsecuente evaluacion de su gestion. Se compone de una parte general
(Ley y Bases) y un plan de inversiones. Adicional, este instrumento fomenta
la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas al brindar un marco
gue permite evaluar el progreso en funcion de metas claras y medibles.

Seguridad humana y justicia social: Segunda transformacion
contemplada en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
potencial mundial de la vida”" fundamentada en el bienestar y la calidad de
vida de las personas es la base de la segunda transformacion que se ha
propuesto el Plan Nacional de Desarrollo.

Transformaciones: Categorias adoptadas por el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022-2026 que dan cuenta de los principales objetivos,
metas y estrategias de orden superior para hacer de Colombia una
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potem€ia mundial de vida. Estas se desagregan en pilares o dimensiones,
~#"Catalizadores y componentes sectoriales.
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Roles y
responsabilidades

1. Alta Direccién
Rol: Revision y aprobacion

Responsabilidad: Revisar y aprobar el Plan Estratégico Institucional en el marco
del Comité Institucional de Gestion y Desempeno.

2. Despacho del Ministro(a) de Educacion
Rol: Direccion

Responsabilidad: Dirigir el disefo, formulacion y articulacion del Plan Decenal de
Educacion, el aporte del sector al Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Sectorial y
los planes estratégicos, tacticos y operativos.

3 Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas

Rol: Lider de la politica de gestion y desempeno de Planeacion Institucional y
lider del proceso de Planeacion en el Sistema Integrado de Gestion (SIG).

Responsabilidad: Liderar y estructurar el Plan Estratégico Institucional en
armonia con el Plan Nacional de Desarrollo y en cumplimiento a las funciones
gue senale la ley.

4, Subdireccién de Desarrollo Organizacional
Rol: Acompanamiento técnico, metodoldgico y de articulacion.

Responsabilidad: Acompanar en la revision y publicacion del Plan Estratégico
Institucional.

5. Oficina Asesora de Comunicaciones
Rol: Publicacion

Responsabilidad: Publicar el Plan Estratégico Institucional en el link de
transparencia del sitio web del Ministerio.

6. Dependencias

Rol: Participaciéon y generacion de informacion
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Responsabili@ad: Participar de manera colaborativa, oportuna y con informacion
en la®Structuracién del Plan Estratégico Institucional y los demas instrumentos
de seguimiento y evaluacion.
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Control de cambios

17 de enero

Se crea el documento de conformidad con los lineamientos

2024 institucionales normatividad vigente.
23 dzeogzero Aprobado en Comité Institucional de Gestiéon y Desempenfio.

16 de enero
2025

Se actualiza el documento en cuanto a las estrategias y
acciones establecidas, de igual manera se ajustan
diferentes items del plan de acuerdo con la normatividad
vigente.

9 de enero de

Se actualiza el documento en cuanto a las estrategias y
acciones establecidas en el Plan de Accién Institucional y
los diferentes ejercicios institucionales de planeacién

2026 L : . . .
estratégica, de igual manera se ajustan diferentes items
del plan de acuerdo con la normatividad vigente.
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