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Il CONVOCATORIA
“ESTRATEGIAS PARA PROMOVER LA PERMANENCIA EN EDUCACION
SUPERIOR EN EL MARCO DEL CONPES 4122 Y EL CONTRATO DE
PRESTAMO No. 5850/0C-CO”

ANTECEDENTES

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN), conforme con lo establecido en el articulo
1.1.1.1. del Decreto 1075 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Educacién, que hace
referencia al Ministerio de Educacién Nacional como cabeza del sector educativo establece
como parte de sus objetivos, los siguientes:

1. Establecer las politicas y los lineamientos para dotar al sector educativo de un
servicio de calidad con acceso equitativo y con permanencia en el sistema.

3. Garantizar y promover, por parte del Estado, a través de politicas publicas, el
derecho y el acceso a un sistema educativo publico sostenible que asegure la
calidad y la pertinencia en condiciones de inclusion, asi como la permanencia en
el mismo, tanto en la atencion integral de calidad para la primera infancia como
en todos los niveles: preescolar, bdsica, media y superior.

5. Orientar la educacion superior en el marco de la autonomia universitaria,
garantizando el acceso con equidad a los ciudadanos colombianos, fomentando
la calidad académica, la operacion del sistema de aseguramiento de la calidad,
la pertinencia de los programas, la evaluacion permanente y sistemdtica, la
eficiencia y transparencia de la gestion para facilitar la modernizacion de las
instituciones de educacion superior e implementar un modelo administrativo por
resultados y la asignacion de recursos con racionalidad de los mismos.

7. Implementar mecanismos de descentralizacion, dotando al sector de los
elementos que apoyen la ejecucion de las estrategias y metas de cobertura,
calidad, pertinencia y eficiencia.

Asi mismo, el Decreto 2269 de 2023 “Por el cual se adopta la estructura del Ministerio de
Educacién Nacional y se determinan las funciones de sus dependencias” asigna las
funciones por medio de las cuales las diferentes dependencias de la entidad deben dar
cumplimiento a los objetivos establecidos en la Ley. En consecuencia, el Despacho del
Viceministro(a) de Educacién Superior y la Direccidon de Fomento de la Educacion Superior
tienen, entre otras, las siguientes funciones:

Articulo 29°. Despacho del Viceministro(a) de Educacion Superior.

1. Liderar la formulacion, reglamentacion, adopcion, ejecucion y sequimiento de
politicas, planes, programas y proyectos, relacionados con la educacion superior.

5. Liderar estrategias que permitan el desarrollo de condiciones adecuadas para el
acceso, permanencia y graduacion de la educacion superior.

8. Proponer al ministro(a) politicas de fomento y desarrollo de la educacidn superior,
de aseguramiento y evaluacion de la calidad de programas académicos e
instituciones, de ejercicio de la inspeccion y vigilancia, los lineamientos para la
ampliacion de la cobertura y el mejoramiento de la eficiencia administrativa.

10. Fomentar los mecanismos de participacion de las instituciones de educacion
superior, las Entidades Territoriales y otras instancias del gobierno y del sector
productivo, en la formulacion de las politicas de educacion superior.

Articulo 33°. Direccion de Fomento de la Educacion Superior.

1. Orientar la politica publica, planes, programas y proyectos de fomento para la
ampliacion de la cobertura y el mejoramiento de la calidad y la pertinencia de la
educacion superior.
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2. Generary fomentar la implementacion de lineamientos para el cierre de brechas
poblacionales y territoriales en el acceso, permanencia, graduacion, calidad y
pertinencia de la educacion superior.

5. Proponer, acompafiar y articular la implementacion de estrategias
intersectoriales para el fomento de politicas de educacion superior.

8. Desarrollar planes y programas que permitan la integracion entre la comunidad,
el sector productivo y demds sectores con la educacion superior.

10. Fortalecer las relaciones de las instituciones de educacion superior y las
autorizadas por ley, con su contexto local, nacional e internacional.

14. Fomentar e implementar estrategias para la articulacion de la educacion
superior con los demds niveles de formacion.

16. Orientar el disefio e implementacion de las estrategias de otorgamiento de
apoyos economicos para el acceso, permanencia y graduacion en educacion
superior de la poblacion vulnerable del pais.

19. Disefiar, formular, ejecutar, monitorear y evaluar proyectos estratégicos que
estén en el marco de la mision de la direccion.

Por su parte, la Ley 2294 de 2023 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” se construyd con el propdsito de lograr cinco
grandes transformaciones, una de las cuales se concentra en los asuntos relacionados con la
seguridad humanay la justicia social. Con esta transformacién se busca, entre otros, superar
privaciones como fundamento de la dignidad humana y condiciones basicas para el
bienestar, dentro de las cuales se identifica la necesidad de trabajar por proveer una
educacion de calidad para reducir la desigualdad. En particular, el Gobierno Nacional se
comprometio a:

k. Educacion superior como derecho

La educacion superior serd reconocida como un derecho econdmico, social y
cultural necesario y progresivo para la realizacion humana. Se avanzard de
manera gradual en la politica de gratuidad en la matricula de las IES publicas. Se
fomentard el acceso de 500.000 nuevos estudiantes, acompafados de
estrategias para promover la permanencia y la graduacion, priorizando a jovenes
provenientes de contextos vulnerables, municipios PDET y ruralidad dispersa. (...)

Como parte de las acciones adelantadas por el Gobierno Nacional para darle cumplimiento
a los objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026) el 10 de octubre
de 2024, la Republica de Colombia y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
suscribieron el Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CO para financiar el “Programa para
Mejorar el Acceso y Graduacién en Educacién Superior”. De acuerdo con lo establecido en
el Documento CONPES 4122 de 2023 el Programa tiene el objetivo general de mejorar el
acceso y la graduacion de la educacion superior en Colombia y los objetivos especificos de:
(i) incrementar el transito inmediato de la educacién media a la educacidn superior de los
jévenes que residen en zonas rurales focalizadas; (ii) mejorar la permanencia de los
estudiantes de educacion superior a través del fortalecimiento de los planes y estrategias
de permanencia que se implementan en las instituciones de educacién superior; y (iii)
fortalecer la gestidon de la calidad de la oferta educativa de la educacién a través del
mejoramiento de los procesos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Para lograr los objetivos propuestos, el Programa cuenta con tres componentes:

e Componente 1. Apoyo al transito de jovenes a educacién superior

e Componente 2. Apoyo a la permanencia de los estudiantes de educacion superior

e Componente 3. Fortalecimiento de la gestidn de la calidad de la oferta educativa en
educacion superior

e Componente de Administracion y gestion del programa: Financiara el equipo de
gestion del programa, la auditoria financiera permanente y las evaluaciones
intermedia, de impacto y final del Programa
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A través del Componente 2 del Programa el MEN ha formulado la estrategia para promover
la permanencia en Educacion Superior en el marco del CONPES 4122 y el Contrato de
Préstamo No. 5850/0C-CO”, la cual se realiza a través de Fondos Competitivos por medio
de los cuales se seleccionan y financian proyectos de ampliacion o fortalecimiento de los
planes o programas de permanencia de Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas
del pais. Estos fondos financian hasta el setenta por ciento (70%) del valor total de los
proyectos seleccionados en cada convocatoria. Durante los cinco (5) afios de ejecucion del
Contrato de Préstamo se espera beneficiar a por lo menos cincuentay siete (57) IES publicas
a nivel nacional.

La presente convocatoria se adelanta conforme a las Politicas para la Adquisicién de Bienes
y Obras Financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo — GN-2349-15 (mayo de
2019), particularmente al numeral 1.3, en lo relacionado con el método de contratacion. La
ejecucion de los convenios que de ella se deriven se regira por las condiciones previstas en
los numerales 3.17 y 3.18 de dichas politicas, las cuales hacen referencia a la contratacién
basada en el desempefio y a lo dispuesto en los numerales 2.05 y 2.06 del Anexo Unico del
Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CO.

Como resultado de la presente convocatoria, se prevé la suscripcion de Convenios
Especiales Adecuados al Propdsito — BID, los cuales se orientan al logro de resultados
especificos de desempefio, en coherencia con los objetivos del Programa.

1. OBJETIVO

Financiar un conjunto de proyectos de alta calidad técnica y sostenibles financieramente
propuestos por IES publicas para ampliar o fortalecer programas de permanencia que
beneficien a las y los estudiantes de educacion superior.

2. QUIENES PUEDEN PARTICIPAR

Esta convocatoria estd dirigida a las sesenta y siete (67) IES publicas registradas en el
Sistema Nacional de Informaciéon de la Educacion Superior (SNIES) del MEN, las cuales se
encuentran listadas en el Anexo 1. Para efectos de su participacién en la convocatoria, las
IES se organizaran en dos grupos:

e GRUPO 1: Universidades
e GRUPO 2: Instituciones técnicas, tecnoldgicas y universitarias (ITTU)

Cada IES podra presentar una (1) propuesta. Si una IES presenta mds de una, solo se tendrd
en cuenta aquella que fue radicada primero ante el MEN a través del Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA)

3. CATEGORIAS DE PROPUESTAS ELEGIBLES

Los proyectos presentados por las IES deberan circunscribirse en una (1) o maximo dos (2) de
las siguientes cinco (5) categorias, explicitando la relacion existente que lo justifica. Las
categorias se formulan con ejemplos ilustrativos y no limitantes por lo que las propuestas
pueden ampliarlos segun el contexto institucional.

A. Nivelacion académica, adaptacion a la educacidn superior y fortalecimiento
disciplinar. Disefio e implementacidn de iniciativas institucionales orientadas a apoyar
el ingreso y la adaptaciéon de los estudiantes a la educacién superior mediante
estrategias de caracterizacidon en competencias basicas y riesgos de desercion,
nivelacion académica, orientacidn socio ocupacional y acompanamiento en habitos de
estudio, asi como, acciones que fortalezcan las competencias disciplinares a lo largo de
la trayectoria, entre otras.
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Fortalecimiento de competencias digitales para la permanencia en educacidn
superior. Disefo e implementacidn de iniciativas de formacién a docentes y estudiantes
orientadas al seguimiento a la permanencia, la identificacién de alertas de
acompafiamiento estudiantil (académicas, psicosociales, financieras u otras), el uso
pedagdgico de tecnologias digitales para el disefo de contenidos inclusivos y accesibles
qgue dinamicen el aprovechamiento del ecosistema de apoyos estudiantiles. De igual
forma, incluye estrategias relacionadas con recursos educativos digitales, |A educativa,
ética y ciudadania digital, herramientas STEAM con enfoque de género (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas, por sus siglas en inglés) e infraestructura
tecnolégica para el acompafiamiento estudiantil, entre otras.

Afrontamiento emocional para el fortalecimiento de las trayectorias educativas en
educacidon superior: Disefio e implementacidn de acciones de acompanamiento
psicosocial que fortalezcan los factores protectores de la salud mental, las habilidades
socioemocionales y los recursos personales necesarios para enfrentar los retos
académicos, sociales y contextuales de la vida universitaria. Esto incluye programas de
gestion emocional, resolucién de conflictos, habilidades comunicativas, adaptacion a
practicas profesionales y articulacion con las rutas institucionales de bienestar para
favorecer decisiones informadas e incrementar la permanencia estudiantil, entre otras.

Sistemas de alertas tempranas para el seguimiento a trayectorias educativas: Diseifo
y fortalecimiento o integracion de sistemas institucionales o plataformas tecnoldgicas
para la captura y el andlisis de informacion que permita identificar tempranamente
riesgos de desercion, monitorear las trayectorias estudiantiles, orientar intervenciones
oportunasy generar indicadores de permanencia y graduacion, en las que se contemple
interoperabilidad y sistemas de gobierno de datos que articulen las unidades de
permanencia, las dreas académicas, de bienestar, administrativas y financieras, entre
otras.

Fortalecimiento de capacidades docentes para la permanencia, la inclusion y la
atencion a la diversidad: Desarrollo y fortalecimiento de procesos de formacion y
acompafiamiento docente orientados a mejorar practicas pedagodgicas inclusivas, la
identificacidn y atencidn de riesgos de desercidn, el disefio de curriculos flexibles, la
incorporacion de estrategias adaptativas y evaluativas centradas en la diversidad y la
atencién a las minorias, la gestion emocional en el aula y la articulacidon con rutas de
acompafiamiento socioemocional. Se incluye el fortalecimiento del Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA) y la creacién de comunidades académicas de aprendizaje para
el desarrollo de habilidades para la asesoria 0 mentoria estudiantil.

Nota 01: Solo se financiaran desarrollos tecnoldgicos o adquisicidn de equipos que le apunten
a la constitucion de sistemas de alertas tempranas de desercion o innovacion pedagogica
debidamente justificados.

4. PRESENTACION Y CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS

Las IES publicas interesadas en participar en la presente convocatoria deberan radicar a
través del Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA) del MEN
https://sgdea.mineducacion.gov.co/TMS.Solution.MENGESDOC/PortalGovPQRSDR/Registr

ar comunicacién dirigida a la Subdireccion de Apoyo a la Gestion de las IES con el asunto
“Propuesta — Il Convocatoria de Estrategias para promover la permanencia en educacion
superior en el marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CO”,
anexando los siguientes documentos:

1)

Comunicacion firmada por el Representante Legal de la IES manifestando su interés en
participar en la convocatoria y compromiso de financiar como minimo el treinta por
ciento (30%) del valor total del proyecto. (Anexo 2)

Propuesta técnica (Anexo 3)


https://sgdea.mineducacion.gov.co/TMS.Solution.MENGESDOC/PortalGovPQRSDR/Registrar
https://sgdea.mineducacion.gov.co/TMS.Solution.MENGESDOC/PortalGovPQRSDR/Registrar
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3) Propuesta financiera (Anexo 4)
4.1. Contenido de la comunicacion firmada por el Representante Legal de la IES

La IES debe allegar una comunicacidon firmada por su Representante Legal dirigida a la
Subdireccién de Apoyo a la Gestion de las IES, manifestando su interés en participar en la
convocatoria y su compromiso de financiar como minimo el treinta por ciento (30%) del
valor total del proyecto (Anexo 2)

4.2. Contenido de la Propuesta Técnica
La propuesta técnica debera incluir lo siguiente:

a) Diagndstico detallado del estado actual de la IES respecto a: (i) las tasas e indicadores
de permanencia y deserciéon de la institucién, (ii) los resultados de su politica o modelo
de gestién de la permanencia vy (iii) los retos o problematicas identificados en materia
de acompanamiento estudiantil integral para la permanencia de las y los estudiantes.

Nota 01: En caso de que la IES haya sido beneficiaria de la | Convocatoria de Fondos
Competitivos para apoyo a la Permanencia, debera incluir como numeral (iv) los avances
y retos que resultaron de la implementacion de su primera propuesta.

b) Propuesta detallada del proyecto que contenga:

e Nombre del proyecto

e Cronograma general de implementacién a ocho (8) meses

e Categoria(s) en la que se inscribe la propuesta

e Justificacion de

e Diagndstico de necesidades de permanencia identificadas en la IES y que serdn
atendidas por el proyecto.

e Justificacién técnica del proyecto detallando el impacto esperado en la mejora de
la permanencia estudiantil.

e Objetivo general

e Objetivos especificos

e Productos y actividades que se financiaran con el proyecto (Cada actividad debe estar
enmarcada en uno de los productos o indicador de resultados)

e Caracterizacion de la poblacion potencialmente beneficiaria, identificando
explicitamente si sus beneficiarios hacen parte de los siguientes grupos
poblacionales:

- Estudiantes con discapacidad

- Estudiantes victimas de la violencia

- Estudiantes provenientes de zonas rurales

- Estudiantes de comunidades étnicas

- Estudiantes gestantes y madres o padres cabeza de hogar

- Estudiantes del Programa Nacional Jovenes en Paz (Decreto 1649 de 2023).
La pertenencia del estudiante al programa sera verificada por el Ministerio
de la Igualdad en el marco de sus competencias

- Estudiantes provenientes del Programa de Transito Inmediato a Educacién
Superior (PTIES). La pertenencia del estudiante al programa sera verificada
por el Ministerio de Educacién en el marco de sus competencias.

e Resultados esperados expresados en:

- Indicador de resultado: En el que se definaqué se va a mediry como
evidenciard el cambio o logro alcanzado. Debe ser especifico, medible,
alcanzable, relevante y temporal (Enfoque SMART).

- Meta de resultado: En la que se exprese elvalor o nivel esperado del
indicadoren el tiempo de ejecucion de la propuesta. Debe
ser cuantificable, realista y alineada con el o los objetivos especificos de la
propuesta.

- Linea base del resultado: En la que se refleje la situacion inicial desde la cual se
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parte antes de la intervencion. Debe permitir medir el avance o la variacion del
indicador con respecto al punto de partida, indicando si la meta incluye o no
esta linea base.

- Metodologia de calculo: En la que se relacione la formula a través de la cual se
obtiene el valor del indicador, detallando las variables, lasfuentes de
informacién y la poblacidon que contempla en los casos que proceda.

- Medios de verificacion: En los que se identifiquen los entregables del proceso
de diseno, implementacion y resultados de los productos, las fuentes
documentales y registros que respaldan los resultados reportados; deben
ser accesibles, validas y verificables.

c) Justificacidn del proyecto en clave de los siguientes lineamientos del MEN:

e Guia para la Implementacion del Modelo de Gestién de Permanencia y Graduacion
Estudiantil en Instituciones de Educacién Superior (MEN, 2015). Disponible en el
siguiente enlace: https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
356272 recurso.pdf

e Lineamientos de Politica de Educacién Superior Inclusiva e Intercultural. Disponibles
en el siguiente enlace:
https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-superior/Publicaciones-
Educacion-Superior/357277:Lineamientos-de-politica-de-educacion-superior-
inclusiva

e Indice de Inclusién para Educacién Superior (INES). Disponible en el siguiente enlace:
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-357277 recurso 1.pdf

e Enfoque e Identidades de Género para los Lineamientos Politica de Educacién
Superior Inclusiva. Disponible en el siguiente enlace:
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-357277 recurso 3.pdf

e Lineamientos de Prevencién, Deteccién, Atencidon de Violencias y Cualquier Tipo de
Discriminacién Basada en Género en Instituciones de Educacién Superior. Disponible
en el siguiente enlace:
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-411493 recurso 1.pdf

e Orientacién Socio Ocupacional. Rutas de Vida: Manual para el acompafiamiento en
orientacién socio ocupacional (MEN, https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-
342444 .html

® Programa de Transito Inmediato a la Educacién Superior — PTIES. Disponible en el siguiente
enlace: https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-424291 recurso 5.pdf

d) Estrategia diferencial Programa de Transito Inmediato a la Educacién Superior PTIES: Las
IES que cuenten con estudiantes matriculados que provengan de la estrategia PTIES -la
cual tiene como objeto promover el acceso inmediato a la educacion superior de la
poblacién en condicion de vulnerabilidad de los municipios con tasas de transito
menores al promedio nacional a través de procesos de articulacion con la media y
nivelacion para bachilleres que no han ingresado a la educacion superior-, deberan
incluir un producto / indicador de resultado que evidencie las acciones de
acompafiamiento especializado para la adaptacion (acompafamiento psicosocial y
emocional), el fortalecimiento de competencias basicas y digitales, la orientacién socio-
ocupacional, la socializacién de apoyos econdmicos, la identificacidon de alertas y el
seguimiento al rendimiento estudiantil de esta poblacidn.

e) Cronograma de trabajo para la ejecucién de las actividades, cuya fecha maxima de
terminacion serd el 30 de noviembre de 2026.

f) Metodologia para evaluar los resultados y su impacto al final del proyecto.

g) Justificacidn de la sostenibilidad del proyecto en el tiempo respecto a los planes de permanencia
de la IES y las politicas institucionales.

Para apoyar el desarrollo de la propuesta técnica, se provee el formato correspondiente en
el Anexo 3.


https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-356272_recurso.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-356272_recurso.pdf
http://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-superior/Publicaciones-
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-357277_recurso_1.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-357277_recurso_3.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-411493_recurso_1.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-342444.html
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-342444.html
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-424291_recurso_5.pdf
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4.3. Contenido de la propuesta financiera
La IES debera presentar una propuesta financiera que explique y respalde el monto
solicitado para financiar su proyecto. Esta propuesta debera contener lo siguiente:

a) Presupuesto total con el calculo de la propuesta financiera del proyecto que incluya el
detalle de los costos estimados, el financiamiento institucional (contrapartida), que
debera ser diligenciado reportando como minimo el treinta por ciento (30%) del valor
total del proyecto y el financiamiento solicitado al MEN, este ultimo diligenciado con
maximo el setenta por ciento (70%) del valor total del proyecto.

b) Documento descriptivo con el detalle del presupuesto, incluyendo supuestos utilizados,
estimaciones, justificaciéon del financiamiento solicitado y sostenibilidad del proyecto
financiero presentado por un minimo de tres (3) semestres.

c¢) Documento que relacione soportes de los costos considerados en el presupuesto. Para
ello se podran considerar: cotizaciones, estudios de mercado, contratos u otros
documentos similares.

d) Las IES proponentes deberdn presentar propuestas que no superen el tope de financiacion de
acuerdo con el grupo al que pertenecen (Grupo 1: Universidades o Grupo 2: Instituciones
técnicas, tecnoldgicas y universitarias, ITTU) expresado en el Apartado 5 “Presupuesto de
la Convocatoria”.

Para apoyar el desarrollo de la propuesta financiera, se provee el formato correspondiente
en el Anexo 4.

Nota 01: No se tendrdn en cuenta ni se evaluaran las propuestas que no cumplan con la
totalidad de los requisitos de participacion descritos en el apartado 4 “Presentacion y
contenido de las propuestas”.

5. PRESUPUESTO DE LA CONVOCATORIA

Para efectos de esta convocatoria, el MEN ha dispuesto de un presupuesto maximo de
$22.665.300.000 M/CTE, distribuido de la siguiente manera entre los dos grupos de IES
definidos en el apartado 2 “Quiénes pueden participar” del presente documento:

e GRUPO 1: Hasta $9.497.880.000 M/CTE
e GRUPO 2: Hasta $13.167.420.000 M M/CTE

El presupuesto asignado para cada grupo de instituciones sera distribuido entre las
propuestas evaluadas en orden descendente, de acuerdo con el puntaje obtenido por cada
una de ellas en la valoracion realizada por el Comité de Expertos, hasta agotar recursos. Ello
implica que, la financiacidn a las IES ganadoras dependera de la disponibilidad presupuestal.

El presupuesto asignado para cada propuesta o institucion no podrd superar el tope
asignado, de acuerdo con el grupo al que pertenece:

e GRUPO 1: Hasta $678.420.000 M/CTE, los cuales deben corresponder a maximo el
setenta por ciento (70%) del valor total de la propuesta.

e GRUPO 2: Hasta $940.530.000 M/CTE, los cuales deben corresponder a maximo el
setenta por ciento (70%) del valor total de la propuesta.

En caso de que, derivado del resultado de la valoracién del Comité de Expertos se aprecie
gue no hay suficientes propuestas para agotar los recursos destinados a un grupo de IES, el
Ministerio de Educacién Nacional podra reasignar estos recursos remanentes a propuestas
del otro grupo de IES en el orden descendente del listado de propuestas que superen el
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puntaje minimo de la convocatoria hasta agotarEtotaIidad de recursos.

6. ETAPAS DEL PROCESO Y MECANISMOS DE CONSULTA

6.1. Publicacion de la convocatoria

Esta convocatoria sera publicada en la pagina web  del MEN
https://www.mineducacion.gov.co/portal y se remitira al correo institucional de la IES con
copia al correo electrénico del Rector registrado ante el Sistema Nacional de Informacidn de
la Educacién Superior (SNIES), acompafiada de la programacion de fechas de socializacién
virtual y presencial.

6.2. Consultas y solicitud de asistencia técnica

Las IES que luego de la publicacidn tengan dudas o inquietudes acerca de los términos de la
convocatoria pueden solicitar orientacion o asistencia técnica a través del correo
electrénico atencionalciudadano@mineducacion.gov.co, dirigiendo comunicacién con su
solicitud al Subdirector de Apoyo a la Gestion de las Instituciones de Educacion Superior,
José David Rivera Escobar, en las fechas establecidas en el apartado 9 “Cronograma”. Se
dara respuesta mediante correo electrdonico, mesa técnica o adenda a la convocatoria segin
proceda, en cuyo caso, la misma sera publicada en la pagina web del MEN.

6.3. Recepcidn de propuestas y cierre de la convocatoria

Las IES deberan radicar digitalmente su propuesta través del Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA) del MEN, con comunicacién dirigida a la
Subdireccién de Apoyo a la Gestion de las IES citando en el asunto “Propuesta — Il
Convocatoria de Estrategias para promover la permanencia en educacion superior en el
marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CO” hasta la media noche
de la fecha de cierre de la convocatoria. No se recibiran propuestas fuera de la fecha de
cierre establecida en el Apartado 9 “Cronograma de la Convocatoria”.

6.4. Elegibilidad, valoracion de las propuestas y publicacion de los resultados

Previo a la etapa de evaluacidén de las propuestas por parte del Comité de Expertos, el MEN
realizard un andlisis de elegibilidad para verificar: (i) la eleccién de una categoria de acuerdo
con lo indicado en el apartado 3, (ii) la entrega y completitud de los documentos sefialados
en el apartado 4 vy (iii) el cumplimiento de los topes presupuestales y contrapartidas
relacionadas en el apartado 5 del presente documento.

Las propuestas declaradas elegibles, pasaran a la etapa de valoracién por parte del Comité
de Expertos en los tiempos establecidos en el apartado 9 “Cronograma de la convocatoria”.
Los resultados de la convocatoria se publicaran en la pagina web del MEN, a mas tardar, en
la fecha limite establecida en el cronograma de la convocatoria.

7. VALORACION DE LAS PROPUESTAS

7.1. Comité de Expertos

La revision y valoracién de las propuestas estara a cargo de un Comité de Expertos que
definira los puntajes a asignar a cada una de las propuestas de acuerdo con los criterios de
seleccidn y evaluacion establecidos en este documento. El Comité estara conformado por
personas cuyo perfil corresponda a las cinco (5) categorias definidas en el apartado 3, de la
siguiente manera:

A. Experto en Nivelacion Académica y Adaptacidn a la Educacion Superior.
e Formacion académica: profesional con posgrado en el nivel de maestria en
alguna de las siguientes areas del conocimiento:
- Ciencias de la educacion
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- Ciencias sociales, humanas y afines

Experiencia profesional general: minima de diez (10) afios.

Experiencia profesional especifica: minima de siete (7) afios en el disefio o

implementacion de programas de nivelacion académica en competencias basicas,

implementaciéon de estrategias de orientacién socio-ocupacional (0OSO) en

instituciones de educacién media e instituciones de educacidn superior.

Experto en Fortalecimiento de Competencias Digitales para la Educacién Superior.

Formacidn académica: profesional con posgrado en el nivel de maestria en
alguna de las siguientes areas del conocimiento:

- Ciencias de la educacioén.

- Ciencias sociales, humanas y afines.

Experiencia profesional general: minima de diez (10) afios.

Experiencia profesional especifica: minima de siete (7) afios en el disefio e
implementacion de estrategias de formacion en competencias digitales, Ila
identificacion de alertas tempranas de acompafiamiento estudiantil o el uso
pedagdgico de tecnologias digitales para el disefio de contenidos inclusivos vy
accesibles en la virtualizacidn de recursos educativos.

Experto en Afrontamiento Emocional para el Fortalecimiento de las Trayectorias
Educativas en Educacién Superior

Formacidn académica: profesional con posgrado en el nivel de maestria en
alguna de las siguientes dreas del conocimiento:

- Ciencias de la salud

- Ciencias sociales y humanas

Experiencia profesional general: minima de diez (10) afios.

Experiencia profesional especifica: minima de siete (7) afios en el disefio o
implementacion de programas de prevencién y promocion en salud mental en
contexto de educacién superior, con enfoque poblacional.

Experto en Disefio de Sistemas de Alertas Tempranas de Desercién para el Seguimiento
a Trayectorias Educativas:

Formacidn académica: profesional con posgrado en el nivel de maestria en
alguna de las siguientes areas del conocimiento:

- Ciencias sociales, humanas y afines

- Ciencias de la educacion

- Ciencias matematicas, de tecnologia y de disefio

Experiencia profesional general: minima de diez (10) afios.

Experiencia profesional especifica: minima de cinco (5) afios en el disefio o
implementacion de sistemas de alertas tempranas en educacidn superior, disefio de
instrumentos de tamizaje de riesgos de desercidn y andlisis de informacién para la
toma de decisiones en el acompafiamiento estudiantil.

Experto en Fortalecimiento de Capacidades Docentes para la Inclusion

Formacidon académica: profesional con posgrado en el nivel de maestria en
alguna de las siguientes areas del conocimiento:

- Ciencias de la educacién

- Ciencias sociales, humanas y afines

Experiencia profesional general: minima de diez (10) afios.

Experiencia profesional especifica: minima de siete (7) afios en procesos de inclusion
en educacién superior para la atencidén pertinente a poblaciones de diversidad
linguistica, cultural, sexual y con pertenencia étnica, entre otras.

Experto Financiero

Formacidn académica: profesional con posgrado minimo en el nivel de maestria
en la siguiente area del conocimiento:
- Ciencias de la economia, laadministracién, la contaduria y afines.
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Experiencia profesional general: minima de diez (10) afios.
Experiencia profesional especifica: minima de cinco (5) afios en la evaluacion
financiera de proyectos.

7.2. Criterios de Valoracion

En caso de ser necesario, durante la etapa de valoraciéon el Comité de Expertos podra solicitar
alas IES a través del MEN, aclaraciones o ampliaciones a la informacién no especificada en la
propuesta. Estas solicitudes seran remitidas por el MEN a las IES a través de correos
electronicos registrados en la propuesta. Todas las aclaraciones deberan realizarse
exclusivamente a través del MEN y no podran incluir adiciones o modificaciones sustanciales
a la propuesta originalmente presentada.

El comité de expertos evaluara las propuestas presentadas por las IES de acuerdo con los
siguientes criterios y puntajes:

item

Criterio de evaluacion

Puntaje
maximo

Calidad y coherencia entre la propuesta técnica y el diagndstico:

Muy Buena: La propuesta técnica desarrolla claramente todos los elementos
establecidos en el apartado 4.2 “Contenido de la Propuesta Técnica” y la propuesta es
totalmente coherente con el diagndstico: 25-30 puntos.

Buena: La propuesta técnica desarrolla con claridad la mayoria de los elementos
establecidos en el apartado 4.2 “Contenido de la Propuesta Técnica” y la propuesta es
coherente con el diagnéstico: 15-24 puntos.

Regular: La propuesta técnica no desarrolla con claridad varios elementos establecidos
en el apartado 4.2 “Contenido de la Propuesta Técnica” y la propuesta es coherente
con el diagndstico: 10-14 puntos.

Insatisfactoria: La propuesta técnica no desarrolla con claridad varios elementos
establecidos en el apartado 4.2 “Contenido de la Propuesta Técnica”, y la propuesta
no es coherente con el diagnédstico: 0-9 puntos.

Nota: En el caso de ser insatisfactoria, no se evaluaran los siguientes items.

30

Sostenibilidad y coherencia del presupuesto financiero con la propuesta técnica:

Muy Buena: La propuesta financiera cumple con todos los requerimientos
establecidos en el apartado 4.3 “Contenido de la propuesta financiera”, se justifica
claramente la sostenibilidad financiera del proyecto y el monto solicitado: 25-30
puntos.

Buena: La propuesta financiera cumple con todos los requerimientos establecidos en
el apartado 4.3 “Contenido de la propuesta financiera”, se justifica la sostenibilidad
financiera del proyecto y el monto solicitado, pero existen algunos aspectos no
suficientemente desarrollados: 15-24 puntos.

Regular: La propuesta financiera cumple con los requerimientos establecidos en el
apartado 4.3 “Contenido de la propuesta financiera”, pero los antecedentes no
permiten justificar completamente la sostenibilidad financiera del proyecto o el monto
solicitado: 10-14 puntos.

Insatisfactoria: La propuesta financiera cumple con los requerimientos establecidos
en el apartado 4.3 “Contenido de la propuesta financiera”, pero los antecedentes de
la propuesta no justifican la sostenibilidad financiera del proyecto y el monto
solicitado: 0-9 puntos.

Nota: En el caso de ser insatisfactoria, ho se evaluaran los siguientes items.

30
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Esfuerzo institucional:

Se asignara el maximo puntaje a la propuesta que refleje el mayor porcentaje de
contrapartida comprometido a financiar por la IES dentro de su grupo y tipo de
categoria del proyecto (5 puntos). A las demas se les asignaran puntajes de acuerdo
con la siguiente formula:

Puntaie = % de contrapartida ofrecido por la IES
untaje = (Mayor % ofrecido dentro del grupo de 1ES>

Donde:

e Grupo: Se refiere a aquel al que pertenece la IES segln lo establecido en el
apartado 2, correspondiendo a: Grupo 1 o Grupo 2.

Apoyo a grupos de especial proteccion constitucional, jdvenes en paz y estudiantes
PTIES:

4 grupos especiales: El proyecto contempla acciones que benefician a estudiantes de
cuatro (4) o mas grupos especiales de los mencionados en el apartado 4.2 letra b)
incluyendo a jovenes provenientes de PTIES (si los tiene en su matricula) y de zonas
rurales: 16-20 puntos.

4 3 grupos especiales: El proyecto contempla acciones que benefician a estudiantes de
tres (3) grupos especiales incluyendo a jévenes provenientes de PTIES (si los tiene en
su matricula) o de zonas rurales: 11-15 puntos.

2 grupos especiales: El proyecto contempla acciones que benefician a estudiantes de
dos (2) grupos especiales diferentes a jovenes provenientes de PTIES (si los tiene en su
matricula) o de zonas rurales: 5-10 puntos.

Sin grupos especiales: El proyecto no incluye acciones que benefician a un grupo
especial de los mencionados en el acapite 4.2 letra b): 0 puntos.

20

Cantidad de estudiantes a beneficiar:

Se calculard un puntaje basado en la proporciéon de estudiantes beneficiados con
relacion a la matricula total de la institucidon, otorgando un mayor peso a los
estudiantes de primer y segundo afio.

El puntaje se calculara con la siguiente férmula:

Ei,2  E3

+_—
M)M

P=2x

e P =Puntaje de cobertura del proyecto

e FE1,2=Numero de estudiantes beneficiados en primer y segundo afio
e E3=Numero de estudiantes beneficiados en tercer afio o superior

e M = Matricula total de la institucién

Pmax= Maximo valor observado de P entre todas las instituciones postulantes (para
normalizar la escala). 15

La IES con el mayor Py se le asignara 15 puntos. El resto se le asignara de la siguiente
forma:

Puntaje FinaI:(L) x 15

Pmax

PUNTAJE MAXIMO 100

7.3. Puntaje minimo requerido
Las propuestas deben obtener un puntaje minimo de cincuenta (50) puntos en la valoracidn

del Comité de Expertos para ser susceptibles de financiacidn. Las propuestas que obtengan
un puntaje inferior no podran recibir financiacion.

11
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7.4. Criterios de desempate

Si existiera empate entre el puntaje de dos o mas propuestas, se tendran en cuenta los
siguientes criterios:
e Se considerara superior la propuesta que obtenga el mayor puntaje en el item 5 de los
criterios de seleccion.
e Siel empate persiste, se considerara superior a la que obtenga el mayor puntaje en el
item 4 y asi sucesivamente en orden descendente hasta agotar los items.
e Sipersiste el empate, se realizara sorteo con balota en presencia de los representantes
de las IES empatadas.

7.5. Propuestas seleccionadas

De acuerdo con el puntaje obtenido en la evaluacion de las propuestas, el MEN conformara
el orden de elegibilidad de los proyectos presentados en esta convocatoria y financiara las
propuestas, iniciando por aquella que se ubique en el primer lugar, posteriormente la
ubicada en el segundo lugar y asi sucesivamente hasta agotar los recursos disponibles para
cada grupo y tipo de categoria. Las IES seleccionadas deberdn suscribir un convenio con el
MEN para laimplementacion del proyecto propuesto, en el que se precisaran los productos,
indicadores, metas y medios de verificacion requeridos segun corresponda.

7.6. Desistimiento del proceso de seleccién

Por parte de la IES

La IES cuyas propuestas hayan sido seleccionadas y sean susceptibles de financiacidn
podrdn renunciar por escrito a continuar en el proceso y suscripcidon del convenio derivado
de la seleccion. De haber desistimientos, los recursos seran asignados en orden
descendente conforme al listado de puntajes otorgados a las propuestas que superen el
puntaje minimo de la convocatoria hasta agotar la totalidad de recursos. Ello, toda vez que
la manifestacion de interés o presentacidon de propuestas a la Convocatoria de Fondos
Competitivos no implica un compromiso contractual.

Por parte del MEN

La publicacidn de esta invitacidn y la presentacidn de una propuesta por parte de las IES no
genera vinculo juridico, obligacion contractual ni compromiso de contratacion por parte del
Ministerio de Educacion Nacional. En consecuencia, el Ministerio se reserva el derecho de
modificar, aplazar o cancelar la presente invitacion en cualquier momento, sin que ello
genere derecho alguno a favor de los proponentes por concepto de indemnizacion,
reconocimiento econdmico o reclamacién de cualquier naturaleza.

No obstante, esta invitacién hace parte del proceso de planeacidn y preparaciéon de las
acciones que el Ministerio adelantara en el marco del Programa, por lo cual las propuestas
recibidas permiten avanzar en la ejecucion de los convenios, una vez se cuente con la
disponibilidad presupuestal y las condiciones administrativas requeridas. En ese sentido, el
Ministerio valora el interés y la participacion de las IES en este proceso, el cual constituye
un paso previo y necesario para la formalizacién de las actividades que se espera desarrollar
en el marco del Programa.

La presentacion de una propuesta se entenderd como una manifestacién de interés
voluntaria, orientada a facilitar el proceso de planeacidn y articulacion con las IES, sin que
ello otorgue expectativa de contratacién ni compromiso de evaluacidn o seleccién por parte
de la Entidad.

8. ENTREGABLES PARA IES SELECCIONADAS

Las IES deberan suscribir con el MEN el correspondiente Convenio Especial Adecuado al

Propdsito — BID, bajo las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiadas por el

Banco Interamericano de Desarrollo — GN2349-15 (mayo de 2019) para la ejecucion de su
12
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proyecto. El Convenio Especial debera contener como minimo los siguientes cuatro (4)
entregables:

A. PRIMER ENTREGABLE:

1.

Cronograma ajustado con fechas puntuales de realizacidn. Debe presentarse dentro
de los ocho (8) dias habiles siguientes a la suscripcién del convenio.

Informe de avance en la contratacidn de los perfiles requeridos para el desarrollo
del proyecto, adjuntando soportes.

Nota 01: Con este entregable recibido a satisfaccidn se realizard un primer desembolso cuyo
valor corresponde al 30% de los recursos aportados por el MEN.

B. SEGUNDO ENTREGABLE:

1.

Informe descriptivo del avance de cada producto (indicador de resultado) y las
actividades asociadas al mismo, indicando el avance de minimo del 50% de las
actividades, adjuntando los respectivos soportes.

Entregables asociados al desarrollo del 50% de las actividades de cada indicador.

Reporte de cada uno de los estudiantes, docentes y administrativos (en los casos
que aplique) que hayan sido beneficiarios del proyecto, indicando la estrategia o
actividad en la que participaron.
Reporte de permanencia, seguimiento académico y de riesgo de desercion asociado
al primer semestre del afio 2026.

Nota 02: Con este entregable recibido a satisfaccion se realizara un segundo desembolso
cuyo valor corresponde al 30% de los recursos aportados por el MEN.

C. TERCER ENTREGABLE:

1.

Informe descriptivo del desarrollo de cada producto (indicador de resultado) y las
actividades asociadas al mismo, indicando el avance de minimo del 80% de las
actividades, adjuntando los respectivos soportes.

Entregables asociados al desarrollo del 80% de las actividades de cada indicador.

Avance en la elaboracién de ponencia o publicacion de la experiencia, en la que se
evidencien los retos, logros y aprendizajes de la implementacién del proyecto,
orientada a la consolidacion de un modelo institucional de gestion de Ia
permanencia con enfoque ecosistémico.

Nota 03: Con este entregable recibido a satisfaccion se realizara un tercer desembolso cuyo
valor corresponde al 20% de los recursos aportados por el MEN.

D. CUARTOY ULTIMO ENTREGABLE:

1.

Informe final descriptivo y analitico del desarrollo al 100% de cada uno de los
productos (de acuerdo con lo contenido en la tabla de indicadores de resultado de
la Clausula del Convenio, relativa a su Alcance), estrategias y actividades del
proyecto, evidenciando el cumplimiento total, los logros alcanzados y adjuntando
soportes.

Reporte de cada uno de los estudiantes, docentes y administrativos (en los casos
que aplique) que hayan sido beneficiarios del proyecto, indicando la estrategia o
actividad en la que participaron.

Reporte de permanencia, seguimiento académico y de riesgo de desercion asociado
al segundo semestre del afio 2026.

Informe escrito y video con duracidn de minimo 5 y maximo 8 minutos, donde se
describa la implementacion del proyecto, resaltando la problematica identificada,
estrategias desarrolladas, logros, aprendizajes y opiniones de la comunidad
educativa. Este video debe contar con criterios de calidad de acuerdo con los
parametros que sean informados por el MEN para su divulgacion.

Presentacidn de la ponencia o publicacidn de articulo de la experiencia, en la que se
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evidencien los retos, logros y aprendiz;'es de la implementacién del proyecto,

orientada a la consolidacion de un modelo institucional de gestién de la
permanencia con enfoque ecosistémico.

Nota 04: Con este entregable recibido a satisfaccion se realizard un cuarto y ultimo
desembolso cuyo valor corresponde al 20% de los recursos aportados por el MEN.

9. CRONOGRAMA

Actividad Fecha

Publicacidn de la Convocatoria 9 diciembre 2025
Socializaciéon de los términos de referencia de la 9 — 17 diciembre 2025
convocatoria y atencidn a consultas de las IES.

Recepcion de propuestas 17 diciembre — 30 enero 2026
Cierre de la convocatoria 30 enero 2026

Revision de criterios de elegibilidad 2 - 6 febrero 2026
Valoracidn de las propuestas por Comité de Expertos 9 febrero — 6 marzo 2026
Publicacion de resultados de la Convocatoria 12 marzo 2026
Presentacion de Reclamaciones de las IES 12 — 13 marzo 2026
Declaratoria Final de IES beneficiarias 16 mar 2026

Suscripcién de convenios 16 marzo — 24 abril 2026
Cierre de convenios 30 nov 2026

10. SEGUIMIENTO

Con el fin de realizar el seguimiento a la implementacién de los proyectos y evaluar los
resultados obtenidos, se contard con un equipo humano de acompaifiamiento a las IES
liderado por dos profesionales, una Coordinadora Académicay una Coordinadora
Administrativa. Este equipo contara, a su vez, con profesionales de Apoyo a la Supervision,
quienes seran asignados como enlaces directos con las IES para el acompafiamiento y
monitoreo técnico-administrativo de los avances y un apoyo operativo de un Asistente
Técnico.
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