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PRESENTACION

La formacion de docentes es un tema relevante en nuestra sociedad, teniendo en cuenta los
nuevos retos que representan las condiciones econdmicas, politicas, sociales, culturales y
tecnoldgicas de Colombia y los requerimientos del mundo global del siglo XXI.

El Plan Territorial de Formacion Docente, ademas de ser un requerimiento normativo exigido por
la Ley 115 de 1994, 715 de 2001 y Decreto 709 de 1996, se convierte en una herramienta de
gestién, de gran valor, que marca la ruta que orienta la formacién en servicio de los docentes
hacia su desarrollo profesional, de tal manera que esta tenga una incidencia directa sobre la
cualificacion de los establecimientos educativos, y en el desarrollo de competencias basicas,
laborales y ciudadanas por parte de los estudiantes. En este Plan se recogen las expectativas,
intereses y necesidades de formacién de docentes y directivos docentes y se disefian propuestas
de capacitacion pertinente y contextualizada, con miras a mejorar las practicas de aula y los
desempefios de los estudiantes.

Es obligacion de cada entidad territorial certificada disefiar un Plan de Formacion Docente e
incorporarlo al Plan Sectorial de Educacion, en razén de las competencias que la Ley 715 de
2001 entreg6 a cada una de ellas para la administracion del servicio educativo. En este Plan se
recogen las necesidades de formacién de directivos docentes y docentes en servicio vinculados a
esta entidad territorial y se materializa su mejoramiento en acciones de formacion, actualizacién y
perfeccionamiento, pertinentes, coherentes y viables, lo que indudablemente repercutira en
mejores desempefnos de nuestros estudiantes.

El Plan Territorial de Formacién Docente se elabora con el propdésito de orientar la formacion y
actualizacién permanente de los docentes y directivos docentes vinculados al servicio educativo
gue se ofrece a la poblacién estudiantil de los 25 municipios no certificados del departamento de
Sucre y esté orientado hacia el desarrollo de las competencias necesarias para el mejoramiento
de las practicas pedagodgicas de aula y la gestion educativa, de tal manera que coadyuven con el
desarrollo de competencias basicas y aprendizajes significativos en los estudiantes.

El Plan de Formacion del departamento de Sucre fue construido a partir del analisis de los
proyectos educativos institucionales, de los planes de mejoramiento institucional, los resultados
de pruebas Saber de 3°, 5° 9°y 11° los resultados de la autoevaluacion institucional, los
resultados de las evaluaciones de desempefio y de competencias de los docentes y directivos
docentes, los informes de los operadores de programas de formacién, de los referentes de la
politica educativa nacional, los planes de desarrollo nacional y departamental, el Plan Decenal de
Educacion, entre otros insumos, que nos permitieron determinar las necesidades de formacion y
priorizarlas.
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El Plan de Formacion que a continuacion presentamos fue elaborado con el liderazgo del equipo
de calidad de la Secretaria de Educaciéon Departamental y con la asesoria del Comité
Departamental de Capacitacion Docente de Sucre CODECAD.
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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Nacional 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, plantea
la linea “Educacién de calidad”, cuya apuesta es avanzar hacia la universalizacion de la
educacién preescolar, superar las disparidades en cobertura y calidad educativa entre zonas
urbanas vy rurales, asi como el rezago de la educacién media; y plantear una apuesta decidida
por la educacién superior incluyente para la poblacion pobre y vulnerable de Colombia.

El Plan de formacion de docentes y directivos docentes del departamento de Sucre 2020 — 2023,
es el resultado de un trabajo concertado y participativo, donde se recogen los aportes de
docentes, directivos docentes, representantes de universidades, de escuelas normales
superiores, de centros de investigacion, en el marco del Sistema Colombiano de Formacion de
Educadores y Lineamientos de Politica, constituyéndose en una herramienta de gestion a través
de la cual se direccionan de manera coherente las acciones de capacitacion docente,
conducentes a resolver las necesidades de formacién del contexto.

El Presente Plan esté estructurado de la siguiente manera:

En el primer capitulo se hace un recorrido por la caracterizacion histdrico- geografica del
departamento de Sucre. En el segundo capitulo se hace una descripcion de la caracterizacion del
sector educativo, destacando aspectos que tienen que ver con la planta de personal, la cobertura
educativa y la calidad de la educacién; este Ultimo aspecto, enfatiza en los resultados de las
pruebas Saber 3°, 5° 9° y 11° el indice sintético de calidad educativa, la autoevaluacion
institucional, la evaluacion de desempefio, el andlisis de los PEI y PMI, algunos estudios sobre
calidad de la educacién y formacién de docentes en la regién. En el tercer capitulo se destacan
las necesidades de formacion, organizadas en los siguientes ejes: estratégico, gestion
pedagdgico-académica, investigativo, disciplinar, desarrollo humano y convivencia, tecnologia-
innovacién y competitividad e inclusiébn. En el cuarto capitulo se relacionan las politicas
educativas contenidas en el Plan Decenal de Educacién, en el Sistema Colombiano de
Formacion de Educadores, en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 y en el Plan
Departamental de Desarrollo 2020 — 2023.

Del capitulo cinco al capitulo diez se relacionan, en su orden, los siguientes temas: Objetivos,
estrategias, metas e indicadores, organizacion de la oferta de formacion, viabilidad
(administrativa, técnica y financiera), plan operativo, evaluacion - seguimiento y bibliografia
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1. CARACTERIZACION DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE

1.1. Creacion.

El 18 de agosto de 1966 se aprueba la Ley 47, a través de la cual se crea y organiza el
departamento de Sucre.

1.2. Extension

La superficie del Departamento es de 10.350,66 km2, de los cuales el 0,6% representa el area
urbanay el 99,4% el area rural. La superficie departamental equivale al 0,90% de la extensién del
territorio nacional, que es de 1.141.748 km2.

1.3. Limites

Limita por el Norte y el Este con el departamento de Bolivar, al Sur con los departamentos de
Cordoba y Bolivar, por el Oeste con el departamento de Cérdoba y el Mar Caribe.

1.4. Division Politico-Administrativa

El Departamento estd conformado por 26 municipios: Sincelejo (también ciudad capital),
Buenavista, Caimito, Colosd, Corozal, Covefas, Chalan, El Roble, Galeras, Guaranda, La Unién,
Los Palmitos, Majagual, Morroa, Ovejas, San Antonio de Palmito, Sampués, San Benito Abad,
San Juan de Betulia, San Marcos, San Onofre, San Pedro, San Luis de Sincé, Sucre, Santiago
de Tolu y Toluviejo; 234 corregimientos, una inspeccion de Policia, numerosos caserios y sitios
poblados.
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1.4.1. Composicion Subregional

. S . . Actividades
Subregiones Municipios Principales aspectos climaticos econémicas
Bosque Himedo Tropical
Bosque Seco Tropical Ganaderia
San Marcos Bosque Muy Seco Tropical Agricultura
San Jorge San Benito Abad | Sabanas Naturales Pesca
9 La Unién Precipitacion Promedio anual 2.300 Mm. | Agroindustria
Caimito Temperatura 28°c. Comercio y
Comercio y Servicios Servicios
Humedad Relativa Promedio del 85%
Sucre Bosque Himedo Tropical Ganaderia
. ; Precipitacién Promedio anual 2.800 mm .
Mojana Majagual g Agricultura
Guaranda Temperatura 8 c : Pesca
Humedad Relativa Promedio del 85%
. . Ganaderia
Sincelejo Agricultura
. Ovejas Precipitacion promedio anual 1.150 mm. gric .
Montes de Maria ! o Agroindustrias
Chalan Temperatura 27,5 °c. Artesanias
Morroa Humedad Relativa Promedio del 77% .
. Comercio y
Coloso L
Servicios
Sincé
El Roble
San Pedro Agroindustria
Sampués Bosque Seco Tropical Precipitacion Ganaderia
Sabanas Los Palmitos promedio anual 1.100 mm. Agroindustria
Galeras Temperatura 27,5 °C. Artesanias
Buenavista Humedad Relativa Promedio del 80% Comercio y
Corozal Servicios
San Juan de
Betulia
Santltilgo de Tolu Bosque muy Seco Tropical Agrpmdustna
Covefas e Agricultura
: Precipitacion anual entre .
Morrosquillo San Onofre Ganaderia
o 900y 1.200 mm. .
Toluviejo o Turismo
San Antonio de Temperatura 27.’5 c. : Comercio y
. Humedad Relativa Promedio del 80% .
Palmito Servicios
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1.5.  Aspectos Hidrograficos

La disposicién del relieve define dos vertientes; al Occidente, las corrientes que desembocan en
el Mar Caribe, entre las cuales se encuentran los arroyos Tumbafrayles, San Antonio y Grande;
la vertiente oriental comprende las numerosas corrientes que fluyen a los rios San Jorge y Cauca
y finalmente el Rio Magdalena; se destacan los arroyos Mancomojan, Grande de Corozal y los
brazos y cafos de ciénagas y pantanos por sus desbordamientos, que proporcionan abundante
humedad a los suelos de estos alrededores.

Las principales ciénagas son: Punta de Blanco, El Roble, Mojota, Malambo, San Benito, La
Grande, Machado, La India, La Cruz, Los Pastos, Santa Lucia y La Caimanera; los cafios La
Mojana, Matias, Sampumoso, Mosquitos, Rabodn, La Nutria, Clavellina, Los Galdpagos, El
Pescado, Brazo de la Mojana, El Mamén y El Lana. Tanto en la Serrania de Maria como en las
sabanas de aguas superficiales son apenas temporales.

1.6. Aspectos Climaticos:

El clima es célido, con temperaturas medias entre 27°C y 30°C, suavizado por los vientos alisios
del noreste y las brisas marinas; la humedad relativa promedio es del orden del 81% y las lluvias
estan distribuidas durante el afio en dos periodos, alternados con épocas secas; las
precipitaciones aumentan de Este a Oeste; asi, en la faja costera pueden ser inferiores a 1.000
mm y en la region del Bajo San Jorge y el Bajo Cauca, sobrepasan los 2.000 mm. Las tierras
estan comprendidas en el piso térmico calido.

1.7.  Aspecto Poblacional Por Areay Municipio 2018

El Departamento tiene una poblacién de acuerdo con el CENSO realizado por el DANE en el afio
2018 de 904.883 habitantes, de los cuales el 62.9% se encuentra localizado en la zona urbana, y
el 37,1% en la rural. (Ver tabla siguiente)

- POBLACION POBLACION | POBLACION
MUNICIPIOS CODICO TOTAL CABECERA RESTO

Sincelejo 70001 277.763 249.323 28.450
Buenavista 70110 10.441 8.317 2.124
Caimito 70124 15.231 3.821 11.410
Colosé 70204 8.623 3.832 4.791
Corozal 70215 67.371 51.372 15.999
Covefias 70221 18.250 10.856 7.394
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- POBLACION POBLACION | POBLACION
HURNLEIHIOS collieie) TOTAL CABECERA RESTO

Chalan 70230 4.466 2.853 1.613
El Roble 70233 9.944 4.340 5.604
Galeras 70235 21.982 11.997 9.985
Guaranda 70265 17.713 7.122 10.591
La Unién 70400 12.349 5.934 6.415
Los Palmitos 70418 22.880 11.137 11.743
Majagual 70429 36.650 10.205 26.445
Morroa 70473 15.061 9.031 6.030
Ovejas 70508 22.871 11.409 11.462
Palmito 70523 14,114 4.905 9.209
Sampués 70670 46.455 23.452 23.003
San Benito Abad 70678 28.673 5.966 22.707
San Juan Betulia 70702 13.535 6.907 6.628
San Marcos 70708 57.672 32.275 25.397
San Onofre 70713 49.663 19.008 30.625
San Pedro 70717 18.590 12.204 6.386
San Luis de Sincé 70742 30.773 22.672 8.101
Sucre 70771 29.552 7.205 22.347
Santiago de Tolu 70820 32.922 26.401 6.521
Toluviejo 70820 21.339 6.545 14.794
TOTAL 904.883 569.089 335.774
Poblaciéon 2018 Fuente DANE

2. CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO

La educacion se constituye como el eje basico, factor esencial, estratégico, prioritario y condicién
necesaria para el desarrollo sociocultural, cientifico y econémico de la poblacién. Por tal razon, el
Gobierno Nacional, en sus politicas trazadas en el Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un
nuevo pais”, apuesta a consolidar la paz, mejorar la equidad y transformar la educacion, con el
fin de hacer de Colombia la mas educada de América Latina a 2025. Para ello se vienen
ejecutando cinco lineas basicas de politica educativa: Colombia libre de analfabetismo,
Colombia bilingue, excelencia docente, jornada Unica y educacion superior con mayor
coberturay calidad.

2.1. Estructura de la Secretaria de Educacién Departamental
En los dltimos afios la secretaria de educacion del departamento de Sucre ha venido

desarrollando acciones con el propésito de reajustar el sector educativo hasta el punto de haber
replanteado y modernizado sus estructuras; ajustado y redisefiado procesos, garantizando
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transparencia; implementado sistemas de informacién confiables y funcionales (Simat, Sigce,
Humano,Sicied, entre otros), que garantizan una correcta y &gil toma de decisiones, una
optimizacion en los procesos de evaluacion y seguimiento a la gestién, mejorado con ello los
procesos de planeacion, formulacién y ejecucion de politicas, programas y proyectos requeridos
por el sector. La estructura definida para la Secretaria es la siguiente:

ORGANIGRAMA

SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

Profesional Plan de Desarrollo
Profesional Proyectos
Profesicnal Gestion y Desempenio
Profesional Infraestructura

2. SUBSECRETARIA TECNICA PEDAGOGICA

2.1 CALIDAD 22

- EDUCATIVA ” COBERTURA
Evaluacién | Acceso
Mejoramiento ‘ —| Permanencia

Geslién
Escolar

1.1 PLANEACION

1.4 SAC - PQR
SERVICIOS

2.3 PRIMERA 2.4 PAE
INFANCIA

Matricula

Alencién a

| poblaciones

1.DESPACHO COMUNICACION
1.2 APOYO JURIDICO
vy SUPERVISORES DE
1.3 INSPECCION Y EDUCACION Y DIRECTORES
VIGILANCIA DE NUCLEO
3. ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
— -
25 TALENTO INFRAESTRUCTURA PRESUPUESTO
EDUCACION —  HUMANO EDUCATIVA r
Y TIC
GESTION
— PERSONAL | ADMINISTRATIVA

NOMINA

4. ESCUELA DE BELLAS ARTES Y HUMANIDADES

En esta perspectiva, la administracion departamental, con el fin de hacer realidad estos cinco
ejes de politica, ha propuesto fortalecer el proceso de modernizaciéon de la Secretaria de
Educacion Departamental a través de la recertificacion de los procesos de Cobertura, Atencion al
ciudadano, Humano, Calidad y Administrativa y Financiera, al igual que la certificacion de dos
nuevos procesos juridica e inspeccioén y vigilancia.
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2.2. La educacidn en el departamento de Sucre

2.2.1. Plantade personal.

La Secretaria de Educacién del Departamento, cuenta con una planta total de docentes vy
directivos docentes de 6.586, los cuales se distribuyen en los 25 municipios no certificados de la
siguiente manera: 6.115 docentes de aula, 100 directores rurales, 174 coordinadores, 54 docentes
con funciones de orientador, 13 directores de nucleo, 117 rectores y 13 supervisores. A esta
planta se adicionan 181 docentes etnoeducadores, ver cuadro.

RELACION POR ROLES PLANTA DIRECTIVOS DOCENTES Y DOCENTES ANO 2016
PERIODO | PROVISIONAL PROVISIONAL TOTAL VACANTE | EXCEDENTE
CARGO! TIPO DE PLANTA
PROPIEDAD DE VACANTE ENCARGO VACANTE PLANTA SIN REPORTE

UISILE e VRS0 PRUEBA DEFINITIVA TEMPORAL | REPORTADA | PROVEER | DE CARGOS
DOCENTE DE
AULA 6.115 5.338 12 530 0 118
RECTORES 117 114 3 0 8 0
DIRECTORES
RURALES 100 99 1 0 0 0
COORDINADORES 174 171 0 3 0 0
DOCENTES CON
FUNCIONES DE 54 53 0 1 0 0
ORIENTADOR
DIRECTORES DE
NUCLEO 13 13 0 0 0 0
SUPERVISORES 13 13 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 6,586 5,801 16 534 8 118 0 0 0

Fuente: Recursos humanos SED.

De acuerdo a la clasificacién que realiza el MEN, el 45% de los docentes y directivos docentes
laboran en la zona urbana y el 55% en la zona rural. Estos datos llaman la atencién, debido a que
la entidad territorial tiene el 51,32% de su poblacién en la zona urbana y el 48,68% en la zona
rural.

UBICACION DE DOCENTES POR ZONAS DE TRABAJO

13

ZONA PORCENTAJE
Urbana 45%
Rural 55%
Total 100%
Fuente: MEN

Los docentes etnoeducadores se encuentran distribuidos de la siguiente manera: el 4,45% se
caracterizan como docentes afrocolombianos, el 1,61 indigenas y raizales el 0,05%. La variable
no aplica hace referencia a los docentes mayoritarios.
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ETNOEDUCADORES
DOCENTES PORCENTAJE
Afrocolombianos 4,45%
Indigenas 1,61%
No aplica 93,87%
Raizal 0,05%
Total 100%
Fuente: MEN

De igual manera, se puede describir tal como se observa en el siguiente cuadro, que 3.303
Docentes y Directivos de la SED de Sucre son mujeres, que representa el 50,6% y 3.228 son
hombres, lo que equivale a un 49,4%.

DISTRIBUCION DE DOCENTES POR SEXO

RELACION DOCENTES | % DOCENTES | DIRECTIVOS | % DIRECTIVOS
MUJERES 3175 52% 128 30.8%
HOMBRES 2940 48% 288 69,2%
TOTAL GENERAL 6115 100% 416 100%

Fuente: Recursos humanos SED.

En la SED de Sucre el 60% de la planta total docente y directiva tiene dell a 30 afios de servicio,
el 21,4% de 1 a 10 afios y el 18,5% tienen 31 y mas afios de vinculacion.

PLANTA DE CARGO POR TIEMPO DE VINCULACION
RANGO CANTIDAD | PORCENTAJE
MENOR DE 4 ANOS 568 8,7
ENTRE 5 Y 10 ANOS 830 12,7
ENTRE 11 Y 20 ANOS 1479 22,6
ENTRE 21 Y 30 ANOS 2441 37,4
ENTRE 31 Y 40 ANOS 725 11,1
MAS DE 40 ANOS 486 7,4

Fuente: Recursos humanos SED.

Existen en el departamento 3.740 docentes y directivos docentes vinculados mediante la
normativa del Decreto 2277 de 1979, lo que representa el 58,89%; 2.610 docentes y directivos
nombrados a la luz del Decreto 1278 de 2002, lo que equivale a un 41,11% y 181
etnoeducadores, lo que corresponde al 3,04% del total de la nébmina de docentes y directivos
docentes del departamento de Sucre.

www.sucre.gov.co e Calle 25 N° 25B - 35 Sincelejo — Sucre
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En lo referente a la ubicacion de los docentes y directivos docentes en el Escalafén Nacional,
encontramos que el 80,38% de los educadores del 2277 de 1979, se encuentran en el grado 14; el
10,76% en el grado 13y el 3,43% en el grado 12. El 5,42% restante esta ubicado en los grados
inferiores. Esto permite inferir que el 94,57% de docentes del 2277 de 1979 tienen una alta

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SUCRE

GOBERNACION

SECRETARIA DE EDUCACION

CALIDAD EDUCATIVA

PLANTA DE CARGO POR DECRETO DE VINCULACION

RELACION CANTIDAD | PORCENTAJE
NUMERO DE DIRECTIVOS 2277 330 8,82%
NUMERO DE DOCENTES 2277 3410 91,18%
TOTAL GENERAL 3740 100%
NUMERO DE DIRECTIVOS 1278 85 3,2%
NUMERO DE DOCENTES 1278 2525 96,8%
TOTAL GENERAL 2610 100%
NUMERO DE DOCENTES ETNOEDUCADOR 181 100%
TOTAL GENERAL 181 100%

Fuente: Recursos humanos SED.

experiencia en el gjercicio de la docencia.

RELACION DOCENTES SEGUN GRADO EN EL ESCALAFON DECRETO 2277

GRADOS EN EL

ESCALAFON 1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14
NUMERO DE

DOCENTES 11 7 1 13 2 19 60 9 34 20 | 117 | 367 | 2741

Fuente: Recursos humanos SED.

En lo que al 1278 se refiere, el 32,59% de los docentes estan escalafonados en el 2A; el 14,01%
en el 2BE; el 11,68% en 2B; el 7,88% en 1Ay 2AE y el 6,17% en 2CE. El 27,67% restante, se
encuentra en los demas grados. Esto quiere decir que el 88,55% de los docentes del 1278 de

2002 son licenciados o profesionales en algun area del conocimiento.
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RELACION DOCENTES SEGUN GRADO EN EL ESCALAFON DECRETO 1278

GRADOS EN

EL 1A | 1B |1C | 1D 2A | 2AE | 2AM | 2B | 2BE | 2BM | 2BD | 2C | 2CE | 2CM | 2D | 2DE | 2DM | 3AM | 3BD | 3BM | 3CM | 3DM | ET1 | ET2 | ET3 | ET4
ESCALAFON
NUMERO DE
DOCENTES 199 |69 19| 2 823 | 198 | 40 | 295 | 354 2 1 88 | 156 | 23 18 | 35 12 41 0 49 16 11 5 9 43 2

Fuente: Recursos humanos SED.

De los 6.115 docentes de aula relacionados por el MEN, el 55,4% son licenciados en primaria, el
8% en educacion preescolar, el 6,7% en matematicas, el 5,8% en ciencias sociales, el 5% en
lengua castellana, el 3,8% ciencias naturales, el 3,7% en inglés y el 2,9% en educacién fisica. Es
importante resaltar el déficit de docentes en &reas fundamentales como filosofia, con el 0,6%,
Ciencias Naturales Fisica, con el 0.4% y ética y valores con el 0,2%.

DOCENTE AULA LICENCIADOS | NACIONAL
Aéreas de Apoyo para Educacién Especial. 2 5.745
Ciencias Econdmicas y Politicas 16 861
Ciencias Naturales 237 12.178
Ciencias Naturales Fisica 24 2.757
Ciencias Naturales Quimica 125 6.982
Ciencias sociales 355 17.681
Educ. Artistica - Artes escénicas 1 314
Educ. Artistica - Artes plasticas 80 3.945
Educ. Artistica — Danzas 0 503
Educ. Artistica — Musica 0 1.230
Educ. Etica y Valores 14 2.290
Educ. Fisica, Recreacion y Deporte 177 9.171
Educ. Religiosa 42 3.137
Filosofia 38 2.230
Humanidades y Lengua Castellana 306 17.259
Idioma Extranjero Francés 18 119
Idioma Extranjero Inglés 210 13.304
Matematicas 414 20.304
No aplica 58 6.414
Preescolar 493 21.340
Primaria 3388 133.173
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DOCENTE AULA LICENCIADOS | NACIONAL
Tecnologia e Informatica 117 9.380
SUBTOTAL 6.115 290.317

Fuente: MEN

En Sucre, el 54,94% de los educadores son licenciados en las diferentes areas del conocimiento,
frente a un 51,73 que tiene la Nacion; el 35,81% son postgraduados, un poco por encima del
porcentaje de la nacién que registra el 27,70%. Este Ultimo es un dato curioso, puesto que esta
demostrado que las entidades o establecimientos en la que sus docentes tienen mejores niveles
de formacién, los estudiantes obtienen mejores resultados en las pruebas Saber, lo cual
contradice la realidad de Sucre, puesto que registramos un porcentaje mayor de docentes
postgraduados que la Nacion, pero los resultados de pruebas Saber estan por debajo de la media
nacional. En los demas perfiles se mantiene una relacion un poco equilibrada entre el

departamento y la Nacion.

NIVEL DE FORMACION DE LOS DOCENTES

Evolucion nivel de formacion 2014 - 2020

250000

200000
150000
100000
50000 20.538
18.336
17.351
[0}
Normalista superior
Fuente: MEN
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2.2.2. Cobertura educativa

Con la planta viabilizada (6.115 docentes y directivos docentes) se atendié una poblacion
matriculada en el sector oficial de 156.304 estudiantes en el afio 2021, distribuida de la siguiente
manera: 86.761 estudiantes matriculados en zona urbana, que equivale a un 53,23% y 69.543 en
la zona rural, equivalente al 46,77%.

MATRICULA POR SECTOR Y ZONA ANO 2021

SECTOR ZONA URBANA | ZONA RURAL | TOTAL
Puablico 86.761 69.543 156.304
Privado 7.553 39 7.861

Total 94.314 69.582 164.165

Fuente: SIMAT Sucre

La matricula en el departamento ha tenido un comportamiento irregular en los uUltimos cinco afios.
Llama la atencion la tendencia decreciente de la matricula oficial entre los afios 2017 a 2021,
donde pasamos de 155.794 a 164.165 estudiantes matriculados, lo que hace urgente un estudio
serio de racionalizacion de la planta docente del Departamento.

EVOLUCION MATRICULA SECTORES OFICIAL Y NO OFICIAL

164.165

155.794 156.299 155.373 156.244 156.304
146.724 147.077 145.928 147.410
9.060 9.222 9.445 8.834 7.861
| | | | |
OFICIAL NO TOTAL = OFICIAL NO TOTAL  OFICIAL NO TOTAL = OFICIAL NO TOTAL = OFICIAL NO TOTAL
OFICIAL OFICIAL OFICIAL OFICIAL OFICIAL
2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: SIMAT Sucre

La tasa de aprobacién es uno de los cuatro componentes del ISCE, que hace referencia a los
estudiantes que durante el afio escolar, cumplen con los requisitos académicos y aspiran a
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ingresar al grado siguiente, como proporcion de los alumnos matriculados durante el afio lectivo.
En el cuadro siguiente se puede observar cémo esa tasa ha venido aumentando en los ultimos
tres afios, pasando del 87,47% en el 2018 al 92,35% en el 2020. Esta situacion hace evidente la
necesidad de formar a los docentes en procesos evaluativos que valoren objetiva y
sistematicamente el desarrollo de competencias en los estudiantes y promuevan el seguimiento
de los aprendizajes, hasta el punto que la mayor parte de los estudiantes culminen exitosamente

cada grado. Lo ideal es que la tasa de aprobacion se acerque al 100%

SECTOR OFICIAL

ARNO Aprobado
2018 87,47%
2019 88,22%
2020 92,35%

Fuente: SIMAT Sucre

SECTOR NO OFICIAL

ANO Aprobado
2018 98,01%
2019 97,81%
2020 97,05%

Fuente: SIMAT Sucre

REPROBACION TODOS LOS SECTORES DESDE 2018 A 2020.

SECTOR OFICIAL
ANOS 2018 2019 2020

TOTAL 9,71% 8,65% 5,41%
Fuente: SIMAT Sucre
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SECTOR NO OFICIAL
ANOS 2018 2019 2020

TOTAL 1,42% 1,28% 1,06%
Fuente: SIMAT Sucre

En lo que respecta a desercion, en el cuadro que a continuacién se relaciona, se observa,que a
pesar de ser irregular el comportamiento del indicador, la tendencia es decreciente, puesto que se
pasa de 2,82% en el 2018 al 2,24% en el 2020. Estas cifras sugieren seguir implementando
modelos flexibles que permitan la continuidad de los estudiantes en los ciclos y niveles de la
educacion basica.

DESERCION SECTOR OFICIAL DESDE 2016 A 2020

ARos | 2018 | 2019 | 2020 20

TOTAL 2,82% 3,13% 2,24%
Fuente: SIMAT Sucre

DESERCION SECTOR NO OFICIAL DESDE 2016 A 2020

ANOS

2018

2019

2020

TOTAL

0,57%

0,91%

1,90%

Fuente: SIMAT Sucre

En el Departamento de Sucre existe un total de 269 establecimientos educativos, de los cuales
166 son Instituciones Educativas (48 urbanas y 118 rurales) y 103 Centros Educativos rurales.
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DISTRIBUCION EE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES POR EE URBANOS Y RURALES

E.E E.E E.E
SUBREGION MUNICIPIOS i D. LE LE. CE CE.
Rectores | D.Rural | Coordinador orientador I.E C.E URBANA | RURAL URBANA RURAL
GUARANDA 2 10 3 6 6 1 5 0 6
MOJANA MAJAGUAL 16 10 9 2 17 9 2 15 0 9
SUCRE 11 8 5 1 11 7 2 9 0 7
SUBTOTAL 29 28 17 3 34 22 5 29 22
OVEJAS 9 6 8 2 9 4 2 7 0 4
MONTES DE | CHALAN 1 2 2 1 1 1 0 0 1
MARIA MORROA 1 6 4 1 2 4 1 1 0 4
COLOSO 1 1 3 1 1 2 1 0 0 2
SUBTOTAL 12 15 17 4 13 11 5 8 11
COVENAS 1 5 3 1 3 5 2 1 0 5
SAN ANTONIO
MORROSQU | DE PALMITO 1 ! 3 3 1 4 0 3
ILLO SAN ONOFRE 12 14 22 2 15 12 3 12 12
TOLU 4 3 14 3 4 3 3 1 0 3
TOLUVIEJO 6 4 7 2 6 4 1 5 0 4
SUBTOTAL 24 33 50 8 33 27 10 23 27
SINCE 6 3 12 4 7 0 2 5 0 0
EL ROBLE 4 1 4 4 1 1 3 0 1
GALERAS 6 4 8 1 8 1 3 5 0 1
COROZAL 10 4 24 7 10 2 5 5 0 2
SAN JUAN DE
SABANAS BETULIA 4 3 4 1 5 1 2 3 0 1
BUENAVISTA 2 2 4 1 2 0 1 1 0 0
SAN PEDRO 5 4 9 2 4 2 3 1 0 2
LOS PALMITOS 7 3 8 2 7 2 2 5 0 2
SAMPUES 9 8 14 4 11 8 2 9 0 8
SUBTOTAL 53 32 87 22 58 17 21 Bl 17
SAN MARCOS 10 12 16 3 11 11 4 7 0 11
SAN BENITO
SAN JORGE | ABAB 10 1 8 1 ! 0 9
LA UNION 2 5 4 1 4 2 1 3 0 2
CAIMITO 4 5 3 1 5 4 1 4 0 4
SUBTOTAL 21 32 31 6 28 26 7 21 26
TOTAL GENERAL 139 140 202 43 166 103 48 118 103
Fuente: Administrativa y Financiera e Inspeccién y Vigilancia 2.016 269

2.2.3. Calidad educativa

La calidad de la educacién en el departamento de Sucre es preocupante, si se tienen en cuenta
los resultados de las evaluaciones de las pruebas Saber de 3°, 52, 9°y 11° de los Ultimos cuatro
afos, donde se observa que el porcentaje de estudiantes que se ubica en insuficiente y minimo
esta muy por encima de los promedios nacionales en todas las areas evaluadas. Para ilustrar
esta afirmacion, se compararan los resultados de los afios 2016 al 2019 entre Sucre y la Nacion.
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2.2.3.1. Resultados Pruebas Saber

SABER 32 SUCRE
- 2018
<
& 28 E o
< - R
2 = g
£ 0
Lenguaje 28% NA
Matematicas | 24% NA
Ciencias
Naturales NA NA
Pensamiento
Ciudadano NA NA

Fuente: ICFES — 2015

SABER 32 NACION
‘2 201‘6.' 20111
i ] € T o € 8 o N
= |5 HE o2 % £ oZTE5S
= 9 s 3 +) S g o) 2
Lenguaje 19% | 28% | 32% 29% | 32% | 20%

Matematicas | 18% | 27% | 26% 29% | 28% | 24%

Ciencias NA | NA | NA NA | NA | NA
Naturales
Pensamiento NA | NaA | NA NA | NA | NA

Ciudadano
Fuente: ICFES - 2015

En las tablas anteriores, donde se comparan los resultados de la prueba Saber tercero entre
Sucre y la Nacion, se ve con claridad que el departamento registra el 77% de estudiantes en
insufieciente y minimo en lenguje en el 2012, el 76% en el 2013, el 73% en el 2014 y 72% en el
2015; el Pais registra el 54% en el 2012, el 52% en el 2013, el 48% en el 2014 y 51% en el 2015.
A pesar de la tendencia al mejoramiento, en Sucre, el 72%de los estudiantes del grado tercero,
en el &rea de lenguaje, no identifican personajes en un cuento, ni el orden en que ocurre una

serie de eventos.

En matematicas, Sucre registra el 71% en el 2012, el 72% en el 2013, el 61% en el 2014 y el 68
en el 2015 de estudiantes en insuficiente y minimo; el Pais po su parte tiene el 50% en el 2012,
49% en el 2013, 49% en el 2014 y 47% en el 2015, de estudiantes en esos mismos niveles de
desempefio. Lo anterior significa que en el area de matematicas, el 68% de los estudiantes de
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tercer grado del departamento tienen dificultades para realizar operaciones simples de sumas y
restas.

SABER 52 SUCRE
2016 2018

AREAS

o

Insufici
ente
Minim
Satisfac
torio
Satisfac
torio

16%
11%

Lenguaje 27% | 46% | 20%
Matematicas | 52% | 26% | 14%

Ciencias
Naturales

21% | 54% | 18% 12%

Pensamiento
Ciudadano

Fuente: ICFES - 2015

NA | NA | NA NA

SABER 52 NACION
" 2016 2018
é S o E ~§.9§° 2 JE |89
< 2 <cE 92 5o 2 £ 92 5
£ Yz [8¥<% £Ys |87
Lenguaje 15% | 39% | 30% | 16% 21% | 40% | 26%

Matematicas | 36% | 29% | 21% | 14% 42% | 28% | 18%

Ciencias
Naturales

13% [ 48% [ 25% | 14% 15% | 53% | 20%

Pensamiento
Ciudadano

Fuente: ICFES — 2015

NA [ NA | NA | NA NA | NA | NA

En lo que se refiere al grado quinto, en el &rea de lenguaje, los niveles insuficiente y minimo en el
afo 2012 alcanzan el 80% y en matematicas el porcentaje es mas preocupante, dado que llega
al 87% del total de los estudiantes evaluados; en el 2013, lenguaje se mantiene en el 80% y
matematicas baja al 85%; en el afio 2014 se mantiene el mismo porcentaje para lenguaje y
matematicas baja un punto, es decir, 84%.La Nacion registra en lenguaje 59%, 58%, 61% y 61%
en los afios 2012, 2013, 2014 y 2015 respectivamente. En ciencias naturales el departamento
registra el 85% de estudiantes en insuficiente y minimo en los afios 2012 — 2014 y el Pais de
67% en el 2012, pasa a 68% en el 2014. En pensamiento ciudadano Sucre tiene el 82% en el
2012, 81% en el 2013 y 81% en el 2015; la Nacion registra el 61% en el 2012, 60% en el 2013y
62% en el 2015 de educandos en insuficiente y minimo. Esto significa que el 81% de estudiantes
del grado quinto, en lenguaje, no logran una lectura fluida de un texto, ni comprender partes del
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mismo; el 86% de estudiantes del grado quinto en mateméticas, no pueden utilizar formulas de
suma, resta, multiplicacién y divisién para resolver un problema; en ciencias naturales, el 85%
de estudiantes del grado referenciado no estdn en capacidad de aplicar los conceptos de la
ciencia a la vida cotidiana; en pensamiento ciudadano, el 81% de los alumnos evaluados en
dicho grado se les dificulta identificar los mecanismos de participacion ciudadana, los principios
fundamentales de la Constitucién Politica, los mecanismos para la defensa de los derechos
humanos, evaluar la solidez de un argumento, analizar las distintas perspectivas involucradas en
un conflicto, entre otros aspectos.

SABER 92 SUCRE
9 ZOIGU 201?)
wi (5] £ © ©
< 5 ‘2 E o= % ol 2 g
E | S § ) § )
Lenguaje 27% | 48% | 24% 47% | 20%

Matematicas | 32% [ 52% | 15% 47% | 10%

Ciencias
Naturales

30% | 54% [ 13% 53% | 14%

Pensamiento
Ciudadano

Fuente: ICFES - 2015

NA | NA | NA NA | NA

" 2016 2018

S [E@4E [8 o E |8 o

< S €l o2 T € o2 't
255 % 8 s %8
E (7)) (%))

41% | 35%
48% | 21%

Lenguaje 15% | 39% | 40%
Matematicas | 20% | 50% | 24%

Ciencias 21% | 499% | 24% 48% | 26%
Naturales

Comp.

Ciudadanas NA | NA | NA ol

Fuente: ICFES — 2015

En el comparativo entre Sucre y la Nacién para noveno grado en los niveles insuficiente y
minimo, se evidencia que en el area de lenguaje, en el afio 2012, se ubica el 77% de los
estudiantes; en el 2013, se mantiene ese mismo porcentaje, en el 2014 y 2015 se agudiza el
problema, ya que llega al 80% y 82%. En matematicas, la entidad territorial registra en el 2012 el
90% en insuficiente y minimo, en el 2013 el 91%, en el 2014 el 90% y en el 2015 el 92%. En
ciencias naturales se registra el 82% en el 2012 y el 83% en el 2014. En pensamiento ciudadano
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tenemos el 67% en el 2012, el 68% en el 2013 y 72% en el 2015. La Nacion, guardando las
proporciones, observa el mismo comportamiento creciente en insuficiente y minimo, asi: lenguaje
2012 el 53%, 2013 el 58%, 2014 el 59% y 2015 el 60%; en matematicas, en el 2012 se llega al
73%, en el 2013 al 74%, en el 2014 al 73% y en el 2015 al 76%; en ciencias naturales se pasa
del 60% en el 2012, al 67% en el 2014 y en competencias ciudadanas, se pasa del 45% en el
2012 al 46% en el 2013y 50% en el 2015.

Estos resultados dan cuenta que los estudiantes de noveno muestran, en un alto porcentaje, un
desempefio insuficiente y minimo en las competencias exigibles en las distintas areas evaluadas
por el ICFES, ya que a duras penas superan las preguntas de menor complejidad. En lenguaje,
no son capaces de reconocer la relacién entre diferentes fragmentos de un texto, ni integrar sus
diferentes partes a fin de identificar una idea principal o entender una relacién; a pesar de que
logra comparar las caracteristicas de un texto, se le hace dificil relacionarlas, explicarlas o
evaluarlas. En mateméticas, pueden realizar acciones obvias que se deducen inmediatamente de
los estimulos presentados; no son capaces de hacer interpretaciones literales de los resultados,
emplear algoritmos basicos, férmulas o procedimientos para resolver problemas numéricos y
mucho menos reconocen situaciones en contextos que requieren una inferencia directa. En
ciencias naturales, los estudiantes soélo logran identificar temas cientificos descritos en contextos
familiares, realizar interpretaciones literales de los resultados de una investigacion cientifica, pero
no interpretan ni usan conceptos cientificos de distintas disciplinas, ni son capaces de elaborar
exposiciones breves utilizando informacion objetiva y tomar decisiones basadas en
conocimientos cientificos. En los resultados de competencias ciudadanas, se observa que la
mayoria de los estudiantes de Sucre y del Pais, no estan desarrollando adecuadamente las
habilidades, destrezas y conocimientos sobre ciudadania y convivencia, que les permita actuar
de manera activa, solidaria y democratica en la sociedad.

En cuanto a los resultados Saber 11, se destaca que en los ultimos cuatro afios, los promedios
departamentales han estado por debajo de la Media Nacional. Es necesario dejar en claro las
modificaciones de que fue objeto la prueba Saber 11, a raiz de la alineacion con las pruebas de
3°, 5°, 9° y Saber Pro, que dio como resultado una nueva estructuracion de dicha prueba con un
ndcleo comdn de cinco grandes areas que todos los estudiantes deben presentar: Ciencias
Naturales (Biologia, Fisica, Quimica) Matematicas (Racionamiento Cuantitativo) Ciencias
Sociales (Competencias Ciudadanas) Lectura Critica(Lenguaje y Filosofia) e Inglés; ademas, se
elimina el componente flexible y se incluyen preguntas abiertas.
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PROMEDIO POR AREAS SABER 11 2017 — 2021

2017 2018 2019 2020 2021
N© PROMEDIO POR
AREAS
DPTAL | NAL | DPTAL | NAL [DPTAL | NAL |DPTAL | NAL |DPTAL | NAL

1 |LECTURA CRITICA 50 54 49 54 49 53 48 53 50 53
2 | MATEMATICAS 46 52 47 52 47 52 47 52 a7 51

SOCIALES Y
3 CIUDADANAS 47 51 45 49 42 48 43 49 44 48

CIENCIAS
4 NATURALES 49 52 47 51 46 50 45 49 a7 49
5 |INGLES 45 51 46 52 43 50 42 48 45 50

Comparando los resultados 2017 — 2021, Sucre se encuentra cinco puntos promedio por debajo
de la Media nacional en las cinco areas evaluadas. El area con mejor puntaje es Lectura critica y
las de puntaje mas bajo son matemaéticas, Sociales y Ciudadanas e inglés. Se puede destacar
que las areas de Lectura Critica y matematicas no variaron, mientras que hubo desmejoramiento

Fuente: ICFES — 2021

en las &reas de Ciencias Naturales, Sociales y Ciudadanas e inglés.

En la clasificacion de planteles, en el departamento no existe ningin establecimiento educativo
oficial en la catehgoria A+, los planteles ubicdos en la categoria A presentan una disminucion del
afio 2018 al 2021 en donde pasamos de 7 jornadas a 3 jornadas. Los planteles en la categoria B
presentan una disminucién desde al afio 2017 al 2021, en donde se pasé de 20 a 6

CATEGORIAS DE DESEMPERNO 2017-2021

. 2017 2018 2019 2020 2021

CATEGORIAS

CANT| % |CANT| % |[CANT| % |CANT| % |CANT| %
A+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A 4 2,94 7 3,84 5 3,73 5 3,60 3 2,12
B 20 |14,70| 22 |12,08| 16 |11,94 7 5,03 6 4,25
C 37 127,20 33 |18,13| 34 |2537| 32 |23,02| 34 |24,11
D 75 |55,14| 120 |6593| 79 |5895| 95 ([68,34| 98 |69,50
TOTAL 136 |100% | 182 |100% | 134 |100% | 139 |100% | 141 |100%

Fuente: ICFES — 2021
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establecimientos. Los planteles ubicados en el nivel C, se han mantenido mientras que los
ubicados en el nivel D vienen incrementandose , pasando de 75 en el afio 2017 a 98 en el afio
2021.

Los promedios mas bajos en las areas evaluadas de la prueba Saber 11 los registran los
municipios de San Benito, San Onofre, Majagual, San Antonio de Palmito, Guaranda y Caimito.
Los promedios mas altos, en la mayoria de los casos por encima del promedio departamental, lo
registran los municipios de Corozal, Galeras, Sincé y Santiago de Told.

LECTURA CRITICA PROMEDIO 2021
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MATEMATICAS (PROMEDIO 2021)
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CIENCIAS SOCIALES Y CIUDADANAS (PROMEDIO 2021)
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Por dltimo, el MEN ha disefiado una herramienta que le va a permitir a los EE, a las entidades
territoriales y al Pais, medir el trabajo que se hace en educacion para saber cdmo se esta en
calidad y como se puede mejorar en cada uno de los ciclos educativos, la que se conoce como el
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indice Sintético de Calidad Educativa ISCE. Evaluar la calidad educativa en los EE no puede
centrarse Unicamente en el desempefio académico de los estudiantes. En consecuencia, aunque
el Indice toma como referencia los resultados de las Pruebas Saber, el puntaje tiene en cuenta
cuatro componentes, y, al sumarlos, se obtiene el puntaje total del indice Sintético de Calidad
Educativa ISCE. Estos componentes son: Progreso (¢,Cuanto se ha mejorado en los resultados
de las pruebas Saber en relacion con el afio anterior?), Desempefio (¢ Como estan los resultados
de las Pruebas con respecto al resto del pais?), Eficiencia (¢, Cuantos de los estudiantes de la
entidad territorial aprueban el afio escolar?) y Ambiente Escolar (¢Cémo estd el ambiente
escolar en las aulas de clase?).

2.2.3.2. Indice Sintético de Calidad ISCE

El ISCE 2015 de Sucre esta en un punto promedio por debajo del nacional en cada uno de los
ciclos de basica y media. El ciclo que se registra mas bajo es el de basica secundaria que esta
en 3,96 y el nacional en 4,93; el méas alto es el de media que esta en 4,29 frente al nacional que
esta en 5,57 y el ISCE de basica primaria que alcanza 4,12 y el nacional 5,07. Teniendo esta
linea de base, se pretende llegar en el 2016 a un ISCE de 4,22 en primaria, 4,13 en secundaria y
4,45 en media.

CALIDAD M. M. A. SUCRE

PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA

En 2015, el ISCE

5,07 4,93 5,57
En 2025, queremos llegar a: 7,01 7,41 7,06
En 2016, la meta de la Nacién es: 5,24 5,12 5,86
En 2015, el ISCE : 4,12 3,96 4,29
4,22 4,13 4,45

En 2016, la meta de Sucre es:

Fuente: MEN 2015
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Para lograr mejoramientos en la calidad de la educacion y alcanzar las metas proyectadas a
2016 y 2025 en el ISCE, el MEN ha venido promoviendo el fortalecimiento de ambientes
escolares sanos, que favorezcan las condiciones propicias para el aprendizaje en el aula de
clases. Se entiende por ambientes escolares sanos, aquellos en que los entornos y las dinamicas
de las relaciones entre los diversos actores propician la comunicacion y el trabajo colaborativo;
los conflictos se resuelven de manera pacifica; existen canales adecuados de comunicacion y un
alto nivel de motivacion y compromiso de todos los actores de la institucién educativa, para el
trabajo escolar. Mdltiples investigaciones de caracter nacional e internacional han demostrado
gue la variable que mas influye en los desempefios de los estudiantes y la que promueve el
establecimiento de relaciones sociales democraticas, armoénicas, incluyentes y pacificas es la de
ambiente escolar.

El ISCE 2016 registra que a nivel nacional se superaron las metas previstas, pasando de 5,07 a
5,42 en primaria; de 4,93 a 5,27 en secundaria y de 5,57 a 5,89 en media. A nivel departamental,
a pesar de que se avanzé en todos los ciclos, sélo se superaron las metas previstas en primaria,

gue se pas6 de 4,12 a 4,32 y en media, donde se pasoé de 4,29 a 4,89. En secundaria se avanz 31
al pasar de 3,96 a 4,07, pero no se logr6 la meta esperada que era de 4,13. El componente que
se mantuvo estable en los ciclos de primaria y secundaria fue el de ambiente escolar, en 0,75.
ISCE SUCRE 2015 - 2016
ISCE COMPONENTES 2015 2016
Progreso 0,50 0,60
Desempefio 2,04 2,07
PRIMARIA Eficiencia 0,82 0,89
Ambiente escolar 0,75 0,75
4,12 4,32
Progreso 0,39 0,48
Desempefio 2,02 2,00
SECUNDARIA Eficiencia 0,78 0,84
Ambiente escolar 0,75 0,75
www.sucre.gov.co e Calle 25 N° 25B - 35 Sincelejo — Sucre
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3,96 4,08
Progreso 0,43 0,93
Desempefio 2,14 2,17
MEDIA Eficiencia 1,71 1,80
Ambiente escolar N.R N.R
4,29 4,90

2.2.3.3. Resultados Autoevaluacion Institucional.

En lo que se refiere a la autoevaluacion institucional, se debe tener presente que la informacion
gue nos arroja el andlisis sirve como base para la retroalimentacion de los planes de
mejoramiento, permite verificar, ademas, que los establecimientos educativos estén organizados
adecuadamente para cumplir con los objetivos de la gestion educativa y revisar la manera como
estan enfocando sus acciones para el cumplimiento de metas, de acuerdo con sus fortalezas y
oportunidades de mejora.

Los resultados de las autoevaluaciones que se presentan a continuacion reflejan la necesidad de
un gran esfuerzo en la ejecucion y seguimiento de planes de mejoramiento orientados al
fortalecimiento de la gestion de los procesos directivos, pedagoégicos, administrativos y de la
comunidad para que se generen cambios conducentes al mejoramiento continuo en los
establecimientos educativos. Es de resaltar que lo anterior requiere del trabajo en equipo, la
participacién de la comunidad educativa pero ante todo, del liderazgo y compromiso que deben
asumir los directivos docentes para generar impacto en la gestién institucional.
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GESTION DIRECTIVA
40 1 34,09 33,35
30
21,1

20 -
11,46

N .

0 T T T 1

EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION MEJORAMIENTO

Fuente. Area de calidad

Como se evidencia en la gréfica anterior, el 21.1 % de los establecimientos educativos en la
gestion directiva, se encuentran en el nivel de existencia, estos se caracterizan por un desarrollo
incipiente, parcial o desordenado; el 34.09% tienen principios de planeacion y articulacion de los
esfuerzos y acciones para cumplir sus metas y objetivos; el 33.35% tienen un mayor grado de
articulacion de sus acciones y son conocidas por la comunidad educativa, sin embargo, todavia
no se realiza un proceso sistematico de evaluacién y mejoramiento y el 11.46% involucra la
I6gica del mejoramiento continuo, es decir, evalla sus procesos y resultados y, en
consecuencia, los ajusta y mejora.

GESTION ACADEMICA
_ 37,5
40 33,11
30 -
20 - 15,03 14,35
N i
0 T T T 1
EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION MEJORAMIENTO

Fuente. Area de calidad

En la gestién académica, el 48.14% de los EE se encuentran en los niveles de desarrollo mas
bajos, (existencia y pertinencia), es decir, solo hay principios de planeacién y articulacion de
acciones.Es importante destacar que el 37,5% de los EE estd en apropiacion en la gestion
académica, lo que significa que Las acciones realizadas por el establecimiento tienen un mayor
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grado de articulacion y son conocidas por la comunidad educativa; sin embargo, todavia no se
realiza un proceso sistematico de evaluacién y mejoramiento.

20 GESTION ADMINISTRATIVA

35
30

33,35
30,09

25 21,1
20 '
15 11,46

10

EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION MEJORAMIENTO

Fuente. Area de calidad 34

En la gestiébn administrativa, el 52% de los EE se encuentran en los niveles de desarrollo de
existencia y pertinencia, lo que indica que el soporte a la gestidn institucional es incipiente,
parcial o desordenado, segun el caso. No hay planeacion ni metas establecidas y las acciones se
realizan de manera desarticulada; el 44,81% de los EE estan en los niveles de apropiacion y
mejoramiento.

GESTION COMUNITARIA
40
33,82
35 31,27
30 25,95
25
20
15
8,95
10
5 i
0
EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION MEJORAMIENTO l

Fuente. Area de calidad

En la gestion de la comunidad mas del 60% de los EE se encuentran en los niveles de existencia
y pertinencia, es decir, que las relaciones de la institucién con la comunidad, la participacion y la
convivencia, la atenciéon educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una
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perspectiva de inclusién y la prevencion de riesgo, tienen desarrollos incipientes, a pesar de que
hay principios de planeacion, las acciones se realizan de manera desarticulada.

2.2.3.4. Resultados evaluacion de desempeno.

La evaluacion de desempefio de docentes y directivos docentes, es otro insumo importante para
el diagnostico de las necesidades de formacion, ya que dicha evaluacién, como herramienta de
mejoramiento, busca caracterizar el desempefio de docentes y directivos docentes, identificar
fortalezas y oportunidades de mejoramiento, propiciar acciones para el desarrollo personal y
profesional, en la que se valora la creatividad y compromiso con que docentes y directivos
docentes cumplen su labor, asi como ofrecer a los mismos, a las instituciones educativas y a la
secretaria, informacion Util para trazar estrategias que permitan fortalecer sus competencias y
procesos para el mejoramiento de una educacién con mayor calidad.

Los resultados de las evaluaciones de desempefio de docentes y directivos docentes, recibidos
en el Area de Calidad Educativa, evidencian el cumplimiento de las contribuciones asociadas a
las competencias que fueron pactadas al iniciar el proceso y evaluadas al finalizar el afio escolar.
Los promedios, desviacion estandar, numero de docentes Yy las competencias con mayor y
menor puntaje son las siguientes:

COMPETENCIAS EVALUADAS Numerode |Puntaje| Puntaje |, .| Desv.
docentes | minimo| maximo Estandar
Evaluacion del aprendizaje 1807 62 100 89.1 4.6
Planeacion ylorganlzaC|on 1807 60 99.9 89.5 45
académica
Dominio curricular 1807 60 100 89.8 4.5
Pedagdgica y didactica 1807 63 100 89.4 4.6
GESTION ACADEMICA 1807 61.75 99.83 89.4 4.2
Uso de recursos 1807 62 100 89.4 4.5
Seguimiento de procesos 1807 61 100 89.3 4.5
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GESTION ADMINISTRATIVA 1807 61.5 100 89.3 4.3
Comunicacidn institucional 1807 61 100 89.1 4.6
Interaccion con la comunidad y el 1807 60 100 891 49
entorno
GESTION COMUNITARIA 1807 60.5 100 89.1 4.4
Orientacion al logro 446 68 100 89 4.6
Iniciativa 658 66 100 89.5 4.4
Negociacién y mediacion 310 62 100 88.2 53
Trabajo en equipo 1425 62 100 89.6 4.6
Comu.nlcauon y relaciones 456 60 100 89.3 44
interpersonales
Liderazgo 1028 63 100 89.6 4.5
Compromiso social e institucional 1098 68 100 89.9 4.2
COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES 1807 62 100 89.5 4.2
PUNTAIJE TOTAL 1807 62.18 99.84 89.4 4
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PORCENTAJE DE DOCENTES POR CATEGORIA

CATEGORIA NUmero %
Sobresaliente 944 52.2
Satisfactorio 863 47.8
TOTAL 1807 100.0

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMPETENCIA Numero %

Liderazgo 1028 19

Comunicacion y

relaciones 456 8.4
interpersonales

Trabajo en 1425 26.3
equipo

Negociacion y 310 5.7
mediacién

Compromiso

social e 1098 20.3
institucional

Iniciativa 658 12.1
Orientacion al 446 8.2
logro

TOTAL 5421 100.0
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Numero
COMPETENCIAS EVALUADAS _de | Puntaje | Puntaje \ o o o| Desv.
directivos | minimo | maximo Estandar
docentes
Ejecucion 100 69 100 89.6 6.2
Planeacién y organizacién directiva 100 70 100 90.1 5.6
GESTION DIRECTIVA 100 70 100 89.8 5.8
Pedagodgica y didactica 100 62 100 88.8 6.5
Innovacion ydlrecuo,narmento de 100 63 100 892 6.2
procesos académicos
GESTION ACADEMICA 100 62.5 100 89 6.1
Gestion del 38alent humano 100 60 100 89.6 6.4
Administracidon de recursos 100 65 100 90.6 5.2
GESTION ADMINISTRATIVA 100 62.5 100 90.1 5.5 38
Interaccion con la comunidad y el entorno 100 66 100 89.5 6.4
Comunicacidn institucional 100 64 100 90 5.6
GESTION COMUNITARIA 100 65 100 89.8 5.8
Orientacion al logro 19 75 96 88 5.9
Iniciativa 19 85 100 91.8 4.1
Negociacion y mediacion 33 80 96 90.7 3.8
Trabajo en equipo 73 60 100 89.7 7
Comunicacidn y relaciones interpersonales 29 70 98 90.8 5.6
Liderazgo 65 65 100 90.5 5.7
Compromiso social e institucional 62 62 100 90.4 6.6
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 100 62.33 100 90.2 5.7
PUNTAJE TOTAL 100 64.33 100 89.8 5.5
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PORCENTAJE DE DIRECTIVOS DOCENTES
POR CATEGORIA
CATEGORIA Ndmero %
Sobresaliente 64 64
Satisfactorio 36 36
TOTAL 100 100.0
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMPETENCIA NUmero %
Liderazgo 65 21.7
Comunicacion y
relaciones 29 9.7
interpersonales
Traba!o en 73 243
equipo
Negoc_lac_|9n y 33 11
mediacion
Compromiso
social e 62 20.7
institucional
Iniciativa 19 6.3
Orientacion al 19 6.3
logro
TOTAL 300 100.0

Analizados los resultados se evidencia que las competencias de mayores promedios en los
docentes son DOMINIO CURRICULAR y COMPROMISO SOCIAL E INSTITUCIONAL, en los
directivos, son ADMINISTRACION DE RECURSOS e INICIATIVA. Las competencias de menor
puntaje en los docentes son PEDAGOGICA y DIDATICA y COMUNICACION INSTITUCIONAL,
en directivos la de menor puntaje es GESTION DEL TALENTO HUMANO Y TRABAJO EN
EQUIPO.

De las siete competencias Comportamentales evaluadas en los docentes y directivos docentes,
las de mayor frecuencia, escogidas por ellos, es trabajo en equipo.
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2.2.3.5. Resultados del andlisis de los PEI y PMI.

Para complementar este diagnéstico, es importante atender los resultados del analisis a los PEI,
teniendo en cuenta que en la mayoria de ellos se evidencia inconsistencias, incoherencias,
descontextualizaciones y desarticulaciones con las politicas, programas y proyectos del orden
nacional, regional y departamental. Con el fin de ser mas explicito, se presenta dicho analisis
abordando cada una de las gestiones, asi:

En el Area de Gestidn Directiva, en la gran mayoria de los PEI analizados, no se observan
estudios previos o diagndsticos donde se refleja la realidad de cada uno de los contextos donde
estan ubicados los E.E; en el proceso direccionamiento estratégico y horizonte institucional, lo
concerniente a filosofia, principios, visién, mision, criterios y valores, sus concepciones aparecen
de manera general y desarticulada; presentan debilidades en las concepciones filosoficas,
pedagdgicas, epistemoldgicas, socioculturales; no se refleja la articulacion de los fundamentos
con la accion misional; se muestra incongruencia entre la propuesta pedagoégica, el modelo
pedagdgico y el modelo educativo con el horizonte institucional; no aparece registrado el modelo
administrativo, ni los mecanismos de comunicacion establecidos en los E.E, no evidencian la
organizacién y funcionamiento de la escuela de padres, igualmente, los mecanismos de relacion
con las familias, con las autoridades educativas y con otras instituciones; los E.E de las
modalidades técnicas agropecuarias dejan entrever la poca relacibn que mantienen con la
comunidad y con el sector productivo

En el Area de Gestion Administrativa y Financiera, no se refleja lo concerniente al
componente relacionado con la administracién de la planta fisica y de los recursos; no se
manifiesta con claridad lo relacionado al apoyo financiero y contable con soportes para el control;
se referencia de manera débil el componente talento humano, solo en lo concerniente a la
evaluacion de desempefio, asi mismo, no se evidencia la administracion de servicios
complementarios.

En el Area de Gestion Académica, algunos E.E. relacionan lo concerniente a la propuesta
pedagdgica institucional, otros hacen referencia a ella con poca claridad en su definicion, es
decir, poco fundamento teérico que la sustenta, relacionan autores que no concuerdan con el
enfoque, no referencian el modelo pedagdgico que le tributa; no manifiestan en el disefio
curricular, lo que tiene que ver con el plan de estudios y los recursos pedagdgicos; no se ve lo
relacionado con el componente practicas pedagogicas, es decir, proyectos transversales,
estrategias para las tareas escolares, opciones didacticas para las areas, uso articulado de los
recursos; en el componente gestion de aula no se muestra los estilos pedagogicos que se
orientan en el E.E; no se relaciona seguimiento a los egresados, como tampoco el de los
procesos de recuperacion, apoyo pedagoégico adicional de los estudiantes con capacidades
educativas especiales y resultados académicos; no dan cuenta de los procesos de articulacion
con las universidades y mucho menos con el SENA, con excepcion de algunas IETAS; el
curriculo, en su extension, no estd ajustado a los contextos, por lo tanto, es necesario
redisefiarlo; se observa que se toma como eje central y articulador del proceso de formacién, a
los estdndares béasicos de competencias; en muy pocos PEI se relacionan procesos de
educacion inclusiva y mucho menos la inclusion de procesos cientificos e investigativos; no
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muestran, en su gran mayoria, seguimiento a los resultados académicos en las areas a nivel
interno de los establecimientos educativos.

En el Area de Gestion de la Comunidad, por lo general, no presentan programas y/o proyectos
para el trabajo con la comunidad educativa, mucho menos, procesos de seguimiento en algunos
establecimientos educativos en donde programan ciertas acciones de integracion; los PEI no
muestran proyectos de formacion permanente con la comunidad.

Por ultimo, el analisis de los PMI arroja la siguiente informacion: en su gran mayoria, estdn mal
concebidos, no guardan coherencia en su construccion, no son evaluables, los indicadores no
guardan relacién con las metas ni con objetivos; las metas estan mal concebidas y las estrategias
no guardan relacion con las oportunidades de mejoramiento. No contemplan los componentes
de cada uno de los procesos correspondientes a las respectivas areas, como tampoco, muestran
los recursos financieros necesarios acorde con las necesidades planteadas, por lo tanto no son
cuantificables para efecto de captacion de los recursos de calidad para cada E.E.

2.2.4. Estado del arte de la formacion docente en Sucre.

La gran mayoria de los estudios internacionales, nacionales y regionales sobre la formacién de
educadores coinciden en afirmar que el mejoramiento de la calidad de la educacion implica
coordinar acciones en la formacién de los docentes y directivos, de modo que sus practicas y
actividades pedagogicas incidan en el desarrollo de las competencias de los estudiantes, pero
gue, de igual manera, faciliten la reflexion sobre estrategias didacticas para la ensefianza y el
aprendizaje de los mismos, y fomenten el desarrollo profesional de los educadores.

En este sentido, se relacionan a continuacion las conclusiones de algunos estudios,
investigaciones y ponencias, que contienen a modo de propuesta inicial, los lineamientos y
algunas acciones minimas que deberian orientar e implementarse a corto, mediano y largo plazo,
en la estructuracion y construccion de una politica para la formacién de docentes en Sucre.

2.2.4.1. Diagndstico sobre causas de los resultados en las pruebas Saber.

Estudio realizado en el afio 2014, en el marco de la convocatoria para la ampliacién y
fortalecimiento de la regionalizacion y flexibilidad de la oferta de la educacion superior en la linea
de movilizacion de la demanda 2014, en Sucre a través de la alianza CECAR-CORPOSUCRE,
promovida por la Mesa Departamental de Educacion Superior de Sucre. Inicia, en una primera
accion, con un andlisis comparativo de los resultados de las pruebas Saber 9, 11 y Saber Pro, en
relacion con las competencias que deberian lograrse en los niveles donde se aplican las pruebas.
En una segunda accion, se ocupan de la caracterizacion del desempefio profesional de los
profesores del departamento de Sucre, en relacion con el constructo de competencias.
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En la primera accion, el estudio pone de manifiesto que las instituciones educativas del
Departamento no estan siendo capaces de hacer que sus alumnos alcancen las competencias
esperadas de acuerdo a los estandares nacionales, si bien es cierto que estos no acceden a las
competencias basicas debidamente asentadas, como asi lo demuestran sus bajos resultados en
las pruebas Saber 9 y 11 en las areas genéricas. Afirma, ademas, que ser consecuentes con el
concepto de competencias, desde la perspectiva del aprendizaje integral o complejo, significa
modificar sustancialmente el desempefio del docente en su rutina diaria de trabajo. En la
segunda acciobn, el estudio logra demostrar que la cultura institucional, en la mayoria de los EE
del Departamento, es difusa, refleja el mediano compromiso del colectivo de docentes y
estudiantes consultados, “alrededor de la filosofia institucional, soportada en la perspectiva de
una Misién, recreada en objetivos, pedagogias activas y procesos evaluativos, fuertemente
comprometidos con el paradigma competencias, desde las teorias del aprendizaje complejo, y
gue el desempefio docente es un claro reflejo, de la cultura difusa, poco coherente con el
paradigma competencias, manifiesto en la falta de seguridad al manifestar mayoritariamente la
tendencia hacia la indecisién frente a situaciones de los items que describian acciones propias
de un discurso referido al actuar movido por el paradigma competencias” Pag 45.

De esta falta de coherencia en la cultura institucional y del poco manejo conceptual manifestado
por los docentes para soportar sus practicas en lo que el MEN concibe como competencias, se
pone de presente que el proceso ensefianza- aprendizaje, en las instituciones oficiales del
departamento de Sucre, no guarda coherencia con dicha concepcion oficial, lo que hace dudosa
la calidad educativa y como consecuencia se infiere que los resultados de las pruebas Saber,
deben ser pobres, como en efecto viene sucediendo. Finaliza el estudio haciendo las siguientes
recomendaciones:

1.- Que la secretaria de educacion departamental, disefie, instrumente, desarrolle y evalué, una
politica de Accién de Acompafiamiento Académico Institucional, de largo aliento, en cada una de
las instituciones publicas, que garantice la movilidad de un paradigma centrado en la
heterogeneidad, a otro donde prevalezca la cultura de lo consensuado alrededor del paradigma
oficial, reconocido por la comunidad de expertos, como una via positiva hacia la calidad de los
procesos educativos.

2.- Que las instituciones educativas, reconociendo su importancia en el desarrollo social de la
comunidad, inicien una cruzada consciente y voluntaria, para desde una conceptualizacién sobre
el concepto competencia, actien consecuentemente, manteniendo coherencia entre teoria y
practica, en busca de la mejora de la calidad de los procesos educativos.
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3.- Eliminar por disposicion de la secretaria de educacion departamental, que las instituciones
publicas inviertan tiempos y recurso, en cursillos para habilitar a los estudiantes para responder
las pruebas Saber, por el contrario se debe legislar y acompafar, al cuerpo docente a hacer de
las pruebas y situaciones que evallan desempefio, un acto rutinario que acompafie todo el
proceso de aprendizaje, incidiendo favorablemente en la comprension del conocimiento y en
consecuencia en la demostracién de su dominio, mediante el desempefio.

2.2.4.2. Formacion y resistencias: la negacion a convertirnos en maestros bonsdi

Conferencia preparada por el maestro Rodrigo Jaramillo Roldan con ocasion del foro educativo
departamental “la educacion de maestros en Sucre: pasado, presente y prospectiva”, realizado
en la ciudad de Sincelejo el dia 28 de octubre de 2015, promovido por la Mesa Departamental de
Educacion Superior. En ella llama la atencién sobre los nuevos retos que afronta la formacion de
maestros, asociada al mundo mercantil y a la globalizacién. Entre esos retos se destacan la
pérdida de estatus de los educadores, los desalojos sufridos por la educacién en el universo
social y los roles que los profesionales de la educacion y la pedagogia deben asumir en la
sociedad del conocimiento.

La pérdida de estatus del docente, tiene que ver con su deterioro frente a otras profesiones vy, lo
gue es peor, frente a las de su misma especie en el campo de las ciencias sociales y humanas.
Esta degradacion se expresa en dos ambitos principales: en el deterioro de sus condiciones
socio-econémicas y en sus saberes y conocimientos. Hoy se estd dando mayor importancia a los
saberes técnicos que a los relacionados con las humanidades, bajo la excusa de la no
pertinencia con los requerimientos sociales del momento. Ante la pretensién de condicionar un
nuevo profesional consumidor de conocimientos, tras la excusa de la certificacion y la calidad, se
reduce al maestro a calificador de competencias y cuidador de los estudiantes en el aula.

La modernidad ha sacado la educacion de sus propdsitos de renovacion cultural, alejandola del
conocimiento y los saberes de las ciencias sociales y del mundo de la vida de las personas, es
decir, la ha sacado de la senda de la humanizacion, quitandole la posibilidad de contribuir con la
formacion de un ser abierto y en constante superacion. La humanizacion de la sociedad desde la
educacién, compromete al maestro a obrar decididamente como lider de acciones pedagogicas y
como opositor al imperio de la calidad mercantilizada sobre lo formativo. La reivindicacién del rol
del docente como lider de la rehumanizacion, en la sociedad del conocimiento, le obliga a asumir
nuevas tareas.

Una de esas tareas es la configuracion de redes de cooperacion y trabajo colaborativo que
funcionen como en una estrategia de blindaje de los maestros como profesionales de la
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Educacion y la pedagogia, que a la vez se convierta en una opcion para la construccion de
conocimientos nuevos. Con ella se sale al paso a la pauperizacién del ejercicio docente, a la
pérdida de estatus del maestro y a los retos del maestro investigador.

2.2.4.3. Aproximacion al Plan Regional de Formacion Docente — Mojana

Este Plan se construye en el marco del Convenio 022 de 2015, celebrado entre el departamento
de Sucre y la Fundacién Diocesana para la Mojana. Para su elaboracion, se toma una muestra
de 82 docentes de los municipios de Guaranda, Majagual y Sucre, que representan el 10% de la
totalidad de los docentes de la region, quienes a través de un taller participativo van expresando
las necesidades de formacidbn mas sentidas, primero de manera individual, luego validadas y
listadas en pequefios grupos y posteriormente socializadas en plenaria.

Para la concertacion, se organizd la informacion en una especie de categorizacion, donde se
fueron agrupando los temas similares en categorias o conceptos amplios y significativos que
englobaran la dimensién de la situacién. De esta manera se identifican las siguientes categorias:
investigacion, generacion y aplicacion de conocimiento innovador; derechos humanos;
tecnologias de la informacién y comunicacion; pedagogias criticas; la evaluacion formadora y
transformadora; planeacién y evaluacion por competencias; gestibn y gerencia educativa;
curriculo y contexto; bilingliismo; educacion para la sexualidad y construccién de ciudadania;
educacién ambiental y desarrollo sostenible; buenas practicas educativas; estimulos y gestion
publica de la educacion.

Estas catorce (14) necesidades de formacién categorizadas, son organizadas en tres

componentes: Ejes transversales, Ejes tematicos de formacion y Elementos estructurales en la
formacion, ver cuadro.
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EJES TRANSVERSALES FORMACION

EJES TEMATICOS DE ELEMENTOS ESTRUCTURALES

DE LA FORMACION

> Planeaciony
evaluacioén por
competencias.

> Gestion y gerencia
educativa.

» Curriculo y contexto.

» Bilingtismo.

» Educacién para la

» Investigacion,
generacion y aplicacién
de conocimiento
innovador.

» Los derechos humanos.

» Tecnologias de la
informacion y
comunicacion.

. - sexualidad
» Pedagogias criticas. .'y
. construcciéon de
» Laevaluacion . .
ciudadania.

formadoray

» Educacién ambiental y
transformadora.

desarrollo sostenible.

Buenas practicas
educativas.
Estimulos.

Gestion publica de la
educacion.

Teniendo en cuenta que el tiempo, los recursos y las oportunidades de mejora no van a permitir
gue se aborden todas las categorias en los procesos de formacion, el equipo consultor desarrolla
una estrategia de concertacion que ubica a las categorias de evaluacion formadora y
transformadora, planeacion y valuacién por competencias, curriculo y contexto en el primer orden
de prioridad; en el segundo orden se ubican los derechos humanos, las pedagogias criticas y
bilingliismo; en el tercer orden de prioridad se ubican investigacién, generacion y aplicacién de
conocimiento innovador, tecnologias de la informacién y la comunicacion y en el cuarto orden de

prioridad se ubica la gestidn y gerencia educativa.

CATEGORIA

ESCALA DE
PRIORIZACION

2 3 4

Investigacién, generacién y aplicacion de conocimiento innovador.

Los derechos humanos.

Tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Pedagogias criticas.

La evaluacion formadora y transformadora.

Planeacion y evaluacion por competencias.

Gestién y gerencia educativa.

Curriculo y contexto.

Bilingliismo.

Educacién sexual y construccién de ciudadania.

Fuente: Fundacion Diocesana para la Mojana

www.sucre.gov.co e Calle 25 N° 25B - 35 Sincelejo — Sucre
NIT 892280021-1 eTel. (5) 2806808 - (5) 2799470 Ext. 100

45

IHFERENTE



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SUCRE

GOBERNACION

SECRETARIA DE EDUCACION
CALIDAD EDUCATIVA

Por dltimo, se identificaron tres elementos estructurales a tener en cuenta en la formacién de los
docentes, que en ultimas se perfilan mas como orientaciones:

1. El conocimiento de las experiencias exitosas o significativas de otros contextos y el apoyo
y reconocimiento de las propias, coadyuvan de manera significativa en el mejoramiento
de las précticas de aula.

2. La definicién y viabilizacion de una politica de incentivos pertinente, que garantice y
promueva la motivacién de los docentes por el mejoramiento de sus procesos formativos,
la innovacién de sus practicas de aula, el desarrollo de procesos investigativos y el
acceso a programas de formacién avanzada.

3. El aporte de recursos por parte de la Gobernacion y las Alcaldias para la cualificacion de
docentes en los tres niveles de formacion. La constitucion de fondos de becas
condonables para el mejoramiento de las condiciones formativas requeridas por el
territorio y deseadas por los docentes.
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3. NECESIDADES DE FORMACION IDENTIFICADAS

Referenciando los informes relacionados en el diagnéstico del presente Plan, se pueden

identificar las siguientes necesidades de formacion:

Ejes de

L Necesidades de Formacion Identificadas | Fuente
Formacion
Pedagogias C”t",:a.s" Analisis de los PEl y PMI
Modelos pedagdgicos, propuesta i
. . - Autoevaluacion
pedagogica y estrategias metodoldgicas. Institucional
Estrategias para el apoyo académico y s
e : e Andlisis de las
. seguimiento a estudiantes con dificultades. :
Gestion . . . evaluaciones externas
. Metodologias flexibles: Escuela Nueva e .
Pedagdgica - : . . Andlisis de la evaluacién
2 Planes de estudio, curriculos pertinentes y ~
Académica de desempefio

articulados.

Estandares y competencias, articulados al
curriculo.

La evaluacion formadora y transformadora.

Planeacion y evaluacién por competencias.

Aproximacion al Plan de
Formacién Regional -
Mojana

www.sucre.gov.co e Calle 25 N° 25B - 35 Sincelejo — Sucre
NIT 892280021-1 eTel. (5) 2806808 - (5) 2799470 Ext. 100

47

IIFEREITIE



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SUCRE

GOBERNACION

SECRETARIA DE EDUCACION
CALIDAD EDUCATIVA

Gestion
Pedagdgica -
Académica

Evaluacion formativa asociada a criterios de
evaluacion y uso pedagogico de resultados
de evaluacion.

Fomentar la evaluacién formativa para el
seguimiento al aprendizaje de los
estudiantes.

Promover la flexibilizacion curricular de
acuerdo con el contexto de los estudiantes,
las familias y la comunidad educativa en
general.

Analisis de resultados evaluaciones
(internas y externas) como herramienta
para la priorizacion de aprendizajes.
Fortalecer la incorporacion y el uso
pedagégico de las TIC en el
establecimiento educativo para contribuir a
los aprendizajes de los estudiantes.
Fomentar y fortalecer las Comunidades de
Aprendizaje (CDA) como estrategia para el
mejoramiento continuo de las practicas
pedagdgicas de los docentes.

Vincular activamente a los padres de familia
en los procesos de formacion y aprendizaje
de los estudiantes.

Brindar orientaciones y apoyo al plan de
estudios de las areas de Educacion Inicial,
Lenguaje y Matematicas para la basica
primaria.

Dar continuidad a las formaciones en
competencias socioemaocionales.
Enriguecer las dinamicas institucionales a
través del fortalecimiento de la cultura del
mejoramiento continuo por medio del uso
de las TIC en las practicas pedagdgicas en
Educacién Inicial, Lenguaje y Mateméticas.

Balance Programa Todos

A Aprender 2021.

Apropiacién en redes y comunidades de
aprendizaje.

Practica de "construccion de redes vy
comunidades de aprendizaje”.

Sistema de Seguimiento y

Evaluacion - Escuela de

Liderazgo para Directivos

Docentes
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Gestion
Pedagdgica -
Académica

Pedagogias criticas

Modelos pedagogicos, propuesta
pedagdgica y estrategias metodoldgicas.
Estrategias para el apoyo académicoy
seguimiento a estudiantes con dificultades.
Metodologias flexibles: Escuela Nueva
Planes de estudio, curriculos pertinentes y
articulados

Estandares y competencias, articulados al
curriculo

La evaluacién formadora y transformadora
Planeacién y evaluacién por
competencias

Andlisis de los PEIl y PMI
Autoevaluacion
Institucional

Analisis de las
evaluaciones externas
Anadlisis de la evaluacion
de desempefiio
Aproximacion al Plan de
Formacién Regional -
Mojana

Estratégico

Procesos de gestidn organizacional y
administrativa (Gestion del PEI, gestion de
proyectos, autoevaluacion, rendicién de
cuentas, manejo contable, legislacion,
politica educativa)

Gerencia, gestion y liderazgo
Direccionamiento estratégico institucional

Andlisis de los PEIl y PMI
Autoevaluacion
Institucional

Andlisis de la evaluacién
de desempefio
Aproximacion al Plan de
Formacién Regional -
Mojana

Investigacién, generacion y aplicaciéon de
conocimiento innovador.

Andlisis de los PEly PMI
Analisis de la
autoevaluacion
Institucional

Investigativo o Andlisis de la evaluacion
Investigacion de aula. ~
. N de desempefio
Proyectos de proyeccion comunitaria. ; -
Aproximacion al Plan de
Formacion Regional -
Mojana
i - Andlisis de los PEI y PMI
Didactica de las matematicas P y
L Autoevaluacion
Didactica de lengua castellana y procesos .
L . Institucional
Disciplinar lectoescriturales e .
S . Andlisis de las valuaciones
Didacticas especiales
externas
Autoevaluacion
Manejo de conflictos Institucional
Desarrollo Competencias ciudadanas Andlisis de las pruebas de
HUMANo Ruta para la atencién integral de la competencias ciudadanas
oy Convivencia Escolar (Ley 1620 de 2013) Analisis de los Manuales
Convivencia

Cétedra de la Paz
Proyectos pedagdgicos transversales
(Pescc, derechos humanos y ambiental)

de Convivencia
Aproximacion al Plan de
Formacion Regional -
Mojana
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Aplicacién de las TIC a los procesos
educativos y de formacion
Aplicacién de TIC a los procesos

Analisis del indice sintético
de calidad
Analisis de la

Tecnologia, S ) ” .
: A administrativos y de gestion autoevaluacion
innovacion y Fortal | i2s de inglé stitucional
o ortalecer las competencias de inglés en instituciona
competitividad . i
los docentes Aproximacion al Plan de
Emprendimiento y empresarismo Formacién Regional -
Ambientes virtuales de aprendizaje Mojana
Ambientes de aprendizajes seguros e Analisis de la
inclusivos autoevaluacién
Enfoque diverso institucional
- Etnoeducacion Andlisis del indice sintético
Inclusion

Apoyo a estudiantes con necesidades
educativas especiales

Educacion inicial y atencion integral a la
primera infancia

de calidad
Aproximacion al Plan de
Formacion Regional —
Mojana
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4. DEFINICION DE POLITICAS DE FORMACION DE EDUCADORES

4.1.

La Formacion Docente en el Plan Decenal de Educacion 2016-2026

El Plan Decenal Nacional de Educacion, en su cuarto desafio estratégico propone la construccion
de una politica publica para la formacién de educadores la cual se fundamenta en los siguientes
lineamientos especificos estratégicos para consolidar la construccién de una politica pablica para
la formacion de educadores, desde su disefio y definicién:

Disefio y definicion:

1.

9.

Establecer la ruta tanto para el disefio como para la implementacion de la politica publica
de formacién de educadores, consonante y coherente con la visiébn y los principios
orientadores del Plan Nacional Decenal.

Establecer tiempos para el disefio, implementacién y evaluacion de la politica de
formacion de educadores.

Avanzar en la definicién de las competencias de un educador que deban ser parte de la
formacion inicial, continua y avanzada para facilitar su desarrollo profesional y la
realizacion de su labor.

Garantizar una formacion para educadores que reconozca las diferencias propias de los
distintos niveles educativos y modalidades de la formacién en los que se desemperien.

Asegurar que todo programa de formacién para educadores se base e incluya un
enfoque pluralista, diferencial y pertinente al contexto social, econémico, ambiental y
cultural de desempefio del educador.

Garantizar en la formacion inicial, continua y avanzada de educadores el enfoque de
educacion inclusiva, el enfoque de derechos, el uso pedagdgico de las TIC y el desarrollo
de competencias socioemocionales y ciudadanas, para la construccion de paz y equidad.
Ampliar la oferta de educacién formal de personal de apoyo al educador para la inclusion.

Asegurar que la formacién de educadores contribuya al fortalecimiento de la educacion
como proyecto cultural, ético, politico, ambiental y pedagogico.

Garantizar que en los procesos de formacion docente se incluyan las estrategias

desarrolladas para la construccién de la cultura de paz y la recuperacion de los colombianos
de los impactos negativos del conflicto armado.
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10. Promover la formacion inicial, continua y avanzada de calidad y pertinente para los
educadores que les permita enfocarse en la formacion, el aprendizaje del estudiante y su
desarrollo humano integral.

11. Propender, desde las IES, por el desarrollo de las competencias pedagdgicas de los
docentes de educacion superior que no cuentan con una formacién de base en educacion.

12. Promover la participacién de los docentes y sus organizaciones magisteriales en el
disefio, ejecucion y evaluacion de politicas educativas.

13. Asegurar que las Instituciones Educativas disefien y actualicen sus curriculos de
formacion de educadores, considerando referentes nacionales e internacionales y
atendiendo a los lineamientos curriculares vigentes, bajo principios de flexibilidad, inclusion,
pertinencia y calidad.

14. Asegurar la participacion vinculante de los actores representativos de la formacion de
educadores en el disefio, implementacion y evaluacion de la politica de formacion de

educadores. 52

15. Promover la formacién docente a través de procesos de acompafiamiento situado a su
practica pedagdgica.

Desde el fortalecimiento a la formacién se buscaré:
1. Fortalecer la oferta de calidad de programas de formacién para educadores, en especial
para la educacion inicial.

2. Implementar estrategias para identificar y desarrollar la vocacion para ser educador y
favorecer condiciones para acceder a programas de licenciatura.

3. Desarrollar estrategias de articulacién entre las instituciones formadoras y las entidades
locales, territoriales y nacionales, para fomentar la formacién de educadores y garantizar
la pertinencia de la practica pedagaogica en relacion con el contexto.

4. Fomentar la investigacion en educacion y pedagogia y la formacion investigativa en las
instituciones formadoras de educadores y en los programas de licenciatura a través de
estrategias como semilleros, grupos y redes de investigacion, entre otros.

5. Garantizar, con el compromiso de las instituciones formadores de educadores, que en los
procesos de formacién de estos se fortalezcan las competencias, capacidades y saberes
que se quieren desarrollar en los estudiantes.
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Crear un perfil docente para cada una de las areas de la Educacion Media Técnica
definidas en la Ley 115 que sirva como instrumento para los procesos de formacion, las
convocatorias y los procesos de seleccién, evaluacion y reconocimiento.

Incluir tematicas de orientacién socio ocupacional en los procesos de formacion para
educadores de secundaria y media.

Definir criterios y condiciones de calidad de la oferta de formacion de educadores en
servicio.

Desarrollar programas de formacion, capacitacion y actualizacion docente con énfasis en
investigacion en las diferentes areas obligatorias y saberes ancestrales.

Contar con canales de apoyo virtual a la docencia, que permitan el fortalecimiento de las
practicas segun las modalidades de ensefianza, el nivel de formacién y la ubicacién
geografica, entre otros.

Desde el monitoreo y la evaluacion:

1.

Incluir en la politica publica de formacién de educadores con especificidad segun sus
roles (docentes, directivos, orientadores, etc.), recursos, mecanismos y metodologias
que la hagan viable, sostenible, pertinente y con una estrategia de seguimiento.

Liderar desde el Ministerio de Educacion Nacional, con el apoyo de las comunidades
académicas, las Instituciones de Educacion Superior - IES, Escuelas Normales
Superiores - ENS y Secretarias de Educacion - SE, la cualificacion de los programas de
formacion inicial, continua y avanzada para educadores.

Fomentar la movilidad docente a través de misiones nacionales e internacionales para el
conocimiento de diferentes modelos y buenas practicas pedagdgicas, con el compromiso
de hacer la transferencia de conocimiento a la institucién en la que se labora y de
contribuir en la estructuracién de propuestas para el fortalecimiento de la calidad en la
educacion a nivel nacional.

Promover la implementacion y evaluacion de practicas pedagolgicas diversas,
contextualizadas, innovadoras y motivantes.

Desarrollar programas de formacion, capacitacion y actualizacién docente con énfasis en
investigacion en las diferentes areas obligatorias y saberes ancestrales.

Realizar el seguimiento y la evaluacion de calidad e impacto de los cursos y de los
programas de formacién de educadores.
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Desde las mejores practicas y reconocimientos:

1.

10.

Promover espacios alternativos que incluyan la formacion docente entre pares para
compartir mejores practicas e incorporar al ejercicio profesional nuevas pedagogias y
didacticas, herramientas y tecnologias flexibles.

Promover la reflexion sobre el educador y sobre el sentido de su formacién para
favorecer nuevas experiencias y formas de reconocer y promover su cualificacién a
través del sistema educativo, en sus distintas trayectorias y naturalezas de formacion.

Garantizar que los procesos 0 acciones que se realicen para la identificacion,
reconocimiento y seguimiento de las cualificaciones de los educadores estén acordes
con el desarrollo sostenible del pais y que sean pertinentes, flexibles, participativos y en
continua actualizacion.

Promover en los procesos de formacion inicial, continua y avanzada de los educadores el
aprendizaje permanente y la reflexidn, sistematizacion y socializacion de su experiencia
pedagdgica.

Promover la articulacion de los procesos de formacién en servicio con la formacién inicial
y avanzada y generar rutas de formacion que respondan a las necesidades diferenciadas
de formacién de los educadores, de acuerdo con su lugar y proyeccion en la carrera
docente.

Ampliar y difundir los programas de financiacién y apoyo a la formacién de maestria y
doctorado para los educadores, garantizando que tengan impacto en el mejoramiento de
su practica pedagdgica.

Garantizar unas mejores condiciones de bienestar, nivelacion salarial y reconocimiento
social de los educadores, sobre todo en las zonas rurales y en la educacién inicial.

Definir y viabilizar un plan de incentivos para educadores (movilidad, tiempos, recursos y
reconocimientos, entre otros) para el desarrollo de la investigacion y el acceso a los
programas de formacion en servicio.

Respaldar con el plan de incentivos a los educadores con experiencias exitosas y apoyar
la divulgacion de las mismas.

Desarrollar estrategias para la generacién de una cultura de reconocimiento del valor de
la profesion docente (campafia de medios, alianzas, reconocimientos y mejoramiento
salarial, entre otros).
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Desde el contexto rural:

1.

Promover el fortalecimiento de las Escuelas Normales Superiores, para que se
formen educadores capaces de responder con calidad a las necesidades educativas
de los diferentes contextos, especialmente en los rurales.

Favorecer la presencia y la permanencia de los educadores en zonas rurales
mediante procesos de formacion e incentivos que apoyen su desarrollo humano
integral.

Impulsar modelos de formacion para educadores que procuren la preservacion y
sostenibilidad del medio ambiente y fomenten modelos productivos coherentes con
su contexto.

Promover y fortalecer los procesos de formulaciéon y desarrollo de los planes
territoriales de formacién de docentes —PTFD-, propiciando la participacion activa de
los educadores y de las instituciones formadoras en los comités territoriales de
formacion docente —CTFD-.

Desarrollar estrategias para la generacion de una cultura de reconocimiento del valor
de la profesion docente (campafia de medios, alianzas, reconocimientos,
mejoramiento salarial, otros).

Contar con canales de apoyo virtual a la docencia, que permitan el fortalecimiento de
las practicas segun las modalidades de ensefanza, el nivel de formacién y la
ubicacién geografica, entre otros.

Desarrollar programas de formacién, capacitacion y actualizacion docente con
énfasis en investigacion en las diferentes areas obligatorias y saberes ancestrales.
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4.2. Sistema Colombiano de Formacién de Educadores y Lineamientos de Politica

Desde el afio 2007 se viene trabajando en el pais por la consolidacion de un sistema nacional de
formacion de educadores, hasta el punto que para el periodo 2010 — 2014, dentro de los cinco
proyectos estratégicos para el mejoramiento de la calidad, se incluy6é el programa nacional de
formacion de educadores.

El MEN, en un proceso de construccion colectiva y apoyado en la comunidad académica,
educativa y gremial, elabora el Sistema Nacional de Formacion de Educadores y Lineamientos
de Politica, que recoge todos los antecedentes que se han dado en Colombia sobre este
particular y fundamental tema. Considerar la formacién de educadores como un sistema es ya un
logro de importancia significativa que pone de presente la formacién y el desarrollo integral del
docente como uno de los factores determinantes de la calidad de la educacion.

El Sistema Nacional de Formacion de Educadores gira en torno a los siguientes principios:
articulacion, transparencia, continuidad, comunicacion e informacion, autonomia, participacion,
identidad e integralidad profesional, formaciéon de alto nivel, interés publico y reconocimiento
social, formacion en funcion de derechos, diversidad e interculturalidad y favorabilidad.

De igual manera, este sistema nacional de formacion de educadores lo conforman tres
subsistemas basicos: formacion inicial, formacion en servicio y formacion avanzada, los cuales, a
su vez, tienen tres ejes transversales, que son pedagdgico, investigativo y evaluativo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el MEN establece los siguientes “lineamientos de Politica para el
Sistema Colombiano de Formacién de Educadores...:

e Reconocer al educador como un profesional de la educacion y a su formacién como un
proceso de profesionalizacion en sus diferentes subsistemas: inicial, en servicio y
avanzada.

e Valorar la importancia de cualificar a los profesionales tanto en lo pedag6gico como en lo
disciplinar, con los valores humanos y éticos en todas las etapas de la formacion.

¢ Dignificar la profesion docente. Esta debe ser una politica publica concertada con la
academia y las comunidades educativas para mejorar el reconocimiento social del
educador. Dado que el sistema de formacion de educadores contiene principios y
orientaciones nacionales, esta resignificacion de la profesion debe incluir tanto a los
docentes y directivos docentes escalafonados en el sector oficial, como a los de colegios
privados. Resulta oportuno afiadir que este reconocimiento no puede quedar reducido a
una simple reivindicacion gremial o corporativa, sino que debe hacer parte de un
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compromiso ético de los docentes y los directivos docentes con las comunidades
educativas y con la sociedad en general. Es asi como el mismo el educador debera
asumir la resignificacion de su lugar social, desde el ejercicio profesional de su quehacer,
actuando como un sujeto intelectual consciente de su propio proceso de cualificacion y
profesionalizacion.

e Generar una aspiracion positiva hacia ejercer la profesién del educador desde un
compromiso ético-politico, en donde la condicién salarial a pesar de no ser la Unica, incide
en las demas dimensiones. Mejores condiciones laborales dignifican la labor docente y el
directivo docente y aumentan su valoracién en el desarrollo de su proyecto de vida.
Asimismo, le permiten actuar con mayor impacto como agente social de cambio en una
sociedad que cree en sus capacidades.

e Desarrollar capacidades que le permitan a los docentes y directivos docentes la utilizacién
de las TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula y el dominio adecuado
de una lengua extranjera, no simplemente como instrumentos técnicos, sino también 57
desde procesos formativos para la reflexion, discusion y problematizacién de estos
conocimientos obligatorios en la sociedad globalizada.

e Incorporar en la formacion y desarrollar en los educadores las competencias para una
verdadera educacién inclusiva en todos sus subsistemas, entendida como la capacidad
de atender con calidad y desde el enfoque de derechos a grupos diversos, que incluyan
por ejemplo, poblaciones en condicion de vulnerabilidad o discapacidad, diferentes grupos
étnicos o multiculturales y comunidades LGTB, entre otros.

o Definir los espacios nacionales, territoriales y de aula que tipifiguen al sistema de
formacion de educadores como un sistema incluyente en el que puede desarrollarse un
didlogo intercultural de saberes con las comunidades étnicas y un intercambio de
conocimientos con las poblaciones histéricamente discriminadas.

o Revisar las relaciones entre la calidad de los procesos formativos de los educadores y los
presupuestos que se destinan para tales fines, de manera que se procuren aumentos en
el presupuesto para la formacién de educadores, como parte de una politica fiscal que
incremente el gasto educativo en general. Esta es una recomendacion aceptada por
organismos internacionales como la UNESCO, dado el aumento de las exigencias
formativas en las sociedades globalizadas”. Sistema Nacional de Formacion de
Educadores y Lineamientos de Politica” Pags. 131y 132.
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4.3. La Formacién de Educadores en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022“Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”.

“La educacién es la herramienta mas poderosa para promover la movilidad social y para la
construccion e equidad. Pese a todos los avances que ha logrado Colombia en los ultimos afios
para mejorar el acceso con calidad a la educacion, aun persisten rezagos en cobertura,
permanencia y calidad en todos los niveles. Por tanto, y con el fin de generar una transformacién
en el sistema educativo, una de las principales apuestas es brindar educacion inicial con enfoque
de atencion integral, en el marco de la Ley 1804 de 2016.

En la educacién basica, se buscara mejorar la calidad de los aprendizajes y asegurar el
transito efectivo desde la primaria hacia la secundaria, a la luz de una educacion inclusiva,
gue brinde las condiciones necesarias para el acceso, la permanencia y las trayectorias
completas, y con una propuesta especifica para avanzar en la garantia del derecho a la
educacién, en armonia con lo planteado por el Plan Decenal de Educacién 2016-2026,
priorizando en este sentido a la poblacion rural, a fin de cerrar brechas existentes entre el
campo Yy la ciudad. Asi, mismo, la politica publica educativa para la educacion preescolar,
basica y media se encamina hacia el reconocimiento del rol de los docentes y directivos
docentes como lideres y agentes de cambio para el avance de la calidad; al fortalecimiento
de competencias para la vida, al incremento de la Jornada Unica de manera progresiva y con
calidad; al aprovechamiento de los resultados de las evaluaciones de aprendizajes como un
elemento transversal de las practicas pedagdgicas y a la promocion de entornos escolares
protectores.

En cuanto a la juventud, la educacion media es uno de los niveles que presenta menor
cobertura. Esto es alarmante si se tiene en cuenta que este nivel es fundamental para definir
la trayectoria de vida de los jévenes. Por tanto, se proponen acciones orientadas al
incremento del acceso y al favorecimiento de la calidad, de tal forma que este nivel sea mas
atractivo y pertinente para los jovenes colombianos. A lo anterior, se suma un fuerte
componente socioemocional y de orientacidon socioocupacional, con el fin de favorecer el
transito hacia la educacion superior, asi como estrategias para fortalecer el acompafiamiento
situado a docentes.

Educacion inicial de calidad para el desarrollo integral.

MinEducacién, en coordinaciéon con la Comision Intersectorial para la Atencion Integral de la
Primera Infancia (CIPI), desarrollard una estrategia de cualificacién, que podré ser implementada
en modalidades presenciales y virtuales. Esta incluye el fortalecimiento pedagogico del talento
humano vinculado a la oferta oficial y privada de la educacion inicial y preescolar, para la
formacion de competencias bésicas, transversales y socioemocionales. En complemento, se
creara el sistema de seguimiento al talento humano, que permitira realizar una caracterizacion y
dar cuenta de los procesos de cualificacién logrados en el marco de la atencién integral.
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Educacion inclusiva.

La educacion inclusiva trasciende una respuesta educativa poblacional, generando ambientes de
aprendizaje que promueven la participacion efectiva de todos los estudiantes, desde sus
caracteristicas individuales y condiciones especificas. En este sentido, se apunta hacia una
educacion inclusiva soportada en los derechos humanos. Para ello, se fortalecera la atencién
desde la diferencia, asegurando la participacion efectiva de todos los estudiantes, con el
propésito de promover una educacion de calidad y disminuir los riesgos asociados a la desercion.
En este sentido, se realizaran procesos de formacién docente, asi como un trabajo articulado con
las secretarias de educacion, para la construccion de los planes de implementacion progresiva
del Decreto 1421 de 2017, y para la gestion de dotaciones y apoyos para la atencién de
estudiantes con discapacidad, en concordancia con lo establecido en el Pacto por la inclusién de
personas con discapacidad. Asi mismo, se fortaleceran los modelos etnoeducativos, en
concordancia con lo definido en la linea A “Equidad e inclusién social para grupos étnicos”, y se
generaran lineamientos relacionados con estrategias educativas flexibles para favorecer
procesos de aprendizaje acordes con las necesidades de los nifios, nifias y adolescentes en
condiciones de vulnerabilidad, en especial los de contextos rurales y de grupos proclives a la
exclusion social.

Mejorar la calidad de la educacién preescolar, basica y media, con enfoque territorial y lograr
disminuir las brechas existentes entre sectores y zonas de prestacion del servicio educativo,
resulta fundamental en la perspectiva de que los nifios y jévenes permanezcan en el sistema,
logren los aprendizajes que les son necesarios para continuar su proyecto de vida y construyan
trayectorias de manera efectiva. Para lograrlo, se plantean las siguientes estrategias:

Directivos lideres y docentes que transforman.

Los docentes y directivos docentes son los principales agentes de cambio y liderazgo en el logro
de una mejor calidad educativa. Por lo tanto, resulta prioritario reconocerlos como tal y
promoverlos en su desarrollo personal y profesional, propiciando su bienestar y fortaleciendo sus
practicas pedagogicas y didacticas, asi como su proceso de formacién. Para ello, se buscara el
concurso de las areas de calidad de las secretarias de educacion, el apoyo de aliados regionales
y la conformacion de redes de trabajo entre directivos docentes, con el fin de consolidar la
escuela de liderazgo para directivos docentes que beneficiard a cerca de 10.000 directivos y
promoverd comunidades de aprendizaje que indaguen y promuevan practicas exitosas sobre
direccion escolar.

MinEducacién promovera la inclusion del enfoque diferencial, de género y territorial, en los planes
territoriales de formacién docente, con el objetivo de garantizar mayor pertinencia. Por otra parte,
con el apoyo de las instituciones de educacion superior de alta calidad y previa evaluacion de
pertinencia por parte de la Entidades Territoriales Certificadas, se desarrollaran proyectos de
capacitacion, actualizacion y formacion de docentes oficiales en diversos temas, entre ellos
educacién ambiental y educacion para la ciudadania.
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En cuanto a formacién docente, se fortaleceran las escuelas normales superiores para que
orienten sus programas al desarrollo de las competencias que los futuros docentes requieren
para una practica pedagdgica innovadora que integre las tendencias en materia de aprendizajes
efectivos y que contribuya al mejoramiento de la educacién inicial y primaria, especialmente en
las zonas rurales.

Para la atraccién a la docencia de un recurso humano de alta calidad, se ajustara el Banco de la
Excelencia, mecanismo a través del cual se garantiza el principio del mérito en la provision de
vacantes definitivas. Esta nueva version del Banco de la Excelencia permitira valorar criterios de
mérito con enfoque y pertinencia territorial, y la geolocalizacién de vacantes a nivel de sede
educativa. Estard articulada con otros sistemas de informacion del sector, tendr4 mejoras para la
verificacion de requisitos de los aspirantes, disminuira los tiempos de provision y fortalecera las
capacidades de las entidades territoriales en la gestién de todo el proceso.

MinEducacion fortalecera las estrategias de formacién de docentes noveles, estimulara a los
jovenes para que consideren la carrera docente como una alternativa de desarrollo profesional
significativa e incentivard el ingreso a ella por parte de bachilleres con desempefios académicos
sobresalientes.

Para los docentes en servicio, el ministerio fortalecera los procesos de formacién posgradual, lo
gue contribuira al desarrollo profesional de 8.000 docentes, buscando incidir en los procesos de
aprendizaje, la transformacién de las practicas de aula, la innovacion educativa y la investigacion
aplicada. Con el fin de cerrar las brechas territoriales en materia de calidad, se otorgaran becas
para posgrado, priorizando aquellos docentes que ensefian en zonas rurales y en educacion
inicial. De igual forma, se promovera la formacién continuada y situada de 126.000 docentes, a
fin de reconocer saberes y experiencias que promuevan el trabajo colaborativo y la
experimentacion, transformando asi las practicas pedagogicas de aula en contexto con los
procesos de aprendizaje y la cotidianidad escolar.

Igualmente, se promovera la excelencia docente, a través del reconocimiento del saber
pedagdgico y la investigacién sobre la practica, con el apoyo de Colciencias, mediante cuatro
lineas de investigacion: recursos didacticos, comunidades de aprendizaje, divulgacion del saber
pedagdgico y joévenes maestros investigadores. Asi mismo, con el ICFES se promoveran
investigaciones que usen los resultados de las Pruebas de Estado para el mejoramiento y
consolidacion de las practicas pedagogicas en los establecimientos educativos.

Con estas estrategias, dirigidas a maestros y directivos, se busca, se busca reconocer sus
saberes, generar nuevos conocimientos a través de comunidades de aprendizaje y redes de
intercambio de experiencias, asi como visibilizar e incentivar buenas practicas en el ejercicio
docente que impactan directamente en la calidad de la educacion. Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022: Pacto por Colombia, pacto por la equidad Pags. 322,323, 325 y 329.

4.4.  Politica Departamental de Formacién de Educadores
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El Plan de Desarrollo Sucre Diferente 2020 — 2023, en la linea estratégica 1: Inclusion social y
paz, se infieren las siguientes lineas de politica:

La educacion como servicio transformador de vidas, es determinante para alcanzar la inclusién
social de la poblacién. Mediante los programas de esta linea, se busca i) ampliar la cobertura
para que todas las personas en edad escolar puedan acceder al servicio en condiciones 6ptimas,
i) mejorar la calidad del servicio educativo para lo cual el rol de los docentes es clave para formar
ciudadanos que ejerzan sus derechos y deberes en la sociedad, iii) reducir el analfabetismo vy iv)
ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la educacion superior, con un enfoque innovador que
permita realizar un piloto para promover la educacién terciaria. Dado que es un sector
fuertemente afectado por el COVID-19, se incluyen acciones orientadas a la adaptacion de las
clases a la nueva realidad.

» Programa “Todos y todas a aprender”: La educacion es un derecho y un servicio
publico obligatorio, por eso, este programa busca garantizar las condiciones para que las
nifias y nifios del departamento accedan a la educacion inicial, preescolar, basica y
media. Para alcanzar este propdsito, en el marco de las funciones departamentales, se
contemplan acciones para la implementacion de la jornada Unica, construccién y
mejoramiento de infraestructura educativa, programas de alimentacién escolar, entre
otros.

Poblacion objetivo: Nifas, nifios, adolescentes, jovenes, indigenas, Rom,
afrocolombianos, negros, raizales, palenqueros, poblacibn LGTBIQ+, personas con
discapacidad, victimas, reincorporados, reintegrados, habitantes de calle y migrantes en
edad escolar.

» Programa “Calidad, compromiso de todos”: Mejorar la calidad de la educacion es
determinante para reducir la exclusién social. En este propdsito se vinculan los docentes,
estudiantes, madres y padres de familia y el entorno del estudiante, por lo que este
programa contempla actividades de fortalecimiento de las competencias docentes,
bilingliismo, acceso y uso de tecnologias de la informacion y las comunicaciones, ciencia
en las aulas, participacion de las madres y padres de familia en el proceso formativo y
espacios de orientacién para los estudiantes, entre otros, orientados a alcanzar mejores
estandares y resultados en materia de calidad educativa en el departamento.

Poblacion objetivo: Nifias, nifios, adolescentes, jévenes, indigenas, Rom,
afrocolombianos, negros, raizales, palenqueros, poblacion LGTBIQ+, personas con
discapacidad, victimas, reincorporados, reintegrados, habitantes de calle y migrantes en
edad escolar.

» Programa “Sucre lee y escribe”: El analfabetismo no solo se debe concebir como la
dificultad para leer y escribir, sino que debe comprender sus implicaciones en la
vulneracion de derechos de las personas analfabetas, para quienes se limitan las
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posibilidades de acceder a servicios del Estado o realizar trdmites en cualquier entidad
privada o comunitaria que requiera lectoescritura. Este programa busca, ademas de
alfabetizar, ensefiar nociones basicas de aritmética mediante metodologias innovadoras
gue promuevan la inclusién social y la integracién en los territorios.

Se complementa con el programa del sector cultura que busca promover mejores habitos
de lectura.

Poblacion objetivo: Mujeres y hombres jovenes y personas mayores, indigenas, rrom,
afrocolombianos, negros, raizales, palenqueros, poblacion LGTBIQ+, personas con
discapacidad, victimas, reincorporados, reintegrados, habitantes de calle y migrantes
mayores de 15

afos.

> Programa “Saber por mi futuro - Educacion superior diferente”: El acceso a la
educacién superior tiene una estrecha relacion con el desarrollo de los territorios, incide
en la competividad de los paises y prosperidad de las personas. Este programa busca por
un lado, facilitar una educacion superior inclusiva para que todos los jovenes se sientan
parte de una academia que no discrimina, por otro lado, promueve el acceso a programas 62
tecnolégicos y técnicos e innova al buscar implementar ejercicios para el desarrollo de
procesos de educacién terciaria en el departamento. En general, comprende todas las
actividades orientadas a facilitar el acceso a la educacién superior y mejorar su calidad y
articulacion con el sector productivo.

Poblacion objetivo: Mujeres y hombres jovenes, indigenas, rom, afrocolombianos,
negros, raizales, palenqueros, poblacion LGTBIQ+, personas con discapacidad, victimas,
reincorporados, reintegrados, habitantes de calle y migrantes en edad escolar.

> Ordenanza 061, por la cual se adopta la politica publica para el acceso y permanencia a
la educacion terciaria a jévenes de los municipios del departamento de Sucre, se crea un
fonde de becas para la educacién virtual y se autorizan transferencias de recursos para el
fomento de la educacion superior.

www.sucre.gov.co e Calle 25 N° 25B - 35 Sincelejo — Sucre
NIT 892280021-1 eTel. (5) 2806808 - (5) 2799470 Ext. 100 le%/f?fé’l\/f
f—-—



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SUCRE

GOBERNACION

SECRETARIA DE EDUCACION
CALIDAD EDUCATIVA

5. OBJETIVOS

5.1.

Objetivo general

Promover la cualificacion y profesionalizacion de los docentes y directivos docentes vinculados al
sector oficial de los municipios no certificados del departamento de Sucre, a través de procesos y
acciones que potencialicen sus competencias para el crecimiento personal y profesional, la
transformacion pedagdgica en las instituciones educativas y la mejora continua de los procesos
de ensefanzay aprendizaje.

5.2.

Objetivos especificos

>

Fortalecer el desarrollo y perfeccionamiento de las habilidades y competencias de
los directivos docentes, que les permita liderar las gestiones administrativas,
directivas, pedagdgicas y comunitarias que hacen parte del Proyecto Educativo
Institucional y la definicién de acciones para el mejoramiento continuo.

Ofrecer oportunidades de cualificacion y actualizacion a los docentes en ejercicio
para que complementen su formacién en las areas especificas de desempefio,
gue redunden en el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje.

Brindar herramientas a los docentes y directivos docentes para el disefio,
implementacion 'y evaluacion de proyectos pedagdégicos innovadores
fundamentados en la investigacion educativa y en el uso de medios y TIC.

Propiciar el fortalecimiento de docentes y directivos docentes en la construccion y
desarrollo de curriculos pertinentes y coherentes con las necesidades de la
comunidad educativa y de la poblacion vulnerable y diversa.

Propiciar oportunidades de formacion postgradual pertinente a docentes y
directivos docentes, que contribuya con el mejoramiento de la gestion y las
practicas de aula, encaminada a la mejora significativa de la calidad educativa en
el Departamento.

Fortalecer las competencias de inglés en los docentes del departamento de Sucre,
a partir de los estandares referenciados en el Marco Comuan Europeo.
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» Brindar herramientas pedagogicas a los docentes para que fortalezcan los
procesos de lectura critica y comprensién lectora en los estudiantes de basica y
media.

» Promover la organizacién de redes académicas e investigativas en las diferentes
areas del conocimiento, para que se incentive la reflexién y produccion de saberes

e innovaciones pedagdgicas que se generan desde el aula.

» Fortalecer las competencias de los docentes para la atencion integral de la
primera infancia.
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6. ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION DE DOCENTES Y
DIRECTIVOS DOCENTES

Para que la implementacion del presente Plan de Formaciéon de Docentes y Directivos docentes
sea exitosa, la Secretaria de Educacién de Sucre liderara la apertura de espacios de
socializacion donde participen docentes, directivos docentes, representantes de Universidades,
de Escuelas Normales Superiores y de Centros de Investigacién, con el fin de validarlo en
términos de pertinencia, coherencia y viabilidad.

Con el propdésito de dinamizar los procesos de capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento
permanente de los educadores y otros agentes educativos, en el marco de los principios y
politicas establecidas anteriormente, es indispensable establecer estrategias metodoldgicas que
posibiliten la interaccién de manera légica, ordenada y precisa en los contextos locales. De igual
manera, se hace necesario contar con una serie de estrategias que han sido exitosas en el
departamento de Sucre, dada las caracteristicas del territorio y la idiosincrasia de nuestros
docentes. Se destacan las siguientes:

6.1. Elaboracion y desarrollo de proyectos de formacién docente

Las propuestas de capacitacion deben responder a las necesidades identificadas y priorizadas en
el diagndstico del presente Plan y contar con el visto bueno del Comité Territorial de Formacion
Docente.

6.2. Establecimiento de Alianzas de cooperacién interinstitucional

Se promoveran alianzas con entidades gubernamentales y no gubernamentales que ofrezcan
programas de formacién de docentes y se fortaleceran las que actualmente existen, como es el
caso de Promigas, Cecar, Corposucre, Sena, Fundaciéon Mamonal, entre otras.

6.3. Encuentros subregionales con docentes y directivos docentes

Se convocaran a los equipos de gestion de los EE a un encuentro subregional de tres (3) dias, en
los municipios de Majagual, San Marcos, Tola, y Sincelejo, para fortalecer y hacer seguimiento a
la implementacion de la Ruta de Mejoramiento.
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6.4. Conformacion de las redes académicas en las areas basicas

Se promovera la conformacion de redes académicas en las areas de matematicas, lenguaje,
ciencias naturales, ciencias sociales e inglés, como espacios para que los docentes compartan
conocimientos, experiencias significativas y estrategias, que repercutan en el fortalecimiento de
los procesos de cualificacion y el mejoramiento de las practicas pedagdgicas.

6.5. Identificacidn, sistematizacion, apoyo y difusion de experiencias significativas

Con esta estrategia se pretende dar a conocer esas experiencias exitosas que tienen los
docentes y que vale la pena implementar en otros contextos como producto de procesos de
socializacién, capacitacion y/o cualificacién, que pueden ser foros, seminarios, talleres o
conversatorios pedagoégicos.

6.6. Formacion situada

Los ambientes de aprendizajes de mayor efectividad son aquellos donde los sujetos tienen
oportunidades de tomar decisiones por si mismos, circunscritas a acciones que faciliten aprender
a aplicar, para posteriormente, transferir ese aprendizaje a la realidad. Este marco conceptual
garantiza el aprendizaje significativo siempre que esté contextualizado a una situacion
determinada.

Los maestros deben evitar enfoques de aprendizaje activo que no produzcan, por un lado, las
habilidades y destrezas esperadas y, por el otro, la autonomia para la toma de decisiones. Para
lograr esto, se hace necesario dotar de herramientas a los docentes para que utilicen estrategias
metodolbégicas de ensefianza pertinentes para estas propuestas y trabajos cooperativos en el
aula. Si las decisiones se toman en conjunto aumenta el aprendizaje.

Cuando el contexto de aprender presenta alternativas de la realidad, y el aprendizaje se
circunscribe en el sujeto a la construccién por si mismo, y a la vez el estudiante tiene la
posibilidad de autoevaluar su proceso en una circunstancia guiada por el docente, las
capacidades se potencian y se logran las competencias necesarias para la adquisicion de un
determinado conocimiento.

Un aprendizaje situado requiere sencillamente, acercar la situacion de aprendizaje a la de
aplicacion para que el conocimiento adquirido se transfiera a la realidad. Tal transferencia es el
producto de la interaccién social y el entrar en comunicacion con la realidad del entorno de
aprender. En el aprendizaje situado, la construccion del conocimiento tiene una alta dependencia
de la interaccion cognitiva individual y la realidad, de modo que tanto la internalizacion como la
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transferencia del conocimiento se produce a instancias de la interaccion social, y por tal, el
individuo aprende en el contexto que esta situado y en funcién de la dinamica del mismo, se
genera el conocimiento.

En este tipo de aprendizaje, el éxito del proceso de ensefianza presenta una gran dependencia
del contexto. Si se circunscribe a contextos fuera de la realidad, como muchas veces ocurre en la
ensefianza tradicional, la transferencia de conocimientos a situaciones de la vida cotidiana
fracasa, justamente porgue las mismas no se viven.

6.7. Aprendizaje de pares

Los procesos de formacion de educadores requieren del aprendizaje de pares, es decir, del
aprendizaje con otros. Este tipo aprendizaje requiere del acompafiamiento de otros sujetos con
necesidades y objetivos afines que se relnen periédicamente para compartir sus saberes,
analizar sus experiencias exitosas y valorar los logros alcanzados.

6.8. Aprendizaje colaborativo

Este criterio metodolégico ve la educacién como un proceso de socio construccion, donde se
busca potenciar el valor de las relaciones interpersonales en lo que tiene ver con la socializacién,
la integracion y la diversidad como valores o elementos eficaces para la formacion de los
educadores. Estd demostrado que cuando dos o mas individuos trabajan en funcion de una meta
comun, el resultado es un producto mucho mas enriquecido que el obtenido por un solo sujeto.
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7. METAS E INDICADORES

OBJETIVO DEL UNIDAD DE META FORMULA DEL
INDICADOR MEDIDA INDICADOR
Brindar herramientas
metodoldgicas a los
docentes de educacién . Formar 2000 docentes | N° de docentes
g ; Namero de . o
basica y media para que docentes en competencias formados/N° de
promuevan las competencias formados bésicas y ciudadanas docentes
basicas y ciudadanas y en el cuatrienio programadosx100
socioemocionales en los
estudiantes.
Formar docentes en , Formar 1200 o_Iocentes N° de docentes
) - Numero de | en competencias o
Competencias pedagdgicas y docentes edaacaicas v digitales formados/N° de
digitales con énfasis en pedagogicas y dig docentes
. o formados con énfasis en
metodologias hibridas. . . programadosx100
metodologias hibridas.
Numero de | Capacitar 20_0 _ NO de docentes y
Formar a docentes y docentes y docentes y directivos . o
- e : directivos formados/N
directivos docentes en directivos docentes en liderazgo de docentes
liderazgo pedagégico. docentes pedagdgico.
formados programadosx100
Formar a los docentes en el
o ) 200 docentes
disefio de planes de estudio, . o N° de docentes
. . Numero de | formados en el disefio o
curriculos pertinentes y ; formados/N° de
. docentes de planes de estudio,
articulados (enfoque . . docentes
X ) formados curriculos pertinentes y
socioformativo). . programadosx100
articulados
200 docentes
Formar a los docentes en o
; . formados en N° de docentes
estrategias para la Nuamero de ; o
NN ; estrategias para la formados/N° de
flexibilizacién curricular y docentes LI i
N 7 flexibilizacion curricular | docentes
priorizacion de aprendizajes. | formados LT
y priorizacion de programadosx100
aprendizajes.
o
Formar a los docentes para Numero de 600 docentes N° de docentes
: formados/N° de
gue implementen una docentes formados en una docentes
evaluacion formativa. formados evaluacion formativa.
programadosx100
. . 200 docentes N° de docentes
Capacitar a los docentes en | Numero de o
; X formados en el modelo | formados/N° de
el modelo educativo flexible docentes . .
educativo flexible docentes
Escuela Nueva formados
Escuela Nueva. programadosx100
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OBJETIVO DEL UNIDAD DE META FORMULA DEL
INDICADOR MEDIDA INDICADOR
120 directivos
Formar a directivos docentes | Nimero de | docentes formados en | N° de directivos
en resignificacion, ajuste y directivos Resignificacién, ajuste | docentes formados/N°
actualizacion del Proyecto docentes y actualizacion del de directivos docentes
Educativo Institucional formados Proyecto Educativo programadosx100
Institucional
500 docentes
Formar a los docentes en formados en
Investigacion como . S N° de docentes
; . Numero de | Investigacion como o
estrategia pedagodgica d . daasai formados/N° de
apoyada en contenidos f ocenées estrat%gm be agog!:j:a docentes
digitales ormados apoyada en contenidos programadosx100
digitales en el
cuatrienio
Formar docentes y directivos Namero de N° de docentes
iy docentesy | 80 docentes formados o
docentes en Etnoeducacion T i formados/N° de
: . . directivos en etnoeducacion en el
como estrategia de inclusion. o docentes
docentes cuatrienio roaramadosx100
formados prog
Formar a los docentes en
educacién inclusiva y
flexibilidad — curricular para . 100 docentes N° de docentes
atender la discapacidad, la | Numero de i o
. ; X formados en educacion | formados/N° de
diversidad, capacidades y | docentes . .
; inclusiva en el docentes
talentos excepcionales en | formados o
o : cuatrienio programadosx100
Instituciones Educativas del
departamento de Sucre.
Capacitar a los docentes de . 100 docentes s N° de docentes
P R Numero de | formados en didactica o
béasica en la did4ctica de las . A formados/N° de
X o docentes de las areas basicas
areas bésicas. > docentes
formados en el cuatrienio
programadosx100
L . 50 docentes formados | N° de docentes
Formacion de los docentes Numero de . o
) en estrategias parala | formados/N° de
en estrategias para la docentes ~ S
- . ensefianza del inglés docentes
ensefianza del Inglés. formados o
en el cuatrienio programadosx100
Formar a los d_ocentes enel . 100 docentes N° de docentes
uso de herramientas Numero de ., o
. o formados en educacion | formados/N° de
pedagdgicas y didacticas docentes P
artistica en el docentes
para el fomento de la formados L
. - cuatrienio programadosx100
Educacion Artistica.
Capacitar a los docentes y Numero de | 300 docentes y N° de docentes y
directivos docentes en la docentes y directivos docentes directivos docentes
implementacion de la Ruta directivos formados en la formados/N° de
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OBJETIVO DEL UNIDAD DE META FORMULA DEL
INDICADOR MEDIDA INDICADOR
para la atencion integral de la | docentes implementacion de la docentes
Convivencia Escolar (Ley formados Ruta para la atencién programadosx100
1620 de 2013) y el uso de la integral de la
plataforma SIUCE. Convivencia Escolar
(Ley 1620 de 2013) y
el uso de la plataforma
SIUCE
Formar a los docentes en . 300 docentes N° de docentes
. Numero de | formados en la o
estrategias para la d imol ion de | formados/N° de
implementacion de la focenées 'mp ((ejme(r;tamon N ? docentes
Cétedra de Paz. ormados catedra de Pazene programadosx100
cuatrienio
Formar a los docentes de 300 docentes
bésica y'medla en ) formadqs en N° de docentes
estrategias metodoldgicas Numero de | estrategias para o
formados/N° de
para promover el docentes promover el
. . docentes
comportamiento lector, la formados comportamiento lector, roaramadosx100
comprension lectora y la la comprensién lectora prog
produccién textual. y la produccién textual
400 docentes o
Formar a I(_)s docentes en las NGmero de | formados en las bases N° de docer;tes
bases curriculares para ; formados/N° de
AN docentes curriculares para
Educacion inicial y R docentes
formados Educacion inicial y
preescolar. programadosx100
preescolar
Ndmero de
docentes y
directivos
docentes
formados en
la estrategia
Capacitar a docentes vy | Evaluar para
directivqs docentes en la :‘A%/anzgr yla N° de docentes y
estrategia Evaluar para uta e directivos docentes
Avanzar y la Ruta de | Acompafami | 860 docentesy o
I S formados/N° de
Acompafiamiento para la | ento parala | directivos docentes docentes v diectivos
Formulacién e Implementacién | Formulacion | formados doent y
de los Planes de | e oentes dosx100
Fortalecimiento Académico y | Implementaci programadosx
Pedagégico. on de los
Planes de

Fortalecimien
to

Académico y
Pedagégico
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OBJETIVO DEL UNIDAD DE META FORMULA DEL
INDICADOR MEDIDA INDICADOR
Capacitar a docentes y Numero de 150 docentes y N2 de docentes y
directivos docentes en docentesy directivos docentes directivos docentes
estrategias para el directivos formados formados/N2 de docentes
fortalecimiento de la alianza | docentes programadosx100
fam|l|a - eSCUG|a formados
Fortalecimiento de
capacidades en CTEI de los . N° de docentes
docentes en los gumero de 700 docentes formados/N° de
D . ocentes
establecimientos educativos f formados docentes
. ormados
a través del programa programadosx100

ONDAS.
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8. ORGANIZACION DE LA OFERTA

ENTIDAD OFERENTE

NOMBRE DE LA PROPUESTA

UNIVERSIDAD DE SUCRE

Diplomado: Docencia universitaria

Diplomado: Formacion Pedagdgica para Profesionales no Licenciados

Diplomado: Desarrollo de Competencias y Cultura Investigativa

Diplomado: Didactica de las Matematicas

Diplomado: Articulacidn de los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje
en la Primera Infancia

Diplomado: Estrategias Pedagdgicas para el Desarrollo de
Competencias Lectoras y Escritoras en el Aula

Diplomado: Educacion Inclusiva y Flexibilidad curricular

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A
DISTANCIA - UNAD

Programa de formacion académica en el idioma inglés UNAD English.

Diplomado: Resignificacion del Quehacer Educativo.

Diplomado: Pedagogia al Alcance de Profesionales no Licenciados

Diplomado: Pedagogia y Diddcticas para la Educacién Inclusiva en
Primera Infancia.

Diplomado: La Matematica en el Contexto de la Pedagogia Critica.

Diplomado: Modelizacion Matemdtica desde el Aula, utilizando
Aprendizaje Activo.

Diplomado: Las Mediaciones Pedagdgicas en la Sociedad del
Conocimiento.

Diplomado: Innovaciones Educativas y Pedagdgicas en el marco de la
Sociedad del Conocimiento.
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ENTIDAD OFERENTE

NOMBRE DE LA PROPUESTA

FUNDACION UNIVERSITARIA CLARETIANA

Diplomado en Educacién Inclusiva con Enfasis en Discapacidad

Diplomado en Lectoescritura

Diplomado en Investigacion en el Aula y mas alla del aula

Diplomado en Evaluacién por Competencias.

Diplomado en Pedagogia de la Interculturalidad

Diplomado en Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.

Diplomado en el Uso Pedagdgico de las TICs

Especializacion en Produccion y Uso de Contenidos Pedagdgicos a
través de las TIC.

Diplomado en Didactica y Metodologia del Inglés

Diplomado de Etnolinglistica

Diplomado en Elaboracién de Proyectos Etnoeducativos vy
Ambientales pertinentes

Diplomado en Etnoeducacién e Interculturalidad

Diplomado para la Articulacidn de la Educacién Técnica y Tecnoldgica
con la Educacién Superior

Diplomado de Atencidn a la Primera Infancia y su Articulacién con la
Educacién Preescolar

Diplomado de Justicia y Reparacién de las Victimas del Conflicto
Armado.

Prevencion del Consumo de Sustancias Psicoactivas y otras Adicciones
en Instituciones Educativas.

Diplomado en Posconflicto y Pedagogias para la Construccion de la
Paz
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9. VIABILIDAD DEL PLAN DE FORMACION DE DOCENTES Y
DIRECTIVOS DOCENTES

La Secretaria de Educacion del departamento de Sucre, a pesar de no tener autonomia
presupuestal, cuenta con recursos administrativos, técnicos y financieros para la ejecucion del
Plan Territorial de Formacion Docente.

9.1. Recursos Administrativos

Existe el Comité Departamental de Capacitacion Docente, creado a través de la Resolucion N°
1312 de 2005, el cual opera a la luz del reglamento interno establecido en la Resolucion 1797 de
2006, modificado por el Decreto 0429 de 19 de mayo de 2017.

El Plan de Formacién Docente, elaborado por el Equipo de Calidad Educativa con el apoyo y
asesoria del Comité de Capacitacion Docente, se implementard, se le hara seguimiento y
evaluara desde el area de calidad educativa.

9.2. Recursos Técnicos

Los miembros del Comité de Capacitacién, en representacion de las Universidades, Facultades
de Educacion, Escuelas Normales Superiores, Centros de Investigacion, Asociacion de
Educadores de Sucre, viabilizan la capacidad técnica de la entidad territorial para la
implementacion del PTFD.

El Comité de Capacitacion Docente, se apoyarda en los equipos de expertos de las Universidades,
Facultades de Educacion, Escuelas Normales Superiores, Centros de investigacion y Secretaria
de Educacion, para el estudio y aprobacion de las propuestas de capacitacibn que sean
pertinentes y guarden coherencia con las necesidades establecidas en el Plan de formacion
docente.

El equipo de calidad educativa se encargara de acompafiar y hacer seguimiento a las propuestas

de capacitacion aprobadas e implementadas. De igual manera, aplicard instrumentos para
evaluar y reevaluar a los operadores de los procesos de capacitacion.
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9.3. Recursos Financieros

La Secretaria de Educacién de Sucre, a pesar de no tener autonomia financiera, cuenta con las

siguientes fuentes de financiacion para la ejecucién del Plan de Formacién Docente:

¢ Rendimientos financieros del Sistema General de Participacion de cada vigencia.
e Fondo Nacional de Regalias.

o Recursos propios (Rentas departamentales).

e Organizaciones de responsabilidad social (aliados).

e Recursos de la Nacion.
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10. PLAN OPERATIVO 2020 - 2023

VIGENCIA 2021

EJE TEMATICO OBJETIVO META INDICADOR RESPONSABLE (n?icl?cs)lrgs)
Institucion
Fortalecimiento a la educacion Incrementar los NGmero de Porcentaje Universitaria
terciaria - mediante la indices de cobertura, estudiantes de la tasa de . D'g.'tal de
implementaciéon de un plan de - - Antioquia, Escuela
] Lo ; acceso, permanencia beneficiados con cobertura en
financiacién para estudios de o R i De Bellas Artes Y
rogramas técnicos y oferta de educacion | la iniciativa “Becas educacion Humanidades de $2.458.083.270
programa Y terciaria a los jévenes Futuro” en el superior
tecnolégicos en  modalidad Sucre,
- del Departamento de departamento de aumentada - -
virtual en el departamento de Universidad
Sucre. Sucre en Sucre

Sucre.

Nacional Abierta y
a Distancia UNAD
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Fortalecimiento de las
capacidades en CTEI en nifios,
nifias y jovenes de las sedes
educativas a través  del
programa ondas en el
departamento de sucre

Fomentar una actitud
cientifica entre
maestros(as) a fin de
consolidar una cultura
ciudadana de CT+l en
la poblacién infantil y
juvenil.

Permitir a
maestros(as)
resignificar y

redimensionar su
practica como
acompafiantes / co-
investigadores /
investigadores.

Incentivar la
conformacion de
colectivos en lineas y
redes de conocimiento
y saber que permitan
el didlogo de maestros
(as) en su quehacer
como acompafiantes /
coinvestigadores /
investigadores.

240 docentes
formados a través
del Programa.

Proporcionar
herramientas de
investigacion que
permitan a maestros
(as) mejorar su
practica de
acompafamiento / co-
investigacion /
investigacion, a la vez
gue fortalecen su
formacién.

Generar procesos de
cualificacion para que
los maestros(as) en
Ondas se constituyan
en productores de
saber sobre la
investigacion de los
nifios(as) y los
jovenes, y lo
compartan con la
comunidad
académica.

Numero de
docentes
formados

Gobernacién de
Sucre, CECAR

77
$7.136.000.000
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Suministro de material

pedagogico y Numero de
capacitacion para el docentes y
mejoramiento de los directives Numero de
aprendizajes y el docentes colegios
desarrollo de capacitados en oficiales en
. competencias béasicas competencias las Abel Segund_o
Entrenamiento Pruebas SABER o o . Mendoza Ruiz/
11. y especificas para los basu_:gs, categorla_s C Grupo Educativo $590.541.833
docentes 'y especificas, y D (Bajo Ab
: - ~ el Mendoza
estudiantes del grado ciudadanas y desempefio)
11 de los municipios socioemocionales reducido en
no certificados del enel Sucre.
departamento de departamento de
Sucre. Sucre.
Estrategias 57 docentes y
Metodolégicas para directivos
la Ensefianza del docentes
Inglés formados
Estrategias para El
Fortalecimiento de
los Proyectos de 160 docentes y
Educacién Sexual, directivos
La Construccion de docentes
Ciudadania y las formados
Competencias
Socioemocionales
Numero de
112 docentes y cursos
directivos desarrollado
docentes S.
formados
Apoyo a los procesos Num_elfo.de
municipios

Estrategias para la
Construccion del
Pensamiento y
Habilidades de
Lectura Critica con
la Prensa Escrita

comunicacionales en
el marco de la
estrategia prensa
escuela en el
departamento de
Sucre.

intervenidos.

Numero de
instituciones
educativas
beneficiadas

Grupo Editado
S.A.S, Isaura
GoOmez, Diana
Jaraba.

78

$151.310.025
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VIGENCIA 2022

EJE TEMATICO

OBJETIVO META

INDICADOR

RESPONSABLE

COSTO
(millones)

Fortalecimiento de las capacidades
en CTEl en nifios, nifas y jovenes
de las sedes educativas a través del
programa ondas en el
departamento de sucre

Fomentar una actitud
cientifica entre
maestros(as) a fin de
consolidar una cultura
ciudadana de CT+l en la
poblacién infantil y
juvenil.

Permitir a maestros(as)
resignificar y
redimensionar su
practica como
acompafiantes / co-
investigadores /
investigadores.

Incentivar la
conformacion de
colectivos en lineas y
redes de conocimiento y
saber que permitan el
didlogo de maestros (as)
en su quehacer como
acompafantes /
coinvestigadores /
investigadores.

210 docentes

Proporcionar formados por el
herramientas de Programa.
investigacion que

permitan a maestros (as)
mejorar su practica de
acompafiamiento / co-
investigacion /
investigacion, a la vez
que fortalecen su
formacion.

Generar procesos de
cualificacién para que
los maestros(as) en
Ondas se constituyan en
productores de saber
sobre la investigacion de
los nifios(as) y los
jovenes, y lo compartan
con la comunidad
académica.

Numero de
docentes
formados

Gobernacién de
Sucre, CECAR

79

$7.136.000.000
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Atencién de estudiantes con Fortalecimiento a Namero de Porcentaje $ 1.004.000.000
discapacidad, diversidad y | docentesy directivos modelos de cobertura
capacidades y talentos docentes en pedagogicos neta en la
excepcionales. competencias bésicas, | flexiblesy educacion
especificas, pertinentes para inicial,
ciudadanas y poblacion con preescolar,
socioemocionales en | discapacidad bésicay
el departamento de desarrollados en media en
Sucre. el departamento Sucre
de Sucre aumentado
Numero de
instituciones de
educacion
superior

con programas de
regionalizacion,
articulados
con las apuestas
productivas de las

regiones en o
el departamento  Institucién I
de Sucre. P . Universitaria Digita
Apoyo al acpesci y Numero de oI;cf:St:J;ede de Antioquia,
permanencia a la estrategias de Escuela De Bellas
educacion terciaria en cobertura en
Educacién Superior modalidad virtual de apoyoa la educacion Artes ¥ $
" educacion . Humanidades De 22.365.587.805
j6venes del superior en el superior Sucre, Universidad
departamento de !
P marco del aumentada |\ ional Abierta Y A
Sucre. en sucre. . .
programa Distancia -UNAD,
“matricula CECAR.
cero”
Numero de
alianzas con el
sector empresarial
para promover
educacion
terciaria,
realizadas en
el departamento
de sucre"
Socializacion de la
politica de la
Estrategia Evaluar
para Avanzary la N° de
“Ruta de docentes 'y
Acompanamlerjgo para Socializar la directivos
la Formulacién e estrateqia v la ruta docentes
Evaluar para Avanzar Implementacion de los 2 860 goc)éntes formados/N° Equipo Calidad $7.200.
p ’ Planes de L y de docentes Educativa 000
= directivos S
Fortalecimiento y directivos
o docentes
Académicoy docentes
Pedagdgico de los programado
Establecimientos s x100

Educativos del
Departamento de
Sucre.
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11. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacion y seguimiento estara a cargo del Comité de Formacion Docente de Sucre de
manera continua y permanente, teniendo en cuenta la gestién, la rentabilidad y el impacto de los
procesos de capacitacion y acompafiamiento adelantados.

81
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