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PRESENTACION

Garantizar el derecho a una educacion de calidad para las nifias, nifios, jovenes y adultos, implica el
esfuerzo conjunto de diversos actores: el Estado, las entidades gubernamentales y la comunidad
educativa, liderada por los directivos y docentes.

En los diversos contextos del municipio, la mision de fortalecer el rol de los educadores y su identidad
profesional mediante los procesos de formacion docente, es esencial para el mejoramiento de la calidad
de la educacidn, en términos de una mejor prestacion del servicio publico educativo desde el quehacer del
aula y la gestion escolar.

La Secretaria de Educacidén de Soacha, consciente de esta necesidad, presenta el Plan Territorial de
Formacion Docente para la vigencia 2020-2023, el cual constituye una herramienta de gestién para
desarrollar las lineas estratégicas, los programas, proyectos y acciones de actualizacion, investigacion y
perfeccionamiento, de directivos y docentes vinculados a la entidad territorial, en coherencia con el eje
Educacion de calidad para avanzar hacia un futuro mejor, del Plan de Desarrollo Municipal.

El Plan Territorial de Formacién Docente “SOACHA EDUCATIVA AVANZA EN CALIDAD”, parte de conocer
el perfil y las caracteristicas de los docentes y directivos docentes del municipio y recopila sus necesidades
e intereses. Analiza también la informacion global de los resultados de la Prueba SABER 11; el consolidado
de la evaluacién de desempefio anual de docentes y directivos; los aportes de los Planes de Mejoramiento
Institucional y los referentes de la politica educativa a nivel nacional y municipal, con el fin de realizar una
lectura de los aspectos que pueden optimizarse en los procesos de formacidn de educadores y que se
proyectan en las lineas estratégicas.

Se espera que la ejecucién de los programas y acciones que se deriven de las lineas estratégicas
identificadas en el Plan Territorial, contribuyan al crecimiento profesional y a la apropiacién de
conocimientos, medios y herramientas que los educadores puedan aplicar en su trabajo diario. Asimismo,
los insumos del seguimiento y evaluacion del Plan podran ser considerados por el Comité Territorial de
Capacitacién Docente para la construccion de futuras politicas de formacion de educadores que inciden a
largo plazo en el desarrollo educativo del municipio.
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1. FORMULACION DEL PLAN TERRITORIAL
DE FORMACION DOCENTE (PTFD)

Para la vigencia 2020-2023, el Municipio de Soacha propone la construccion del Plan Territorial de
Formacion Docente, a partir del balance de las estrategias llevadas a cabo en afos anteriores para la
formulaciéon de politicas y planes de formacién de educadores, considerando, ademas, la situacion actual
de la educacion, afectada por la emergencia sanitaria que produjo la pandemia a causa del Covid 19.

En este sentido, el Plan Territorial constituye una herramienta de gestion de la Secretaria de Educacién,
gue guarda coherencia con el Plan de Apoyo al Mejoramiento y el eje estratégico “Educacion de calidad
para avanzar hacia un futuro mejor”, contemplado en el Plan de Desarrollo Municipal, a partir del cual, se
analiza el contexto de los educadores de Soacha y se plantean estrategias para contribuir a su desarrollo

personal y profesional.

1.1 MARCO DE REFERENCIA

A continuacidn, se relaciona en la tabla 1, los referentes técnicos y la normatividad considerados para la
construccion del Plan Territorial de Formacién Docente:

REFERENTES TECNICOS

APORTE

Ministerio de Educacidon Nacional.
(2021). Recomendaciones para la
formulacion, la implementacion y la
evaluacion de politicas locales de
formacion de educadores y Planes
Territoriales de Formacion Docente.

Ruta de trabajo para formular politicas de formacion de
educadores y los criterios para la actualizacion de los Planes
Territoriales de Formacién Docente

Misidn Internacional de Sabios.
(2020). Colombia  hacia  una
sociedad del conocimiento.

Reflexiones y propuestas (vol.l).
Mision de Sabios Colombia 2019.

Propuestas para la reestructuracién del Sistema de Formacién de
Maestros

Instituto  Colombiano para |la
Evaluacién de la Educacion (Icfes).
(2021).  Informe  nacional de
resultados (vol. Il)

Instituto  Colombiano para |la
Evaluacién de la Educacion (Icfes).
(2020).  Informe  nacional de

resultados: Encuesta Internacional
de Enseflanza y Aprendizaje TALIS
2018

El Estudio Internacional de Ensefianza y Aprendizaje (TALIS,
Teaching and Learning International Survey) realizado por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos —
OCDE, indaga las practicas de ensefianza y el entorno de
aprendizaje en los establecimientos educativos. Aborda areas
como: politicas escolares que apoyan la efectividad docente; el
desarrollo de los docentes en la profesidén; docentes efectivos y
ensefianza; atraer docentes hacia la profesién y conservacién de
los docentes en la profesion.

Ministerio de Educacion Nacional.
(2017). .Plan Nacional Decenal de
Educacion 2016-2026. El camino
hacia la calidad y la equidad

Planteamiento de lineamientos estratégicos - Cuarto desafio: la
construcciéon de.una. politica publica para la formaciéVc7/
/-
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Ministerio de Educacidon Nacional.
(2016). Colombia, la mejor educada
en el 2025. Lineas estratégicas de la
politica educativa del Ministerio de
Educacion Nacional

Lineas estratégicas de la politica educativa: Excelencia Docente
(Becas Docentes, Programa Todos a Aprender y Acompanamiento
Docente) y Politica de Excelencia Docente.

Gobernacion de Cundinamarca,
Secretaria de Educacién vy
Universidad Pedagogica Nacional.
(2014). Plan Decenal de Educacion
de Cundinamarca 2013-2022 “Por
un territorio educado, pacifico e
innovador”

Eje 2: Formacidén y acompafiamiento a directivos docentes vy
docentes, fundados en valores humanos y conocimiento. Este eje
asume el reconocimiento del educador a partir del
fortalecimiento de las condiciones de bienestar y dignificacion de
su labor; sitia la relevancia de la formacion en valores, la cultura
y el sentido de pertenencia departamental; finalmente, abarca los
requerimientos de la educacidn en contexto local-global, es decir,
formacidn en gestion, liderazgo, bilingliismo y nuevas tecnologias
de la informacion, entre otros.

Ministerio de Educacion Nacional.
(2013). Sistema Colombiano de
Formacion de  Educadores y
Lineamientos de Politica

Referentes conceptuales del sistema de formacion de educadores
(inicial, en servicio y avanzada), articulados a partir de los ejes:
pedagogia, investigacidn y evaluacion.

Ministerio de Educacion Nacional.
(2011). Guia: Construyendo el Plan
Territorial de Formacion Docente

Orientaciones para la construccién del Plan Territorial de
Formacion Docente en sus tres fases: formulacion, ejecucion y
evaluacion. Ademads, presenta los lineamientos para |la
constitucién y funcionamiento del Comité Territorial de
Capacitacién Docente.

REFERENTES NORMATIVOS

APORTE

Decreto N2 036 del 14 de abril de
2021

Deroga el decreto 323 del 10 de octubre de 2016, crea el Comité
Territorial de Capacitacion Docente y adopta disposiciones sobre
su composicion, actividades y reglamento.

Acuerdo N2 14 de 2020 del Concejo
Municipal de Soacha

Se adopta y se aprueba el Plan de Desarrollo del Municipio de
Soacha para la vigencia 2020-2023 “El Cambio Avanza”. En el eje
estratégico 2 se describen las metas relacionadas a una
“Educacion de calidad para avanzar hacia un futuro mejor”

Decreto 1236 del 15 de septiembre
de 2020

Se adiciona el Capitulo 7 al Titulo 3 Parte 3 Libro 2 del Decreto
1075 de 2015 — Unico Reglamentario del Sector Educacién- y se
reglamenta la organizacién y el funcionamiento de las Escuelas
Normales Superiores como instituciones educativas formadoras
de docentes.

Ley 1955 del 25 de mayo de 2019

Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” Plantea una politica
social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y
conectada a mercados, desde la linea: Educacién de calidad para
un futuro con oportunidades para todos

Decreto 1421 de 2017

Se reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la atencion
educativa a la poblacién con discapacidad.

Articulo 4°. Modificacion del articulo 2.3.3.5.1.4.3 del Decreto
1075 de 2015, el cual guedara asi:
“Articulo 2.3.3.5.1.4.3. Formacidn de docentes. Las entidades;
territoriales certificadas, en el marco de los planes territoriales de
capacitacion, orientaran y apoyaran los programas de formacion
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permanente o en servicio de los docentes de los establecimientos
educativos que atienden estudiantes con discapacidad o con
capacidades o con talentos excepcionales, teniendo en cuenta los
requerimientos pedagdgicos de estas poblaciones, la regulacion
sobre educacién inclusiva contenida en la Seccién 2, Capitulo 5,
Titulo 3, Parte 3, Libro 2 del presente decreto y los referentes
curriculares que para estas poblaciones expida el Ministerio de
Educacién Nacional”.

Articulo 2.3.3.5.2.3.1. Gestion educativa y gestion escolar. b)
Responsabilidades de las secretarias de educacidn o la entidad
que haga sus veces en las entidades territoriales certificadas.
Numeral 8. Incluir en el plan territorial de formacion docente, la
formacidon en aspectos bdasicos para la atencién educativa a
estudiantes con discapacidad, de conformidad con lo previsto en
la presente seccion vy, fortalecer este tema en los procesos de
induccion y reinduccidon de los docentes y directivos docentes.

Directiva Ministerial N2
noviembre de 2015. (MEN)

65 de | Orientaciones para el funcionamiento de los Comités Territoriales
de Capacitacién de Docentes y la organizacion de los programas
de formacién continua de educadores en servicio

Unico Reglamentario del
Educacién

Decreto 1075 de 2015 — Decreto| Libro 2. Régimen reglamentario del sector educativo. Parte 4.

Sector | Reglamentaciéon de la actividad laboral docente en el servicio
educativo de los niveles de preescolar, basica y media. Titulo 2.
Escalafén nacional docente. Capitulo 1. Inscripcion y ascenso en el
escalafén nacional docente. Seccidn 3
Programas de formacién de educadores. (Compila el decreto 709
de 1996). Establece las orientaciones, los criterios y las reglas
generales para la organizacion y el desarrollo de programas de
formacion de educadores, asi como la composicion y funciones
del Comité de Capacitacion de Docentes.

Seccion 2. Catedra de estudios afrocolombianos. Articulo
2.3.3.4.2.9. Formacidon Docente. Las escuelas normales superiores
y las instituciones de educacidn superior que posean una facultad
de educacion u otra unidad académica dedicada a la educacién,
tendran en cuenta experiencias, contenidos y practicas
pedagdgicas relacionadas con los estudios afrocolombianos, en el
momento de elaborar los correspondientes curriculos y planes de
estudio, atendiendo los requisitos de creacién y funcionamiento
de sus respectivos programas académicos de formacién de
docentes. (Decreto 1122 de 1998, articulo 9°).

Seccién 5. Poblacion desplazada por la violencia. Articulo
2.3.3.5.5.5. Formacion y actualizacion de docentes. Las secretarias
de educacidn a través de los comités departamentales y distritales
de capacitacién desarrollardan programas de formaciéon y:
capacitaciéon para los docentes que atienden poblacion
desplazada, en la forma y términos del Capitulo Il del Titulo VI de
la Ley 115 de 1994. (Decreto 2562 de 2001, articulo 5°).
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Resolucion No. 6966 del
agosto de 2010. (MEN)

06 de

Se modifican los articulos 3 y 6 de la Resolucion 5443 de 2010 que
define las caracteristicas especificas de calidad de los programas
de formacidn profesional en educacion.

Resolucidn No. 5443 del 30 de junio
de 2010. (MEN)

Se definen las caracteristicas especificas de calidad de los
programas de formacidn profesional en educacién, en el marco de
las condiciones de calidad.

Ley 1341 de 2009

Por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de
la informacion y la organizacion de las Tecnologias de la
Informacidn y las Comunicaciones —TIC—, se crea la Agencia
Nacional de Espectro y se dictan otras disposiciones:

Articulo 39. Articulacién del plan de TIC

Ley 1014 de 2006, de fomento a la
cultura del emprendimiento

Articulo 1. Definiciones, literal e. Formacion
emprendimiento.

Articulo 13. Ensefianza obligatoria

Articulo 14. Sistema de orientacién y formacién profesional

Articulo 15. Formacién de formadores

para el

Decreto 250 de 2005

Por el cual se expide el Plan Nacional para la Atencidn Integral a la
Poblacién Desplazada por la Violencia y se dictan otras
disposiciones.

Articulo 2. Fuente de los recursos.

5.3.2.1 Afianzamiento de la atencién social en salud, educacion y
bienestar de la familia.

B. Atencion en educacion, numeral 5) Mejorar la calidad de la
educacion mediante el desarrollo de planes y programas de
capacitacion de docentes, para optimizar los procesos
pedagdgicos que respondan adecuadamente a las necesidades de
formacion de los beneficiarios.

Decreto-Ley 1278 de 2002

Por el cual se expide el Estatuto de Profesionalizacion Docente:
Articulo 38. Formacidn y capacitacion docente

Ley 715 de 2001

Se dictan normas en materia de recursos y competencias para la
prestacion de servicios en educacion y salud. En el articulo 7, se
definen las competencias de los distritos y los municipios
certificados.

Ley 115 de 1994 — Ley General de
Educacién

Articulo 4. Calidad y cubrimiento del servicio.

Articulo 109. Finalidades de la formacidn de educadores.

Articulo 110. Mejoramiento profesional

Articulo 111. Profesionalizacion

Articulo 112. Instituciones formadoras de educadores

Articulo 113. Programas para la formacion de educadores
Articulo 114. Funcién asesora de las instituciones de formacién de
educadores

Constitucion Politica de Colombia de
1991

Articulo 68. (..) La ensefianza estara a cargo de personas de
reconocida idoneidad ética y pedagdgica. La ley garantiza la
profesionalizacién y dignificacion de la actividad docente.

Decreto-Ley 2277 de 1979

Por el cual se adoptan normas sobre el ejercicio de la profesion
docente:

Capitulo VI. Capacitacion.

Articulo 56. Definicién

Articulo 57. Objetivos

Articulo/58. Sistema Nacional de capacitacién

Tabla 1. Referentes técnicos y normativos para-la construccion del Plan Territorial de Formacion Docente

Fuente: Elaboracion propia
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1.2 BALANCE DE LA FORMACION DOCENTE EN SOACHA

En este apartado se sintetizan las principales lineas de politica en materia de formacién de educadores

implementadas en el municipio en los planes territoriales de afios anteriores.

identificadas

19 de las 21 Instituciones
Educativas Oficiales
presentan un nivel medio
bajo en los resultados de
las pruebas Saber.
Formacién en las areas de
inglés, matematicas vy
ciencias (resultados bajos
en las pruebas Saber)
Formacién en
competencias ciudadanas
Yy en convivencia.
Estrategias pedagdgicas y
de estilos de trabajo en el
aula empleadas en las
jornadas nocturnas.
Formacién en atencién a
poblacién con
discapacidad

Identificadas por los
directivos y docentes, a
través de una encuesta:

Disefio de ambientes de
aprendizaje

Formacion para el
fomento de las ciencias, la
tecnologia

Bilingliismo para la
productividad

Educacidn para el respeto
a la diversidad
Formacion
evaluacion.
Formacion en aceleracion
del aprendizaje.

para la

CRITERIO PERIODO
2008-2011 2012-2015 2016-2019
Existencia del No consolidado Si No consolidado
PTFD
Necesidades de Identificadas por la SEM y el | Identificadas a través de Reconoce las mismas
formacion CTCD: diagndsticos realizados a necesidades del Plan

directivos y docentes:

Necesidades Pedagdgicas:

Formacién en una segunda
lengua
Uso adecuado de medios y

TICS

Formacidn en psicologia
Didactica de las disciplinas
Construccion del PEI

Necesidades Disciplinares:

Metodologias para la
innovacion

Formulacion de curriculos
Conformacion de redes de
docentes

Estructuracién de proyectos
(transversales y
productivos)

Atencidn de estudiantes

con necesidades educativas
especiales

Gestidn educativa para
directivos docentes.

Necesidades Investigativas:
- Investigacion educativa in-

situ

Formacion a docentes de
comunidades étnicas para
la construccion de
curriculos propios
Formacidn en competencias
laborales y
emprendimiento
Formacioén a docentes‘en
modelos educativos
flexibles

Territorial del periodo
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CRITERIO

PERIODO

2008-2011

2012-2015

2016-2019

- Formacidn en competencias
basicas para la organizacion
de planes de estudios
pertinentes.

Necesidades Humanas:

- Formacidn en valores

- Formacion para la
convivencia

- Filosofia institucional

- Formacidn en aspectos que
vinculan gremialmente.

- Lineamientos y estrategias
de la gestion humana

Lineas de
formacion

Sin informacion disponible

Programas de actualizacion
para el mejoramiento de Ia
gestidn escolar.

Desarrollo de la investigacion
y la sistematizacién de
experiencias

Uso adecuado de medios y
tecnologias de la informacion

Reinduccion de
directivos y docentes
para elevar el nivel de
compromiso y
motivacion de los
educadores con el
municipio.

Se da continuidad a las
lineas de formacién del

Aseguramiento de la Calidad;
Ensefianza de las Ciencias
Exactas y Naturales.

Programa de becas de
Excelencia Docente MEN.

MEN (Colombia ' Aprende):
Formacion en cascada para
docentes de inglés; Curso de

y la comunicacién PTFD del periodo
anterior.
Formacion en bilinglismo
para docentes de inglés
Integrar  Instituciones de
Educacion Superior, Escuela
Normal Superior y Centros de
Investigacion en Educacion al
sistema municipal de
formacién docente
Formacion en modelos
educativos flexibles.
Proyectos y Programas de formacion Programas de formacion | Programas
programas de continua avanzada: educacién avanzada:
formacion Maestrias en  educacion; | Maestrias
realizados Pedagogia; Evaluacién vy |Educacion; Docencia;

Desarrollo infantil;
Ensefanza de

Ciencias  Exactas
Naturales; Fa
educacion y desarrollg.

/
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CRITERIO PERIODO
2008-2011 2012-2015 2016-2019
educacidén inclusiva; Curso de
autoaprendizaje de la lengua
de sefias colombiana; Historia
Hoy.
Afio 2014: Implementacién de
la etapa | del fortalecimiento
docente en el uso de TICS en
procesos  pedagogicos vy
acompanamiento en el uso
pertinente de los contenidos
digitales como estrategia de
aprendizaje.
Inversién Sin informacién disponible | Rubro BMP20142575400056: | Fondo-Alianza 121913
destinada para “Aunar esfuerzos para la|Juntos Formando
formacion implementacién del Plan|Ciudad. Convenio N2
docente Territorial de  Formacién | 2016-0433 SEM- ICETEX
Docente para la actualizacion | $300.000.000=
y perfeccionamiento  del
ejercicio docente en las
instituciones educativas
oficiales del municipio de
Soacha, Cundinamarca”
Afio 2014 $290.000.000=
Convenio N2 2014-0340
Afio 2014 $200.000.000= (Del
rubro BMP20142575400056)
Adicién 2015 $58.200.000=
Adicidn y prérroga 2016
$41.800.000=
Numero de 22: Aceleracién del Convenio N2 2014-0340 Convenio N2 2016-0433
educadores aprendizaje 25 beneficiarios 24 beneficiarios,
beneficiados en 31: Bilingliismo (Inmersiéon | Graduados: 24 Graduados: 18
las tematicas San Andrés Isla) Cancelacion: 1 Retirados: 1
priorizadas 47: Orientacidn psicosocial Cancelacion: 3
11: Método Geempa Pendientes por
19: Alfabetizacion digital iA graduarse: 2 .
gue te cojo ratén! /
58: Ambientes para el Convenio 1156 de 2017.
aprendizaje de la tecnologia Becas para la Excelencia
198: Intel educar para el Docente MEN
futuro Inscritos: 62
20: Uso de medios Graduados: 33
audiovisuales Por confirmar: 28
Cancelacion: 1 /
Numerode IES o | Sin.informacidon disponible" | Convenio N°2014-0340 Convenio N° 2016- /
ENS que IES: 6 0433 /
realizaron los Universidad de La Sabana IES: 6 b
procesos de Universidad de los Andes Universidad Exterfado
formacion de Colombia II I]
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establecidas para
la ejecucion del
PTFD

Transformemos, costeado
con recursos de OEl y
educacion de adultos por el
gobierno de Espafia.
Convenios entre la SEM y la
Fundacién San José y el
programa CAFAM

CRITERIO PERIODO
2008-2011 2012-2015 2016-2019
Universidad Distrital Universidad de La Salle
Francisco José de Caldas Universidad Nacional
Universidad Externado de de Colombia
Colombia Fundacion Universitaria
Universidad Nacional de Monserrate
Colombia Universidad de la
Universidad Pedagdgica Sabana
Nacional Universidad Libre
Becas de Excelencia
Docente
IES: 4
Universidad de los
Andes
Universidad Nacional
de Colombia
Universidad Santo
Tomas
Pontificia Universidad
Javeriana
Alianzas El programa Convenio N2 2014-0340 para | Convenio N2 2016-0433

la constitucién de una alianza
estratégica celebrada entre el
Instituto  Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior
“Mariano Ospina Pérez” -
ICETEX -y el Municipio de
Soacha, Cundinamarca.

entre el ICETEX y el
municipio de Soacha
para la cofinanciacion

de los costos de
matricula de 24
docentes nombrados

en propiedad.

Convenio 1156 de 2017.
Becas para la Excelencia
Docente MEN

Logros y avances
en la ejecucion del
PTFD

Sin informacion disponible

Docentes formados en
programas de maestria.

Docentes formados en
programas de maestria.

Dificultades en la
ejecucion del
PTFD

Sin informacion disponible
de la gestién y el
seguimiento al PTFD

Sin informacion disponible de
la gestion y el seguimiento al
PTFD

Sin informacion ,/

disponible del /

Tabla 2. Balance de la formacion docente en Soacha

Fuente: Elaboracion propia

En el anexo 1, se relaciona la lista de los 111 docentes beneficiarios de los programas de maestria
gestionados en los dos ultimos planes territoriales de formacion docente (2012 a 2019) y el estado d

culminacién del proceso.
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1.3 CONFORMACION DEL COMITE TERRITORIAL DE
FORMACION DOCENTE

A través del decreto municipal No. 036 del 14 de abril de 2021 (ver anexo 2) se formaliza la creacion del
Comité Territorial de Formacion Docente, segun lo estipulado en la directiva ministerial 65 de 2015 vy el
Decreto 1075 de 2015, articulo 2.4.2.1.3.5.1. Comité de Capacitacion de Docentes. Teniendo en cuenta, su
rol asesor de la Secretaria de Educacion, su capacidad de gestidén y de accidn interinstitucional, se
proyectaron las funciones del Comité en concordancia con el articulo 2.4.2.1.3.5.2. del decreto Unico
reglamentario del sector educativo. Entre las acciones que adelantara el Comité, se propuso liderar las
estrategias para la formulacién participativa de la politica local de formacién de educadores.

1.4 CARACTERIZACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

Entre mayo y junio de 2021 se disefid y aplicd una encuesta para conocer las principales caracteristicas de
los directivos docentes y docentes, asi como para identificar sus intereses y necesidades de formacion. La
encuesta constd de 50 preguntas a través de las cuales se indagaron cinco aspectos: Datos
sociodemograficos; Experiencia laboral relacionada al sector educativo; Formacion académica; Produccion
académica y/o investigativa e intereses y necesidades de formacién docente.

Se convoco a diligenciar la encuesta a los 2228 directivos docentes y docentes registrados en el sistema
Humano, a fecha de corte del 31 de mayo de 2021. Se recopilaron 1904 registros validos, correspondientes
a un 85,4% de participacién. En la Tabla 3, se relaciona el porcentaje de participacién en cada una de las
instituciones educativas oficiales del municipio.

TOTAL
COMUNA | INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL| DIRECTIVOSY | RESPUESTAS |PARTICIPACION
DOCENTES

1 INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD .
LATINA 74 67 91%
INSTITUCION EDUCATIVA .
COMPARTIR 135 > a1%
INSTITUCION EDUCATIVA NUEVO . .
COMPARTIR 104 83 80% /
INSTITUCION EDUCATIVA PAZ Y .
ESPERANZA 34 34 100% /
INSTITUCION EDUCATIVA SANTA 24 24 100%
ANA

2 INSTITUCION EDUCATIVA .
GENERAL SANTANDER 141 125 89% )(
INSTITUCION EDUCATIVA . /
INTEGRADO DE SOACHA 122 114 93% /
INSTITUCION EDUCATIVA LUIS
HENRIQUEZ 36 35 97% //

3 INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD i
Vil 94 82 87% /

[ [
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TOTAL
COMUNA INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL| DIRECTIVOS Y RESPUESTAS | PARTICIPACION
DOCENTES
INSTITUCION EDUCATIVA CHILOE 90 84 93%
INSTITUCION EDUCATIVA LA o
DESPENSA 77 67 87%
;(I\III?TITUCION EDUCATIVA LEON 95 93 98%
INSTITUCION EDUCATIVA o
MANUELA BELTRAN 81 66 81%
INSTITUCION EDUCATIVA SOACHA o
AVANZA LA UNIDAD 81 & 98%

4 INSTITUCION EDUCATIVA BUENOS 36 34 98%
AIRES
INSTITUCION EDUCATIVA o
CIUDADELA SUCRE 87 80 92%
INSTITUCION EDUCATIVA GABRIEL 0
GARCIA MARQUEZ 48 48 100%
INSTITUCION EDUCATIVA CAZUCA 34 34 100%
INSTITUCION EDUCATIVA JULIO o
CESAR TURBAY AYALA 92 63 68%
INSTITUCION EDUCATIVA LUIS 0
CARLOS GALAN > >> 100%

5 INSTITUCION EDUCATIVA EL o
BOSQUE 98 74 76%
INSTITUCION EDUCATIVA SAN o
MATEO 120 97 81%

6 INSTITUCION EDUCATIVA o
EDUARDO SANTOS 3 74 80%
INSTITUCION EDUCATIVA LAS o
VILLAS 121 102 84%
INSTITUCION EDUCATIVA o
RICAURTE 105 83 79%

Corregimientos | INSTITUCION EDUCATIVA .
1y2 EUGENIO DIAZ CASTRO 51 51 100% /
TOTAL 2228 1904 85% /
Tabla 3. Participacion en la encuesta de caracterizacion, intereses y necesidades de formacion docente /

Fuente: Elaboracion propia /

A partir de los resultados de la encuesta se describen las caracteristicas que identifican el perfil de
directivos docentes y docentes del municipio. Asimismo, se considerd la base de datos del Sistema
Humano con fecha de corte al 31 de julio de 2021 para contrastar los datos de algunas variables com
edad, género, tipo de vinculacidn, escalafén, salario, area de desempeiio y tiempo de servicio.

indagados. /
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1.4.1 Datos sociodemograficos

RANGO DE EDAD DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

61a 70 aros I 220
I 560
I 633
| N3

B 108

51a 60 afios
41a 50 afos
31a 40 afios

20a 30 afios

Grdfica 1. Cantidad de directivos y docentes por rangos de
edad

473 ———465
TT~404
220
173 ——— 156 144
\
73 85
35
20230 31a40 41a50 51a60 61a70
afos afios anos afos afos
— —HOMBRES — —MUIJERES
Grdfica 2. Cantidad de hombres y mujeres en cada rango de edad

Segun los datos del Sistema Humano la planta docente del municipio estd conformada por 2228
educadores. De acuerdo a la grafica 1, el 59,7% (1331) de la poblacién de directivos y docentes tienen
entre 31 y 50 afios. La menor cantidad de docentes pertenece a grupos de jovenes (hasta 30 afios),
correspondiente al 4,8% (108) y adultos mayores de 60 afios, equivalente al 10,3% (229).

En la grafica 2 se diferencia cémo esta distribuida la poblacidon de educadores en cada rango de edad, entre

hombres y mujeres.

GENERO

B FEMENINO MASCULINO

Grdfica 3. Cantidad de hombres y mujeres en la
planta docente

324,15

63;,'3 ‘ B FEMENINO
2,005 1 MASCULINO
y BOTRO
1,0% DR
NO RESPONDE
535,2
4%

Grdfica 4. Género manifiesto por los directivos y docentes

En el Sistema Humano se reporta que el 70% de la poblacién corresponde a 1559 mujeres y el 30% so

con otro género.
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GRUPOS ETNICOS

No Responde NG 324
otro N 18
Ninguno IS 522
Mestizos I 1288
Indigenas 0 18
Gitanoso Rrom 2
Caucasico (Blancos) WM 25

Afrocolombianos [l 31

Grdfica 5. Distribucion de la poblacion de educadores segun el grupo étnico manifiesto

La poblacion de directivos y docentes se identifica mayoritariamente como mestiza (57,8%). El 23,4%
especificaron que no pertenecen a ningun grupo étnico. Un porcentaje menor de los educadores (0,8%)
asocian a “grupo étnico” algunos atributos como “triguefnio(a), cabeza de hogar, ciudadano, colombiano,
comun, normal, mayoritario, latina, costefio(a) o victima”.

Los grupos de afrocolombianos, indigenas, gitanos y blancos representan un 3,4% de la poblacion docente
encuestada. Actualmente, el municipio no cuenta con establecimientos etnoeducativos, ni registra
nombramientos de etnoeducadores.

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

¢VIVE EN SOACHA? ESTRATO SOCIOECONOMICO
S No Responde _ 324
145 793; Estrato6 | 1
36%
Estrato 5 3

Estrato 4 93
1111; -
sox S
Estrato 2 | 611

S| = NO = NO RESPONDE Estrato1 ] 35

Grdfica 6. Residencia de los educadores Grdfica 7. Estrato socioeconémico de los educadores /)\

El 50% de los educadores no reside’'en el municipio'y la mayoria de la poblacion habita en una viviepda d

{

estratos 3 y 2 correspondiente al'52% y al 27%, respectivamente. (

—_—
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SALARIO DE LOS EDUCADORES

RANGOS SALARIALES

>6 y<9millones I 29
>5 y <=6 millones WM 46
>4 y <=5 millones INIIIENEGEGGNGNGNGNGNGNGNEEE 638
>3 y<=4 millones INIIIEENENENEGEGGNGNGNGNNNNEE 536
>2 y<=3 millones GGG 043

Entre 1y 2millones WMl 36

Grdfica 8. Rangos salariales de los educadores de Soacha

Segun datos del Sistema Humano, el 44% del personal docente del municipio devenga salarios entre uno
y tres millones de pesos mensuales, mientras que el 56% de los educadores tienen salarios mayores a 3
millones. A corte del afio 2021, la menor asignacion salarial de un docente corresponde a $1.396.234=y
la mayor a $8.651.855=, dependiendo de su escalafén. En la grafica 8 se presentan los rangos salariales de
los educadores, siendo, el de mayor a dos millones y hasta 3 millones, el que agrupa a 943 docentes
correspondientes al 42% del total de la planta, seguido por el rango entre 4 y 5 millones en el que se
encuentran 638 educadores, equivalentes al 29% del personal.

1.4.2 Experiencia laboral relacionada al sector educativo

TIPO DE VINCULACION A LA SEM

Plantatemporal PTA | 14
Provisional vacante temporal [] 55

Provisional vacante definitiva _ 344

Propiedad | 1315

Grdfica 9. Tipo de vinculacion de los educadores a la Secretaria de Educacion Municipal

De acuerdo con los datos del Sistema Humano, el municipio cuenta con el 81% de educadores e
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CARGO ACTUAL Y NIVEL EDUCATIVO EN EL QUE LABORA

19;1%
96; 4% No Responde [ 322
9: 0% \,\ﬁ; 15%
’ \
25; l%l Todas las anteriores - 118
25; 1% _~

Educacién Media - 307
Educacion basica _ 661
(Secundaria)

m Docente de aula

m Docente de apoyo pedagégico Educacién basica (Primaria) ||| | | I <2
m Docente orientador (a)
Docente Tutor PTA
:Coordinador (a) Educacidon Preescolar - 146
m Rector{a)

Grdfica 10. Cargo actual que desempefia en la Secretaria de | Grdfica 11. Nivel educativo en el que labora
Educacion Municipal

El 78% de la planta de educadores del municipio esta constituida por docentes de aula y la mayor parte de
los cargos se distribuye en los niveles de educacién basica (primaria y secundaria).

Actualmente, la planta del municipio cuenta con 26 cargos de rector; 121 coordinadores; 26 orientadores
escolares; 14 docentes tutores del Programa Todos a Aprender (PTA); 3 docentes de apoyo pedagdgico y
2038 docentes de aula. La distribucion del personal docente por cargos y niveles educativos que se
muestra en las graficas 10 y 11 varia, dependiendo de la dindmica de la planta de educadores.

DOCENTES DE AULA POR AREA

Primaria I 7 3D
Matematicas TEEEE——— 192
Humanidades - Lengua Castellana m—— 171
Preescolar mamsssss—s 158
Humanidades- Inglés m—— 137
Ciencias Sod ales - Constitucidon Politica, democracia, ... = 134
Ciencias Naturalesy Educacién Ambiental -Biologia == 108
Tecnologia e informatica e 88
Educacion Fisica, Recreadon y Deportes mmmmm 79
Educacion Artistica -Plasticas mmm 52
Ciencias Naturalesy Educaciéon Ambiental - Quimica m=m 571
Ciencias Naturalesy Educacion Ambiental -Fisica == 32
EducaciénEticay ValoresHumanos m 25
Ciencias Sod ales - Filosofia = 24
EducacionReligiosa = 23
Ciencias Sod ales - Ciencias econdmicas y politicas m 21
Educacién Artistica -Mdusica 1 6
Educacion Artistica -Danzas | 4
Educaciéon Artistica -Artes Escénicas 1

Grdfica 12. Distribucion de docentes por dregs

Carrera 7A N2 15-83
@ @ @ - S { EL CAMBIO )) Teléfono: 314 405 6038

www.alcaldiasoacha.gov.co SOACHA AVANZA (antencion de 7:00 a.m. a 3:00 p.m.)

www.soachaeducativa.edu.co seceducaCion@alcaldiasoaCh a.gov.co



Secretaria de Educacion

Segun los datos del Sistema Humano, la mayor parte de los docentes ejerce su cargo en el nivel de
educacion basica primaria. En la grafica 12 se presenta la distribucién de los docentes asignados a cada
una de las areas, segin su nombramiento.

ESCALAFON DOCENTE

505,23%

1723,77%

DECRETO 2277 DECRETO 1278

Grdfica 13. Distribucion de los educadores segtin el escalafon docente

GRADO ESCALAFON 2277 GRADO ESCALAFON 1278
14 I 156 | 3D ™ 29
3C mm 46
13 W 21 38 ==mm 97
12 W 13 3A E====——m 23§
2D mm 48
11 1 2C == 122
10 1 2B EEeess———— )93
2A T 807
8 19 1D 1
7 1 1C 1 10
1B 1 8
%13 1A m 26
Grdfica 14. Distribucion de grados del escalafon (Decreto | Grdfica 15. Distribucion de grados del escalafén (Decreto 1278) /
2277)

El 23% de los educadores de la planta del municipio estan inscritos en el escalafén que rige el Decreto Le
2277 de 1979. De estos 505 docentes, 456 se encuentran en el maximo grado del escalafén, como s
muestra en la grafica 14.

Por otra parte, el 77% de la poblacién correspondiente a 1723 educadores, se rige por el Decreto Ley 127
de 2002. En los grados 2A, 2B y 3A se encuentran la mayor parte de los docentes, segun la distribucion
se presenta en la grafica 15. /
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EXPERIENCIA LABORAL

EXPERIENCIA DOCENTE TIEMPO DE SERVICIO

No Responde INEEEEEEEEEEENN——— 324
>40 afios WA 35

36a 40 afics W 76

31a35afios mmmm— 115 31a40aiios ] 47

26a 30 afics IEEEEE——— 228

41250 afios || 44

21a 25 afios IEEEEE———— 201

16a 20 afics NN 336

10a 15 afics I 51 ]
7 a9 afios TEEEE—— 186 11a 20 afies |G 542
4 326 afios NN 158
1a3afios mmm 55

Menosdelafo | 3

21a30afcs [N 395

0atoafios |GG 1104

Grdfica 16. Tiempo de experiencia docente Grdfica 17. Tiempo de servicio en la Secretaria de Educacion
Municipal

Segun la encuesta realizada se identifican dos grupos de docentes que manifiestan tener mayor
experiencia: 511 educadores entre 10 y 15 afos y 336 entre 10 y 20 ainos de experiencia, como se
representa en la grafica 16.

Por otra parte, acorde con los datos del Sistema Humano, se muestra en la grafica 17, que 1194 educadores
del municipio correspondiente al 53,6% llevan vinculados a la entidad entre 0 y 10 afios, mientras que el
2% registra un tiempo de servicio entre 41 y 50 afios.

OTRA EXPERIENCIA EN EL SECTOR EDUCATIVO

Educacién Superior (Catedra) _

Programas ETDH (Instructor, Tutor) -

Proyectos Educativos (Contratista)

Asesor Pedagégico
Investigacién
Emprendimientos en educacién
Autor o editor

Funcionario SE

Voluntariado
Ninguna de las anteriores |
Otra I

Grdfica 18. Otra experiencia en el sector educativo

En la encuesta realizada se preguntd en qué areas o campos del sector educativo tiene experiengia
teniendo la posibilidad de seleccionar mas de una respuesta, como se muestra en la grafica 18/ Lds |
opciones de mayor frecuencia se relacionan con la experiencia laboral en educacidn superior (catedra);
participacion en proyectos educativos; asesoria pedagdgica e investigacion, aunque solo el 12% ds
poblacién de educadores manifestd tener otro tipo de experiencia diferente a la de su cargo actupl én
SEM.
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1.4.3 Formacion académica

MAXIMO NIVEL EDUCATIVO DE LOS DIRECTIVOS Y DOCENTES DEL MUNICIPIO

Bachiller Pedagdgico | 7

educadores de Soacha

Grdfica 19. Mdximo nivel educativo alcanzado por los

Doctorado | 3
. 72
Magister I
/
g T W i 11
Especializacién (Educacion) [l -
9
5 A% 53
Especializacion I
; i i 69
Licenciado I
7/
Profesional M s
Normalista Superior . 46 W Bachillerato

B Nlewebed rical i

de Soacha

53,
3,0% %

M Profesional/l.cenciatura
M Especializaciéon

Grdfica 20. Distribucion del nivel educativo de los educadores

2

En las graficas 19 y 20 se muestra el maximo titulo y nivel educativo que registran los directivos y docentes
en el Sistema Humano, siendo la formacion de pregrado (licenciado o profesional) la de mayor porcentaje
(34%), seguida por los titulos de formacién avanzada (33% maestria y 31% especializacidn). Mientras que

el

porcentaje mas bajo corresponde a

la formacién en educacién bdsica y media (2,4 %

bachiller/normalista). Tan solo el 0,1% de los educadores cuenta con formacion doctoral.

FORMACION INICIAL

(ES BACHILLER
PEDAGOGICO O

NORMALISTA?

bachiller o normalista

Grdfica 21. Educadores con titulo de

;TIENE FORMACION
TECNICA O
TECNOLOGICA?

171,8208,9
0

B Sienuna

M Si, enun arca ¢ a cducacién

B No tengo titulo de téenico ni teendlogo
No Responde

Grdfica 22. Educadores con titulo de
formacion técnica o tecnoldgica

M Profesional

profesional

(CUAL ES SU TITULO
PROFESIONAL?

38,2%””\
201,9 \
%

B Licenciatura
No tengo titulo de licenciado ni
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Grdfica 23.
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Educadores con l’tu;b
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En las graficas 21 y 22 se observa que el 30% de los educadores manifiestan tener un titulo de bachiller
pedagdgico o normalista, mientras que el 8% afirma tener formacion técnica o tecnoldgica en un area del
campo educativo. Segun la grafica 23, del total de los docentes, el 75% son licenciados, el 9% son
profesionales en areas diferentes a la educacion y el 2% no tiene titulo de pregrado.

FORMACION AVANZADA

¢TIENE ESPECIALIZACION? ¢TIENE MAESTRIA? ¢TIENE DOCTORADO?

9; 0%

=S| = NO = No Responde =S| = NO = No Responde WSl mNO = No Responde

Grdfica 24. Educadores con titulo de | Grdfica 25. Educadores con titulo de | Grdfica 26. Educadores con titulo de
especializacion maestria doctorado

Con relacién a los estudios pos graduales, en las graficas 24, 25 y 26 se muestra que el 40% de los directivos
y docentes manifiestan tener titulo de especializacion, el 34% de maestria y el 0,1% de doctorado.

CONOCIMIENTO DE OTROS LENGUAIES E IDIOMAS

LENGUA DE SENAS COLOMBIANA (LSC) SISTEMA BRAILLE
80; 4% 42;2% /
= Lo domino = No tengo conodmiento = No responde m Lo domino = No tengoconodmiento = No responde
Grdfica 27. Dominio de lengua de seiias colombiana (LSC) Grdfica 28: Dominio del Sistema Bradille / /
{
i
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Respecto al conocimiento de otros lenguajes, el 4% de los educadores manifiestan tener dominio de la
lengua de sefias colombiana y tan solo el 2% afirma manejar el sistema Braille.

lide E— 32 No responde [N 324
2 86 5 162
y conccimiento en el idioma inglés | NN g IMEUNo " 1
26 .
idioma (No tengo certificado) _ ‘_Oq Turco 1
Portugués | 17
| 4 . :
Japonés 1
30
10 [taliano | 8
m
9 19 Hebreo 2
- SJ Francés i 19
16
Il 6 Catalan 1
2
A -94 Aleman | 4
Grdfica 29. Nivel de inglés (certificado) Grdfica 30. Dominio de otro idioma (No inglés)

En cuanto al dominio del inglés, en la grafica 29 se muestra que el 39% correspondiente a 868 docentes
manifiestan que no tienen conocimientos en el idioma, mientras que el 12,6% dice hablar el idioma,
aunque no lo tiene certificado. Entre los educadores que responden tener certificado el idioma, el 11,2%
se clasifica en el nivel A1, el mas bajo de acuerdo al marco comun europeo de las lenguas. En la grafica 30,
se observa que menos del 2% de los docentes afirma manejar otro idioma, distinto al espafiol y al inglés.

ESTUDIOS ACTUALES

No responde N 324
No estudio I 1394
Idiomas/Curso/Diplomado de formacién... Il 185

Carrera profesional (No licenciatura) | 7
Licenciatura | 12

Especializacion W 37 /

Maestria I 229

Doctorado W 40

Grdfica 31. Tipo de formacion que cursan actualmente los directivos y docentes

Alindagar a los educadores qué tipo de formacién cursan actualmente, el 62,6% (1394) manifiesta no es

educacion continua, como se representa en la grafica 31.
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1.4.4 Produccién académica y/o investigativa

—

DESARROLLO DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS

=S| =NO = NORESPONDE

Grdfica 32. Educadores que desarrollan experiencias pedagdgicas significativas

El 13% de los directivos y docentes manifiestan estar desarrollando experiencias pedagdgicas
significativas, las cuales pueden ser divulgadas anualmente en el marco de las actividades del Foro
Educativo Municipal.

PARTICIPACION EN INVESTIGACION

;ESTA DESARROLLANDO UN
¢ ; ;PARTICIPA N UN GRUPO DE
) . . ¢ ”
PROYLECTO DL INVESTIGACION? INVESTICACION?
159,7

|

g se,ld-%

HS] © No Responde

#No Responde

Grdfica 33. Educadores que actualmente investigan Grdfica 34. Educadores que participan en grupos de
investigacion

De acuerdo a las gréficas 33 y 34, el 7% de los directivos y docentes desarrollan un proye¢to/d
investigacion y tan solo el 4% manifiesta ser integrante activo de un grupo de investigacién.
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PRODUCCION ACADEMICA Y/O INVESTIGATIVA

¢TIENE PUBLICACIONES
(ACADEMICAS Y/0 INVESTIGATIVAS?

uS| =NO = No Responde

Grdfica 35. Educadores que han realizado publicaciones

TIPO DE PUBLICACIONES

otro M 35

Contenidos educativos
digitales . 4

Libro de texto [l 23
Libro [ 46
Capitulode libro _ 48

Articulo en revista N 181

Grdfica 36. Tipo de publicaciones

En la grafica 35 se identifica que el 14% de los educadores han realizado una o mas publicaciones, entre
las cuales, la escritura de articulos es la produccién académica mas frecuente, segin se muestra en la

grafica 36.

1.5 INTERESES Y NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE

A continuacion, se describen los principales intereses y necesidades de formacion manifestados por los
educadores en la encuesta realizada en la que participaron 114 directivos docentes (rectores y
coordinadores), 1765 docentes de aula y 25 docentes orientadores.

Se presenta la informacidon desagregada en tres grupos correspondientes a los cargos de: docentes,
directivos docentes y docentes orientadores, con el fin de precisar sus aportes y expectativas frente a las
lineas de accién del Plan Territorial de Formacion Docente (PTFD).

1.5.1 Temas o ejes de formacion prioritarios

Se solicitd a los participantes calificar la prioridad de cada uno de los quince ejes de formacion, siendo
el de menor prioridad y 5 el de mayor prioridad, segun sus intereses y necesidades. En las siguiente

graficas se consolidan los resultados, discriminados para cada grupo:
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Grdfica 37. Temas prioritarios para la formacién de docentes

Se identifican como tematicas de mayor prioridad para los docentes: las estrategias pedagdgicas y
didacticas; la innovacién educativa; la formacion en TICS y la formacién disciplinar en sus areas de
conocimiento.
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Grdfica 38. Temas prioritarios para la formacion de orientadores escolares

Los docentes orientadores consideran la formacidn disciplinar en su area; el desarrollo personal
(socioemocional); los idiomas y la educacién inclusiva, como las tematicas de mayor prioridad para
adelantar programas académicos y capacitaciones.
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Grdfica 39. Temas prioritarios para la formacion de directivos docentes

Para el grupo de coordinadores y rectores, los temas prioritarios para su formacién son: la innovacion

educativa; la evaluacién; la gestion escolar y el liderazgo directivo.

1.5.2 Nivel de interés en tematicas educativas

Se solicitd a los participantes marcar su nivel de interés seglin una escala que va de muy interesado a

nada interesado, en cada una de las once tematicas identificadas en Planes

Docente de vigencias anteriores. Los resultados se agruparon por tipo de cargo, de la siguiente manera;

Territoriales de Formacidén
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Grdfica 40. Temas de mayor interés para los docentes

Los docentes manifiestan mayor interés en el disefio de contenidos digitales; disefio de secuencias
didacticas, estrategias para fortalecer el aprendizaje auténomo y asesoria para implementar en su
instituciones los modelos educativos flexibles.
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TEMAS DE MAYOR NIVEL DE INTERES
(ORIENTADORES)

Grdfica 41. Temas de mayor interés para los orientadores escolares

Para los orientadores es homogéneo el mayor interés en nueve de las once tematicas propuesta
Coinciden con los docentes en el disefio de contenidos digitales como el tema de mayor interés.
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Grdfica 42. Temas de mayor interés para los directivos docentes

En el caso de los directivos, se identifica un mayor interés en la asesoria para implementar en sus
instituciones los modelos educativos flexibles, seguido por las herramientas para fortalecer proyectos,
transversales; estrategias para favorecer el aprendizaje auténomo y aplicacién del disefio universal par

el aprendizaje.

1.5.3 Pertinencia de la formacion continua

Se indagd, éQué tan’ pertinente considera la oferta de programas de formacién continua (cursos vy

93

diplomados) ?, entendiéndose por pertinente “adecuado a sus necesidades y oportuno frente

coyuntura educativa”
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Grdfica 43. Pertinencia de la oferta de formacion continua (Docentes)
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1.5.4 Interés en programas de formacion avanzada

Se preguntd, ¢En qué tipo de programa de formacion avanzada le interesaria iniciar estudios en los
proximos dos afios?

Tipo de programa de interés - Docentes

>

m Doctorado = Maestria = Especializacion Por ahora noestoy interesado(a)

Grdfica 46. Tipo de programa de interés (Docentes)

Tipo de programa de interés - Orientadores
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® Doctorado = Maestria = Especializacion Por ahora noestoy interesado(a)

Grdfica 47. Tipo de programa de interés (Orientadores escolares)
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Tipo de programa de interés - Directivos
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® Doctorado = Maestria = Especializacion Por ahora noestoy interesado(a)

Grdfica 48. Tipo de programa de interés (Directivos Docentes)

1.5.5 Necesidades de formacion

Se solicitd a los educadores que explicaran de manera concreta, cual es la principal necesidad de formacion
para el mejoramiento de su desempeiio como docente o directivo. Las respuestas abiertas se revisaron,
se agruparon por categorias y se contabilizé su frecuencia. A continuacién, se presentan los resultados
para cada grupo:

Necesidades de formacion: Docentes

Planeaddén 1 3

14

n7

- 11

| 13

. 22
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Redes- Trabajo con pares

Administracién educativay gestion publica
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Evaluacién

Innovacion

Disefio de proyectos y transversalidad
Actualizacién Disdplinar

Investigadon

e 104
IS 107
I 122

Educacidninclusiva
Formacién avanzada

Idiomas
Mediosy TICS
Estrategias Pedagdgicasy Didacticas
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Grdfica 49. Necesidades de formacion manifestadas por los docentes
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Necesidades de formacion: Docentes Orientadores

Educaciéninclusiva
Estrategias de promocion y prevencion
Tecnologia

Investigad on y sistematizacion de experiencias...

Red (alertay atencion de casos)

I 1

] )
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I 2

Pedagogia
Formadodn avanzada
Actualizaciony crecimiento profesional (Capacitacion...

Educacién emocional

Grdfica 50. Necesidades de formacion manifestadas por los orientadores escolares
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Grdfica 51. Necesidades de formacion manifestadas por los directivos docentes
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1.5.6 Tematicas para el PTFD

Se preguntd a los educadores, ¢Qué eje o tematica considera fundamental que se contemple en el Plan
Territorial de Formacién Docente (PTFD) de Soacha?

Eje o Tematica que considera fundamental para el PTFD -
Docentes

Psicopedagogia ® 5
Primerainfanda = 9
Liderazgo educativo == 10
Gestioneducativa == 17
Becas mm 13
Aprendizaje autonomo =mmm 23
Educacion STEM mmmm 33
Disefio de contenidos y materiales mmm 26
Fortalecimiento curricular s 30
Convivenday familia ~messsss 34
Innovacion ——— 46
Evaluacion mee———— 54
Educaciénsodoemocional me——————— 7]
Proyectos pedagdgicos y tranversalidad m—— 72
Investigacion y experiencias significativas m——— 90
Bilingliismo m——ssss——— ]2
Formadon continuay avanzada —————— ]45
Estrategias pedagdgicasy didacticas e —————————————————— 197
Educaciéninclusiva meessssssssS——————————————————— )16

Mediosy tecnologias T —— S 3] )

Grdfica 52. Temdticas para el PTFD — Docentes

Eje o Tematica que considera fundamental para el PTFD -
Orientadores

Planeaddn

Derechos humanos

Legislacion educativa
Aprendizaje por habilidades
Formadon avanzada (doctorado)

Salud mental
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Educacion socioemod onal 9

Grdfica 53. Temdticas para el PTFD — Orientadores Escolares
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Eje o Tematica que considera fundamental para el PTFD -
Directivos

Convivendaescolar N 3
Fortalecimiento curricular IS 3
Formacién continuay avanzada I 4
Pedagogia NN 5
Liderazgo educativo NN 5
Innovacion IIIEEEGEGEGNGGG
Educacidninclusiva I 7
Gestionescolar NN ©
Investigad 6n y experiencias significativas NN ©
Bilingiismo NN o
Competencias socioemocionales y éticas del docente I 10
Mediosy tecnologias NN 11
Estrategias pedagogicasy diddcticas I 16

Evaluacion I 17

Grdfica 54. Temdticas para el PTFD — Directivos Docentes

1.5.7 Expectativas frente al Plan de Estimulos

Para usted, ¢ Cudl seria el estimulo ideal que la Secretaria de Educacién podria implementar para reconocer
la labor de los mejores docentes y directivos del municipio?

Estimulo ideal - Docentes

Pasantias | 3
Licencias y comision de estudios 1 11
Intercambio cultural y educativo ® 15
Viajes ® 23
Recursos paralasinstituciones == 38
Ascenso enescalafon mm 44
Dotaddn y mejoramientode espacios de... mm 46
Publicaciones mm 51
Apoyo a lainvestigacion mm 52
Sabatico; tiempo de descanso ==m 62
Patrocinio proyectos educativosy eventos... == 74
Reconocimiento ptblico m——— 202
Incentivos econdmicos EEE————— 349
Becas, formacidn y capacitacion S 751

Grdfica 55, Estimulo ideal —Docentes
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Estimulo ideal - Directivos Docentes

Ascenso enescalafon Ml 2
Publicaciones 1l 2
Pasantias W 2
Dotaddn y mejoramientode espados detrabajo 1 3
Apoyo alainvestigacion I 5
Sabatic; tiempo dedescanso N 5
Patrocinio proyectos educativosy eventos académicos N 7
Reconocimiento ptblico I 11
Incentivoseconémicos NN 33
Becas y formacion I 44

Grdfica 56. Estimulo ideal — Directivos Docentes

Estimulo Ideal - Docentes Orientadores

Comisién de estudios remunerada [l 1
Recursos para proyectos educativos [N 2
Publicaciones [N 2
Viajes [ 2
Reconocimiento (publicacién) 1 2
Incentivos econémicos [ININEGEGE 4
Becas y formacién I 10

Grdfica 57. Estimulo ideal — Orientadores Escolares

1.6 RESULTADOS MUNICIPALES DE LA EVALUACION DOCENTE
2020

La evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y directivos docentes regidos por el Decreto Le
1278 de 2002, en el marco del mejoramiento, busca propiciar en los educadores la capacidad de reflexié
sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacién. Ademas, constituye
un insumo para identificar las necesidades de formacion y desarrollo de competencias para la docenci
la direccién educativa.

A continuacién, se presentan los principales resultados a nivel territorial, de acuerdo al informe de¢l
2020 del subproceso D01.02 Aplicacion, andlisis'y uso de resultados de las evaluaciones de docentes
directivos docentes de establecimientos educativos oficiales [1]. (
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1.6.1 Resultados historicos de la evaluacion anual de desempeiio laboral

Institucion Educativa 2017 2018 2019 2020 Tendencia
IE Buenos Aires 93,3 94,3 A 94,9 A 93,3V ,..-—-""‘" ~
IE Cazuca 89,8 91,1 A 94,3 A 9504 ___.—
IE Chiloé 92,2 A :
IE Ciudad Latina 89,6 89,8 A 91,4 A 93,6 A ,_,,-4"'.
IE Ciudad Verde 92,4 A '
IE Ciudadela Sucre 93,6 94,9 A 91,2 V¥ 92,9 A —
IE Compartir 91,7 93,4 A 93,2 93,9 A — —
IE Eduardo Santos 91,7 93,0 A 92,5 V 9334
IE El Bosque 91,1 90,1 V¥V 92,6 A 94,0 A .-_,_.-——""‘
IE Eugenio Diaz Castro 92,6 924 91,5 V¥ 93,3 A H\/
IE Gabriel Garcia Marquez 89,3 91,6 A 91,3 V¥ 9434 e
IE General Santander 91,4 92,2 A 92,4 A 93,7A e
IE Integrado 90,7 90,5 W 91,1 A 930 .
IE Julio Cesar Turbay Ayala 97,6 97,7 A 974 V 9894 ., .
IE La Despensa 90,8 91,8 A 91,9 A 9,14 .
IE Las Villas 93,1 93,2 A 93,1 ¥V Mgi1a
IE Ledn Xl 87,6 87,7 A 90,1 A 9,0
IE Luis Carlos Galdn 90,8 833 WV 94,1 A 9Y1= —_
IE Luis Henriquez 94,0 A 95,6 A —
IE Manuela Beltrdn 92,9 93,7 A 94,0 A 9484
IE Nuevo Compartir 92,3 93,4 A 93,2 V¥ 9334
IE Paz y Esperanza 96,2 A 94,9 V ~.
IE Ricaurte 91,7 91,5 V¥V 90,0 V¥ 94,2 A »—.-__'_..----"'
IE San Mateo 93,8 95,0 A 95,5 A 9594 _——"
IE Santa Ana 91,7 92,8 A 92,8 == 948A
Promedio municipal 91,7 92,3 A 92,6 A 9394 . |

Tabla 4. Valoracion final promedio por institucion educativa en periodo 2017- 2020

Fuente: Sistema Humano, Evaluacién de Desempefio

De acuerdo con la informacién relacionada en tabla 4, se evidencia que, si bien para el 2020 el 100% de
los establecimientos educativos se encuentran, de manera promediada, sobre los 90 puntos porcentuales,
es decir, en la categoria sobresaliente, el 88%, a lo largo de 4 ainos, ha logrado aumentar los resultados
promedio, con variaciones porcentuales entre el 0,4% y el 4,7%. Ahora bien, el 8% de los establecimientos
educativos han presentado disminuciones entre el -1,3% y el 1,7% en sus resultados promedio en 2020 /
con respecto a afios anteriores. Y finalmente, el 4% restante de los establecimientos educativos ha logrado
mantener su promedio.

Por otro lado, puede observarse que el promedio municipal durante el periodo 2017 y 2020 ha venid
incrementando cada aflo, manifestando una variacién porcentual del 2% entre el afio inicial y el afio fina
y reflejando, de este modo, un mejor desempefio de los docentes y directivos sujetos de evaluacion.

Al ubicarse en una categoria Sobresaliente indica que, en promedio, los resultados de los docentes
directivos docentes de los establecimientos educativos del Municipio de Soacha, segun la escala valorativ
sefialada en el articulo 2.4.1.5.2.6 del Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015, han dado alcance

cumplimiento excepcional tanto de las funciones como de los compromisos trazados a partir de cri/er'os
de calidad definidos para cada competencia.

|
{x
|
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Asi mismo, la Institucion Educativa Julio Cesar Turbay ha venido posicionandose como el establecimiento
educativo con los mejores resultados a nivel municipal, los cuales se ubican sobre los 98,9 puntos
porcentuales. Sin embargo, las Instituciones Educativas Cazucd, Ciudad Latina, Gabriel Garcia Marquez, y
Ledn XIIl han demostrado un aumento en sus resultados promedio durante el cuatrienio pasando de la
categoria Satisfactoria a Sobresaliente.

En cuanto a las instituciones educativas Luis Henriquez y Paz y Esperanza, no refieren datos de 2017 y 2018
toda vez que fueron puestas en funcionamiento en el afio 2019, del mismo modo que las instituciones
educativas Chiloé y Ciudad Verde, las cuales iniciaron sus labores en el afio 2020.

1.6.2 Resultado de evaluacion por cargo y asignatura

La tabla 5 presenta la valoracidn final promedio alcanzada de acuerdo con el cargo que desempefian los
docentes y directivos docentes en los establecimientos educativos.

Cargo Valoracién Final
Rector 94,5
Coordinador 94,5
Docente de Aula 93,8
Docente Orientador 95,3
Docente Tutor 96,9
Total general 93,9

Tabla 5. Valoracion final promedio por cargo 2020

Fuente: Sistema Humano, Evaluacién de Desempefio

De modo general, el promedio de estos cargos se ubica en un nivel sobresaliente, es decir, todas las
actuaciones intencionales asociadas a la competencia se evidencian siempre en el desempeno de los
evaluados y se manifiestan en todos los contextos de desempeno del evaluado. Las contribuciones
individuales se cumplieron, y ademas de que se evidencian todos los criterios de calidad definidos, el
resultado constituyd un logro excepcional y superaron lo esperado (MEN, 2008), pues presentan
valoraciones entre los 93 y 96, 9 puntos, encabezando el ranking el cargo de Docente Tutor, el cual
presenta un promedio de 96,9 siendo este cargo el mejor valorado a nivel municipal, seguido por el cargo .
de docente orientador, los cargos directivos y finalmente el cargo de docente de aula. Cabe aclarar que el /
cargo de docente tutor les corresponde a los docentes de aula comisionados para prestar el servicio

educativo a través del programa para la Excelencia docente y académica Todos a Aprender del Ministerio /
de Educacion Nacional. /

Ahora bien, en la tabla 6 es posible evidenciar la valoracion final promedio obtenida por el conjunto de
docentes y directivos docentes segln su asignacion académica, es decir, la asignatura (o nivel educativo
para el caso de preescolar y primaria) que tiene a cargo dentro del establecimiento educativo. Para efecto
de su asignatura o carga académica, los directivos docentes y los docentes orientadores, esta se denomin
“No Aplica”, en tanto no tienen nombramiento sobre una asignacion académica especifica dentro de la
areas del conocimiento o niveles educativos.

Asignatura Valoracién Final
Ciencias Econdmicas y Politica 94,1
Ciencias Naturales Fisica 92,4
Ciencias Naturales Quimica 94,2
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Ciencias Naturales y Edu. Ambiental 93,5
Ciencias Sociales 93,3
Educ. Artistica - Artes Escénicas 91,1
Educ. Artistica - Artes Plasticas 92,7
Educ. Artistica - Danzas 95,8
Educ. Artistica - Musica 93,4
Educ. Etica y en Valores 92,0
Educ. Fisica, Recreacion y Deporte 93,4
Educ. Religiosa 93,5
Filosofia 94,5
Humanidades y Lengua Castellana 94,4
Idioma Extranjero Inglés 93,9
Matematicas 93,6
No Aplica 94,7
Preescolar 94,3
Primaria 93,9
Tecnologia e Informatica 94,6
Total General 93,9

Tabla 6. Valoracion final promedio por asignatura 2020

Fuente: Sistema Humano, Evaluacién de Desempefio

Acorde a la informacion de la tabla 6, las 20 asignaturas (o asignaciones) establecidas demuestran
resultados que les permite ubicarse en la categoria cualitativa Sobresaliente. Asimismo, se puede
evidenciar que la mejor valoracién final promedio es para la asignatura de Educacion Artistica - Danzas.
La valoracion final promedio mas baja la presenta la asignatura de Educacidn Artistica - Artes Escénicas;
ambas correspondientes a la misma area educativa.

Del mismo modo, se evidencia que, las areas sobre las cuales se centra la mayor atencion académica de
los estudiantes como Humanidades y Lengua Castellana, Matematicas, Ciencias Naturales, Ciencias
Sociales e Inglés, poseen valoraciones promedio entre los 92 y 94 puntos porcentuales.

Segln las categorias establecidas en el Sistema Humano, el cargo de docente se clasifica en aula, /
orientador y tutor y el cargo de directivo docente en rector y coordinador. De modo general, el promedio /

de estos cargos se ubica en un nivel sobresaliente, es decir, todas las actuaciones intencionales asociadas /

a la competencia se evidencian siempre en el desempefio de los evaluados y se manifiestan en todos los /
contextos de desemperio del evaluado. Las contribuciones individuales se cumplieron, y ademas de que /
se evidencian todos los criterios de calidad definidos, el resultado constituyd un logro excepcional y
superaron lo esperado (MEN, 2008), pues presentan valoraciones entre los 93 y 96, 9 puntos, encabezand
el ranking el cargo de Docente Tutor, el cual presenta un promedio de 96,9 siendo este cargo el mejo
valorado a nivel municipal, seguido por el cargo de docente orientador, los cargos directivos y finalment
el cargo de docente de aula. Cabe aclarar que el cargo de docente tutor les corresponde a los docentes d
aula comisionados para prestar el servicio educativo a través del programa para la Excelencia docente
académica Todos a Aprender del Ministerio de Educacion Nacional.
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1.6.3 Necesidades de formacion detectadas

A pesar de que el Municipio de Soacha refleja valoraciones promediadas que le permiten ubicarse en la
categoria Sobresaliente, se identifican algunas tematicas que permitiran el fortalecimiento del quehacer
docente y la obtencidn de resultados superiores, no solo en el marco de la evaluacién de desempeiio
laboral, sino también institucional y estudiantil.

En la tabla 7, se discriminan algunas de las tematicas de formacién y/o actualizacién de acuerdo con las
areas de gestion y sus respectivas competencias funcionales, diferenciadas por tipo de cargo y que
presentaron la menor valoracién dentro del grupo de competencias.

CARGO AREA DE GESTION COMPETENCIA POSIBLES TEMATICAS
Directiva Planeacién y organizacién Planificacidon estratégica
directiva Formulacién de proyectos
Administracién educativa
Académica Innovacién Analisis de resultados
Curriculo

Evaluacién educativa
DIRECTIVO Proyectos pedagdgicos
DOCENTE Administrativa Administracién de recursos Contratacion estatal

Fondos de Servicios Educativos
Contabilidad basica y educacidn

financiera

Comunitaria Comunicacidn institucional Comunicacidn efectiva, eficiente y
asertiva
Trabajo colaborativo

Académica Evaluacién del aprendizaje Disefio Universal del Aprendizaje

Criterios de evaluacion
Evaluacién formativa

Administrativa Seguimiento de procesos Administracion educativa
DOCENTE Evaluacion institucional
Comunitaria Interaccién con la comunidad y el | Participacién Educativa de la
entorno Comunidad
Cultura escolar y familiar
Investigacidn accion participativa -
Tabla 7. Necesidades de formacion identificadas en el proceso de evaluacion docente /

Fuente: Informe de andlisis de los resultados de la evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y directivos
docentes 2020 /

1.7 RESULTADOS MUNICIPALES PRUEBAS SABER 2020

La Direccidén de Calidad Educativa realiza anualmente el andlisis de los resultados de las pruebas Saber 1
[2] que permite identificar las fortalezas y oportunidades de mejora en los desempeiios de los estudia(:}és
del municipio y, por ende, aporta informacion que puede ser util para el andlisis y planteamiento’ d

estrategias que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa. ///
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1.7.1 Promedio puntaje global

En la grafica 58 se observa que el promedio del puntaje global del Municipio de Soacha durante los ultimos
cuatro afios disminuyd (de 266 en 2016 a 257 en el 2019), mientras que en el Ultimo afio aumentd en un
punto (258 en el 2020). Al comparar con los resultados promedio del pais, se evidencia que el municipio
ha mostrado unos resultados levemente superiores. Para el afio 2020, el promedio del puntaje global de
Soacha es 258 mientras que en Colombia es 252, esta situacién ocurre en todos los afios revisados.

Con respecto a la comparacién entre los resultados del pais y los grupos de referencia, se evidencia que
durante los ultimos cinco afios los resultados de las instituciones urbanas y rurales del sector oficial se
encuentran por debajo del promedio de Colombia. Mientras que el promedio de las instituciones privadas
se ubica por encima de los resultados del pais.

=9=2016 =W=2017 2018 ==2019 ==2020

e 248 DE 38

DE4S
COLOMEBIA SOACHA OFICIALES OFICIALES RURALES  PRIVADOS ET GC 2 SOACHA GC 3 SOACHA
URBANOS ET ET

Grdfica 58. Promedio Puntaje Global Saber 11° 2016-2020

Fuente: Andlisis de resultados Pruebas Saber 11° 2016-2020. Direccidn de Calidad Educativa SEM.

1.8 NECESIDADES IDENTIFICADAS POR LAS INSTITUCIONES
DESDE EL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL /

/

Durante el 2021 se brindaron las orientaciones para la formulacién de los planes de mejoramient
institucional. En el marco de este proceso, se solicitd a las instituciones educativas comunicar sus aporte
al Plan de Apoyo al Mejoramiento (PAM) en el que se contemplan acciones relacionadas a la formacio
docente. De las 26 instituciones oficiales solo 8 presentaron esta informacion:

En la tabla 8 se presentan los aportes de las instituciones:

INSTITUCION APORTES AL PAM-FORMACION DOCENTE ' /

EDUCATIVA / /
GENERAL Seguimiento, apoyo y capacitacion a miembros del Consejo Directivo en lo ref "rep‘te a
SANTANDER- | aspectosfinancieros y funciones propias j

i'
1
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J

Continuar con la formacién pedagdgica a docentes por parte de la SEM.

Estimulos a nivel de posgrado para docentes (Apoyo econdmico en Maestrias vy
Doctorados)

Acompafiamiento y orientacion para el manejo de las emociones y evitar depresion,
ansiedad.

Acompafiamiento en la capacitacidén en procesos de ajustes y actualizacion de manuales
de convivencia.

Continuar Formacion a docentes en el uso de las TIC

INTEGRADO | Capacitacién para actualizacion permanente en temas como: Ritmos y estilos de
DE SOACHA | aprendizaje.

Capacitaciones en politicas educativas y diligenciamiento de formatos institucionales.

Capacitaciéon de todos los docentes de la institucién educativa para la elaboracion,
implementacion y seguimiento del Plan institucional de seguimiento a egresados

Capacitacién en justicia escolar restaurativa
Capacitacién y actualizacidn constante sobre la implementacidn de TICs en educacion.

Capacitacién en el uso asertivo de las redes sociales teniendo en cuenta que hay
estudiantes menores de edad.

LEON Xl Capacitaciéon de docentes y directivos en métodos de comunicacién y uso de herramientas
comunicativas tales como plataformas, periddicos virtuales, emisoras, entre otros.

Brindar capacitaciones y espacios en métodos de evaluacidon, aprovechamiento de nuevas
plataformas educativas de evaluacidn y tipos de preguntas de dichas pruebas

Talleres con personal idéneo y experto
Capacitaciones trimestrales en temas de bioseguridad

Capacitar a estudiantes, padres y docentes en los diferentes espacios de participacion
ciudadana a nivel municipal y nacional

Apovyar el desarrollo de programas y proyectos que busquen concientizar a la poblacion
sobre la importancia de la participacion ciudadana

Socializacidn de plataformas y herramientas comunicativas que permitan el acercamiento
y aprovechamientos de recursos comunicativos

/

Brindar herramientas conceptuales y logisticas para el desarrollo de contenidos educativgs

digitales
MANUELA Formacidon docente y directivas docentes sobre mecanismos vy legislacion actual aplicable
BELTRAN a la formalizacion de alianzas entre la institucién y entidades externas

Capacitacién a Docentes y Directivos Docentes en el enfoque pedagdgico (Enseﬁanzajér
la Comprensidn), acordado por el Consejo Académico y aprobado por el Consejo Dire¢tivo.

Capacitacion y acompanamiento por parte de la persona encargada en la SEM de Igs BIA
a Docentes y Directivos Docentes. / /
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Formacion a docentes y directivos docentes que hacen parte de la gestién administrativa
y financiera, en relacién a informes contables, manejo de recursos y administracion
educativa en general.

Capacitacién a docentes y directivos docentes en las tematicas referenciadas en la ley 2025
de Escuela de Padres.

Orientacion y capacitaciones periddicas por parte de las entidades externas especializadas
(Policia de Infancia y Adolescencia, ICBF, Secretaria de Salud, ESE, Secretaria de Gobierno)
en las tematicas referentes a la ley 2025 de escuela de padres para padres, madres de
familia y cuidadores.

Capacitacién en primeros auxilios a docentes y directivos docentes de la I.E.

GABRIEL Fortalecimiento de grupos de investigacion docente
GARCIA Asistencia técni fesional ext | dmbit démi t

" sistencia técnica con profesional externo en el dmbito académico, en temas como:
MARQUEZ P ’

Enfoques metodoldgicos, modelos pedagdgicos, desarrollo de habilidades y competencias
cognitivas, para realizar los ajustes al PEl generando una coherencia entre lo formal y las
practicas cotidianas de aula.

Apoyo en capacitacion y asistencia técnica en temas de contratacidn estatal, presupuesto.

Se requieren espacios de capacitacién que permitan avanzar en la apropiacion del manejo
de TICS que sean planeados de tal forma que permitan la participacion en los horarios de
trabajo y no representen el aumento en la carga horaria y laboral.

Analisis y uso de programas que permitan la elaboracién de estadisticas y archivos
digitales.

Estrategias de capacitacion a familias y estudiantes en el manejo basico de herramientas
tecnoldgicas.

CAZUCA Capacitacién docente frente a los diferentes proyectos transversales y sus respectivas
funciones en la IE.

Ofrecimiento de formacion continua frente a temas como la inclusion, la innovacidn
pedagdgica y tecnoldgica, entre otros, que ofrezcan certificacion de culminacion del
estudio.

Ampliacién del porcentaje y cantidad de becas para estudios posgraduales (tanto para
maestrias como para doctorados).

Formacidn constante sobre las politicas que surgen afio a afio, para actualizar a los/
docentes y directivos docentes, incluyendo las especificas para el municipio.

Crear espacios de formacion sobre los medios digitales, los programas especificos de
transmisiones en vivo y el manejo general de las plataformas educativas junto con sus
bondades.

Capacitacién frente a la elaboracion de encuestas y formularios en linea.

/

JULIO CESAR | Capacitacién a directivos y docentes que permitan enriquecer las diferentes areaé 94

TURBAY gestion.
AYALA . . , , y
Realizar encuestas'con respecto a la tematica deinterés de directivos docentes y d ce|
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Proponer a la SEM a través del comité de formacion docente la vinculacidon a maestrias y/o
doctorados, con posibilidad virtual.

Disefiar e implementar estrategias de capacitacion a docentes y directivos frente al
proceso de formulacién de planes de area y proyectos de aula, con estrategias de
transversalizacion y formulaciéon de indicadores educativos y proyectos transversales.

Capacitacidn sobre procesos contractuales y manejo de fondos docentes y compra a través
de la tienda virtual del estado colombiano.

Disefio de encuestas e interpretacion estadistica.

Socializacidn del Plan de desarrollo municipal

LUIS CARLOS | Acompafiar procesos de formacion pedagdgica propuestos institucionalmente, orientados
GALAN al fortalecimiento didactico de cada una de las disciplinas.

Promover la cualificacién docente en la actualizacion normativa y demas, frente a
documentos institucionales como el SIEE, PEl y Manual de convivencia.

Fortalecer en la practica de aula los procesos de formacion pedagdgica orientados a las
diferentes disciplinas del curriculo.

Destinar recursos en la institucidon para apoyar la formacidon docente de acuerdo a las
particularidades de cada institucién y del contexto.

Continuar promoviendo el reconocimiento y formacion en torno a temas de proyeccién a
la comunidad; como el manejo de emociones, entre otras.

Cualificar la practica de aula en torno a opciones didacticas que favorezcan el uso de los
recursos TIC's disponibles o de acceso a docentes y estudiantes.

Tabla 8. Identificacion de necesidades de formacion desde los PMI

Fuente: Planes de Mejoramiento Institucional 2021

1.9 CONSIDERACIONES SOBRE EL PERFILY LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE DIRECTIVOS Y DOCENTES /

Soacha tiene 26 instituciones oficiales, 25 urbanas y 1 rural, a través de las cuales brinda el servicio publico /
educativo en 65 establecimientos o sedes, atendiendo -al primer semestre de 2021- a 67305 estudiantes /
de los grados cero a undécimo. '

Al mes de julio de 2021 la planta docente del municipio estd conformada por 2228 educadores, de los
cuales el 70% corresponde a mujeres y el 30% a hombres. El 59,7% de la poblacién tiene entre 31y 5
afios, y se identifica mayoritariamente como mestiza, mientras que el 2,3% son afrocolombianos
indigenas, gitanos o Rrom.

La mitad de los educadores no residen en el municipio y pertenecen principalmente a los estrat
socioecondmicos 3y 2, correspondiente al 52% y al 27% de la poblacién, respectivamente. /

concentra el mayor porcentaje de la planta, corresponden al 42% que devengan entre 2 y 3 mill i
pesos mensuales, seguido por.el 29% que gana entre 4 'y 5 millones, y el 24% que recibe entr
millones. Tan solo el 1,6% tiene ingresos inferiores a 2 millones.

e /
a $1.396.234=y la mayor a $8.651.855=, dependiendo de su escalafon. 'Los rangos salariales en los uz):{
d I
i

4

Segun datos de Talento Humano, la menor asighacion salarial de un docente en el municipio corres;?én
e
s/ y

/
l
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Actualmente, el 77% de los educadores estdn inscritos en el escalafén regido por el decreto 1278 de 2002,
en el que se distribuye la mayor parte de la poblacién en los grados 2A, 2B y 3A. En contraparte, el 90,2%
de los docentes que pertenecen al escalafén 2277 de 1979, se encuentran en el grado 14, el maximo
posible. El 53,6% de los directivos y docentes llevan vinculados a la Secretaria de Educacion entre 0y 10
afios, mientras que el 2% registra un tiempo de servicio entre 41 y 50 anos.

La planta del municipio cuenta con 26 cargos de rector; 121 coordinadores; 26 orientadores escolares; 14
docentes tutores del Programa Todos a Aprender (PTA); 3 docentes de apoyo pedagdgico y 2038 docentes
de aula. Para suplir la necesidad de docentes de apoyo en las instituciones educativas, se realiza
anualmente la contratacién de profesionales, a través de la modalidad de orden de prestacion de servicios,
de acuerdo a los perfiles y al presupuesto establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

En cuanto a la formacion académica, se identifica que el maximo nivel educativo de los directivos y
docentes del municipio corresponde a: 34% licenciatura o carrera profesional; 33% maestria; 31%
especializaciéon y el 2% normalista o bachiller pedagégico. Tan solo el 0,1% de los educadores cuenta con
formacion doctoral.

Respecto al conocimiento de otros lenguajes, el 11,2% de los educadores se clasifica en el nivel Al (inglés),
el mas bajo de acuerdo al marco comun europeo de las lenguas, mientras que el 12,6% dice hablar inglés,
aunque no lo tiene certificado. El 39% de los docentes manifiestan que no tienen conocimientos en el
idioma inglés.

Asimismo, menos del 2% de los docentes afirma manejar otro idioma, distinto al espafiol y al inglés; el 4%
de los educadores manifiestan tener dominio de la lengua de sefias colombiana y tan solo el 2% afirma
manejar el sistema Braille.

Frente a la formacidon que actualmente cursan los docentes, del total de la planta solo el 13,8% dice
adelantar estudios de formacién avanzada: especializacion (37), maestria (229) y doctorado (40). Menos
del 1% realiza estudios de pregrado y el 8,3% cursa programas de educacion continua.

En relacién a la produccidn académica, el 13% de los directivos y docentes manifiesta estar adelantando
una experiencia pedagdgica significativa, este es casi el mismo porcentaje (14%) de quienes mencionan
haber realizado publicaciones. Tan solo el 7% afirma estar desarrollando una investigacién en el campo de
la educacidn y el 4% dice pertenecer a un grupo de investigacion.

En adicidén a las anteriores caracteristicas que dan cuenta del perfil de los directivos y docentes del

municipio, los resultados de la evaluacion anual de desempefio laboral del 77% de la planta, quienes son /’
regidos por el decreto 1278, muestra que la valoracion final promedio por instituciéon educativa de los

ultimos cinco afios, mantiene la tendencia de ser sobresaliente, indicando que los educadores objeto de
esta valoracidn, han dado alcance y cumplimiento excepcional tanto de las funciones como de los
compromisos trazados a partir de criterios de calidad definidos para cada competencia. /

/

/

En contraste, los resultados obtenidos por los estudiantes en las Pruebas Saber 112 durante los ultimos
cinco anos, evidencian que el promedio del puntaje global disminuyd, tanto en las instituciones oficiales
pasando de 266 en el 2016 a 258 en el 2020, como en las privadas, de 272 en 2016 a 265 en 2020, n
siendo significativa la diferencia entre educacion oficial y privada en el municipio.

Pese a que los resultados de los estudiantes pueden verse afectados por multiples variables, “la evidencia
disponible sugiere que el principal impulsor de las variaciones en el aprendizaje escolar es la calidad de Ids
docentes” [3]. Aunque el municipio cuenta con un alto porcentaje de educadores cuyo desempen
satisfactorio, los resultados de los estudiantes en pruebas estandarizadas no muestran una meJorla
conlleva a la reflexidn/sobre el rol de la formacion de los docentes y directivos docentes, y su efica |a%r/
los procesos pedagdgicos que lideran, desde el aula o en la gestidn de las instituciones educativas. |
i
|
l
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Respecto a las necesidades de los educadores para considerar en el plan territorial de formacion docente,
se indagd de manera diferenciada entre docentes de aula, docentes orientadores y directivos docentes, a
través de preguntas con opciones de respuesta abierta y de seleccion multiple.

Desde el punto de vista de los docentes de aula, entre las tematicas en las que manifiestan tener una
mayor prioridad para su formacion estan: las estrategias pedagogicas y didacticas; la innovacién educativa;
las TICS y los contenidos disciplinares de sus areas de conocimiento. Este Ultimo aspecto lo comparten con
los docentes orientadores, quienes, ademas, consideran el desarrollo personal (socioemocional); los
idiomas y la educacidn inclusiva, como temas prioritarios. Por su parte, el grupo de directivos docentes
conformado por rectores y coordinadores, coincide en priorizar la innovacidn educativa; ademas de, la
evaluacidn; la gestion escolar y el liderazgo directivo.

El 67% de los educadores del municipio considera pertinente la oferta de programas de formacién
continua, identificando temas de interés como: disefio de contenidos digitales; disefio de secuencias
didacticas, estrategias para fortalecer el aprendizaje auténomo y asesoria para implementar en sus
instituciones los modelos educativos flexibles. Para el grupo de orientadores, se identifica también, el
interés por la sistematizacién y publicacién de experiencias significativas y el acompafiamiento para el
desarrollo de investigaciones. En el caso de los directivos docentes, manifiestan interés en las
herramientas para fortalecer proyectos transversales; estrategias para favorecer el aprendizaje auténomo
y la aplicacién del disefio universal para el aprendizaje.

En los grupos de docentes de aula y docentes orientadores, los programas a nivel de doctorado,
constituyen el tipo de formacién avanzada en el que mas educadores manifiestan interés para iniciar
estudios durante los proximos dos afios. Mientras que para los directivos docentes es la segunda opcion,
seguida del 37% que manifiesta no estar interesado en estudiar por ahora.

En cuanto a los ejes que consideran fundamentales que se contemplen en los planes territoriales de
formacion, los docentes de aula manifiestan: los medios y tecnologias; la educacidn inclusiva; las
estrategias pedagodgicas y didacticas; la formacidén continua y avanzada y el bilingliismo. Los docentes
orientadores, coinciden con la formacién avanzada (principalmente doctorado), ademas de la educacion
socioemocional y la salud mental. Los directivos docentes aportan, ademas, la evaluacion y la gestion
escolar.

Frente al plan de estimulos, la mayor parte de los educadores coinciden en, las becas para formacion y
capacitacion; los incentivos econdmicos y el reconocimiento publico, como las estrategias que podria
implementar el municipio para exaltar la labor de los docentes y directivos. /’

1.10 ARTICULACION CON LINEAS DE POLITICA DE FORMACION /
DOCENTE /

El Plan de Desarrollo de Soacha “El Cambio Avanza” para la vigencia 2020-2023, fue adoptado y aprobad
por el Concejo Municipal mediante el acuerdo N.2 14 de mayo 30 de 2020, en cuyo articulo 19 presenta e
eje estratégico 2 “Educacién de calidad para avanzar hacia un futuro mejor”. De esta manera, se da u
lugar prioritario a la educacién, contemplando programas, subprogramas y metas que directa
indirectamente se relacionan con la formacion de los educadores.

En este sentido, el subprograma “Coalicidn por una educacién de calidad” que se describe en el artjculo |
24, tiene por objetivo incrementar las condiciones de calidad educativa dentro del sistema publico ¢oryel
propdsito de propiciar unas generaciones futuras mas preparadas para el proceso de educacion syperio

!
{ {

y para el desarrollo de su vida en‘las demas dimensiones en las que incursionen. f

{ [
|
{
|
|
|

/
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La calidad esta definida por la capacidad por parte del sector educativo de adaptarse de forma eficaz al
entorno cambiante. Por ende, la calidad del servicio educativo debe estar ligada al surgimiento de nuevos
conocimientos, tecnologias e informacioén, lo cual permite la consolidacidon de una comunidad mucho mas
intercultural y con gran potencial en términos de aprendizaje e incluso con mejores capacidades para el
ambito laboral.

Ante la necesidad de mejorar la calidad educativa en el municipio, se asocian como elementos
constitutivos de las metas 21y 22, la implementacién del Plan Territorial de Formacion Docente, asi como
fortalecer los procesos de innovacidon e investigacion educativa y las practicas pedagogicas que
implementan TICS, propendiendo por la actualizacién y el perfeccionamiento del ejercicio docente en las
instituciones educativas oficiales.

1.10.1 Antecedentes de politica educativa

En los anteriores planes territoriales de formacidon docente, la politica educativa tuvo como eje
fundamental la ampliacidn y cobertura del servicio educativo, buscando desde un enfoque territorial la
eficiencia y eficacia en la gestién del sector educativo, incluyendo el nivel central de la Secretaria de
Educacidn, las Instituciones Educativas Oficiales y la Educacidn Privada.

El enfoque territorial constituye una estrategia para construir las capacidades locales necesarias que
permitan integrar a los territorios a los nuevos escenarios globales que definen los términos del
intercambio entre las economias y las sociedades. Bajo esta perspectiva, los programas y proyectos en el
sector educativo buscan desarrollar las competencias adecuadas en los nifos, nifias y jovenes, para
enfrentar el mercado laboral, con la esperanza de aumentar las posibilidades de integracién social y
convivencia pacifica, para lo cual, es indispensable fortalecer los vinculos regionales, nacionales e
internacionales del municipio en materia social.

Infortunadamente, no existe en el municipio una evaluacion de impacto de las lineas de politica educativa
de los periodos anteriores, y ante las actuales condiciones demogréficas, socioecondmicas, ambientales y
culturales del territorio y la poblacidn soachuna, se hace necesario promover la construccidn participativa
de una politica de formacidn de educadores, que trascienda el enfoque de competitividad e incluya, la
educaciéon emocional, la cultura de la diversidad e innovacidn en procesos pedagdgicos e investigativos,
como ejes fundamentales del Plan Territorial de Formacién Docente (PTFD). Asimismo, es importante /
tener en cuenta la recomendacién del Ministerio de Educacion Nacional, en cuanto a consolidar p
estrategias de articulacidon intersectorial aunando esfuerzos sociales y productivos que se realizan en el /
municipio, para garantizar la financiacion y sostenibilidad de las politicas educativas, mediante la ejecucion

de los PTFD. /

Por lo anterior, es un objetivo estratégico del Comité Territorial de Capacitacién Docente, liderar las
acciones de participacion para la construccién de la politica local de formacién de educadores, durante la
vigencia de este periodo de gobierno.

1.10.2 Referentes del sistema de formacion docente

El sistema de formacion docente, por sus caracteristicas y ambitos de competencia, es permeable
multiples instancias: a las politicas; planes y programas educativos, al sistema educativo, al sistema d
educacién superior, al sistema normativo, al de planeacién, al sistema de evaluacidn; al sistema de cief CI
y tecnologia e innovacién y, por supuesto, al contexto social y cultural, en el que se entreteje
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imaginarios, las concepciones sobre la profesién del educador y el sentido de la educacién como proyecto
de desarrollo humano y social [4].

En la grafica 59 se identifican tres subsistemas: formacidn inicial; formacion en servicio y formacién
avanzada que se interrelacionan y articulan en ejes transversales como lo son la pedagogia, la evaluacion

y la investigacion.
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Grdfica 59. Organizacion del sistema colombiano de formacion de educadores

Fuente: MEN. 2013.p59

A continuacion, se describen los principales conceptos asociados a los subsistemas:

Formacion inicial: se relaciona con los procesos de formacion que se dan desde el transito de la educacion
basica y media (en el caso de los normalistas) y la preparacion profesional de los licenciados en los
dominios disciplinares del campo educativo.

Formacién en servicio: configura los procesos de formaciéon continua de los educadores vinculados /
laboralmente al ejercicio de la profesion docente y derivados de las necesidades de mejoramiento /
identificadas en la evaluacion. Se espera que la oferta sea pertinente y contextualizada para la

transformacion de las practicas pedagogicas y de gestidn escolar.

Formacién avanzada: hace referencia a los programas académicos a nivel de especializaciéon, maestria
doctorado y posdoctorado. Como lo reitera el Ministerio de Educacion, “este subsistema no se limita a |
promocién de titulos universitarios de alto nivel y trayectoria; al contrario, proyecta los espacios de accién
de los titulados hacia la implementacion de procesos de investigacion, innovacion y gestion educativa,/a
partir de la reflexion y la creacion de alternativas ante los retos y problematicas del sistema educativg/'e

general, y del sistema de formacién de educadores en particular.” ‘/
I

La relacion entre los subsistemas/de formacién docente, sus-fines 'y el reconocimiento de tit
certificaciones, se presentan en la grafica 60:

{
{
|

/,"
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SUBSISTEMA FORMACION INICIAL FORMACION EN SERVICIO FORMACION AVANZADA
FIN Preparacion en  los | Actualizacion y | Profundizacion,
dominios disciplinares vy | perfeccionamiento de | especificidad, generacion,
competencias propias de | herramientas que fortalecen | transferencia, apropiacién y
los actores del campo|el ejercicio docente, las|aplicacion del conocimiento
educativo practicas pedagodgicas y la|en el campo educativo
gestion educativa
TiTULO / e Normalista e Certificados de asistenciay | ®Especialista
CERTIFICACION elicenciado nimero de horas cursadas | eMagister
e Profesional no e|nsignias digitales o e Doctor
licenciado credenciales*

PEDAGOGIA — EVALUACION - INVESTIGACION

d N
AN e

Grdfica 60. Subsistemas de formacion docente, fines y titulaciones

Fuente: Elaboracién propia

*Las insignias o credenciales (micro o macrocredenciales) son certificaciones digitales que reconocen y
validan el nivel del alcance de logros, competencias, habilidades o conocimientos especificos adquiridos
en procesos de formacion, dados por instituciones de educacidn superior, organizaciones o empresas. Las
credenciales tienen asociadas metadatos que permiten evidenciar en tiempo real la informacién basica
del proceso certificado.

En la consolidacién de un sistema municipal de formacion docente, es un desafio proyectar un mecanismo
gue permita la articulacidn con las instituciones de educacidn superior, para la creacién de programas
contextualizados a las necesidades de las comunidades educativas y la homologacion de créditos de
programas de educacién continua con las ofertas de pregrado y posgrado.

La oferta vigente de programas de formacion inicial y avanzada especifica del campo educativo y de las
instituciones de educacion superior que tienen presencia en Soacha y municipios cercanos, se relaciona
en el anexo 3, en el que se compilan los programas registrados en la base de datos del Sistema Nacional
de Informacidn de la Educacidn Superior (SNIES). /

1.11 OBIJETIVO GENERAL DEL PLAN TERRITORIAL DE
FORMACION DOCENTE

la calidad de la educacidn brindada a los nifios, nifias y jovenes del municipio, a través del desarrollo ge
programas y proyectos de actualizacion y perfeccionamiento de la gestién de aula y directiva

=
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1.12 OBJETIVOS ESPECIFICOS, METAS E INDICADORES

Objetivos Especificos Linea Meta Indicador
Estratégica
Implementar  estrategias de | Educacién Sensibilizar al 80% | Porcentaje de
formacion docente en educacidn | emocional para|docentes y directivos| docentes
emocional, para contribuir a la|el docentes en tematicas de | sensibilizados en
construccién de los proyectos de | fortalecimiento |autocuidado y | tematicas de
vida de los estudiantes y fortalecer | de los proyectos | bioseguridad autocuidado y
la convivencia escolar en el sector|de vida y la bioseguridad
educativo del municipio de|convivencia Durante el cuatrienio,| Numero de docentes
Soacha. escolar formar 150 docentes en| formados en
programas de educacién | tematicas de
continua sobre temas| educacién emocional
relacionados a la| y convivencia escolar

educacion emocional y la
convivencia escolar
Brindar formacidon a docentes y|Soacha Bilinglie |Durante el cuatrienio, | Nimero de docentesy

directivos de las instituciones formar a 200 educadores | directivos  formados
educativas  oficiales para el de las instituciones |en habilidades
fortalecimiento de sus habilidades educativas oficiales, en|comunicativas y
comunicativas y didacticas en el habilidades didacticas en el
idioma inglés y su aplicacion en el comunicativas y | idioma inglés.

aula de clase, para el didacticas en el idioma

mejoramiento de las inglés, con el fin de

competencias comunicativas de fortalecer las

los nifios, ninas y adolescentes en competencias docentes

el dominio de una segunda lengua. para la ensefianza de una

segunda lengua.
Fomentar la cultura de la|Formacion en|Implementar y ejecutar| Numero de planes de

diversidad y la educacién inclusiva | educacién anualmente, a través de| formacion en

en las instituciones oficiales, | inclusiva e|las docentes de apoyo| educacidon inclusiva
fortaleciendo las  estrategias | intercultural pedagdgico, planes de| implementados.

pedagdgicas y didacticas que formacion en educacion 1
faciliten la atencién educativa de inclusiva para docentes y /
los diversos grupos poblacionales directivos docentes en /
(etnias; victimas del conflicto cada una de las 26 /
armado; poblacion desplazada; instituciones educativas /
migrantes; estudiantes en extra oficiales, de acuerdo a /

edad; personas con discapacidad, sus necesidades.

capacidades y talentos

Formar durante el| Porcentaje de
cuatrienio al 10% de los| docentes formados
directivos docentes y| en programas de
docentes en estrategias| educacion continua
pedagodgicas y didacticas| y/o avanzada e
que faciliten la atencién| temas relacionadoy/a
educativa de los diversos | la educac ér)/

grupos poblacionales. inclusiva,
n I?
tiva 3

intercultural o
e
N

excepcionales)

atencion educ
grupos poblaci
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Objetivos Especificos Linea Meta Indicador
Estratégica

Fortalecer las instituciones | Modelos Formar 30 docentes de| Numero de docentes

educativas oficiales desde la|Educativos preescolar, basica y| formados en

formacion en Modelos Educativos | Flexibles (MEF) | media de las| Modelos Educativos

Flexibles para contribuir al instituciones autorizadas | Flexibles

mejoramiento de la calidad en la para implementar

prestacion del servicio educativo modelos educativos

en el municipio. flexibles en el municipio.

Fortalecimiento de las practicas | Competencias Durante el cuatrienio, | Porcentaje de

pedagdgicas que implementan | digitales y| formar al 50% de los|docentes y directivos

Tecnologias de la Informacién y la | apropiacién de| docentes vy directivos | capacitados en

Comunicacion (TICS) TICS docentes en programas | programas de
de educacién continua|formaciéon continua
y/o avanzada en|y/o avanzada
competencias digitales y | relacionados a
uso de medios y|competencias

tecnologias articulados a
procesos pedagdgicos

digitales y uso en el
aula de medios vy
tecnologias

Fortalecer la gestion de los
directivos docentes a través de
programas de actualizaciéon que
contribuyan a potenciar el
liderazgo de acciones de
mejoramiento continuo en sus
instituciones educativas.

Liderazgo
directivo

Durante el cuatrienio, el
50% de los directivos
docentes de las 26
Instituciones Educativas

Oficiales, participan en
programas de
actualizacién para el
mejoramiento de su

funcién directiva y de la
gestidn escolar

Porcentaje de
directivos  docentes
que participan en
programas de

actualizacién para el
mejoramiento de su
funcién directiva y de
la gestion escolar

Consolidar un plan de
accion para ejecutar en el
municipio la Escuela de
Liderazgo para Directivos
Docentes (EALDD)
propuesta por el
Ministerio de Educacidn
Nacional

1 plan de accidn de la
Escuela de Liderazgo

Numero de acciones
desarrolladas por la
Escuela de Liderazgo
de Directivos
Docentes en Soacha

Fortalecer la investigacion e
innovacion vy la sistematizacién de
experiencias significativas,
promoviendo en los directivos y
docentes  sus  competencias
pedagdgicas y disciplinares para la
gestién del conocimiento que se

Investigacion e

innovacion

educativa para

el

fortalecimiento

disciplinar
pedagdgico

y

Formar durante el
cuatrienio 300 directivos
y docentes en

elementos pedagdgicos
o disciplinares para
fortalecer los procesos
de investigacion y/o
innovacion educativa

Numero de directivos
y/o docentes
formados en
elementos

pedagdgicos
disciplinares

3 ALCALDfA MUNICIPAL DE
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Objetivos Especificos Linea Meta Indicador
Estratégica

genera en los diversos procesos Realizar durante el|1 informe diagndstico

educativos. cuatrienio un informe|de los procesos de
que consolide el | investigacion y
diagndstico de  los | desarrollo de
procesos de | experiencias
investigacion y | significativas en el
desarrollo de | municipio.

experiencias

significativas en el
municipio, en el marco
del Foro Educativo
Municipal  Anual vy
eventos académicos
(Congresos, Coloquios,
Seminarios, Simposios,
entre otros) organizados
por la Secretaria de

Educacion.

Consolidar una|l propuesta para
propuesta para | fortalecer la
fortalecer la | investigacion

investigacion educativa | educativa
en el municipio
Potenciar como minimo | NUmero de proyectos
un proyecto de|de investigacion
investigacion o | realizados durante el
innovacion educativa | cuatrienio

liderado por directivos
y/o docentes del
municipio

Tabla 9. Objetivos, metas e indicadores del PTFD

1.13 LINEAS DE FORMACION DEL PTFD )

A continuacidn, se definen las lineas estratégicas del Plan Territorial considerando el contexto educativo /
del municipio, las necesidades identificadas en los educadores y la articulacién con los proyectos /
formulados por la Secretaria de Educacion, a partir de las metas del Plan de Desarrollo Municipal.

1.13.1 Educacion emocional para el fortalecimiento de los proyectos de vida y la convivencia
escolar

d
competencias socioemocionales; fortalecer las relaciones familiares para lograr el desarrollo integyal
las nifias, niflos y adolescentes y mitigar conductas de riesgo psicosocial que afectan la calidad de

la poblacién escolar. L
| {
|
/ |
|

de conflictos; implementar estrategias que promuevan la formacién personal y el desarrc\)y’
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Segun el Ministerio de Educacién Nacional la convivencia escolar se define como “la accién de vivir en
compaiiia de otras personas en el contexto escolar y de manera pacifica y armdnica. Se refiere al conjunto

de relaciones que ocurren entre las personas que hacen parte de la comunidad educativa, el cual debe
enfocarse en el logro de los objetivos educativos y su desarrollo integral” [5]

Para lograr y mantener una sana convivencia en el ambito escolar, ademas de la formulacién de estrategias
de atencion y prevencion de situaciones que puedan afectarla, es indispensable fortalecer la formacion
docente en educacidon emocional para el desarrollo de competencias intra e interpersonales que impactan
directamente la manera en la que los estudiantes se relacionan con los demas, asi como los elementos en
los que fundamentan la toma de decisiones para la construccidn de sus proyectos de vida.

1.13.2 Soacha Bilingiie

Desde el Plan de Desarrollo se busca promover las condiciones de mejoramiento de la calidad educativa,
propiciando asi que las futuras generaciones de jovenes reciban una formacion integral y pertinente para
la incursion en procesos de educacién superior, oportunidades de emprendimiento y vinculacidn laboral
gue aporten a la construccién de sus proyectos de vida.

El bilingliismo como linea de accién en los procesos educativos del municipio conforme a la Ley 1651 de
2013, requiere aunar esfuerzos para promover el aprendizaje y el dominio del inglés como segunda lengua.
Desde el Plan Territorial se busca fortalecer la capacidad comunicativa de los docentes y directivos
docentes en el idioma inglés, a través de programas de formacion que desarrollen las habilidades de
hablar, escuchar, comprender, leer y escribir, asi como el disefio de practicas pedagdgicas que permitan
disefiar proyectos y estrategias didacticas en el aula, que conlleven al desarrollo de las competencias de
los estudiantes en la interaccidn con una segunda lengua.

1.13.3 Formacion en educacion inclusiva e intercultural

En el marco normativo colombiano, el decreto 1421 de 2017 define la educacidn inclusiva como el

“proceso permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la diversidad de /
caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifios, adolescentes, jévenes y adultos, /
cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y participacidn, con pares de su misma edad, en un
ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacion o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco de los /
derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a través de /
practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el entorno educativo”. En este
sentido, la Secretaria de Educacién reconoce la pertinencia de la formacion y la actualizacion en la gestion
docente y directiva para promover una cultura de la educacidn inclusiva.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacién escolar del municipio, en la que converge un
variedad de grupos poblacionales (etnias, migrantes, victimas del conflicto armado, estudiantes en extr
edad, personas con discapacidad, capacidades y talentos excepcionales, entre otros), asi como la influenci
del contexto en el que se ubica cada institucidon educativa, se adopta la definicion de interculturali
como el “conjunto de relaciones entre diferentes grupos culturales que conduce a un proceso dialégtico
de constante transformacion, interaccion, didlogo y aprendizaje de los diferentes saberes culturales/en/el

marco del respeto”[6], a partir de la cual se pretende orientar las acciones educativas para acercarse I7/
diversidad, a la comprensién.de las diferentes realidades sociales, a las riquezas culturales y su inf] uef ci',a
en el desarrollo personal y social.

{
{
|
|
|

/
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Por lo anterior, se hace indispensable vincular estrategias de formacién docente situada, respondiendo a
las necesidades especificas que se generan en las aulas, ademas de la implementacién de procesos de
formacion continua y avanzada para brindar herramientas puntuales que aporten elementos a las
practicas docentes y de gestion escolar que permiten mejorar la atencién educativa a la diversidad de
poblacién estudiantil.

1.13.4 Modelos Educativos Flexibles (MEF)

Para el Ministerio de Educacidon Nacional los modelos educativos flexibles son propuestas de educacién
formal que permiten atender a poblaciones diversas o en condiciones de vulnerabilidad, que presentan
dificultades para participar en la oferta educativa tradicional. Estos modelos se caracterizan por contar
con una propuesta conceptual de caracter pedagdgico y didactico, coherente entre si, que responde a las
condiciones particulares y necesidades de la poblacidn a la que se dirigen. También, cuentan con procesos
de gestién, administracién, capacitacion y seguimiento definidos, ademas de materiales didacticos que
guardan relacién con las posturas tedricas que los orientan.

Los modelos que se han venido implementando en las instituciones educativas del municipio son:

Procesos Basicos. Aunque no es un modelo flexible reconocido por el Ministerio de Educacién, es una
estrategia que se implementa en el municipio, dirigida a todos los nifios, nifias y jovenes que por diversos
motivos se han quedado fuera del sistema regular o que, perteneciendo a éste, presentan un fracaso
reiterado por no haber desarrollado competencias basicas para avanzar dentro de dicho sistema y que
ademas se encuentran en situacion de extraedad.

Aceleracion del Aprendizaje. Es un modelo escolarizado de educacién formal que se imparte en un aula
de la escuela regular [7]. Permite a los estudiantes completar la primaria en un afio escolar. Los
beneficiarios son nifios, nifias y jovenes de la basica primaria que estan en extraedad, aunque saben leer
y escribir. Este modelo garantiza la permanencia y el regreso de aquellos estudiantes que han abandonado
el sistema educativo, con el fin de que amplien su potencial de aprendizaje, permanezcan en la escuela y
se nivelen (en cuanto a su edad y grado) para continuar exitosamente sus estudios.

Tejiendo Saberes. La finalidad del modelo es resignificar el proyecto de vida de los estudiantes jovenes y
adultos en busqueda de su realizacion personal y de quienes lo rodean, haciendo del proceso educativo

un escenario propicio para la convivencia, donde se aprende de manera relevante y con sentido, /
promoviendo a través de proyectos comunitarios y productivos el desarrollo de competencias académicas, /
ciudadanas y laborales [8]. /

En Soacha, dieciocho de las veintiséis instituciones educativas oficiales estan autorizadas para la /
prestacion de la educacion formal de jévenes y adultos, de acuerdo a la resolucién No. 1587 de 2016. En /
estas instituciones se ofertan seis Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEIl), a través de los cuales se
estructura la propuesta curricular para los niveles de educacion basica y media, segun lo dispone e
Decreto 1075 de 2015.

El primer ciclo corresponde a la etapa de alfabetizacion y al conjunto de grados de primero a tercero. Par
esta poblacion, el municipio implementd en el afio 2021 el Modelo Educativo Flexible PACES (Propuest
de Aprendizaje para Cambiar Entornos Sociales). Este modelo presenta una propuesta curricular quc:/{e
desarrolla a través de una metéfora de viaje, en el cual las personas jovenes y adultas inician un recoryid

en las practicas de la lectura, escrituray oralidad. En el viaje se hacen visibles los aprendizajes pr vids /
como saberes y experiencias; los cuales se alimentan de las distintas areas/del conocimiento. Tieng¢ a/las
artes como una estrategia para la reconstruccion del tejido social de la poblacién victima del conflicto )
transversalmente se desarrolla en un ambiente de emprendimiento social [9]. /

{

{
{
|
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1.13.5 Competencias digitales y apropiacion de TICS

Acorde con el documento Competencias TIC para el desarrollo profesional docente [10], se definen las
siguientes competencias:

Competencia Tecnoldgica: capacidad para seleccionar y utilizar de forma pertinente, responsable y
eficiente una variedad de herramientas tecnoldgicas entendiendo los principios que las rigen, la forma de
combinarlas y las licencias que las amparan.

Competencia Comunicativa: capacidad para expresarse, establecer contacto y relacionarse en espacios
virtuales y audiovisuales a través de diversos medios y con el manejo de multiples lenguajes, de manera
sincrénica y asincronica.

Competencia Pedagdgica: capacidad de utilizar las TIC para fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje, reconociendo alcances y limitaciones de la incorporacion de estas tecnologias en la formacion
integral de los estudiantes y en su propio desarrollo profesional.

Competencia de Gestidn: capacidad para utilizar las TIC en la planeacidn, organizacidn, administraciéon y
evaluacidn de manera efectiva de los procesos educativos; tanto a nivel de practicas pedagdgicas como de
desarrollo institucional.

Competencia Investigativa: capacidad de utilizar las TIC para la transformacidn del saber y la generacion
de nuevos conocimientos.

El fortalecimiento de los niveles de desarrollo de las anteriores competencias promueve la transformacién
de las practicas pedagdgicas, la apropiacion de los medios y tecnologias y la innovacion educativa.

1.13.6 Liderazgo directivo

Entre las distintas acepciones del término liderazgo se adoptan algunos elementos formulados en la
propuesta de la Escuela de Liderazgo de Directivos Docentes (EALDD), concibiéndolo como las prdcticas
que desarrollan los directivos docentes para gestionar los procesos propios de los establecimientos
educativos, orientar, ejercer influencia y movilizar acciones para promover el mejoramiento de la calidad
educativa en funcion del horizonte institucional y de las politicas municipales y nacionales.

El conjunto de practicas de liderazgo de los directivos docentes involucra acciones a nivel personal, o de ,/
caracter pedagogico, administrativo o comunitario, las cuales pueden ser potenciadas desde procesos de /
formacidn, acompafiamiento situado, intercambio de experiencia entre pares, mentorias y coaching. /

La mentoria como estrategia formativa estd planteada como una relacion dindmica e interactiva de
intercambio profesional entre individuos que tienen diferentes niveles de experiencia (Heraldo y Bastias,
2013). El sujeto mas experimentado (mentor) tiene como rol guiar o asistir al profesional novato o e
formacidn con la intencionalidad de promover, fortalecer o potenciar su desarrollo personal y profesional
Por otra parte, el coaching estd relacionado con apoyar y fortalecer aspectos de la persona y su entorno
esto sucede por la orientacidén de un coach que no cuenta necesariamente con la experiencia de ser u
directivo docente. [11]

Por lo anterior, la Secretaria de Educacién reconoce la importancia de la formacion especifica p/4
directivos docentes, en lo relacionado al liderazgo y su aporte al desarrollo del empoderamiento de s r
y labor en la gestién educativa.
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1.13.7 Investigacidn e innovacidn educativa para el fortalecimiento disciplinar y pedagoégico

Esta linea estratégica reconoce en los procesos de investigacidn e innovacion educativa la posibilidad de
vincular y potenciar los aportes de las comunidades educativas a la solucién de problematicas que se
generan en los diversos contextos del municipio y a la transformacidn de las practicas pedagdgicas que
aporten al mejoramiento de los resultados de los estudiantes y a la construccidn de sus proyectos de vida.

En este sentido, se acoge la definicidon que plantea el Ministerio de Educacion quien concibe la innovacién
como “el camino estratégico que siguen las comunidades educativas para responder a dinamicas
cambiantes y que, junto con la investigacidn, requiere de la asimilacidn por parte de las comunidades de
una tecnologia desarrollada, dominada y aplicada eventualmente en otros campos de actividad, pero cuya
puesta en practica en su contexto organizativo, cultural o técnico constituye una novedad. Asi, la
innovacion educativa, si bien esta proxima a la practica, implica cambios en el curriculo, en las formas de
ver y pensar las disciplinas, en las estrategias didacticas desplegadas, y por supuesto, en la gestidn de las
diferentes dimensiones del entorno educativo”. Esta definicién la desarrolla en el marco de referencia del
documento Competencias TIC para el desarrollo profesional docente.

También se considera la investigacion como uno de los ejes transversales del Sistema Colombiano de
Formacion de Educadores que esta interrelacionado con las estrategias de formacidn inicial, en servicio y
avanzada que se planteen en las diferentes lineas estratégicas.

En esta linea, es importante identificar los intereses de los docentes por conformar comunidades de
aprendizaje, redes de educadores y semilleros de investigacion, a través de los cuales se potencie en las
instituciones educativas, el trabajo colaborativo, el aprendizaje entre pares y la produccion de
conocimiento. En el municipio se reconoce la trayectoria de las Comunidades de Aprendizaje lideradas por
el Programa Todos a Aprender (SUASIX: Maestros aprendiendo de maestros, y Café, Didlogo y Aprendizaje:
Huellas y Saberes), asi como la Red de Orientadores Escolares de Soacha — ROES.

Asimismo, la administracién municipal esta interesada en evaluar la viabilidad de las acciones a realizar
para reactivar el Centro de Innovacidn e Investigacion Pedagdgica de Soacha (CIPS), ya que no ha estado
en funcionamiento desde febrero de 2018 y sus estatutos no estan aprobados por el Concejo Municipal.
No obstante, la Secretaria de Educacién tiene interés en propiciar espacios de encuentro y reflexion sobre
el panorama de la investigacion educativa y visibilizar las propuestas y proyectos que lideran los directivos
y docentes en sus comunidades educativas.

En adicion, el Plan de Desarrollo Municipal plantea como elemento constitutivo el fortalecimiento de los ,/
procesos de investigacidon e innovacion, asociado a la meta de implementacion del Plan Territorial de /
Formacion Docente y el disefio del Plan de Estimulos. /

1.14 VIABILIDAD DEL PLAN MUNICIPAL DE FORMACIO
DOCENTE

los programas y estrategias de formacion docente, que se vinculan directamente a la meta 21 del Plar
Desarrollo Municipal.

Para la implementacion del plan territorial de formacioén docente, el desarrollo del Foro Municipal j |
entrega de-estimulos en la Noche de los Mejores, en el-afio 2020 se destind un presupuest
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$753.445.846= operado a través del contrato interadministrativo N2 1171 y en el 2021 se ejecutd el
contrato interadministrativo N2 1335 por valor de $679.600.000=.

Para el afio 2022, cuenta con la certificacidn de viabilidad y actualizacién del proyecto de inversion N°
BMP2022257540017: Desarrollo de estrategias para el fomento de la calidad de la educacion en las
instituciones educativas oficiales del municipio de Soacha. En el marco de este proyecto se contempla
“implementar el Plan Territorial de Formacidén Docente”, cuyo presupuesto es de mil setecientos millones
de pesos ($1.700°000.000=) M/CTE que vincula recursos propios del municipio y del sistema general de
participaciones (SGP).

De conformidad con el anadlisis de las necesidades de formacion docente y el estudio de viabilidad
administrativa y técnica, el Comité Directivo de la Secretaria destinara el presupuesto oficial para la
contratacidn y acciones a implementar en las lineas estratégicas del Plan Territorial de Formacién Docente.
No obstante, es fundamental reglamentar politicas de financiacién para garantizar la ejecucion del PTFD
en los afios posteriores.

2. EJECUCION

La ejecucion del Plan estara dada por la implementacién de los siguientes elementos, definidos por el
Comité Directivo de la SEM y con la asesoria y apoyo del Comité Territorial de Capacitacion Docente:

2.1 PLAN OPERATIVO DEL PTFD

El plan operativo se formulara anualmente en el formato D02.04. FO3 Plan operativo anual y seguimiento
al PTFD (Hoja POA), teniendo en cuenta el presupuesto asignado para la ejecucion de las acciones del
PTFD. Incluye los objetivos, estrategias, programa/proyecto, meta, indicador, costos, cronograma vy
responsables.

2.2 ALIANZAS INTERSECTORIALES

El Comité Territorial de Capacitacion Docente propone, promueve y apoya estrategias para el desarrollo /
de acciones, programas y proyectos de formacién docente establecidos en alianzas con otras entidades /
municipales, del orden nacional e internacional, en el marco de convenios que puedan ser gestionados a /
través de la administracion municipal. /

2.3 DIVULGACION DEL PTFD

Una vez sea aprobado por parte del Comité Directivo de la Secretaria de Educacion, se procedera a |
publicacidn del Plan Territorial en los medios y redes oficiales del municipio.

Asimismo, se enviara comunicacion a las instituciones educativas oficiales para que puedan tene
conocimiento del documento, y en el marco de las jornadas de induccién y reinduccion de docentes,
efectuard su socializacién.
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3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se plantea que el seguimiento de las acciones del Plan Territorial se realice a través de la medicién de los
indicadores asociados a las metas del plan operativo anual, asi mismo, su ejecucidn presupuestal y de
gestidn intersectorial, diligenciando el formato D02.04. FO3 Plan operativo anual y seguimiento al PTFD.

3.1 INFORMES DE GESTION DEL PTFD

En el marco del subproceso D02.04 Definir, ejecutar y hacer seguimiento a los planes territoriales de
formacion docente, se propone elaborar informes de gestidn anual, de acuerdo a la estructura planteada
en el Formato D02.04. FO6 Informe anual del subproceso. En el caso que se requieran informes especificos,
se elaborardan a partir del seguimiento al plan operativo del afio en curso.

3.2 EVALUACION DEL PTFD

Para la evaluacion del Plan Territorial se contempla la construccion de un instrumento que permita
identificar el cumplimiento de los objetivos, los logros, avances y dificultades en la implementacion de las
estrategias de formacion docente asociadas a cada linea de accién.

En la evaluacion del Plan es importante la participacion del Comité Territorial de Capacitacion Docente,
tanto en la formulacién del instrumento como en la elaboracién del informe final, que servira de insumo
para la actualizacién o la proyeccion de la siguiente vigencia del PTFD.
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Anexo 1. Docentes beneficiarios de programas de maestria
entre 2012 a 2019

Anexo 2. Decreto municipal 036 del 14 de abril de 2021

Anexo 3. Oferta de programas de formacion en el campo
educativo
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