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INTRODUCCION

El Sector Educativo del Departamento del Guaviare presenta unas particularidades y condiciones
especiales que determinan las politicas para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
del Guaviare, dada su condicion de departamento pluriétnico y multicultural, por contar con
poblacién de diferentes regiones de Colombia y diecinueve (19) grupos étnicos.

La transformacion de los Establecimientos Educativos y el mejoramiento de la calidad educativa
son directrices que guian la construccion del Plan Territorial de Formacion docente, orientados en
las metas rectoras del Plan de Desarrollo Departamental Guaviare, SOLUCIONES A SU SERVICIO
2020 — 2023. Esto exige incidir en las transformaciones de las précticas pedagdgicas de los
docentes, quienes son considerados agentes determinantes en la vida de los nifios, nifias, jévenes y
adultos. Por ello, la Secretaria de Educacion del Guaviare trabaja en el mejoramiento del desarrollo
profesional de su cuerpo docente y directivo docente, el cual esta orientado a responder a las
problematicas del entorno.

Las lineas teméticas de accion contempladas en el Plan Territorial se enmarcan en El Plan decenal
de Educacién 2016 -2026 ElI Camino hacia la calidad y la equidad, Plan de Desarrollo
Departamental Guaviare, SOLUCIONES A SU SERVICIO 2020- 2023, asi como los Proyectos
Educativos Institucionales, Planes de mejoramiento Institucional, Los informes por Colegio,
Resultados agregados SABER vy la Caracterizacion y perfil educativo del Departamento.

Cabe mencionar que la ejecucion del presente Plan es un compromiso de todas las partes, no solo
de la gestion que emprenda la Secretaria de Educacion en comparfiia del Comité Territorial de
Formacion, sino de la participacion efectiva de todas las instancias tanto nacionales como
departamentales, en compafiia del Ministerio de Educacion Nacional, las Instituciones de
Educacion Superior e instituciones que hagan presencia y que dinamicen la formacion docente en
el departamento.

El Plan territorial de Formacién Docente que se expone a continuacion, pretende materializar la
Politica Educativa a través de estrategias y acciones de formacion y mejoramiento profesional del
cuerpo docente; para su formulacion se identificaron y priorizaron las necesidades de formacion de
los docentes y Directivos docentes, a través de la aplicacion de una encuesta, la cual recoge la
percepcion de necesidades de formacion identificadas en tres &mbitos: Nacional, departamento e
Institucional. El resultado de esta permite identificar la ruta de formacion docente para las
siguientes vigencias comprendidas, bajo los criterios de cobertura, pertinencia y calidad de la
educacion en el departamento.
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l. ANTECEDENTES DE LA FORMACION

Los antecedentes presentados estan relacionados con los lineamientos, orientaciones y
normatividad de la politica que, desde el Estado y el Ministerio de Educacion Nacional, han venido
perfilando las dinamicas de los Planes Territoriales de Formacién Docente. Por otra parte, los
actores que, junto con el Ministerio de Educacion Nacional, han aportado bases y fundamentos
conceptuales para consolidar el documento y dinamizar en términos de acciones la formacion
docente del pais.

Para la construccion y formulacion del Plan Territorial, se consultan los acontecimientos
normativos y leyes mas relevantes sobre el sector educativo, asi como las politicas publicas
vigentes y demas:

Ley General de Educacion 115 de 1994

Ley 715 de 2001

Decreto Unico reglamentario del Sector Educativo No. 1075

Sistema Colombiano de Formacion de Educadores y lineamientos de la Politica

AN N N

Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 -2026 “El Camino hacia la calidad y la
equidad”

v Plan de Desarrollo Departamental 2020 -2023 “SOLUCIONES A SU SERVICIO™
El Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 -2026 “El Camino hacia la calidad y la equidad”, es
una propuesta para que el sector educativo se convierta en un motor que impulse el desarrollo
econdmico y la transformacion social. La naturaleza orientadora de este documento lo convierte en
un faro que guia las estrategias, planes y politicas educativas durante la proxima década, es asi
como a través de ejercicios participativos con la comunidad educativa interesada y de actores
nacionales e internacionales que, desde su experienciay alto conocimiento, propusieron 10 desafios
de la educacion colombiana para la proxima década, de los cuales 3 desafios con sus lineas
estrategias seran los frentes de accidén que permitiran resolver los desafios planteados al 2026 en
cuanto a formacion docente:

v “La Construccion de una politica publica para la formacion de educadores”, la
cual pretende consolida la calidad y pertenencia en todos los ciclos y modalidades
de la formacion docente.

v “Impulsar una educacion que transforme el paradigma que ha dominado la
educacion hasta el momento”, Impulsar la creatividad en las aulas, con docentes
innovadores que cuenten con el apoyo necesario para garantizar la sistematizacion,
evaluacion y el seguimiento a sus experiencias.

“Impulsar el uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias para
apoyar la ensefianza, la construccion de conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la
innovacion. Educacion hasta el momento”, Formar a los maestros en el uso pedagogico de las
diversas tecnologias y orientarlos para poder aprovechar la capacidad de estas herramientas en el
aprendizaje continuo. Incorporar las TIC y diversas tecnologias para los procesos de ensefianza —
aprendizaje. El Plan de Desarrollo Departamental 2020 -2023 “SOLUCIONES A SU SERVICIO”,
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Contempla seis ejes estratégicos, de los cuales dos estan directamente relacionados con la
educacion, el cambio social y la paz:

v Desarrollo Social Compromiso de Todos. Mejoramiento de las condiciones de vida
y la generacién de mas y mejores oportunidades para el desarrollo integral de las
personas y las familias.

v Guaviare, Territorio de Derechos y Constructor de Paz. Responder efectiva e
ineludiblemente de acuerdo a la competencia departamental, en la garantia de
derechos a nuestra poblacion y en la construccion de la paz y la reconciliacion.

""-"“'"" " GOBERNACION DEL GUAVIARE -
@ REPUBLICA DE COLOMBIA Calidad
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Il. FORMULACION DEL PLAN DE FORMACION

1. CARACTERIZACION

La formacion de educadores es sin lugar a duda unos de los principales factores de la calidad
educativa y del logro en la transformacion positiva de la misma. Desde los estudios que abordan
los factores asociados al éxito en el desempefio de los estudiantes, el educador es actor fundamental,
por lo cual proyectar una politica de mejoramiento convoca a la revision de los procesos de su
formacion profesional.

Por ende, con el &nimo de contribuir a las acciones que se viene adelantando en la Secretaria de
Educacion a continuacion, se relaciona la informacién concerniente a los educadores y
establecimientos educativos del sector oficial. Esta informacion permite tomar decisiones y
acciones relativas al mejoramiento continuo de los docentes y directivos docentes. Los Datos
representados fueron tomados de la base de datos del Sistema Humano a corte de diciembre de
2016. Por tal razdn, los cambios y movimientos efectuados durante el 2017 no se ven reflejados en
el presente documento. Las siguientes graficas muestran el porcentaje de educadores que se
encuentran inscritos a los planteles educativos tanto a Nivel Nacional como en la Entidad Territorial
Certificada (en adelante ETC).

1.1. DATOS GENERALES DE LA PLANTA DOCENTE

1.1.1. Educadores por género
Grafico 1. Porcentaje de educadores por género
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1.1.2. Educadores por zona laboral”

Gréfico 2.
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Rural Urbano No aplica
Nacional 31,96% 65,32% 2,72%
Guaviare 47,91% 45,65% 6,44%

* Informacion tomada, consolidada y analizada del Documento “Region Llanos y Amazonia ETC 2017 del Ministerio de Educacion Nacional —
MEN Programa d Formacion de Docentes y Directivos Subdireccién de fomento de Competencias — corte diciembre de 2016.

¥ La variable “No aplica” en la grafica 5, hace referencia a los Directivos Docentes.

1.1.3. Etnoeducadores
Grafico 3. Porcentaje de etnoeducadores
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1.1.4. Estatuto
Graéfico 4. Porcentaje de educadores por estatuto
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1.1.5. Nivel de Ensefianza

Gréfico 5. Porcentaje de educadores por nivel de ensefianza
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1.1.6. Nivel Educativo

Graéfico 6. Porcentaje de educadores por nivel educativo aprobado
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1,40% 5,95% 0,40% 22,42% 17,51% 6,66% 45,37% 0,05% 0,08% 0,15%
Nacional
2,82% 13,45% 0,68% 1,36% 38,19% 4,41% 38,08% 0,56% 0,00% 0,45%
Guaviare
1.2. DATOS ESPECIFICOS DEL SECTOR EDUCATIVO
Tabla 1. Consolidado — Planta docente, Directivos docentes viabilizada por el MEN
Docentes Directivos Docentes Total Planta
e 3 ° s 5| & g | 5 2 2 5
2 - - - - - - I =T - -
Municipios B < 1~ Fa = > s ~
IS g i= A 3 L
.9 3] ° —~ 2 —
5 £ = £ £ g
= < S
A O Z 2t
San José del Guaviare 507 6 2 5l 7 12 13 32 547 124 671
El Retorno 154 1 0 155 3 4 4 11 166 18 184
Calamar 71 1 0 72 1 1 2 4 76 10 86
Miraflores 33 1 0 34 1 1 0 2 36 5 41
Guaviare 765 9 2 776 12 18 19 49 825 157 982

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por el area de Administrativa y Financiera ANO 2021
1.2.1. Directivos

La tabla muestra el nimero de educadores en cargos de directivos docentes tanto a nivel
Departamental como Nacional, con lo cual se puede comparar el estado de participaciéon de laETC
con respecto al Nacional.
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Tabla 2. Planta Directivos Docentes

Cargo Guaviare|| Nacional
Coordinador 37 12.063
Director de Nucleo 2 612
Director Rural 23 1.520
Rector 12 6.227
Supervisor de Educacién 1 252
SUBTOTAL 75 20.674

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por el area de Administrativa y Financiera

La Secretaria de Educacion del Guaviare cuenta con una planta de 75 Directivos Docentes, donde
se puede concluir que el 19,23% de estos educadores son profesionales o licenciados en Educacion
y el 69,23% tienen Post- grado en &rea diferentes a las educativas.

Tabla 3. Nivel Educativo de los Directivos Docentes en el Departamento.

= =]
of = = 5 o — = 3 5 s
s5glzs| E |c€|c8| S8 Es€| 2| 2g€| 2g8
=3 = E 3} T2l e 25| 288 2 s Fo 5 2E
Cargo Eo EL| S ES | =% || B 858 | T | E58 | E5 =
EpE= 5 a2l "EllsElssEsl e | 882 |8¢8¢8
mBZ27| 2 |EE|z8| 3| 882 |4 |28 |F 8%
&~ S | = L - ~ 3 = &
Coordinador 0 1 0 2 25 1 8 0 0 0
Director de Nicleo 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
Director Rural 0 2 1 0 16 1 6 0 0 0
Rector 0 0 0 0 11 0 1 0 0 0
Supervisor de o | o 0 0 1 0 0 0 0
Educacion
SUBTOTAL 0 3 1 3 54 2 15 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por el area de Administrativa y Financiera

1.2.2. Docentes

El nimero de docentes de aula, por nivel de ensefianza para el Departamento es de 780 de acuerdo
con reportes Humano 2016, esta comparacion con el reporte a nivel Nacional permite identificar,
si existe una deficiencia en cuanto al nimero de educadores en los respectivos grados de ensefianza.
En mayoria, las areas con mas participacion son las basicas: matematicas con 58 docentes,
Humanidades y Lengua Castellana 52 y Ciencias Sociales con 44 docentes respectivamente.

11
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Tabla 4. Planta Docentes por nivel de ensefianza

Docente de Aula Guaviare Nacional
Areas de Apoyo para Educacion Especial. 2 2.485
Ciencias Economicas y Politicas 2 829
Ciencias Naturales 62 12.950
Ciencias Naturales Fisica 4 2.705
Ciencias Naturales Quimica 26 6.944
Ciencias sociales 06 18.140
Educ. Artistica - Artes escénicas 0 369
Educ. Artistica - Artes plésticas 11 3.835
Educ. Artistica - Danzas 0 602
Educ. Artistica - Musica 6 1.380
Educ. Etica y Valores 2 2.340
Educ. Fisica, Recreacion y Deporte 45 9.680
Educ. Religiosa 3 3.197
Filosofia 19 2.264
Humanidades y Lengua Castellana 42 19.030
Idioma Extranjero Francés 18 80
Idioma Extranjero Inglés 32 13.788
Matematicas 64 22.023
No aplica 298 7.124
Preescolar 26 20.236
Primaria 138 135.323
Tecnologia e Informatica 19 9.776
SUBTOTAL 780 295.100

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por el area de Administrativa y Financiera

De estos, aproximadamente el 39,87% de los docentes son profesionales o licenciados en
Educacién, de los cuales 115 docentes tienen énfasis en Bésica Primaria seguido, con menos

12
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participacion de Humanidades y Lengua Castellana (31), matematicas (27) ldioma extranjero
inglés (21) y Ciencias Sociales (20). También se puede concluir que el 35,38% tienen titulos en

Post- grado en &reas diferentes a las educativas, con una participacion similar o igual a los énfasis
relacionados anteriormente.

Tabla 5. Nivel Educativo de los Docentes en el Departamento.

PocentedeAla | B2 25 B2 55| EEB TS TS5 S | 5559 205
E2[ZE8|CE| o3 &2 & 555 o = oL Bl oS5 =
sl ES 2|RE Ts |3z fe |[EE §EecT
23|52 2| 5Elz” |€5€8 2 |28 F28°

= 2 m| © cEl = 3 =S g E&

A o ~ ~ ol

(=¥

Areas de Apoyo parg O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacion Especial.
Ciencias Economicas y 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
Politicas
Ciencias Naturales 0 0 0 3 20 2 8 0 0 0
Ciencias Naturales Fisica 0 0 0 0 1 0 13 0 0 0
Ciencias Naturales 0 0 0 1 4 5 17 0 0 0
Quimica
Ciencias sociales 1 0 0 2 24 2 13 0 0 0
Educ. Artistica - Artes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
escénicas
Educ. Artistica - Artes 0 0 0 0 6 0 2 0 0 0
plésticas
Educ. Artistica - Danzas 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Educ. Artistica - MUsica 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0
Educ. Etica y Valores 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0
Educ. Fisica, Recreaciény| 0 0 0 0 6 2 13 0 0 0
Deporte
Educ. Religiosa 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Filosofia 1 0 0 1 5 0 0 0 0 0
Humanidades y Lengua 0 3 1 5 23 1 18 0 1 0
Castellana
Idioma Extranjero Francés| 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Idioma Extranjero Inglés 0 0 0 2 17 0 26 0 0 0
Matematicas 0 1 0 0 17 8 26 0 0 0
No aplica 0 1 0 1 6 2 5 0 0 0
Preescolar 0 4 0 2 19 0 08 0 0 0
Primaria 15 89 11 7 131 2 124 0 2 1
Tecnologia e Informatica 0 1 0 0 9 4 2 0 0 0

SUBTOTAL 17 99 12 24 292 31 280 0 g 1

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por el area de Administrativa y Financiera

1.2.3. Docentes Tutores — PTA

Docentes tutores del Programa Todos Aprender - PTA vinculados a los establecimientos educativos
con bajo logro o dificultades en sus procesos de ensefianza y bajos resultados en las Pruebas
SABER para hacer acompafiamiento formativo a los docentes y los Directivos Docentes, brindando
oportunidades para mejorar sus practicas en el aula, en un ambiente de formacion e intercambio de
conocimientos, actitudes y buenas précticas relacionadas con la creacién, puesta en marcha y
mejoramiento de ambientes de aprendizaje efectivos en contextos especialmente dificiles.

Tabla 6. Planta Docentes PTA por nivel de ensefianza

Profesional
Postgrado . . .
Docente Tutor Guaviare | Nacional en — gr’ado Profesllonal Licenciado
. en otras areas || otras areas en
Educacion
Educacion
LIC. CIENCIAS NATURALES Y 1 4 0 0 0 1
EDUCACION AMBIENTAL
LIC. EN FISICA 1 8 0 0 0 1
LIC. ESPANO, LITERATURA Y
LENGUA CASTELLANA 9 863 0 0 0 9
LIC. CIENCIAS SOCIALES 1 797 0 0 0 1
LIC. EN MATEMATICAS 7 826 0 0 0 7
LIC. EN COMERCIO Y CIENCIAS
HUMANAS 2 135 0 0 0 2
TECNOLOGIA E INFORMATICA 2 357 0 0 0 2
LIC. EDUCACION FISICAY
DEPORTES L 223 0 0 0 !

14
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LIC. EN PEDAGOGIA INFANTIL 6 243 0 0 6
LIC. INGLES 1 151 0 0 1
SUBTOTAL 21 3.607 0 0 31

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por el area de Administrativa y Financiera

1.2.4. Docentes apoyo

Docentes de Apoyo, vinculados a la planta de personal para que desempefien funciones de apoyo a
la integracion académica y social de los estudiantes caracterizados en SIMAT con necesidades
educativas especiales o capacidades excepcionales. La Secretaria de Educacion actualmente tiene
por Planta Viabilizada solo 3 profesionales vinculados a establecimientos educativos del casco
urbano del municipio de San José del Guaviare con postgrado en &reas de apoyo para la Educacion
especial los cuales atienden, brindan asesoria y establecen canales de comunicacion permanente
con los docentes de los diferentes niveles y grados donde estdn matriculado los estudiantes. Con
los recursos adicionales, asignados por SGP se contratan otros profesionales de apoyo con el perfil
idoneo para atender y apoyar la prestacion del servicio en todo el departamento.

1.2.5. Docentes con funciones de orientador

Son profesionales de la educacion que, en el marco del Proyecto Educativo Institucional,
desarrollan funciones y demuestran capacidades o competencias para desarrollar programa que
fomentan un ambiente institucional de armonia, colaboracion, afecto, respeto, y que se fundamenta
en los valores individuales y sociales que permiten disfrutar los aspectos positivos de la vida. El
Departamento cuenta actualmente con 7 orientadores para la atencion de algunos establecimientos
educativos de los cascos urbanos con diferentes perfiles, de estos 3 tiene un nivel educativo de
Postgrado y 4 son profesionales, todas en areas diferentes a la educacion.

1.2.6. Educacion contratada

La Ley 715 de 2001 en su articulo 27, modificado por las Leyes 1176 de 2007 y 1294 de 2009,
establece que las entidades territoriales certificadas son las responsables de la prestacion del
servicio educativo en los niveles de preescolar, basica y media en su jurisdiccion. lgualmente
agrega, que solo cuando se demuestre insuficiencia o necesidad limitaciones en las instituciones
educativas oficiales podran las referidas entidades territoriales contratar la prestacion del servicio
educativo con entidades sin animo de lucro, estatales o entidades educativas particulares, pretende
gue, ademas, acrediten una reconocida trayectoria e idoneidad. (Estudio Previos para la
contratacion servicio, 2018)

El Gobierno Nacional a través del Decreto No. 1851 de 2015, “reglamenta la contratacion del
servicio publico educativo por parte de las entidades territoriales certificadas y se subroga un
capitulo del Decreto 1075 de 2015", dejando de forma clara y precisa los eventos en los cuales se
presenta insuficiencia y limitaciones en las instituciones educativas estatales, que generen la
necesidad de la contratacion del servicio educativo.

15
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De acuerdo al estudio de insuficiencia y limitaciones para la vigencia 2018, presentado por el area
de Cobertura Educativa al Ministerio de Educacién Nacional, demuestra que los 767 docentes que
hacen parte de la planta de personal de la entidad, son insuficientes en cantidades para atender a
toda la poblacion escolar del Departamento, por lo que faltarian docentes para atender
aproximadamente 1334 nifios y nifias, incluyendo la poblacion indigena, que viven en zonas de alta
dispersion poblacional, zonas de dificil acceso, desorden publico, reclutamiento forzado de
menores, entre otras; motivo por el cual el Departamento ve la necesidad de contratar el servicio
educativo para garantizar el derecho fundamental de educacién para todos los nifios y nifias del
Departamento y 254 estudiantes que aunque cuentan con docente de la planta oficial, estan en sedes
educativas que es necesario entregadas en administracion, para ser mas eficientes en la prestacion

del servicio y evitar dificultades administrativas, por hacer parte de Instituciones educativas que
haran parte del contrato.

1.2.6.1. Directivos Docentes

Tabla 7. Planta Directivos — Contratada

Formacion Académica Mujeres Hombres

Bachiller etnoeducador

Normalista

Etnoeducadores

Licenciatura

Pregrado (Diferente Educacion)

Especializacion
Total

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por el area de Cobertura — Permanencia

O |Oo|lOollolloOo|]|o]| ©
O[O O|INN

Tabla 8. Establecimientos Educativos Contratados

_— Perfil del ;
Establecimiento . . Sedes Observaciones
directivo

|.E. Santa Helena Licenciado 8
. Se atiende en siete (7) espacios diferenciados, teniendo en cuenta la
C.E.l. Barrancén Bachiller 3 ubicacion de los estudiantes segun los sectores de la poblacién Jiw. Por
B Etnoeducador ello, dentro de la matricula de Barrancon Alto se incluyen también los
sectores de Barrancon Palmeras, Barrancén Sabana, Barrancon Pipirera y
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Barrancon Libertad, que ain no estan en el SIMAT y que son atendidos
por sendos profesores(as).
Se atiende en seis (6) espacios diferenciados, teniendo en cuenta la
ubicacién de los estudiantes segun los sectores de la poblacién Jiw. Por
C.E.l. Cafio Negro | 4 ello, dentro de la matricula de Barranco Ceiba, se incluye la de los sectores
de Tipo Ono, Arampuka y Atchikald que aln no se encuentran
diferenciados en el SIMAT. Cada sector tiene su propio docente.
C.E.l.El ltilla _ 3
: Normalista
C.E. La Ceiba 13
. - Bachiller Se incluye la sede de Loma Linda, como parte del SIMAT de El Remanso.
C.E.l. Morichal Viejo Etnoeducador 10 Loma Linda atn no cuenta como sede independiente en el SIMAT.
I.E.1. Lagos Del Dorado | Licenciado 8
C.E. La Hacienda Normalista 5
Total, Sedes 54 61

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por el area de Cobertura — Permanencia

1.2.6.2. Docentes

Tabla 9. Docentes Contratados

Nivel educativo Perfil
Multigrado Multigrado | Multigrado
Establecimiento | PrimariaT - N :
. o Postprimaria Media . .
Educativo 5 Bachiller Normalista .
. Licenciado
Rural T - [[Etnoeducadores| Superior
T-9°-10° o
11
Santa Helena 7 1 0 1 7 7
La Ceiba 12 1 0 1 10 3
Barrancon 3(7) 0 0 9 0 0
Cafio Negro 4 (6) 0 0 6 0 0
El Itilla 3 0 0 0 2 0
Morichal Viejo 9 (10) 1 0 10 2 4
La Hacienda 5 0 0 0 4 1
Lagos del Dorado 7 0 1 5 2 6
Total 50 (57) 3 1 32 27 21

[EE
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La sede la Unién (C.E. La Ceiba, atiende hasta 9°. Las sedes Santa Helena (I.E. Santa Helena) y Morichal Viejo
(C.E.l. Morichal Viejo, atienden hasta 10°.

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por el area de Cobertura — Permanencia

1.3. EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO 2016- 2020

El Plan de Desarrollo Guaviare, SOLUCIONES A SU SERVICIO 2020 — 2023 no establecié meta
especifica para la evaluacion de directivos docentes y docentes. Sin embargo, tras haber realizado
la evaluacion anual de desempefio de los Directivos-docentes y docentes del Departamento del
Guaviare, es posible presentar la consolidacion de la informacion para proveer un andlisis integral
que sirva de marco para el disefio y formulacion de acciones macro, que tengan un impacto general
sobre todos los evaluados, las instituciones educativas y la entidad territorial. Esta Evaluacién se
aplica directivos docentes y docentes vinculados mediante el Decreto Ley 1278 de 2002, de
conformidad con la normatividad se evalla dos componentes: desempefio y competencias.

La Evaluacion anual de desempefio laboral, se aplica para docentes y directivos docentes que hayan
superado la evaluacion de periodo de prueba y laborado durante mas de tres (3) meses en una
Institucion Educativa oficial, para ponderar el grado de cumplimiento de sus funciones y
responsabilidades. Y la evaluacién de competencias para docentes y directivos docentes inscritos
en el escalafén, que deseen ascender de grado o cambiar de nivel salarial en el mismo grado. !

La evaluacion de competencias, hasta el afio 2014 se realizaba a través de una prueba escrita que
la aplicaba la Universidad contratada por el Ministerio de Educacién y el ICFES. Desde la
expedicion y aplicacion del Decreto 1757 del 1 de septiembre de 2015 la evaluacion tendrd un
caracter “diagnoéstica formativa” que valorara la practica educativa, pedagogica, didactica en aula,
cuya aprobacion les permitira el ascenso de grado en el escalafén o la reubicacion de nivel salarial.
Esta evaluacién diagnostica formativa se realizard mediante la presentacién de una video clase cuya
ponderacion tiene un valor del 80%, la autoevaluacion con una ponderacién del 10%, apreciacién
del estudiante un 5% y las evaluaciones de desempefio (promedio de las Gltimas dos) el 5% restante,
para un total del 100%. En caso de la desaprobacion deberan adelantar alguno de los cursos de
formacion que ofrezcan Universidades acreditadas institucionalmente y que cuenten con las
facultades de educacion de reconocida trayectoria e idoneidad, de conformidad con los parametros
establecidos por el Ministerio de Educacion.

A la Secretaria de Educacidn le corresponde la evaluacion de desempefio que a la luz de la norma
lo hace el superior jerarquico para cada caso. Para Director Rurales y/o Rectores la evaluacion se
hace de acuerdo con las directrices del Secretario de Educacion, este a su vez puede dejar la
delegacion y responsabilidad en algunos lideres de las diferentes areas de la entidad territorial
(Lider de Cobertura Educativa y Profesional de Mejoramiento). Para coordinadores y docentes de

! Fuente: Guia No. 31 — Guia Metodolégica — Evaluacién Anual de Desempefio Laboral — Pagina 11.
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aula, los Rectores y/o Directores rurales son los directamente responsables. En el caso de tutores,
figura empleada en el marco del Programa Todos a Aprender del Ministerio de Educacion
Nacional, sujetos de evaluacion, son evaluados por los Directores rurales y/o Rectores de las
Instituciones Educativas a la cual apoyan, en el caso del tutor estar priorizado para dos

establecimientos educativos, lo evalGa aquel donde el tutor preste mayor tiempo de atencion.

Tabla 10. Promedios generales por competencias funcionales

2012 2013 2014 2015 2016
(7] < < n < < 7] < [+ 72} < < n | <
; S| s 5 S &2 5 Sls2fls8|s2|s S s =
Areade| o Sleg |a [|[S8lcsgla (S8l |s8la|g]s g =
gestion ompelencta o | S £ | 5 N Cl-l I sl=Els|s|cEls|elz]s5
° O o5 i o Uo-g o Uo-g o Uo-g erg
£ s | 2 2 | 2 s | 2 2 | £ =
s Dominio @,
;E; Curricular 86,73 87,75 90,05 88,32 05
o
[
< | Planeaciony
Organizacion 87,05 87,99 90,32 88,07 %,
Académica 89, 88, 60 90,
: 87,10 87,82 98 05 56
Pedagogia y 90,
Didéctica 87,40 88,14 90,30 87,82 56
Evaluacion de 90,
aprendizaje 87,21 87,39 89,26 87,97 04
s Seguimiento de 121 g9
£ | Procesos 1201 gg 02 1271 67,64 125 89 46 1151 88,72 5| og
= 89, 88, 90,
§ Uso de recursos 88,14 87,52 a4 91 6
88,26 87,39 89,42 89,09 %%’
s Comunicacion 91
& [ institucional 88,37 87,54 89,47 88,98 9
=)
=
g 89, 89, 91,
3 Interaccion con S8 87,56 62 13 04
la. comunidad y 88,11 87,58 89,76 89,27 %,
el entorno 75

Fuente: Evaluacion anual de desempefio laboral por afio — consolidada area de Calidad Educativa
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Es de aclarar que el consolidado solo hace mencién a las competencias de los docentes, las cuales
se definen por un conjunto de actuaciones intencionales? que constituyen referentes para establecer

los resultados o contribuciones individuales de los docentes referenciados en cada afo, entiéndase
como contribuciones como una meta medible y concreta la cual seré evaluada durante el afio.

En la tabla de competencias funcionales se puede apreciar que el ponderado de la calificacion por
competencias promedio obtenido por los docentes en los periodos evaluados, ha ido aumentando
progresivamente pasando de 87,8 en 2012 a 90,68% en 2016, ultimo afo registrado.

Tabla 11. Promedios generales por competencias Comportamentales

2012 2013 2014 2015 2016
A % % ~8'§ % & ~g'§ % ] ;5'5 % ©n \5'5 % ©n 89
AL Competencia e2l SE|c2l s5(cS| 25| e 28| g£| B &
gestion gl 22| e8| 22| 22| 8| 22| 2| 2.
2 || Compromiso Social
S | e Institucional 90 || 90,86 || 96 || 92,06 | 92 || 91,61 | 88 90,68 | 88 91,1
(=}
(]
g Iniciativa 20 || 92,39 || 15 || 91,51 | 20 || 91,35 21 87,28 20 91,2
o
g Liderazgo 78 || 88,83 | 72 || 88,86 66 || 89,21 54 87,67 | 68 89,8
O
Negociacion y
Mediacién 9 | 9287 6 | 9166 9 | 88,22 8 93,25 9 91,5
Orientacién al logro | 26 | 87,06 | 31 || 91,51 | 32 | 91,49 25 91,20 25 90,6
Relaciones
Interpersonales y 43 |l 90,11 53 || 91,89 | 54 | 90,74 | 51 90,04 | 42 90,1
Comunicacion
Trabajo en equipo 88 || 90,16 || 99 || 90,33 | 96 | 90,47 79 90,22 | 79 90,6

Fuente: Evaluacion anual de desempefio laboral por afio — consolidada area de Calidad Educativa

A su vez las competencias comportamentales, referidas aquellas que hablan de las actitudes,
valores, intereses 0 motivaciones con que los docentes cumplen sus funciones, representan el 30%
del total de la evaluacion. Para su proceso de evaluacion los docentes eligen tres (3) de las siete (7)
competencias comportamentales que existen, prevalece la mayor seleccion por parte de los
docentes de las competencias: en primer lugar se encuentra Compromiso Social e Institucional, con
un promedio de seleccion durante los periodos evaluados de 74,22% y una ponderacion de dicha
competencia de 91,26%; seguido de la competencia Trabajo en Equipo con un promedio de

2 Fuente: Guia No. 31 — Guia Metodolégica — Evaluacion Anual de Desempefio Laboral — Pagina 15
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seleccion de 71,99% y ponderacion de 90,35%; el tercer lugar es para la competencia Liderazgo,
con un promedio de seleccion del 55,16% y de ponderacion de 88,87%

Tabla 12. Consolidado de la Clasificacion de EE por nivel de desempefio

Municipio || A. Competencias Funcionalesy B. Competencias C. Ponderado Final
contribuciones individuales Comportamentales (30%)
(70%)

2012 | 2013 || 2014 || 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 || 2015 |{ 2016 || 2012 || 2013 || 2014 || 2015 || 2016

San José del || 63,2 || 60,2 || 63,9 | 61,9 | 60,5 | 27,42 || 26,0 | 27,3 || 26,9 || 26,3 || 90,6 || 86,2 || 91,3 || 88,8 || 86,9
Guaviare

El Retorno | 61,3 || 61,0 || 61,3 | 55,9 | 63,6 | 26,41 || 26,8 || 24,9 || 23,9 || 27,5 || 87,7 || 87,9 || 86,2 || 79,8 || 91,1

Calamar 62,8 || 66,1 || 65,2 || 60,2 | 61,0 | 27,97 || 27,9 || 28,0 || 26,2 || 22,7 || 90,8 || 94,0 || 93,2 || 86,4 | 83,6

Miraflores | 58,4 | 53,9 || 52,4 | 56,3 | 53,9 | 24,94 || 24,6 || 25,3 || 25,1 || 23,9 || 83,4 || 78,6 || 77,7 | 81,6 || 77,8

Total 615 |1 60.3 || 60.7 || 58,6 | 59.8 | 26.7 | 26,4 || 264 || 25,6 || 25,1 | 88.1 || 86.7 || 87.2 || 84,2 || 84,9

Fuente: Evaluacion anual de desempefio laboral por afio — consolidada area de Calidad Educativa

De acuerdo a la guia 31 y siguiendo los parametros de las categorias cualitativas y su
correspondencia con la escala cuantitativa se precisa la siguiente connotacion: Sobresaliente
(90100) — Satisfactorio (60 -89) y No Satisfactorio (1 — 59); y de acuerdo a lo registrado en el
Ponderado Final, se puede indicar que las evaluaciones de docentes se encuentran en la Categoria
de Desempefio Satisfactorio; lo cual indica que los docentes presentan un gran dominio en su
quehacer pedagogico, disciplinar y comportamental, contribuyendo a favorecer la gestion.

La Evaluacion de desempefio debe propiciar cambios positivos en el desempefio del docente a
través del andlisis y retroalimentacion de los aspectos fuertes y débiles de sus practicas educativas.
La evaluacién debe promover el mejoramiento individual y colectivo, reflejandose en los procesos
del aula, en la gestion institucional y el desarrollo de la comunidad.

El resultado de esta evaluacion permite inferir que la docencia debe ser ejercida por educadores
idéneos partiendo desde el conocimiento de su formacion, experiencia, desempefio y competencias,
como los atributos esenciales, buscando con ello una Educacion de Calidad.

Se espera que con el proceso de la Evaluacion de Desempefio los docentes y los directivos docentes
realicen una reflexion profunda respecto al mejoramiento de la gestion escolar y desarrollen
iniciativas que dinamicen mecanismos de aprendizaje institucional orientados al mejoramiento de
logros educativos.

Segun los datos tabulados, la tendencia promedio de los docentes y directivos docentes por cada
una de las gestiones es Satisfactoria, mostrando un alto grado de consistencia en los desempefios y
actitudes frente a sus cargos.
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La etapa de formulacion del Plan Territorial de Formacion Docente, integra 5 componentes que
son: ldentificacion de necesidades, definicion de politica de formacién, definicién de objetivos de
formacion, oferta de formacion y analisis y proyeccion de la viabilidad del PTFD. EI componente
de “Identificacion de necesidades de formacion” es uno de los primeros pasos ya que implica partir
de un diagnostico de las problematicas que afectan la calidad educativa en varios campos (Nacional
— Departamental - Establecimiento Educativo), de cada uno de ellos se hace necesario establecer
las problematicas que se presentan para posteriormente analizar cuales de ellas pueden ser
mejoradas o solucionadas con acciones y procesos de formacion de docentes o directivos docentes
y que pueden ser atendidas en el marco del horizonte institucional de la entidad.

2.1. INSUMOS

La Secretaria de Educacion a través del &rea de Calidad Educativa, inicié desde el afio 2017 el
proceso de construccion del Plan Territorial de Formacion Docente, para ello se tuvieron en cuenta
los siguientes insumos de trabajo:

. Caracterizacion y perfil Educativo V3. (noviembre de 2017)-

. Autoevaluaciones Institucionales 2016

. Resultados de los Planes de mejoramiento Institucional.

. Metas del Plan de Desarrollo Departamental “Guaviare, Paz y Desarrollo Social”

. Resultados del informe por colegio — “Entidad Territorial”

. Resultados SABER 3°-5° -9° - 11°

. Lineas de accion del Ministerio de Educacion 0  Actas y compromisos de
encuentro con Rectores.

. Disefio y aplicacion de la encuesta “Percepcion de Necesidades de formacion™ en

el subproceso de - D.02.04 Definir, ejecutar y hacer seguimiento al Plan Territorial
de Formacion Docente.

A partir de los insumos mencionados, se llevé a cabo con los docentes y directivos la aplicacién de
encuestas de las cuales se deriva la identificacion de las problematicas y proyecciones educativas
y de trabajo propias de las dindmicas que se desarrollan en cada establecimiento educativo. Lo
anterior se convierte en punto de partida para la organizacion y coordinacion de acciones en
funcion.

2.2. NECESIDADES DE FORMACION IDENTIFICADAS POR LOS DOCENTES

Para la encuesta se tomo una poblacion de 764 docentes utilizando la formula para el calculo de la
muestra para una poblacion finita con un nivel de confianza de 95%, dando como resultado una
muestra de 254 docentes, Sin embargo, se tabulan 300 encuestas. Se realizo el conteo de las
respuestas, se totaliz6 el niUmero de respuestas en cada pregunta y se dividio la sumatoria de cada
respuesta por el nimero de la muestra.

Tabla 13. Lineas tematicas propuestas por la secretaria de educacién departamental.
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Fundamentacion pedagogica y didactica

Saber especifico relacionado con su &rea de ensefianza

Saberes y competencias inter e intrapersonales

Uso Pedagogico de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

Disefio curricular (Plan de estudios, modelo pedagdgico, proceso de seguimiento y evaluacion).
Lineamientos curriculares elaborados por el MEN relacionados con su area de desempefio
Experiencias significativas, proyectos de aula y redes y/o colectivos académicos

Lectura e interpretacion de Pruebas Saber

Construccién de preguntas tipo SABER (Evaluacion y Simulacros)

Estandares especificos

Metodologia para abordar necesidades educativas especiales e inclusion

Barreras del aprendizaje

Metodologias flexibles - ensefianza diferenciada

Modelos flexibles (Escuela Activa - Escuela Nueva)

Apropiacidon de los estandares de Inglés y planes de estudio (Bilingliismo)

Actualizacion de modelos y tendencias pedagogicas

Grupos de semilleros de investigacion.
Procesos de lectura y escritura
Educacién en emergencias

Educacion emocional

Educacién ambiental

Educacién para adultos

Competencias Bésicas

Tabla 14. Areas de cualificacion- en el marco de las politicas de formacion docente a nivel
nacional.

Investigacion e Innovacion en el aula
Gestion administrativa /Planificacion
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Areas basicas
Sistemas de evaluacion y seguimiento a estudiantes

Uso y apropiacion de las TIC

Gerencia Educativa

Tabla 15. Lineas tematicas por componente estratégico en los Planes de Mejoramiento Institucional
(PMI)

Resolucion de conflictos escolares

Aprendizaje basado en problemas y metodologias de investigacion
Competencias laborales — Ciudadanas

Evaluaciones tipo ICFES Yy simulacro de las pruebas SABER.

Formacidn en gestion curricular

Planeacion, evaluacion y enfoque por competencias

Profundizacidn en estandares y lineamientos curriculares de las diferentes areas.
Problemaética de Bullying y acoso escolar

Convivencia Escolar

Modelos pedagdgicos Institucionales

Aprendizaje significativo. Metodologias activas

Actualizacion e Implementacion de proyectos transversales como (Educacion sexual, competencias
ciudadanas, prevencion de riesgos).

Escuela de Padres

2.3. NECESIDADES DE FORMACION IDENTIFICADAS POR LOS DIRECTIVOS
DOCENTES

En el caso de Directivos docentes con una poblacion total de 75 directivos y un tamafio de la
muestra 64, solo se cuenta con una participacion de 44 directivos docentes.
De los resultados socializados con el Comité se encuentra diferentes categorias, como lo son:

. Antigliedad
. Tipo de vinculacion
. Formacion Académica
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Los resultados de las encuestas respecto a las necesidades de formacion docente, corresponde a la
primera etapa de la construccion del Plan Territorial de Formacion Docente- Formulacion,
enmarcada bajo 5 componentes, siendo la “Identificacion de necesidades de formacidon™ el primero
de ellos. Este componente el cual se adelantd mediante la aplicacién de las encuestas, se deriva n
de la identificacion de las problematicas y proyecciones educativas y de trabajo, propias de las
dindmicas que se desarrollan en cada establecimiento educativo, esto se convierte en punto de
partida para la organizacion y coordinacion de acciones en funcion. La identificacion de
necesidades implica partir de un diagnostico de las problematicas que afectan la calidad educativa
en varios campos (Nacional- Departamental — Establecimiento Educativo). De cada campo es
importante identificar la problematica a tratar para posteriormente analizar cuales de ellas pueden

ser mejoradas o solucionadas con acciones y procesos de formacion de docentes o directivos
docentes.

Tabla 16. Lineas tematicas propuestas por la Secretaria de Educacion Departamental

Uso Pedag6gico de Tecnologias de la informacion y la comunicacion TIC.

Disefio curricular (Plan de estudios, modelo pedagdgico, proceso de seguimiento y evaluacion.
Sistemas de evaluacion y seguimiento de los estudiantes

Lectura e interpretacion de PRUEBAS SABER

Clima Institucional/ Organizacional

Liderazgo transformador y participativo

Enfoque Intercultural, de género y etnoeducador

Desarrollo Humano y crecimiento personal - Resolucién de conflictos

Conformacidn y fortalecimiento de redes de aprendizaje

Administracion de Recursos - Contabilidad Sistematizada

Procesos, medicion y analisis de indicadores y acciones en las diferentes gestiones

Sostenibilidad Institucional y Participacion Ciudadana

Legislacion Escolar

Planes de Mejoramiento

Trabajo colaborativo

Ambiente Escolar / Convivencia Escolar

Transformacion Pedagogica

Metodologia para abordar necesidades educativas especiales e inclusion

Orientacion Vocacional
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Tabla 17. Areas de Cualificacion- En el marco de las politicas de formacion docente a nivel nacional

Gestion Personal

Gestién Pedagdgica

Gestién Administrativa y Comunitaria
Gestion del Conocimiento

Gestion del Cambio

Gerencia Educativa

Liderazgo Pedagogico

Gestion de Gobernabilidad

Tabla 18. Lineas Tematicas por componente estratégico en los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI)

Resolucion de conflictos escolares

Aprendizaje basado en problemas y metodologias de investigacion
Profundizacion en estandares y lineamientos curriculares de las diferentes areas.
Evaluaciones tipo ICFES y simulacro de las pruebas SABER.

Formacion en gestién curricular

Planeacion, evaluacion y enfoque por competencias

Competencias laborales - Ciudadanas

Convivencia Escolar - Problemética de Bullying y acoso escolar

Modelos pedagégicos Institucionales

Aprendizaje significativo. Metodologias activas

Actualizacion e Implementacion de proyectos transversales como (Educacion sexual, competencias
ciudadanas, prevencion de riesgos)

Escuela de Padres
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3.1. MISION

El plan de formacion docente promueve la cualificacion permanente de los docentes y directivos,
que contribuya a la transformacion de las précticas pedagogicas como una de las apuestas centrales
en el mejoramiento de la calidad educativa, de manera que la escuela sea un escenario de
mejoramiento de las condiciones de vida y el desarrollo integral de los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes del departamento del Guaviare.

3.2. VISION

Hacia el afio 2023 el Plan de Formacion Docente permitira fortalecer cualitativamente a los
docentes y directivos docentes con una formacion pedagdgica y disciplinar que promueva su
compromiso con el desarrollo cientifico, cultural y humano del departamento, logrando altos
niveles de educabilidad y ensefiabilidad en los agentes educativos.

3.3. OBJETIVO GENERAL

Promover la formacion continua de los docentes y directivos docentes, con el fin de transformar
practicas educativas y pedagogicas que configuren ambientes educativos que contribuyan al
fortalecimiento de la educacion del departamento como un proyecto cultural, politico, ético,
ambiental y pedagogico que dé respuesta a las exigencias del contexto en condiciones de inclusion,
pertinencia y calidad.

3.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Fortalecer la gestion académica de los directivos docentes de tal manera que puedan
garantizar su liderazgo en el disefio curricular, acompafiamiento y seguimiento a las
practicas pedagogicas para avanzar en la calidad educativa.

- Contribuir al afianzamiento de habilidades comunicativas, matematicas, cientificas y
tecnoldgicas en docentes de los niveles educativos primaria, secundaria y media.

- Fomentar la actualizacion de los docentes en estrategias pedagdgicas y didacticas
significativas, aprovechando las diversas tecnologias como apoyo a los procesos de
ensefianza, aprendizaje e indagacion.

- Cualificar a los docentes en competencias ciudadanas y socioemocionales que garanticen
la formacion y desarrollo en los nifios, nifias y adolescentes, de cara a la construccion de
una sociedad de convivenciay paz.

3.5. LINEAS DE FORMACION DOCENTE

Consecuente con lo anterior, y a partir del analisis de las necesidades identificadas como las mas
sentidas y relevantes en el impacto para mejorar la calidad educativa del departamento, se realizé
un trabajo para recabar informacion de diferentes fuentes, en primer lugar, como se mencion6
anteriormente se llevo a cabo un encuesta a docentes y directivos docentes en la que se identificaron
factores asociados al mejoramiento de la calidad, dicha encuesta fue elaborada a partir de la revision
de planes de mejoramiento institucional y lectura del desempefio de los estudiantes en las pruebas

27



SECRETARIA EDUCACION Educativa

NIT:800. 103,96

ﬁ

Saber, asi como las apuestas de formacion del nivel nacional, a través del MEN y las apuestas
locales contempladas en el plan de desarrollo 2016-2019.
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Por otra parte, la Secretaria de Educacion en articulacion con el Comité de Formacion Docente,
realizaron una revision de los resultados arrojados por las encuestas en relacion a las necesidades
mas sentidas y de mayor prioridad para la actualizacion, capacitacion y fortalecimiento del ejercicio
docente en el departamento, también se tuvo en cuenta el trabajo que ya ha realizado la Secretaria,
a través de la implementacion de anteriores planes de formacion docente, la ejecucion del actual
plan de desarrollo.

Es asi que el Comiteé en calidad de érgano asesor, plantea que el plan de formacién docente debe
trascender el actual periodo de gobierno y establecer metas a mediano plazo, ya que las practicas
pedagdgicas requieren de dindmicas procesuales para reflejar sus transformaciones e impactos. De
tal modo que los componentes del plan de formacién docente pueden ser ejecutados en el corto o
mediano, lo que implica organizar planes operativos anuales que prioricen parcial o totalmente el
desarrollo de los componentes de formacion disciplinar, pedagdgica, deontoldgica y en valores.

Cada una de las lineas de formacion cuenta con un objetivo general, al que se le puede dar
cumplimiento a través de una 0 mas estrategias propuestas, es importante mencionar en este punto
que la mayor parte de las lineas incorporan dentro de las estrategias, el fortalecimiento a las redes
o colectivos de docentes, en tanto estrategia de autoformacion de alto impacto para la capacitacion
docente. En relacién a las metas, estan planteadas igualmente para que puedan ser alcanzadas total
0 progresivamente de acuerdo a la inversion que se proyecte para su ejecucion. No obstante se
recomienda que las lineas de formacién en éareas especificas puedan ser trabajadas
permanentemente para que se logre el cumplimiento progresivo de las metas en formacion que son
requeridas de manera prioritaria para el mejoramiento en cascada de otros aprendizajes en los
estudiantes, asi como para mejorar su rendimiento académico en las pruebas externas. También
vale la pena reiterar que los componentes de formacion constituyen directrices para la formacion
docente a mediano plazo, luego de un anélisis sistematico de la situacion actual de la calidad
educativa en el departamento, por lo que se espera que estas directrices puedan ser desarrollada a
lo largo de la vigencia del plan de formacién (2017-2023); sin embargo sus estrategias, metas e
indicadores, si pueden ser ajustados de acuerdo a factores presupuestales o nuevas metodologias
para dar alcance a cada una de las directrices.

3.5.1. Lineas de Formacion Docente - Areas Especificas -
Tabla 19. Linea Habilidades y competencias comunicativas

o _
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H\=:0s= - Habilidades y competencias comunicativas.
FORMACION

Fortalecer a los docentes en habilidades y competencias comunicativas que
@)=k/=rle) . permitan mejorar su desempefio profesional en cuanto a sus practicas pedagdgicas
de ensefianza de la lengua castellana.

Programa académico — diplomado- para fortalecer las habilidades y competencias
comunicativas de los docentes de aula de basica primaria y secundaria; teniendo
en cuenta priorizar inicialmente aquellos docentes de aula cuya formacion
academica no sea en el area de lengua castellana o afines.

Fortalecer las redes o colectivos interdisciplinarios de docentes de lenguaje, para
realizar talleres o jornadas de trabajo (en cada uno de los municipios), dirigidas a
=1 i=e o docentes de preescolar y basica, cuya formacion académica no sea en el area de
lengua castellana o afines, para fortalecer su desempefio profesional en el manejo
y ensefianza de la lengua castellana.

Promover a través de los colectivos interdisciplinarios de docentes, el desarrollo
de eventos educativos para la socializacién e intercambio de experiencias de
ensefianza-aprendizaje (significativas y transformadoras), en el area de lengua
castellana.

50% de docentes de bésica primaria y secundaria (del area de lenguaje) del
departamento formados en habilidades y competencias comunicativas.

Un evento educativo realizado por las redes o colectivos de docentes con apoyo
de la Secretaria de Educacion Departamental, para la socializacién e intercambio
de experiencias de ensefianza-aprendizaje (significativas y transformadoras), en
el area de lengua castellana.

Total de docentes de basica primaria y secundaria formados en competencias y
habilidades comunicativas/ Total de docentes de primaria y secundaria (del area

e A SEEES de lenguaje) del departamento x 100.

Numero de eventos educativos realizados por las redes o colectivos de docentes
con apoyo de la Secretaria de Educacion Departamental.

Tabla 20. Linea Habilidades y competencias matematicas.
NECESIDADES
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LINEA DE
FORMACION

OBJETIVO

ESTRATEGIAS

INDICADORES

Habilidades y competencias matematicas.

Brindar a los docentes de béasica primaria y secundaria, herramientas conceptuales
y metodologicas que fortalezcan sus habilidades y competencias matematicas, asi
como el disefio e implementacién de un contenido didactico que mejore el
desarrollo del pensamiento matematico en los estudiantes del departamento.

Talleres virtuales o presenciales realizados por instituciones de educacion superior
de amplia trayectoria en educacion, que fortalezcan habilidades y competencias
de los docentes de basica primaria y secundaria, para el desarrollo del pensamiento
matematico (numérico, variacional, espacial, métrico y aleatorio) de los
estudiantes.

Talleres o jornadas de trabajo (en cada uno de los municipios), realizadas a través
de las redes o colectivos de docentes de matematicas, con apoyo de la Secretaria
de Educacion, para el fortalecimiento disciplinar en competencias y habilidades
matematicas.

Talleres o jornadas de trabajo (en cada uno de los municipios), realizadas a través
de las redes o colectivos de docentes de matematicas, con apoyo de la Secretaria
de Educacion, para la formacion en didactica de la matematica.

Fortalecer las redes o colectivos de docentes de matematicas para que puedan
llevar a cabo foros educativos y estrategias departamentales de promocién de la
ensefianza de la matematica.

50% de docentes de bésica primaria y secundaria (del area de matematicas) del
departamento formados, en habilidades y competencias matematicas, y didactica
de la matematica.

Un evento educativo realizado por las redes o colectivos de docentes con apoyo
de la Secretaria de Educacion Departamental para la socializacion e intercambio
de experiencias de ensefianza-aprendizaje (significativas y transformadoras), en
el &rea de matematicas.

Total de docentes de basica primaria y secundaria (del drea de matematicas)
formados en habilidades y competencias matematicas/ Total de docentes de
primaria y secundaria (del area de matematicas) del departamento x 100.

Numero de eventos educativos realizados por las redes o colectivos de docentes
con apoyo de la Secretaria de Educacion Departamental

Tabla 21. Linea Ensefianza integral de las ciencias
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== Enseflanza integral de las ciencias - biologia, quimica y fisica -
FORMACION

Contribuir a profundizar y actualizar los aspectos conceptuales y metodoldgicos
@)k |=r\/e) | parala ensefianza de las ciencias, especialmente en las areas de Biologia, Quimica
y Fisica, de los docentes de basica y media del departamento.

Programa académico — diplomado- para fortalecer aspectos conceptuales y
metodoldgicos de los docentes de las areas de biologia, quimica y fisica
(prioritariamente de zona rural) en la ensefianza de las ciencias.

=Syl Fortalecer las redes o colectivos de docentes de ciencias (biologia, quimica o
fisica) o establecimientos educativos, para que puedan llevar a cabo eventos
educativos educativos y estrategias de promocion de la ensefianza de las ciencias.

50% de los docentes de las areas de biologia, quimica y fisica del departamento,
formados en aspectos conceptuales y metodoldgicos de la ensefianza de las
ciencias.

Un evento educativo realizado por las redes o colectivos de docentes de ciencias,
0 por los establecimientos educativos con apoyo de la Secretaria de Educacion
Departamental, para la promocion de la ensefianza de las ciencias.

Total de docentes de las areas biologia, quimica y fisica formados en la ensefianza
de las ciencias/Total de docentes de las areas de biologia, quimica y fisica del
departamento *100.

INDICADORES

Numero de eventos de redes o colectivos de docentes de ciencias apoyados por la
Secretaria de Educacion Departamental

Tabla 22. Linea Habilidades y competencias en inglés
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NECESIDADES

L= si= Habilidades y competencias en inglés
FORMACION

Estimular y fortalecer las habilidades y competencias comunicativas en inglés de

OBJETIVOS R e Y primaria y los docentes de secundaria del area de inglés.

Cursos de formacion en habilidades y competencias comunicativas del idioma
inglés, dirigidos a los docentes de primaria y los docentes de secundaria del area
de inglés del departamento, que permitan identificar el nivel de manejo del idioma

EsTRATEGIAS T el que se encuentra cada uno de los docentes

Fortalecer las redes o colectivos de docentes de inglés para promover eventos
educativos de socializacion e intercambio de experiencias significativas de la
ensefianza-aprendizaje del inglés en el departamento.

30% de los docentes de primaria y secundaria del area de inglés formados en
habilidades y competencias comunicativas del idioma inglés.

SMSUAS Un evento educativos de la red o colectivo de docentes de inglés, apoyados por la

Secretaria de Educacion Departamental.

Total de docentes de primaria y secundaria del area de inglés formados en
habilidades y competencias comunicativas del idioma/ Total de docentes de inglés

\[s (o \sla-1=e Y docentes de basica primaria del departamento x 100.

Numero de eventos educativos de la red o colectivo de docentes de inglés,
apoyados por la Secretaria de Educacion Departamental.

3.5.2. Lineas de Formacion Docente — Pedagdgica -

Tabla 23. Linea Metodologias para la inclusion de estudiantes con necesidades educativas.
NECESIDADES
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LiNEA DE
FORMACION

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

Tabla 24. Sistemas institucionales de evaluacion y seguimiento a estudiantes

REPUBLICA DE COLOMBIA ~
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NIT:800. 10396

Metodologias para la inclusion de estudiantes con necesidades educativas.

Garantizar progresivamente la formacion de los docentes y directivos docentes del
departamento en el enfoque de educacion inclusiva para personas con
discapacidad.

Programa académico — diplomado- con instituciones de educacién superior con
trayectoria y reconocimiento en educacion, para la formacion de los docentes en
adaptacion curricular y curriculo flexible para la atencién de poblacion con
discapacidad.

Contratacion de profesionales para la formacion en sitio de docentes y directivos
docentes de los establecimientos educativos del departamento, en legislacion
educativa vigente, rutas de atencion y planeacion educativa, en el marco de la
educacion inclusiva para personas con discapacidad.

Fortalecer la red de orientadores escolares de cara a favorecer los procesos que
brindan los orientadores escolares en el acompafiamiento a los establecimientos
educativos, en el componente de educacién inclusiva de personas con
discapacidad.

50 docentes, directivos docentes u orientadores escolares formados en educacion
inclusiva para personas con discapacidad.

Un profesional vinculado para la formacion en sitio a los docentes, directivos
docentes y orientadores escolares del departamento en educacion inclusiva para
personas con discapacidad.

Cinco encuentros académicos de la red de orientadores escolares del
departamento, apoyados por la Secretaria de Educacién Departamental, para la
autoformacién y desarrollo conjunto de estrategias de abordaje en educacion
inclusiva de personas con discapacidad.

Total de docentes, directivos docentes formados en educacién inclusiva/ Total de
docentes, directivos proyectados para la formacion en educacién inclusiva x 100.

Numero de profesionales contratados para la formacion en sitio de docentes,
directivos docentes y orientadores escolares.

Numero de encuentros académicos de la red de orientadores escolares en procesos
de autoformacion en educacion inclusiva, apoyados por la Secretaria de Educacion
Departamental/Total de encuentros académicos proyectados.
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NECESIDADES

LiINEA DE
FORMACION

OBJETIVOS
ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES

Sistemas institucionales de evaluacion y seguimiento a estudiantes.

Formar a docentes y directivos docentes en el campo de la evaluacion, en atencién
a los requerimientos actuales que plantean la politica educativa nacional, asi como
los avances tedricos y metodoldgicos existentes en torno a la calidad de la
educacién y evaluacion de los aprendizajes.

Gestion ante el Ministerio de Educacion Nacional para el desarrollo de talleres a
docentes y directivos docentes en la actualizacion sobre referentes nacionales en
evaluacion formativa, promoviendo que la formacion brindada a los docentes y
directivos pueda ser multiplicada por cada uno ellos en sus establecimientos
educativos.

Cursos de modalidad virtual o presencial con instituciones de educacion superior
para la formacion en avances tedricos y metodoldgicos existentes en torno a la
evaluacion de los aprendizajes.

100% de los directivos docentes formados en los referentes nacionales actuales de
evaluacion de los aprendizajes, con apoyo del MEN.

10% de los docentes y directivos docentes formados en los avances tedricos o
metodoldgicos en torno a la evaluacion de los aprendizajes.

Total de directivos docentes formados en referentes nacionales actuales en
evaluacion de los aprendizajes/Total de directivos docentes del departamento x
100.

Total de docentes y directivos docentes formados en evaluacion de los
aprendizajes/Total de docentes de aula del departamento x 100.

Tabla 25. Linea Educacion inicial

NECESIDADES

LiINEA DE

FORMACION

Educacion inicial
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

Capacitar a los docentes de preescolar y primaria (de escuelas unitarias) en
orientaciones pedagogicas para la educacion inicial de los nifios y nifias de
preescolar, asi como en los referentes nacionales actuales de politica pablica para
la primera infancia y su implementacion en el territorio.

Gestion con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, para la capacitacion a

docentes de preescolar, en los cuatros municipios del departamento, en la actual
politica pablica nacional de primera infancia y su implementacion en el territorio.

Fortalecer las redes o colectivos de docentes para el desarrollo de encuentros

académicos de formacion, socializacion e intercambio de experiencias
pedagogicas significativas de educacion preescolar.

100% de docentes de preescolar formados en referentes nacionales actuales de
politica publica para la primera infancia.

25% de docentes de primaria de escuelas unitarias con preescolar habilitado,
formados en referentes nacionales actuales de politica publica para la primera
infancia.

Un encuentro académico realizado por las redes o colectivos de docentes de
preescolar con apoyo de la Secretaria de Educacion Departamental

Total de docentes de preescolar formados en referentes de politica publica de
primera infancia/Total de docentes de preescolar del departamento.

Total de docentes de primaria de escuelas unitarias con preescolar habilitado,
formados en referentes de politica publica de primera infancia/Total de docentes
de primaria de escuelas unitarias con preescolar habilitado en el departamento.

Numero de encuentros académicos realizados por las redes o colectivos docentes
de preescolar con apoyo de la Secretaria de Educacion Departamental.

Tabla 26. Linea Educacion intercultural

LiINEA DE
FORMACION

OBJETIVOS

Educacion intercultural

Capacitar a los docentes y directivos docentes de establecimientos educativos
indigenas o con alto porcentaje de poblacién indigena, en referentes, criterios y
metodologias para el desarrollo de una educacién propia.

35



SECRETARIA EDUCACION Educativa

‘h"'-‘v'v"' “ GOBERNACION DEL GUAVIARE -
@ REPUBLICA DE COLOMBIA Calidad

Gestionar con el Ministerio de Educacion Nacional el apoyo técnico para capacitar
a los docentes y directivos docentes de establecimientos educativos indigenas o
con alto porcentaje de poblacion indigena, en referentes, criterios y metodologias
de educacion propia.

ESTRATEGIAS

Capacitar a los docentes y directivos docentes de establecimientos educativos
indigenas o con alto porcentaje de poblacion indigena, en la construccion de
proyectos educativos comunitarios.

20 docentes y directivos docentes de establecimientos educativos indigenas o con
alto porcentaje de poblacion étnica, capacitados en referentes, criterios y
metodologias de educacion propia.

Cuatro establecimientos educativos indigenas o con alto porcentaje de poblacion
indigena acompafados en la construccion o fortalecimiento de sus proyectos
educativos comunitarios

Numero de docentes y directivos docentes capacitados en referentes, criterios y
metodologias de educacion propia/ Total de docentes y directivos docentes de

INDICADORES establecimientos indigenas proyectados x 100.

Numero de establecimientos educativos indigenas acompafiados/ Total de
establecimientos proyectados.

3.5.3. Lineas de Formacion Docente y Directivos Docentes - Deontoldgica y en Valores
Humanos -

Tabla 27. Convivencia y paz en escenarios escolares
NECESIDADES

L= = Convivencia y paz en escenarios escolares

FORMACION

Promover la formacidn docentes, directivos docentes y orientadores escolares en
@):k|=u1\/e) | estrategias para la construccion de una cultura de paz y convivencia ciudadana en
el escenario escolar
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Programa académica —diplomado- de formacion en el desarrollo de habilidades
socioemocionales. Promover que la formacion brindada a los docentes, directivos
docentes y orientadores escolares pueda ser multiplicada por cada uno ellos en sus
establecimientos educativos.
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Cursos o talleres en estrategias de educacion para la paz, orientaciones
= i-er=e o Ppedagogicas para la implementacion de la Catedra de Paz, prevencion del acoso
escolar, transformacién del conflicto.

Gestion con entidades presentes en el territorio para el desarrollo de un seminario
o taller en estrategias psicosociales que fortalezcan el trabajo de los orientadores
y coordinadores escolares para el trabajo con familias, en espacios de atencion
individual o colectiva para la prevencion del acoso escolar.

10% de los docentes, directivos docentes y orientadores escolares formados en
habilidades socioemocionales y que multiplican la formacion en sus
establecimientos educativos.

43 docentes, directivos docentes y orientadores escolares formados en
orientaciones pedagogicas para la implementacion de la Catedra de Paz,
prevencion de acoso escolar y transformacion del conflicto.

Dos talleres dirigidos a orientadores y coordinadores escolares para el trabajo con
familias en espacios de atencion individual o colectiva para la prevencion del
acoso escolar.

Total de docentes, directivos docentes u orientadores escolares formados en
habilidades socioemocionales/Total de docentes, directivos docentes vy
orientadores escolares del departamento x 100.

Numero de docentes, directivos docentes y orientadores escolares formados en
prevencion del acoso escolar y transformacion del conflicto/ Nimero de docentes,
directivos docentes y orientadores escolares proyectados para la formacion.

INDICADORES

Numero de talleres realizados/ Numero de talleres proyectados.

3.6. LINEAS DE FORMACION DIRECTIVOS DOCENTES
3.6.1. Linea de Formacion — Pedagdgica —

Tabla 29. Linea Liderazgo pedagdgico en el disefio y gestion curricular de los establecimientos
educativos.
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HN=26= - Liderazgo pedagdgico en el disefio y gestion curricular de los
Sl Aelle) establecimientos educativos.

Capacitar a los directivos docentes del departamento en las competencias

SEESUNEER ocadémicas y pedagogicas de su quehacer.

Curso presencial en estrategias para la gestion y liderazgo pedagdégico de los
establecimientos educativos.

ESTRATEGIAS o . . .
Taller o seminario en el manejo de relaciones interpersonales que favorezcan el

ambiente laboral de los docentes.

43 directivos docentes formados en liderazgo pedagdgico.

Dos talleres de formacion en el manejo de relaciones interpersonales en &mbitos
laborales educativos.

Numero de directivos docentes formados en liderazgo pedagdgico.

INIplle72\pl01z=51 NUmero de talleres de formacion realizados / Numero de talleres de formacion
proyectados.

4. PLAN OPERATIVO Y DE INVERSION 2018 -2020

Con base a lo planteado en el plan de formacion docente, en relacion al alcance a mediano plazo y
su ejecucion progresiva, en este periodo del vigente Plan de Desarrollo “Experiencia, Trabajo y
Compromiso” 2016-2019. La Secretaria de Educacion Departamental busca dar respuesta de
manera prioritaria a las exigencias que el contexto cultural, social y educativo, para el mejoramiento
de la calidad educativa del departamento, a través de la formacion de los docentes y directivos
docentes en las siguientes lineas de formacion:

3.3. LINEAS DE FORMACION PARA DOCENTES

PROGRAMA DE | Formacién especifica en habilidades y competencias comunicativas
FORMACION

OBJETIVO Fortalecer a los docentes en habilidades y competencias comunicativas que
permitan mejorar su desempefio profesional en cuanto a sus practicas
pedagdgicas de ensefianza de la lengua castellana.

ESTRATEGIA1 | Curso virtual para fortalecer las habilidades y competencias comunicativas de
los docentes de béasica primaria y secundaria; teniendo en cuenta priorizar
inicialmente aquellos docentes de aula cuya formacion académica no sea en el
area de lengua castellana o afines.

CRONOGRAMA
FUENTE DE

INICIO | FINAL | FINANCIACION

META INDICADOR CosTO RESPONSABLE
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Calidad

Educativa

46 docentes de
aula de
basica
primaria y
secundaria
(del area de
lenguaje) del
departamento
formados en
habilidades vy
competencias
comunicativas

Total de| 30.750.000 | 2019 | 2020 | GESTION
docentes de
basica
primaria y
secundaria (del
area de
lenguaje)
formados en
competencias
y habilidades
comunicativas/
Total de
docentes

de
primaria

y
secundaria (del
area de
lenguaje)

del
departamento

x 100.

Equipo de
Calidad

PROGRAMA DE
FORMACION

Habilidades y competencias matematicas.

OBJETIVO

Brindar a los docentes de basica primaria y secundaria, herramientas
conceptuales y metodoldgicas que fortalezcan sus habilidades y competencias
matematicas, asi como el disefio e implementacién de un contenido didactico
qgue mejore el desarrollo del pensamiento matematico en los estudiantes del
departamento.

ESTRATEGIA L

Diplomado virtual en transformacién de las practicas pedagdgicas en la
ensefianza de las matematicas.

ESTRATEGIA 2

Talleres o jornadas de trabajo (en cada uno de los municipios), realizadas a
través de las redes o colectivos de docentes de matematicas, con apoyo de la
Secretaria de Educacion, para el fortalecimiento disciplinar en competencias y
habilidades matematicas y la didactica de la matematica.

META

INDICADOR

FUENTE DE

FINANCIACION | RESPONSABLE

CosTo CRONOGRAMA

INICIO | FINAL
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46 docentes | Total de 30.750.000 | 2019 2020 GESTION Equipo de
formados en | docentes de Calidad
habilidades y | basica
competencias | primaria

y
secundaria
matematicas | (del area de
y didactica de | matematicas

la ) formados/

matematica. | 10tal de
docentes de

primaria 'y
secundaria
(del area de
matematicas
) del
departament
0 x 100.

Un taller | Nimero de | 16.000.000 | 2019 2020 GESTION Equipo de
dirigido  a | talleres Calidad
docentes de | realizados
matematicas, | en los
en dos de los | municipios
municipios
del

departamento

PROGRAMA DE | Ensefianza de las ciencias - biologia, quimica y fisica -
FORMACION

OBJETIVO Contribuir a profundizar y actualizar los aspectos conceptuales vy
metodoldgicos para la ensefianza de las ciencias, especialmente en las areas de
Biologia, Quimica y Fisica, de los docentes de basica y media del
departamento.

ESTRATEGIA 1 Diplomado virtual en ensefianza integral de las ciencias — biologia, quimica y
fisica- para fortalecer aspectos conceptuales y metodologicos de docentes de
bésica secundaria y media (prioritariamente del area rural) en la ensefianza de
las ciencias.

CRONOGRAMA
FUENTE DE

META INDICADOR CosTOo i
INICIO | FINAL | FINANCIACION

RESPONSABLE
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40 docentes de | Total de 30.750.000 | 2019 | 2020 GESTION Equipo de
las areas de docentes Calidad
biologia, de las
quimicay fisica areas
del biologia,
departamento, | quimica y
formados fisica
la formados
ensefianza /Total de
integral de las | docentes de
ciencias las areas de
biologia,
quimica y
fisica del
departamento
*100.

PROGRAMA DE | Habilidades y competencias en inglés
FORMACION

OBJETIVO Estimular y fortalecer las habilidades y competencias comunicativas en inglés de
los docentes de primaria y los docentes de secundaria del area de inglés.

ESTRATEGIA 1 | Contratar una entidad idonea para evaluar las competencias comunicativas en
inglés de los docentes de secundaria del area, que permita identificar de manera
individual el nivel de manejo del idioma, de acuerdo a marcos internacionales.
Entrega de material para estimular las competencias comunicativas para el
avance a niveles superiores de majeo del idioma.

CRONOGRAMA
FUENTE DE

INICIO | FINAL | FINANCIACION

META INDICADOR CosTO RESPONSABLE
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35 docentes de | Total de | 43.800.00 | 2019 | 2020 GESTION Equipo de
secundaria del | docentes de Calidad

area de inglés | secundaria del
formados en | area de inglés
habilidades y | formados en
competencias | habilidades y
comunicativas | competencias

del idioma | comunicativas

inglés. del idioma/
Total de
docentes de
inglés de

secundaria del
departamento x

100

PROGRAMA DE | Metodologias para la inclusién de estudiantes con necesidades educativas.

FORMACION

OBJETIVO Garantizar progresivamente la formacion de los docentes y directivos docentes
del departamento en el enfoque de educacion inclusiva para personas con
discapacidad.

ESTRATEGIA Contratacion de profesionales para la formacion en sitio de docentes y
directivos docentes de los establecimientos educativos del departamento, en
legislacién educativa vigente, rutas de atencion y planeacion educativa, en el
marco de la educacion inclusiva para personas con discapacidad.

CRONOGRAMA FUENTE DE
META INDICADOR | COSTO . RESPONSABLE
INICIO | FINAL | FINANCIACION

Un profesional | Numero  de| 7.200.000 | 2019 | 2020 Area

vinculado para | profesionales administrativa

la formacion en | contratados. y financiera
sitio a los

docentes,

directivos

docentes y RECURSOS

. PROPIOS

orientadores

escolares en

educacion

inclusiva para

personas  con

discapacidad.
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PROGRAMA DE | Sistemas institucionales de evaluacion y seguimiento a estudiantes.
FORMACION

OBJETIVO Formar a docentes y directivos docentes en el campo de la evaluacion, en
atencion a los requerimientos actuales que plantean la politica educativa
nacional, asi como los avances tedricos y metodoldgicos existentes en torno a
la calidad de la educacion y evaluacion de los aprendizajes.

ESTRATEGIA 1 | Gestion ante el Ministerio de Educacion Nacional para el desarrollo de talleres
a docentes y directivos docentes en la actualizacion sobre referentes nacionales
en evaluacion formativa. Promover que la formacion brindada a los docentes y
directivos pueda ser multiplicada por cada uno ellos en sus establecimientos
educativos.

ESTRATEGIA 2 | Curso presencial con instituciones de educacién superior para la formacién en
avances tedricos y metodoldgicos existentes en torno a la evaluaciéon de los
aprendizajes.

CRONOGRAM
A
META INDICADOR CosTo Fllzl\LlJENNng?ZIIEO RESPONSABL
INICI | FINA N E
o) L
28 rectoresy | Total de| 150.000 | 2019 | 2020 Equipo de
directores directivos Calidad
rurales docentes
formados en | formados /Total
los referentes | de directivos
nacionales docentes del )
actuales  de | departamento x GESTION
evaluacion de | 100.
los
aprendizajes,
con apoyo del
MEN.
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40 docentes y | Total de docentes| 27.200.00 | 2019 | 2020 GESTION Equipo de

directivos y directivos 0 Calidad

docentes docentes

formados en | formados en

los evaluacion de los
__ avance | aprendizajes/Tot

s teoricos al de docentes de

0 aula  del

metodoldgico departamento x
sentornoala 100

evaluacion de
los
aprendizajes.

PROGRAMA DE | Educacion inicial
FORMACION

OBJETIVO Capacitar a los docentes de preescolar y primaria (de escuelas unitarias) en
orientaciones pedagdgicas para la educacion inicial de los nifios y nifias de
preescolar, asi como en los referentes nacionales actuales de politica publica
para la primera infancia y su implementacion en el territorio.

ESTRATEGIA Gestion con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, para la capacitacion
a docentes de preescolar, en los cuatros municipios del departamento, en la
actual politica publica nacional de primera infancia y su implementacion en el

territorio.
META INDICADOR CosTto CRONOGRAMA | FUENTE  DE | RESPONSABLE
INICIO |FINAL |[FINANCIACION
80 docentes [Total de docentes [12.000.000 2019 2020 GESTION Equipo de
de preescolar de preescolar y Calidad
y primaria de [primaria de
escuelas escuelas
unitarias, unitarias

formados en  [formados /Total
referentes de docentes de
nacionales  jpreescolar y

actuales de  |primaria de

politica escuelas unitarias

publica para del

la departamento.
primer

a infancia.
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4.2. LINEA DE FORMACION PARA DIRECTIVOS DOCENTES

PROGRAMA DE | Liderazgo pedagbgico en el disefio y gestion curricular de los
FORMACION establecimientos educativos.
OBJETIVO Capacitar a los directivos docentes del departamento en las competencias

académicas y pedagogicas de su quehacer.

ESTRATEGIA Curso presencial en estrategias para la gestion y liderazgo pedagdgico de
los establecimientos educativos.

CRONOGRAMA
META INDICADOR CosTO FUENTE ,DE RESPONSABLE
INICIO | FINAL | FINANCIACION
43 directivos | NUumero 27.200.000 | 2019 2020 GESTION Equipo de
docentes de Calidad
formadosen | directivos
liderazgo docentes
pedagagico. formados

5. SOCIALIZACION DEL PLAN DE FORMACION DOCENTE

Con el proposito de posicionar el Plan de Formacion Docente dentro de la agenda del sector
educativo del departamento, se requiere realizar acciones para el proceso de socializacion, a partir
del ejercicio de divulgacion y la apropiacion interna y externa. En este sentido posicionar el Plan
de Formacion Docente, significa articular acciones intra e interinstitucionales para su difusion,
seguimiento y evaluacién, asi como crear alianzas estratégicas con entidades del orden territorial
para gestionar su ejecucion y sostenibilidad.

Por lo anterior, el Comité Territorial de Formacion Docente (CTFD), tiene un papel esencial en
esta fase, en tanto drgano asesor de la Secretaria de Educacion Departamental, tiene la tarea de
acomparfiar y proponer estrategias conjuntas para la socializacion y posicionamiento del Plan.
Dichas acciones deberan estar coordinadas por el Secretaria Técnica, el delegado de Calidad
Educativa y el Secretario (a) de Educacion, para ser puestas en marcha dentro y fuera de la Entidad
Territorial.

5.1. SOCIALIZACION INTERNA

Es el proceso de divulgacion del PTFD dentro de la Entidad Territorial, en cabeza del Secretario
(a) de Educacion, cuyo proposito central es ubicar la formacion docente como proyecto estratégico
que permita alcanzar la calidad educativa y fomentar el desarrollo local y regional. En este sentido,
la divulgacion pretende articular acciones entre las distintas dependencias de la Entidad Territorial,
en funcion de lograr una gestion estratégica para el sector educativo, a través del fortalecimiento a
la capacidad técnica y humana de los docentes y directivos docente.
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La articulacion de acciones le permitira a la Entidad Territorial, como equipo de trabajo, avanzar

en la modernizacion de sus procesos, alcanzar sus objetivos estratégicos y ser cada vez mas
coherentes con las intervenciones y la realidad educativa del territorio.

Para ello se proponen reuniones con los Lideres de cada una de las Areas de la Entidad para la
socializacion y retroalimentacion del Plan, asi como para realizar acuerdos conjuntos para su
ejecucion de manera estratégica e integral a las metas del sector educativos nacional y local y las
metas del Plan de Desarrollo vigente.

Por otro lado se propone la difusién por diferentes canales de comunicacion internos para la
socializacion a todos (as) los funcionarios (as) y personal vinculado a la Entidad, con el animo de
promover su apropiacion y difusion externa.

5.2.  SOCIALIZACION EXTERNA

El Plan de Formacion Docente busca con cada una de las directrices o lineas de formacion, exhortar
a los docentes y directivos docentes a repensar y transformar sus practicas pedagogicas en aspectos
academicos y convivenciales esenciales para la formacion de los estudiantes del departamento, esto
con el acompafiamiento de la Secretaria de Educacién Departamental y las redes de base que han
tejido los docentes del departamento para, precisamente proponer otras miradas y formas posibles
de los procesos de ensefianza-aprendizaje en el departamento.

Por lo anterior el proceso de socializacion externa del Plan de Formacién Docente, se realizara con
el animo de impulsar su conocimiento en diferentes instancias, sectores y por supuesto a los
principales actores de las comunidades educativas a quienes estan dirigidos los componentes del
Plan, permitiendo su materializacion.

Por otra parte la socializacion externa del Plan de Formacion Docente debe convocar actores de
diversas instancias: docentes y directivos docentes de los establecimientos educativos oficiales y
privados, universidades, institutos técnicos y tecnoldgicos, comunidad educativa en general,
cooperacion internacional y otros que de acuerdo a la particularidad regional puedan ampliar el
horizonte del Plan y generar sostenibilidad del mismo.

En tal sentido se realizara difusién de los componentes del plan con las redes o colectivos de
docentes y delegados de las organizaciones sindicales de docentes y directivos docentes, asi mismo
y de acuerdo al plan operativo que se proyecte para su ejecucion anual, se daran a conocer los
programas y metas de formacidn a dichas organizaciones y colectivos, como medio para la difusién
a la mayor parte de docentes adscritos a ellas. También se emplearan los diferentes canales de
comunicacion de la Gobernacidn para el conocimiento publico del plan operativo anual.

6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE FORMACION DOCENTE

La evaluacién del Plan de Formacion Docente, en esta fase se busca conocer el valor que se otorga
a la formacién como promotora de cambios en las practicas docentes, su incidencia de forma
relevante en la concrecion de los objetivos de esta tarea y en la delimitacion de aquellos aspectos
0 componentes que se consideren objeto de evaluacion en el desarrollo de este Plan. Por lo anterior
se proponen las siguientes etapas de evaluacion:
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6.1. EVALUACION PREVIA

SECRET

La Secretaria de educacion, junto con el Comité Territorial de Formacién Docente en la fase de
formulacidn, evaluaran los principales aspectos contextuales y situacionales de la calidad educativa
que dé como resultado una caracterizacion que permita priorizar las necesidades de formacion
docente.

Asi mismo dentro de esta fase, realizan el analisis de la coherencia y pertinencia de las lineas de
formacion, sus objetivos, estrategias, metas y programas para su ejecucion.

6.1.1. Criterios tener en cuenta para la aprobacion de programas de formacion.

Durante la fase de formulacion del Plan, una de las tareas es la revision y aprobacion de la oferta
académica, a través de la cual se vehicula la implementacién de las lineas de formacion, para tal
fin se tendrén en cuenta los siguientes aspectos:

» Trayectoria de la institucion o entidad de educacidn superior en el sector educativo

» Relevanciay pertinencia de la oferta académica

» Calidad de las bases y referentes tedricas del programa académico

» Pertinencia de la metodologia del programa académico, entendiendo la metodologia por el
conjunto de estrategias, métodos, actividades y procedimientos intencionados para el logro
de los aprendizajes

» Criterios de evaluacion planteados para el seguimiento e impacto de los aprendizajes en el
contexto de la formacion, capacitacion y actualizacién a docentes, asi como en relacion al
contexto territorial en el que se desempefian.

* Curriculo Vitae de los docentes que van a ejecutar la propuesta educativa. 0 Modalidad
educativa y costos

Lo anterior puede ser ampliado de acuerdo a criterios que se definan por parte de la Secretaria de
Educacién Departamental y el Comité Territorial de Formacién Docente, en funciéon de ampliar o
delimitar la evaluacion de las propuestas. Igualmente definiran la ponderacion que se le otorgue a
cada uno de los aspectos planteados para la valoracion total de la oferta académica.

Por otro lado, la Secretaria de Educacion Departamental, adopta el formulario para la recepcion de
propuestas de oferta académica (Version 4.0) propuesto por el Ministerio de Educacién Nacional.
(Anexo 1.)

6.2. EVALUACION CONTINUA

La evaluacion del Plan se enfoca como un proceso reflexivo que permite conocer mejor los
procesos formativos que se ponen en marcha y tomar decisiones sobre su desarrollo con el fin de
obtener los mejores resultados. Por lo tanto, habra que implicar en este proceso a todos los que con
funciones especializadas participan en los diferentes momentos de la planificacion y desarrollo del
Plan de Formacion.

Desde esta perspectiva, se realizara un seguimiento anual a la ejecucion de los planes operativos
con el fin de evaluar el alcance de ejecucion de las metas anuales y generales trazadas en el Plan,
teniendo en cuenta si los programas, estrategias y modalidades de formacion estan teniendo el
impacto esperado o por el contrario se han presentados desvios y dificultades en su desarrollo, esto
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permitira evaluar la situacion y tomar las medidas necesarias. Para tal fin se propone la elaboracion
de informes anuales para el seguimiento al plan que permitan posteriormente tener insumos para la
evaluacion final. En este sentido se adopta el formulario de seguimiento y control de los planes de
formacion, capacitacion e investigacion (Version 4.0) propuesto por el Ministerio de Educacion
Nacional. (Anexo 2.)

6.3. EVALUACION FINAL O POSTERIOR.

Esta evaluacion, se da una vez finalizada la ejecucion del Plan de Formacion Docente, la Secretaria
de Educacion en cooperacion con el Comité de Formacion docente, deberan realizar un analisis de
los resultados y recursos ejecutados a lo largo del desarrollo del Plan, de cara a su anélisis y a la
formulacion de posteriores planes. Podran definir los criterios para la evaluacion que pueden estar
en sincronia con los planteados para el seguimiento; no obstante también se sugieren criterios:

La evaluacién de impacto de la formacidon docente en la calidad de la educacion. Esta centra su
atencion en la satisfaccion de la demanda de formacion docente y la atencion a las
necesidades de los aprendizajes de calidad por parte de los estudiantes. ;En qué han
mejorado los desempefios los estudiantes? ;Coémo se demuestran las transformaciones de
las practicas de aula?

La evaluacion de los recursos utilizados para la formacion de los docentes. La medicién,
apreciacion y utilizacion del talento humano, recursos fisicos y financieros®.

3 Ministerio de Educacion Nacional. Construyendo el plan territorial de formacién docente. Guia para su
elaboracion. Bogota, 2011.
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FORMULARIO PARA RECEPCION DE PROPUESTAS DE OFERTA EDUCATIVA

ESPACIO PARA DILIGENCIAR POR LA INSTITUCION EDUCATIVA OFERENTE

ASPECTO A DEFINIR DESCRIPCION

Nombre de la Institucion oferente del programa

Nombre del programa

Justificacion

Obijetivos generales y especificos

Marco legal

Marco tedérico

Ejes tematicos

Etapas de la propuesta

Criterios de evaluacion

Poblacién objetivo

Ndmero de créditos
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Tomado de Ministerio de Educacion Nacional.

Recurso fisicos, didacticos y talento humano

Presupuesto discriminado

Bibliografia

Curriculo Vitae de cada uno de los docentes que va a ejecutar la propuesta

Duracién de la ejecucion de la propuesta

Periodo para ofrecer programas de formacién permanente.

Area geografica donde se desarrollara la propuesta

ESPACIO PARA SER DILIGENCIADO POR LA SE

FECHA DE RECEPCION:

FUNCIONARIO RESPONSABLE DE LA RECEPCION:

NUMERO DE FOLIOS RECIBIDOS:
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ANEXO 2#,
SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS PLANES DE FORMACION, CAPACITACION E INVESTIGACION
Resultados de Promedio de Funcionario
e Docentes % la evaluacion resultacos Fech,a d ela responsable Fecha de
del Bl £ del beneficiados | Ejecucion de obtenicos en Froxima del seguimiento
programa ofrece programa interventoria evaluacion de Interventoria seguimiento

conocimiento
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