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Introduccién
El Plan Territorial de Formacién Docente en la vigencia 2022 - 2023, es el instrumento con el que se
pretende dar cumplimiento al proceso misional expresado en el Plan Sectorial “ Educacion de
Calidad, el camino para la prosperidad”, y continuar avanzando en la consolidaciéon de la politica de
fortalecimiento y posicionamiento de la calidad como apuesta de desarrollo, crecimiento y
generacidn de nuevas y mejores oportunidades de bienestar, tiene en los maestros no sélo unos
protagonistas centrales, sino también unos lideres naturales para cualquier transformacion.

Desde esta perspectiva, el presente Plan hace parte de las acciones estratégicas propuestas de
calidad desde la Secretaria de Educacién y es el reflejo de la preocupaciéon de la comunidad
educativa del municipio por materializar y consolidar un saber situado para el logro de los fines de
Estado particularmente sobre las competencias aprehendidas de los estudiantes; el desarrollo de
capacidades para contribuir desde la institucidn educativa a la proyeccién social; y configurar a las
Instituciones Educativas del municipio como una comunidad académica: “Una Escuela de
Pensamiento” en torno al mejoramiento de la calidad.

Es asi como cada una de las acciones propuestas en el Plan responde tanto a los principios de calidad
educativa como a las necesidades de formacién en competencias a docentes aplicables en la
Escuela.

1. Marco De La Politica De Formacién Docente

Es de entender que hoy en dia todas las decisiones que tomemos en nuestras vidas debemos tener
en cuenta no solo lo que pasa en nuestra regién o en nuestro pais sino también lo que pasa en el
mundo, es por eso, por lo que también debemos aplicar las politicas de formacidn y desarrollo que
se generan fuera de nuestro entorno, permitiéndonos tener un diagndstico acertado para la toma
de decisiones.

Un diagndstico acertado en educacion es la base de la generacién de buenas politicas educativas,
mas aun, si ellas son encaminadas a la formacion de los docentes que tienen el peso de establecer
en sus estudiantes un conocimiento actualizado a la realidad mundial, para lo cual es prioridad
generar programas encaminados a finalizar en proyectos que cumplan con las solicitudes
presentadas por los docentes y directivos docentes de nuestro municipio.

Estas solicitudes de docentes y directivos, docentes deben contemplasen dentro de las directivas
presentadas: por el gobierno nacional en el Plan Nacional Decenal de Educacidn y el Plan de

Desarrollo Nacional, asi como a nivel regional, el Plan de Desarrollo y en cuanto al territorio, el Plan
de Desarrollo Municipal aprobado y vigente en el cuatrienio actual, sin olvidad todas las directrices
resultantes del Ministerio de Educaciéon y demds normas que rigen la materia referente al Plan
Territorial de Formacién Docente.

La formacion docente, se debe tomar como un desarrollo profesional continlio encaminado como
un elemento central del diagndstico educativo de cada municipio y de intervencidn para politicas y
estrategias de la calidad educativa, con iniciativas especificas medibles en metas de vigencias,
periodos o intervalos de tiempo, destinadas al fortalecimiento de la profesionalidad y sus bases
junto con sus competencias a docentes y directivos docentes en actividad revisando las
innovaciones pedagdgicas y las politicas educativas requeridas por la comunidad educativa del



municipio, donde el trabajo del docente frente a sus alumnos se refleja en légicas racionalizadoras
y cientificas que generan un mayor profesionalismo sentando las bases al alumnado de una nueva
identidad en lo profesional experimentando novedades en conocimientos sociales, culturales y
econdémicos.

2. Contexto

El Municipio de San Juan de Girén, se encuentra situado en el Departamento de Santander,
geograficamente limita al Norte con los municipios de Sabana de Torres, Rionegro y Lebrija, al Sur
con los Municipios de Zapatoca y los Santos, al Occidente con el municipio de Betulia y al Oriente
con los Municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Piedecuesta formando parte del area
Metropolitana. Giréon es conocido por su arquitectura colonial espafiola e historia, siendo
considerado Monumento Nacional desde el ano 1963.

La Entidad Territorial Certificada Municipio de Girdn cuenta con 149 instituciones educativas
oficiales, de las cuales 127 estan ubicadas en zona rural (85.2 %) y de estas, 50 tienen especialidad
técnica agropecuaria, agroindustrial y agroambiental. La cobertura total atendida en la ETC
Municipio de Girones de 133.493 estudiantes (fuente SIMAT con corte al 30 de septiembre de 2018)

Su ubicacién se encuentra a 072 04' 15" de latitud norte y 732 10' 23" de longitud oeste, cuenta con
una extension total de 475 Km?, tiene una temperatura promedio de 282 C y una altitud de 777
metros sobre el nivel del mar.

El municipio de
San Juan Girén

Dpto de Santander - : t';

llustracién 1. MAPA UBICACION GEOGRAFICA POR GAGEM (GRUPO DE APOYO A LA GESTION
EDUCATIVA MUNICIPAL)

Acorde a la visidn de la Secretaria de Educacién de Girdn de ser en el 2030 lider en cobertura y
calidad en educacidn para los gironeses, permitiendo tener un recurso humano capaz de responder
a las necesidades locales y globales que genere transformaciones en el entorno social, econémico,
cultural y ambiental, como agentes productivos, formados y con oportunidades para el desarrollo
pleno de sus competencias en el marco de una sociedad con igualdad de oportunidades. Lo anterior,
nos lleva a plantear un plan de capacitacidon docente que impacte a las nuevas generaciones en el
concierto regional, nacional y global.



Actualmente el municipio de Girdn tiene 55 I.E.

mencionan los colegios

1. a. Sede Barbosa
b. Sede Chocoa
2. COLEGIO PORTAL CAMPESTRE NORTE Sede A c. Sede Chocoita
3. COLEGIO SAN JUAN DE GIRON Sede A d. Sede Palogordo
a. Sede Eloy Valenzuela e. Sede Peias
b. Sede La Inmaculada f. Sede Soraca
4. COLEGIO JUAN CRISTOBAL MARTINEZ Sede A 15. COLEGIO ANGULO Sede A
a. Sede Llanadas a. Sede Pantano
b. Sede Alto de la Aldea
5. INSTITUTO FRANCISCO SERRANO MUNOZ Sede A c. Sede Altos de Llano Grande
a. Sede Bellavista d. Sede Cantalta
b. Sede El paraiso e. Sede Potrero cerrado
c. Sede Las Nieves f. Sede Guaimaral
6. COLEGIO LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO Sede 16. COLEGIO SAN DE JOSE DE MOTOSO Sede A
A a. Sede Altamira
a. Sede El Consuelo b. Sede El Recreo
b. Sede Rio Prado c. Sede El Cedro
d. Sede Cerrezuela
COLEGIO VILLAS DE SAN JUAN Sede A e. Sede Juan Cristébal Martinez
Sede Colmena
17. COLEGIO AGUADA DE CEFERINO Sede A
8. COLEGIO FACUNDO NAVAS MANTILLA Sede A a. Sede Convivir
9. Sede San Antonio del Carrizal b. Sede El Carrizal
c. Sede Rio de Oro
10. COLEGIO NIEVES CORTES PICON Sede A d. Sede Bocas
a. Sede Las Rositas
18. COLEGIO MARTA Sede A
11. COLEGIO DIANA TURBAY QUINTERO Sede A a. Sede La Primavera
b. Sede El Tablazo
12. INSTITUTO MIGUEL SANCHEZ HINESTROZA Sede c. Sede Velinta
A d. Sede Filo de los Amores
a. Sede El Pilon
b. Sede Quebrada Seca Tres contratadas son:
19. COLEGIO GABRIEL GARCIA MARQUEZ Sede A
13. COLEGIO SANTA CRUZ 20. COLEGIO NUESTRA SENORA DE BELEN Sede A
21. COLEGIO MARIO MORALES DELGADO Sede A
14. COLEGIO INTEGRADO LLANO GRANDE Sede A

COLEGIO ROBERTO GARCIA PENA Sede A

y 3 adicionales contratadas, a continuacién, se

Es de notar que las 17 primeras tienes docentes oficiales y las 3 ultimas docentes no oficiales.

2.1. Matricula.

De acuerdo con los datos del diagndstico estratégico del sector educativo del municipio a la
matricula bruta de los planteles oficiales y no oficiales registré el siguiente comportamiento entre
el ano 2016 a 2020: crecimiento, un aumento en la matricula bruta.



COBERTURA  COBERTURA  COBERTURA
COBERTURA . e A COBERTURA
BRUTA BRUTA MEDIA
TRANSICION ~ PRIMARIA  SECUNDARIA
2020 103.18 103.11 111.25 109.11 72.09
2019 103.56 102.33 111.84 110.38 71.16
2018 101.89 102.06 111.79 104.87 72.67
2017 82.78 85.28 90.44 85.64 57.84
2016 82.84 81.51 89.34 85.29 63.51

Tabla 1. Matricula Bruta. Fuente: Diagndstico del sector educativo. SIMAT-SEM

2.2. Matricula neta
Los datos que presenta el diagndstico del sector de la educacién en el municipio muestra, entre los
afos 2016-2020, para el sector oficial, un aumento en la matricula neta.

. COBERTURA COBERTURA  COBERTURA = COBERTURA COBERTURA

\\[e] NETA NETA NETA NETA NETA MEDIA
TRANSICION PRIMARIA SECUNDARIA

2020 94.26 72.97 94.29 81.42 45.28
2019 93.38 67.59 95.24 79.94 41.18
2018 92.5 67.6 95.67 78.56 40.01
2017 74.08 54.3 75.85 62.23 33.1
2016 73.6 50.15 75.71 62.25 36.79

Tabla 2. Matricula Neta. Fuente: Diagndstico del sector educativo. SIMAT-SEM

2.3. Matricula General, sector oficial y Zona
El comparativo entre sector y zona (rural y urbana) la matricula general entre los afios 2020 a 2021
muestra mayor concentracion en lo urbano que en lo rural.

Poblacion oficial

Poblacion oficial

2020 2021
URBANO 22.501 23.749
RURAL 3.570 3.318
TOTAL GENERAL 26.071 27.067

Tabla 3. Matricula General. Fuente: Diagndstico del sector educativo. SIMAT-SEM

2.4. Pruebas Saber
Para el afio 2021 se revisan los resultados de las pruebas saber correspondientes al afio 2020 de los
estudiantes de grado 11°, la prueba saber se da desde la valoracién de los resultados de Lectura
Critica, Matematicas, Ciencias Naturales, Sociales y Ciudadania, e inglés; estas evaliian una parte de
las competencias que deben desarrolla todos los estudiantes al finalizar el dltimo afio del grado de
educacion media.

Las fechas en las que se dieron la presentacion, corte y publicacién de las pruebas
Presentacidon del examen noviembre 07 de 2020

Corte del SIMAT septiembre de 2020

Actualizacidn de datos febrero 16 de 2021

La ficha técnica presentada contiene el nivel de agregacion, nimero de estudiantes matriculados,
inscritos, presentes y con resultados publicados. Para el municipio de Girén se registran
matriculados 1343, registrados 1353, presentes 1340 y publicados 1340, presentado una diferencia
de 3 estudiantes entre los matriculados y los publicados Las diferencias entre la cantidad de



estudiantes presentes y con resultados publicados se deben a que en el conteo se omiten:
cuadernillos incalificables (dafiados, faltantes o incompletos), estudiantes con acciones
administrativas en curso, estudiantes que no hayan respondido ninguna pregunta del examen y
estudiantes repitentes en la presentacidn del Examen Saber 11°.

En cuanto al promedio puntaje global Girdn presenta 258 que mayor al promedio puntaje global de
Colombia 248, de las instituciones educativas urbanos oficiales promedio puntaje global fue de 257,
similar y de las instituciones educativas rurales oficiales promedio puntaje global fue de 253.

El promedio de desviacion estandar Girdn tiene 266 mientras que Colombia 252 el resultado es
considerablemente similar al de los establecimientos educativos a nivel nacional.

Promedio Puntaje
Global

Pais / ET Municipios

Comparacion PG Desviacion Comparacion DPG

GIRON 266 45

Tabla 4. Puntaje Global Colombia y ETC

Lectura critica: Para el afio 2020 Los estudiantes de grado 11° de Colombia tiene un promedio de 53
con una desviacién de 10 y los estudiantes de grado 11° del municipio de Girdn tienen un promedio
de 55 con una desviacién de 9, esto significa que los resultados de los estudiantes de 11° son
considerablemente similares a los estudiantes a nivel nacional, al igual que en la desviacién estandar
del promedio obtenido en la lectura critica por el municipio de Girdn.

El Porcentaje de estudiantes que respondieron de manera correcta en los 4 niveles de desempefio
Nivel 1: 2% este porcentaje muestra que el nivel de desempefio de los estudiantes del municipio de
Girén es menor al de los estudiantes a nivel nacional; Nivel 2: 27% este porcentaje muestra que el
nivel de desempefio de los estudiantes del municipio de Girédn es menor al de los estudiantes a nivel
nacional; Nivel 3: 58% este porcentaje muestra que el nivel de desempefio de los estudiantes del
municipio de Girdn es considerablemente mayor al de los estudiantes a nivel nacional; Nivel 4: 13%,
este porcentaje nos muestra que el nivel de desempeio de los estudiantes del municipio de Girén
es mayor al de los estudiantes a nivel nacional. Se concluye que el nivel de desempefio con mayor
acierto es el nivel 3, y al realizar la comparacidon con el afio 2019, encontramos que se mantiene en
el Nivel 3: 50%; pero que aumenta 3 puntos. Este nivel demuestra que los estudiantes de grado 11°
tiene una mayor tendencia al analisis de los procedimientos para desarrollar de la mejor manera la
tarea solicitada. El estudiante que se ubica en este nivel comprende textos continuos y discontinuos
de manera literal. Reconoce informacién explicita y la relaciona con el contexto, ademas interpreta
informacidn de textos al inferir contenidos implicitos y reconoce estructuras, estrategias discursivas
y juicios valorativos.

Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio
PAIS/ ETC

ETC GIRON 2% 27% 58% 13%
Tabla 5. Nivel de desempenio Lectura Critica, Colombia vs. ETC.

Matematicas: Para el afio 2020 Los estudiantes de grado 11° de Colombia tiene un promedio de 52
con una desviacién de 11y los estudiantes de grado 11° del municipio de Girdn tienen un promedio
de 55 con una desviacién de 11, esto significa que los resultaos de los estudiantes de 11° es
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considerablemente similar a los estudiantes a nivel nacional, al igual que en la desviacion estandar
del promedio obtenido en Matematicas por el municipio de Girén.

El Porcentaje de estudiantes que respondieron de manera correcta en los 4 niveles de desempefio
Nivel 1: 4% este porcentaje muestra que el nivel de desempefio de los estudiantes del municipio de
Girén es menor al de los estudiantes a nivel nacional; Nivel 2: 28% este porcentaje muestra que el
nivel de desempefio de los estudiantes del municipio de Girdn es menor al de los estudiantes a nivel
nacional; Nivel 3: 61% este porcentaje muestra que el nivel de desempeno de los estudiantes del
municipio de Girén es considerablemente mayor al de los estudiantes a nivel nacional; Nivel 4: 7%,
este porcentaje nos muestra que el nivel de desempefio de los estudiantes del municipio de Girdn
es mayor al de los estudiantes a nivel nacional. Se concluye que el nivel de desempefio con mayor
con mayor acierto es el nivel 3 al realizar la compara con el afio 2019 encontramos que se mantiene
en el Nivel 3: 55%; pero que aumenta 6 puntos.

Este nivel demuestra que los estudiantes de grado 11° tiene una mayor tendencia al analisis de los
procedimientos para desarrollar de la mejor manera la tarea solicitada. El estudiante que se ubica
en este nivel es capaz de hacer comparaciones y establecer relaciones entre los datos presentados
e identificar y extraer informacidén local y global de manera directa. En contextos familiares o
personales que involucran gréficas con escala explicita, cuadricula o por lo menos lineas horizontales
u otros formatos con poca informacién., el estudiante que se ubica en este nivel selecciona
informacidn, sefiala errores, hace distintos tipos de transformaciones y, manipulaciones aritméticas
y algebraicas sencillas; para enfrentarse a problemas que involucran el uso de conceptos de
proporcionalidad, factores de conversién, dreas y desarrollos planos; en contextos laborales u
ocupacionales, matematicos o cientificos y, comunitarios o sociales.

Sociales y ciudadanas: Para el afio 2020 Los estudiantes de grado 11° de Colombia tiene un promedio
de 49 con una desviacion de 12 y los estudiantes de grado 11° del municipio de Girdn tienen un
promedio de 52 con una desviacion de 11 esto significa que los resultados de los estudiantes de 11°
presenta una tendencia a mayor a los estudiantes a nivel nacional, al igual que en la desviacidon
estandar del promedio obtenido en Sociales y ciudadanas por el municipio de Girdn.

El Porcentaje de estudiantes que respondieron de manera correcta en los 4 niveles de desempefio
Nivel 1: 19% este porcentaje nos muestra que el nivel de desempefio de los estudiantes del
municipio de Girén es menor al de los estudiantes a nivel nacional; Nivel 2: 41% este porcentaje nos
muestra que el nivel de desempefio de los estudiantes del municipio de Girén es menor al de los
estudiantes a nivel nacional Nivel 3: 35% este porcentaje nos muestra que el nivel de desempefio
de los estudiantes del municipio de Girén es considerablemente mayor al de los estudiantes a nivel
nacional Nivel 4: 4%, este porcentaje nos muestra que el nivel de desempeiio de los estudiantes del
municipio de Girén es igual al de los estudiantes a nivel nacional. Se concluye que el nivel de
desempefo con mayor acierto es el nivel 2 al realizar la comparacion con el afio 2019 encontramos
gue se mantiene en el Nivel 2: 42%; pero que aumenta 1 punto.

Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio

PAIS/ ETC
1 2

ETC GIRON 19% 41% 35% 4%

Tabla 6. Nivel de desemperfio Matemadticas, Colombia vs. ETC
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Este nivel demuestra que los estudiantes de grado 11° Esta en capacidad de diferenciar los
procedimientos posibles para realizar las tareas requeridas. El estudiante que se ubica en este nivel
reconoce informacidn suministrada en tablas, grdficas y esquemas de una sola variable
independiente, y la asocia con nociones de los conceptos bdsicos de las ciencias naturales (tiempo,
posicidn, velocidad, imantacidn y filtracidn).

Ciencias Naturales: Para el afio 2020 Los estudiantes de grado 11° de Colombia tiene un promedio
de 49 con una desviacién de 10 y los estudiantes de grado 11° del municipio de Girdn tienen un
promedio de 52 con una desviacién de 10, esto significa que los resultados de los estudiantes de 11°
es similar a los estudiantes a nivel nacional, al igual que en la desviacién estandar del promedio
obtenido en Ciencias Naturales por el municipio de Girén.

El Porcentaje de estudiantes que respondieron de manera correcta en los 4 niveles de desempefio
Nivel 1: 14% este porcentaje nos muestra que el nivel de desempefo de los estudiantes del
municipio de Girdn es menor al de los estudiantes a nivel nacional; Nivel 2: 51% este porcentaje nos
muestra que el nivel de desempeiio de los estudiantes del municipio de Girén es menor al de los
estudiantes a nivel nacional; Nivel 3: 32% este porcentaje nos muestra que el nivel de desempeio
de los estudiantes del municipio de Girén es considerablemente mayor al de los estudiantes a nivel
nacional; Nivel 4: 3%, este porcentaje nos muestra que el nivel de desempefio de los estudiantes
del municipio de Girdn es mayor al de los estudiantes a nivel nacional. Se concluye que el nivel de
desempefo con mayor acierto es el nivel 2 al realizar la comparacion con el afio 2019 encontramos
gue se mantiene en el Nivel 2: 49%; pero que aumenta 2 puntos.

Este nivel demuestra que los estudiantes de grado 11° tiene una mayor tendencia al analisis de los
procedimientos para desarrollar de la mejor manera la tarea solicitada. El estudiante que se ubica
en este nivel Estd en capacidad de diferenciar los procedimientos posibles para realizar las tareas
requeridas. El estudiante que se ubica en este nivel reconoce deberes del Estado colombiano y
situaciones de proteccidon o vulneracién de derechos en el marco del Estado Social de Derecho;
identifica relaciones entre conductas de las personas y sus cosmovisiones; y reconoce las
dimensiones presentes en una situacion, problema, decisién tomada o propuesta de solucion.
Ademads, contextualiza fuentes y procesos sociales. En este nivel, se presentan contextos cuya
descripcién es corta, con pocos actores, enunciados directos y posturas o posiciones explicitas,
sencillas y claras. Ademas, se presentan situaciones cercanas a la cotidianidad del estudiante o de
conocimiento y amplia discusién publica.

Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio

PAIS/ ETC
1 2 3

COLOMBIA

ETC GIRON 14% 51% 32% 3%

Tabla 7. Nivel de desemperio Ciencias Naturales, Colombia vs. ETC.

Inglés: Para el afio 2020 Los estudiantes de grado 11° de Colombia tiene un promedio de 48 con una
desviacion de 11 y los estudiantes de grado 11° del municipio de Girdn tienen un promedio de 55
con una desviaciéon de 10 esto significa que los resultaos de los estudiantes de 11° es
considerablemente similar a los estudiantes a nivel nacional, al igual que en la desviacién estandar
del promedio obtenido en Matematicas por el municipio de Girdn.

El Porcentaje de estudiantes que respondieron de manera correcta en los 4 niveles de desempefio
en ingles Nivel A-:53% este porcentaje muestra que el nivel de desempefio de los estudiantes del
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municipio de Girén es menor al de los estudiantes a nivel nacional; Nivel Al: 30% este porcentaje
nos muestra que el nivel de desempefio de los estudiantes del municipio de Girén es mayor al de
los estudiantes a nivel nacional Nivel A2: 10% este porcentaje nos muestra que el nivel de
desempeno de los estudiantes del municipio de Girdn es mayor al de los estudiantes a nivel nacional
Nivel B1: 6%, este porcentaje nos muestra que el nivel de desempefio de los estudiantes del
municipio de Girdn es igual al de los estudiantes a nivel nacional; Nivel B+: 1% este porcentaje nos
muestra que el nivel de desempefio de los estudiantes del municipio de Girdn es igual al de los
estudiantes a nivel nacional. Se concluye que el nivel de desempefio con mayor acierto es el Nivel
A1 al realizar la comparacidn con el afio 2019 encontramos que se mantiene en el Nivel Al: 44%;
pero que aumenta 9 puntos.

Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio

Pais/ET/Municipios Promedio | Desviacion

Al

GIRON 49 10 52% 31% 10% 6% 1%

Tabla 8. Nivel de desemperio Inglés, Colombia vs. ETC.

3. Formacién docente: elementos conceptuales

La formacion docente estd enmarcada con el desarrollo de los sistemas escolares. Inicialmente se
consideré que debia poseer una sdélida formacidon humanistica, pedagoégica y de métodos. Lo
humanisticos, lo autodefinia como un tipo de profesor clasico, gran conocedor de la filosofia, la
poética, el arte, la literatura, griego y latin. A este tipo de formacidn se le agregé la psicologia, pues
fue esta ciencia la que abrid el espectro sobre la mente y los procesos de aprendizaje. Con la
psicologia, los profesores fueron conociendo las teorias del aprendizaje y las bases epistemolégicas
del conocimiento en el nifio. Antes de finalizar el siglo XIX, la sociologia vendria a fortalecer las
capacidades profesionales del profesorado. La educacién del nifio era un asunto social y no
puramente cognitivo. A la par, el conocimiento de la cultura en las arenas de la Antropologia fuer
clave para un mayor conocimiento del nifio, sus aprendizajes, su educacidn y formacion. Estas tres
ciencias jugaron un papel fundamental en la cualificacién docente y se unieron a la filosofia y a la
pedagogia. Esta ultima, considerada como la disciplina fundante de la profesién, permitié conocer
los diversos enfoques, practicas, teorias que los hombres de terreno fueron creando para explicar
la educacidn del nifio en la escuela.

Entre finales del siglo XIX e inicios del XX emergieron dos conceptos importantes para la formacion
de los docentes. De un lado, se comenzd a hablar de la educabilidad como un principio ético y sobre
el cual partié la conviccidn que todo sujeto independientemente de sus condiciones bioldgicas,
psiquicas o fisicas era educable. Este principio se nutre de la pedagogia médica y de la filosofia
ilustrada. De otro lado, la ensefiabilidad considerd que si todo sujeto era educable entonces todo
saber era ensefiable. Con este concepto tomé fuerza la potencia del saber ensefiado como medio
educador. Los docentes, en este sentido, eran filésofos y cientificos -sociales o puros- pues su rol en
la sociedad era crucial para ensenar los principios de las ciencias y transmitir los valores requeridos
en la socializacion del nifio.

Entrado el siglo XX fue perfilandose un nuevo enfoque cuyo registro era mas técnico que tedrico.
Fue hacia mediados del siglo que emergié la didactica como una disciplina capaz de explicar los
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procesos del saber y sus mecanismos de transmisién y apropiacion. Esta disciplina comenzé a
ocuparse de los procesos y técnicas para el aprendizaje de los saberes de una disciplina. En este
orden, aprender un saber escolar requeria de teorias del aprendizaje y de procesos de comprension
de los saberes. Fue la didactica quien mejor pudo elaborar las teorias para una ensefanza exitosa.
Entre las teorias mas nombradas se encuentra las situaciones diddcticas de Guy Brousseau, la
transposicion didactica cuyo creador fue Yves Chevalard. El conocimiento didactico del contenido,
teoria desarrollada por Shulman, ha encontrado un eco muy importante en nuestro sistema escolar.
Mas reciente aun, la didactica se nutre de la cognicién y desarrolla perspectivas de ensefianza en
clave de aprendizaje profundo.

Con los desarrollos, cambios y transformaciones de la sociedad, aparecera un nuevo discurso sobre
la formacién docente. Este discurso parte del hecho que los aprendizajes son complejos y cambian
producto de la revolucién tecnoldgica. Esta perspectiva estd aparejada con el nacimiento de la
educacién a lo largo de la vida y de conceptos como la flexibilidad, proyectos, eficacia, eficiencia,
crédito, todos ellos forjados en el seno de la calidad. Desde finales de 1990 el nuevo discurso
educativo gira entorno a dicho concepto y esto ha afectado considerablemente la formacién del
profesorado.

Lo anterior ha generado una tesis acogida por los expertos. Para muchos, la formacion docente es
la base de una educacién de calidad. El saber docente sélido determina exitosos procesos de
ensefianza y aprendizaje. En este sentido, la formacién del profesorado es uno de los pilares en la
transmisién del saber disciplinar. Como toda profesidn, la docencia exige un proceso continuo de
capacitacidon pues las realidades escolares son dindmicas, complejas, diversas. La institucion
educativa vive diversos procesos en su interior y diferentes practicas la dinamizan. Entre los
procesos mas importantes esta la ensefianza y el aprendizaje. Ha sido en este escenario donde ha
emergido la perspectiva del Desarrollo Profesional Situado. Esto consiste en la construccidon de
conciencia del sujeto profesor por formarse cada vez, mds y mejor. Es en este ambito donde
aparecerdn las comunidades de aprendizaje como un factor de conciencia sobre la necesidad de
formarse tanto en la préctica como en la teoria.

4. Formacion docente: referentes normativos

La Constitucidn Politica. En el articulo 67, establece que la Educacion es un derecho de la personay
un servicio publico con una funcidn social que aporta de manera significativa en la dignificacién del
ser humano, la convivencia social, la justicia, la solidaridad, la participacién democratica, el progreso
y desarrollo econédmico de las comunidades. Ademads, plantea que es responsabilidad de la sociedad,
la familia y el estado, velar por el ofrecimiento de una educacion de calidad con equidad. Asi mismo,
en el articulo 68, determina que la ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad
ética y pedagdgica.

Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacidn. En el articulo 80, la Ley General de Educacidn ordena
la creacién de un Sistema Nacional de Evaluacién con el fin de velar por la calidad de la educacion,
el cumplimiento de los fines de la educacién y la mejor formacidon moral, intelectual y fisica de los
estudiantes. Para ello es necesario evaluar la calidad de la enseianza que se imparte, el desempeiio
profesional del docente y de los directivos docentes, los logros de los estudiantes, la eficacia de los
métodos pedagodgicos, la calidad de los textos y materiales empleados, la organizacion
administrativa y fisica de las instituciones educativas y la eficiencia en la prestacién del servicio. En
el articulo 84, reitera la necesidad de que en todas las instituciones educativas se lleve a cabo al
finalizar cada afio lectivo. una evaluacion de todo el personal docente y administrativo, de sus
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recursos pedagdgicos y de su infraestructura fisica para propiciar el mejoramiento de la calidad
educativa que se imparte. En el articulo 104, define al educador como el orientador de procesos
formativos de aprendizaje y ensefianza, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas y
morales de la familia y la sociedad.

En el articulo 110, dedicado al mejoramiento profesional, plantea que la ensefianza estard a cargo
de personas de reconocida idoneidad moral, ética, pedagdgica y profesional. Precisa que la
responsabilidad de dicho mejoramiento serd de los propios educadores, de la Nacién, de las
entidades territoriales y de las instituciones educativas. El articulo 111, establece que la formacién
de los educadores estara dirigida a su profesionalizacién, actualizacidn, especializacién y
perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de postgrado. Se plantea la creacién de los Comités
de Capacitacidon de docentes bajo la direccién, de las respectivas Secretarias de Educacion a las
cuales se incorporaran representantes de diversos organismos del sector educativo.

Ley 715 de 2001. El articulo 5, establece que compete a la Nacidén definir y establecer las reglas y
mecanismos generales para la evaluacién y capacitacion del personal y directivos docentes. Otras
normas complementan los tres referentes anteriores. Se trata de la Ley 30 de 1992, el Estatutos
Docentes 2277 de 1979 y 1278 de 2002, el Decreto 1860 de agosto 3 de 1994, el Decreto 0709 de
1996: Por el cual se establece el reglamento general para el desarrollo de programas de formacion
de educadores y se crean condiciones para su mejoramiento profesional, el Decreto 0907 de 1996,
la Ley de Infancia y adolescencia 1098 de 2006, la Politica Publica de Primera Infancia - Ley 804 - Los
Decretos de Normales recientes: 4790 de 2008 - Decreto 2035 de 2005, el Decreto 2343 de 1996,
2085 de 2007, 2545 de 2007. - Decreto 5443 de junio de 2010. - Buscar normatividad alusiva
Poblacién inclusiva. - Ley 28 del 2006. - Ley 1014 de 2008 (emprendimiento) y, finalmente, el Plan
Nacional Decenal de Educacién 2016-2026 “El camino hacia la equidad y la Calidad”, en su reto
numero cuarto precisa la necesidad de definir una politica publica de formacion docente y establece
unos desafios estratégicos para lo lograrlo.

5. Caracterizacidn del nivel de formacidn de los docentes del municipio de Girédn — 2021

Esta caracterizacidn se basa en la informacidn suministrada por el Sistema Humano, el cual permite
a la Secretarias de Educacidon generar comparaciones, tomar decisiones y acciones relativas al
mejoramiento continuo de docentes y directivos. La informacién tiene con cohorte a diciembre
2021. La indagacidn contiene siete secciones cuyas caracteristicas son las siguientes:

1. Base de Datos General: Informacidn suministrada por la Oficina de Talento Humano de la SEM
— Girdén: nimero de educadores por zona, estatuto, nivel de ensefianza, edad y nivel educativo
aprobado.

2. Directivos: Informacion sobre el nimero de directivos docentes (coordinador, director rural y
rector), de directores de nucleo, supervisores de educacién, asi como el nivel educativo de los
mismos con respecto a la ETC y a nivel Nacional.

3. Docente Aula: Informacién sobre el nUmero de docentes de aula por nivel de ensefanza, asi
como el nivel educativo de los mismos con respecto a la ETC y a nivel Nacional.

4. Docente Tutor: Informacion sobre el nimero de docentes tutores por nivel de ensefianza, asi
como el nivel educativo de los mismos con respecto a la ETC y a nivel Nacional.

5. Docente Apoyo: Se presenta informacidn sobre el nimero de docentes de apoyo por nivel de
ensefianza, asi como el nivel educativo de los mismos con respecto a la ETC y a nivel Nacional.
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6. Docente Lider Apoyo: Se presenta informacion sobre el nimero de docentes lideres de apoyo
por nivel de ensefianza, asi como el nivel educativo de los mismos con respecto a la ETCy a nivel
Nacional.

7. Docente Orientador: Se presenta informacién sobre el nimero de docentes orientadores por
nivel de ensefianza, asi como el nivel educativo de los mismos con respecto a la ETC y a nivel
Nacional.

Para la presente caracterizacidn se tomaran las categorias presentadas por el MEN.

5.1. Base de Datos General
El analisis de esta esta sobre 928 ciudadanos directivos docentes, docentes y orientadores.

5.1.1. Educadores por Género
La grafica 1 (Ver Imagen 1) informa que del total de educadores del Municipio de Girén el 72% son
mujeres y el 28% pertenecen al género masculino. Siendo Distribuida como se observa en la grafica
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Ilustracion 2. EDUCADORES POR GENERO. FUENTE TALENTO HUMANO 2021

5.1.2. Educadores por Zona

La gréfica 2 (Ver Imagen 1) Se puede deducir que el 20,9% de los educadores se desempefian en
zona rural y el 79,1% en zona urbana. Su distribucion se observa en la gréfica.
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llustracion 3. DOCENTE POR ZONA 2022. FUENTE TALENTO HUMANO 2021



5.1.3. Educadores por Estatuto
La grafica 4 (Ver Imagen 1) indica que en el 2021 el 58,19% de los docentes pertenecen al estatuto
1278 y el 41,81 al escalafén 2277. Su distribucion se observa en la gréfica.
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llustracién 4. NUMERO DE DOCENTE Y DIRECTIVOS DOCENTE POR ESCALAFON. FUENTE TALENTO HUMANO 2021

5.1.4. Educadores por Nivel de Ensefianza
De la grafica 5 (Ver Imagen 1) se deduce que el 3,34% trabajan como coordinadores, el 7,11%
docentes de preescolar, el 37,39% de los educadores se desempefian en la Basica Primaria; el 49,46
en la Basica Secundaria y Media, el 0,86% docentes orientadores y el 1,83% son rectores o rectoras.
Su distribucién se puede ver en las gréficas.
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llustracién 5. EDUCADORES POR NIVEL DE ENSENANZA. FUENTE TALENTO HUMANO 2021
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5.1.5. Educadores por tiempo de vinculacién

La grafica 6 (Ver Imagen 1) ilustra que el 56,31% llevan un tiempo de vinculacién entre 0y 10 afios;
el 11,35% entre 11y 19 anos, 21,44 entre 21y 30 afios; el 5,96% entre 31y 40 afios, y el 4,93% entre
41y 51 afios.
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llustracién 6. EDUCADORES POR TIEMPO DE VINCULACION. FUENTE TALENTO HUMANO 2021

5.1.6. Educadores por rango de edad

La imagen 7 establece que el 5% de los educadores tienen entre 23 y 29 afos; el 20% entre 30 y 39
afios; el 29% entre 40 y 49 afios; el 30% entre 50 y 59 afios y el 16% entre 60 y 69 afios.
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llustracion 7. RANGO DE EDADES DE LOS DIRECTIVOS DOCENTE Y DOCENTES. FUENTE TALENTO HUMANO 2021

5.1.7. Educadores por nivel educativo aprobado
La imagen 8 establece que 2,06% de los docentes son bachilleres pedagdgicos; de ellos el 1,44%
son normalista; 2,58 son profesionales; 20,62 son licenciados; 13% son especialistas en otras areas;
31% son especialistas en educacidn; 8,98 Magister en otras areas; 16,51 son Magister en educacion;
0,41 Doctorado en otras dreas poseen titulo de postgrado en educacién y 0,72% Mgister con
doctorado. Actualmente el sistema esta en un proceso de actualizacién de hojas de vida por ello se
presenta un 4,02% sin definir adn.
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llustracion 8. NIVEL EDUCATIVO DIRECTIVOS DOCENTES

5.2. Nivel educativo por Docentes de Aula
En total el Municipio de Girdn cuenta a 2021, con 872 docentes de aula. La siguiente tabla ilustra la
distribucidn de estos docentes con relacién a las areas:

Etiquetas de fila * | Cuenta de NIVELEDUCACION

Ciencias Naturales Fisica 17
Ciencias Naturales Quimica 19
Ciencias Naturales y Edu. Ambiental 49
Ciencias Sociales 62
Educ. Artistica - Artes Escenicas 5
Educ. Artistica - Artes Plasticas 1
Educ. Artistica - Danzas 1
Educ. Artistica - Musica 6
Educ. Eticay en Valores 4
Educ. Fisica Recreacion y Deporte 25
Educ. Religiosa 10
Filosofia 9
Humanidades y Lengua Castellana 69
Idioma Extranjero Ingles 56
Matematicas 78
No Aplica 15
Preescolar 66
Primaria 347
Tecnologia de Informatica 33
Total general 872

Tabla 9. Informacion Docentes de Aula por drea del conocimiento. Fuente Talento Humano 2021



5.2.1.Nivel educativo de los docentes de aula por area de conocimiento en el Municipio de
Girén
En la imagen 2 se puede observar el nivel educativo de los docentes de aula del Municipio de Girdn
en el 2021.

El drea de conocimiento mas destacado es Ciencias de la Educacién con un 72%, seguido por el 13%
de Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines; El 6% de Ciencias sociales y Humanas; el 4%, area
de Economia, administracion, contaduria y afines; 4%, Matematicas y Ciencias Naturales y 1% de
bellas artes. (Ver imagen x|
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llustracién 9. PORCENTAJE DE DOCENTES POR AREA DE CONOCIMIENTO. FUENTE TALENTO HUMANO 2021

5.2.2.Informacidn por Docentes de inglés
La Secretaria de Educacidn del Municipio de Girén, define como docente de inglés a todo docente
que dicta inglés en educacién bésica secundaria y/o media, asi esté nombrado o no para inglés,
pudiendo también dictar o no en educacion basica.

En este apartado se ubicaron 37 docentes del drea de ingles 7 de ellos en bdsica primaria.
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llustracién 10. NUMERO DE DOCENTE DE INGLES POR NIVEL EDUCATIVO. FUENTE
TALENTO HUMANO 2021



6. Antecedentes del Comité Territorial de Formacién Docente del municipio de Girén

El Comité Territorial de Formacién Docente “herramienta de Gestidén y organizacidn de las acciones
de formacidn que se implementen en la regién, y un espacio de participacidn, andlisis, proyecciéony
evaluacion de la formacién de los educadores” (MEN: 2011, 5-6). Es asi, escenario que ayuda a los
entes territoriales a mejorar la calidad de la educacion teniendo en cuenta las necesidades de
formacidn de los docentes y directivos docentes en servicio, adscritos a la entidad territorial. Es “un
escenario de encuentro, aprendizaje, participacidon, discusién y creacién de acciones pedagodgicas
para dinamizar la formacion docente desde el territorio, en coherencia con las diversas necesidades
socialmente identificadas como apuesta a la descentralizacién. (MEN: 2010 sin publicar).

La funcién del Comité Territorial de Formaciéon Docente es “acompafiar a las secretarias de
educacién para formular, ejecutar y hacer seguimiento al Plan Territorial de Formacidon Docente
PTFD”, de acuerdo con el Decreto 709 de 1996, capitulo V y la Directiva Ministerial 28 de 2009.
(MEN: 2013, 95). Segun el Decreto 709 de 1996, en su articulo 20, “...en cada departamento y
distrito, se creard un comité de capacitacion de docentes, que estara bajo la direccién de la
secretaria de educacidn respectiva. A este comité se incorporardn de manera permanente,
representantes de las universidades, de las facultades de educacién, de las escuelas normales
superiores y de los centros especializados en investigacién educativa, con SEM e influencia en la
respectiva entidad territorial y del correspondiente centro experimental piloto o del organismo que
haga sus veces...” (Citado en MEN: 2013, 95).

El Comité Territorial de Formacién Docente estard conformado por “diferentes actores que
promueven el desarrollo de la educacidn en el territorio local o regional como: la academia, la
secretaria de educacion, los centros de investigaciéon educativa, los docentes investigadores, las
comunidades étnicas y las instituciones formadoras, para orientar, implementar y valorar las
propuestas de politica nacional y regional de formacién docente desde el conocimiento pedagédgico
y la gestiéon educativa, en concordancia con los grandes desafios cientificos y tecnoldgicos que
impone el mundo actual” (MEN: 2013, 96).

De lo anterior se desprende que los actores que participan en le CTFD “son los mismos educadores
que hacen parte de los diversos organismos educativos. Se constituyen como sujetos politicos de la
accion formativa al estar representando a las instituciones educativas en la importante tarea de
formular, desarrollar y hacer seguimiento a los planes de formacién para los educadores” (MEN:
2013, 97). La labor de estos actores se realiza a través de “didlogos consensuados, participativos y
situados en las realidades de los contextos educativos, en las condiciones urbanas y rurales y por
supuesto en la diversidad de estudiantes y sus necesidades de aprendizaje” (MEN: 2013, 97).

El Comité Territorial de Formacién Docente se conforma como un equipo de reflexién y produccidn
de saberes, en torno a las necesidades de formacion docente del municipio; también se constituye
como un organismo que traza estrategias y acciones que ayuden a la secretaria de educacion a
consolidar el Plan Territorial de Formacidon Docente, al igual que propone lineamientos, para
construir y/o actualizar la politica publica de formacion para los docentes y directivos docentes del
municipio.

El Comité Territorial de Formacidon Docente del Municipio de Girén quedd instalado oficialmente
mediante la Resolucién No. 726 del 15 de junio de 2006, por la cual quedd conformado el Comité
Territorial para el periodo 2016-2020. En esta Resolucidn se especifica el funcionamiento, direccidn,
composicion, quorum y disposicion interna del Comité.
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7. Comité Territorial de Formacién Docente del Municipio de Girén
El Comité Territorial de Formacién Docente del Municipio de Girdn quedd conformado por 9
representantes principales y 3 suplentes, asi:

e Un Representante de las Escuelas Normales Superiores

e Un Representante de las Facultades de Educacidn de las Universidades Oficiales
e Un Representante de las Facultades de Educacidn de las Universidades Privadas
e Un Representante de las Universidades Privadas

e Un Representante Empresarios por la Educacion

e Un Representante de los Centros de Investigacion SES

e Un representante de la Secretaria de Calidad

e Secretario(a) de Educacion

e Un Representante de los rectores oficiales

8. Necesidades de formacién en el municipio de Girén 2021

La Secretaria de Educacién Girdén, cuenta con 928 servidores publicos (Docentes, rectores,
coordinadores y orientadores), entre ellos el 68% mujeres y el 32% Hombres, lo que marca
dindamicas en la cultura de la entidad que es influida por las diferencias entre géneros, que permiten
identificar motivaciones y formas de entender la realidad y acceder al conocimiento y de aprender
desde las caracteristicas especificas de los servidores que se tuvieron en cuenta para la construccion
de la oferta de capacitacion.

Una vez identificado el perfil de la poblacién a la que se dirige el PTFD, se realizé una recoleccidn de
informacidn involucrando diferentes actores y fuentes de la entidad procurando un andlisis
cualitativo y cuantitativo de las necesidades empleando los siguientes instrumentos de recoleccion
de informacién:

e Formulario de deteccién de necesidades de capacitacion disefado por la SEM Girdn y remitido
por medio de correo electrdonico para ser diligenciado por parte de los Docente y directivos
Docentes.

e Informe estadistico MEN, Microsoft Power Bl Escuela Virtual de Secretarias. Filtro Giron

e Necesidades de capacitacién requeridas de acuerdo con el Plan de Apoyo al Mejoramiento —
PAM —2020 - 2023

¢ Necesidades en el Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion 2020 - 2030

Si bien se emplearon diferentes fuentes de informacidn, no basta identificar las necesidades de
capacitacidon que tiene la entidad, es necesario pensarlas en relacién con la situacidon de las
entidades publicas en Colombia.

La Politica Nacional de Formacién y Capacitacidn, propone tres ejes tematicos que orientan los
Planes de formacion a saber:

e Gestion del Conocimiento
e Creacién de Valor Publico
e Gobernanza para la Paz

En el Plan de Formacidon de acuerdo con lo anterior, los tres énfasis mencionados orientan el
desarrollo y énfasis de las tematicas a cualificar; Asi también, es necesario pensar las necesidades
de capacitacién involucrando el contexto exterior dada la situacién actual de Colombia y del mundo
desde el punto de vista de desarrollo tecnolédgico, competitividad y por tanto la globalizacidn.
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Conscientes o no, el mundo se ha transformado. La globalizacién y digitalizacién han impuesto
nuevos paradigmas culturales. Hemos pasado de una sociedad industrial basada en la centralizacion
del conocimiento, a una donde los ciudadanos juegan un rol activo como productores de
informacidn y conocimiento. En la Web 1.0. -y otros medios tradicionales de comunicacidon- el saber
se compartia unidireccionalmente; los duefios de los medios producian la informacién y las grandes
masas eran receptoras de ellas. La web 2.0. ha abierto las puertas para que cualquier ciudadano,
con acceso a Internet y un minimo de competencias tecnoldgicas, pueda construir, compartir, crear
y acceder a informacidn como nunca en la historia reciente de la humanidad. El conocimiento ha
pasado de la centralizacién a la distribucidn en redes sociales y de informacion.

Las transformaciones impactan el mundo laboral en especial el educativo, y nos llevan a pensar en
que la nanotecnologia, la inteligencia artificial, las neurociencias, los modelos de economia
colaborativa -peer to peer-, entre otros, traerdn consigo a una eliminacién de antiguos empleosy a
una apertura de nuevos cargos a formar en la mayoria de los sectores econémicos. La velocidad de
los avances tecnoldgicos y culturales ejerce una presion sobre la fuerza laboral mundial. ¢ Cudles son
las implicaciones de estas nuevas dinamicas para nuestros procesos de capacitacion y formacion?

Las Instituciones Educativas requieren de un talento humano preparado y actualizado. Muchas de
las cosas que aprendimos hace 10 afos, seguramente han avanzado o mudado en sus métodos y
comprensiones. Las habilidades y conocimientos han cambiado y seguirdn cambiando. El
aprendizaje: “...continia mas alld de los dmbitos educativos, no sélo <<a lo largo>> de nuestra vida,
debido a la demanda de un aprendizaje continuo en el ejercicio profesional, sino también a <<lo
ancho>> de nuestros dias a casi todos los dmbitos de nuestra vida social. ¢ Quién mds, quién menos,
tras salir de sus clases o de su trabajo, se dedica a adquirir otros conocimientos culturalmente
relevantes o presuntamente Utiles para la propia proyeccidn personal?”. Vivimos en una sociedad
del aprendizaje.

Los Planes de capacitacion para dar respuesta y responder a los retos que impone la competitividad
y sostenibilidad de las entidades del estado y del municipio, implican un proceso serio de
planificacién, “La planificacién, entendida como un proceso mediante el cual se introduce
racionalidad y sistematicidad a las acciones y a la utilizacién de los recursos con la finalidad de
orientarlos hacia un objetivo deseable y probable, puede partir tanto de una mirada que se apoya
en la recopilacidn de lo hecho, de los antecedentes y de la ensefianza que de alli se deriva, como
desde el futuro, construido como escenario soflado, como una imagen que le da direccionalidad a
las acciones del presente”. (p. 7[3]. Uranga, 2008).

El PTFD en la Secretaria de Educacidon se centra en identificar los conocimientos, actitudes y
competencias a desarrollar en los servidores publicos de la SEM Girdn, pesando en dos objetivos el
primero los nifios, nifias, jovenes y adolescentes y la segunda la entidad territorial que queremos
tenery lo que queremos lograr en ella, para lo cual es necesario orientar las acciones de capacitacion
en el ahora. para pensar en prospectiva, fue por esto necesario realizar un andlisis de datos e
informacidn presente para identificar tendencias, visualizar futuros escenarios, y a partir de ahi,
guiar nuestra gestion.

Es por lo anterior que también se escuché las voces de los docentes aplicando un cuestionario sobre
necesidades de capacitacion y formacidn, el cual contenia algunas preguntas como:

1. Las dreas que mas le interesan para su desarrollo profesional en los dos préximos afios son
las siguientes
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Manejo herramientas ofimatica. .. 19 (2

Desarrollo personal concreto d.... 15 (22,1 %
Como construir sobre la base d_.. 14 (20,6 %

Tecnicas de comunicacion. Ma. .. 17 (25 %

Didacticas Especificas 23
Manejo de pruebas estandariz. .. 24 (35,3 %
Lectura e interpretacion critica. .. 2
Autpaprendizaje “Se trata de u__. 5 (7.4 %
Técnicas de frabajo en equipo 3 (19

Disefio instruccional para la virt.... 15 (22,1 %
Elaboracion de recursosdidacti.. 1

Pedagogia en ingles
0 10 20 30

Mencione de tres a cinco competencias por las cuales sus estudiantes no tienen éxito en su

estudio académico. (Socio emocionales, cognitivas, académicas etc.)

Apatia para realizar las actividades académicas. Atencidon dispersa, pereza, Falta de
acompainamiento de los padres de familia para el desarrollo de las actividades académicas
Cognitiva, académica, autonomia emocional, Tristeza, miedo, ansiedad, responsabilidad,
autocritica, Desmotivaciones.

Falta de mecanismos de estudio, proyecto de vida incompleto, falta de concentracién y enfoque.
Poca orientacion al logro, falta de pre=saberes, falta de orientacién vocacional desde los
primeros afios

Razonamiento légico, cientificas y matematicas,

Se evidencia bajo desarrollo de su competencias comunicativa, propositiva y argumentativa.
Especificas del area: indagar y explicacidon de fenédmenos. Lectura critica

Socioecondmicas, acompanamiento familiar, entorno social no adecuado.

Falta de oportunidades para aplicacién de lo aprendido. Dificil acceso a medios técnicos y
tecnoldgicos, lo mismo que el manejo de estas herramientas.

Problemas de tipo econdmico ademas de dificultades en su entorno social.

tecnoldgicas, comunicativas, trabajo en equipo, manejo de una segunda lengua.
Responsabilidad, compromiso social y ciudadano

Tecnoldgicas comunicativas y cognitivas

No tienen adecuadas aptitudes socio emocionales: Inteligencia emocional, dificultades para
trabajar en equipo, dificultades para expresar y comunicar ideas concretas, dificultades para
hablar el publico, deficiencias para empatizar con el otro y dificultades para comprender y
analizar puntos de vista contrarios. Concentracién control de emociones Cumplimiento de las
actividades escolares

Comprensidn de texto, andlisis y formulacion de hipdtesis. Resolucién de problemas.
Formulacion de preguntas y posibles respuestas a situaciones (competencias ciudadanas)

Falta de motivacién intrinseca, poco desarrollo de la metacognicién y de habilidades blandas.
Manejo de herramientas tecnoldgicas e internet. Leer comprensivamente textos, y hacer
redacciones coherentes y légicas. Resolver situaciones matematicas que involucran varias
operaciones.

Dominio de una segunda lengua

Comprensién de textos, poco manejo de las TICs, conflictos de agresividad en su entorno
familiar

No tienen claridad sobre su proyecto de vida. Dificultad en el acceso a informacion
complementaria. Dificultad en el seguimiento de instrucciones.
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3. Hace cuanto realizo el altimo curso de cualificacién docente (afos)

@ menos de 1 afio
@ Entre 1 -2 afios
@ Entre 2 - 3 afios
@ Has mas de 3 afios

4. Ha gozado de algin apoyo econdmico en los ultimos cinco afios para cualificacion
profesional por parte de la Entidad Territorial Certificada y en que rango estaria ese aporte

@ Mo he solicitado aportes
@ Solicite aportes y no fue concedido
@ Concedido entre 31 - 1.000.000 millon

@ Concedido entre $1.000.001 - 2.000.000
& millones

@ Mas de 52.000.000 millones

5. La ETC basado en una visidn de aprendizaje organizacional propende por la mejora continua
de su desempenio. Es asi, que no solo pretendemos apropiar o ampliar conocimientos y habilidades,
sino que también en perfilar los comportamientos deseados de Directivos Docentes y Docentes.
Para lo anterior, se deben tener en cuenta los siguientes referentes, favor seleccionar los de mayor
interés para usted

Vocacion de servicio con énfasi__.

Defensa y cuidado del pafrimo... 13 (19,1 %)

Mormafividad relacionada con |

Codigo de integridad y manejo... 12 (17,6 %)
Cultura organizacional y cambi...
Clima laboral 36 (52,9 %)

13 (19,1 %)

Gestion del riesgo y prevencio. .

Competencias comportamental... 12 (17,6 %)



Lo anterior vislumbra las lineas de cualificacion docente para el mejoramiento de la calidad
educativa del municipio.

9.

Linea de formacion

9.1. Planeacién Del Sistema Formador:

Planeamiento estratégico de la formacién docente municipal. Planificacidn del apoyo mediante
estimulos a docentes, considerando las necesidades actuales y futuras del Plan de Desarrollo
Municipal y PEI, con atencién a los particulares requerimientos en cada Institucién, para dar
respuesta a los desafios de la politica educativa en cada uno de los niveles: cobertura, jornada
Unica, andragogia, fortalecimiento de la media vocacional y primera infancia. Para esto es
necesario producir y sistematizar datos (municipales y en cada institucidn) a través de un
sistema que identifique vacancias, necesidades, prospectiva, yuxtaposiciones, saturacion con
relacion a las capacidades de las instituciones, permitiendo un analisis fundamentado de las
situaciones para decidir respecto de la focalizacion de oferta.

9.2. Cultura De La Evaluacion, Autoevaluacidn Y Sistematizacién Pedagédgica:

Los programas de formacidon de esta linea contemplan el desarrollo de cursos ligados a la
Evaluacion con Caracter Diagndstico Formativa. La Autoevaluacién institucional con énfasis en:
los disefios curriculares y su implementacion, los docentes y los estudiantes como un proceso
integral coherente a las politicas del SIEE, lo que se ensefa, cdmo se ensefia, en qué condiciones
institucionales y los resultados que se esperan para contar con informacién para la mejora. El
direccionamiento de las politicas y la readecuacidn de la cualificacién, con planes de mejora
institucional orientados por estos resultados como insumo para la transformacion son los ejes
de esta linea. Es prioridad 2022 y 2023 la implementacién en cada I.E. del modelo de
autoevaluacién.

9.3. Fortalecimiento De Los Disefios Curriculares:

Fortalecer la formacidn inicial a través de programas de Formacion y/o Cualificacién, en el marco
de las prioridades. Profundizar esa construccién con acompafiamiento sostenido de expertos
para la efectiva transformacidn. Readecuacién de los disefios ya renovados y evaluados, a partir
de los resultados de dicha evaluacion del desarrollo curricular y las condiciones institucionales.
En este sentido, la incorporacién de procesos de la autoevaluacidn en cada Disefio Curricular a
través de los mecanismos disefiados por las instituciones educativas aporta una cuota mas de
rigurosidad en el cumplimiento de condiciones curriculares de calidad.

En la practica transformadora de la Cualificacion Docente las nociones de profesional de la
ensefianza, pedagogo hacedor del discurso de la educacidn y maestro como hacedor de cultura
y del discurso cultural marcan continuum formativo que se produce en los espacios singulares
de actuacién como sujetos formadores y en formacidn que se entrelaza en el proceso curricular
y la construccidn participativa del curriculum, que se reconoce, propicia y pone en accién como
ambito de produccion proyectual, pero a la vez de formacién permanente y de transformacién
institucional

9.4. Formacién Continua O Actualizacidn Pedagdgica:
La formacién continua orientada al fortalecimiento académico, actualizacién disciplinar y
pedagdgico didactico, de cara a las necesidades de los niveles y - modalidades estara acorde a
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10.

11.

las transformaciones curriculares e institucionales. Promoverad la investigaciéon educativa que
alimente la toma de decisiones y el desarrollo de las instituciones como ambito de circulacién
de conocimiento validado, a través de la constante asistencia técnica que facilite a docentes
aplicar el saber producido en la transformacién de las practicas institucionales y pedagdgicas,
como un trabajo colectivo e individual.

9.5. Formacidn Pedagdgica Tic:

La capacitacién de los docentes debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los fundamentos de
la industria 4.0 de la Cuarta Revolucién Industrial y de la transformacién digital para el sector
educativo, pues los procesos de transformacién globales, sus conceptos, enfoques y modelos
alrededor de la economia impactan de una u otra manera a la educacién. Es desde estas
premisas que se orienta este Plan y es que, a futuro, todos lo docentes deben desarrollar
herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que se orienten al manejo y uso de las
herramientas que ofrece la industria 4.0 de manera tal que el cambio cultural en las
instituciones educativas se dé de forma positiva.

En este sentido toma importancia responder eficazmente a la necesidad y al derecho que tienen
nifios, nifias jovenes y adolescentes a tener acceso y/o brindar a datos, informacion y servicios
gue los docentes generen para que tomen con celeridad decisiones adecuadas.

9.6. Formacidn En Liderazgo De Directivos Docentes.
En esta linea se prevé el desarrollo de un Diplomado en liderazgo, dirigido a directivos docentes
del pais, en articulacién con la Escuela de Liderazgo

Objetivos de formacién

Fortalecer las competencias disciplinar, pedagdgicas, didacticas y socioemocionales de los
docentes adscritos a la secretaria de educacién del municipio de Girdn, a través de acciones
estratégicas disefiadas a partir de las tendencias actuales y pertinentes, para contribuir con los
propdsitos misionales y estratégicos de las Instituciones Educativas, en concordancia con las
expectativas y necesidades de los PEl y el Plan de Desarrollo Municipal.

Propuesta de formacién: Los cursos y programas de formacion se estructuran de la siguiente
manera:

LINEA PROGRAMA DE FORMACION

1.

e  Vocacion de servicio con énfasis en lo publico.

e  Normatividad relacionada con la conducta moral y ética de los
servidores publicos (Cédigo Unico Disciplinariol2, Estatuto
Anticorrupcién, Ley de Transparencia y Derecho de Acceso a la
Informacién Publica)

e (Clima Laboral

e Funciones principales de la administracion publica. Planeacién para el
desarrollo, organizacién y direccionamiento de organizaciones
publicas, control interno, contratacidn estatal, prestacion de servicios
publicos, formulacién, implementacion y seguimiento de politicas
publicas, entre otros.

e  DUA: Hacia la transformacidn de ambientes pedagdgicos para la
educacidn inclusiva.

PLANEACION DEL SISTEMA
FORMADOR
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e  Actualizacion disciplinar (lenguaje, matematicas, ciencias sociales,
ciencias naturales)

e Autoevaluacidn institucional con énfasis en: los disefios curriculares,
politicas del PEl y SIEE, lo que se ensefia, cOmo se ensefia, en qué

2. CULTURADELA L. s
condiciones institucionales y los resultados que se esperan para

e e contar con informacion para la mejora
e  Escuela como Territorio de Paz
3. FORTALECIMIENTO DE LOS e  Actualizacion del PEl y SIEE.
DISENOS CURRICULARES e  Disefio curricular transicién y primero

e Inclusién y equidad en la educacion de NNAJ con Capacidades y/o
Talentos Excepcionales

o Inclusion y equidad en la educacion de NNAJ con Trastornos del
Aprendizaje y del Comportamiento

e  Estrategias Ludicas para Fortalecimiento del aprendizaje (Desinterés,
desmotivacion, atencion dispersa, pereza, ansiedad, miedo etc.).

e  QOrientacion al logro (técnicas de estudio, proyecto de vida, enfoque

4. FORMACION CONTINUA etc.)

® Inteligencia socioemocional, trabajo en equipo. (Docentes,
estudiantes, familia)

e Actualizacion disciplinar (lenguaje, matematicas, ciencias sociales,
ciencias naturales)

e  Razonamiento légico matematico

e  Inglés (Transicion y Primero)

e Disefio y manejo de preguntas estandarizadas

e Desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que
5. FORMACION PEDAGOGICA TIC se orienten al manejo y uso de las herramientas que ofrece la
industria 4.0 para el sector educativo.

6. FORMACION EN LIDERAZGO DE
DIRECTIVOS DOCENTES
Tabla 10. Creacién Propia Area de Calidad Educativa

®  Escuela de Liderazgo Directivo

12. Plan Operativo Anual 2022 - 2023

El Comité Territorial basados en el siguiente Plan de Trabajo para el desarrollo de las cualificaciones
acorde al presupuesto aprobado, realizara una valoracion de capacidades: Talento Humano vy
financieras para el cumplimiento del mismo.

Linea 1: PLANEACION DEL SISTEMA FORMADOR
Dimension: Especializado

e Vocacion de servicio con énfasis en lo publico.
e Normatividad relacionada con la conducta moral y ética de los
servidores publicos (Cédigo Unico Disciplinariol2, Estatuto

Estrategia Capacitacion: Anticorrupcion, Ley de Transparencia y Derecho de Acceso a la
Informacidn Publica)
e  Clima Laboral
Meta 2022 80 docentes | 2023 | 100 docentes
Responsable Operador — Calidad Educativa
Linea 1: PLANEACION DEL SISTEMA FORMADOR
Dimension: Esencial

e  Funciones principales de la administracion publica. Planeacién
Estrategia Capacitacion: para el desarrollo, organizacion y direccionamiento de
organizaciones publicas, control interno, contratacion estatal,




prestacion de servicios publicos, formulacién, implementacion y
seguimiento de politicas publicas, entre otros

Meta

2022 50 docentes 2023 70 docentes

Responsable

Operador — Calidad Educativa

Linea 2: CULTURA DE LA AUTOEVALUACION
Dimension: Esencial
e Autoevaluacion institucional con énfasis en: los disefos
. s . curriculares, politicas del PEI y SIEE, lo que se enseiia, cOmo se
Estrategia Capacitacion: o ; .. A e f
ensefia, en qué condiciones institucionales y los resultados que
se esperan para contar con informacion para la mejora.
Meta 2022 100 docentes 2023 100 docentes

Responsable

Profesional Universitario — Calidad Educativa

Linea 3: FORTALECIMIENTO DE LOS DISENOS CURRICULARES
Dimension: Especializado
Estrategia Capacitacion: * A.Ctu? Iizacié.n del PEI y.s IEE .
e  Disefio curricular transicién y primero
Meta 2022 40 docentes 2023 40 docentes
Responsable
Linea 4: FORMACION CONTINUA
Dimension: Especializado
e  Estrategias Ludicas para Fortalecimiento del aprendizaje
(Desinterés, desmotivacion, atencion dispersa, pereza, ansiedad,
miedo etc.).
. L, e  Orientacion al logro (técnicas de estudio, proyecto de vida,
Estrategia Capacitacion:
enfoque etc.)
¢ Inteligencia socioemocional, trabajo en equipo. (Docentes,
estudiantes, familia)
e  Lecturay escritura critica
Meta 2022 | 120 docentes | 2023 | 120docentes

Responsable

Operador - Calidad Educativa

Linea 4: FORMACION CONTINUA
Dimension: Especifico
e  Razonamiento l6gico matematico
Estrategia Capacitacion: ¢ Inglés (Transicidn y Primero)
e Disefio y manejo de preguntas estandarizadas
Meta 2022 | 120 docentes | 2023 | 120 docentes

Responsable

Operador — Calidad Educativa

Linea 5: FORMACION PEDAGOGICA TIC
Dimension: Especifico
e Desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas
Estrategia Capacitacion: éticas que se orienten al manejo y uso de las herramientas que
ofrece la industria 4.0 para el sector educativo.
Meta 2022 | 100 docentes | 2023 | 120 docentes

Responsable

Operador - Calidad Educativa

Linea 6: FORMACION EN LIDERAZGO DE DIRECTIVOS DOCENTES

Dimension: Especifico

Estrategia Capacitacion: e  Escuela de Liderazgo Directivo

Meta 2022 10 Directivos docentes 2023 13 Directivos docentes

Responsable

Operador — Calidad Educativa
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Cada capacitacidon tendra grupos referentes, es decir, poblaciones con interés particular por area de
conocimiento.

13. Analisis de viabilidad

13.1. Viabilidad técnica:
La Secretaria de Educacidn cuenta con profesionales licenciados de carrera administrativa
con experiencia en el sector educativo por mas de 15 afos. Son conocedores de los procesos
de formacién docente y diagndsticos de necesidades educativas.

13.2. Viabilidad financiera:

El proyecto de formacion cuenta con un rubro presupuestal para su desarrollo, expedido
por la Secretaria de Hacienda. El recurso presupuestal es de recursos calidad matricula
oficial para la vigencia 2022, por $100.000.000.

El beneficio de realizar la formacién docente redundara en las mejoras académicas en el
sistema educativo municipal ya que se espera que los docentes queden con toda la
informacién y/o cualificacion para ser replicada en los siguientes afios, en beneficio de los
estudiantes.

13.3. Viabilidad administrativa:
La Secretaria de Educacién a dispuesto que desde la oficina de Calidad Educativa se coordine
todo el proyecto, bajo la asesoria del Comité Territorial de Formacién Docente. Las metas
de formacién estan descritas en el numeral 10 del presente documento para la vigencia
2022. Para el 2023 se tomard las mismas metas cubriendo la poblacion no participante en
2022.

14. Alianzas para la gestidn, la investigacion y la evaluacion

La SEM Girdn una vez se de inicio al plan de formacién fortalecera las redes de conocimiento con
miras a tener docentes vinculados a redes de conocimiento. Adicionalmente los docentes que
reciban algun tipo de beneficio econémico, en contraprestaciéon al mismo, deberd demostrar su
participacién en alguna red académica y replicar el conocimiento adquirido en la Institucion
Educativa si el programa es de nivel posgrado.

15. Estrategias de evaluacion.

El Comité Territorial de Formacion Docente valorara el desarrollo del Plan de Formacion planteado
en el presente documento y realizard las observaciones de ser necesario a la Secretaria de
Educacion.

16. Consideraciones

e La formacién docente debido a los cambios sociales, el perfil del estudiante, y el estado
excepcional de aislamiento por la pandemia indican que los procesos de aprendizaje y de
relacionamiento en el presente estan mediados por las nuevas tecnologias.
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Las nuevas tendencias y metodologias pedagdgicas, deben responder a dificultades en el acceso
a la cualificacion profesional, por cuestiones de tiempo, distancia y/o desplazamientos.

La cualificacidon hoy debe ir mas alld de la materia que enseia. Se necesita una formacién
integral que permita formar al ser en sus dimensiones espiritual, intelectual, emocional, fisica,
social, cultural, entre otros.

Se identifica la necesidad de mayor apoyo para la cualificaciéon docente. Estimulos econdmicos,
becas, permisos entre otros beneficios sefialados como fundamentales para que se pueda
continuar con la formacioén.

Direccionar la formacién acorde a formacién util para el mejoramiento institucional y para su
proyeccion profesional.

Promover la creacién de espacios y estimulos para que los docentes puedan producir material
de investigacién durante el horario laboral.
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