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PRESENTACION

La formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Territorial de Formacion de
docentes y directivos docentes del Municipio de Tulud, se establece en articulacion como
una de las estrategias de acompafiamiento a las oportunidades de mejoramiento en las
instituciones educativas del Municipio, en coherencia con los Ejes fundamentales del plan
de desarrollo del municipio de Tulud, vigencia 2024-2027 en la linea estratégica cinco (5)
Desarrollo social y comunitario: Creaciéon de un entorno municipal que promueva una
mejor calidad de vida para todos los ciudadanos, a través del programa Calidad, cobertura y

fortalecimiento de la educacion inicial, preescolar, basica y media.

El plan territorial de formacion de docentes y directivos docentes es una ruta a seguir como
apoyo al objetivo de formacion que define la Ley 115 de educacion: en el articulo 92:
“Formacion del educando. La educacion debe favorecer el pleno desarrollo de la
personalidad del educando, dar acceso a la cultura, al logro del conocimiento cientifico y
técnico y a la formacion de valores éticos, estéticos, morales, ciudadanos y religiosos, que

le faciliten la realizacion de una actividad util para el desarrollo socioecondémico del pais”.

La formulacion del plan territorial de formacion de docentes y directivos docentes se
fundamenta en insumos propuestos en la guia para su elaboracion emanada por el
Ministerio de educacion 2011, las recomendaciones para la formulacion e implementacion
y evaluacion de los planes de formacion del MEN de 2021 y aspectos del contexto
educativo del municipio que permiten reconocer las condiciones de desarrollo del sector, a
través de los cuales se diagnostican las situaciones a apoyar con estrategias de formacion

de docentes y directivos docentes:

v Documento de caracterizacion y perfil del sector educativo del municipio de Tulué,

junio 2024.
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El plan de desarrollo Municipal de Tuluad 2024-2027.

Plan de apoyo al mejoramiento educativo municipio de Tulua, junio 2024-2027.
Plan territorial de formacion docente municipio de Tulud, 2020-2023.

Los resultados de las pruebas saber de los estudiantes municipio de Tulué
2020-2023.

Los resultados de evaluaciones de desempefio y de competencias de los docentes y
directivos docentes de las instituciones educativas del municipio de Tulua 2023.
Los resultados de las autoevaluaciones institucionales municipio de Tulua 2023.
Los planes de mejoramiento institucional del municipio de Tulua

Documento consolidado de resultados encuesta a docentes y directivos docentes

necesidades de formacion docente 2024.
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INTRODUCCION
El Plan de Formacion Docente y directivos docentes del municipio de Tulua, como
herramienta de gestion estratégica desde el sector educativo, pretende transformar e
intervenir los principales problemas y necesidades de formacidn, actualizacion docente y

fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes del municipio.

En esta formulacion se contdé con la participacion de los diferentes actores del
Comité Territorial de Formacion Docente en espacios de revision y construccion de
referentes conceptuales, alianzas, acciones y proyectos, a partir de su experiencia
pedagbgica, generando las bases para la definicion de estrategias que aporten a la

permanente formacion y actualizacion de los docentes y directivos del municipio de Tulua.

El Plan Territorial de Formacion se encuentra alineado al Plan decenal de educacion
del Pais, al plan de desarrollo territorial 2024-2027 Tulud-“Para ser felices”, y al plan de
apoyo al mejoramiento de las instituciones educativas del municipio, dirigido a aportar a
los procesos misionales de la educaciéon como cobertura, acceso y permanencia de los
estudiantes en el sistema y calidad y evaluacion de los aprendizajes y competencias

desarrolladas en los estudiantes.

Desde el Plan Territorial de Formacion Docente se espera incidir en el mejoramiento
del desempefio de los educadores de preescolar, basica y media del Municipio de Tulua a
través de espacios de actualizacion, orientados a los procesos de formacidn integral, a
disciplinas del conocimiento especificos, a estrategias de ensefianza-aprendizaje y a
referentes técnicos, que generen un impacto significativo en el desarrollo profesional y

personal del educador Tuluefio.
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1.MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica Colombiana de 1991

La Constituciéon Politica de 1991 establece que Colombia es un Estado Social de
Derecho en el cual la educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene

una funcidn social.

En el articulo 67, la Constitucion Politica determina que la Educacion es un derecho
de la persona y un servicio publico con una funcidon social que aporta de manera
significativa en la dignificacion del ser humano, la convivencia social, la justicia, la
solidaridad, la participacion democratica, el progreso y desarrollo economico de las
comunidades. Ademas, plantea que es responsabilidad de la sociedad, la familia y el estado,
velar por el ofrecimiento de una educacion de calidad con equidad. De igual manera, en el
articulo 68, plantea que la ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad

ética y pedagogica.
Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion.

La Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion, establecio en su titulo VI los
mandatos referidos a los educadores y estableci6 explicitamente que, con el fin de mantener
un mejoramiento continuo de la calidad de los docentes, todo programa de formacion de

docentes debe estar acreditado en forma previa.

En el articulo 80, la Ley General de Educacion ordena la creaciéon de un Sistema
Nacional de Evaluacion con el fin de velar por la calidad de la educacion, el cumplimiento
de los fines de la educacién y la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los
estudiantes. Para lo cual es necesario evaluar la calidad del proceso pedagogico, el
desempefio profesional del docente y de los directivos docentes, los aprendizajes de los

estudiantes, la eficacia de los métodos pedagogicos, la calidad de los textos y materiales
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empleados, la organizacion administrativa y fisica de las instituciones educativas y la

eficiencia en la prestacion del servicio.

En el articulo 84, reitera la necesidad de que en todas las instituciones educativas se
lleve a cabo al finalizar cada afio lectivo una evaluacion de todo el personal docente y
administrativo, de sus recursos pedagogicos y de su infraestructura fisica para propiciar el

mejoramiento de la calidad educativa.

En el articulo 104, se define al educador como el orientador de procesos formativos
de aprendizaje y ensefianza, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas y

morales de la familia y la sociedad.

En el articulo 110, dedicado al mejoramiento profesional, se plantea que la
ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad moral, ética, pedagogica y
profesional. Indica que la responsabilidad de este mejoramiento sera de los propios

educadores, de la Nacion, de las entidades territoriales y de las instituciones educativas.

El articulo 111, establece que la formacion de los educadores estara dirigida a su
profesionalizacion, actualizacidn, especializacion y perfeccionamiento hasta los mas altos
niveles de postgrado. Se plantea la creacion de los Comités de Capacitacion de docentes
bajo la direccion de las respectivas Secretarias de Educacion a las cuales se incorporaran

representantes de diversos organismos del sector educativo.
Plan Decenal de Educacion 2016-2026: El camino hacia la calidad y la equidad.

El Estado Colombiano, en el marco de su Plan Decenal de Educacion, formuld
politicas a largo plazo referidas a la formacion y el desarrollo profesional de los
educadores. En el contexto de estas politicas se asume que existe una estrecha relacion de

interdependencia entre Desarrollo — Educacion — Formacion de los docentes.

El Plan Decenal plantea que las estrategias y los programas enunciados tendran
como eje la construccion del Sistema Nacional de Formacion de Educadores que integrara
las normales superiores, las facultades de educacion y los institutos de pedagogia. Tendra

como objeto la formacion inicial y permanente de los educadores.



SECRETARIA DE EDUCACION
12

El Ministerio de Educacion Nacional, de conformidad con sus competencias, tiene
la funcién de dar los lineamientos y las orientaciones generales sobre la formacion de los
educadores del pais, establecer la normatividad basica que permita garantizar el
ofrecimiento de programas referidos al desarrollo profesional del educador, prestar asesoria
a las instituciones e instancias encargadas de la formacion de los maestros y apoyar

financieramente los procesos.

Para desarrollar tales funciones se han expedido diferentes normas entre ellas los
siguientes decretos reglamentarios de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) que
“sefala las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacién que cumple
una funcién social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de
la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a
la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefanza, aprendizaje,
investigacion y catedra y en su caracter de servicio publico” y la Ley de la Educacion

Superior (Ley 30 de 1992).

Decreto No. 0709 del 17 de abril de 1996, por el cual se establece el reglamento
general para el desarrollo de programas de formacion de educadores y se crean las

condiciones para su mejoramiento profesional. En su articulo:

Articulo 2.4.2.1.3.1.2. Formacion de Educadores. La formacion de educadores debe
fundamentarse en los fines y objetivos de la educacion, establecidos en la ley 115 de 1994 y
en especial atenderd los fines generales que orientan dicha formacién, sefialados en el
articulo 109 de la misma ley. Tendra en cuenta ademads, la trascendencia que el ejercicio de

la profesion de educador tiene sobre la comunidad local y regional.

La formacion de educadores debe entenderse como un conjunto de procesos y
estrategias orientados al mejoramiento continuo de la calidad y el desempeno del docente,
como profesional de la educacion. Su reconocimiento como requisito para el ascenso en el
Escalafon Nacional Docente constituye solamente una condicion administrativa y un

estimulo para la dignificacidon profesional.

(Decreto No. 709 de 1996, articulo 2)
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Articulo 2.4.2.1.3.1.3. De los programas académicos para la formacion de
educadores. Los programas académicos para la formacion de pregrado y de posgrado de
educadores deberan atender las reglas generales contenidas en esta Seccion, ademas de los
requisitos de creacion y funcionamiento que establezca el Gobierno Nacional, a propuesta
del Consejo Nacional de Educacién Superior —CESU, o que determine el Ministerio de

Educacion Nacional, para el caso de las Escuelas Normales Superiores.

Decreto No. 3012 del 19 de diciembre de 1997, por el cual se adoptan disposiciones

para la organizacion y el funcionamiento de las escuelas normales superiores.

En el caso especifico de la formacion permanente o en servicio, la normatividad y
las orientaciones dadas por el Ministerio de Educacion estan dirigidas a los Comités
Territoriales de Capacitacion, quienes tienen la funcion de formular, actualizar y hacer
seguimiento a los planes de territoriales de formacion de los docentes y directivos docentes

de su respectiva entidad.
-Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

El Plan Nacional de Desarrollo “Colombia potencia mundial de la vida” en el marco
del sector educativo presenta importantes apuestas que van a permitir que la educacion de
calidad se convierta en una fuerza transformadora para la superacion de la desigualdad

social.

El PND en sus cinco desafios de la educacion preescolar, basica y media, plantea en
el segundo desafio reconocer las maestras y maestros como la posibilidad para distinguirlos
como lideres de la transformacion social e intelectual de sus comunidades, motor de la
movilidad social y constructores de paz, especialmente las mujeres, maestras resilientes. En
su estrategia de Poder pedagogico Popular en sus tres componentes de formacion docente,
bienestar laboral y dignificacion de la labor docente y reconocimiento de los saberes y
fortalezas pedagdgicos de los territorios se plantea la oportunidad de brindar becas de
postgrados, fortalecimiento del PTA, y de las escuelas normales superiores, ademas de

oportunidades de formacion a los docentes provisionales y la generacion de los encuentros
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territoriales de poder pedagodgico popular que reconozcan el trabajo, los saberes y la

experiencia de las y los docentes del Pais.

2.REFERENTES
2.1 REFERENTES INTERNACIONALES

Organismos como el Banco Mundial (BM), el Fondo Monetario Internacional
(FMI), la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), o la
propia Union Europea (UE), son quienes direccionan los cambios en los sistemas
educativos a nivel internacional, a través de Declaraciones mundiales que se convierten en
fundamento de las politicas educativas, tales como la Educacion para Todos, Los Objetivos

del Milenio, entre otras.

Estas directrices incluyen la formacion del profesorado, subordinada a las
definiciones de corte global, tales como las de competencias (Vila, 2010). Asi, la formacion
de los docentes se ha instituido en estas Ultimas décadas como uno de los factores

condicionantes de la calidad de los sistemas educativos.

El estudio de la educacion y su prospectiva, fundamento del informe a la Unesco de
la Comision Internacional sobre la educacion para el siglo XXI de mediados de la década
del 90, ha ido constituyéndose en referente obligado de consulta académica y técnica de los
decisores de politica publica, al igual que horizonte de sentido para muchas comunidades
profesionales de educacion, que se han reconocido en él, como comunidades importantes
socialmente, recogidas sus aspiraciones, pero también deudoras de una formacion acorde a
los nuevos retos y acontecimientos de una sociedad mas global, mas interconectada, mas
incierta. Para nuestro caso, mas demandada de equidad, justicia, paz, de reconocimiento de
la diversidad, de opciones y oportunidades para los jovenes, y de otros referentes a los
proyectos de vida, personal, colectiva y social. El documento propone como medida en la

formacion continua promover el acceso frecuente, en particular mediante las tecnologias de
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la informacion, asi como el perfeccionamiento del profesorado en la formacion pedagogica

(Delors 1996:169).

La Comision Internacional para la Educacion en América Latina y el Caribe, a
través del informe del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo: Educacion La
Agencia del Siglo XXI, sefiala la posibilidad de llegar a una escuela para todos, a una
escuela para el siglo del saber, si la politica y la gestion acogen el camino de unos pocos
principios rectores, entre ellos sefialan asumir al maestro con los rigores propios del
profesional, esto es capaces de aplicar el mejor saber disponible a la realizacion del
proyecto publico que demanda la educacion; profesionalidad que requiere intervenciones

concertadas, entre ellas las de capacitacion en ejercicio. (PNUD:178)

La Mision de Ciencia Educacion y Desarrollo a mediados de los 90, en su informe
Colombia al Filo de Oportunidad, sefiala en sus andlisis frente a las condiciones de la
educacion, la inadecuacion de los modelos de formacion de maestros, frente los avances de
la psicologia cognitiva, las nuevas comprensiones del conocimiento arrojadas por
desarrollos de la historia de las ciencias y la sociologia del conocimiento, de igual modo
advierte sobre la precaria formacion inicial, y la ausencia de programas serios de
formacion. Subraya que la formacion continuada y el perfeccionamiento docente deben
comprender la participacion activa del maestro, en procesos de investigacion (Mision de

Ciencia, Educacion y Desarrollo).

Objetivos de desarrollo sostenible:

En sus objetivos el numero cuatro (4): Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos, Educacion de calidad en sus metas se espera que para 2030, se logre aumentar

sustancialmente la oferta de docentes calificados, incluso mediante la cooperacion
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internacional para la formacién de docentes en los paises en desarrollo, especialmente los

paises menos adelantados y los pequeiios estados insulares en desarrollo.

2.2 REFERENTES NACIONALES

Permiten contextualizar la proyeccion de la formacidon docente, siendo coherente
con las metas de los macro ecosistemas que continuamente le hacen requerimientos a la
escuela, y tenga la viabilidad financiera y técnica, que garantizan la calidad de dicha

formacion.

Ley 115 de 1994: En este apartado es menester revisar lo que la Ley 115 de 1994, o

Ley General de Educacion, sefiala en torno a la formacion de los docentes.

Esta Ley define educacion como “un proceso de formacion permanente, personal,
cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su

dignidad, de sus derechos y de sus deberes”.

Decreto 2277 de 1979: Con la expedicion del decreto 2277 de 1979 se determina un
régimen especial para el ejercicio de la profesion docente y se crea el escalafon docente,
que consiste en un sistema de clasificacion de los educadores de acuerdo con su
preparacion académica, experiencia docente y méritos reconocidos. La inscripcion en dicho
escalafon, habilita al educador para el ejercicio de la carrera docente, cobran relevancia los
estudios de profesionalizacion y los cursos de formacion permanente para la obtencion de

créditos, que permiten el ascenso en el escalafon docente.

El estatuto exige a los profesionales con titulo diferente al de educacion una
preparacion especial en pedagogia, una vision personal y profesional de si mismo, una
responsabilidad que involucra la fundamentacién pedagodgica en pro de una actitud de
formacion permanente y del mejoramiento progresivo de la practica educativa. Por ello, se
exige que los programas educativos dirigidos a los profesionales con titulo diferente al de
docentes en periodo de prueba, desarrollen curriculos basados en competencias

pedagdgicas que articulen las practicas educativas con los contextos; curriculos en los que
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se valore la interdisciplinariedad como recurso para el aprendizaje; el conocimiento y la
profundizacién en teorias, enfoques, modelos, nuevas metodologias y tecnologias
relacionadas con la practica del educador; asi como, los fundamentos y fines de la

evaluacion.

Decreto 1075: Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién del 26 de mayo
del 2015 emanado por el Ministerio de Educacion Nacional, desde el cual se reglamenta la
formacion del docente en su Articulo 2.3.3.5.1.4.3. “Formacion de docentes. Las entidades
territoriales certificadas orientardn y apoyardn los programas de formacion permanente o en
servicio de los docentes de los establecimientos educativos que atienden estudiantes con
discapacidad o con capacidades o con talentos excepcionales, teniendo en cuenta los
requerimientos pedagdgicos de estas poblaciones, articulados a los planes de mejoramiento
institucional y al plan territorial de capacitacion.” Y en su Articulo 2.3.3.5.2.3.10.
“Programas de capacitacion docente. Corresponde a los comités de capacitacion de
docentes departamentales y distritales, creados por la Ley 115 de 1994 y reglamentados
mediante el Decreto 709 de 1996, en la manera en que queda compilado en el presente
Decreto, la identificacion y analisis de las necesidades de actualizacion, especializacion,
investigacion y perfeccionamiento de los educadores en su respectiva jurisdiccion, para que
las instituciones educativas estatales puedan prestar de manera efectiva, el servicio

educativo a las personas con limitaciones auditivas.”

Construyendo el plan territorial de formacion docente - Guia para su
elaboracion: Documento emanado por el Ministerio de Educacion Nacional en Julio de
2011, con el proposito de apoyar la politica educativa hacia una educacion de calidad
facilitando herramientas para la el desarrollo profesional de los maestros, a partir de la
estructuracion de componentes orientadores sobre la Elaboracion del Plan Territorial de
Formacién Docente desde su formulacion, ejecucion y evaluacion, Conformacion y
Consolidacion del Comité Territorial de Formaciéon Docente en su relevancia y

funcionalidad.

Recomendaciones para la formulacion, la implementacion y la evaluacion de

politicas locales de formacion de educadores y Planes Territoriales de Formacion
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Docentes: Documento emanado por el Ministerio de Educacion Nacional desde la
subdireccion de Fomento de Competencia, el cual recoge el trabajo previo de la
Universidad Pedagégica Nacional (UPN) y la Fundacién Internacional de Pedagogia
Conceptual Alberto Merani -FIPCAM- (2010 — 2011), asi como los aportes de los lideres
de Calidad de las Secretarias de Educacion asistentes a los talleres sobre Planes
Territoriales de Formacion Docente, realizados en 2019, presentado recomendaciones para
la formulacion, implementacion y evaluacion de politicas locales de formacion de maestros
y Planes Territoriales de Formacion Docente para fortalecer la autonomia y la capacidad
institucional de las Entidades Territoriales Certificadas en relacion con la formacion de los

maestros.

Directiva Ministerial No 003: Emanada por el Ministerio de Educacion Nacional el
27 de junio de 2024, dirigida a Gobernaciones, Territorios certificados y no certificados y
establecimientos educativos, generando orientaciones para la ensefianza de la Historia
como disciplina integrada a las Ciencias Sociales, a partir de la Ley 1874 de 2017 que
restablece la ensefianza obligatoria de la Historia en Colombia como una disciplina
integrada en los lineamientos curriculares de las ciencias sociales en al educacion basica, la
directiva establece responsabilidades en la implementacion de acciones de acuerdo con la

comision nacional de ensefianza de la historia a las SEM y a los EE.

2.3 REFERENTES TERRITORIALES
EL PTFDD Y EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Plan de desarrollo territorial 2024-2027 Tulud- “Para ser felices”: Referente
municipal que orienta las estrategias del sector educativo y acciones del plan de formaciéon
docente y directivos docentes, el plan de desarrollo del Municipio de Tulua plantea la linea
estratégica de Desarrollo social y comunitario: Creacion de un entorno municipal que

promueva una mejor calidad de vida para todos los ciudadanos, a través del programa
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calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, preescolar, basica y media, en

este se plantea el proyecto calidad y mejoramiento continuo del sistema educativo.

Asi mismo se establece la actividad puntual dirigida a la cualificacion docente,
fortalecimiento de las estrategias que contribuyen al mejoramiento de las capacidades de
docentes y directivos docentes de las instituciones educativas del municipio, se pretende
lograr que seiscientos docentes participen en procesos de capacitacion desde el indicador:
Docentes y agentes educativos de educacion inicial, preescolar, basica y media

beneficiados con estrategias de mejoramiento de sus capacidades.

Plan de apoyo al mejoramiento: La secretaria de educacion municipal, desde el
area de calidad y pertinencia educativa formul6 el Plan de Apoyo al Mejoramiento PAM,
disefiado para su ejecucion durante cuatro afios desde el 2024 al 2027, siendo éste una
herramienta que facilita a la secretaria de educacién, planear, sistematizar, hacer
seguimiento y evaluar, las acciones explicitas de mejoramiento a la calidad de la educacion
en los establecimientos educativos, a partir del andlisis de los resultados de la

caracterizacion y perfil del sector educativo en el territorio.

Este documento del PAM permite a la entidad territorial organizar y definir
estrategias de apoyo para fortalecer la gestion de las instituciones educativas a través de la
estructuracion de tres componentes: Acompainamiento a los establecimientos educativos,

Formacion docente y Uso de TIC.

El acompanamiento a los establecimientos educativos es un proceso orientado a las
asesorias, asistencias técnicas y apoyo a la formulacion y concesion del PEI y al
fortalecimiento de las competencias de los estudiantes y practicas pedagogicas en las que

interactiian tanto estudiantes como maestros.

La formacion de docentes y directivos docentes implica la definicion y ejecucion de
acciones encaminadas a asesorar y acompaiar a las I.LE para el fortalecimiento de la

cualificacion de docentes y de directivos docentes.
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El uso de TIC, permite generar estrategias y acciones para articular y movilizar a la
Institucion Educativa hacia el uso y apropiacion de las tecnologias de informaciéon y

comunicacion en beneficio del desarrollo de competencias en los estudiantes.

En la formulacién del plan de apoyo al mejoramiento vigencia 2024-2027, se
vincularon dos objetivos y acciones puntuales dirigidas al fortalecimiento de la educacion

inicial y al mejoramiento de la convivencia escolar:

El objetivo es acompafiar a los establecimientos educativos que ofertan educacion
inicial con acciones que permitan brindar asistencia técnica a las IEO, no oficiales y

prestadores privados de educacion inicial.

Acompafiar a las instituciones educativas oficiales y no oficiales en convivencia
escolar, brindando asesoria y asistencia técnica a IEO en convivencia escolar, planes de

accion y actualizacion del pacto de convivencia escolar segun la normatividad vigente.

3.PLAN DE FORMACION DOCENTE

La implementacion del plan de capacitacion del sector educativo permite en el
municipio de Tulua, definir acciones pertinentes y sistematicas que coadyuven a la
cualificacion de los docentes y directivos docentes en aspectos identificados como
debilidades, de actualizacion o requeridos por las instituciones educativas generalizadas o
contextualizadas. A través de la focalizacion de la utilizacion de recursos financieros en
educacion con destino a la formacion, capacitacion y actualizacion del personal humano
vinculado al sector, al tiempo que se pueden realizar alianzas o convenios
interinstitucionales para apoyar los procesos de formacion. Acciones importantes teniendo
en cuenta que el municipio esta certificado y los procesos de formacion deben ser

permanentes para alcanzar altos niveles de actualizacion y cualificacion, razén por la cual
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se ha definido una estrategia de valoracion de propuestas de capacitacion a partir de un
instrumento que contempla la calidad, con el fortalecimiento de las estructuras
curriculares desde el grado cero hasta el grado once, para asi lograr una mayor
dinamizacién en el aula a partir de los lineamientos que brinda el Ministerio de Educacion
Nacional, de manera coherente teniendo en cuenta al actor principal que es el educando,
proyectando un incremento progresivo en los diferentes resultados de las pruebas internas

y externas y posicionarnos como un municipio de calidad educativa.

La educacion como un proceso en que el aprendizaje se obtiene a partir de la
construccion activa del estudiante sobre el objeto de aprendizaje, a través de una actitud
activa y de intervencion sobre la realidad, donde el E.E. y su curriculo debe poder centrar la
formacion en saberes y en el fortalecimiento de las competencias en el saber, para el hacer,
el ser y el convivir, de esta manera el estudiante en su vida profesional o laboral podra
generar conocimiento y transformar su contexto inmediato para el mejoramiento de su

calidad de vida y el de su familia.

En el proceso educativo el docente es un actor relevante en la consecucion de los
propositos de la educacion, por lo que se requiere direccionar esfuerzos en la formacién
docente, como un conjunto de acciones estratégicas que permitan mejorar la gestion
educativa mediante la integracion de conocimientos disciplinares, pedagdgicos vy
competencias tecnologicas que redunden en el fortalecimiento del desempefio del docente y
ofrecer la ensefianza en ambientes de aprendizaje innovadores y contextualizados logrando

un aprendizaje significativo en el estudiante.

Se espera que el docente que se integre a las formaciones genere en si mismo un
proceso de actualizacion y aprendizaje autdnomo que satisfaga las necesidades de contexto
educativo soportado en un aprendizaje concreto y significativo de sus estudiantes, asi los
docentes articularan diversas herramientas y estrategias, productos de formaciones, en sus
actividades educativas generando por si mismos contenidos y utilizando material en su

practica docente, desde cualquier area del conocimiento.



SECRETARIA DE EDUCACION
22

Este proceso transformador busca el mejoramiento de la calidad de la educacion y el
desarrollo profesional de los docentes y directivos docentes, a través de la ejecucion de
acciones que estan orientadas con base en las politicas y planes de orden Nacional, y Plan
de Desarrollo Municipal, las cuales permean el plan de formacién municipal que debe ser
desarrollado de forma permanente, dindmica y flexible que admita ajustes segin las
caracteristicas cambiantes de los contextos institucionales, expectativas y necesidades de

docentes y directivos docentes.

El plan territorial de formacién docente del municipio de Tulua aporta al plan de
desarrollo territorial 2024-2027 en la linea estratégica cinco (5) Desarrollo social y
comunitario: Creaciéon de un entorno municipal que promueva una mejor calidad de vida
para todos los ciudadanos, a través del programa Calidad, cobertura y fortalecimiento de la

educacion inicial, preescolar, basica y media.

El plan territorial de formacion municipal se formula con la misién de acompanar el
gjercicio educativo y fortalecer las capacidades a docentes y directivos, capacidades que
segun el andlisis realizado al curriculo institucional se soporta en lineas generales de
profundizacion en la implementacion del Proyecto educativo institucional, plan de
mejoramiento institucional, proyectos pedagogicos institucionales, procesos de evaluacion,
acompafiamiento a la educacion inicial y la convivencia escolar, estrategias de pertinencia,
tecnologias de la informacion y la comunicacioén y uso de medios. Estos procesos estaran
apoyados a partir de la gestion de convenios con universidades y/o instituciones de
educacion superior que faciliten e incentiven el acceso y la continuidad de los maestros a

sus programas de formacion con pertenencia hacia las disciplinas que orientan.

El proceso de formulacion debe apuntar a que el PTFD cuente con las siguientes

caracteristicas propuestas en el documento guia del MEN para la construccion del mismo:

° Coherencia: El PTFD debe formularse teniendo en cuenta una estructura
estratégica que guarde correspondencia entre sus componentes, marque una ruta

para mejorar la situacion de formacion docente encontrada en la entidad territorial y,
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presente articulacién con unidades mayores de planeacion como el Plan de Apoyo al
Mejoramiento —-PAM-y el Plan Sectorial.

° Pertinencia: E1 PTFD debe corresponder al contexto socio-cultural en que

se desarrolla la educacién; para ello debe tener en cuenta las necesidades de
formacion identificadas territorialmente, tendientes a ser solucionadas y como
referente importante para definir la politica territorial de formacion, los objetivos y
las estrategias de formacion.

° Viabilidad: Para que sea posible desarrollar el PTFD, debe analizarse las
condiciones de viabilidad financiera, administrativa y técnica del mismo en la
secretaria de educacion, de lo cual depende la posibilidad de adelantar las acciones

consideradas en el plan territorial.

El municipio de Tulua espera a través de las estrategias dirigidas al fortalecimiento
de las capacidades de los educadores de Tulud, se fortalezca al maestro y maestra a partir de

las siguientes competencias (adaptadas de las capacidades del Informe OEI a MEN):

v Construir para si mismo una actitud pedagogica que lo impulsen a la
formacion permanente y a aportar en la orientaciéon de la formacidén de otros
maestros para el logro progresivo de sus capacidades personales y profesionales.

v Convertir el conocimiento en potencial formativo en concordancia con el
contexto vital de los estudiantes y de su capacidad de reconocer y valorar la
estructura, el contenido, el valor social y cultural de los saberes.

v Contribuir a la vision de mundo, de la vida y de si mismo, gobernadas por
altos valores humanos, como base para afrontar criticamente la complejidad de las
problematicas de la comunidad educativa.

4 Desarrollar y mantener una actitud de indagacion que permita la reflexion
disciplinada de su practica educativa cotidiana y el avance del conocimiento
pedagogico.

v Poseer una actitud critica y abierta a otras culturas que permita el logro del

dominio pedagdgico de los medios interactivos modernos y de una segunda lengua.
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v Desarrollar habilidades necesarias para comprender y manejar sus
emociones, sentir y mostrar empatia por los demas, establecer y alcanzar metas
positivas, desarrollar y mantener relaciones positivas, tomar decisiones
responsables, y manejar el entorno laboral de manera efectiva. (Guia aprendizaje,

social, emocional y ético de educacion primaria-Universidad de Emory-2019).

Estas capacidades tendran que ser fortalecidas de manera permanente, que inciden
en la actualizacion y resignificacion de la educacidon, la profesionalizacion del
educador con toda su complejidad, implica a las instituciones y a los formadores y a los
docentes y directivos comprometerse con la investigacion y la reflexion sobre el

quehacer pedagogico e intervencion de aula contextualizada.

Las acciones de formacion docente estaran dirigidas a permear diversos nticleos de
formacion que permitirdn lograr la pertinencia de las acciones de actualizacion,
capacitacion y profesionalizacion del educador en sus disciplinas de desempefio y con
la realidad educativa de la comunidad, del municipio y del Pais. Los nucleos que

principalmente trazaran la ruta de formacién docente y directivos son los siguientes:

v La educabilidad del ser humano en sus dimensiones integrales y
manifestaciones segiin el proceso de desarrollo personal y cultural y sus
posibilidades de formacion y aprendizaje.

v La ensenabilidad de las disciplinas y saberes y su transformacion en
contenido y estrategias formativas, en virtud del contexto cognitivo, valorativo y
social del aprendiz. El curriculo, la didactica, la evaluacion, el uso pedagdgico de
los medios interactivos de comunicacion e informacion y el dominio de una segunda
lengua.

v La estructura de la pedagogia y sus posibilidades de interdisciplinariedad y
de construccion y validacion de teorias y modelos, asi como las consecuencias

formativas de la relacion pedagodgica.
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4.POLITICA DE LA FORMACION DOCENTE Y DIRECTIVOS
DOCENTES (2024-2027)

La educacion y sus mas grandes componentes tiene una dindmica constante de
transformaciones que convocan la atencion de todos sus actores para atender a los retos,
coyunturas y tensiones que la sociedad le exige, mas todavia en momentos tan criticos
como los que se viven en nuestro territorio. Corresponde entonces a los organismos e
instituciones encargados de garantizar la prestacion del servicio educativo como un derecho
constitucional fundamental que responda a esa demanda social para generar y brindar
espacios de formacion vinculante en procura de construir una mejor sociedad. A respecto
Anibal Ledn (2007, 596) afirma que “La educacion busca la perfeccion y la seguridad del
ser humano. Es una forma de ser libre. Asi como la verdad, la educacion nos hace libres.
De alli la antinomia mds intrincada de la educacion: la educacion busca asegurarle
libertad al hombre, pero la educacion demanda disciplina, sometimiento, conduccion, y se
guia bajo signos de obligatoriedad y a veces de autoritarismo, firmeza y direccionalidad.

Libertad limitada.”

En el marco de la dindmica educativa, ocupa especial atencion la practica
multidimensional de ella, la cual se ejerce simultineamente en los ambitos personal,
institucional, interpersonal, social, didactica y sistema de valores de quien la ejerce: el
docente. Todos estos d&mbitos se fusionan en la relacion pedagogica en la que se determinan
estilos, niveles de satisfaccion y expectativas de docentes, estudiantes y funciones
misionales de las instituciones que trabajan en los desarrollos del servicio educativo,
procurando cohesion y fomento de la tarea de compartir con apertura los productos
intelectuales, académicos, cientificos, deportivos, artisticos, humanisticos,, éticos,

culturales y sociales de orden, territorial, regional, nacional e internacional.

Al interior del Comité Territorial de Formacion docente del municipio de Tulud, se
infiere que las y los docentes, son aquellas personas que actiian en el quehacer educativo
para interconectar a los demds protagonistas de la escena educativa, el condensador de los
modelos educativos y los saberes disciplinares en acciones especificas de las aulas, talleres,

espacios deportivos y laboratorios en contextos presenciales o virtuales. En consecuencia,
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las y los docentes trascienden el rol de ensefiantes, para ademas ser personas en cuyo
quehacer cotidiano representan las instituciones en los espacios de ensefianza y aprendizaje,
son personas que participan en procesos de formacion constante de sus dimensiones
humanas involucrados en la ejecucion de desarrollos territoriales como sujetos integrantes

de la sociedad tuluena.
Presentacion

La Politica de Formacién Docente cuenta con el colectivo adscrito a la planta global
de cargos en con funciones en las 18 instituciones educativas de la municipalidad
(directivos, docentes, docentes, administrativos y personal de servicios generales) y demas
miembros de la comunidad educativa, con funciones directas o indirectas en los procesos de

administracion de programas curriculares y no curriculares.

Siguiendo el concepto de Leticia Delgado Godoy (2009, 2) las politicas publicas son
conjuntos de objetivos, decisiones y acciones que tienen implicito la intencionalidad de un
gobierno para solucionar los problemas que en un momento dado los ciudadanos y el
propio gobierno consideran prioritarios. Una politica publica se presenta como una serie de
actividades que emanan de uno o varios actores investidos de autoridad publica. En su
desarrollo interviene una variedad de actores, gubernamentales y no gubernamentales. Los
actores gubernamentales pueden pertenecer a uno o varios niveles de gobierno y
administracion: local, regional, estatal. Los actores no gubernamentales (como sindicatos,
iglesias, asociaciones, organizaciones no gubernamentales, etc.) también pueden operar en

distintos ambitos: local, regional, estatal, etc.

El proceso de formacion docente se fundamenta en el reconocimiento de la
necesidad de mejorar la practica educativa en el municipio de Tulud, con una apertura al
cambio que requiere este colectivo social en multiples formas de relacion que establece
entre el conocimiento, los estudiantes, los pares, la institucion, el contexto y el marco
trazado en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. Se pretende que introduzca de

forma deliberada la novedad en su intervencion docente para potenciar de forma sustancial
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el aprendizaje de los estudiantes en situaciones de interaccion e interactividad. Con ello, el

docente, ejerce el quehacer de la docencia de una forma consciente e intencionada.

La Secretaria de Educacion de Tulua, atendiendo a los lineamientos del MEN en
materia de Politica Educativa del Ministerio de Educacién Nacional referidos a los
indicadores de cobertura, eficiencia, calidad y pertinencia, contempla en el Plan Nacional
de Desarrollo, los lineamientos de orden territorial del Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027, en términos del mejoramiento de la calidad de la educacion mediante la
ejecucion de programas de formacion docente que respondan al desarrollo profesional
humano, integral, equitativo y sostenible de docentes, directivos docentes, administrativos

con funciones en educacion y comunidad educativa en general.
4.1 PRINCIPIOS

La politica del CTFD se fundamenta en principios orientadores que se convierten en
lineas de accidon para la formulacion de planes, proyectos, programas y acciones sobre

formacion de docentes en la actual administracion municipal:

Principio de equidad en educacion y formacion docente. Busca garantizar que
todos los actores del escenario educativo tengan acceso a oportunidades educativas
continuas, de calidad, independientemente de su origen socioecondmico, etnia, género o
ubicacion geografica. Implica proporcionar recursos adicionales y apoyo a directivos
docentes, docentes, administrativos, padres de familia y comunidad educativa con
desventajas o necesidades especiales; se enfoca en la reduccion de las brechas de
rendimiento académico y situaciones de convivencia entre diferentes grupos poblacionales

de estudiantes matriculados en las instituciones del municipio.

Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo, 2018-2022, Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad considera a los docentes y a los directivos
docentes como actores fundamentales para lograr una educacion inclusiva,
pertinente, con equidad y calidad. Su labor es uno de los factores clave para
lograr que los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos permanezcan en el

sistema educativo, logren su desarrollo integral y los aprendizajes pertinentes
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para continuar su proyecto de vida y lograr trayectorias educativas completas.

(DNP, 2019, p. 294).

Principio de pertinencia. Los planes, programas, proyectos y acciones de
formacion formulados deben dar respuesta a necesidades caracteristicas, intereses,
necesidades de formacion identificadas en el territorio y potencialidades de las comunidades
docentes caracterizadas, teniendo en cuenta las lineas de formacion trazadas, los
lineamientos del MEN y del plan de desarrollo municipal en diferentes escenarios; desafios
que la sociedad actual le hace al sector educativo; al proyecto de municipio, region y/o pais

que se aspira lograr en el marco de la formacién del ciudadano que se requiere.

Principio de integralidad. Las propuestas de formacion deben comprender los
campos estructurales establecidos en el Sistema de Formacion en los ejes tematicos de
formacion pedagogica, formacion disciplinar especifica, formacion cientifica, investigativa
e innovacion, optimizacion de los procesos de convivencia y otros que identifiquen a partir

de las necesidades de formacion manifiestas por los actores educativos del municipio.

Principio de pluralidad. Las propuestas de formacion docente deben fomentar
distintas maneras de interpretar la realidad escolar. Un paso imprescindible para generar el
respeto, la valoracion y la participacion de toda la comunidad educativa en términos de
igualdad es, que el docente adecue su metodologia y sus estrategias conforme a la
diversidad que observe en el aula. Para ello, los programas de formacion docente deben
orientarse hacia el desarrollo de competencias y habilidades de orden cognitivo y
actitudinal., toda vez que los docentes son los verdaderos guias de la clase, los encargados
de organizar a los estudiantes, de programar las estrategias conforme a los lineamientos
definidos en el PEI, de moderar, de ayudar a la regulacion de los conflictos y de preparar un

motivador y acogedor ambiente de clase. (Polanco Lopez; 2009)

Principio de aplicabilidad: Los procesos de formacion docente deben disefiarse con
fundamento en la teoria y la praxis de la educacion. Deben garantizar la usanza y la utilidad
en el aula, la institucion y la comunidad educativa a partir de propuestas curriculares

efectivas y eficaces.
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Principio de participacion. Los programas de formacion docente suponen la
participacion activa de los docentes mediante su compromiso por la optimizacioén

permanente con calidad educativa en sus instituciones.

4.2 PERFIL DEL DOCENTE

Las o los docentes se conciben como agentes que tejen una red de vinculos con las
comunidades educativas, son colaboradores para ejecutar el PEI y los modelos educativos
del ente territorial, con capacidades y valores a ser potenciadas a través de una formacion

integral.

Son personas humanas que ofrecen trato fraterno, con actitud de servicio y respeto a
todos los demas actores de la educacion, en su diversidad y respetuosos de los derechos
humanos, los valores misionales como manifestacion de su identidad de las instituciones
que representan y de los lineamientos direccionados en las politicas publicas educativas y el

Plan de Desarrollo Municipal para el cuatrienio 2024-2027.

Son personas humanas que muestra con su actuar apego a la normatividad educativa,
con sensibilidad a las necesidades de los demads, creatividad, iniciativa y pertinencia en sus
respuestas a los requerimientos de los destinatarios de su labor, con capacidad para innovar
en pos del logro de los objetivos institucionales y activos participantes de la transformacion
social que requieren los distintos contextos para un desarrollo humano personal y para

promover el desarrollo y crecimientos de los demads actores de la comunidad educativa.

Las y los docentes Tuluefios deben tener una so6lida formacion profesional apoyada
en el desarrollo cientifico, tecnolégico y humanista que les permita problematizar su
entorno, bajo perspectivas integradoras y que propicie soluciones innovadoras, sustentables
y sostenibles, con plena potestad para el ejercicio de su autonomia y estilo pedagogico, con
competencias para construir ambientes colaborativos e inclusivos, con vocacion de trabajar
a favor de la equidad, la solidaridad, la convivencia escolar y la armonia social, con

orientaciéon ética-civica, dispuestos al didlogo; que valora sus propios origenes, y es
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responsable con su entorno local y global, flexibles y propositivos en los desarrollos que

favorecen la construccion de un futuro esperanzador en su entorno y en el municipio.

4.3 INTENCIONALIDADES DE LA POLITICA DE FORMACION

DOCENTE
° Dignificar la profesion de la docencia, la practica docente y la praxis del
quehacer docente.
° Promover en el docente un plan de crecimiento personal y de desarrollo

profesional cuya calidad de formacion se vea reflejada en la cotidianidad escolar y el

entorno social.

° Fortalecer la libertad académica — pedagogica y el estilo docente, ante la
generalizacion de los procesos de evaluacion (coevaluacidn, autoevaluacion y

heteroevaluacion)

° Fortalecer la disciplina para desarrollar la multidisciplinariedad e

interdisciplinariedad.

° Ser agente para fortalecer los valores y ética en la formacién de los

estudiantes.

4.4 LINEAS TEMATICAS DE FORMACION

Segun necesidades de los docentes de acuerdo a los resultados de las encuestas

aplicada a

los docentes y directivos docentes se reconocen cuatro lineas de formacion:

° Tecnologias de la informacion y la comunicacion y enfoque STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).

° Ambientes innovadores de aprendizaje desde la implementacion de MEF,
metodologias activas y la investigacion.

° Proyectos pedagogicos (uso de tiempo libre, productivos, bilingiiismo).

° Convivencia escolar. (competencias blandas, resolucion de conflictos).
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4.5 FASES DE LA FORMACION DOCENTE

En la Secretaria de Educacion, el area de calidad y pertinencia educativa, en su
misionalidad desde el subproceso: formulacion, ejecucion y seguimiento al Plan Territorial
de Formacion de docentes y directivos docentes, genera alianzas, estrategias y acciones que
aportaron al reto formulado en el Plan de Desarrollo territorial de Tulua 2024-2027, en el
fortalecimiento de las estrategias y/o acciones encaminadas al mejoramiento de las
habilidades y competencias de los diferentes miembros de la comunidad educativa,

perteneciente a las instituciones educativas oficiales del Municipio de Tulua.

El Plan Territorial de Formacion de docentes y directivos docentes en su ejecucion y
seguimiento es una herramienta de gestion estratégica para la Administracion Municipal,
realizando actividades coordinadas de fortalecimiento, actualizacién y capacitacion de los
docentes del municipio, se proyectan acciones que generan espacios para el crecimiento
profesional y el mejoramiento en su calidad de vida. Estas necesidades de fortalecimiento
que el comité municipal de formacion docente y de directivos docentes identifica a partir
del andlisis de insumos como el Plan de Desarrollo 2024-2027, Plan de Apoyo al
Mejoramiento 2024-2027, Documento de Caracterizacion y Perfil del Sector Educativo,
entre otros, permiten formular, implementar y gestionar con alianzas el apoyo a la

cualificacion del talento humano del sector educativo del municipio.

La Secretaria de Educacion, en el area de calidad y pertinencia educativa, en el
macroproceso D, Gestion de la Calidad del Servicio Educativo en Educacion Pre-Escolar,
Basica y Media y el proceso DO02. Garantizar el mejoramiento continuo de los
establecimientos educativos y el subproceso D02-04 Definir, ejecutar y hacer seguimiento a
los planes territoriales de formacion docente, el que pretende: Formular, desarrollar y hacer
seguimiento al Plan Territorial de Formacion Docente —PTFD-, genera diversas acciones

para la cualificacion docente, de acuerdo al Plan Operativo Anual.

La formulacién del plan territorial de formacion docente y directivos docentes se

construye a partir de componentes descriptivos que contextualizan las condiciones y
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situaciones especificas del municipio en educacidon y permiten proyectar los objetivos y las

estrategias a implementar dirigidas a la cualificacion del maestro Tuluefio.

° Reconocimiento del perfil educativo en las caracteristicas generales de la
planta docente de la entidad territorial, resultados en las pruebas saber, resultados de
la autoevaluacion institucional y de la evaluaciéon de desempefio de docentes y
directivos docentes del municipio.

° El area de calidad educativa de la SEM, a partir de las asistencias técnicas,
asesorias y visitas a establecimientos educativos, el andlisis de los PEI y de los
planes de mejoramiento institucional genera un consolidado de las debilidades o
necesidades de formacion docente dirigidos a la cualificaciéon docente en coherencia

con las competencias a desarrollar en los estudiantes.

° Establecimiento de las lineas de formacion y de las estrategias de formacion
docente a liderar desde la secretaria de educacion y los aliados, de acuerdo con los
analisis del contexto educativo.

° Identificacion de la oferta de programas de formacion de las instituciones de
educacion superior ubicadas en la zona de influencia de la entidad territorial, que

contribuyan a una mejor cualificacion de los docentes.

A través de la oferta educativa existente en el ente territorial de Tulud proyectado
por la Unidad Central del Valle UCEVA, Cajas de compensacion COMFENALCO,
COMFANDI, entidades promotoras de la investigacion docente como SUTEYV, SENA,
entidades pertenecientes a la alianza por el bilingliismo, Fundaciones, entidades privadas y
otras instituciones que ofrezcan programas de formacion en las areas de enfoque definidas,
se consolidaran proceso de formacion de docentes y directivos docentes del municipio de

Tulua.

La estrategia de participacion de los docentes del municipio en centros o
departamentos de investigacion, como el CEID liderado por el sindicato de maestros de

Tulud, que genera espacios de formacion a través del foro educativo en investigacion desde
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la escuela, que propicia encuentros con expertos y con la participacion de docentes que
lideran experiencias y buenas practicas fundamentadas en la investigacion. La Universidad
del Valle como integrante de RREDSI -Red regional de semilleros de investigacion,
convoca en el municipio la participaciéon de docentes y directivos docentes de los EE a ser
participes de esta red, la SEM dispone los canales de la secretaria para divulgar la
posibilidad de inscribirse en la RED vy asistir a encuentros regionales y departamentales de
investigacion reconociendo buenas practicas y recibiendo asesorias para fortalecer sus

investigaciones educativas.

La Unidad Central del Valle, integrante del CTFDDD ha dispuesto la posibilidad
que a través del programa de proyeccion y extension social: UCEVA CIUDAD
EDUCADORA, en espacios institucionales de los EE abordar temas desde la inclusion
educativa, educacién y género, prevencion de embarazos, prevencion de drogadiccion,
aprovechamiento de la inteligencia artificial, entre otros, a través de charlas o conferencias

dirigidas a la comunidad educativa de las IEO y no oficiales.

La caja de compensacion familiar COMFANDI ha generado la posibilidad de
apoyar procesos de fortalecimiento de competencias socioemocionales segun la experiencia
que ha obtenido el sistema educativo COMFANDI en el Valle, considerando que el
desarrollo de estas competencias permea los PEI incluido el del colegio de Tulud, la SEM
atendiendo esta oferta pretende apoyar el desarrollo de competencias socioemocionales en
algunos actores de la comunidad educativa de Tulua a quienes tono se alcanza a intervenir

desde el programa See Learning.

La Caja de compensacion de Comfenalco en el municipio de Tulud propicia una
oferta dirigida a la capacitacion para el fortalecimiento del recurso humano aportando a las
capacidades de los trabajadores activos en el desempefio de sus funciones labores
especificas: temas desde las TIC (Curso Basico de Ciberseguridad, Excel, Curso basico de

Power BI) y temas administrativos (Curso Bésico en Gestion de Proyectos, Diplomado en
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Gestion estratégica y Administrativa y Formacion para auditores internos de Calidad ISO

9001:2015)

El comité territorial de formacion docente asesora a la Secretaria de educacion
municipal en las lineas, ejes o temas de formacidon docente, asi mismo en la metodologia
pertinente para estos procesos, el comité de calidad aborda y aprueba algunas acciones
dirigidas a la cualificacion docente que redundan en temas como las buenas practicas y
experiencias significativas, el mejoramiento de los resultados pruebas saber, y el uso
educativo de medios y materiales de apoyo a los proceso de desarrollo de competencias de

los estudiantes.

El plan de trabajo de la Gobernacion del Valle en su apuesta de hacer del Valle un
territorio Bilingiie esta implementando dos programas Valle emplea y paraiso Bilingiie en
los que ha sido focalizado Tulud, lo cual permite que el municipio cuente con diversas
estrategias de apoyo al fortalecimiento de las competencias comunicativas en inglés de los

docentes y estudiantes, sumandose al programa de bilingiiismo del municipio.

El municipio de Tulué cuenta ademds con el acompanamiento de parte de Ministerio
de Educacion Nacional en ejercicios de fortalecimiento de las capacidades personales y
técnicas de los funcionarios, directivos docentes, docentes y docentes orientadores, siendo
focalizados en Modelos educativos flexibles, centros de interés, PTA FI3.0, educacion

inclusiva, STEM, experiencias significativas, y poder pedagdgico popular.

Para la SEM es de alta relevancia continuar con el apoyo del MEN en el territorio,
estrategias como Poder Pedagogico Popular ha permitido que nuestros docentes tengan la
oportunidad de cualificarse a través de estudios de posgrados mediante subsidios de un alto
porcentaje de su matricula en Universidades de la region durante 2024, se espera en 2025
los docentes se inscriban a estas ofertas a las cuales desde la administracion municipal no
se cuenta con los recursos para sumarnos a la intencidon de mejoramiento de las

competencias de los docentes.
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El comité directivo participa en el seguimiento a las acciones implementadas de
formacion docente, al igual que el area de calidad genera los informes periodicos los cuales
se socializan con el comité de calidad y comité de formacion docente y de directivos
docentes del municipio. En las instituciones educativas se espera que se dé¢ la posibilidad de
espacios de tertulias pedagdgicas en las que los docentes participantes de procesos de
formacion docente compartan sus aprendizajes y experiencias y enriquezcan la practica de

aula.

4.6 COMUNICACION

Los mecanismos de comunicacion quedan definidos por los canales y medios que
maneja la SEM con las Instituciones Educativas, la pagina web de la Alcaldia municipal y
el micrositio de la SEM, la Intranet, y el sistema de atencion al ciudadano SAC. entre otros

que en lo sucesivo se determinen.

5. CARACTERIZACION Y PERFIL DEL SECTOR EDUCATIVO DE
TULUA

Los datos presentados a continuacién son tomados en referencia al documento de
caracterizacion y perfil del sector educativo 2023 consolidado por el 4rea de calidad y
pertinencia educativa desde el proceso de evaluacion educativa, a través de la informacion
generada desde otras areas como talento humano, planeacion educativa, cobertura educativa

y financiera.



SECRETARIA DE EDUCACION
36
5.1 PLANTA DOCENTE DE LA ETC TULUA

La ETC de Tulué a 2023 cuenta con un total de 1.144 (mil ciento cuarenta y cuatro)
profesionales adscriptos a la secretaria de Educacion en los cargos de Docente, Directivo

docente, y orientador escolar:

Tabla N°1.

Personal docente y directivo docente de la ETC Tulua.

767 359 18

Fuente: Sistema Humano (informacion suministrada talento humano)

Figura 1

Directivos docentes y docentes Tulua
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Docentes y Directivos Docentes y Directivos Orientadores escolares
Docerntes decrete 1278 Cocentes decrete 2277

Planta de cargos del personal docente y directivo docente de la ETC Tuluda.
Tabla N°2.

Directivos docentes y docentes sin estudios de postgrados a noviembre 2023 segun reporte talento

humano SEM.
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1 profesional no licenciado

Docentes de aula 23 normalistas superiores 457
352 licenciados
82 profesionales no licenciados
Docentes orientadores 15 profesionales no licenciados 15
Directivos docentes 11 licenciados 12

5.2. RESULTADOS PRUEBAS SABER 11°

E.E. OFICIALES

37

El examen Saber 11° es una evaluacion estandarizada que mide las competencias

que los estudiantes desarrollan en su transito por el sistema educativo colombiano. Los

objetivos de esta evaluacion de acuerdo con el Decreto 869 de 2010.

Ficha Técnica.

En la siguiente tabla se presenta la ficha técnica del nimero de establecimientos

educativos de la Entidad Territorial de Tulua durante el afio 2023.

Tabla N°3.

Numero de estudiantes matriculados, inscritos, presentes y con resultados publicados.

Nivel de agregacion

Estudiantes

Matriculados Inscritos Presentes Con resultados
publicados

Colombia 531702 516836 507409 507409
ET 2043 2354 2318 2318
Oficiales urbanos ET 1186 1511 1488 1488
Oficiales rurales ET 303 290 280 280
Privados ET 554 553 550 550
GC 1 ET 61 60 56 56
GC 2 ET 1243 1559 1533 1533
GC 3 ET 739 735 729 729
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El nimero de estudiantes inscritos para presentar las pruebas para la Entidad
Territorial fueron de 2.354; el 98.4% de los estudiantes se hicieron presentes en la prueba y
este mismo porcentaje corresponde a los resultados publicados. De igual manera el 76.3 %
corresponde a los establecimientos oficiales inscritos y que presentaron las pruebas con

resultados publicados y el 23.7% corresponde a los establecimientos educativos no oficiales

Fuente: ICFES Interactivo 2023 —Resultados PRUEBAS SABER 11°

inscritos y que presentaron las pruebas con resultados publicados.

Tabla N°4.

Ficha Técnica Relacion de Matriculados, Registrados, Presentes y Publicados a Nivel de las
Entidades Territoriales e Instituciones Educativas Oficiales de Tulua.

TULUA 2043 2354 2318 2318

TOTAL OFICIALES

URBANOS DE

TULUA 1186 1511 1488 1488
INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO LOPEZ

OFICIAL URBANO PUMAREJO 0 201 199 199
INSTITUCION EDUCATIVA CORAZON DEL

OFICIAL URBANO VALLE 86 87 85 85
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA

OFICIAL URBANO OCCIDENTE 193 189 189 189
INSTITUCION EDUCATIVA JUAN MARIA

OFICIAL URBANO CESPEDES 140 136 135 135

OFICIAL URBANO INSTITUCION EDUCATIVA JULIA RESTREPO 238 237 233 233
INSTITUCION EDUCATIVA MARIA ANTONIA

OFICIAL URBANO RUIZ 185 182 179 179
INSTITUCION EDUCATIVA TEC INDUSTRIAL

OFICIAL URBANO CARLOS SARMIENTO LORA 160 158 157 157
INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL

OFICIAL URBANO PACIFICO 184 173 168 168
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INSTITUCION EDUCATIVA MODERNA DE
OFICIAL URBANO TULUA 0 148 143 143
TOTAL OFICIALES
RURALES DE
TULUA 303 290 280 280
OFICIAL RURAL INSTITUCION EDUCATIVA MONTELORO 17 16 16 16
INSTITUCION EDUCATIVA JOVITA SANTA
OFICIAL RURAL COLOMA 45 45 45 45
INSTITUCION EDUCATIVA JULIO CESAR
OFICIAL RURAL ZULUAGA 21 21 20 20
OFICIAL RURAL INSTITUCION EDUCATIVA AGUACLARA 91 84 81 81
OFICIAL RURAL INSTITUCION EDUCATIVA LA MORALIA 18 18 18 18
OFICIAL RURAL INSTITUCION EDUCATIVA ALTO ROCIO 7 7 6 6
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN DE
OFICIAL RURAL BARRAGAN 10 9 8 8
OFICIAL RURAL INSTITUCION EDUCATIVA SAN RAFAEL 44 44 42 42
OFICIAL RURAL INSTITUCION EDUCATIVA LA MARINA 50 46 44 44

Fuente: ICFES Interactivo 2023 —Resultados PRUEBAS SABER 11°

En la ficha Técnica encontramos la relacion de estudiantes matriculados y
registrados en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT), de acuerdo a la fecha de corte a
Marzo 2023. De las 9 instituciones educativas oficiales urbanas, se relaciona un total de
1.186 matriculados, los estudiantes citados para la presentacion del examen fueron 1.511,
los estudiantes presentes es decir inscritos y que asistieron a las dos sesiones del examen y
con resultados publicados es decir que a la fecha de corte tienen publicados sus resultados y

que presentaron Examen Saber 11° por primera vez 1.488.

La relacion de estudiantes matriculados y registrados en el Sistema Integrado de
Matricula (SIMAT), de acuerdo a la fecha de corte a Marzo 2022 de las 9 Instituciones
Educativas Oficiales Rurales se relaciona un total de 303 matriculados, los estudiantes
citados para la presentacion del examen fueron 290, los estudiantes presentes es decir
inscritos y que asistieron a las dos sesiones del examen y con resultados publicados es decir
que a la fecha de corte tienen publicados sus resultados y que presentaron Examen Saber

11° por primera vez 280.
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Tabla N°5.

Ficha Técnica Relacion de Matriculados, Registrados, Presentes y Publicados a nivel de las

Entidades Territoriales e Instituciones Educativas NO Oficiales del Municipio de Tulua.

Pais/ET/Municipios Establecimientos Educativos Matriculados | Registrados | Presentes | Publicados

E.E PRIVADO TULUA | COLEGIO SAN PEDRO CLAVER 92 93 93 93
E.E PRIVADO TULUA | COLEGIO COMFANDI TULUA 69 69 68 68
E.E PRIVADO TULUA | COLEGIO SALESIANO SAN JUAN BOSCO 57 57 57 57
E.E PRIVADO TULUA [ INSTITUTO MARIA AUXILIADORA 29 29 29 29
E.E PRIVADO TULUA | COLEGIO NAZARETH 50 50 50 50
E.E PRIVADO TULUA | COLEGIO SAN FRANCISCO 29 29 29 29
E.E PRIVADO TULUA i%%%?&g%INGUE 11N 34 33 33 33
E.E PRIVADO TULUA | ESCUELA MERCANTIL 27 27 27 27
E.E PRIVADO TULUA | COLEGIO PRINCIPE DE PAZ 26 26 25 25
E.E PRIVADO TULUA | INSTITUTO MARIA MONTESSORI 15 15 15 15
E.E PRIVADO TULUA | COLEGIO GUILLERMO PONCE DE LEON 24 24 24 24
E.E PRIVADO TULUA [ INSTITUTO RAFAEL POMBO 36 36 35 35
E E PRIVADO TULUA Eg}l\f/flo CAMPESTRE SAN JUAN DE LA ” ” - -
E.E PRIVADO TULUA | ACADEMIA SAM 21 20 20 20
E.E PRIVADO TULUA ‘é‘gﬁggég GENERAL CARLOS JULIO GIL 13 13 13 13
E.E PRIVADO TULUA | COLEGIO DEL NINO JESUS 14 14 14 14

Fuente: ICFES Interactivo 2023 —Resultados PRUEBAS SABER 11°

En la ficha Técnica 20 encontramos la relacion de estudiantes matriculados y

registrados en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT), de acuerdo a la fecha de corte a

Marzo 2022 de los 16 Establecimientos Educativos privados, se relaciona un total de 554

matriculados; de los cuales el 99.82% de los estudiantes fueron citados para la presentacion

del examen, y el 99.28% de los estudiantes asistieron a las dos sesiones del examen y con

resultados publicados.

Tabla N°6.
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Puntaje Global del afio 2020 al ario 2023, comparando a nivel Pais, Departamento y Municipio.

NIVEL DE, P. GLOBAL P. GLOBAL P. GLOBAL P. GLOBAL
AGREGACION 2020 2021 2022 2023
COLOMBIA 252 250 254 257
VALLE DEL CAUCA 249 246 251 253
TULUA 260 254 260 262

La presente tabla muestra los resultados de los puntajes globales cuatrienio (2020
—2023), en las tres agregaciones se presentd una disminucion en los puntajes, solo hasta
el periodo académico 2023 hubo un aumento significativo. Colombia pasé de 254 puntos
en el afio 2022 a 257 en el 2023, teniendo un aumento de 3 puntos, para el caso del Valle
del Cauca también se observa un crecimiento de 2 puntos pasando de 251 en el afio 2022

a253 enel 2023.

Para el caso de Tulua desde el ano 2020 se evidencia una reduccion progresiva
reflejada en 6 puntos porcentuales al 2021 y una recuperacion en el aio 2022, volviendo
al puntaje de 2021. En el afio 2023 se presenta un leve incremento de dos puntos
porcentuales. Esto quiere decir, que el Municipio de Tulua en 2023 mejoré solo 2 puntos

porcentuales desde 2020.

En conclusion, durante cada uno de los afnos se evidencian que el Municipio de
Tulua se encuentra por encima de la media del promedio del puntaje global de Colombia y
del Valle Del Cauca, sin embargo, se debe mencionar que el Municipio presentd un leve

incremento en sus resultados en los tltimos 4 anos, de dos (2) puntos porcentuales.

Figura 2

PUNTAJE GLOBAL I.E TULUA 2023

MONTELORO 222
SAN JUAN DE BARRAGAN 225
LA MORALIA 225
JOVITA SANTA COLOMA 226
JULIO CESAR ZULUAGA 229
TECNICA OCCIDENTE FEY
LA MARINA FEL
SAN RAFAEL 235
ALTO ROCIO FEY
MODERNA DE TULUA 244
AGUACLARA I 246

CORAZON DEL VALLE 247
JUAN MARIA CESPEDES

ALFONSO LOPEZ PUMAREIO

TEC INDUSTRIAL CARLOS SARMIENTO LORA
JULIA RESTREPO

249
249
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Grafica Promedio de los Puntajes Globales Nivel de Agregacion Oficiales Urbanas y Rurales 2023.

La grafica, muestra que el 78% de las Instituciones Educativas Oficiales del area Urbana y
Rural comparadas con el promedio del puntaje global de la Entidad Territorial (262) es
considerablemente menor, y solamente el 22% representado en las Instituciones Educativas

oficiales Urbanas, presentan el promedio igual o considerablemente mayor al promedio de

la Entidad Territorial.

Tabla N°7.

Resultados Generales de Establecimientos Educativos Privados.

PUNTAJE GLOBAL I.E NO OFICIALES

PUNTAJE | DESVIACIO
ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO N

GLOBAL | ESTANDAR
COLEGIO BILINGUE HISPANO AMERICANO 322 35
COLEGIO NAZARETH 302 40
COLEGIO SALESIANO SAN JUAN BOSCO 301 47
COLEGIO SAN FRANCISCO 321 43
COLEGIO CAMPESTRE SAN JUAN DE LA LOMA 308 41
COLEGIO SAN PEDRO CLAVER 285 40
COLEGIO COMFANDI TULUA 304 39
COLEGIO GUILLERMO PONCE DE LEON 312 43
ESCUELA MERCANTIL 283 50
INSTITUTO MARIA MONTESSORI 263 51
égfgﬁféﬁ GENERAL CARLOS JULIO GIL 249 44
COLEGIO PRINCIPE DE PAZ 256 50
INSTITUTO MARIA AUXILIADORA 293 43
ACADEMIA SAM 254 32
COLEGIO DEL NINO JESUS 282 27
INSTITUTO RAFAEL POMBO 269 47

La Tabla muestra que el 81% de las Instituciones Educativas no Oficiales comparadas con

el promedio del puntaje global de la Entidad Territorial es considerablemente mayor, y el
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19% de las Instituciones Educativas no oficiales presentan un promedio del puntaje global

menor al promedio de la Entidad Territorial.

Resultados Por Pruebas

Las pruebas que componen el examen Saber 11°: Matematicas, Lectura Critica, Ciencias

Naturales, Sociales y Ciudadanas e Inglés. Este reporte presenta los resultados obtenidos

por la entidad territorial en cada una de estas pruebas.

Tabla N°8.
Comparativos Resultados de Lectura Critica
COMPARATIVO RESULTADOS GENERALES 2021 - 2023
LECTURA CRITICA
ARO 2021 Afio 2022 Afio 2023
COLOMBIA| TULUA | RURAL | URBANO | COLOMBIA| TULUA | RURAL | URBANO | COLOMBIA| TUWUA | RURAL | URBANO
53 54 50 53 54 55 51 54 54 55 49 54

La tabla presenta el comparativo de los resultados de Lectura critica en los ultimos tres

afios (2021 al 2023).

El promedio obtenido en Lectura Critica por ET es:

[1 Similar al de los establecimientos Educativos de Colombia.

[0 Similar al de los Establecimientos Educativos Oficiales Urbanos.

'] Mayor de los Establecimientos educativos Oficiales Rurales.

Tabla N°8.1

Comparativos Resultados de Matemdticas
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COMPARATIVO RESULTADOS GENERALES MATEMATICAS 2023
ANO 2021 Afio 2022 Afio 2023
COLOMBIA| TULUA | RURAL | URBANO [COLOMBIA| TULUA | RURAL | URBANO |COLOMBIA| TULUA | RURAL | URBANO
51 51 7 19 52 53 48 51 52 53 48 5

La Tabla presenta el comparativo del promedio de los resultados en matematicas del afio

2023.

El promedio obtenido en Matematicas por la entidad Territorial es:

[0 Similar a los de los Establecimientos Educativos Oficiales de Colombia.

[0 Similar a los Establecimientos Educativos Oficiales Urbanos ET

'] Mayor al de los Establecimientos Educativos Oficiales Rurales ET

Tabla N°8.2

Comparativos Resultados de Sociales y Ciudadanas

COMPARATIVO RESULTADOS GENERALES - SOCIALES Y CIUDADANAS 2023

ANO 2021

A

fio 2022

Afo 2023

COLOMBIA

TULUA RURAL

URBANO

COLOMBIA

TULUA

RURAL

URBANO

COLOMBIA

TULUA

RURAL

URBANO

48

49

a4

47

48

50

44

48

49

50

44

49

La Tabla presenta el comparativo del promedio de los resultados en Sociales y Ciudadania

del afio 2023.

El promedio obtenido en Sociales y Ciudadana por la entidad Territorial es:

[1 Similar a los de los Establecimientos Educativos de Colombia.

[0 Similar a los Establecimientos Educativos Oficiales Urbanos ET.

'] Mayor al de los Establecimientos Educativos Oficiales Rurales ET

Tabla N°8.3

Comparativos Resultados de Ciencias Naturales
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COMPARATIVO RESULTADOS GENERAL CIENCIAS NATURALES 2023
COLOMBIA | TULUA | RURAL URBAN COLOMBIA | TULUA | RURAL URBAN COLOMBIA | TULUA | RURAL URBAN

49

50

47

48

50

51

47

50

50

52

47

51

La Tabla presenta el comparativo del promedio de los resultados en Ciencias Naturales del

ano 2023.

El promedio obtenido en Ciencias Naturales por la entidad Territorial es:

[0 Similar a los de los Establecimientos Educativos de Colombia.

[0 Similar a los Establecimientos Educativos Oficiales Urbanos ET.

(1 Similar al de los Establecimientos Educativos Oficiales Rurales ET.

Tabla N°8.4

Comparativos Resultados de Inglés

COLOMBIA

COMPARATIVO RESULTADOS GENERALES INGLES 2023

TULUA

RURAL

URBAN
O

COLOMBIA

TULUA

RURAL

URBAN
O

Afio 2022

COLOMBIA

TULUA

RURAL

URBAN

50

50

44

43

51

52

47

49

52

53

43

51

La Tabla presenta el comparativo del promedio de los resultados en ingles del afio 2023.

El promedio obtenido en Inglés por la entidad Territorial es:

[0 Similar a los de los Establecimientos Educativos de Colombia.

[1 Similar a los Establecimientos Educativos Oficiales Urbanos ET.

1 Mayor al de los Establecimientos Educativos Oficiales Rurales ET.

Tabla N°9.
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Promedio de Puntajes Globales por Areas Instituciones Educativas Oficiales.
OFICIALES PROME DESVIA | PROME DESVIA | PROME DESVIA | PROME DESVIA | PROME DESVIA
D. C. D. C. D. C. D. C. D. C.

LLE MARIA ANTONIA RUIZ 57 9 55 11 52 11 53 9 55 1
LE GIMNASIO DEL PACIFICO 57 10 55 1 53 12 54 10 54 13
LE JULIA RESTREPO 56 9 55 10 52 11 52 9 52 1
LLE AGUACLARA 52 10 50 12 47 12 48 10 51 9
LE INDUSTRIAL 55 10 55 1 51 11 53 10 51 10
LE ALFONSO LOPEZ

PUMAREJO 53 9 50 12 47 1 50 9 50 1
L.E JUAN MARIA CESPEDES 5 9 ) 10 49 Tl 43 10 50 1
I.E CORAZON DEL VALLE 53 8 50 10 47 11 48 9 49 9
LE SAN RAFAEL 43 8 ) 11 43 11 47 8 43 9
L.E JOVITA SANTA COLOMA 47 8 47 11 a2 10 44 9 g 10
I.LE LA MARINA 51 8 47 12 44 11 47 9 47 7
L.E TECNICA OCCIDENTE 49 9 46 10 44 10 47 9 47 1
L.E MODERNA DE TULUA 51 9 50 10 46 10 43 3 g 9
L.E MONTELORO 47 5 44 10 41 6 46 6 45 7
LE SAN JUAN DE BARRAGAN 45 7 47 7 2 7 47 6 45 7
LLE JULIO CESAR ZULUAGA 49 8 47 10 43 8 45 8 44 8
LE LA MORALIA 47 10 47 9 2 8 45 7 44 8
LE ALTO ROCIO 43 11 50 7 47 10 47 3 D) 6

La tabla presenta los promedios obtenidos por las Instituciones educativas oficiales en las
diferentes Areas Evaluadas en las pruebas saber 11, encontrando que los promedios mas

altos son:

e Lectura Critica, las Instituciones Educativas Maria Antonia Ruiz y Gimnasio del
Pacifico con 57 puntos respectivamente, el promedio obtenido por las L.E es:

'] Mayor al de la Entidad Territorial la cual es de 55 puntos.
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De las 18 Instituciones Educativas Oficiales, el 4% comparado con el promedio del
puntaje global en Lectura Critica de la Entidad Territorial es considerablemente
mayor o igual, y el 78% de las Instituciones Educativas Oficiales, presentan un
promedio menor al promedio de la Entidad Territorial.

Matematicas, las Instituciones Educativas Julia Restrepo, Maria Antonia Ruiz,
Técnica Industrial y Gimnasio del Pacifico con 55 puntos respectivamente, el
promedio obtenido por las L.E es:

Mayor al de la Entidad Territorial la cual tiene 53 puntos.

De las 18 Instituciones Educativas Oficiales, el 22% comparado con el promedio
del puntaje global en Matemadticas de la Entidad Territorial es considerablemente
mayor, y el 78% de las Instituciones Educativas Oficiales, presentan un promedio

menor al promedio de la Entidad Territorial.

Inglés, las Instituciones Educativas Maria Antonia Ruiz y Gimnasio del Pacifico
con 55 y 54 puntos respectivamente, el promedio obtenido por las L.E es:

Mayor al de la Entidad Territorial la cual tiene 53 puntos.

De las 18 Instituciones Educativas Oficiales, el 11% comparado con el promedio del
puntaje global en Inglés de la Entidad Territorial es considerablemente mayor, y el
89% de las Instituciones Educativas Oficiales, presentan un promedio menor al
promedio de la Entidad Territorial.

Ciencias Naturales, las Instituciones Educativas Gimnasio del Pacifico, Maria
Antonia Ruiz, Técnica Industrial y Julia Restrepo con 54, 53, 53 y 52 puntos
respectivamente, el promedio obtenido por las L.E es:

Mayor al de la Entidad Territorial la cual tiene 52 puntos.

De las 18 Instituciones Educativas Oficiales, el 22% comparado con el promedio
del puntaje global en Ciencias Naturales, de la Entidad Territorial es
considerablemente mayor o igual, y el 22% de las Instituciones Educativas

Oficiales, presentan un promedio menor al promedio de la Entidad Territorial.
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e Sociales y Ciudadanas, las Instituciones Educativas Gimnasio del Pacifico, Julia
Restrepo, Maria Antonia Ruiz y Técnica Industrial con 53, 52, 52 y 51 puntos
respectivamente, el promedio obtenido por las L.E es:

Mayor al de la Entidad Territorial el cual tiene 50 puntos.

'l De las 18 Instituciones Educativas Oficiales, el 22% comparado con el promedio
del puntaje global en Sociales y Ciudadanas de la Entidad Territorial es
considerablemente mayor, y el 78% de las Instituciones Educativas Oficiales,

presentan un promedio menor al promedio de la Entidad Territorial.

La siguiente tabla presenta la clasificacion obtenida por las 18 Instituciones educativas
oficiales en las Pruebas Saber 11, durante el afio 2023, de acuerdo a la clasificacion emitida

por el ICFES.

71 Clasificacion A: una (1) Institucion Educativa: correspondiente al 6%

'l Clasificacion B: cuatro (4) Instituciones Educativas: correspondiente al 22%

'] Clasificacion C: diez (10) Instituciones Educativas: correspondiente al 55%

Tl Clasificacion D: tres (3) Instituciones Educativas: correspondiente al 17%
Tabla N°10.

Clasificacion de Instituciones Educativas Oficiales.

CLASIFICACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE TULUA - ANO 2023

SEDES NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO MUNICIPIO | SECTOR CLASIF;CACIO

. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA JULIA RESTREPO OFICIAL A
(VALLE)
. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO (VALLE) OFICIAL B
TULUA

Todas INSTITUCION EDUCATIVA MARIA ANTONIA RUIZ (VALLE) OFICIAL B
. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA TEC INDUSTRIAL (VALLE) OFICIAL B
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. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA AGUACLARA OFICIAL
(VALLE)
. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA CORAZON DEL VALLE (VALLE) OFICIAL
INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO LOPEZ TULUA

Todas | b MAREIO (VALLE) OFICIAL
. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA JUAN MARIA CESPEDES (VALLE) OFICIAL
. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA OCCIDENTE (VALLE) OFICIAL
. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA MODERNA DE TULUA (VALLE) OFICIAL
. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA LA MORALIA OFICIAL
(VALLE)
. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA JOVITA SANTA COLOMA (VALLE) OFICIAL
, TULUA

i INSTITUCION EDUCATIVA SAN RAFAEL FICIAL

Sede Unica NS UCION UCATIVA SAN (VALLE) OFIC

. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN DE BARRAGAN (VALLE) OFICIAL
. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA MONTELORO OFICIAL
(VALLE)

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA LA MARINA TULUA OFICIAL
(VALLE)
. TULUA

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA JULIO CESAR ZULUAGA (VALLE) OFICIAL

Sede Unica | INSTITUCION EDUCATIVA ALTO ROCIO TULUA OFICIAL
(VALLE)

5.3 ESTADO DE EVALUACION DE DESEMPENO DE DOCENTES Y

DIRECTIVOS DOCENTES 2023

Consolidado Total Docentes Evaluados.
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El Reporte para esta vigencia académica 2023 corresponde a 488 docentes
evaluados, 19 directivos docentes, con esta evaluacion se busca caracterizar el desempefio
de los docentes y directivos docentes, reconociendo las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento, proceso que se caracteriza por ser continuo, sistematico y basado en la

evidencia del proceso pedagogico, éste se realiza durante todo el afio escolar, propiciando la

reflexiéon permanente de parte de los actores de las instituciones educativas.

En la consolidacion de los resultados de los protocolos reportados por los
evaluadores de las 18 Instituciones Educativas del Municipio de Tulud, en la vigencia 2023

de los Docentes, Directivos Docentes, Docentes Orientadores, Docentes Tutores y en

periodo de prueba, se presenta a continuacion la estadistica de los docentes Evaluados:

Tabla N°11.

CONSOLIDADO TOTAL DE DOCENTES EVALUADOS

Segun Area (primaria, preescolar, secundaria y media)

Area Niimero %
Ciencias Economicas y Politica 3 0,60%
Ciencias Naturales Fisica 6 1,20%
Ciencias Naturales Quimica 12 2,50%
Ciencias Naturales y Edu. Ambiental 30 6,10%
Ciencias Sociales 20 4,10%
Educ. Artistica - Artes Plasticas 3 0,60%
Educ. Artistica — Musica 1 0,20%
Educ. Etica y en Valores 3 0,60%
Educ. Fisica Recreacion y Deporte 18 3,70%
Educ. Religiosa 3 0,60%
Filosofia 3 0,60%
Humanidades y Lengua Castellana 17 3,50%
Idioma Extranjero Inglés 37 7,60%
Matematicas 60 12,30%
No Aplica 13 2,70%
Preescolar 26 5,30%
Primaria 206 42.20%
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Tecnologia de Informatica 27 35,50%
TOTAL 488 100,00%
Tomado documento caracterizacion del perfil educativo 2023
Tabla N°12.
Consolidado Total de Docentes Evaluados Segun el Nivel.
SEGUN EL NIVEL
NIVEL N“:)ner %
Preescolar 26 5,30%
Primaria 206 42.20%
Secundaria 244 50,00%
Sin Asignacion Directa 12 2,50%
TOTAL 488 103’ e
(1]

De acuerdo al nivel podemos afirmar que los docentes que fueron evaluados en el
periodo correspondiente al afio 2023, el menor porcentaje corresponden a Sin Asignacion
Directa con 2,5 % correspondiente a 12 maestros, seguidos de Preescolar con 25 docentes y
un porcentaje del 5,3. La mayoria de los maestros evaluados se encuentran en los niveles de
basica secundaria y primaria con 244 y 206 educadores respectivamente, con porcentajes

del 50,0 y 42,2. Segun los datos anteriores mas del 50 % de los docentes evaluados orientan

clase en la basica secundaria y media técnica.

Las competencias evaluadas en los docentes son: Académicas, Administrativas,

Comunitarias y Comportamentales.
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Tabla N°13.

Porcentaje de Docentes Evaluados por Categoria.

52

PORCENTAJE DE DOCENTES EVALUADOS POR CATEGORIA

CATEGORIA PUNTAJE NUMERO %
Sobresaliente Entre 90 y 100 puntos 465 95,30%
Satisfactorio Entre 60 y 89 puntos 22 4,50%
No Satisfactorio Entre 1 y 59 puntos 1 0,20%

TOTAL 488 100,00%
Figura 3
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PORCENTAIJE DE DOCENTES
EVALUADOS POR CATEGORIA

265

Sobreczlisrite

55.30%

4.50% 1 0.20%

Satisfactorio Mo Satisfactorio

B MNUMERD

Porcentaje de Docentes Evaluados por Categoria.

La tabla consolida los resultados de la evaluacion docente del afio 2023 por

categorias, dejando ver el total de maestros ubicados en cada una de las tres categorias y

sus porcentajes.
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- De un total de 488 maestros evaluados en el afio 2023, 465 se encuentran en la

categoria Sobresaliente, lo que corresponde al 95,3 %.

- En la categoria Satisfactorio quedaron ubicados 22 educadores, el equivalente al

4,5 por ciento.

- Solo un docente fue evaluado y sus resultados se ubicaron en la categoria No

Satisfactorio, el porcentaje para esta categoria es del 0,2.

Consolidado Total de Directivos Docentes Evaluados.

Los directivos docentes tienen la responsabilidad del funcionamiento de la
organizacion escolar. Para ello, realizan actividades de direccion, planeacion, coordinacion,
administracion, orientacion y programacion en las Instituciones Educativas. Corresponde
ademas a los directivos docentes la funcion de orientar a la comunidad educativa (docentes,
estudiantes, padres de familia y personal administrativo) hacia el logro de las metas
colectivas, lo que incluye, entre otras cosas, que el directivo docente conozca y oriente el
enfoque pedagogico de la institucion. En suma, el directivo docente debe lograr que la
institucion educativa responda a los desafios que enfrenta, comprometiendo a los distintos
miembros de la comunidad escolar con la formulacion y el desarrollo de un Proyecto
Educativo Institucional acorde con el contexto. Igualmente, los directivos docentes deben
asegurar que la Institucion Educativa interactiue con el entorno, estableciendo relaciones de

colaboracion reciproca.
Tabla N°14.

Total de directivos docentes por cargo

TOTAL DE DIRECTIVOS DOCENTES POR CARGO

CARGO NUMERO POR%NTA

Rector 6 31,60%

Coordinador 13 68,40%
TOTAL 19 100,00%
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Figura 4
TOTAL DE DIRECTIVOS DOCENTES POR
CARGO
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Total de directivos docentes por cargo

La tabla y las graficas muestran el total y porcentaje de directivos docentes evaluados en el
afio lectivo 2023. Claramente se observa que los directivos docentes evaluados fueron 19,

distribuidos en seis (6) rectores y trece (13) coordinadores.

Promedio de las Competencias en el Grupo de Docentes Evaluados. (Gestion Académica)

Tabla N°15.

PROMEDIO DE LAS COMPETENCIAS EN EL GRUPO DE DOCENTES

EVALUADOS
NUMERO DESV.
COMPETENCIAS DE PUNTAJE PUNTAJE PROMED EST AN].) A
EVALUADAS DOCENTE MINIMO MAXIMO 10 R
S

Evaluacion del Aprendizaje 488 50 100 95,1 5,1
Plane'flc1f)n y Organizacion 488 50 100 953 52
Académica
Dominio Curricular 488 53 100 95,4 4.7

Pedagogia y Didactica 488 50 100 95,3 5,1



SECRETARIA DE EDUCACION
55

GESTION ACADEMICA 488 50,75 100 95,3 4,8

La Gestion Académica tiene como objetivo garantizar el dominio de los contenidos

de las areas a cargo y desarrollar competencias orientadas a la planeacion y organizacion

académica, en consonancia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI). En este contexto,

se destacan las siguientes competencias:

La Evaluacion del Aprendizaje

Capacidad para valorar el desarrollo de competencias y niveles del aprendizaje, asi
como para reorganizar sus estrategias pedagogicas de acuerdo con los resultados de
la evaluacion interna y externa de los estudiantes. Esta Competencia presenta un
puntaje Minimo de 50 y un puntaje maximo de 100 correspondiente a docentes de
las diferentes Instituciones Educativas; el promedio de esta competencia es de 95,1
lo que significa que la mayoria de los docentes evaluados se encuentran en un

desempefio sobresaliente.

Planeacion y organizacion académica

Capacidad para organizar los procesos de ensefianza-aprendizaje del plan de
estudios de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, asi como para generar
y mantener ambientes propicios para el aprendizaje. Esta Competencia presenta un
puntaje Minimo de 50 y un puntaje maximo de 100 correspondiente a docentes de
las diferentes Instituciones Educativas; el promedio de esta competencia es de 95,3
lo que significa que la mayoria de los docentes evaluados se encuentran en un

desempefio sobresaliente.

Dominio Curricular
capacidad para aplicar y ensefar los conocimientos de las areas a cargo,
incorporando las directrices sectoriales. Involucra el conocimiento del curriculo de

la institucion y del plan de estudio especifico de cada area a cargo. Esta
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Competencia presenta un puntaje Minimo de 53 y un puntaje méximo de 100
correspondiente a docentes de las diferentes Instituciones Educativas; el promedio
de esta competencia es de 95,4 lo que significa que la mayoria de los docentes

evaluados se encuentran en un desempefio sobresaliente.

Pedagogia y didactica.

Capacidad para aplicar modelos pedagogicos en el disefio y ejecucion de estrategias
adaptadas a las caracteristicas particulares de los estudiantes y al contexto de la
institucidon, para favorecer aprendizajes significativos y apoyos pertinentes. Esta
Competencia presenta un puntaje Minimo de 50 y un puntaje méaximo de 100
correspondiente a docentes de las diferentes Instituciones Educativas; el promedio
de esta competencia es de 95,3 lo que significa que la mayoria de los docentes

evaluados se encuentran en un desempeio sobresaliente.

5.4. RESULTADOS AUTOEVALUACIONES INSTITUCIONALES 2023.

Para realizar la autoevaluacion se debe utilizar el instrumento Anexo No. 2 de la Guia 34

Matriz para el registro de los resultados de la Autoevaluacion Institucional, con el cual el rector y su

equipo de gestion podran valorar el estado de cada uno de los componentes y procesos de las cuatro

areas de gestion.

Esta herramienta cuenta con una escala de cuatro niveles de desarrollo, cada uno con un valor

numeérico:

1 “Existencia”: Hay un desarrollo incipiente, parcial o desordenado, y las acciones se
llevan a cabo de manera desarticulada.

2. “Pertinencia”: Hay algunos principios de planeacion y articulacion de los esfuerzos y
acciones para dar cumplimiento a los objetivos y metas.

“Apropiacion”: Las acciones instituciones tienen un mayor grado de articulacion y, en

general. Son conocidas por la comunidad educativa.
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e 4 “Mejoramiento Continuo”: Los procesos estdn consolidados y son evaluados

periddicamente para fortalecerlos.

RESULTADOS AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2023

La informacion a presentar se genera del proceso de autoevaluacion institucional aplicada

por las 18 instituciones educativas oficiales del municipio de Tulua en el marco de las cuatro

gestiones orientadas por la guia 34 del MEN.

Tabla N°16.

ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA % ACADEMICA % COMUNITARIA %
33 7.2% 6 1,8% 4 1,6%
52 11,3% 56 16,5% 41 16,3%
198 43,1% 192 56,6% 153 61,0%
176 38,3% 85 25,1% 53 21,1%
459 100% 339 100% 251 100%

En la tabla se encuentran los resultados generales de la autoevaluacion de las 18

Instituciones Educativas del Municipio de Tulua de acuerdo a los componentes de las areas de

gestion y de los niveles de desarrollo de los procesos.

Tabla N°17.

Como parte del analisis general se presentan a continuacion las tablas que relacionan los

resultados presentados por las 18 Instituciones Educativas en sus Autoevaluaciones Institucionales

en cada una de las 4 gestiones.
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GESTION DIRECTIVA:

Cuenta con 34 componentes distribuidos en los diferentes procesos.

Tabla N°18.

El area de Gestion Directiva tiene como mision orientar a la Institucion Educativa en su

direccionamiento estratégico, en generar cultura institucional, en dinamizar los procesos del
Gobierno Escolar y tener una adecuada relacion con el entorno, el resultado de las 18 Instituciones
Educativas arroja que el 53,3 % en el nivel de APROPIACION, lo que significa que los diferentes

componentes que tiene los procesos de la gestion directiva estan articulados y son conocidos por la
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comunidad educativa, sin embargo todavia no se realiza un proceso sistematico de evaluacion y

mejoramiento.

También se puede observar que un 23,8 % de los procesos se hallan en el nivel mas alto es

decir en MEJORA CONTINUA, el 18,4 % de la gestion directiva se encuentra en el nivel de
PERTINENCIA, mientras solo un 2,4 % se haya en EXISTENCIA, o sea que hay un desarrollo

incipiente, parcial o desordenado, y las acciones se llevan a cabo de manera desarticulada.

GESTION ACADEMICA:

Se evaltian 19 Componentes distribuidos en los diferentes procesos.

Tabla N°19.
GESTION ACADEMICA
EXISTEN | PERTINEN | APROPIACI | MEJORA
INSTITUCIONES EDUCATIVAS CIA CIA ON CONTIN
1 2 3 UA 4
1 AGUACLARA 0 3 9 7
2 ALTO ROCIO 0 0 19 0
3 JOVITA SANTACOLOMA 0 0 18 1
4 JULIO CESAR ZULUAGA 0 1 12 6
5 LA MORALIA 0 1 8 7
6 MONTELORO 0 3 7
T | o | [
8 SAN RAFAEL 0 3 14 2
9 TECNICA LA MARINA 1 11 5 2
T R e o o | T o
11 CORAZON DEL VALLE 0 4 14 1
12 gf\é[gf‘cséo DEL 1 1 16 1
13 JUAN MARIA CESPEDES 0 1 8 10
14  |JULIA RESTREPO 0 1 4 14
15 |MARIA ANTONIA RUIZ 0 4 14 1
16 |MODERNA DE TULUA 0 1 11 7
17 TECNICA OCCIDENTE 1 5 10 3
. EI.ES(‘SII:IICO INDUSTRIAL : - - 1
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| TOTAL POR ESCALA 6 56 192 85

Figura §
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gestion académica.

La Gestion Académica, es fundamental en un Establecimiento Educativo, pues
sefiala como se enfoca las acciones para que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias para su desempefio en los campos personal, social y profesional, en este
sentido y de acuerdo a la informacion suministrada por las 18 Instituciones Educativas
encontramos que la APROPIACION, presenta un 56,6 % del total de los componentes
reflejando que las instituciones cuentan con estrategias de disefio Curricular, practicas
pedagogicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico. En este mismo
sentido podemos observar que en los niveles de desarrollo la PERTINENCIA se encuentra
en un 16,5 % lo que demuestra que hay algunos principios de planeacion y articulacion de
los componentes que hacen parte de los procesos de la Gestion Académica, asi las cosas se
hace necesario fortalecer la MEJORA CONTINUA, nivel de desarrollo que obtuvo un
porcentaje del 25,1 % con el proposito de mejorar la recoleccion de la informacion durante

todo el afio permitiendo hacer un ejercicio de analisis y evaluacion y de esta determinar las
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fortalezas y oportunidades en el Disefio Curricular, las Préacticas Pedagogicas y el

Seguimiento Académico, se debe trabajar en fortalecer el 1,8 % de los procesos o

componentes que fueron evaluados en EXISTENCIA.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:

Se evaluan 26 Componentes distribuidos en los diferentes procesos.

Tabla N°20.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

EXISTEN | PERTINEN | APROPIACI | MEJORA
INSTITUCIONES EDUCATIVAS ClA ClA ON CONTIN
1 2 3 UA 4
1 AGUACLARA 0 1 8 17
2 ALTO ROCIO 0 5 16 5
3 JOVITA SANTACOLOMA 0 3 22
4 JULIO CESAR ZULUAGA 0 0 6 20
5 LA MORALIA 0 1 7
6 MONTELORO 2 1 10 13
SAN JUAN DE
7 BARRAGAN 1 0 14 11
8 SAN RAFAEL 0 3 20 3
9 TECNICA LA MARINA 8 5 11 2
ALF
10 PUMCAI\I;?E?()LOPEZ 0 3 18 5
11 CORAZON DEL VALLE 0 0 19 7
GIMNASIO DEL
2 PACIFICO © . . <
13 JUAN MARIA CESPEDES 0 0 2 24
14 JULIA RESTREPO 5 3 6 12
15 MARIA ANTONIA RUIZ 1 7 7 11
16 MODERNA DE TULUA 0 1 4 21
17 TECNICA OCCIDENTE 5 8 7 6
18 TECNICO INDUSTRIAL 5 5 1" 5
CS.L
TOTAL POR ESCALA 33 52 198 176

La Gestion Administrativa Y Financiera quien da soporte al trabajo institucional,

en las Instituciones Educativas de Tulud, de manera general, evidencia un 43,1 % en el
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nivel de APROPIACION, lo que significa que los componentes poseen un nivel de

desarrollo, que han sido difundidos y son reconocidos por la comunidad educativa. Ademas

se puede observar que el 38,3 % de los elementos son evaluados y ajustados, conforme al

valor obtenido en el nivel de MEJORA CONTINUA.

Las Instituciones Educativas en la gestion administrativa y financiera mostraron un

11,3 % y 7,2 % en los niveles de desarrollo PERTINENCIA y EXISTENCIA

respectivamente, siendo el segundo de estos dos el més afectado en comparacion con el afio

inmediatamente anterior, ya que este mismo obtuvo un 4,7 %. Estos resultados brindan la

oportunidad de trazar planes de mejora y proponer actividades que ayuden a fortalecer los

diferentes procesos y componentes de dicha gestion.

GESTION COMUNIDAD:

Se evaltian 14 Componentes distribuidos en los diferentes procesos.

Tabla N°21.
GESTION COMUNITARIA
EXISTEN | PERTINEN | APROPIACI | MEJORA
INSTITUCIONES EDUCATIVAS CIA CIA ON CONTIN
1 2 3 UA 4
1 AGUACLARA 0 2 11 1
2 ALTO ROCIO 0 3 11 0
3 JOVITA SANTACOLOMA 1 3 10 0
4 JULIO CESAR ZULUAGA 0 0 9 5
5 LA MORALIA 0 1 11 1
6 MONTELORO 0 5 7 2
SAN JUAN DE
7 BARRAGAN v ! [ 6
8 SAN RAFAEL 0 0 10 4
9 TECNICA LA MARINA 1 3 7 3
ALFONSO LOPEZ
10 S ARETD 0 11 2 1
11 CORAZON DEL VALLE 0 3 11
GIMNASIO DEL
12 | pAcCIFICO v 1 g e
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13 JUAN MARIA CESPEDES 0 0 4 10
14 JULIA RESTREPO 0 0 7 7
15 MARIA ANTONIA RUIZ 0 2 13 0
16 MODERNA DE TULUA 0 0 11 2
17 TECNICA OCCIDENTE 1 2 8 3
18 EI'ESC'II?IICO INDUSTRIAL 1 4 7 5
TOTAL POR ESCALA 4 41 153 53

La Gestion Comunidad, encargada de las relaciones de la institucion con la
comunidad, en las Instituciones Educativas de Tulua, de manera general, evidencia un 61%
en el nivel de APROPIACION, lo que significa que los componentes poseen un nivel de
desarrollo, han sido difundidos y son reconocidos por la comunidad educativa. Se puede
observar que s6lo un 21% de los elementos son evaluados y ajustados, conforme al valor
obtenido en el nivel de MEJORA CONTINUA, un 16% de los componentes se encuentra
en el nivel de PERTINENCIA vy tan solo un 2% de los procesos y sus correspondientes
componentes se hallan en EXISTENCIA, es pertinente mencionar que este nivel ascendid

en comparacion con el afio anterior que fue del 1,6 %.

6. IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES DE FORMACION PARA LOS
DOCENTES Y DIRECTIVOS DE LA ETC TULUA

6.1 AVANCES EN LA FORMACION DOCENTE

La Entidad territorial con el apoyo de instituciones y entidades del sector educativo
y otros sectores han implementado estrategias y programas de formacion permanente
dirigidos a los maestros del municipio, como acciones de apoyo a propuestas de calidad que
redunden en beneficios no s6lo a los educadores sino también al mejoramiento de los

aprendizajes de los educandos.

Es necesario continuar con la reflexion sobre la formacion docente y sus politicas de

manera que estas contribuyan a su desarrollo profesional, coherente con un enfoque de
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integralidad humana asi mismo sobre las nuevas estrategias y acciones integradoras que a
través de alianzas promuevan la cooperacion, las habilidades blandas, los valores de
convivencia, la autonomia, responsabilidad y liderazgo, aportando para que los
establecimientos educativos consoliden su PEI desde la transformacion del conocimiento,
la gestion participativa, el trabajo reflexivo y colaborativo, permitiendo el mejoramiento

institucional de manera continua y aprendizajes a toda su comunidad educativa.

Durante los ultimos cuatro afios se han desarrollado procesos de formacion a
docente y directivos docentes de las dieciocho (18) instituciones educativas del Municipio,
para el fortalecimiento y actualizacion de su practica aportando al mejoramiento de su

desempefio y de la calidad de la educacion municipal, a través de tematicas como:

Uso de resultados de Pruebas Saber 11, capacitacion en competencias
socioemocionales, convivencia escolar, capacitacion en violencia basada en género,
capacitacion en liderazgo directivo, capacitacion PIAR, en inglés, acompanamiento
pedagogico en jornada Unica, en Ruta STEAM, talleres de herramientas digitales, disefio y
aplicacion de guias de aprendizaje mediante el modelo ABP, talleres de experiencias

significativas, lectura critica, educacion artistica y pensamiento matematico.

Se relacionan los procesos de formacidn a docentes y directivos docentes que fueron
orientados desde la SEM Tulué durante los tltimos cuatro afios desde el 2020 a 2023:

Tabla N°22.

Consolidado de procesos de formacion docente en el cuatrienio 2020-2023

2020 Formacion a Tutores “maestros formando maestros” 10 LE 10 docentes tutores
Capacitacion en competencias socioemocionales 11 LE. 11 docentes
orientadores.
Capacitacion liderazgo directivo 6 LE. 6 directivos
Curso virtual Lecturas al Aula 8 LE. 17 docentes
Capacitacion PIAR 11 LE. 179 docentes
Taller resiliencia y trabajo en equipo 1 LE.

Programa Evaluacion Formativa en Inglés 21LE 2 docentes
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Acompanamiento pedagdgico en jornada unica 21.E; 22 docentes y
directivos docentes.
Capacitacion Modelo Flexible 8 LE. 16 docentes
Proyecto “Palabra Tulua 2020” 12 L.E. 50 docentes
Programa de bilingtiismo 6 LE
Escuela para padres 4 1E. 7 directivos
Acompanamiento PEI 71LE 7 directivos docentes y
docente.
Curso “Emociones Conexion Vital” 3 LE. 9 docentes
Taller proyecto de vida Ecosistemas de Innovacion. S LE. 5 docentes
Talleres virtuales Ecosistemas de Innovacion 7 LE. 12 directivos
Capacitacion violencia basada en género 15 LE. 116 docentes
Atencion psicosocial 6 LE. 200 docentes
Curso basico de inglés nivel | 9 LE. 38 docentes
Formacion Ruta STEAM 16 LE. 199 docentes
Taller Herramientas digitales para docentes 11 LE. 18 docentes
Aprendizaje de competencias socioemocionales SEE | 6 LE. 317 docentes
LEARNING
Capacitacion de disefio y aplicacion de guias de | 17 LE. 225 docentes y
aprendizaje mediante el modelo ABP directivos docentes.
Taller experiencias significativas 91E. 17 docentes
2021 Acompanamiento PEI 6 LE. 220 docentes
Proyecto Ser Tuluefio 18 LE. 136 docentes
Implementacion Planes de Movilidad Escolar 4 1LE. 37 docentes
Ciclo de conferencias Educacion Inicial 8 LE. 55 docentes
Proyecto Etnociencias — Diplomado de Investigacion. S LE. 10 docentes
Dia Internacional del libro 10 LLE. 20 docentes
Programa de formacion Jugando y Creando 6 LE. 19 docentes
Curso virtual Escuela Nueva Activa 2 L.E. 2 docentes
Escuela de liderazgo para Directivos Docentes 4 directivos docentes
Vive tu Biblioteca Escolar 2 L.E. 22 docentes
Inspiren teachers 1 LE. 2 docentes
Inglés SENA 26 docentes
Liderazgo directivo 6 LE. 7 docentes
Ruta STEAM 30 docentes
SEE LEARNING 18 L.E.
Conexion Vital 1LE. 4 profesionales de
apoyo
Pedagogia en jornada tnica 2 LE.
Salud mental PESCC 6 LE.
Convivencia Escolar 2 L.E.
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Orientacion Socio Ocupacional 21.E;
Encuentro formativo Montessori 6 LE. 15 docentes
Taller de formacion en TICS 18 LE. 60 docentes
Diplomado en Lectura Critica 8 L.E. 68 docentes

2022 | Acompanamiento en los planes de mejoramiento — | 11 LE.
Resultados pruebas Saber
Abordaje de situaciones de Convivencia Escolar en el | 16 LE. 92 docentes
Aula y construccion de planes de accion segun la ley
1620.
Acompanamiento PEI 6 LE. 44 docentes y

directivos docentes

SEE LEARNING 18 LE. 386 docentes
Ensefianza del Inglés en la nueva presencialidad en el | 4 LE. 4 docentes
Sector Urbano y Rural
Acompanamiento de la SEM en estrategias de aula en | 6 LE.
Inglés y Planes de Mejoramiento.
Catedra de estudios Afrocolombianos 14 LE. 17 docentes
Jornadas culturales — ELT — Cultura Fair S LE. 7 docentes
Diplomado EDU MAKER 13 LE. 20 docentes
Evaluar para avanzar 6° a 11° 10 LE. 122 docentes
Capacitacion Seguridad Vial 4 LE. 15 docentes
Ciclo de talleres — Didactica para la ensefianza del Inglés 15 LE. 45 docentes
Evaluar para avanzar 0-2 14 L.E. 76 docentes
Ruta STEAM 9 LE. 19 docentes
Diplomado Educacion Ambiental 1 LE. 1 docente
Proyecto OSO 13 LLE. 24 docentes
Curso de Inglés Docentes de Primaria 7LE. 14 docentes
Lectura Critica 12 LE. 79 docentes
Programacion para nifios 7 LE. 8 docentes

2023 | Dialogos participativos con el ICFES S LE. 170 docentes
Programa Todos a Aprender 10 LE. 261 docentes y tutores
Encuentro de reflexion — Evaluar para Avanzar 10 L.E. 48 docentes
Sensibilizacion Evaluar para Avanzar 1 LE. 23 docentes
SEE LEARNING 18 LE. 362 docentes
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Ser Tuluefo

PCD

Movilidad Escolar (Vial)

Taller de Monstruoterapia

Movilidad para Ciegos

Catedra de pedagogia

Investigacion y Evaluacion Formativa
Curso Inglés — Docentes de primaria
Practicas innovadoras en la ensefianza del Inglés
Capacitacion Manual de Convivencia
Capacitacion artistica

Diplomado en pensamiento matematico
Poder pedagogico popular

Taller de Educacion Inclusiva

18 LE.
16 L.E.

2 118,

16 LE.
16 LE.

2118,
3 1LIE,

11 LE.
13 LE.
18 L.E.
16 LE.
18 LE.

S LE.

16 LE.

693 docentes

133 docentes
56 docentes
112 docentes
50 docentes
23 docentes
23 docentes
78 docentes
62 docentes
62 docentes
20 docentes

30 docentes
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6.2 NECESIDADES DE FORMACION DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

DE LA ETC TULUA.

A partir del andlisis del contexto particular del Municipio; el plan de desarrollo

territorial de Tulua, los resultados de pruebas externas de los estudiantes; los resultados de

evaluaciones de desempeio y de competencias de los docentes y directivos docentes, los

planes de mejoramiento institucional, los referentes de la politica educativa Nacional y los

resultados de las encuestas aplicadas a los docentes y directivos docentes del municipio del

sector oficial, el comité territorial de formacion docente de la ETC de Tulua establece los

siguientes ejes de formacion:

Tabla N°23.

Eje 1: Tecnologias de la informacion y la comunicacion TIC - Enfoque pedagogico

STEM

Eje 2: Ambientes Innovadores de Aprendizaje: Metodologias activas. Investigacion

e innovacion educativa

Eje 3: Estrategias para el desarrollo de competencias basicas: lenguaje,

matematicas, inglés
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Eje 4: Convivencia escolar: Resolucion de conflictos, competencias
socioemocionales

Eje S: Disefio curricular: Modelos educativos flexibles- resignificacion del tiempo
escolar

Eje 6: Evaluacion del aprendizaje: estrategias de evaluacion-evaluacion formativa
Eje 7: Proyectos Pedagogicos Transversales

Eje 8: Educacion inicial: referentes técnicos - didactica

Eje 9: Educacion inclusiva: estrategias de apoyo académico especial, PIAR, DUA

La Secretaria de Educacion Municipal, area de calidad y pertinencia educativa ha
articulado los andlisis de los resultados de mesas de trabajo en el comité de calidad, comité
de formacion docente y comité directivo, basados en los informes de gestion de los
subprocesos de calidad, programas y estrategias de pertinencia, la revision de los resultados
de las asistencias técnicas realizadas a las instituciones educativas y los resultados de las
pruebas saber 11, ha proyectado inicialmente algunas tematicas a fortalecer en los procesos
de formacidn y actualizacion docente, por gestion y alianzas intersectoriales, convenios y/o

aportes de diferentes entidades del sector educativo.

Se plantean algunas situaciones que se requieren atender desde diferentes
programas, estrategias y acciones de la SEM que puedan apoyar la formacién, actualizacion

y cualificacion de docente y de directivos docentes en el municipio:

+ Orientaciones en metodologias de analisis de los resultados de las pruebas internas y
externas, para la definicion e implementacion de los planes de mejoramiento
pedagodgico y actualizacion en estrategias pedagdgicas contextualizadas en lectura
critica y matematicas.

+ Estrategias pedagogicas que permitan fortalecer las herramientas de manejo de
conflictos, fortalecimiento de valores, y desarrollo de habilidades blandas en los
estudiantes, competencias sociales, emocionales y éticas que redunden en el

mejoramiento de la convivencia en el entorno escolar.



R
L X4

L)

<,

L X4

2
*

L X4

SECRETARIA DE EDUCACION
69

Mayor acompafiamiento y actualizacion pedagdgica en el proyecto educativo
institucional y su disefio curricular, que le proporcionen herramientas e instrumentos
al docente para orientar de manera pertinente el curriculo institucional.
Actualizacion del plan de estudios en las instituciones educativas coherente con las
necesidades de los estudiantes y del contexto, se necesita fortalecer a los docentes
en sus competencias disciplinares y de metodologia de ensefanza articuladoras,
innovadoras y activas.

Orientacion a los docentes y directivos docentes en estrategias de integracion
articulacion e interdisciplinariedad de las disciplinas, areas, estrategias diferenciadas
y modelos educativos flexibles.

Formacion docente en estrategias ludicas y didacticas de aula en la orientacion de
areas como matematicas, el nivel de preescolar y artes y acompafiamiento en los
referentes técnicos en dreas STEM.

Fortalecimiento en las acciones concretas de transversalizacion y articuladoras de
los proyectos pedagdgicos transversales en su formulacidon, seguimiento y
evaluacion de los mismos.

Continuar con el acompafiamiento a la gestion del aula fortaleciendo los procesos
pedagbgicos desde la evaluacion de los aprendizajes de forma coherente con los
objetivos de aprendizaje, los procesos de pensamiento desarrollados y las
competencias proporciondndole al docente estrategias de evaluacion, técnicas,
instrumentos, y herramientas que vinculen la evaluacion integral y la evaluacion
formativa articulados al modelo o enfoque educativo de los establecimientos.
Fortalecer procesos educativos desde la investigacion, proporcionando estrategias
de investigacion en el aula que ayuden a fortalecer los aprendizajes de los
estudiantes.

Continuar fortaleciendo las capacidades de los docentes proporcionandoles
estrategias de atencion en situaciones de convivencia escolar, activacion de rutas,
SIUCE, estrategias de prevencion y promocion, actualizacion del manual de

convivencia.
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Acompafiamiento en la articulaciéon de procesos para la implementacion de la
Etnoeducacion, catedra de estudios afrocolombianos y Catedra de paz.

Continuar con el acompafiamiento en el componente pedagogico para la adopcion
de Jornada tnica para la resignificacion del tiempo escolar para la formacion
integral con énfasis en estrategias de aula, ejes movilizadores y espacios de
aprendizaje innovadores.

Orientacion al docente en la implementacion de estrategias de
ensefianza-aprendizaje pertinentes e innovadoras para la atencion a poblacion con
discapacidad, talentos excepcionales y trastornos (Planes individuales de
aprendizaje PIAR y Disefio universal del aprendizaje DUA).

Formacion docente en estrategias didacticas del inglés y generacion de espacios de
inmersion para docente y estudiantes.

Acompafiamiento a docentes y directivos docentes en ajustes curriculares con
enfoque educativo STEM, formacion en la apropiacion pedagdgica de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion - CT&.

Acompafiamiento en la resignificacion del PEI (diversificacion curricular,
alineacion de competencias basicas con las laborales y especificas) que permita un
curriculo pertinente y atractivo para los estudiantes y padres de familia brindando
aprendizajes significativos para los estudiantes manteniendo la cobertura en la
secundaria y media.

Actualizaciéon docente en emprendimiento, economia solidaria, orientacidon socio
ocupacional, administracion financiera y cooperativismo, liderazgo y habilidades
del siglo XXI.

Formacion docente en estrategias ludicas y didacticas de aula para el
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas a partir de los referentes técnicos, las
bases curriculares y las actividades rectoras y la generacion de espacios para la
reflexion y didlogo sobre las iniciativas educativas del territorio y todas las acciones
que aportan al fortalecimiento de la educacion inicial.

Fortalecer en los docentes y directivos docentes las competencias de liderazgo y las

habilidades digitales.
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< Orientar en estrategias de desarrollo del pensamiento critico, pensamiento historico,
memoria histérica y pensamiento sistémico, que le permita al docente incorporar en el plan
de estudios, proyectos pedagdgicos, planes de area o disefio curricular, estrategias dirigidas

al fortalecimiento de estas habilidades en los estudiantes.

A través de la aplicacion de una encuesta a docentes, directivos docentes del municipio de
Tulua del sector oficial, se reconocen lineas y teméticas de necesidad de formacion durante
la vigencia del plan territorial de formacion 2024-2027. La Encuesta tuvo como objetivo
primordial determinar qué programas y estrategias de formacion pueden contribuir a una
mayor cualificacion de los docentes y al mejoramiento de sus condiciones y calidad de
vida, en este sentido se solicita diligenciar de acuerdo a sus necesidades y expectativas para

sus procesos de Actualizacion y Formacion docente.
Tabla N°24.

Resultados de la encuesta por Instituciones Educativa

12,0%
11,7%
11,7%
11,4%
10,9%
9.2%

6,5%

6,3%
6,0%
2,8%
2,2%
2,1%
1,9%
1,3%
1,2%




1,0%
0,9%
0,9%
100,0%

Tabla N°25.

Porcentaje de docentes por grados orientados

PREESCOLAR 32 4,7%
TRANSICION 43 6,3%
GRADO 1° 84 12.3%
GRADO 2° 78 11,4%
GRADO 3° 90 13.2%
GRADO 4° 106 15,5%
GRADO 5° 113 16.6%
GRADO 6° 174 25.5%
GRADO 7° 183 26,8%
GRADO 8° 197 28,9%
GRADO 9° 205 30,1%
GRADO 10° 207 30,4%
GRADO 11° 208 30,5%
NO APLICA 18 2,6%
MODELO FLEXIBLE 1 0,1%
COORDINADORA 1 0,1%
ACELERACION DEL 1

APRENDIZAJE 0,1%
ESCUELA NUEVA 1 0,1%

Tabla N°26.

Resultados de la encuesta por cargo docente
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91,20%

42 6,16%
14 2,05%
2 0,29%
682  100%

Tabla N°27.

Resultados de la encuesta por Formacion Académica Inicial

Resultados por tipo de formacion académica

LICENCIADO 498 73,0%
NO LICENCIADO 151 22,1%
NORMALISTA 33 4,8%
TOTAL 682 100%

Figura 6
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Porcentaje
4.5%

\

W LICEMCIADD M PMNO LICEMCIADD W NORMALISTA

Porcentaje de resultados de la encuesta por Formacion Académica Inicial

Tabla N°28.

Resultados por tipo de Decreto de Nombramiento

RESULTADOS POR TIPO DE DECRETO

Tabla N°29.

Preferencias de los docentes para profesionalizarse

‘ Estudio suierior en el iue desean irofesionalizarse los docentes \

LICENCIATURA 21 3,1%
ESPECIALIZACION 77 11,3%
MAESTRIA 292 42.8%
DOCTORADO 292 42,8%

Figura 7
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Porcentaje

Rk

W LICEMCIATURA W ESPECIALIZACION M MAESTRIS W DOCTORADD

Porcentaje de preferencias de los docentes para profesionalizarse

* Modalidad de preferencia de los docentes

En la pregunta sobre la modalidad pertinente para participar en procesos de
formacion el 48% responde virtual.

Tabla N°30.

VIRTUAL 310 45.5%
PRESENCIAL 129 18.9%
MIXTA 243 35.6%

* Resultados sobre la pregunta en tematicas para la participacion en actualizacion
docente el 27,9% respondié en Tecnologias de la informacion y la comunicacion
TIC y el 13,3% en Enfoque pedagdgicos STEM.

Tabla N°31.

TEMATICAS DE FORMACION DOCENTE
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Tecnologias de la informacion y la

comunicacion
TIC 190 27,9%
Enfoque pedagogico STEM 91 13,3%

SUBTOTAL 281 41,2%

Figura 8
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El siguiente grafico permite evidenciar los porcentajes mas altos de tendencias en

las tematicas de actualizacion docente del municipio segln la encuesta aplicada en 2024.

Figura 9
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Porcentajes mas altos de tendencias en las temdticas de actualizacion docente del
municipio segun la encuesta aplicada en 2024.

Los resultados por ejes tematicos, permiten evidenciar que la formacion orientada a
metodologias, curriculo, ambientes pedagdgicos e investigacion educativa entre otras, tiene
la mas alta votacion (528 respuestas), esto relacionado con el 42,8% de las respuestas

orientadas al interés de los docentes por cursar maestrias y doctorados.

En segundo lugar con 281 respuestas, la formacion orientada a enfoque pedagogico
STEM y Tecnologias de Informacion y la Comunicacion, esto relacionado con el 45,5 % de

las respuestas orientadas a preferir la formacion virtual y no presencial.

Con 143 y 123 respuestas respectivamente, los ejes tematicos de convivencia
escolar y competencias en bilingliismo estan en tercero y cuarto lugar, esto en relacion con

el 30% de los encuestados que laboran en el ultimo grado de la basica y la media).

El 4rea de conocimiento en la que mas desean formarse los docentes es tecnologias

de la informacién y la comunicacion y en la que menos proyectos pedagodgicos
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transversales bilingiiismo, esto en concordancia con las respuestas en cuanto ejes tematicos

en las que competencias de inglés obtiene 123 respuestas.

Respecto a los grados que orientan los maestros encuestados, se evidencia que el
mayor porcentaje 30%, orientan clase en 9°,10°y 11°, le sigue con el 28% 6°, 7° y 8°, con el
16% 3°,4°y 5° conel 11% 1°y 2° y con el 4,7% preescolar; esto ultimo en relacion con
las 44 respuestas orientadas al interés de los docentes por actualizarse en referentes técnico

para la educacion inicial.

El 26,2% de los docentes encuestados (en provisionalidad o periodo de prueba)
expresan su intencion de actualizarse al parecer en el eje tematico metodologias, curriculo,

ambientes pedagogicos e investigacion educativa.
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Se concluyen cuatro lineas de formacion agrupadas en TIC, ambientes de aprendizaje

innovadores, proyectos pedagogicos, y convivencia escolar.

7. ESTRATEGIAS DE FORMACION DOCENTE

El comité territorial de formacion docente se permite establecer algunas estrategias

orientadas a maximizar el impacto de la formacidon docente en el municipio de Tulua:

7.1Estructurar un Plan de Desarrollo Profesional Docente

Identificar el objetivo o propdsito al cual se debe orientar el plan de formacion
docente, los indicadores y metas a cumplir, asi como los productos y resultados esperados
es fundamental para poder definir la ruta basada en la secuenciacion y articulacion de
actividades. El Plan de Desarrollo Profesional Docente se constituye en una herramienta
para la toma de decisiones en la IEO y debe concebirse para cubrir las necesidades reales de
los procesos de ensefianza y aprendizaje de la misma, de tal forma que busque alinear el
perfil de los docentes beneficiarios del mismo con el perfil de los egresados de la IEO. A
través del Comité Territorial de Formacién Docente de Tulud, liderado por la Secretaria de
Educacion Municipal de Tulua, se definen anualmente las necesidades de formacion para
los docentes, articuladas a las necesidades y retos establecidos en el Plan de Desarrollo
Municipal para el componente de Educacion, los perfiles vocacionales de los egresados de
las IEO y los requerimientos de las Instituciones de Educacion Superior para ingreso y

admision.

Programas y estrategias direccionadas a la orientacion e identificacion del perfil
vocacional, ocupacional generadas por la UNIVALLE , UCEVA, CELSIA en los cuales se
ha articulado la SEM Yy se tiene proyectado continuar con proceso como la investigacion en
orientacion vocacional desde la UNIVALLE para conocer las necesidades y aspiraciones de
los jovenes de Tulua en cuanto a su educacion superior y el de Padrinazgo de la UCEVA

como modelo publico de promocion y orientacion profesional.
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7.2 Conformar comunidades de Aprendizaje

Las comunidades de aprendizaje constituyen un valioso espacio para fomentar tanto
presencial como apoyado en la virtualidad, la retroalimentacion de experiencias
significativas, la investigacion colaborativa, consolidar cultura de innovacidon, mejorar el
sentido de pertenencia y por tanto, el clima organizacional. Se requiere un activo rol de
liderazgo por parte de la SEM Tulua aunado a un sistema de gobernanza entre esta, las IEO
a través de sus Directivos Docentes, Coordinadores Académicos, Docentes de todas las
areas y las instituciones que integran el Comité Territorial de Formacion Docente, apoyado
en una fuerte base de trabajo colaborativo en doble via (Educacion Bésica y Media y
Educacion Superior).

La Secretaria de educacion en concordancia con la Universidad del Valle apoyara la
divulgacion de la red de investigacion RREDSI que permita que nuestros docentes y
directivos docentes se vinculen en proceso de investigacion educativa y perfeccionen sus
habilidades y participen de los diversos encuentros que la red dispone para la comunidad

educativa.

La Secretaria de educacion municipal esta trabajando en al conformacion de redes
de maestros, en 20224 se realiz6 el primer encuentro de primaria infancia, con prestadores
privados del servicio y docentes del sector oficial, acompafiados por el lider de educacion
inicial de calidad educativa, ejercicio que se espera se dinamice a partir de la participacion
activa de los docentes de preescolar de las IEO de manera que se articulen los nuevos
docentes de prejardin y jardin a partir de la ampliacion de la oferta de estos grados en el

sector oficial.

El area de calidad y pertinencia educativa proyecta continuar generando espacios de
reunion con los docentes lideres de inglés del sector oficial, identificando necesidades,
debilidades y fortalezas en la practica y posibles estrategias para el mejoramiento de las
habilidades comunicativa en docentes y estudiantes, se espera continuar que desde la

participacion de los docentes y directivos en el comité municipal de Bilingiiismo la mesa de
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aliados por el bilingiiismo en Tulua se cuente con la dinamizacidn del grupo de docentes y

las acciones en las instituciones que permitan fortalecer las estrategias de E-A.

Desde el proceso de convivencia escolar se ha proyectado desde el 2025 la red de
docentes orientadores en el municipio, liderado por el area de calidad educativa con el
proposito de reconocer posibilidades de fortalecimiento de su ejercicio en los EE y articular
procesos con diversas entidades que apoyen el desarrollo de sus capacidades, entre ellas
capacitacion en competencias socioemocionales y estrategia de mejoramiento de la salud

mental.

7.3 Implementar Benchmarking (identificar experiencias del entorno)

Consiste en analizar el contexto e identificar las IEO locales, departamentales,
regionales y nacionales que han disefiado e implementado las mejores practicas
pedagdgicas, procesos de investigacion e innovacion, cultura organizacional, resolucion de
conflictos y relacionados. Esto sirve de referente para poder establecer una linea base,
planificar a corto, mediano y largo plazo y estructurar acciones articuladas orientadas al
mejoramiento continuo. Eventos como el Foro municipal, Foro Educativo Nacional o
Expociencia municipal e institucional. liderados por la SEM Tulua con apoyo del CTFD, ha
sido posible identificar practicas pedagogicas de excelencia, socializarlas entre las demas

IEO y apoyarlas en su disefio e implementacion con base en sus dindmicas institucionales.

Las experiencias significativas y buenas practicas de los docentes del municipio son
asesoradas por la SEM con el apoyo del MEN, en la documentacién, sistematizacion y
divulgacion de las estrategias innovadoras implementadas en el contexto escolar, ademas se
acompana la identificacion de los niveles de maduracion de las practicas de aula y se
orienta a la participacion en ponencias, seminarios, ferias, o concursos a nivel municipal y

nacional.
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7.4 Contar con apoyo profesional para desarrollar el proceso

Es de gran ayuda que las Instituciones Educativas puedan contar con apoyo para la
formulacion e implementacion del plan de formacion docente interno, que puedan los EE
recibir asesoria para la toma de decisiones. En este sentido, las Instituciones integrantes del
CTFD (COMFENALCO, COMFANDI, UCEVA, UNIVALLE, SUTEV) brindan su apoyo
presentando alternativas de formacion acordes a las necesidades previamente identificadas
por la SEM, las cuales son analizadas y de ser el caso, reajustadas y aprobadas por la SEM

para ser implementadas por las entidades integrantes del CTFD.

Contar con el apoyo profesional para la implementacion de las estrategias de
formacion y cualificacion docente, ademas del seguimiento y evaluacion del plan de
formacion docente desde el aporte de los integrantes del comité de formacion y de otros
aliados del sector, posibilita a la SEM visionar en diversas lineas las acciones de

mejoramiento.

Para la SEM es de suma importancia que la Gobernacion del Valle priorice al
municipio en su apuesta de mejoramiento de la calidad de la educacion, en aspectos que
inciden no so6lo en las competencias de los docentes y estudiantes sino en las dinamicas de
competitividad del territorio, la Gobernacion ha acompanado desde 2024 a Tulua en el
proceso de fortalecimiento de las habilidades comunicativas en inglés, en competencias
socioemocionales, competencias digitales y tecnologicas a través de programas como Valle
emplea, Paraiso bilingiie y propuestas de capacitacion como Talento Tech lideradas por el
consejo de la microrregion centro del valle para la competitividad, la ciencia, la tecnologia
e innovacion, del cual hacen parte las universidades del territorio, el SENA, Cémara de
comercio y la administracion municipal, coordinado por el departamento de TIC de la

Alcaldia de Tulua.

El apoyo en los procesos de formacion docente recibido por las instituciones de
educacion superior con oferta presencial en el municipio es relevante para el territorio, ya
que permite contar con la lectura de contexto municipal y regional con proyecciones de

competitividad en las capacidades técnicas de la comunidad educativa, la ETC cuenta con
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la articulacioén con la Escuela de formacion de la UCEVA integrada por maestros, expertos
en pedagogia con trayectoria y experiencia en el sector , quienes aportan en la reflexion
formativa en la escuela, generando estrategias como la catedra de pedagogia, en la que en
2024 se logré acompanar a 2 IEO en la resignificacion del PEI, en 2025 se estructura un
diplomado en evaluacion educativa en el marco de la evaluacion formativa dirigida a
docentes del municipio del sector oficial y no oficial permitiendo que nuestros docentes

fortalezcan sus estrategias de evaluacion en el aula.

La Unidad Central del Valle-UCEVA, desde proyeccion y extension social ha
disefiado el programa UCEVA Ciudad educadora el cual brinda la posibilidad de asesorar a
través de expertos a las IEO en tematicas como inclusion educativa, educacion y género,
prevencién de consumo de sustancias psicoactivas, aprovechamiento de la inteligencia
artificial, prevencion de embarazos a temprana edad, derechos humanos e inteligencia
emocional, por medio de charlas o conferencias dirigidas por expertos y profesionales en

los temas expuestos.

La Universidad del Valle ofrece acompafar procesos de formacion docente en el
marco de sus programas, proyectos, extension social, grupos de investigacion y
participacion en espacios regionales que permiten gestionar procesos de cualificacion
docente ante entidades estatales y privadas. (RREDSI, Consejo regional de competitividad,

ciencia, tecnologia e innovacion).

Las cajas de compensacion familiar con asiento en el municipio e integrantes del
CTFDDD COMFENALCO y COMFANDI han dispuesto al municipio opciones de que sus
afiliados y la comunidad educativa del sector oficial se beneficie de servicios de educacion,
cultura y recreacion, nuestros docentes pueden acceder de manera virtual o presencial a
cursos ofertados por COMFENALCO en diversas temdticas que apoyan la labor del
docente, COMFANDI desde el sistema genera la oportunidad de acompaiiar a las IEO en

los procesos que tiene fortalezas identificadas y que pueden aportar a la dinamica
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institucional para el mejoramiento de la calidad de la educacion en el municipio.

7.5 Implementar acciones de formador de formadores

A través de la generacion de espacios de transferencia de experiencias, practicas,
aprendizajes de docente a docente apoyados en los docentes que hacen parte de la
implementaciéon del Programa Tutorias para el Aprendizaje y la Formacion Integral
PTAFI-3.0 basados en las orientaciones pedagdgicas, operativas y administrativas para la
implementacion de la formacion integral en los establecimientos educativos, desde las
apuestas del gobierno nacional enmarcadas en arte, cultura, deporte, bilingliismo, lectura,

ciencia y la educacion crece.

Se pretende consolidar en las instituciones educativas las acciones que permitan que
los docentes que participan en procesos de formacidn, capacitacion y cualificacion de sus
competencias y habilidades, técnico pedagdgicas, generen espacios internos en jornadas
pedagogicas, tertulias pedagogicas, semanas e desarrollo institucional para la réplica,
transferencia u orientacién, a los docentes no participantes de las apropiaciones
pedagogicas fortalecidas en los espacios que desde la SEM, el Ministerio, la Gobernacion y

diversos aliados se proporcionen al sistema educativo de Tulua.

La metodologia que desde la SEM se orienta en la formulacion de las propuestas de
formacion docente se enmarca en la posibilidad de que se ajuste a la disposicion de
tiempos de los docentes, a las jornadas escolares, a la flexibilizacién de horarios de acuerdo
al lugar de procedencia del docente, generando normalmente dos posibilidades en jornadas
para la asistencia, y diferentes modalidades o combinacion de estas, virtualidad sincronica,
asincrdnica, presencial y de trabajo auténomo, se procura que producto de estas jornadas se
realicen ajustes o planeaciones curriculares para el establecimiento educativo articulados
con el PEI plan de estudios y disefo curricular a través del trabajo en equipo inter

institucional e institucional.

Las estrategias de formacion se consolidan a través de inversiones mediadas por la

administracion municipal con recursos propios en 2025, en tematicas como el desarrollo de
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competencias sociales, emocionales y éticas, mediante el programa See Learning el cual ha
llegado a la poblacion estudiantil a docentes, directivos docentes, padres de familia,
administrativos y docentes orientadores, logrando en los ambientes escolar una apropiacion
del curriculo See Learning, ademas de los recursos financieros, humano y tecnologicos que
los aliados como CELSIA, Fundacion Levapan, Universidad de Emory y Universidad San
buenaventura aportan para la implementacion de esta estrategia. Con recursos propios la
administracion municipal le apuesta al programa de bilingliismo en el municipio,
desarrollando programa como english for life desde el 2024, continuando en 2025, en
alianza con otros actores; la Fundacion Levapan y UCEVA fortaleciendo competencias
comunicativas en inglés en docentes y estudiantes y generando espacios de aprendizaje

mediados por tecnologia.

La Administracion Municipal en la Secretaria de Educacion direcciona recursos del
sistema general de participaciones recursos financieros para la contratacion de entidades

idoneas en la formacion de docentes en dreas como matematicas, lectura critica y STEM.

Se cuenta con apoyo en infraestructura para el desarrollo de los encuentros
pedagbgicos en las universidades, las cajas de compensacion, los establecimientos
educativos: auditorios, bibliotecas e inventario tecnoldgico. La UCEVA ha dispuesto el
centro de STEM ubicado en las instalaciones de la universidad, este espacio esta dotado de
infraestructura tecnoldgica avanzada, elementos de robotica, realidad virtual, realidad
aumentada, impresion 3D, manufactura y prototipado electrénico, computacion intensiva,
drones, diademas para captura de sefales cerebrales y herramientas de monitoreo

ambiental.

8. METAS E INDICADORES
Objetivo General

Fortalecer las practicas de aula de los maestros del municipio mediante la promocion y

disposicion permanente de programas y estrategias de formacidon, que contribuyan a la
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cualificacion de los docentes, al mejoramiento de su calidad de vida y a los aprendizajes de

los estudiantes.

Alineados a los procesos de la secretaria de educacion con los objetivos especificos del
PAM, los objetivos del PTFDD estan direccionados a las estrategias definidas y aprobadas
en el Plan de Apoyo al Mejoramiento 2024-2027. Retomando el objetivo principal del
componente de formacion docente gestionar procesos de actualizacion pedagogica a los

directivos y docentes de las I.E oficiales, se refieren los objetivos especificos:

Objetivos especificos:

e Orientar alas L.E. en la presentacion de las experiencias significativas

Meta: Realizar asesoria al 50% de la ILE. oficiales en la presentacion de experiencias

significativas.

Indicador: Numero de L.E. Oficiales asesoradas en la presentacion de experiencias

significativas/ Numero total de I.LE Oficiales.

Acciones: Apoyo técnico a la realizacion de encuentros de experiencias significativas.

Asesoria en la documentacion de las experiencias significativas.
e Acompafiamiento a los proyectos pedagogicos transversales en los L.E.
Meta: Acompaiiamiento a la implementacion de los PTT en el 50% de las IEO

Indicador: Numero de L.E. Oficiales acompafiadas en la implementacion de los PPT/

Numero total de I.E Oficiales
Acciones: Asistencia técnica y asesoria a las IEO en la implementacion de los PPT.

e Acompaiiar a las instituciones educativas desde el programa de Bilingiiismo
Meta: Acompaiiar al 50% de las instituciones educativas oficiale

Indicador: Numero de L.E. Oficiales acompafiadas desde el programa de Bilingliismo

/Numero total de I.E Oficiales
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Acciones: Asesoria en los procesos de actualizacion docente. Asistencia técnica a las

instituciones educativas.

e Fortalecer el uso de las MTIC en las IE

Meta: Gestionar procesos para el uso y apropiacion de las MTIC en el 50% de las IEO

Indicador: Numero de I.E. Oficiales asesorados en el uso de las MTIC/Numero total de 1.E.

Oficiales.

Acciones: Acompafiamiento a las IEO para el uso y apropiacion de las MTIC como

herramienta pedagogica.

e Acompaiiar a las IE en el desarrollo del programa de Lectura y Escritura

Meta: Realizar asesoria y asistencia técnica al 50% de las I.LE. Oficiales que desarrollen

acciones pedagogicas para el fortalecimiento del Proyecto de Lectura y Escritura.

Indicador: Numero de I.E. Oficiales asistidas en el desarrollo de acciones pedagogicas que

fomentan la lectura y escritura / Numero total de I.E. Oficiales

Acciones: Apoyo a las instituciones educativas oficiales para fortalecer el proyecto de

lectura y escritura.

e Acompaiiamiento a las instituciones educativas oficiales y no oficiales en
convivencia escolar

Meta: Acompafiamiento al 50% de las instituciones educativas oficiales
Indicador: Numero de IEO acompafiadas / Numero total de IEO

Acciones: Brindar asesoria y asistencia técnica a IEO en convivencia escolar.
lectura y escritura.

e Brindar asistencia técnica y asesoria a las L.LE. en la atencion a la PCD
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Meta: Realizar asesoria y asistencia técnica al 50% de los I.E. Oficiales desde el programa

de inclusion

Indicador: Numero de I.E. Oficiales asistidas desde el programa de inclusion/Numero total

de L.E. Oficiales

Acciones: Brindar asistencia técnica a las instituciones educativas que atienden a PCD.

Prestar asesoria a las I.E. desde el programa de inclusion.

9. PLAN OPERATIVO

El plan operativo de la SEM que integra todas las area se evidencia a través de plan
operativo de inspeccion y vigilancia, el plan de apoyo al mejoramiento del area de calidad y
pertinencia educativa liderado por el comité de calidad educativa, y las acciones
determinadas en el marco del comité directivo, estas acciones se alinean al plan de
desarrollo municipal, y entre las dreas financiera, planeacion y calidad se proyectan los
tiempos de procedimientos administrativos y contractuales necesarios para la planeacion de
las capacitaciones priorizadas en el comité de calidad y de formacion docente, las cuales

requieren de recursos propios o de sistema general de participaciones para su ejecucion.

Las fechas de ejecucion de las jornadas de formacion se generan en concordancia
con el calendario escolar y la dindmica de las instituciones educativas, las cuales son
informadas con anticipacion a los directivos docentes y al comité directivo de la SEM, el
seguimiento y evaluacion de las rutas de formacion se realiza desde el comité de calidad
educativa, comité de formacion docente y el comité directivo de la SEM, al igual que se

toman insumos de las evidencias y/o entregables de las entidades aliadas.

A continuacion se presentan los avances de formacion docente del afo escolar 2024
con la participacion activa de docentes y directivos docentes del sector educativo oficial y

no oficial del municipio de Tulué:
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La Secretaria de Educacion desde el Area de Calidad y Pertinencia Educativa, a
través de alianzas intersectoriales durante el afio lectivo 2024, realizd6 acompafiamiento a
las Instituciones Educativas del municipio de Tulué en la Formacion Docente y Directivos
Docentes, cuyo objetivo fundamental es el proceso de cualificacion y capacitacion de los

educadores para mejorar el desempefio de su labor en los establecimientos educativos.

Eje 1. Tecnologias de la informacion y la comunicacion TIC - Enfoque pedagdgico

STEM:

- Innovacién educativa y TIC: El Centro Eduteka de la Universidad ICESI realizé
capacitacion de innovacidon educativa y TIC para el fortalecimiento de la integracion
significativa de las TIC en la educacion, el desarrollo del pensamiento computacional y la
incorporacion de la inteligencia artificial en los procesos pedagdgicos, en la que
participaron siete (7) docentes de siete (7) instituciones educativas oficiales: Julia Restrepo,
Juan Maria Céspedes, Occidente, Corazéon del Valle, Maria Antonia Ruiz, Julio Cesar

Zuluaga y Aguaclara.

- Documentacién y sistematizacion de experiencias significativas: El Ministerio de
Educacion, mediante gestion del area de calidad educativa de la Secretaria de Educacion
realizé capacitacion a docentes etnoeducadores, docentes de ciencias sociales, lideres en los
proyectos y docentes que orientan la catedra de estudios afrocolombianos, como estrategia
para apoyar el fortalecimiento de la ensefia de la diversidad cultural de los grupos étnicos,
afrodescendientes, negros, palanqueros que se encuentran caracterizados en los
establecimientos educativos del Municipio de Tulud. Participaron 20 docentes

etnoeducadores de 14 instituciones educativas.

Asi mismo se realizd capacitacion a docentes en el proceso de la documentacion y
sistematizacion de las experiencias significativas, mediante la organizacion en las rutas del
saber hacer, como estrategia para fortalecer los encuentros pedagdgicos como el Foro
Educativo Municipal, participaron treinta (30) docentes lideres de experiencias

significativas de doce (12) instituciones educativas oficiales.
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Eje 2. Ambientes Innovadores de Aprendizaje: Metodologias activas, investigacion

e innovacion educativa:

- Becas poder pedagdgico popular: La UCEVA acogiéndose a la convocatoria del
Ministerio de Educacion Nacional y el ICETEX ofertd en el municipio formacion en el
marco del programa “Poder pedagogico popular territorializacion de la formacion avanzada
maestrias y doctorados 2024-1", en la que se vincularon 10 docentes de cuatro (4)
instituciones educativas: Industrial, Maria Antonia Ruiz, Julio Cesar Zuluaga y San Rafael,

en estudios de maestrias en pedagogia, en Bilingliismo e Innovacion Educativa.

Eje 3. Estrategias para el desarrollo de competencias basicas: lenguaje, matematicas,

inglés.

- Diplomado de Matematicas: la Secretaria de Educacion realizd alianza con la
Universidad del Valle sede Tulud, para el desarrollo de la capacitacion “Diplomado en
fortalecimiento del Desarrollo de Competencias Matematicas”. El objetivo fue enriquecer
las practicas de ensefianza de docentes de educacion primaria, secundaria y media de las
instituciones educativas oficiales del municipio de Tulua, enfocadas en fortalecer el
pensamiento matematico, el razonamiento, el manejo de los simbolos matematicos, la

comunicacion y el uso de recursos para el planteamiento y la resolucion de problemas.

Con esta capacitacion se busco apoyar la consolidacion, documentacion y
socializacion de una propuesta de aula para el desarrollo de competencias matematicas en
grupos de trabajo disefiando estrategias que sean implementadas y analizadas en relacion a
la gestion de la clase, organizacion del ambiente escolar, acciones pedagogicas y gestion de

los recursos, participaron 56 docentes de 16 instituciones educativas oficiales.

Eje 4. Convivencia escolar: Resolucion de conflictos, competencias

socioemocionales.
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- See-Learning: A través de la Fundacion Levapan se implement6 el programa
See-Learning, realizando capacitaciones dirigidas al fortalecimiento de habilidades
socioemocionales y éticas en las 18 instituciones educativa oficiales del municipio, se
beneficiaron 400 docentes, 60 directivos docentes y administrativos y aproximadamente
1000 padres de familia. La Fundacion Levapan realiz6 acompafiamiento a la practica de
aula, a la formulacion y puesta en marcha proyectos institucionales con base en la
estrategia curricular de SEE Learning, promoviendo la ensefianza de sus estrategias en la
catedra de ética y valores y la transversalizacion en otras areas y proyectos, ademas de

generar pautas de crianza positivas en los acudientes y cuidadores de nuestros estudiantes.

El objetivo fue desarrollar competencias Sociales, Emocionales y Eticas en la
comunidad educativa del municipio de Tulua a través de la implementacion del programa

de Aprendizaje Social, Emocional y Etico See Learning.

- Kiwi: United Way Colombia realizé capacitacion en habilidades socioemocionales
para la primera infancia, de la cual participaron cinco (5) docentes de tres (3) LE. oficiales:
IE Aguaclara, IE Jovita Santacoloma y la IE Gimnasio del pacifico. Durante el proceso se
hizo entrega de material pedagogico de apoyo a las instituciones educativas asistentes en
las jornadas, con el objetivo de promover los procesos de autorregulacion emocional de
nifios y nifas de 0 a 6 afios y fortalecer las habilidades parentales de interaccion de las
familias en la primera infancia del municipio de Tulud con la Alianza Publico Privada con

la Fundacion Levapan y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF.

- Liderazgo desde el ser para ¢l hacer: la Secretaria de Educacion gestion6 la
capacitacion en liderazgo desde el ser para ¢l hacer, orientada por la Fundacion WWB en
alianza con la Fundacion Levapan, con el objetivo de fortalecer las habilidades y
conocimientos, reconociendo las capacidades y creacién de conciencia sobre la persona y
las relaciones con otros, generando oportunidades de crecimiento profesional, participaron

2 directivos docentes de la I.E. Jovita Santacoloma y funcionarios de la SEM.
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Eje 5. Diseno curricular: Modelos educativos flexibles- resignificacion del tiempo

escolar.

- Modelos educativos flexibles -MEN: El Ministerio de Educacion Nacional, a
través de la gestion de la Secretaria de Educacion realizd capacitacion en los modelos
educativos flexibles-MEF, a través del proyecto de fortalecimiento de sedes educativas,

dotacion y seguimiento a la implementacion de los MEF.

El objetivo del proyecto fue realizar una reflexion de la practica pedagogica, la
sistematizacion de experiencias pedagogicas exitosas y el intercambio de saberes, por
medio de la formacién presencial (40 Horas), formacion Virtual en el micrositio de
Colombia Aprende (30 Horas), dotacion de canasta educativa. El proyecto fue encaminado
en fortalecer las practicas pedagdgicas de los docentes en la implementacion de los 5
Modelos Educativos Flexibles — MEF priorizados en el proyecto: Escuela Nueva,
Postprimaria, Educacion Media Rural, Aceleracién del Aprendizaje y Caminar en

Secundaria, participaron 27 docentes de doce (12) instituciones educativas de Tulua.

- Mesa territorial construccion colectiva lineamientos curriculares: El Ministerio de
Educacion Nacional generd espacio de participacion a diversos actores de la comunidad
educativa del municipio, en el marco de las estrategias de resignificacion del tiempo escolar
para el desarrollo integral y la proteccion de las trayectorias de vida y educativas, a la
construccion colectiva de los lineamientos para la formacion integral con énfasis en
ciencias naturales, lenguaje y matematicas, con enfoque diferencial, territorial, ambiental,
de género y antirracial para potenciar el desarrollo y los aprendizajes de las nifas, nifios,
adolescentes y jovenes, en este espacio participaron 15 docentes de 5 IEO: Moderna, Maria

Antonia Ruiz, Juan Maria Céspedes, Corazon del Valle y Aguaclara.

Eje 6. Evaluacion del aprendizaje: estrategias de evaluacion-evaluacion formativa

- Céatedra de pedagogia: A través de la alianza con la Unidad Central del Valle
UCEVA desde la Escuela de Formacion Docente, se logrd la implementacion del proyecto

catedra de pedagogia orientado a reflexionar sobre elementos del curriculo, modelos
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pedagdgicos, formacion integral y el aprendizaje significativo, dirigido a los docentes y

directivos docentes de dos (2) IEO focalizadas, Técnica de Occidente y Corazén del Valle.

Eje 7. Proyectos Pedagdgicos Transversales

- English for life: Se realizé fortalecimiento de las competencias comunicativas en
inglés a docentes y directivos docentes de las instituciones educativas en el Municipio de
Tulud, a través de encuentros presenciales y el apoyo de la plataforma digital de la UCEVA
orientada a desarrollar el nivel Al en los participantes, se vincularon 16 IEO, 30 docentes y

un directivo docente.

Se abordaron tematicas de comprension de textos y expresiones basicas en inglés,
relacionadas a su entorno inmediato y su contexto socio-cultural, textos sencillos,
relacionados con su realidad y las temadtica sociales y culturales; comprension de didlogos
mediante la identificacion de vocabulario, expresiones y estructuras gramaticales, iniciar y
sostener una conversacion basica Al haciendo uso de vocabulario y expresiones comunes

en contextos cotidianos.

En actividades de acompanamiento al ejercicio pedagdgico de aula por medio de
estudiantes practicantes de la UCEVA se apoya a las siete (7) IEO focalizadas en los grados
de 8°, 9° y |0°: Técnico Industrial, Julia Restrepo, Maria Antonia Ruiz, Aguaclara, Julio
César Zuluaga, Jovita Santacoloma y Técnica la Marina, a estas instituciones como valor
agregado de la entidad que se contraté la Fundacion Levapan se recibieron donaciones de
textos con apoyo digital para el maestro y los estudiantes y de televisores para

mejoramiento del ambiente de aprendizaje del inglés en las instituciones educativas.

- Capacitacion en seguridad vial: La Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV)
en la promocion de seguridad vial a través de los ciclos de capacitaciones virtuales sobre
movilidad escolar segura del 2024, realiz6 9 talleres y una sesion introductoria, desde el
mes de mayo de 2024 hasta agosto de 2024. En estos talleres se acompafio la estructuracion
e implementacion de los planes de movilidad escolar como instrumentos de planeacion y

gestion integral de la movilidad segura de nifias, nifios y adolescentes.
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Las tematicas se relacionaron con los 7 pasos para elaborar el plan de movilidad
escolar (PME) y tematicas asociadas como educacion vial, pilar de atencion a victimas de
siniestros viales, plan de accion, seguimiento y evaluacidn, sistemas de retencion infantil,

transporte escolar y promotores o liderazgos en seguridad vial.

Participaron 22 docentes de ocho (8) instituciones educativas oficiales: Alto del
Rocio, Moderna, Aguaclara, Juan Maria Céspedes, Corazon del Valle, Alfonso Lopez
Pumarejo, San juan de Barragan y Técnica Occidente, de los establecimientos educativos
no oficiales participaron 11 docentes del Colegio Talentos, Académica Militar Carlos Julio

Gil Colorado, San pedro Claver, Instituto Maria Auxiliadora y San Bartolomé la Merced.

Eje 8. Educaciodn inicial: referentes técnicos — didéctica.

- Formacion continua: La Pontificia Universidad Javeriana sede Cali mediante
alianza con el Ministerio de Educacion Nacional, realizdé capacitacion de "Formacion
Continua a docentes de educacion inicial, basica primaria y primer grado de basica
secundaria", proceso de formacion y acompafiamiento con los y las docentes desde
educacion inicial hasta el primer grado de basica secundaria orientados a fortalecer y
actualizar sus practicas pedagogicas, especificamente, en tematicas y metodologias
relacionadas con la formacion integral, la educacion CRESE, la resignificacion del tiempo
escolar y la educacion inicial en el marco de la atencidon integral, de estos talleres
participaron 22 docentes de cinco (5) instituciones educativas: Alfonso Lopez Pumarejo,

Técnico Occidente, Técnica la Marina, Jovita Santa Coloma y San Rafael.

Eje 9. Educacion inclusiva: estrategias de apoyo académico especial, PIAR, DUA.

- Taller de apoyo académico especial: la Secretaria de Educacion Municipal, a través
del area de calidad educativa realizo un taller para docentes con el objetivo de fortalecer la
atencion de los estudiantes que presentan condicion con apoyo académico especial de

acuerdo al Decreto 1470 de 2013, articulo 5°, el cual la define como una estrategia
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educativa disefiada con el objetivo de garantizar el ingreso o la continuidad en el sistema
educativo de la poblacion menor de 18 afios que por motivos de examenes diagndsticos y
procedimientos especializados o tratamiento, requieren de instituciones prestadoras de
servicios de salud o aulas hospitalarias publicas o privadas y no pueden asistir de manera
regular al establecimiento educativo, a esta jornada asistieron 36 docentes y directivos

docentes de instituciones educativas no oficiales.

- La Secretaria de Educacion Municipal con el acompafiamiento de los profesionales
de apoyo institucional en el marco de la contratacion del programa de educacion inclusiva
del municipio, orientaron jornadas pedagogicas a aproximadamente 300 docentes y
directivos docentes en temas como: atencion a la poblacion con discapacidad, capacidades
o talentos excepcionales, plan individual de ajustes razonables PIAR, disefo universal del

aprendizaje — DUA y trastorno especifico del aprendizaje y del comportamiento.

Tabla N°32.
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La Secretaria de educacion de Tulud, planea para el afno escolar 2025 desarrollar
temas de capacitacion en el marco de los ejes de formacion docente y temas definidos en
este documento, durante el primer trimestre se llevaron a cabo diversas reuniones de
revision de necesidades, tiempos de procesos administrativos, periodos de implementacion
y aliados para la implementacion de las capacitaciones y jornadas que deriven en la

cualificacion docente.

El area de calidad y pertinencia educativa en sus reuniones periddicas y el comité de
calidad educativa segiin resolucion de conformacién en sus reuniones ordinarias que
corresponden a una cada tres meses y desde el comité de formacion territorial de directivos
docentes y docentes que segun resolucion de conformacidn se reine una vez por semestre
realizaran el seguimiento y evaluacion a las metodologias y estrategias disenadas para la
formacion en el municipio, con la oportunidad de reconocer necesidades y generar acciones

de mejora.

Generalmente se proyecta el inicio de los procesos de formacion docente
finalizando el primer trimestre del afio y finalizacion hasta la semana de desarrollo
institucional de autoevaluacidn, en procura que las jornadas de participacion y los docentes
se puedan ajustar y no se presenten afectaciones en las programaciones y cronogramas, en
concordancia con lo anterior se presentan las capacitaciones proyectadas para el afio escolar

2025:

° Capacitacion en el curriculo See Learning a docentes con talleres de
estrategias pedagogicas para la ensefianza de habilidades socioemocionales en la
educacion inicial, preescolar y bésica primaria, secundaria y media, taller dirigido a
directivos docentes, en la integracion de las estrategias de desarrollo
socioemocional y ético, en las dindmicas de clase y corregulacion emocional para el
directivo docente, talleres dirigido a 120 padres de familia, acudientes o cuidadores
en gestion emocional desde el hogar y a los 18 docentes orientadores en
formulacion e implementacion de proyectos institucionales transversalizados con el
curriculo See Learning principalmente en modalidad presencial, con un maximo de

110 horas de formacion en las diferentes actividades.
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Esta capacitacion se desarrollard a través de proceso contractual con recursos
propios del municipio, en alianza con la Fundacién Levapan, Universidad San
Buenaventura, Fundacién Barco, Universidad de Emory y CELSIA, ademés de los
encuentros formativos directos y diferenciados segin el actor de la comunidad
educativa participante se realizard el encuentro municipal con la vinculacion de
expertos en este tema, se proyecta la implementacion a partir del mes de marzo

hasta el mes d noviembre de acuerdo al calendario académico.

° La Vicerrectoria Académica y la escuela de formacion docente de la UCEVA
definen la Cadtedra de Pedagogia como un encuentro formativo abierto en 2025 con
cupo para 60 docentes de manera gratuita, a través de la oferta del diplomado “La
evaluacion en el contexto de la formacion integral”, orientado a la participacion de
docentes de preescolar, basica primaria, basica secundaria y educacion media, de
instituciones educativas oficiales y privadas, urbanas y rurales de Tulua, con una
duraciéon de 120 horas con trabajo sincrénico (presencial y virtual), trabajo
asincrénico y practica educativa en el contexto de la evaluacion formativa;
planeacion individual y colectiva de la nueva practica evaluativa y elaboracion de
instrumentos de evaluacion formativa, el cual inicia con sesiones en el mes de

marzo y se proyecta para terminar en el mes de octubre de 2025.

° Centros de Inmersion en Lengua Extranjera: desarrollada por el Ministerio
de Educacion Nacional en alianza con la Universidad Catolica de Manizales y la
Universidad de Caldas, una iniciativa que busca fortalecer las competencias
lingiiisticas, pedagogicas y metodoldgicas de los docentes en la ensefianza del
inglés, garantizando una formacion de calidad respaldada por expertos en ensefianza
de idiomas y metodologias innovadoras: promoviendo el fortalecimiento de las
practicas pedagogicas y lingiisticas de los docentes y fomentando la creacion de

Centros de Inmersion en Lengua Extranjera en los establecimientos educativos
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focalizados, con duracidn de siete meses, divididos en cuatro fases, iniciando en al

tercera semana de marzo de 2025.

El Ministerio de Educacion Nacional focaliza en Tulua a cinco IEO: Jovita
Santacoloma, Julio Cesar Zuluaga, Moralia, Gimnasio del Pacifico y la Marina, y la

asignacion de dos cupos por IE para un total de 10 docentes por Tulua.

° Capacitaciéon docente en nivel Al de inglés de las 18 IEO de Tulua y
acompanamiento en el aula a la practica pedagogica a docentes y estudiantes de los
gados 4° y 5° de basica primaria de las siete (7) IEO del municipio focalizadas: IE
Julia Restrepo, Técnica Occidente, Maria Antonia Ruiz, Julio Cesar Zuluaga, Jovita
Santacoloma, La Marina y Aguaclara, en el marco del proceso contractual para la
implementacion del programa English for life, el proceso de acompanamiento esta
proyectado para iniciar en el mes de abril y el de formacion se realizara durante el

segundo semestre del afio 2025.

° Capacitacion en enfoque educativo STEAM con el proposito de fortalecer
las competencias pedagogicas y tecnoldgicas de los docentes de Tulua en la
promocion del enfoque educativo STEAM mediante el uso de herramientas TIC, a
través de una formacion continua y experiencial que impulse la implementacion de
metodologias innovadoras, en modalidad presencial, dirigido a 50 docentes de las
IEO, proyectado para implementarse desde el segundo trimestre del afio hasta el

mes de octubre de 2025.

° Capacitacion docente en Lectura critica dirigido a docentes de las IEO, con
el proposito de proporcionarle a los docentes estrategias didacticas y la
fundamentacion de metodologias activas para el proceso desarrollo de pensamiento
critico y niveles de lectura en el ejercicio de practica de aula, a través de talleres
enfocados en una estrategia didéctica especifica para el desarrollo de competencias

como la jerarquizacion de informacion, la realizacion de inferencias, el
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establecimiento de relaciones intertextuales, el andlisis de la informacion y la
validez de los argumentos, entre otras.

° Pruebas saber: La Secretaria de Educacion de Tulua ha proyectado para 2025
realizar acompanamiento a las 18 instituciones educativas oficiales en la aplicacion
de pruebas saber, analisis de resultados de las pruebas y propuestas de mejoramiento
de acuerdo a la socializacion de los resultados de los simulacros.

° Experiencias significativas: El area de calidad y pertinencia educativa de la
SEM, desarrollara durante el afo escolar acompanamiento en la identificacion,
documentacion y sistematizacion de las estrategias, buenas practicas y experiencias

significativas implementadas en los EE.

Para los afios 2026 y 2027 con el apoyo de diversas entidades se proyecta

actualizacion y formacion docente en:

° Competencias sociales, emocionales y éticas

° Capacitaciéon en innovacién educativa, didactica de las matematicas,
matematica aplicada con el enfoque STEM.

° Formacion docente en ajuste curricular a partir de la didactica del lenguaje.

° Acompanamiento institucional en pruebas tipo saber, andlisis de resultados y
planes de mejoramiento y su articulacion al plan de estudios y al PMI.

° Capacitacion en enfoque educativo STEM, pensamiento de disefio,
pensamiento computacional e inteligencia artificial.

° Formacion y acompaifiamiento en el desarrollo de competencias
comunicativas en inglés y en estrategias para la ensefianza del inglés en la escuela.

° Talento Tech, curso de analisis de datos e inteligencia artificial en alianza

con la Gobernacion del Valle y la Corporacion Universitaria Mision Paz.
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10. OFERTA EDUCATIVA

En la zona de influencia de la entidad territorial de Tulud, existe presencia de un
buen numero de universidades e instituciones de educacion superior, las cuales tiene una
amplia oferta educativa dirigida a personas que optan por la profesionalizacion en el campo
educativo y a su vez ofertan programas en los niveles de postgrados, tales como

especializaciones, maestrias y doctorados dirigidos a docentes en ejercicio.

Las universidades de la region Vallecaucana con campo de accion en el Municipio

de Tulua son las siguientes:

10.1 OFERTA EDUCATIVA DE LAS PRINCIPALES UNIVERSIDADES DE
LA REGION.

A continuacion, se relacionan las principales universidades de la region con la oferta
educativa de interés para los docentes en ejercicio y para las personas que pueden optar por

una profesionalizacion en el campo educativo.
Tabla N°33.

Oferta educativa de las principales Universidades de la region.

NOMBRE UNIVERSIDAD PROGRAMA
UNIDAD CENTRAL DEL VALLE -Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte (10 semestres)
I Coédigo SNIES 106086  Registro Calificado Resolucion N°27832 del
11/12/2017 del MEN - Vigencia 7 afios
-Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en Inglés (10
semestres) [ Codigo SNIES 106064  Registro Calificado Resolucion
N°27741 del 7/12/2017 del MEN - Vigencia 7 afios
-Licenciatura en Ciencias Sociales (10 semestres) [ Codigo SNIES
106388 Registro Calificado Resolucion N°14800 del 28/07/2017 del
MEN - Vigencia 7 afios
-Maestria en Bilingiiismo y Educacion (4 semestres)
-Maestria en Pedagogia, (4 semestres-2021)
-Maestria en Pedagogia de la Cultura Fisica, (4 semestres-2021)
UNIVERSIDAD DEL VALLE SEDE -Licenciatura en educacion fisica y deportes

TULUA -Liccn;iatura en Ml’J.Si.Ca
Licenciatura en historia
-Licenciatura en ciencias naturales y educacion ambiental
-Licenciatura en Educacion basica con énfasis en ciencias sociales
-Licenciatura en lenguas extranjeras con énfasis en inglés y en francés
Licenciatura en Artes Visuales, Cali, 10 semestres, Diurna
Licenciatura en Danza, Cali, 8 semestres, Diurna
Licenciatura en Arte Dramatico, Cali, 10 semestres, Diurna
Licenciatura en filosofia, Cali, 10 semestres, Diurna
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Licenciatura en historia, Cali, 10 semestres, Vespertina
Licenciatura en Licenciatura, Cali, 10 semestres, Vespertina
Licenciatura en matematicas, Cali, 10 semestres, Diurna
Licenciatura en educacion popular, Cali, 10 semestres, Vespertina

-Maestria en Educacion , Cali, 4 semestres, sabatina

-Maestria en educacion - énfasis en lenguaje

- Doctorado interinstitucional en educacion, Cali, 8 semestres, diurna,
Resolucion MEN 26331 del 24 de noviembre de 2017

Cdodigo SNIES: 51867, Acreditacion de Alta Calidad por 10 afios

UNIVERSIDAD DEL VALLE SEDE

Licenciatura en Literatura, Buga, 10 semestres, Diurna y Nocturna.
SNIES 559

BUGA Licenciatura en Historia, Buga, 10 semestres, Diurna y Nocturna. SNIES
53087
Licenciatura en Musica, Buga, 10 semestres, SNIES 19063.
-Maestria en Didactica de la Literatura
https://buga.univalle.edu.co/estudia-en-univalle-buga/posgrados/maestri
a-en-didactica-de-la-literatura
-Maestria en Filosofia
https:/filosofia.univalle.edu.co/maestria-en-filosofia-2
Registro SNIES: No. 662

ESCUELA NACIONAL DEL Titulo: Especialista en Actividad Fisica
DEPORTE Registro SNIES: No. 54385,

Registro calificado: Resolucion 13870 del 08 de Octubre de 2019
expedida por el MEN.
Duracion: 2 semestres

UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO
BUGA

-Doctorado En Educacion Matematica

-Maestria En Educacion

-Maestria En Educacion Matematica

Virtuales:

-Especializacion en desarrollo potencial humano en la organizacion
-Maestria en mediacion familiar

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO

Maestria en Ciencias de la Educacion - Snies 54873
-Doctorado en Ciencias de la Educacion - SNIES 7170

UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI

-Licenciatura en Educacion Infantil (Acreditacion de Alta Calidad)
-Licenciatura en Lenguas Extranjeras Ingles-Francés (Acreditacion de
Alta Calidad)

-Licenciatura en Ciencias Sociales

-Licenciatura en Ciencias Naturales

-Licenciatura en Matematicas

-Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte

-Especializacion en Pedagogia Infantil

-Especializacion en la Ensefianza del Inglés

-Maestria en Educacion

-Maestria en Educacion Ambiental y Desarrollo Sostenible
-Maestria en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
OCCIDENTE

-Maestria en Gestion Ambiental y desarrollo sostenible SNIES 108273
-Especializacion en Gestion Ambiental

-Especializacion en Innovacion educativa y tecnologias Codigo SNIES:
109011

UNIVERSIDAD ICESI (Santiago de
Cali)

-Maestria en Educacion
-Maestria en Educacion mediada por las TIC



https://buga.univalle.edu.co/estudia-en-univalle-buga/posgrados/maestria-en-didactica-de-la-literatura
https://buga.univalle.edu.co/estudia-en-univalle-buga/posgrados/maestria-en-didactica-de-la-literatura
https://filosofia.univalle.edu.co/maestria-en-filosofia-2
https://www.altillo.com/universidades/colombia/Universidad_Icesi.asp
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10.2 OFERTA EDUCATIVA DE LA REGION EN LINEAS DE ACTUALIZACION
DOCENTE:

e UNIVALLE

Oferta de Educacion Continua: Pedagogia para profesionales no licenciados, Tulua

y Buga, 480 horas, Vespertina.

Oferta de actualizacion docente:

Tabla N°34.

Programa

Objetivo

Estrategia

Diplomado: TIC en la
practica pedagégica

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
TIC para la practica pedagogica.

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 14
semanas, 7 horas por semana.

Curso: diseiio de
actividades educativas en
ambientes virtuales (TIC)

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
el disefio de actividades de
ensefianza-aprendizaje en ambientes
virtuales.

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 7 semanas,
6 horas por semana.

Curso: diseiio de
evaluaciones en
ambientes virtuales (TIC)

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
actividades evaluativas en ambientes
virtuales.

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 6 semanas,
6 horas por semana.

Programa de Pedagogia
para Profesionales no
Licenciados PPPNL

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
las competencias docentes para
ejercer en Instituciones Educativas

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 480 Horas

Diplomado: Didactica de
la Lectura y la Escritura

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
el disefio de estrategias pedagogicas
para el fortalecimiento de
competencias en lectura y escritura.

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 14
semanas, 7 horas por semana.

Curso: Disefio,
implementacién y
evaluacion de Guias
Didacticas

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
el Diseflo, implementacion y
evaluacion de guias didacticas.

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 6 semanas,
6 horas por semana.

Diplomado: Didactica de
las matematicas

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
el disefio de secuencias didacticas en
matematicas, y el desarrollo del

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,

uso de plataforma web educativa. Duracion: 14
semanas, 7 horas por semana.
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pensamiento matematico de sus
estudiantes.

Diplomado: disefio de
instrumentos de
evaluacion, e
interpretacion de
resultados (Saber 11°)

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
el disefio de instrumentos de
evaluacion, y en la interpretacion y
uso de resultados del Examen Saber
11°

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 14
semanas, 7 horas por semana.

Curso: Escuela de
formacion de Semilleros

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulu, en
la constitucion y promocion de
semilleros de investigacion para los
estudiantes de la educacion basica 'y
media

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 7 semanas,
6 horas por semana.

Diplomado:
Etnoeducacién y
Educacion Propia

Formar a 20 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
experiencias etnoeducativas en los
contextos, promoviendo la inclusion
y la equidad del servicio educativo.

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincrénicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 16
semanas, 6 horas por semana.

Diplomado: Educacién
inclusiva (PCD)

Formar a 20 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
la integracion escolar de alumnos
con necesidades educativas
especiales

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
|us0 de plataforma web educativa. Duracion: 16
semanas, 6 horas por semana.

Diplomado: Ensefianza
del idioma Inglés

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
el desarrollo y mejoramiento de la
ensefianza de la lengua inglesa

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
|uso de plataforma web educativa. Duracion: 14
semanas, 7 horas por semana.

Curso: disefio y registro
de experiencias
significativas

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
el disefio, implementacion,
evaluacion, seguimiento y registro
de experiencias significativas
educativas.

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 7 semanas,
6 horas por semana.

Curso: Legislacion
Educativa en Colombia

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
la apropiacion de los marcos legales
y regulatorios de la Educacion, y de
la infancia y la adolescencia.

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 8 semanas,
6 horas por semana.

Curso: Modelos
Pedagogicos

Formar a 30 docentes y directivos
docentes de IE oficiales de Tulua, en
la apropiacion de los modelos
pedagogicos que sistematizan el
proceso educativo.

Modalidad PAT (presencial asistido por tecnologia),
actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas,
uso de plataforma web educativa. Duracion: 7 semanas,
6 horas por semana.

Tomado de Oferta educativa de la Universidad del Valle Tulua, octubre 2020

e UCEVA

Diplomados:
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Tabla N°35.1

Nombre del programa Duracion
140 horas

Diplomado en Docencia (1 semestre)

Universitaria.

Diplomado en Pedagogia y 140 horas

Herramientas Tecnoldgicas en (1 semestre)

Educacion.

Diplomado en practicas 140 horas

innovadoras en la ensefianza del (1 semestre)

inglés.

Cursos de inglés — Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano

Los siguientes cursos son ofrecidos por el Departamento de Idiomas de la UCEVA y cuenta

con el sello de calidad Icontec con las NTC-5555 y NTC-5580:

Tabla N°35.2

Nombre del programa Duracion
1 semestre

Inglés Al
1 semestre

Inglés A2
1 semestre

Inglés B1
1 semestre

Inglés B2
1 semestre

Inglés C1

Tomado de Oferta académica, comité de capacitacion territorial de directivos docentes y docentes, unidad central del

valle del cauca, 2020

11. RECURSOS

El plan territorial de formacion de docentes y directivos docentes del municipio de

Tulud, para la vigencia 2024-2027, proyecta unos ejes de formacion con el propdsito de
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aportar en la cualificacion del docente y en la formacién integral de los estudiantes de

Tulua.

Las tematicas a abordar en esta vigencia se pretenden ejecutarlas contando con el
recurso humano de la Secretaria de Educacion especialmente del area de calidad educativa,
la gestion intersectorial e interinstitucional, aunado a los esfuerzo que desde la
administracion municipal a través del cumplimiento de las metas del plan de desarrollo
territorial de Tulud 2024-207 desde la linea desarrollo social y comunitario, en las acciones
dirigidas al fortalecimiento de las estrategias y/o acciones encaminadas al mejoramiento de
las habilidades y competencias de los diferentes miembros de la comunidad educativa,

perteneciente a las instituciones educativas oficiales del Municipio de Tulua.

Se espera continuar con el apoyo de entidades como las que integran la mesa de
aliados por el bilingliismo: UCEVA, Pacific Colleg, My House, Fundacion, Levapan,
SENA, Camara de comercio. De otras entidades de diversos sectores que han aportado a la
formacion docente como: Celsia, Universidad San buenaventura, Fundacién Barco,
Universidad del Valle, las cajas de compensacion COMFENALCO y COMFANDI. Asi
mismo ha sido valiosa la colaboracién en procesos de actualizacion y capacitacion docente
el Centro de Estudios e Investigaciones Docentes — CEID — de SUTEV en temas de

investigacion educativa, la Gobernacion del Valle y el Ministerio de Educacion Nacional.

12. ALIANZAS

Alianzas con Instituciones de Educacion del Municipio de Tulua

El presente plan territorial de formaciéon docente comprende como fundamental no
solo la formacion per se de los docentes del municipio, sino que también parte del concepto
que Etienne Wenger (1998), en su obra "Communities of Practice", obra en la cual sefiala
que “aprender es un proceso social” y resalta la importancia de las comunidades de
aprendizaje como alianzas fundamentales para el desarrollo profesional y personal. En este
sentido la formacion permanente de los docentes oficiales y su actualizacidn posibilita que

las practicas del aula migren de posiciones tradicionales y convencionales hacia pedagogias
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activas, que posicionan en el centro de los procesos de ensefianza - aprendizaje a los

estudiantes.

Son los estudiantes la razon de ser, del quehacer educativo, el cual no se agota en la
planeacion y ejecucion de una clase, sino que desafia el enfoque metodoldgico de los
docentes porque tanto los estudiantes como sus familias estan en un contexto de continuo

cambio y se permean de unas condiciones socio-culturales complejas.

Asi las cosas, la formacion y actualizacion docente posibilitan condiciones para la
calidad educativa, mas cuando si lo que se pretende en los centros educativos es un
ejercicio de HSE (habilidades socioemocionales) ley 2382/2024 y la ensefianza basada en
competencias. Competencias que deben ayudar a los estudiantes a ingresar con €xito a un

mundo laboral exigente y cambiante por ejemplo en lo que se refiere a ciencia y tecnologia.

En el mundo de los algoritmos, como lo advertia Néstor Garcia Canclini (2022) los
ciudadanos ya no se leen desde las fronteras epistémicas, sino desde la hibridacion de la
cultura, es decir no somos razas religiones o sociedades puras, sino que nos reconocemos
como el resultado de una hibridacion cultural que no nos somete al imperio de una etiqueta,

sino que nos exige la apertura mental ante lo diferente y plural.

Es por esto que los desafios del contexto permiten pensar el plan de formacion

docente 20204-2027, en cuatro perspectivas:

° Capacitacion: entendida ésta como seminarios, foros, talleres o cursos que
ayudan a actualizar las habilidades de los docentes y les permiten comprender que
no solo se deben formar para un titulo conducente a ascenso en escalafon, sino para
obtener herramientas que les ayuden a transformar las practicas en el aula.

° Intercambio de recursos: entendido éste como espacios (foro educativo,
encuentro de saberes, foros pedagdgicos) fomentados por el comité de formacion
docente para compartir estratégias, materiales y practicas pedagogicas que permitan
dialogos entre centros educativos oficiales a la vez que la visibilizacion de aquellos
aprendizajes significativos que circulan en los distintos centros y que no se deben

quedar Unicamente al interior del mismo.
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° Investigacion y Desarrollo: Entendida esta como formacidon encaminada al
ascenso en el escalafon y continuacion de estudios posgraduales de los docentes
(especializaciones, maestrias, doctorados) para posibilitar que los maestros en el
marco de su formacion puedan desarrollar investigaciones en el campo pedagdgico,
todas ellas conjuntas para permitir el trabajo en equipo (co-investigacion) y la
aplicacion de nuevas metodologias que se nutren de los tedricos, pero responden al
contexto sociocultural del municipio de Tulua.

° Inclusion Educativa: Si bien la inclusion debe ser transversal y una politica
para aplicar en los centros educativos, cada vez mas son los desafios que ya no se
inscriben solamente en la poblacion estudiante con barreras para el aprendizaje, sino
que toca el marco antropolégico de quien aprende, estudiantes racializados,
orientaciones sexuales diversas, estudiantes migrantes y victimas de la xenofobia,
nifios, niflas y jovenes en abandono entre otros; para dar respuesta a ello es
importante alianzas que posibiliten un puente entre el comité de formacion docente
y otros entes como ICBF el comité de inclusion escolar 6 las instituciones oficiales
que ya tienen en marcha politicas que den respuesta a estos desafios de un mundo

en cambio y en migracion.

Para dar alcance a la formacion docente 2024-2027, es importante las alianzas de
tipo estratégico fundamentalmente con las instituciones de educacion superior, quienes en
su oferta académica abordan tematicas relacionadas con las anteriores perspectivas, las
cuales deberan estar dispuestas a hacer ajustes tanto en oferta de formacién, como en
metodologias (presencial - virtual - hibrida) para poder llegar a los docentes y garantizar su

permanencia.

En el municipio de Tulud se cuenta con dos Instituciones de Educacion Superior
(UNIVALLE y UCEVA) las cuales tienen programas acreditados en alta calidad, y con las
cuales la secretaria de educacion del municipio tiene convenios vigentes y viene formando
con ¢xito a los docentes. Pero también y en lo que se refiere a la primera perspectiva
denominada capacitacion, se establece alianzas con las dos cajas de compensacion familiar

(COMFENALCO y COMFANDI) presentes en el municipio y a las cuales estan afiliados
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los empleados del sector productivo, permitiendo asi una dindmica empresarial y de
comercio importante. Ambas cajas ofrecen educacion no formal y cuentan con la

aprobacion del ente territorial para ofrecer y certificar los talleres, cursos y seminarios.

Con el 4nimo de continuar cualificando a los docentes del municipio, las alianzas
con estas cuatro instituciones se enmarcan en la presentacion y posterior estudio de su
oferta para luego ser aprobada la formacidon o capacitacion con la institucion que mas se

ajuste a las necesidades de los docentes oficiales del municipio.

Para este plan de formacion docente 2024-2027, es importante no agotar las alianzas
con las IES, sino que se pretende en aras del foro educativo, conversatorios y espacios de
investigacion, hacer alianzas que permitan por ejemplo en lo que se refiere a la formacion
en Bilingliismo con la fundacion Levapan (colegio Guillermo Ponce de Leodn), Caja de
Compensacion Familiar Comfenalco, en lo que se refiere a liderazgo, competencias
digitales, Habilidades Socio Emocionales con la Fundacién Levapan y la Fundacion United
Way Colombia, promocion de lectura y enfoque STEAM alianza con Caja de

Compensacion Comfandi y Centro STEAM de la Unidad Central del Valle del Cauca.

La alianza estratégica con otros actores oficiales que hacen presencia en el
municipio y atienden necesidades de la comunidad, son vitales para ejecutar este plan de
formacion docente; PROFAMILIA (capacitaciones en derechos sexuales y reproductivos)
ICBF y comité de inclusion escolar (espacios de reflexion para la educacion en inclusion y

la diversidad).

En la estructura organica del Comité Territorial de Formacion Docente — CTFD —
del ente territorial certificado de Tulud, hace parte el Centro de Estudios e Investigaciones
Docentes — CEID —. Esta representacion estd a cargo del directivo quien al interior de la
Junta Municipal del Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacion del Valle del Cauca —
SUTEV - se hace cargo estatutariamente de la secretaria de asuntos pedagogicos, CEID y

escuelas normales.

En su naturaleza, los CEID son organismos institucionales de la Federacion

Colombiana de Educadores y de sus sindicatos filiales que tienen por objeto el desarrollo
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del Movimiento Pedagdgico sobre la base de la defensa de la educacion publica financiada
integramente por el estado, gratuita, de calidad e igual para todos y el impulso de la reforma
educativa consagrada en la Ley 115/94. Los CEID cumplen una serie de tareas relacionadas
con el estudio de la educacion nacional, regional y territorial, la investigacion de la
problemdtica de la educacion y la pedagogia, la formacion y actualizacion de los
educadores, la legislacion educativa, la Ley General de Educacion, la practica en el aula de
clase, la asesoria en el desarrollo de los programas curriculares, planes de estudio, el
proyecto educativo institucional, la elaboracion de proyecto pedagdgicos alternativos de los

maestros, la valoracion de los desarrollos internacionales de la pedagogia y la educacion.

El aporte del CEID al CTFD del Tulué para la vigencia 2024 — 2027 se enfoca en
aspectos que desde el ente territorial y de nuestras bases magisteriales, corresponda segiin
el alcance que nuestro accionar permita para participar en materia de ley estatutaria,
reforma educativa, estatuto docente, SGP, etnoeducacién, movimiento pedagogico,
semilleros de investigacion, escuela territorio de paz; trabajar de la mano con la SEM de
Tuluad en la ejecucion de las politicas publicas educativas en beneficio del mejoramiento
profesional del magisterio Tuluefio y generar espacios de participacion en los medios de
difusiéon que tiene el CEID: el foro educativo en el orden municipal, la revista correo
pedagogico en el orden departamental, la revista educacion y cultura en el orden nacional,

ademas de las redes sociales y audiovisuales del pais.

13. ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las estrategias que podrian ayudar a mejorar los resultados del proceso de
formacion de los docentes adscritos a la planta global del municipio de Tulud, implican
realizar seguimiento, evaluacion y control integral al proceso formativo de los docentes de
Tulua y con ello, fomentar su desarrollo profesional, lo que se reflejaria en la calidad
educativa del municipio a través de estrategias metodoldgicas que abarcan la supervision en
distintas etapas, la retroalimentacion y la sistematizacion de los datos, asi:

° Creacion de un Sistema de Registro y Control:
- Desarrollo de una plataforma digital: Implementar un sistema de registro en
linea para el control de asistencia, permanencia y evaluacion de los docentes. Cada
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institucion de formacién tendria acceso para actualizar periddicamente la
informacion de cada curso, y los docentes podrian acceder a su historial formativo.

Registro de Rendimiento Académico: Documentar y centralizar los

resultados de los informes emitidos por las instituciones, permitiendo al comité

analizar de forma sistematica el rendimiento y progreso de los docentes.

Seguimiento Individualizado:

Establecimiento de tutorias y mentores: Asignar mentores o supervisores

que puedan hacer un seguimiento personalizado de los docentes. Estos

mentores ayudarian a los docentes en la aplicacion de sus nuevos

conocimientos en el aula y monitoreardn sus avances y necesidades

adicionales.

Entrevistas periodicas: Realizar reuniones periddicas con los docentes en

formacidn para discutir sus experiencias en los cursos y la aplicabilidad de

lo aprendido, permitiendo identificar areas de mejora en la capacitacion y en

la implementacion en el aula.

Evaluacion Continua de Competencias:
Autoevaluacion y evaluacion de pares: Proponer ejercicios de
autoevaluacion, asi como de evaluacion entre pares, en los que los docentes
puedan reflexionar sobre sus habilidades y mejorar sus practicas en el aula.
Simulaciones de practica docente: Realizar observaciones en el aula o
simulaciones de practica donde los docentes apliquen lo aprendido en los
cursos. Un observador (miembro del comité o mentor) puede evaluar la
efectividad de las técnicas implementadas.

Analisis de Resultados de Impacto en el Aula:

Encuestas y retroalimentacion de los estudiantes: Implementar encuestas de

satisfaccion entre los estudiantes para medir el impacto que tiene la

actualizacion en la practica docente. Esta informacion ayudaria a verificar si

los cursos tienen el efecto esperado en la calidad de ensefianza.

Revision de desempeiio en evaluaciones de aprendizaje: Analisis de las

calificaciones de los estudiantes antes y después de la formacion de sus

docentes para verificar si hay mejoras en los resultados.

Evaluacion del Plan de Estudios y Contenidos:

Andlisis de la pertinencia de los contenidos formativos: Revisar el contenido

de los cursos ofrecidos por las instituciones autorizadas y evaluar su

alineacion con las necesidades especificas de los docentes de Tulua. Esto

asegurara que las capacitaciones tengan un enfoque practico y adecuado a la

realidad educativa local.

Feedback estructurado a las instituciones formadoras: Organizar reuniones

de retroalimentacion con las instituciones para ajustar y mejorar los
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contenidos de los cursos, con base en el desempefio y las necesidades
observadas de los docentes en el aula.

Implementacion de Informes de Avance y Resultados:

Informes de progreso periddicos: Exigir informes de avance trimestrales a
las instituciones de formacién sobre la asistencia, permanencia y
rendimiento de los docentes. Estos informes serian revisados por el comité
para realizar un seguimiento riguroso y asegurar la participacion activa de
los docentes.

Evaluacion final de resultados y recomendaciones: Al finalizar cada curso o
programa de capacitacion, el comité puede consolidar un informe de
desempefio, asistencia y permanencia de cada docente, proporcionando
recomendaciones personalizadas y estrategias de mejora continua.

Revision y Ajuste de Estrategias:

Sesiones de revision semestrales: Realizar reuniones de evaluacion en las que el

comité revise y ajuste las estrategias de acuerdo con los datos y
observaciones recogidos durante el semestre. Esta revision garantizara que el
proceso de formacion continie mejorando y responda a las necesidades
cambiantes de los docentes.
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14. ANEXOS

ANEXO 1
REGLAMENTO INTERNO DEL COMITE DE FORMACION DOCENTE DEL
MUNICIPIO DE TULUA

El siguiente reglamento esta basado en lo establecido por el Decreto 200-024-0671
del 9 de diciembre de 2020, emitido por la Secretaria de Educacion del Municipio de Tulua.
Todas las disposiciones y normas contenidas a continuacion se derivan directamente del
mencionado decreto.

1. PROPOSITOS

La secretaria de educacion como institucion rectora de la educacion en la region
lidera los procesos de administracion para establecer y ejecutar las politicas, planes y
programas de formacion docente, de acuerdo con los lineamientos y orientaciones
generados en el CTFD en articulaciéon con el Plan Desarrollo y el Plan Sectorial local,

departamental y nacional.

El comité territorial de formacion docente y directivos docentes se enfoca en
optimizar la calidad de la educacion en el municipio de Tulud, como ente territorial

certificado, mediante ofertas de formacion y de desarrollo profesional docente durante la

vigencia 2024-2027.

Objetivos:

1. Identificar y analizar las prioridades sobre necesidades de cualificacion
docente en el municipio.
2. Formular propuestas de politicas para la elaboracion del plan de formacion

de educadores
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3. Definir criterios para el seguimiento, control y evaluacion de los planes de
formacion de los educadores
4. Definir mecanismos para la organizacion y actualizacion del registro de

programas de formacion de educadores. (Decreto 1075 de 2015)

2. MARCO NORMATIVO

Que el articulo 111 de la Ley 115 de 1994 y el articulo 4 del Decreto 709 de 1996, la
profesionalizacion, actualizacion, especializacion y perfeccionamiento de los educadores
comprendera la formacion inicial y de pregrado, la formacion de postgrado y la formacion

permanente o en servicio.

Que la Ley 115 en su articulo 114 al plantear: “Las universidades, los centros de
investigacion y demads instituciones que se ocupan de la formacion de los educadores,
cooperaran con las secretarias de educacion, o con el organismo que haga sus veces, las
asesoraran en los aspectos cientificos y técnicos y presentaran propuestas de politicas

educativas al Ministerio de educacion”.

Que el Decreto 709 de 1996, para hacer mas preciso el mandato de ley, expresa en
su articulo 20: “...en cada departamento y distrito, se creard un comité de capacitacion de
docentes, que estara bajo la direcciéon de la secretaria de educacion respectiva. A este
comité se incorporaran de manera permanente, representantes de las universidades, de las
facultades de educacion, de las escuelas normales superiores y de los centros especializados
en investigacion educativa, con sede e influencia en la respectiva entidad territorial y del

correspondiente centro experimental piloto o del organismo que haga sus veces...”

3. CONFORMACION DEL COMITE

Conformacion Del Comité territorial de formacion de directivos docentes y
docentes del municipio de Tulua: el comité de formacion docente del municipio de Tulua

estard integrado por los siguientes miembros quienes actuaran con voz y voto.
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° El delegado o representante de la secretaria de educacion quien liderara el
comité

° Las escuelas normales superiores, universidades con facultades de educacion
y centros de investigacion educativa del municipio

° Representantes del area de educacion de las cajas de compensacion familiar
presentes en el municipio

° Representante de los docentes

4. FUNCIONES ESPECIFICAS

Funciones del Comité territorial de formacion de directivos docentes y docentes

del municipio de Tulua:

° Asesorar y dinamizar la construccion de la politica de formacion docente en
la secretaria de educacion a nivel académico y pedagdgico para ser materializada a
través del plan territorial de formacion docente

° Apoyar el andlisis de la identificacion y priorizacion de las necesidades de
formacion en las instituciones educativas, de los docentes y directivos docentes.

° Articular conjuntamente con la secretaria de educacion las lineas de politica
educativa que a nivel nacional, regional y local que dinamizan la formacion docente
en el territorio.

° Liderar la construccion de parametros de organizacion, funcionamiento
interno y reglamento relacionado con los procesos y procedimientos que debe seguir
cualquier oferta de formacidon permanente que llegue a la secretaria de educacion.

° Acompafiar el proceso de, seleccion, aprobacion y evaluacion de los
programas de formacién permanente, presentados por las instituciones formadoras
de educadores

° Generar mecanismos para el seguimiento y evaluacion de la formacion
ofrecida por las instituciones formadoras, asi como de la aplicabilidad de esta

formacion en la practica cotidiana del docente en la institucion educativa.
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° Consolidar alianzas interinstitucionales con entidades y organizaciones del
territorio, con reconocimiento y trayectoria en el ambito educativo y de formacion
de educadores.

° Establecer mecanismos para el intercambio de saberes y experiencias

innovadoras de trabajo del comité territorial de formacion con otros pares

Funciones de la Secretaria de Educacion como lider del Comité-

° El secretario o secretaria de educacion es el responsable de

° ejercer la direccion del comité y por tanto mantener el liderazgo en él.
° presidir sus sesiones

° firmar los actos administrativos derivados del trabajo del comité

° asumir la responsabilidad de la toma de decisiones.

En los casos en que por fuerza mayor no pueda presidir las sesiones, debera delegar
formalmente sus funciones en un funcionario(a) conocedor(a) y responsable de los temas

relacionados con la formacion docente

Funciones del secretario técnico del comité

° Es el dinamizador, interlocutor y mediador entre las diferentes dependencias
de la secretaria de educacion y el comité.

° Es quien presenta al comité para su conocimiento y solicitud de sus aportes,
los avances del plan de formacion, los referentes de la politica educativa nacional,
los planes de desarrollo nacional y regional, la caracterizacion de los docentes y
directivos docentes, el diagndstico particular del contexto de la entidad territorial
certificada, los planes de mejoramiento institucional, los resultados de pruebas
externas de los estudiantes (Saber y Estado), los resultados de evaluaciones de
desempefio y de competencias de los docentes y directivos docentes y la oferta de
las instituciones formadoras de docentes de la region, y demds insumos que se

consideren relevantes para la toma de decisiones.
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° Dinamiza e impulsa el compromiso de los diferentes miembros del comité,
° Articula las acciones y la informacion que maneja la secretaria de educacion
y el comité en relacion con la formacion de docentes;
° Coordina las acciones técnicas y operativas en relacion con el

funcionamiento del comité, tales como: convocatorias, agendas previas, material de
lectura o analisis previo o posterior a las sesiones, realizacion de las actas y
aprobacion de las mismas y elaboracion y envio de las comunicaciones requeridas
para el funcionamiento del comité;

° Coordina la sistematizacion de los procesos desarrollados en el comité:
directorio de integrantes del comité y las instituciones que representan, archivo
fisico y digital de actos administrativos de creacion y reglamentacion del comité, de

actas, de documentos producidos en el comité y otros documentos de interés.

5. PERFIL DE LOS MIEMBROS DEL CTFDD

Los requisitos y condiciones que deben cumplir los integrantes del CTFDD, estan
determinados por el articulo sexto del Decreto 200-024-0671 de 9 de diciembre de 2020 a

excepcion del presidente y secretario del comité:

- Ser profesional en Ciencias de la Educacion o ser profesional de otra rama
del conocimiento vinculado a una institucion de Educacion Superior o a un centro
de Investigacion Educativa.

- Estar ejerciendo una actividad en proceso de formacion de docentes o
investigacion en el sector educativo.

- Poseer experiencia profesional no menor de cinco (5) afios.

6. PERIODO DE VIGENCIA
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El periodo de vigencia de la participacion de los integrantes del CTFDD como
representantes de sus entidades correspondientes, a excepcion de la presidencia y la
secretaria técnica, seran elegidos por la entidad que representa por un periodo de dos (2)

afios y podran ser reelegidos.

7. FRECUENCIA DE SESIONES
La frecuencia de reuniones ordinarias citadas por el/la secretario (a) de educacion o

su delegado, estd determinada por el articulo tercero del Decreto 200-024-0671 de 9 de
diciembre de 2020:

“El cual sesionara de forma ordinaria una (1) vez cada semestre; las reuniones seran
convocadas por escrito con una antelaciéon no menor a dos (2) dias a su realizacion. De
forma extraordinaria se reunira cuando se requiera, previa citacion de su presidente o de la

mayoria de sus miembros”.

8. ACCIONES FRENTE A INASISTENCIAS O INCUMPLIMIENTO

Atendiendo a los deberes de los miembros del CTFDD contemplados en e articulo
octavo del Decreto 200-024-0671 de 9 de diciembre de 2020: asistir puntualmente a las
reuniones ordinarias y/o extraordinarias, asumir las tareas que se definan y participar de los
equipos o comisiones, se establecen acciones a desarrollar frente a la inasistencia o

incumplimiento de tareas o compromisos:

9. SEDE DE FUNCIONAMIENTO
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La secretaria de educacion como institucion que lidera los procesos de cualificacion
docente en el municipio apoyado por el CTFDD generara principalmente espacios de
reunion en las instalaciones de la Administracion municipal siempre que se cuente con las
condiciones minimas de participacion de los integrantes del comité y el desarrollo de sus
funciones. En caso de no existir posibilidad de espacios adecuados en la administracion
municipal se contara con otros que desde las entidades integrantes de CTFDD posibiliten

para efectos de las reuniones programadas.
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