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PRESENTACION.

La formacion de docentes es un tema relevante en nuestra sociedad, teniendo en
cuenta los nuevos retos que representan las condiciones econdmicas, politicas,
sociales, culturales y tecnolégicas de Colombia y los requerimientos del mundo
global del siglo XXI.

El Plan Territorial de Formacion Docente, ademas de ser un requerimiento
normativo exigido por la Ley 115 de 1994, 715 de 2001 y Decreto 709 de 1996, se
convierte en una herramienta de gestion, de gran valor, que marca la ruta que
orienta la formacion en servicio de los docentes hacia su desarrollo profesional, de
tal manera que esta tenga una incidencia directa sobre la cualificacién de los
establecimientos educativos, y en el desarrollo de competencias basicas, laborales
y ciudadanas por parte de los estudiantes. En este Plan se recogen las expectativas,
intereses y necesidades de formacion de docentes y directivos docentes y se
disefan propuestas de capacitacion pertinente y contextualizada, con miras a
mejorar las practicas de aula y los desempefios de los estudiantes.

Es obligacion de cada entidad territorial certificada disefiar un Plan de Formacion
Docente e incorporarlo al Plan Sectorial de Educacion, en razon de las
competencias que la Ley 715 de 2001 entregd a cada una de ellas para la
administracién del servicio educativo. En este Plan se recogen las necesidades de
formacion de directivos docentes y docentes en servicio vinculados a esta entidad
territorial y se materializa su mejoramiento en acciones de formacion, actualizacion
y perfeccionamiento, pertinentes, coherentes y viables, lo que indudablemente
repercutira en mejores desempenos de nuestros estudiantes.

El Plan Territorial de Formacién Docente se elabora con el propdsito de orientar la
formacién y actualizacion permanente de los docentes y directivos docentes
vinculados al servicio educativo que se ofrece a la poblacién estudiantil de los 25
municipios no certificados del departamento de Sucre y esta orientado hacia el
desarrollo de las competencias necesarias para el mejoramiento de las practicas
pedagogicas de aula y la gestién educativa, de tal manera que coadyuven con el
desarrollo de competencias basicas y aprendizajes significativos en los estudiantes.

El Plan de Formacion del departamento de Sucre fue construido a partir del analisis
de los proyectos educativos institucionales, de los planes de mejoramiento
institucional, los resultados de pruebas Saber de 3°, 5°, 9° (hasta 2019) y 11°, los
resultados de la autoevaluacion institucional, los resultados de las evaluaciones de
desempefio y de competencias de los docentes y directivos docentes, los informes
de los operadores de programas de formacion, de los referentes de la politica
educativa nacional, los planes de desarrollo nacional y departamental, el Plan
Decenal de Educacion, entre otros insumos, que nos permitieron determinar las
necesidades de formacioén y priorizarlas.
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El Plan de Formacién que a continuacién presentamos fue elaborado con el
liderazgo del equipo de calidad de la Secretaria de Educacion Departamental y con
la asesoria del Comité Departamental de Capacitacion Docente de Sucre
CODECAD.
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INTRODUCCION.

El Plan de Desarrollo Nacional 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”,
plantea la linea Educacion de calidad desde la primera infancia y a lo largo de
la vida para reducir la desigualdad, cuya apuesta es:

...“una visién de educacion que parte de una idea: la paz y la educacion son un solo
proyecto. Sin equidad territorial, con jovenes desterrados de cualquier forma de
esperanza, sumidos en el miedo a la exclusion, sera imposible hablar de paz. La
educacion como derecho, potenciara las capacidades diversas de personas y
comunidades para construir mas y mejores historias de desarrollo. La apuesta es
por una educacion humanista, confiada en la capacidad colectiva de resolver
nuestros asuntos mas urgentes; una educacion que conduce a una sociedad en paz
y a una economia basada en el conocimiento”.

El Plan de formacion de docentes y directivos docentes del departamento de Sucre
2024 — 2027, es el resultado de un trabajo concertado y participativo, donde se
recogen los aportes de docentes, directivos docentes, representantes de
universidades, de escuelas normales superiores, de centros de investigacion, en el
marco del Sistema Colombiano de Formacion de Educadores y Lineamientos de
Politica, constituyéndose en una herramienta de gestion a través de la cual se
direccionan de manera coherente las acciones de capacitacion docente,
conducentes a resolver las necesidades de formacion del contexto.

El Presente Plan esta estructurado de la siguiente manera:

En el primer capitulo se hace un recorrido por la caracterizacion histérico- geografica
del departamento de Sucre. En el segundo capitulo se hace una descripcién de la
caracterizacion del sector educativo, destacando aspectos que tienen que ver con
la planta de personal, la cobertura educativa y la calidad de la educacion; este ultimo
aspecto, enfatiza en los resultados de las pruebas Saber 3° 5° 9° vy 11° la
autoevaluacion institucional, la evaluacion de desempefio, el analisis de los PEl y
PMI, algunos estudios sobre calidad de la educacién y formacién de docentes en la
region.

En el tercer capitulo se destacan las necesidades de formacion, organizadas en los
siguientes ejes de gestion: pedagodgico-académica, investigacidon e innovacion,
disciplinar, desarrollo humano y convivencia, tecnologia y competitividad e
inclusion.

En el cuarto capitulo se relacionan las politicas educativas contenidas en el Plan
Decenal de Educacion, en el Sistema Colombiano de Formacién de Educadores, en
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el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 y en el Plan de Desarrollo
Departamental 2024 — 2027.

Del capitulo cinco al capitulo diez se relacionan, en su orden, los siguientes temas:
Objetivos, estrategias, metas e indicadores, viabilidad (administrativa, técnica y
financiera), plan operativo, evaluacion, seguimiento y bibliografia.

1. CARACTERIZACION DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE.

1.1.Creacion.

El 18 de agosto de 1966 se aprueba la Ley 47, a través de la cual se crea 'y
organiza el departamento de Sucre.

1.2.Extension.

La superficie del Departamento es de 10.350,66 km2, de los cuales el 0,6%
representa el area urbana y el 99,4% el area rural. La superficie departamental
equivale al 0,90% de la extensién del territorio nacional, que es de 1.141.748 km2.

1.3. Limites.

Limita por el Norte y el Este con el departamento de Bolivar, al Sur con los
departamentos de Cdérdoba y Bolivar, por el Oeste con el departamento de Cérdoba
y el Mar Caribe.

1.4.Division Politico-Administrativa.

El Departamento esta conformado por 26 municipios: Sincelejo (también ciudad
capital), Buenavista, Caimito, Colosé, Corozal, Covenas, Chalan, El Roble, Galeras,
Guaranda, La Union, Los Palmitos, Majagual, Morroa, Ovejas, San Antonio de
Palmito, Sampués, San Benito Abad, San Juan de Betulia, San Marcos, San Onofre,
San Pedro, San Luis de Sincé, Sucre, Santiago de Tolu y Toluviejo; 234
corregimientos, una inspeccion de Policia, numerosos caserios y sitios poblados.
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1.4.1.Composicion Subregional.
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Subregiones Municipios Principales aspectos climaticos Actlv[da_d es
econdmicas
Bosque Humedo Tropical
Bosque Seco Tropical Ganaderia
San Marcos Bosque Muy Seco Tropical Agricultura
San Jorge San Benito Abad | Sabanas Naturales Pesca
9 La Union Precipitacion Promedio anual 2.300 Mm. | Agroindustria
Caimito Temperatura 28°c. Comercio y
Comercio y Servicios Servicios
Humedad Relativa Promedio del 85%
Sucre Bosque Humedo Tropical Ganaderia
. X Precipitacion Promedio anual 2.800 mm .
Mojana Majagual o Agricultura
Guaranda Temperatura 28°c Pesca
Humedad Relativa Promedio del 85%
. . Ganaderia
Sincelejo Agricultura
. Ovejas Precipitacion promedio anual 1.150 mm. gric .
Montes de Maria . o Agroindustrias
Chalan Temperatura 27,5 °c. Artesanias
Morroa Humedad Relativa Promedio del 77% C .
- omercio y
Coloso .
Servicios
Sincé
El Roble
San Pedro Agroindustria
Sampués Bosque Seco Tropical Precipitacion Ganaderia
Sabanas Los Palmitos promedio anual 1.100 mm. Agroindustria
Galeras Temperatura 27,5 °C. Artesanias
Buenavista Humedad Relativa Promedio del 80% Comercio y
Corozal Servicios
San Juan de
Betulia
Santlggo de Tolu Bosque muy Seco Tropical Agr_omdustrla
Covenas L Agricultura
. Precipitacion anual entre ,
Morrosquillo San Onofre Ganaderia
- 900 y 1.200 mm. 4
Toluviejo o Turismo
San Antonio de Temperatura 27,5 °C. Comercio y
. Humedad Relativa Promedio del 80% 7
Palmito Servicios

1.5. Aspectos Hidrograficos.

La disposicion del relieve define dos vertientes; al Occidente, las corrientes que
desembocan en el Mar Caribe, entre las cuales se encuentran los arroyos
Tumbafrayles, San Antonio y Grande; la vertiente oriental comprende las numerosas
corrientes que fluyen a los rios San Jorge y Cauca y finalmente el Rio Magdalena;
se destacan los arroyos Mancomojan, Grande de Corozal y los brazos y cafios de
ciénagas y pantanos por sus desbordamientos, que proporcionan abundante
humedad a los suelos de estos alrededores.
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Las principales ciénagas son: PUr Blanco, El Roble, Mojota, Malambo, San
Benito, La Grande, Machado, La India, La Cruz, Los Pastos, Santa Lucia y La
Caimanera; los cafios La Mojana, Matias, Sampumoso, Mosquitos, Rabdn, La
Nutria, Clavellina, Los Galapagos, El Pescado, Brazo de la Mojana, El Mamoén y El
Lana. Tanto en la Serrania de Maria como en las sabanas de aguas superficiales
son apenas temporales.

Gobernacion

1.6. Aspectos Climaticos.

El clima es calido, con temperaturas medias entre 27°C y 30°C, suavizado por los
vientos alisios del noreste y las brisas marinas; la humedad relativa promedio es del
orden del 81% vy las lluvias estan distribuidas durante el afio en dos periodos,
alternados con épocas secas; las precipitaciones aumentan de Este a Oeste; asi,
en la faja costera pueden ser inferiores a 1.000 mm y en la regiéon del Bajo San
Jorge y el Bajo Cauca, sobrepasan los 2.000 mm. Las tierras estan comprendidas
en el piso térmico calido.

1.7. Aspecto Poblacional Por Area y Municipio.

El Departamento tiene una poblacién de acuerdo con el CENSO realizado por el
DANE en el afio 2018 de 904.883 habitantes, de los cuales el 62.9% se encuentra
localizado en la zona urbana, y el 37,1% en la rural. (Ver tabla siguiente)

Tabla 1. Poblacién por municipios y zona urbana y rural 2018.

POBLACION POBLACION | POBLACION
MUNICIPIOS | CODIGO TOTAL CABECERA RESTO

Sincelejo 70001 277.763 249.323 28.450
Buenavista 70110 10.441 8.317 2.124
Caimito 70124 15.231 3.821 11.410
Coloso 70204 8.623 3.832 4.791
Corozal 70215 67.371 51.372 15.999
Covefias 70221 18.250 10.856 7.394
Chalan 70230 4.466 2.853 1.613
El Roble 70233 9.944 4.340 5.604
Galeras 70235 21.982 11.997 9.985
Guaranda 70265 17.713 7.122 10.591
La Unidn 70400 12.349 5.934 6.415
Los Palmitos 70418 22.880 11.137 11.743
Majagual 70429 36.650 10.205 26.445
Morroa 70473 15.061 9.031 6.030
Ovejas 70508 22.871 11.409 11.462
Palmito 70523 14.114 4.905 9.209
Sampués 70670 46.455 23.452 23.003
San Benito Abad 70678 28.673 5.966 22.707
San Juan Betulia 70702 13.535 6.907 6.628
San Marcos 70708 57.672 32.275 25.397
San Onofre 70713 49.663 19.008 30.625
San Pedro 70717 18.590 12.204 6.386
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D TOTAL CABECERA RESTO

San Luis de Sincé 70742 30.773 22.672 8.101
Sucre 70771 29.552 7.205 22.347
Santiago de Tolu 70820 32.922 26.401 6.521
Toluviejo 70820 21.339 6.545 14.794
TOTAL 904.883 569.089 335.774
Fuente DANE 2018

2. CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO.

La educacion se constituye como el eje basico, factor esencial, estratégico,
prioritario y condicidn necesaria para el desarrollo sociocultural, cientifico y
economico de la poblacion. Por tal razon, el Gobierno Nacional, en sus politicas
trazadas en el Plan Nacional de “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, apuesta
por la paz y la educacion en un solo proyecto:

(...) “La educacion como derecho, potenciara las capacidades diversas de
personas y comunidades para construir mas y mejores historias de desarrollo.
La apuesta es por una educacion humanista, confiada en la capacidad colectiva
de resolver nuestros asuntos mas urgentes; una educacion que conduce a una
sociedad en paz y a una economia basada en el conocimiento”.

Para ello se desarrollaran las siguientes lineas basicas de politica educativa:
Primera infancia feliz y protegida, ambientes de aprendizaje para el desarrollo
comunitario, la vida y la paz, resignificacion de la jornada escolar, dignificacion y
desarrollo de la profesion docente, estrategias de formacion docente, movilizaciéon
social por la educacién en los territorios y la superacion de los analfabetismos,
curriculos para la justicia social, educacion media para la construccién de proyectos
de vida, por un PAE mas equitativo, Educacion Superior como un derecho,
consolidacion del Sistema de Educacion Superior Colombiano, reconceptualizaciéon
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y Educaciéon
superior integral, incluyente, intercultural, antirracista, y desde la perspectiva de la
justicia social y la paz.

2.1.Estructura de la Secretaria de Educaciéon Departamental

En los ultimos afos la secretaria de educacion del departamento de Sucre ha venido
desarrollando acciones con el propdsito de reajustar el sector educativo hasta el
punto de haber replanteado y modernizado su estructura, ajustado y redisefiado
procesos, garantizando transparencia; implementado sistemas de informacion
confiables y funcionales (SIMAT, HUMANO,SICIED, entre otros), que garantizan
una correcta y agil toma de decisiones, una optimizaciéon en los procesos de
evaluacion y seguimiento a la gestién, mejorando con ello los procesos de
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planeacion, formulacion y ejecuciOn de politicas, programas y proyectos requeridos
por el sector. La estructura definida para la Secretaria es la siguiente:

ORGANIGRAMA
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL
1.DESPACHO COMUNICACION
Profesional Plan de Desarrolio .
Profesional Proyecios 1.1 PLANEACION | 1.2 APOYO JURIDICO
Profesional Gestion y Desempefio
Profesional Infraestructura . SUPERVISORES DE
1.4 SAC - PQR | 1.3 INSPECCION Y EDUCACION Y DIRECTORES
SERVICIOS VIGILANCIA DE NUCLEO
2. SUBSECRETARIA TECNICA PEDAGOGICA 3. ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
I
2.1 CALIDAD 2.2 2.3 PRIMERA 2.4 PAE 25 TALENTO INFRAESTRUCTURA PRESUPUESTO
EDUCATIVA [| cOBERTURA INFANCIA EDUCACION —  HUMANO EDUCATIVA
‘ YTiC
GESTION
) PERSONAL | ADMINISTRATIVA
. Evaluacion |l Acceso |- Matricula
‘ | | Atenciéna ! NOMINA

Mejoramiento - Permanencia

poblaciones

Gestién
Escolar

4. ESCUELA DE BELLAS ARTES Y HUMANIDADES

Fuente — SED Sucre 2023.

2.2.LA EDUCACION EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE.

2.2.1. Planta de personal.

La Secretaria de Educacion del Departamento, cuenta con una planta total de
docentes y directivos docentes de 6.371, los cuales se distribuyen en los 25
municipios no certificados de la siguiente manera: 5.872 docentes de aula, 137
rectores, 83 directores rurales, 145 coordinadores, 77 docentes orientadores, 8
docentes con funciones de apoyo, 5 directores de nucleo y 9 supervisores.

De acuerdo a la clasificacion que realiza el MEN, el 63% de los docentes laboran
en la zona urbana y el 37% en la zona rural. Estos datos llaman la atencién, debido
a que la entidad territorial tiene el 52% de su poblacién en la zona urbana y el 48%
en la zona rural.
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ES Y DOCENTES POR ZONAS DE

TRABAJO
Zona de Numero de
E . Docentes
nsenanza a Nivel Nacional
No aplica 8221
Rural 108114
Urbano 199015
Total general 315350

Fuente: MEN - 2024

La entidad territorial tiene 251 docentes etnoeducadores vinculados en la planta de
cargos. El numero de docentes vinculados bajo el Decreto 804 (etnoeducadores) a
nivel nacional se muestra a continuacion:

Numero de
Etnoeducador Docentes
a Nivel Nacional

Afrocolombiano 10639
Indigena 0833
Raizal 887
No aplica 293991
Total general 315350

Fuente: MEN — 2024

De igual manera, se puede describir tal como se observa en el siguiente cuadro, que
el

en la SED Sucre, el porcentaje de docentes de género masculino es superior al de
docentes de género femenino, en el caso de directivos docentes ocurre lo contrario,
el porcentaje de directivos de género femenino es mayor al porcentaje de directivos
de género masculino.

DISTRIBUCION DE DOCENTES POR SEXO

RELACION DOCENTES | % DOCENTES | DIRECTIVOS | % DIRECTIVOS
MUJERES 2668 44,64% 271 71,50%
HOMBRES 3322 55,36% 108 28,50%
TOTAL GENERAL 5990 100% 379 100%

Fuente: Recursos humanos SED - 2024.
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servicio, el 24,95% de 1 a 10 anos y el 22,28% tienen mas de 31 afios de servicio.
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PLANTA DE CARGO POR TIEMPO DE
VINCULACION
RANGO CANTIDAD
4 ANOS O MENOS 680
ENTRE 5 Y 10 ANOS 778
ENTRE 11 Y 20 ANOS 1460
ENTRE 21 Y 30 ANOS 1623
ENTRE 31 Y 40 ANOS 988
40 ANOS O MAS 314

Fuente: Recursos humanos SED - 2024.

Existen en el departamento 3.324 docentes y directivos docentes vinculados
mediante la normativa del Decreto 2277 de 1979; 2.748 docentes y directivos
nombrados por el Decreto 1278 de 2002 y 251 etnoeducadores.

PLANTA DE CARGO POR DECRETO DE VINCULACION
RELACION CANTIDAD | PORCENTAJE
NUMERO DE DIRECTIVOS 2277 264 7,94%
NUMERO DE DOCENTES 2277 3060 92,06%
TOTAL GENERAL 3324 100%
NUMERO DE DIRECTIVOS 1278 109 3,96%
NUMERO DE DOCENTES 1278 2639 96,04%
TOTAL GENERAL 2748 100%
NUMERO DE DOCENTES ETNOEDUCADOR 251 100%
TOTAL GENERAL 251 100%

Fuente: Recursos humanos SED - 2024.

En lo referente a la ubicacion en el escalafon Escalafén Nacional, encontramos que
el 92,68% de los educadores del 2277, se encuentran en los grados 13 y 14. El
7,32% restante esta ubicado en los grados inferiores.

RELACION DOCENTES SEGUN GRADO EN EL ESCALAFON DECRETO 2277

GRADOS EN EL

ESCALAFON 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
NUMERO DE

DOCENTES 9 5 1 9 2 14 2 42 6 36 8 90 | 289 | 2548

Fuente: Recursos humanos SED - 2024.
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En lo que a los docentes del 12 efiere, el 29,91% estan escalafonados en el
2A; el 8,93% en el 2BM; el 6,53% en 1A.

Gobernacion

RELACION DOCENTES SEGUN GRADO EN EL ESCALAFON DECRETO 1278

GRADOS EN
EL i 1A |1B |1C | 1D | 2A | 2AE | 2AM | 2B | 2BE | 2BM | 2BD | 2C | 2CE | 2CM | 2D | 2DE | 2DM | 3AM | 3BD | 3BM | 3CM | 3DM
ESCALAFON
NUMERO DE
DOCENTES 17216529 | 4 | 787|164 | 138 [191| 204 | 235 | 6 |64 | 109 | 145 |10 | 27 | 44 | 112 | 3 76 | 30 | 16

A L& & & 4

Fuente: Recursos humanos SED - 2024.

De los 315.350 docentes de aula relacionados por el MEN, el 40% son licenciados
en Basica Primaria. Es importante resaltar el bajo numero de docentes en areas
como educacion Artistica — Artes escénicas, educacion Artistica — Danzas,
educacion Artistica — Musica, Ciencias econdmicas y politicas, Filosofia, ética y
valores, educacion religiosa e idioma extranjero francés.

Nidmero de docentes por area y niveles, a nivel nacional.

Numero de
Area de Ensenanza Docentes
a Nivel Nacional

Areas de Apoyo para Educacion

Especial. 1883
Ciencias Economicas v Politicas 719
Ciencias Naturales 12654
Ciencias Naturales Fisica 3256
Ciencias Naturales Quimica 7114
Ciencias sociales 18081
Educ. Artistica - Artes escenicas 299

Fuente: MEN - 2024
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Educ. Artistica - Artes plasticas 3991
Educ. Artistica - Danzas 679
Educ. Artistica - Musica 1600
Educ. Etica y Valores 2200
Educ. Fisica, Recreacidn y Deporte 10114
Educ. Religiosa 2823
Filosofia 2179
Humanidades y Lengua Castellana 19541
Idioma Extranjero Francés 70
Idioma Extranjero Inglés 15646
Mateméaticas 22551
No aplica 33535
Preescolar 18543
Primaria 128164
Tecnologia e Informatica 9708
Total general 315350

Fuente: MEN - 2024

En Sucre, 2.890 de los educadores son licenciados en las diferentes areas del
conocimiento, frente a un 84.493 que tiene la Nacion; 2.481 son postgraduados, por
debajo de los docentes con postgrado a nivel nacional. Este ultimo es un dato
curioso, puesto que esta demostrado que las entidades o establecimientos en la que
sus docentes tienen mejores niveles de formacion, los estudiantes obtienen mejores
resultados en las pruebas Saber.

Nivel de formacion de los docentes a nivel nacional.

Numero de
Nivel de Formacién Docentes
a Nivel Nacional

Bachiller pedagogico 2375
Doctorado en Educacion 1806
Doctorado en otras Areas 791
Especializacion en Educacion 70584
Especializacion en otras areas 46603
Maestria en Educacion 52090
Maesiria en otras areas 22189
Mormalista superior 14696
Otro bachiller 3087
Profesional en otras areas, no

licenciado 15886
Profesional o licenciado en educacion 84493
Sin titulo 76
Tecnico o tecndlogo en educacion 233
Tecnico o tecndlogo en otras areas 441
Total general 315350

Fuente: MEN - 2024
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2.2.2. Cobertura educativa.

Con la planta viabilizada se esta atendiendo una poblacion matriculada en el sector
oficial de 144.647 estudiantes (corte agosto de 2024), distribuida de la siguiente
manera: 82.328 estudiantes matriculados en zona urbana, que equivale a un 56,92%
y 69.319 en la zona rural, equivalente al 43,08%.

MATRICULA POR SECTOR Y ZONA ANO 2024

SECTOR ZONA URBANA | ZONA RURAL | TOTAL
Publico 71.605 62.260 133.865
Privado 10.723 59 10.782
Total 82.328 62.319 144.647

Fuente: SIMAT Sucre, Corte Agosto 2024

La matricula en el departamento ha venido disminuyendo en los ultimos cuatro afios.
Llama la atencidn la tendencia decreciente de la matricula oficial entre los afios 2021
a 2024, donde pasamos de 156.298 a 144.647 estudiantes matriculados, lo que hace
urgente un estudio serio de racionalizacion de la planta docente del Departamento.

Grafica 1. Evolucién Matricula por sector.
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Fuente: SIMAT Sucre 2024.

La tasa de aprobacién hace referencia a los estudiantes que durante el afio escolar,
cumplen con los requisitos académicos y aspiran a ingresar al grado siguiente, como
proporcion de los alumnos matriculados durante el afio lectivo.

En los cuadros siguientes se puede observar como la tasa de aprobacion, en el
sector oficial ha venido disminuyendo en los ultimos cuatro anos, pasando del
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92,36% en el 2020 al 88,81% en el 2023, mientras que la tasa de reprobacién ha
venido en aumento, vaso contrario ocurre en el sector no oficial.

SECTOR OFICIAL
Ano Aprobado
2020 92,36%
2021 90,48%
2022 87,95%
2023 88,81%

Fuente: SIMAT Sucre

SECTOR NO OFICIAL

ANO Aprobado
2020 97,05%
2021 98,27%
2022 98,08%
2023 98,60%

Fuente: SIMAT Sucre

Esta situacion hace evidente la necesidad de formar a los docentes en procesos
evaluativos que valoren objetiva y sistematicamente el desarrollo de competencias
en los estudiantes y promuevan el seguimiento de los aprendizajes, hasta el punto
que la mayor parte de los estudiantes culminen exitosamente cada grado. Lo ideal
es que la tasa de aprobacion se acerque al 100%

REPROBACION DE TODOS LOS SECTORES.
SECTOR OFICIAL
ANOS 2020 2021 2022 2023

TOTAL 5,41% 7,16% 8,18% 8,17%
Fuente: SIMAT Sucre

SECTOR NO OFICIAL
ANOS 2020 2021 2022 2023

TOTAL 1,06% 0,95% 1,24% 0,85%
Fuente: SIMAT Sucre

En lo que respecta a desercién, en el cuadro que a continuacion se relaciona se
observa una tendencia creciente en el sector oficial mientras que en el sector no
oficial el indicador muestra una disminucién en este indicador. Estas cifras sugieren
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seguir implementando estrategias qUe permitan la continuidad de los estudiantes en
los ciclos y niveles de la educacion basica y secundaria.

Gobernacion

DESERCION SECTOR OFICIAL
ANOS 2020 2021 2022 2023
TOTAL 2,24% 2,37% 3,88% 3,02%
Fuente: SIMAT Sucre

DESERCION SECTOR NO OFICIAL
ANOS 2020 2021 2022 2023

TOTAL 1,90% 0,78% 0,68 0,55
Fuente: SIMAT Sucre

En el Departamento de Sucre existe un total de 261 establecimientos educativos, de
los cuales 169 son Instituciones Educativas (47 urbanas y 122 rurales) y 92 Centros
Educativos rurales.

Tabla 2. Distribucién de establecimientos educativos de directivos docentes por EE urbanos y rurales.

E.E I.E C.E E.E
SUBREGIONES | MUNICIPIOS LE LE. C.E C.E. SEDES SEDES
L EE URBANA RURAL URBANA RURAL | URBANAS RURAL
GUARANDA 6 6 1 5 0 6 3 42
MOJANA MAJAGUAL 17 9 2 15 0 9 5 84
SUCRE 11 7 2 9 0 7 5 65
SUBTOTAL 34 22 5 29 0 22 13 191
OVEJAS 9 4 2 7 0 4 6 34
MONTESDE | CHALAN 1 1 1 0 0 1 2 7
MARIA MORROA 2 4 1 1 0 4 15
COLOSO 2 2 1 1 0 3 12
SUBTOTAL 14 11 5 9 0 11 15 68
COVENAS 3 3 2 1 0 3 3 9
SAN
ANTONIO DE 5 3 1 4 0 3 2 20
PALMITO
MORROSQUILLO | SAN
ONOFRE 15 12 2 13 0 12 12 53
TOLU 5 2 3 0 11 11
TOLUVIEJO 6 3 1 5 0 3 1 22
ST 34 23 9 25 (] 23 29 115
SABANAS SINCE 7 0 2 5 0 0 8 20
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EL ROBLE 4 3 0 1 2 14
GALERAS 8 5 0 1 8 18
COROZAL 10 5 0 2 18 18
SAN JUAN
DE BETULIA | ° 3 0 0 2 14
BUENAVISTA | 2 1 0 0 4 7
SANPEDRO | 4 1 0 2 7 14
LOS
PALMITOS 8 6 0 0 3 2
SAMPUES 11 9 0 8 7 31
SUBTOTAL 59 14 21 38 0 14 59 159
SAN
S COS 11 7 4 7 0 7 10 39
SAN BENITO
SANJORGE | ABAB 8 9 ! 7 0 < 2 gL
LA UNION 4 2 1 3 0 2 4 21
CAIMITO 5 4 1 4 0 4 4 23
SUBTOTAL 28 22 7 21 0 22 20 123
TOTAL GENERAL | 169 92 47 122 0 92 136 656

Fuente: Inpeccion y Vigilancia 2024

2.2.3. Calidad educativa.

La calidad de la educacion en el departamento de Sucre es preocupante, si se
tienen en cuenta los resultados de las evaluaciones de las pruebas Saber de 3°, 5°,
9° de los afios 2016 a 2019 muestran que el porcentaje de estudiantes que se ubican
en insuficiente y minimo esta muy por encima de los promedios nacionales en todas
las areas evaluadas.

2.2.31. Resultados Pruebas Saber.

En la ETC Sucre, para el ano 2023, 7.298 estudiantes presentaron las pruebas
SABER 11 en 157 EE oficiales y privados de los 25 municipios No certificados. Se
observa que la ETC Sucre se mantiene en una tendencia que la ubica en puntaje
global por debajo de los puntajes globales del Departamento y de la Nacién.
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Gréafica 2. Puntajes globales
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En las areas evaluadas, la entidad territorial certificada de Sucre siempre ha estado
por debajo del promedio nacional, para los afos 2020,2021 y 2022.

Tabla 3. Variacion de los resultados de las pruebas Saber 11 frente al puntaje promedio nacional en cada

prueba.
2020 2021 2022 2023
Area Sucre Nacion Sucre Nacion Sucre Nacion | Sucre Nacion

Lectura critica 48 53 48 53 48 54 49 54
Matematicas 47 52 46 51 46 52 47 52
Sociales y ciudadanas 43 49 42 48 43 48 44 49
Ciencias naturales 45 49 45 49 46 50 47 50
Inglés 42 48 43 50 44 51 45 52

Fuente: ICFES - Calidad Educativa, 2023.

En la prueba de Lectura Critica la entidad territorial de Sucre, para los afios 2020 a
2022, el puntaje promedio se mantuvo en 48 puntos, y para 2023 mejord
aumentando 1 punto, es decir paso a 49.

En la prueba de Matematicas la entidad territorial de Sucre, para los anos 2019y el
afio 2020, se mantuvo en 47 puntos; mientras que para los anos 2021y 2022 en 46
puntos, y; para 2023 mejoré aumentando 1 punto, es decir paso a 47.
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Gréfica 3. Puntajes promedios SABER 11° Entidad Territorial Certificada VS Nacion

Puntajes promedios SABER 11 ETC Sucre VS Nacion del 2020 al
2023
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Fuente: ICFES - Calidad Educativa, 2023.

En la prueba de Sociales y Ciudadanas la entidad territorial de Sucre, el puntaje
promedio en los afios 2020 y 2022 se represento en 43 puntos y el puntaje promedio
mas bajo se registré en 2021 con 42 puntos. Para 2023 mejoré aumentando 1 punto,
es decir, paso a 44 con respecto al aino inmediatamente anterior.

En la prueba de Ciencias Naturales la entidad territorial de Sucre, el puntaje
promedio menor se ubica en los afios 2020 y 2021 con 45 puntos, mientras que en
2022 aumentd 1 punto, es decir, pasé a 46 puntos y sucesivamente en 2023
aumentd a 47 puntos, siendo el mayor puntaje registrado en ese lapso.

En la prueba de Inglés la entidad territorial de Sucre, para los afios 2020 a 2023, el
puntaje promedio mayor se obtuvo en el afo 2023 con 45 puntos y el puntaje
promedio menor se ubica en el afo 2020 con 42 puntos, evidenciando que todos
los afios ha aumentado en 1 punto.
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Tabla 4. Categorias de desempefio 2020-20
Categorias 2020 2021 2022 2023
= CAEERS Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
A+ 0 0% 0 0% 0 0% 0% 0%
A 5 4% 3 2% 2 1% 2 1%
B 7 5% 6 4% 7 5% 12 8%
Cc 32 23% 35 24% 33 23% 28 19%
D 95 68% 101 70% 104 71% 102 72%
Total 139 100% 145 100% 146 100% 144 100%

Fuente: ICFES - Calidad Educativa - 2023.

El numero de instituciones y sedes con resultados en las pruebas saber 11°, se
incrementd desde el afio 2020 al afio 2022, sin embargo, para el afio 2023, bajé el
numero de instituciones o sedes con resultados.

Analizados los resultados del ultimo cuatrienio, la entidad territorial de Sucre no ha
tenido Instituciones Educativas oficiales en la categoria A+.

Con relacion a la Categoria A, el numero de instituciones educativas oficiales, ha
venido decrecido afo tras afo, en el afio 2020, 5 instituciones se ubicaron en esta
categoria, el afo 2021, se ubicaron 3 y para los afios 2022 y 2023 se mantienen 2
instituciones. Lo anterior indica que el numero de instituciones con esta categoria
en las pruebas Saber 11, han venido decreciendo con el tiempo, pasando de 5
instituciones en el 2020 a 2 en el 2023, con un porcentaje del 4% en 2020 al 1% en
el 2023.

Para el afo 2020, 7 instituciones se ubicaron en la categoria B, para el 2021 decrece
en una institucién, para el afio 2022 vuelven a ubicarse 7 instituciones y para el afio
2023 aumenta el numero de instituciones en esta categoria, pasando de 7
instituciones en el afio 2020 a 12 en el 2023, con un porcentaje del 5% y el 8%
respectivamente.

Mas del 90% de las instituciones de la entidad territorial de Sucre se ubican en las
dos categorias mas bajas; predominando la categoria D con una participacién de
95 instituciones para el afio 2020, 101 instituciones para el afio 2021, 104
instituciones para el afio 2022 y 102 para el afio 23, oscilando entre el 68% y el 72%
de las instituciones de la entidad territorial de Sucre. La categoria C, para el afo
2020 se ubicod con 32 instituciones, el afio 2021 con 35 instituciones, el afio 2022
con 33 instituciones y para el 2023 disminuyo a 32 instituciones, oscilando entre un
23% y un 19%.
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Promedio Pruebas Saber 11.

Los resultados de las diferentes pruebas, representa el desempeio de los
estudiantes en cada una de ellas. Este se expresa en una escala de 0 a 100 puntos.
Para comparar los resultados a través del tiempo, la media de la escala se fijé en
50 puntos.

Comparando los promedios de Lectura Critica de los afos 2022 y 2023, se observa
que en el afo 2022 el municipio de Corozal tiene el mayor promedio (55) puntos,
superando la media de Colombia y superando la media de Sucre (48), la cual
aumentd un punto para el afio 2023. Igualmente se anota que Corozal en el afio
2023 igual6 la media nacional.

Para el ano 2023 los municipios que superan la media con puntajes superiores al
promedio de la entidad territorial certificada de Sucre son 10 municipios, lo cual
representa un 40% del total de municipios adscritos a la secretaria de educacion
departamental. El resto de los municipios esta entre los (49) y (43) puntos. Los tres
municipios con puntajes mas bajos son Majagual y Caimito, con 46 y 44 puntos
respectivamente y San Benito Abad con (43) puntos, disminuyendo un punto con
respecto al afno 2022.

Grafica 4.Promedio lectura critica 2022.
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Fuente: ICFES, Area Calidad Educativa SED. SUCRE - 2022

Grafica 5.Promedio lectura critica 2023.
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Comparando los promedios de Matematicas de los anos 2022 y 2023, se observa
que el promedio de la ETC Sucre aumenté en un punto. Para el afo 2023, en el
comparativo de cada uno de los municipios con el Pais y Sucre se evidencia que
los municipios de Corozal, Buenavista, El Roble y Covenas igualan el promedio
(52) puntos a nivel pais y superando en 5 puntos la media de la ETC Sucre (47).
Los municipios que superan el promedio de Sucre son 11y el resto de los municipios
esta entre los (47) y (40) puntos. Los municipios con puntajes mas bajos son

Guaranda (42), San Benito (41) y Caimito (40).

Grafica 6 .Promedio Matematicas 2022.
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Fuente: ICFES, Area Calidad Educativa SED.

Grafica 7 .Promedio Matematicas 2023.
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Promedio Matematicas 2023
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Fuente: ICFES, Area Calidad Educativa SED. SUCRE - 2023

Grafica 8 .Promedio Ciencias Sociales 2022.
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Comparando los promedios de Ciencias Sociales y Ciudadanas de los afos 2022
y 2023, se observa que el promedio del departamento de Sucre (44) puntos en el
afo 2023 aumentd en un punto con respecto al afio 2022 y se ubica por debajo de
(5) puntos de Colombia (49) puntos. Al comparar los resultados del afio 2023 de
cada uno de los municipios con el Pais y la ETC Sucre se evidencia que el municipio
de Corozal tiene el mayor promedio (49) puntos, igualando la media de Colombia
(49) y superando la media de Sucre (44), siendo el Unico municipio que iguala la
media nacional. Los municipios que superan el promedio de Sucre son diez,
aumentando en un municipio con respecto al afio anterior. Por otro lado, San Marcos
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0S municipios esta entre los (43) y (38)

puntos. Los municipios con puntajes mas bajos son San Onofre, San Benito Abad y

Caimito con (38) puntos.

Grafica 9 .Promedio Ciencias Sociales 2023.
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Fuente: ICFES, Area Calidad Educativa SED. SUCRE — 2024

Grafica 10 .Promedio Ciencias Naturales 2022.
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Grafica 11 .Promedio Ciencias Naturales 2023.
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Fuente: ICFES, Area Calidad Educativa SED. SUCRE — 2024

Comparando los promedios de Ciencias Naturales de los afios 2022 y 2023, se
observa que el promedio del departamento de Sucre (47) puntos en el afio 2023,
superd por 1 punto con respecto al afo 2022 y se mantuvo a (5) puntos de Colombia
(52) puntos. Al comparar los resultados del afio 2023 de cada uno de los municipios
con el Pais y la ETC Sucre se evidencia que el municipio de Galeras tiene el mayor
promedio (51) puntos, superando la media de Sucre (47), aunque no se supero la
media nacional. Los municipios que superan el promedio de Sucre son: Galeras,
Buenavista, El Roble, Covefias, San Pedro, Sincé, Toluviejo y Tolu. Por otro lado,
los municipios con puntajes mas bajos son Guaranda y Caimito con 42 puntos,
asimismo San Benito con 41.

Grafica 12 .Promedio Inglés 2022.
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Grafica 13 .Promedio Inglés 2023.
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Fuente: ICFES, Area Calidad Educativa SED. SUCRE — 2023

Comparando los promedios de Inglés de los afios 2022 y 2023, se observa que el
promedio del departamento de Sucre (45) puntos en el ano 2023 aumentdé un punto
con respecto al afio 2022; sin embargo, la diferencia entre el promedio de Colombia
y ETC Sucre se mantuvo en los 7 puntos que presentaba en el afio 2022. Al
comparar los resultados del afio 2023 de cada uno de los municipios con el Pais y
la ETC Sucre se evidencia que el municipio de Corozal tiene el mayor promedio (51)
puntos, aunque no supera la media de Colombia (52) puntos, pero superando la
media de Sucre (45). Los municipios que superan el promedio de Sucre son:
Corozal, Covenas, Tolu, Galeras, Sincé, Buenavista, El Roble y San Pedro. Por otro
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2.2.3.2. Resultados Autoevaluacion Institucional.

En lo que se refiere a la autoevaluacion institucional, se debe tener presente que la
informacion que nos arroja el analisis sirve como base para la retroalimentacion de
los planes de mejoramiento y permite verificar, ademas, que los establecimientos
educativos estén organizados adecuadamente para cumplir con los objetivos de la
gestion educativa y revisar la manera como estan enfocando sus acciones para el
cumplimiento de metas, de acuerdo con sus fortalezas y oportunidades de mejora.

Los resultados de las autoevaluaciones que se presentan a continuacion reflejan la
necesidad de un gran esfuerzo en la ejecucion y seguimiento de planes de
mejoramiento orientados al fortalecimiento de la gestion de los procesos directivos,
pedagogicos, administrativos y de la comunidad para que se generen cambios
conducentes al mejoramiento continuo en los establecimientos educativos. Es de
resaltar que lo anterior requiere del trabajo en equipo, la participacién de la
comunidad educativa pero ante todo, del liderazgo y compromiso que deben asumir
los directivos docentes para generar impacto en la gestion institucional.

En el afno 2023, los establecimientos educativos que enviaron los resultados de la
autoevaluacion institucional al area de Calidad Educativa de la Secretaria de
educacion de Sucre se clasificaron en las siguientes categorias:

Categoria Porcentaje de
establecimientos
Existencia 0%
Pertinencia 3,78%
Apropiacion 59,09%
Mejoramiento continuo 37,12%

Fuente. Area de calidad Educativa — SED Sucre

En el area de gestion directiva, el 3,78% de los establecimientos educativos tienen
principios de planeacion y articulacidén de los esfuerzos y acciones para cumplir sus
metas y objetivos; el 43,93% tienen un mayor grado de articulacion de sus acciones
y son conocidas por la comunidad educativa, sin embargo, todavia no se realiza un
proceso sistematico de evaluacién y mejoramiento y el 48,48% involucra la l6gica
del mejoramiento continuo, es decir, evalua sus procesos y resultados y, en
consecuencia, los ajusta y mejora.

Gréfica 14. Resultados area Gestion Directiva.
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En la gestion académica, el 5,30% de los Establecimientos Educativos se
encuentran en el nivel de pertinencia, es decir, solo hay principios de planeacién y
articulacién de acciones. Es importante destacar que el 94% de los Establecimientos
Educativos se encuentran en los niveles de apropiacion y mejoramiento continuo, lo
que significa que las acciones realizadas por el establecimiento tienen un mayor
grado de articulacion y son conocidas por la comunidad educativa y se realiza un
proceso sistematico de evaluacion y mejoramiento.

Grafica 15. Resultados area Gestion Académica.
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Fuente. Area de calidad Educativa — SED Sucre

En la gestion administrativa y financiera, el 2,27% de los Establecimientos
Educativos se encuentran en los niveles de desarrollo de existencia y pertinencia,
lo que indica que el soporte a la gestion institucional es incipiente, parcial o
desordenado, segun el caso. No hay planeacion ni metas establecidas y las
acciones se realizan de manera desarticulada; el 97,72% de los Establecimientos
Educativos estan en los niveles de apropiacion y mejoramiento continuo.

Gréfica 16. Resultados area Gestion Administrativa y Financiera.
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Fuente. Area de calidad Educativa — SED Sucre

En la gestion de la comunidad el 18,68% de los Establecimientos Educativos se
encuentran en los niveles de existencia y pertinencia, es decir, que las relaciones
de la institucién con la comunidad, la participacion y la convivencia, la atencién
educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva
de inclusiéon y la prevencion de riesgo, tienen desarrollos incipientes, a pesar de
que hay principios de planeacion, las acciones se realizan de manera
desarticulada.

Gréfica 17. Resultados area Gestion Comunitaria.

GESTION COMUNITARIA
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CONTINUO

Fuente. Area de calidad Educativa — SED Sucre

2.2.3.3. Resultados evaluacion de desempeino aino 2023.

La evaluacion de desempefio de docentes y directivos docentes, es otro insumo
importante para el diagnostico de las necesidades de formacién, ya que dicha
evaluacion, como herramienta de mejoramiento, busca caracterizar el desempefo
de docentes y directivos docentes, identificar fortalezas y oportunidades de
mejoramiento, propiciar acciones para el desarrollo personal y profesional, en la que
se valora la creatividad y compromiso con que docentes y directivos docentes
cumplen su labor, asi como ofrecer a los mismos, a las instituciones educativas y a
la secretaria, informacion util para trazar estrategias que permitan fortalecer sus
competencias y procesos para el mejoramiento de una educacién con mayor
calidad.
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docentes, recibidos en el Area de Calidad Educativa, evidencian el cumplimiento de
las contribuciones asociadas a las competencias que fueron pactadas al iniciar el
proceso y evaluadas al finalizar el afio escolar. Los promedios, desviacién estandar,
numero de docentes y las competencias con mayor y menor puntaje son las

siguientes:
PROMEDIO DE LAS COMPETENCIAS EN EL GRUPO DE DOCENTES EVALUADOS
Para la interpretacion de |la columna 4 (Promedio) se deben tener en cuenta las categorias de la escala
No satisfactorio (1 - 59,9); Satisfactorio (60 - 89,9); Sobresaliente (90 - 100)
COMPETENCIAS EVALUADAS B duomc:::edse Puntaje minimo | Puntaje maximo Promedio Desv. Estandar
Evaluacion del aprendizaje 1823 45 100 91.2 47
Planeacion y organizacion académica 1823 45 100 915 46
Dominio curricular 1823 45 100 918 45
COMPETENCIAS EVALUADAS L d“;:;‘:eie Puntaje minimo | Puntaje maximo Promedio Desv. Estandar

Pedagoqgica y didactica 1823 45 100 914 47
GESTION ACADEMICA 1823 4.5 99.91 91.5 44
Uso de recursos 1823 65 100 915 42
Seguimiento de procesos 1823 64 100 913 41
GESTION ADMINISTRATIVA 1823 64.5 100 914 4

Comunicacién institucional 1823 50 100 914 42
Interaccion con la comunidad y el entorno 1823 50 100 915 432
GESTION COMUNITARIA 1823 50 100 914 41
Orientacién al logro 482 70 100 913 41
Iniciativa 724 50 100 916 45
Negociacion y mediacion 248 79 100 911 42
Trabajo en equipo 1480 30 100 918 43
Comunicacion y relaciones interpersonales 475 79 100 911 a1
Liderazgo 921 50 100 914 46
Compromiso social e institucional 1139 70 100 92 41
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 1823 50 100 91.6 41
PUNTAJE TOTAL 1823 34.8 99.92 91.5 4

Fuente. Area de Calidad Educativa
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Porcentaje de docentes por categoria

CATEGORIA Numero %

Sobresaliente 1404 77
Satisfactorio 418 229

No satisfactorio 1 0.1
TOTAL 1823 100.0

Fuente. Area de Calidad Educativa.

Competencias comportamentales

COMPETENCIA Numero %

Liderazgo 921 16.8
Comunicacion y relaciones interpersonales 475 87
Trabajo en equipo 1480 271
Megociacion y mediacion 248 4.5
Compromiso social e institucional 1139 208
Iniciativa 724 132
Orientacion al logro 482 88

TOTAL 5469 100.0

Fuente. Area de Calidad Educativa.

Analizados los resultados se evidencia que las competencias de mayores
promedios en los docentes son: Dominio curricular, trabajo en equipo y compromiso
social e institucional.

Las competencias de menor puntaje en los docentes son: negociacion y mediacion;
comunicacion y relaciones interpersonales y evaluacién del aprendizaje. De las
siete competencias comportamentales evaluadas en los docentes y directivos
docentes, las de mayor frecuencia escogidas por ellos es: trabajo en equipo. EI 77%
de los docentes y directivos evaluados obtuvieron una valoracion “Sobresaliente”,
mientras que solo uno obtuvo valoracion “No satisfactoria”.

2.2.3.4. Resultados del analisis de los PEl y PMLI.

Para complementar este diagndstico, es importante atender los resultados del
analisis a los PEI, teniendo en cuenta que en la mayoria de ellos se evidencia
inconsistencias, incoherencias, descontextualizaciones y desarticulaciones con las
politicas, programas y proyectos del orden nacional, regional y departamental. Con
el fin de ser mas explicito, se presenta dicho analisis abordando cada una de las
areas de gestion, asi:
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o Area de Gestion Directiva, eh la gran mayoria de los PE| analizados, no se

observan estudios previos o diagndsticos donde se refleja la realidad de cada
uno de los contextos donde estan ubicados los E.E; en el proceso
direccionamiento estratégico y horizonte institucional, lo concerniente a
filosofia, principios, vision, misién, criterios y valores, sus concepciones
aparecen de manera general y desarticulada; presentan debilidades en las
concepciones filosdficas, pedagogicas, epistemoldgicas, socioculturales; no
se refleja la articulacion de los fundamentos con la accion misional; se
muestra incongruencia entre la propuesta pedagogica, el modelo pedagogico
y el modelo educativo con el horizonte institucional; no aparece registrado el
modelo administrativo, ni los mecanismos de comunicacion establecidos en
los E.E, no evidencian la organizacion y funcionamiento de la escuela de
padres, igualmente, los mecanismos de relacién con las familias, con las
autoridades educativas y con otras instituciones; los E.E de las modalidades
técnicas agropecuarias dejan entrever la poca relacién que mantienen con la
comunidad y con el sector productivo

Area de Gestion Administrativa y Financiera, no se refleja lo concerniente
al componente relacionado con la administracion de la planta fisica y de los
recursos; no se manifiesta con claridad lo relacionado al apoyo financiero y
contable con soportes para el control; se referencia de manera débil el
componente talento humano, solo en lo concerniente a la evaluacion de
desempefio, asi mismo, no se evidencia la administracion de servicios
complementarios.

Area de Gestion Académica, algunos E.E. relacionan lo concerniente a la
propuesta pedagdgica institucional, otros hacen referencia a ella con poca
claridad en su definicién, es decir, poco fundamento tedrico que la sustenta,
relacionan autores que no concuerdan con el enfoque, no referencian el
modelo pedagdgico que le tributa; no manifiestan en el disefio curricular, lo
que tiene que ver con el plan de estudios y los recursos pedagogicos; no se
ve lo relacionado con el componente practicas pedagdgicas, es decir,
proyectos transversales, estrategias para las tareas escolares, opciones
didacticas para las areas, uso articulado de los recursos; en el componente
gestion de aula no se muestra los estilos pedagdgicos que se orientan en el
E.E; no se relaciona seguimiento a los egresados, como tampoco el de los
procesos de recuperacion, apoyo pedagogico adicional de los estudiantes
con capacidades educativas especiales y resultados académicos; no dan
cuenta de los procesos de articulacion con las universidades y mucho menos
con el SENA, con excepcion de algunas IETAS; el curriculo, en su extension,
no esta ajustado a los contextos, por lo tanto, es necesario redisefiarlo; se
observa que se toma como eje central y articulador del proceso de
formacion, a los estandares basicos de competencias; en muy pocos PEI se
relacionan procesos de educacion inclusiva y mucho menos la inclusién de
procesos cientificos e investigativos; no muestran, en su gran mayoria,
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e En el Area de Gestion de la Comunidad: por lo general, no presentan
programas y/o proyectos para el trabajo con la comunidad educativa, mucho
menos, procesos de seguimiento en algunos establecimientos educativos en
donde programan ciertas acciones de integracion; los PEl no muestran
proyectos de formacion permanente con la comunidad.

Por ultimo, el analisis de los PMI arroja que en su gran mayoria, estan mal
concebidos, no guardan coherencia en su construccion, no son evaluables, los
indicadores no guardan relacion con las metas ni con objetivos; las metas estan mal
concebidas y las estrategias no guardan relacion con las oportunidades de
mejoramiento. No contemplan los componentes de cada uno de los procesos
correspondientes a las respectivas areas, como tampoco, muestran los recursos
financieros necesarios acorde con las necesidades planteadas, por lo tanto no son
cuantificables para efecto de captacién de los recursos de calidad para cada
Establecimiento Educativo.

2.2.3.5. Resultados Pruebas PISA 2022: EI Programa para la Evaluacion
Internacional de Estudiantes (PISA), se encarga de evaluar los conocimientos,
habilidades y competencias que los jovenes de 15 afios demuestran en areas como
lectura, matematicas y ciencias. En Matematicas se evaludé la alfabetizacién
matematica, definida como la capacidad de un individuo para razonar
matematicamente y formular, emplear e interpretar las matematicas para resolver
problemas en una variedad de contextos del mundo real; en Lectura se mide la
capacidad de los estudiantes para comprender, usar, evaluar, reflexionar e
interactuar con los textos para desarrollar el conocimiento y participar en sociedad
y en Ciencias, se evalua la capacidad para explicar fenémenos naturales, evaluar y
disefiar investigaciones e interpretar evidencia cientifica.

De acuerdo al MEN, Colombia Junto con otros 80 paises, participaron en la version
2022 que se aplicd a una muestra efectiva a nivel nacional de 7.804 estudiantes de
15 anos de instituciones educativas publicas y privadas, en zonas rurales y urbanas.

El puntaje de Colombia, al igual que los resultados a nivel mundial decrecieron como
se muestra a continuacion:
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Puntaje promedio por prueba - PISA 2018 vs. 2022

OCDE Latam Colombia
2018 2022 2018 2022 2018 2022
Lectura 487 476 407 399 412 409
Matematicas 489 472 388 373 391 383
Ciencias 489 485 403 399 412 411

Fuente: Nota pais OCDE - PISA 2022

En lo referente a los resultados obtenidos a partir del 2006 (primera vez que se
aplica la prueba en Colombia), se evidencia que a nivel pais, estos resultados se
han incrementado en las tres areas evaluadas (lectura, matematicas y ciencias)
pero se encuentran por debajo de los puntajes de la OCDE.

Gréfica 18. Puntaje promedio Lectura pruebas PISA.

PUNTAJES PROMEDIO LECTURA

492 493 496 493 487 476
12 425 412
i . I I |

2006 2009 2012 2015 2018 2022

mOCDE mCOLOMBIA

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados OCDE 2006 -2022.
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Grafica 19. Puntaje promedio Matematica

PUNTAJES PROMEDIO MATEMATICAS

498 496 494 490 489

2006 2009 2012 2015 2018 2022

472

= OCDE mCOLOMBIA

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados OCDE 2006 -2022.

Griéfica 20. Puntaje promedio Ciencias pruebas PISA.

PUNTAJES PROMEDIO CIENCIAS

500 501 501 493 489
I i i ' '

2006 2009 2012 2015 2018 2022

485

= OCDE m=mCOLOMBIA

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados OCDE 2006 -2022.

De acuerdo a la OCDE, el porcentaje de estudiantes en Colombia, que no
alcanzaron las competencias basicas en las areas evaluadas en el 2022 supera el
50% (Lectura: 51%, Matematicas: 71%, Ciencias: 51%).

Estos resultados al igual que los puntajes promedio de las areas evaluadas,
demuestra que se debe seguir trabajando en la implementacién de estrategias que
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permitan mejorar la calidad de la'€du on en los establecimientos educativos del
Pais.

2.2.4. Estado del arte de la formacion docente en Sucre.

La gran mayoria de los estudios internacionales, nacionales y regionales sobre la
formacion de educadores coinciden en afirmar que el mejoramiento de la calidad de
la educacion implica coordinar acciones en la formacion de los docentes y directivos,
de modo que sus practicas y actividades pedagdgicas incidan en el desarrollo de
las competencias de los estudiantes, pero que, de igual manera, faciliten la reflexién
sobre estrategias didacticas para la ensefianza y el aprendizaje de los mismos, y
fomenten el desarrollo profesional de los educadores.

En este sentido, se relacionan a continuacion las conclusiones de algunos estudios,
investigaciones y ponencias, que contienen a modo de propuesta inicial, los
lineamientos y algunas acciones minimas que deberian orientar e implementarse a
corto, mediano y largo plazo, en la estructuracion y construccidn de una politica para
la formacion de docentes en Sucre.

2.2.4.1. Diagnostico sobre causas de los resultados en las pruebas Saber.

Estudio realizado en el afio 2014, en el marco de la convocatoria para la ampliacion
y fortalecimiento de la regionalizacién y flexibilidad de la oferta de la educacién
superior en la linea de movilizacion de la demanda 2014, en Sucre a través de la
alianza CECAR-CORPOSUCRE, promovida por la Mesa Departamental de
Educacion Superior de Sucre. Inicia, en una primera accion, con un analisis
comparativo de los resultados de las pruebas Saber 9, 11 y Saber Pro, en relacién
con las competencias que deberian lograrse en los niveles donde se aplican las
pruebas. En una segunda accion, se ocupan de la caracterizacion del desempefio
profesional de los profesores del departamento de Sucre, en relacion con el
constructo de competencias.

En la primera accion, el estudio pone de manifiesto que las instituciones educativas
del Departamento no estan siendo capaces de hacer que sus alumnos alcancen las
competencias esperadas de acuerdo a los estandares nacionales, si bien es cierto
que estos no acceden a las competencias basicas debidamente asentadas, como
asi lo demuestran sus bajos resultados en las pruebas Saber 9 y 11 en las areas
genéricas. Afirma, ademas, que ser consecuentes con el concepto de
competencias, desde la perspectiva del aprendizaje integral o complejo, significa
modificar sustancialmente el desempefio del docente en su rutina diaria de trabajo.
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En la segunda accion, el estudio logra demostrar que la cultura institucional, en la
mayoria de los EE del Departamento, es difusa, refleja el mediano compromiso del
colectivo de docentes y estudiantes consultados, “alrededor de la filosofia
institucional, soportada en la perspectiva de una Mision, recreada en objetivos,
pedagogias activas y procesos evaluativos, fuertemente comprometidos con el
paradigma competencias, desde las teorias del aprendizaje complejo, y que el
desempefio docente es un claro reflejo, de la cultura difusa, poco coherente con el
paradigma competencias, manifiesto en la falta de seguridad al manifestar
mayoritariamente la tendencia hacia la indecision frente a situaciones de los items
que describian acciones propias de un discurso referido al actuar movido por el
paradigma competencias” Pag 45.

De esta falta de coherencia en la cultura institucional y del poco manejo conceptual
manifestado por los docentes para soportar sus practicas en lo que el MEN concibe
como competencias, se pone de presente que el proceso ensefianza- aprendizaje,
en las instituciones oficiales del departamento de Sucre, no guarda coherencia con
dicha concepcion oficial, lo que hace dudosa la calidad educativa y como
consecuencia se infiere que los resultados de las pruebas Saber, deben ser pobres,
como en efecto viene sucediendo. Finaliza el estudio haciendo las siguientes
recomendaciones:

1.- Que la secretaria de educacion departamental, disefe, instrumente, desarrolle y
evalué, una politica de Accion de Acompafiamiento Académico Institucional, de
largo aliento, en cada una de las instituciones publicas, que garantice la movilidad
de un paradigma centrado en la heterogeneidad, a otro donde prevalezca la cultura
de lo consensuado alrededor del paradigma oficial, reconocido por la comunidad de
expertos, como una via positiva hacia la calidad de los procesos educativos.

2.- Que las instituciones educativas, reconociendo su importancia en el desarrollo
social de la comunidad, inicien una cruzada consciente y voluntaria, para desde una
conceptualizacion sobre el concepto competencia, actuen consecuentemente,
manteniendo coherencia entre teoria y practica, en busca de la mejora de la calidad
de los procesos educativos.

3.- Eliminar por disposicién de la secretaria de educacion departamental, que las
instituciones publicas inviertan tiempos y recurso, en cursillos para habilitar a los
estudiantes para responder las pruebas Saber, por el contrario se debe legislar y
acompanar, al cuerpo docente a hacer de las pruebas y situaciones que evaluan
desempefio, un acto rutinario que acompafe todo el proceso de aprendizaje,
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incidiendo favorablemente en la nsion del conocimiento y en consecuencia
en la demostracion de su dominio, mediante el desempefio.

Gobernacion

2.2.4.2. Formacion y resistencias: la negacion a convertirnos en maestros
bonsai.

Conferencia preparada por el maestro Rodrigo Jaramillo Roldan con ocasién del
foro educativo departamental “la educacion de maestros en Sucre: pasado,
presente y prospectiva”, realizado en la ciudad de Sincelejo el dia 28 de octubre de
2015, promovido por la Mesa Departamental de Educacién Superior. En ella llama
la atencién sobre los nuevos retos que afronta la formacion de maestros, asociada
al mundo mercantil y a la globalizacidn. Entre esos retos se destacan la pérdida de
estatus de los educadores, los desalojos sufridos por la educacién en el universo
social y los roles que los profesionales de la educacion y la pedagogia deben asumir
en la sociedad del conocimiento.

La pérdida de estatus del docente, tiene que ver con su deterioro frente a otras
profesiones y, lo que es peor, frente a las de su misma especie en el campo de las
ciencias sociales y humanas. Esta degradacion se expresa en dos ambitos
principales: en el deterioro de sus condiciones socio-econdmicas y en sus saberes
y conocimientos. Hoy se estd dando mayor importancia a los saberes técnicos que
a los relacionados con las humanidades, bajo la excusa de la no pertinencia con los
requerimientos sociales del momento. Ante la pretensidén de condicionar un nuevo
profesional consumidor de conocimientos, tras la excusa de la certificacion y la
calidad, se reduce al maestro a calificador de competencias y cuidador de los
estudiantes en el aula.

La modernidad ha sacado la educacion de sus propositos de renovaciéon cultural,
alejandola del conocimiento y los saberes de las ciencias sociales y del mundo de
la vida de las personas, es decir, la ha sacado de la senda de la humanizacion,
quitandole la posibilidad de contribuir con la formacion de un ser abierto y en
constante superacidn. La humanizaciéon de la sociedad desde la educacion,
compromete al maestro a obrar decididamente como lider de acciones pedagdgicas
y como opositor al imperio de la calidad mercantilizada sobre lo formativo. La
reivindicacion del rol del docente como lider de la rehumanizacion, en la sociedad
del conocimiento, le obliga a asumir nuevas tareas.

Una de esas tareas es la configuracion de redes de cooperacion y trabajo
colaborativo que funcionen como en una estrategia de blindaje de los maestros
como profesionales de la Educacion y la pedagogia, que a la vez se convierta en
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una opcion para la construccion de CBnoCimientos nuevos. Con ella se sale al paso
a la pauperizacién del ejercicio docente, a la pérdida de estatus del maestro y a los
retos del maestro investigador.

Gobernacion

2.2.4.3. Aproximacién al Plan Regional de Formaciéon Docente — Mojana.

Este Plan se construye en el marco del Convenio 022 de 2015, celebrado entre el
departamento de Sucre y la Fundacion Diocesana para la Mojana. Para su
elaboracion, se toma una muestra de 82 docentes de los municipios de Guaranda,
Majagual y Sucre, que representan el 10% de la totalidad de los docentes de la
region, quienes a través de un taller participativo van expresando las necesidades
de formacién mas sentidas, primero de manera individual, luego validadas y listadas
en pequenos grupos y posteriormente socializadas en plenaria.

Para la concertacion, se organizé la informacién en una especie de categorizacion,
donde se fueron agrupando los temas similares en categorias o conceptos amplios
y significativos que englobaran la dimension de la situacion. De esta manera se
identifican las siguientes categorias: investigacién, generacién y aplicacion de
conocimiento innovador; derechos humanos; tecnologias de la informacion y
comunicacién; pedagogias criticas; la evaluacion formadora y transformadora;
planeacion y evaluacion por competencias; gestion y gerencia educativa; curriculo
y contexto; bilinglismo; educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania;
educaciéon ambiental y desarrollo sostenible; buenas practicas educativas;
estimulos y gestion publica de la educacion.

Estas catorce (14) necesidades de formacion categorizadas, son organizadas en
tres componentes: Ejes transversales, Ejes tematicos de formacién y Elementos
estructurales en la formacion.

ELEMENTOS
EJES TRANSVERSALES EJEi;EmﬁE%%S DE ESTRUCTURALES DE LA
FORMACION
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> Investigacion, Praneacion y
generacion y evaluacion por
aplicacién de competencias.
conocimiento » Gestidon y gerencia
innovador. educativa. Buenas practicas
» Los derechos » Curriculo y contexto. ) P
N educativas.
humanos. » Bilinguismo. .
, 5 Estimulos.
» Tecnologias de la » Educacion para la .
. g . Gestion publica de la
informacion y sexualidad y -,
L L educacion.
comunicacion. construccion de
» Pedagogias criticas. ciudadania.
» La evaluacion » Educacién ambiental
formadora y y desarrollo
transformadora. sostenible.

Teniendo en cuenta que el tiempo, los recursos y las oportunidades de mejora no
van a permitir que se aborden todas las categorias en los procesos de formacién, el
equipo consultor desarrolla una estrategia de concertacion que ubica a las
categorias de evaluacion formadora y transformadora, planeacion y valuacion por
competencias, curriculo y contexto en el primer orden de prioridad; en el segundo
orden se ubican los derechos humanos, las pedagogias criticas y bilingliismo; en el
tercer orden de prioridad se ubican investigacion, generacion y aplicacion de
conocimiento innovador, tecnologias de la informacién y la comunicacion y en el
cuarto orden de prioridad se ubica la gestion y gerencia educativa.

CATEGORIA

ESCALA DE
PRIORIZACION

2 | 3 | 4

5

Investigacion, generacion y aplicacion de conocimiento
innovador.

Los derechos humanos.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Pedagogias criticas.

La evaluacion formadora y transformadora.

Planeacién y evaluacion por competencias.

Gestidn y gerencia educativa.

Curriculo y contexto.

Bilingtismo.

Educacion sexual y construccion de ciudadania.

Fuente: Fundacion Diocesana para la Mojana

Por ultimo, se identificaron tres elementos estructurales a tener en cuenta en la
formacion de los docentes, que en ultimas se perfilan mas como orientaciones:
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1. El conocimiento de las eXperiencias exitosas o significativas de otros
contextos y el apoyo y reconocimiento de las propias, coadyuvan de manera
significativa en el mejoramiento de las practicas de aula.

2. La definicion y viabilizacion de una politica de incentivos pertinente, que
garantice y promueva la motivacion de los docentes por el mejoramiento de
sus procesos formativos, la innovacion de sus practicas de aula, el desarrollo
de procesos investigativos y el acceso a programas de formacion avanzada.

3. El aporte de recursos por parte de la Gobernacion y las Alcaldias para la
cualificacién de docentes en los tres niveles de formacion. La constitucion de
fondos de becas condonables para el mejoramiento de las condiciones
formativas requeridas por el territorio y deseadas por los docentes.

Gobernacion

2.2.4.4. indice de innovacion educativa.

La Secretaria de Educacion del Departamento de Sucre, desde el afio 2022, viene
participando en la medicién del indice de Innovacién Educativa -lIE-, iniciativa
liderada por la Universidad EAFIT en convenio con el Ministerio de Educacion
Nacional. El lIE es una herramienta de gestion basada en resultados para evidenciar
transformaciones en la educacién mediante las capacidades institucionales y las
condiciones de la comunidad educativa y el territorio, para solucionar los retos
educativos, en concordancia con los lineamientos del documento CONPES 3988 de
2020: Tecnologias para Aprender.

El indice de Innovacién Educativa analiza las capacidades y condiciones de las
sedes educativas en el uso de practicas transformadoras y creativas para potenciar
un aprendizaje significativo en los estudiantes a través de una educacion de calidad
y pertinente en todos los niveles.

En el 2023, se contd con la participacion y gestion de 68 sedes educativas en la
aplicacion del instrumento de medicion del IIE, y 48 sedes en la medicion de
Capacidades y Aprendizajes en Tecnologia e Informatica; los resultados obtenidos
fueron los siguientes:

* En términos generales, la Secretaria de Educacion obtuvo un puntaje global
del lIE de 2,46, en comparacion con la media nacional de 2,50. Esta variacion
puede entenderse como una diferencia de 0,04 puntos que posiciona a la
Secretaria por debajo del promedio nacional. Este puntaje sugiere
oportunidades para mejorar y destaca la importancia de examinar las areas
especificas que propicien un proceso continuo de mejoras.

» Practicas pedagégicas y curriculo: La Secretaria de Educacién obtuvo en
esta dimension un puntaje promedio de 4,37. Este puntaje sugiere una
oportunidad estratégica para dirigir esfuerzos especificos que fortalezcan las
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practicas pedagdgicas vy r'sidad curricular en los establecimientos
educativos, presentando una oportunidad para implementar mejoras
focalizadas que impacten positivamente en el aprendizaje y desarrollo de los
estudiantes.

Gobernacion

Desarrollo de capacidades docentes: La Secretaria de Educacion obtuvo
en esta dimension un puntaje promedio de 2,40. Este puntaje resalta la
necesidad de priorizar acciones especificas, como programas de formacién
continua y estrategias que promuevan la integracién efectiva de tecnologias
digitales en las practicas pedagogicas.

Gestion del conocimiento pedagodgico y educativo: La Secretaria de
Educacién obtuvo en esta dimension un puntaje promedio de 0,58. Este
resultado sugiere que hay areas especificas en las que la creacion,
adaptaciéon y difusion del conocimiento en el ambito educativo pueden
mejorarse considerablemente.

Gestion y politica: La Secretaria de Educacién obtuvo en esta dimensién
un puntaje promedio de 2,50. Este puntaje sugiere que, en promedio, las
sedes educativas de la Secretaria enfrentan desafios en la tenencia de
infraestructura tecnoldgica y la eficiente gestion de recursos, asi como la
implementacion de politicas institucionales y la promocion de estrategias
para el acceso, uso y mantenimiento de tecnologias digitales.

2.2.4.5. Programa Todos A Aprender - PTA.

Programa del Ministerio de Educacion Nacional cuyo objetivo es fortalecer las
practicas de los docentes y el liderazgo pedagogico de los directivos
docentes, con el fin de aportar a la formacion integral de los estudiantes y al
mejoramiento de sus aprendizajes, especialmente en las areas de lenguaje,
matematicas y primera infancia, reconociendo las diversidades contextuales
y culturales de la comunidad educativa de los Establecimientos Educativos
focalizados en el Departamento.

De los informes de cierre realizado por los docentes tutores en el ano 2023,
se resaltan los siguientes aspectos:

» Escuchar las inquietudes de los docentes y las fortalezas encontradas
en relacion a las comunidades de aprendizaje, las cuales contribuyen
en gran manera al quehacer pedagdgico.

* Motivar a la innovacién y compartir de experiencias para que estas
sean valoradas o tomadas como referentes para las practicas de aula.

+ Continuidad de los espacios de acompanamiento en aula.
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* Implementacion y acogida de la ruta por parte de docentes y directivos
en el establecimiento educativo.

+ Actualizacién de los planes de area de lenguaje y matematicas.

* Implementacion de planes de accion y seguimiento a los aprendizajes
de los estudiantes.

* Continuar fortaleciendo la evaluacién formativa.

* Fortalecimiento del Conocimiento Didactico del Contenido (CDC) de
los directivos docentes.

» Apropiaron de la coleccion de cartillas orientadas hacia las actividades
rectoras propuestas por el Programa.

* Apoyo en los diferentes procesos como el analisis de los resultados
de la prueba Evaluar para Avanzar, planes de mejoramiento,
apropiacioén y reestructuracion de formato de plan de clase en conjunto
con docentes y directivos docentes.

De acuerdo a la Directiva Ministerial N° 003 de 07 de diciembre de 2023, a partir
de la vigencia 2024, el programa se denominara Programa de tutorias para el
aprendizaje y la formacion integral PTA/FI 3.0. estrategia de formacion,
acompanamiento y formacién integral en los establecimientos educativos oficiales
en Colombia. Tiene como propdsito aumentar y desarrollar las oportunidades de
aprendizaje de las nifas, nifios, adolescentes y jévenes (NNAJ), por medio de una
transformacién curricular y de un fortalecimiento pedagdgico que incorpore el arte,
la cultura, el deporte, la actividad fisica, la ciencia, el pensamiento histérico, la
tecnologia, la innovacién y la estrategia de educacion CRESE (educacion
ciudadana para la reconciliacion, antirracista, socioemocional y para el cambio
climatico) en las practicas pedagogicas a través de los centros de interés.

En el 2024 se desarrollaran los siguientes momentos:

Momento 1:

Propésito: Socializar con los tutores y los lideres de las secretarias de educacion
la ruta de implementacion de la formacioén integral y los centros de interés del
Programa PTAFI 3.0.

Objetivos:
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e Brindar orientaciones iniciales operativas y administrativas para la
implementacion de la formacion integral en los establecimientos educativos
focalizados 2024.

e Generar espacios de dialogo y reflexion sobre la formacion integral, los
centros de interés y su implementacién en el marco de PTAFI 3.0.

Momento 2:

Propésito: Profundizar en los aspectos tedricos y conceptuales de la Formacion
Integral y la Educacion CRESE, sino también en su aplicacion practica en los
contextos educativos reales.

Objetivo: Generar espacios de dialogo, reflexion y balance sobre experiencias de
formacién integral y educacion CRESE a partir del trabajo realizado durante el
momento 1, brindando orientaciones pedagogicas, operativas y administrativas para
la formacion de Tutores orientada a la implementacion del momento 2 en los
establecimientos educativos focalizados para la vigencia 2024, armonizando el
trabajo con el equipo de apoyo del PTA/FI 3.0

Momento 3:

Propésito: El Momento Il de la ruta pedagodgica del Programa de Tutorias para el
Aprendizaje y la Formacion Integral PTA/FI 3.0 propone la elaboracion de la
narrativa de la experiencia vivida en el afio 2024. Este momento sigue a los dos
anteriores: el Momento |, dedicado a la Lectura de Contexto y la consolidacion de
equipos dinamizadores, y el Momento IlI, centrado en la elaboracion e
implementacion del Plan de Formacién Integral.

Objetivo: Desarrollar un encuentro de formacion y acompanamiento dirigido a las 'y
los Tutores del PTA/FI 3.0, orientado a la construccion de narrativas basadas en la
experiencia de implementacion del Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la
Formacion Integral (PTA/FI 3.0) conforme los Momentos | y |l en la vigencia 2024,
que aborde los resultados del Plan de Formacion Integral, a partir del intercambio
de saberes y dialogo del equipo dinamizador.

3. NECESIDADES DE FORMACION IDENTIFICADAS.

Para identificar las necesidades de formacién de los docentes y directivos docentes
se tuvo en cuenta las siguientes fuentes:

e Autoevaluacion Institucional.
e Analisis de los PElI o PEC y PMI de los establecimientos educativos.
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¢ Anadlisis de las evaluaciones exie

¢ Analisis de la evaluacién anual de desempefio y evaluacion de periodo de
prueba de docentes y directivos docentes.

¢ Resultados indice de Innovacién Educativa — 2023.

¢ Analisis de los manuales de convivencia escolar.

¢ Analisis de los Sistemas Institucionales de Evaluacion de Estudiantes —

SIEE.

Referenciando los informes relacionados en el diagndstico del presente Plan, se
pueden identificar las siguientes necesidades de formacion:

Ejes de Formacioén

Necesidades de Formacion Identificadas

Gestidon Pedagogica —
Académica.

Enfoques y modelos pedagdgicos.

Metodologias flexibles: Escuela Nueva, Post Primaria,
Telesecundaria, Etnoeducacion, Educacion de Adultos,
Preescolar semiescolarizado y caminar en secundaria.
Enfoque y disefio curricular: curriculos pertinentes y
articulados, estandares y competencias articulados al
curriculo.

Educacion integral.

Evaluacion formativa.

Estratégico.

Gestion del PELI: Transito arménico de PEI a PEC.
Liderazgo pedagdgico y directivo.

Centros de interés y estrategia CRESE en el ambito de
resignificacion del tiempo escolar.

Investigacion e

Fortalecimiento de los semilleros de investigacion a través
de los Centros de Interés de Ciencia, tecnologia e
investigacion (Ley 115 de 1994, Ley 1286 de 2009,

innovacion. Decreto 1075 de 2015, Ley 2170 de 2021, Ley 2420 de
2024).
e Usodelal.A. para la investigacion e innovacion educativa.
e Promover la implementacion del enfoque STEAM (Ley
o 2216 de 2022).
Disciplinar.

Fortalecimiento de las competencias en bilinglismo (Ley
115 de 1994, Ley 1651 de 2013).

Desarrollo Humano y
Convivencia.

Competencias ciudadanas y socioemocionales.
Ruta para la atencion integral de la Convivencia Escolar
(Ley 1620 de 2013)

Fortalecimiento de escuelas de padres y familias (Ley 2025

de 2020).
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Ejes de Formacién

Necesidades de Formacion Identificadas

Tecnologias digitales.

Formacion en uso educativo de las tecnologias digitales
para transformar practicas pedagogicas (Ley 2170 de
2021, Ley 2489 de 2025).

Inclusion.

Apoyo a estudiantes con necesidades educativas
especiales y trastornos especificos de aprendizaje.
(Decreto 1421 de 2017, Ley 2216 de 2022).
Educacién inicial y atencion integral a la primera infancia
(Ley 1804 de 2016, Decreto 1411 de 2022).

4. DEFINICION DE POLITICAS DE FORMACION DE EDUCADORES.

4.1.Politica Departamental de Formacion de Educadores.

La Politica Territorial de Formacion Docente de la Secretaria de Educacién de Sucre
tiene como propdsito orientar, planificar y articular las acciones de formacion,
capacitacién e investigacion dirigidas a los docentes y directivos docentes del
territorio, garantizando su coherencia con las prioridades de mejoramiento
educativo, el desarrollo profesional docente y la calidad del servicio educativo en los
establecimientos oficiales. Esta politica se articula con:

e Plan Decenal Nacional de Educacion 2016-2026, el cual plantea la
construcciéon de una politica publica integral para la formacion de
educadores, orientada a fortalecer la calidad, pertinencia y equidad del
sistema educativo estructurandose en cinco (5) ejes fundamentales:

1. Diseno y definicion de la politica: Se propone establecer una ruta clara

con tiempos definidos para el disefio, implementacion y evaluacion de la
politica de formaciéon docente, alineada con los principios del Plan
Decenal. Incluye la definicion de competencias del educador en la
formacidn inicial, continua y avanzada, el reconocimiento de la diversidad
de niveles y modalidades educativas, y la incorporacion de enfoques
pluralistas, inclusivos, de derechos, uso pedagdgico de TIC, competencias
socioemocionales y construccion de paz. Asimismo, se promueve la
participacion activa de docentes y actores del sector en todas las etapas
de la politica y el acompafiamiento situado a la practica pedagogica.

. Fortalecimiento de la formacién: Busca mejorar la calidad y pertinencia

de la oferta formativa, especialmente en educacion inicial, fomentar la
vocacion docente, articular a las instituciones formadoras con entidades
territoriales y fortalecer la investigacion educativa. También se plantea
definir perfiles docentes, criterios de calidad para la formacién en servicio,
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integrar la orientacion OCupacional y ampliar el apoyo virtual a la
docencia.

. Monitoreo y evaluacién: Se enfatiza la necesidad de una politica viable

y sostenible con mecanismos de seguimiento, evaluacion de impacto y
mejora continua. El Ministerio de Educacién Nacional lidera la cualificacion
de programas, la movilidad docente nacional e internacional y la
evaluacion de practicas pedagogicas innovadoras y contextualizadas.

. Mejores practicas y reconocimientos: Promueve el aprendizaje entre

pares, la reflexion sobre la profesién docente, el reconocimiento y
bienestar del educador, el acceso a formacion de posgrado, la
investigacion y la creacion de incentivos que valoren la labor docente y
fortalezcan su desarrollo profesional.

. Contexto rural: Destaca el fortalecimiento de las Escuelas Normales

Superiores, la permanencia de docentes en zonas rurales mediante
incentivos y formacion pertinente, la sostenibilidad ambiental, el desarrollo
de planes territoriales de formacion docente y el uso de apoyos virtuales
para reducir brechas educativas.

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de
la Vida’: en lo referente a formacién docente el plan establece:

“Se continuaran fortaleciendo los procesos de formacion docente, con el fin de
incidir en los procesos de aprendizaje, la transformaciéon de las practicas
pedagdgicas, la innovacion educativa y la investigacion aplicada. Para ello, se
plantea: (1) crear un sistema de formacion docente que articule la formacion
continua y situada con la formacion universitaria y posgradual; (2) hacer énfasis
en la formacion situada que se realiza a través del programa Todos a Aprender,
con un ajuste curricular que buscara su reconocimiento por las IES, para facilitar
la continuidad de formacion a los docentes en programas posgraduales; (3)
apoyar educadores del sector oficial en ejercicio a través de la financiacion para
el acceso a programas de formacion inicial ; (4) dar apoyo para la financiacion
del acceso a programas de formacién posgradual para educadores oficiales; (5)
dar acompanamiento a Escuelas Normales Superiores para fortalecer sus
capacidades en la formacién de docente”.

Plan de Departamental de Desarrollo 2024 — 2027 “Sucre Tierra de
oportunidades”: En el item 3.2 - contexto departamental, el item 3.2 -
diagndstico multisectorial e item 3.2.2 Radiografia educativa, establece “La
educacion se percibe como la herramienta mas poderosa para combatir la pobreza,
reducir las desigualdades y fomentar la inclusion ciudadana. Esta labor comprende
la formacién integral de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos, con el fin de
promover valores de reconciliacion y reconocer la dignidad humana como motor de
cambio social. Para lograr esta integralidad a lo largo de toda la vida, es esencial
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fomentar la colaboracién entre la escuela, la comunidad y la familia. En la linea
estratégica 1: Transformacioén del ser humano se derivan los siguientes programas:
Programa 1 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién inicial, prescolar,
basica y media; Programa 2 - Calidad y fomento de la educaciéon superior; los
cuales plantean las siguientes estrategias:

e Realizar alianzas entre el Ministerio de Educacién Nacional, la Gobernacion
de Sucre, universidades, alcaldias, instituciones educativas para fortalecer
los procesos de formacion, cualificacion y acompafiamiento a docentes de
educacion inicial, preescolar, educacion basica y media y en los programas
de pregrado, posgrado y formacion continua, asi como en los procesos de
acompafiamiento pedagobgico en aras de fortalecer la practica pedagogica
de los docentes en coherencia con la lineas técnicas y politica establecidas
para mejorar la calidad educativa.

o Gestionar los procesos de formacién continua en el uso e implementacion
de préacticas de aula transformadoras y creativas que permitan potenciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes.

o Gestionar los procesos de formacibn integral, pedagdgica y curricular para
los docentes de los establecimientos educativos oficiales en la
resignificacioén del tiempo escolar.

e Gestionar recursos y establecer alianzas publico y privadas para cualificar
a los docentes en los distintos enfoques de evaluacion, especialmente en
la evaluacion formativa.

e Establecer alianzas entre el MEN, secretarias de educacion e instituciones
educativas oOficiales para resignificar los proyectos educativos
institucionales PEI a proyectos educativos y/o etnoeducativos comunitarios
PEC.

¢ Realizar a través de alianzas publico y privada los procesos de formacion
continua en una segunda lengua a los docentes de bilingtiismo y dotar las
instituciones educativas con aulas interactivas bilinglies e interculturales.

o Gestionar y establecer convenios interadministrativos y alianzas publicas y
privadas para fortalecer los procesos administrativos, colecciones
bibliogréficas y afines, capacitaciones, formaciones, acompafiamiento a
proyectos transversales de lectura, escritura, oralidad, eventos,
construccion, adecuacion y dotacion de bibliotecas.

e Establecer alianzas estratégicas con el Gobierno Nacional en la
implementacién de la estrategia Universidad en Tu Territorio para
desarrollar un proceso formativo integral, incluyente, intercultural,
antiracista como eje transformador de paz en el departamento de Sucre.
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e Fortalecimiento de 10 ablecimientos educativos mediante el programa
de Educacion Inclusiva, con calidad y equidad para la atencién a la
poblacién con discapacidad en el Departamento de Sucre.

Gobernacion

¢ Fortalecimiento de establecimientos educativos mediante la asistencia
técnica para la ampliacion de cobertura y la garantia de la Educacion Inicial
con calidad, en los establecimientos educativos en el Departamento de
Sucre. (2 indicadores: servicio de asistencia técnica en educacion inicial
Decreto 1411 y Ampliacion del grado jardin).

¢ Ruta por la inclusién para cualificar a directivos, docentes, administrativos
y orientadores escolares de los establecimientos educativos del
departamento, en el marco del Decreto 1421 de 2017 de la educacion
inclusiva con calidad y equidad, estudiantes con discapacidad de las sedes
educativas del departamento. Seguimiento y elaboraciéon de Planes
Individuales De Ajustes Razonables (PIAR) y Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA).

o Establecer alianzas publica, privada, academia y demas actores del sector
educativo del departamento con el objetivo de fortalecer los entornos
escolares digitales, los procesos de aprendizaje en distintas areas del saber
y los desarrollos de las competencias y habilidades con el uso de las TIC
en los establecimientos educativos oficiales de los municipios no
certificados del departamento de Sucre.

Alcance.

Esta politica aplica a todos los docentes y directivos docentes que prestan sus
servicios en los establecimientos educativos oficiales de los 25 municipios no
certificados del Departamento, en los distintos niveles y ciclos de la educacién
formal.

Marco de Referencia.
La politica se fundamenta en los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional
y se articula con los siguientes instrumentos de planeacion y gestion:

o Plan de Accién del area de Calidad Educativa.

« Plan de Asistencia Técnica (area Calidad Educativa).

e Plan de Apoyo al Mejoramiento.

Principios Orientadores.
La politica departamental de formacidén docente se rige por los siguientes principios:

o Equidad: Acceso igualitario a las oportunidades de formacion.

o Articulacion: Coherencia entre planes, programas y acciones institucionales
y territoriales.

« Alta calidad e investigacion: Formacion integral con alto nivel cientifico y
ético, promoviendo la investigacion pedagodgica como saber fundamental.
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o Pertinencia e inclusion: Educacion ajustada al contexto, diversidad,
interculturalidad y necesidades de la poblacion.

« Formacién continua y acompanamiento: El proceso no es solo inicial, sino
constante a través del ciclo de vida docente, incluyendo formacién de
posgrado.

o Practica reflexiva: Articulacion entre teoria y practica pedagogica para la
transformacién del aula y la toma de decisiones autbnomas.

« Etica, ciudadania y paz: Formacion en derechos humanos, democracia,
justicia y convivencia.

Seguimiento y Evaluacion.

La Secretaria de Educacion, a través del Comité Departamental de Formacion
Docente, realizara el seguimiento y la evaluacién del Plan Territorial de Formacion
Docente, considerando indicadores de participacion, pertinencia, impacto en el
desemperfio docente y contribucion al mejoramiento institucional.

Vigencia y Actualizacién.

La presente politica tendra vigencia conforme al periodo de planeacion territorial
(cuatrienio) y sera revisada y actualizada periddicamente, de acuerdo con los
resultados de las evaluaciones externas, autoevaluacién institucional, evaluacion
anual de desempefo y periodo de prueba de docentes y directivos docentes, las
nuevas necesidades de formacion identificadas y las orientaciones del sector
educativo.

5. OBJETIVOS

5.1. Objetivo general.

Promover la cualificacion y profesionalizaciéon de los docentes y directivos docentes
oficiales de los municipios no certificados del departamento de Sucre, a través de
procesos y acciones que potencialicen sus competencias para el crecimiento
personal y profesional, la transformacion pedagdgica en las instituciones educativas
y la mejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

5.2. Objetivos especificos.

» Fortalecer el desarrollo y perfeccionamiento de las habilidades vy
competencias de los directivos docentes, que les permita liderar las gestiones
administrativas, directivas, pedagogicas y comunitarias que hacen parte del
Proyecto Educativo Institucional y la definicion de acciones para el
mejoramiento continuo.
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» Ofrecer oportunidades de acion y actualizacion a los docentes en
ejercicio para que complementen su formacion en las areas especificas de
desempefo, que redunden en el mejoramiento de los ambientes de
aprendizaje.

Gobernacion

» Brindar herramientas a los docentes y directivos docentes para el disefo,
implementacion y evaluacion de proyectos pedagogicos innovadores
fundamentados en la investigacion educativa y en el uso de medios y TIC,
construccion y desarrollo de curriculos pertinentes y coherentes con las
necesidades de la comunidad educativa y de la poblacion vulnerable y
diversa.

» Propiciar oportunidades de formacidon postgradual pertinente a docentes y
directivos docentes, que contribuya con el mejoramiento de la gestién y las
practicas de aula, encaminada a la mejora significativa de la calidad
educativa en el Departamento.

» Fortalecer las competencias de inglés en los docentes del departamento de
Sucre, a partir de los estandares referenciados en el Marco Comun Europeo.

» Brindar herramientas pedagdgicas a los docentes para que fortalezcan los
procesos de lectura critica y comprension lectora en los estudiantes de basica
y media.

» Promover la organizacion de redes académicas e investigativas en las
diferentes areas del conocimiento, para que se incentive la reflexion y
produccion de saberes e innovaciones pedagogicas que se generan desde
el aula.

» Fortalecer las competencias de los docentes para la atencion integral de la
primera infancia.

50



A L& & & 4

Secretaria de

Educacion

Gobernacion

de Sucre

6. ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS
DOCENTES.

Con el fin de garantizar la implementacion efectiva del Plan de Formacion de
Docentes y Directivos Docentes del departamento de Sucre, la Secretaria de
Educacion liderara un conjunto de estrategias orientadas a fortalecer los procesos
de capacitacién, actualizacién y cualificacion permanente de los educadores,
atendiendo a las necesidades del territorio y las particularidades institucionales.

Las siguientes estrategias buscan promover procesos formativos pertinentes,
contextualizados, participativos y sostenibles, que impacten positivamente la
calidad educativa:

Elaboracion y desarrollo de proyectos de formaciéon docente:
Formulacién de proyectos de formacion docente que respondan a las
necesidades de formacion identificadas en el presente Plan. Estos proyectos
se desarrollaran mediante modalidades presenciales, virtuales y mixtas,
garantizando cobertura, accesibilidad y calidad en los procesos formativos.

Establecimiento de alianzas de cooperacion interinstitucional:
Fortalecimiento del trabajo articulado con entidades gubernamentales y no
gubernamentales que cuenten con experiencia en la formacién de docentes,
con el propdsito de ampliar la oferta formativa y optimizar recursos técnicos,
humanos y financieros.

Consolidacion de alianzas estratégicas con escuelas normales e instituciones
de educacion superior, orientadas al desarrollo de programas de formacion
continua, la investigacion educativa, la innovacion pedagoégica y el
fortalecimiento institucional.

Socializar y motivar a los docentes y directivos docentes para que participen
en las convocatorias de programas de formacién y capacitacion realizadas
por el MEN, escuelas normales e instituciones de Educaciéon Superior.

Identificacion, apoyo y difusion de experiencias significativas:
Identificacion de experiencias pedagodgicas significativas desarrolladas por
los docentes del departamento, con el fin de reconocer, fortalecer y promover
practicas exitosas en otros contextos educativos. Los foros educativos
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organizados por la Secreta ducacion Departamental se convierten en
los espacios idoneos para la socializacion de estas experiencias.

Gobernacion

Formacién situada: La formacién situada se implementara como una
estrategia para fortalecer aprendizajes significativos y aplicables en la
practica educativa. Ademas, permitira que los docentes construyan
conocimiento desde su propia experiencia, fortaleciendo la autonomia, la
toma de decisiones y la mejora continua de las practicas pedagogicas.

Para llevarla a cabo, la Secretaria de Educacion dispondra de profesionales
y técnicos con experiencia, quienes brindaran asistencia técnica in situ a los
establecimientos educativos oficiales de los municipios no certificados que lo
requieran. Este acompanamiento se ajustara a los perfiles y funciones de
cada funcionario, garantizando un apoyo pertinente y de calidad.

Aprendizaje de pares: A través de los tutores del Programa de Tutorias para
el Aprendizaje y la Formacion Integral — PTAFI 3.0. se fomentaran procesos
de aprendizaje de pares como estrategia clave para la formacion docente,
promoviendo espacios de encuentro peridodico entre educadores con
necesidades, intereses y objetivos comunes.

Estos espacios estaran orientados a promover la formacién integral a través
del intercambio de saberes y experiencias, resignificacion del tiempo escolar
a través de la implementacion de la educacion CRESE (ciudadana, para la
reconciliacion, antirracista, socioemocional y para el cambio climatico) y los
de Centros de Interés y el acompanamiento pedagdgico a docentes.

El aprendizaje de pares fortalecera el trabajo colaborativo, la reflexion
pedagogica y el sentido de pertenencia a comunidades profesionales de
aprendizaje.

7. OFERTA DE FORMACION.

Las ofertas de formacion estan disefiadas para desarrollar programas académicos
que fortalezcan la actualizacion profesional, el desarrollo de competencias y la
capacidad de resolver retos del contexto educativo. Su propdsito es impulsar el
crecimiento de los educadores, para que se conviertan en agentes del mejoramiento
continuo de la calidad del servicio educativo.

A continuacion, se relaciona el proceso de convocatoria y seleccién de programas
de formacion docente para el mejoramiento del servicio educativo:
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Con base en las necesidades de formacién identificadas en el presente plan,
el Comité Departamental de Formacion Docente define la estrategia de
convocatoria dirigida a las Instituciones de Educacién Superior y Escuelas
Normales Superiores que ofrezcan programas de formacién y capacitacion.

En esta etapa se asignan responsables, se establece el cronograma de
recepcion y se comunican los parametros y requisitos que deben cumplir las
instituciones, junto con los criterios basicos para la formulacién de
propuestas.

Evaluacién de Propuestas.
El Comité evalua las propuestas recibidas considerando los siguientes
aspectos:
¢ Identificacidon del establecimiento educativo.
Coherencia interna de la propuesta.
Metodologia de trabajo.
Calidad académica.
Sistema de evaluacion.
Fortalezas institucionales.
Investigacion e innovacion educativa.

Cada uno de estos items debe estar respaldado por documentos de soporte.

Publicacion de Programas Seleccionados.

Los programas aprobados se oficializan mediante resolucion y se publican
en la pagina web de la Secretaria de Educacién. Ademas, se envian a los
correos institucionales de rectores y directores rurales para su socializacion
con docentes y directivos.

. Seguimiento

El funcionario designado por el Comité realizara el seguimiento al desarrollo
de los programas y presentara informe al Secretario de Educacion y al lider
de Calidad Educativa.

Reporte de Participantes

Las instituciones responsables deberan remitir a la SED el cronograma del
programa aprobado (fecha de inicio y terminacién), el listado de docentes
matriculados y al finalizar el proceso de formacion, el listado de docentes
aprobados.

. Certificacion

Finalmente, la SED emitira el acto administrativo que oficializa los docentes
que aprobaron satisfactoriamente los procesos de formacion.
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Desde la SED se coordinara la implementacion de las siguientes estrategias,
programas y/o proyectos de formacion para directivos y docentes:

o Estrategia “Vivir en Armonia”: El disefio de esta estrategia tiene como
objetivo principal establecer un marco integral para prevenir conflictos,
fortalecer valores y construir ambientes escolares inclusivos y seguros.

e Jornadas de Convivencia Escolar: Disefio y coordinacion de jornadas
estratégicas dirigidas a fortalecer las competencias emocionales y sociales
de los actores educativos que incluyen los siguientes componentes:

a) Capacitacién en resolucion de conflictos y ruta de atencion integral
para la convivencia escolar.

b) Escuela de padres y familias con enfoque protector.

c) Marcha de la Armonia con estudiantes, como acto simbdlico de
unidad, paz y convivencia.

e Asistencia técnica sobre el uso pedagoégico de evaluaciones internas y
externas, liderazgo directivo y pedagodgico: La focalizacion de los
establecimientos educativos se realiza a partir de los resultados en las
pruebas SABER o por solicitudes puntuales sobre SIEE o por la articulacion
con el POAIV.

e Implementacion de las actividades del PROGRAMA DE EDUCACION
INTERCULTURAL Y BILINGUE (PEIB) del departamento de Sucre.

e Tour Lingilistico y Cultural 2025: organizado por la Secretaria de
Educacién departamental de Sucre- SED- en alianza con la Universidad de
Sucre, a cargo de Extranjeros voluntarios en las subregiones del
Departamento.

e Articulacion de los CILE- Centros de Interés en Lengua Extranjera para
el departamento de Sucre: estrategia del MEN que en articulacion con la
SED, busca fortalecer el aprendizaje de idiomas (como inglés y franceés)
mediante la inmersién creativa, la exploracion y la investigacion, usando
recursos tecnoldogicos y metodologias vivenciales para desarrollar
competencias comunicativas, pensamiento critico y sensibilidad intercultural,
beneficiando a estudiantes y docentes con un aprendizaje mas significativo
y contextualizado.

¢ Proyecto de investigacion Sucre, Go Ahead!, vigencia 2025-2026: el cual
tiene la intencionalidad de analizar la incidencia de las metodologias
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activas/disruptivas en las au de idioma inglés en cuatro Instituciones
Educativas - PDET del departamento de Sucre, asi como también, la
implementacion del departamento [|.D.I (Investigacion, desarrollo e
innovacion) de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en Colombia.

Gobernacion

Plan Territorial de Lectura, Escritura y Oralidad y Bibliotecas
Escolares- PTLEO BE: Coordinar e implementar las actividades del Plan
Territorial de Lectura, escritura y oralidad y bibliotecas escolares-
PTLEOBE.

Implementacion del Programa de Tutorias para el Aprendizaje y
Formacion Integral — PTAFI 3.0: acompanamiento a docentes y directivos
docentes en la armonizacién y articulacion curricular de las estrategias y
practicas pedagogicas orientadas a la formacion integral, consolidando los
aprendizajes y fortaleciendo la implementacién de la Ruta en los EE
focalizados.

Educacion inicial y acompanamiento a procesos pedagégicos:
Acompafamiento y formacion a docentes de preescolar sobre Referentes
Técnicos de la Educacién Inicial y Preescolar, la Ley 1804 de 2016 y el
Decreto 1411 de 2022 y planeacion pedagogica.

Transito arménico de PEl a PEC en establecimientos educativos
oficiales: Capacitar a docentes y directivos docentes en transito armoénico
de Proyecto Educativo Institucional — PEI a Proyecto Educativo Comunitario
- PEC.
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8. VIABILIDAD DEL PLAN DE FORMACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS
DOCENTES.

La Secretaria de Educacion del departamento de Sucre, a pesar de no tener
autonomia presupuestal, cuenta con recursos administrativos, técnicos y financieros
para la ejecucion del Plan Territorial de Formacién Docente.

8.1.Recursos Administrativos.

Existe el Comité Departamental de Capacitacion Docente, creado a través de la
Resolucion N° 1312 de 2005, el cual opera a la luz del reglamento interno
establecido en la Resolucion 1797 de 2006, modificado por el Decreto 0429 de 19
de mayo de 2017.

El Plan de Formacion Docente, elaborado por el Equipo de Calidad Educativa con
el apoyo y asesoria del Comité de Capacitacion Docente, se implementara, se le
hara seguimiento y evaluara desde el area de calidad educativa.

8.2.Recursos Técnicos.

Los miembros del Comité de Capacitacion, en representaciéon de las Universidades,
Facultades de Educacioén, Escuelas Normales Superiores, Centros de Investigacion,
Asociacion de Educadores de Sucre, viabilizan la capacidad técnica de la entidad
territorial para la implementacion del PTFD.

El Comité de Capacitacion Docente, se apoyara en los equipos de expertos de las
Universidades, Facultades de Educacién, Escuelas Normales Superiores, Centros
de investigacion y Secretaria de Educacioén, para el estudio y aprobacion de las
propuestas de capacitacion que sean pertinentes y guarden coherencia con las
necesidades establecidas en el Plan de formacion docente.

El equipo de calidad educativa se encargara de acompafar y hacer seguimiento a
las propuestas de capacitaciéon aprobadas e implementadas. De igual manera,
aplicara instrumentos para evaluar y reevaluar a los operadores de los procesos de
capacitacion.

8.3.Recursos Financieros.

La Secretaria de Educacion de Sucre, a pesar de no tener autonomia financiera,
cuenta con las siguientes fuentes de financiacion para la ejecucién del Plan de
Formacion Docente:
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e Fondo Nacional de Regalias.
e Recursos propios (Rentas departamentales).
e Organizaciones de responsabilidad social (aliados).
e Recursos de la Nacion.

8. PLAN OPERATIVO 2024 - 2027

Secretaria de

Educacion

FECHA

EJE DE META FECHA DE
FORMACION OBJETIVO ACTIVIDAD CUATRIENIO INDICADOR ALIADOS INIIJ(I:EIO FINALIZACION
Capacitacion en . .
Fortalecer enfoques y modelos | 500 docentes | N° de docentes Egé\[jeerlzlsdades,
competencias en | Pedagogicos para |y/o directivos |y directivos < .
dgcentes y docentes y directivos | docentes docentes ggrrgiﬁzs Afio 207 RSIER Y
directivos docentes de EE | capacitados capacitados SEpD y
docentes en la gflClaIgts. _
orientacion de apacitacion €M120  docentes | N° de docentes | Universidades . -
5 dGes’tié'n procesos de ;Feexti?)?:sl()glas capacitados capacitados MEN y SED prio 202441y 2027
edagdgica — ensefianza, :
Académica. aprendizaje y 500 docentes | N° de docentes Universidades,
evaluacion que | Formacion en N N Escuelas
garanticen una |enfoque y disefio ylo  directivos | y directivos Normales Aro 2024 | Ao 2027
A . docentes docentes .
formacion integral | curricular. itad itad Superiores y
que responda a capacitados capacitados SED
las necesidades ["Ganacitacio
pacitacion en o . .
del contexto. o 200 docentes | N° de docentes | Universidades, 4 ~
Zs;ﬁ;cz%l flgrtr?]%rtziaxlay capacitados capacitados MENy SED AGEEHEY | AfiglliE)
Generar Formacion de o . .
capacidades Transito armoénico de 100 _docentes N de_docentes Umver3|sdades, Aro 2024 | Ao 2027
estratégicas en | PEl a PEC. capacitados capacitados MEN y SED
docentes y ; ;
directivos Capacitacion en 4/00 (c’i.ocer)tes N° de (cijlocer)tes Egé\ijeerggades,
docentes para la . o y/o irectivos Yy irectivos - ~
laneacion Ildqrazgo pedagdgico docentes docentes Normgles Afo 2024 | Afo 2027
pgest'én ’ y directivo. capacitados capacitados Superiores 'y
50 ony SED
Estratégico. liderazgo,
orientadas al
mejoramiento ‘A
continuo de la IC?;%Iter?ser:jt:CilgPerésdi 160 Centros de | N° de Centros |\, . idades - .
calidad, equidad estrategia CRESE en interés de interés MEN y SED | Afio 2024 | Ano 2027
ertinencia del - implementados | implementados
yp los EE oficiales.
servicio
educativo.
Propiciar las Implementaciéon  de R
condiciones para | Centros de Interés de | 50 Centros de N c_ie Qentros . .
N . de interés en | Universidades, o A
la Ciencia, tecnologia e | Interes en CTEI CTEI MEN v SED Afo 2024 | Afo 2027
implementacion | investigacion en EE | implementados implementados y
Investigacion de Centros de | oficiales. P
e innovacion. Interés de Formacién en el uso 200  docentes
Ciencia, de la LA. para la - N° de docentes | Universidades, o -
tecnologia e investigacion e ?OermEaIZoc;ﬂmales formados MEN y SED Afio 2024 | Afio 2027
innovacion. innovacion educativa. )
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Propiciar las Implementacion  de o
condiciones para | Centros de Interés de | 50 Centros de N (_ie Qentros . .
o . de interés en | Universidades, o -
la Ciencia, tecnologia e | Interes en CTEI CTEI MEN y SED Afo 2024 | Afo 2027
L implementacion | investigacion en EE | implementados | .
Investigacién de Centros de | oficiales. implementados
e innovacion. . —
Interés de Formacioén en el uso 200 docentes
Ciencia, de la LA. para la . N° de docentes | Universidades, o L
tecnologia e investigacion e ?cﬁmEa%OZﬂC'ales formados MEN y SED Afio 2024 | Afio 2027
innovacion. innovacion educativa. )
Promover la
implementacion Formacion en la 200 docentes | \o . .
del enfoque . L - N° de docentes | Universidades, < ~
implementacion del de EE oficiales Afo 2024 | Ano 2027
STEAM en los f TEAM f formados MEN y SED
Lo establecimientos | &" oque S ’ ormados.
Disciplinar. educativos.
Fortalecer las Formacion de o Universidad de
competencias en | competencias en gc?r(r)na dics)centes E)rn?ae d(icS)centes Sucre, PEACE | Aho 2024 | Afo 2027
bilingtiismo. bilingliismo. CORP, CECAR
Capacitacion en | s
Proiciar | gz:jnapdeatﬁzglas orientadores ’c:lrienta dores de Universidades,
ropiciar‘a . . Y| escolares o] fundaciones y | Afio 2024 | Afo 2027
creacion de socioemocionales a afines escolares °|sEp
ambientes orientadores capacitados afines formados '
educativos escolares. p
i?]rcrru(;?\ll%?)’/ Capacitacion en la
Desarrollo democraticos ruta para la atencion | 250 N° de R
H diante | integral de la | orientadores orientadores Universidades,
Cumgno Y fme 'a!’,eda Convivencia Escolar, | escolares o | o "0 ™ | fundaciones y | Afio 2024 | Afio 2027
onvivencia. %rmaaton e resolucién de | afines afines formados SED.
d_oc?_n esy conflictos y uso de la | capacitados
Irec |\t/os en plataforma SIUCE.
 éticas y gocentes y dlrectlvosI 5/00 éi.ocetr)tes N° de g.ocetr)tes Universidades,
iudadanas ocentes ~~ en - eljylo  directivos |y IFeCVOS | fundaciones y | Afio 2024 | Afio 2027
clu ’ fortalecimiento de | docentes docentes SED
escuelas de padres y | capacitados capacitados '
familias.
Contribuir al
mejoramiento de
la calidad
mezidaL:f;:tlevlauso Formacion en uso Universidades,
adecuado de educativo de las 500 docentes | N° de docentes | Mintic,
T_e(_:nologlas tecnologias tecnologias digitales |y/o directivos |y directivos funt_iamones, ARG 2024 | Afio 2027
digitales. digitales en los | Pa"@ transformar docentes docentes Entidades de
p?rocesos de practicas formados formados formacién  en
ensefanza pedagogicas. TIC.
aprendizaje,
gestién escolar y
evaluacion.
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Garantizar que Capacitacion a
todos los nifios, orientadores
nifas y escolares y docentes | 500 N° de
adolescentes en el apoyo a |orientadores orientadores Universidades
tengan acceso estudiantes con | escolares o | escolares ° | fundaciones ’ Afio 2024 | Afio 2027
equitativo y necesidades afines ylo | afines ylo SED y
continuo al educativas docentes docentes '
aprendizaje en especiales y | capacitados capacitados
contextos trastornos especificos
particulares. de aprendizaje.
Fortalecer la

Inclusion. pract|cla . Formacion docentes y
pedagogica en directivos  docentes
los procesos de en Educacion inicial y
desarrollo y atencion integral a la
aprendizaje de ) 9 .| 306 docentes | N° de docentes
los nifios y nifias primera infancia y/lo  directivos |y directivos MEN, IEBF,

. i (planeacion fundaciones vy | Afio 2024 | Aho 2027
con vinculacion L . docentes docentes
- pedagdgica, ajuste a . SED.
de la familia > formados capacitados
teniendo en PEI, seguimiento y
valoracion al

cuenta el

contexto social,
cultural, natural y
fisico.

desarrollo de nifios y
nifias).

9. EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

La evaluaciéon y seguimiento estara a cargo del Comité de Formacion Docente de
Sucre de manera continua y permanente, teniendo en cuenta la gestién, la
rentabilidad y el impacto de los procesos de capacitacion y acompafamiento
adelantados.
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