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PRESENTACION

La educacion es el pilar fundamental sobre el cual se construye el futuro de
nuestras sociedades. En un mundo en constante cambio, donde la tecnologia
avanza a pasos agigantados y las competencias requeridas por los estudiantes
evolucionan dia a dig, es imperativo que los docentes se encuentren en el centro
de esta transformacién. Conscientes de esta realidad, el Plan de Formacion
Docente para la vigencia 2024-2027 surge como una respuesta integral a la
necesidad de fortalecer y actualizar las competencias profesionales de nuestros
educadores.

El plan tiene como objetivo responder a las necesidades de capacitacion,
basdndose en insumos como el diagndstico de los planes anteriores y de la
informacion derivada de diversas lineas estratégicas, tales como la gestion
pedagdgica, la formacién en competencias TIC, las habilidades linguisticas y la
gestion institucional para los directivos. Ademds, se considera el andlisis de los
indicadores de calidad, que incluyen las evaluaciones de desempefio docente y
directivo docente, los resultados historicos de las pruebas Saber y los planes de
mejoramiento institucional (PMI). Igualmente, se incorporan las conclusiones
obtenidas de espacios de reflexion con diferentes miembros de la comunidad
educativa sobre la pertinencia de la etnoeducacién en nuestro territorio.

En este documento se actualiza el plan de formacién para el cuatrienio 2024 al
2027, se establecen los objetivos generales y especificos, asi como el plan
operativo que incluye las metas de formacién, las actividades programadas con
sus respectivas fechas de implementacién y un estimado de costos, todos
alineados con los objetivos planteados. Finalmente, la oferta de formacién, que
abarca viabilidad financiera, administrativa y técnica, junto con las estrategias
de seguimiento, evaluacién y socializaciéon constituyen aspectos clave para
responder a las demandas continuas de nuestra sociedad.

El presente plan de formacion docentes y directivos docentes se orienta al
fortalecimiento de la gestidn directiva, académica y pedagdgica en nuestras
instituciones educativas y al mejoramiento de la calidad de la educacién en el
territorio insular.
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1. FORMULACION

1.1. Contexto territorial

1.1.. Instituciones educativas del territorio

Para la oferta educativa del sector oficial, el Departamento Archipiélago cuenta
con diez (10) instituciones educativas, un (1) centro educativo y diez (10) sedes,
que imparten educacién desde el nivel preescolar hasta la media. El sector
educativo privado cuenta con una infraestructura conformada por nueve (9)
establecimientos educativos de los cuales uno (1) ofrece educaciéon preescolar,
dos (2) ofrecen educacién preescolar y bdsica, y seis (6) brindan el ciclo
completo (de preescolar a la media).

Para la cobertura del servicio educativo en el municipio de Providencia y Santa
Catalina se cuenta con dos (2) instituciones educativas oficiales, una (1) que
brinda educacién preescolar, basica primaria y basica secundaria; una (1) que
ofrece los tres niveles (preescolar, basicay media), y un (1) centro educativo, que
ofrece educacion preescolar y bdsica primaria.

Tabla 1. Instituciones Educativas del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS SEDES

San Andrés Isla

Institucion Educativa de la Sagrada Familia

Concentracién Urbana
Escuela Antonio Narifio

Institucion Educativa Técnico Industrial

Institucion Educativa Brooks Hill Escuela comunal Barack

Institucion Educativa Antonia Santos " INEDAS" (Philip

. Rubén Darlo
Beakman Livingston)

Escuela Bautista Central La
Esperanza

Institucion Educativa Flowers Hill Bilingual School

Escuela Bautista Emmanuel
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Institucion Educativa Departamental Natania

Escuela Misién Cristiana

Institucion Educativa Instituto Bolivariano

Municipio de Providencia

Institucion Educativa Junin

Simoén Bolivar

Centro Educativo Bombona

Boyacd

Institucion Educativa Educativo Maria Inmaculada

Fuente: Areq, Inspeccién y Vigilancia, SED

1.2. Caracterizacion de docentes y directivos docentes

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién 002723 del 09 Mayo 2024, la
planta Docente y Directivo Docente viabilizada para el afo 2024 estd
conformada por veintisiete (27) directivos docentes que representan el 7% del
total de la planta, 324 docentes de aula equivalente al 90% de la planta y once
(1) docentes orientadores que representan el 3% del total de la planta de

Docentes y Directivos Docentes.

Tabla 2. Caracterizacion planta de Docentes y Directivos Docentes.

PLANTA SEC. EDUCATIVO 2024

Cargos Directivos Namero % DIR % PLANTA
Rectores 10 37% 3%
Rectores rurales 1 4% 0%
Coordinadores 15 56% 4%
Supervisores 1 4% 0%
Total Directivos 27 100% 7%

Cargos Docentes Namero % DOC % PLANTA
Docentes de aula 324 97% 90%
Docentes orientadores il 3% 3%
Total Docentes 885 100% 93%

Total 362

Fuente: Sistema Humano, Area Administrativa, SED.
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Figura 1. Distribucién de cargos en funcion de la distribucion de la planta.

Fuente: Area Administrativa, SED.

Asi, se evidencia en el siguiente grdfico que la planta docente estd compuesta
por 335 funcionarios, de los cuales el 21% corresponde al género masculino y el
79% al femenino.

7% 81%
38%
23% 19%

2 2 2 2

= = = = 0,
3 o 3 S 65!6%
8 5 2 5

= L = L

1278 2277 = Rural = Urbana = Raizal = Residente

Figura 2. Distribucion de docentes por género, por zonas y por etnia.

Fuente: Sistema Humano, Area Administrativa, SED.
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Por su parte, el 62% de los Docentes y Directivos Docentes laboran en
instituciones educativas ubicadas en zonas rurales, mientras que el 38% restante
labora en instituciones ubicadas en zonas urbanas del Departamento
Archipiélago. Del total de los Docentes y Directivos Docentes, el 65.6% pertenece
a la poblacién étnica Raizal, el 34.4% son residentes provenientes de otras
regiones del pais o nacidos en la isla con padres continentales (que provienen
del interior del pais). Ademds, como se aprecia en la Figura 4, del total de la
planta actual de Docentes y Directivos Docentes, el 8% ejerce sus funciones en
educacion preescolar, el 38% en bdsica primaria y el 54% en la bdsica
secundaria.

54,0%

38,0%

8,0%

Preescolar Primaria Secundaria y Media

Figura 3. Distribucién de docentes de aula por nivel de ensefianza

Fuente: Sistema Humano, Area Administrativa, SED.

En cuanto a la vinculacién de los Docentes y Directivos Docentes que conforman
la planta, se observa que el 75% (237) de los funcionarios se encuentran
nombrados en propiedad, el 24% (75) en Provisionalidad vacante definitiva, el 1%
(4) en planta temporal y el 1% (2) en provisionalidad vacante temporal.

Pagina 12 de 65



GOBERNACION

Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina

/e

75%
24%
1% 1%
Planta temporal  En propiedad Provisional Provisional
PTA Vacante temporal Vacante definitiva

Figura 4. Tipo de vinculacién de docentes y directivos docentes.

Fuente: Sistema Humano, Area Administrativa, SED.

De acuerdo con la plataformma Humano y una encuesta realizada a los docentes
con nombramiento en propiedad y en provisionalidad, se observa como un alto
porcentaje de estos cuentan con formacién posgradual, el 38% posee titulo de
maestria, el 21% de los docentes tiene titulo de postgrado. Igual se observa que
un 1% de los docentes cuentan con formacion de licenciatura en diferentes
dreas, el 3% es normalista y el 2% tiene formacion técnica y tecnolégica.

Maestria 38%
Postgrado 21%
Profesional 11%
Licenciado 22%
Normalista 3%
Técnicos y tecndlogos 2%

Otro no relacionado con la docencia 4%

Figura 5. Formacion académica de docentes con nombramiento en propiedad y provisional.

Fuente: Sistema Humano & Encuesta Area Calidad, SED.
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En cuanto al escalafdn, se observa que, de los 175 Docentes y Directivos Docentes
vinculados mediante Decreto 1278 de 2002, los porcentajes mds altos se
encuentran en el grado 2A, con el 48% que equivale a 48 funcionarios, en el grado
2AM el 22% equivalente a 38 funcionarios y en el grado 3AM se encuentran 22
funcionarios que representa el 13%.

De los 143 funcionarios vinculados mediante Decreto 2277 de 1979 el mayor
porcentaje de docentes y directivos docentes se encuentran en el grado de
escalafén 14 (71%), en el grado 13 se encuentra el 13%, el 10% se encuentran entre
los grados 7y 9y el 6% en los grados 10 y 11.

Tabla 3. Distribucion de Docentes y Directivos Docentes segln vinculacién y grado en escalafén.

Fuente: Area Administrativa, SED.

DECRETO 1278 DE 2002 DECRETO 2277 DE 1979
Grado . . Grado . .
. Cantidad | Porcentaje . Cantidad Porcentaje
escalafén escalafén

1A 1 1% 7 1 1%

2A 84 48% 8 8 6%
2AE 9 5% 9 5 3%
3AM 22 13% 10 7 5%
2AM 38 22% 1 1 1%

2B 1 1% 13 19 13%
2BE 1 1% 14 101 7%
2BM 10 6% PT 1 1%
2CM 4 2% 143 100%
3BM 5 3%
Total 175 100%
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1.3. Diagnéstico del PTFD 2020-2023

1.3.1. Descripcion de los componentes

El plan territorial de formacion docentes 2020-2023 se construyd sobre 5 lineas
estratégicas:

La primera lineq, se centra en el fortalecimiento de las habilidades requeridas
para la gestion directiva que garanticen el seguimiento a las prdcticas de aula,
orientadas hacia el mejoramiento de aprendizaje efectivo y significativo y la
conformacion de equipos de trabajo, con el propésito de lograr un trabajo
colectivo que facilite el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La segunda linea estratégica, tenia como objeto principal la formacion de
Docentes y Directivos Docentes en el uso y la apropiacién de las herramientas y
plataformas virtuales al servicio de la integracion de la prdctica docente.

La tercera linea estratégica, se centraba en desarrollar en los docentes del
Departamento Archipiélago, la capacidad de comprensidn, conocimiento y
puesta en prdctica de aquellos factores inherentes a la etnoeducacion y
educacion intercultural, tales como la lengua, las tradiciones, y las costumbres
propias del pueblo raizal. Como también fortalecer el desarrollo pedagdgico y
los procesos de gestidn académica.

El fortalecimiento del desarrollo pedagdgico, de los procesos de gestidon
académica y de fomentar en los docentes una cultura innovadora en aras de
mejorar las actividades desarrolladas para el proceso de ensefanza y
transformar las précticas de aula, era el objetivo primordial de la cuarta linea
estratégica.

La meta de la linea estratégica cinco eraq, fortalecer en los directivos docentes y
docentes las competencias socioemocionales, los valores y las normas de
conducta que favorezcan los ambientes educativos integrales.

Al describir las lineas estratégicas del plan de formaciéon docente nos permite
estructurar y organizar el contenido de manera coherente y eficiente. Estas lineas
estratégicas ayudan a enfocar los esfuerzos de formacion en dreas clave que
son esenciales para el desarrollo profesional de los docentes. Por esta razén, se
divide el plan de formacidn en ejes temdaticos para proporcionar claridad sobre
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los objetivos especificos que se desean alcanzar. Cada eje aborda un aspecto
crucial del desarrollo docente, como pedagogia, tecnologia educativa, gestion
de aulg, etc, Como también facilita la organizacion del contenido y la
programacién de actividades de formacion, también permite un seguimiento y
evaluacién mas eficientes del progreso en cada drea especifica.

1.3.2. Evaluacion de las actividades del Plan Operativo

Fueron priorizadas 29 actividades segun las necesidades que se identificaron al
socializar el plan territorial de formacién docentes con los miembros del comité
territorial, los porcentajes de ejecucién se observan en las figuras 12 a 14.

Linea Estratégica No. 1

Taller de capacitacion en gestion de riesgo a partir de la

identificacién de los riesgos a los que se ven expuestos || EGTcTcNEGEG 0%

los estudiantes.

Taller de formacion para la construccion de politicas
publicas

Taller de evaluacion y seguimiento pedagégico || GGG 00

Activa participacion en las jornadas de viernes de
liderazgo

0%

0%

Linea Estratégica No. 2

Curso en capacitacion en legislacion etno educativa ||| GG -
Curso en tendencias de innovacion educativa para I
docentes y directivos docentes ?
Curso en Competencias digitales docentes = 0%

Uso y apropiacion de contenidos digitales | IEEEEEEG_———— 100%

Figura 6. Porcentaje de ejecucion de actividades pertenecientes a las lineas estratégicas 1y 2 del
plan operativo.

Fuente: Area Calidad Educativa
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Linea Estratégica No. 3

Fortalecimiento de la Etnoeducacion: Importancia, principios e
implementacion

Estrategias pedagdgicas y linguisticas para el manejo del aula
multilingtie

Asistencia técnica en sitio a los docentes de las 6 IE con mayoria de
matricula raizal en el fortalecimiento de los procesos académicos
bilingues (Planeacién, actualizacion curricular, creacion de espacios
bilingues, etc.)

Formacion en actualizacién metodoldgica en inglés y uso pedagégico
de materiales educativos

Formacion en Metodologia de ensefianza del inglés

Fortalecimiento de competencias linguisticas para mejoramiento del
nivel de inglés

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Linea Estratégica No 4

Estrategias pedagdgicas aplicadas a la educacion inicial

Evaluacién formativa (Evaluacion para el desarrollo de las
competencias de los estudiantes)

Lineas de investigacion del programa ondas

Desarrollo de competencias investigativas

Orientaciones curriculares para educacién de la media

Estrategias pedagdgicas para el fomento de la lectura, escritura y
oralidad

Andlisis y uso de los resultados de las evaluaciones internas y externas

Estrategias pedagdgicas para la ensefianza por areas

Competencias para el Emprendimiento

Gestion y flexibilizacién Curricular

0%
0%

I 100%
I 105%
0%

I 100%
I 100%
0%

0%

0%

Figura 7. Porcentaje de ejecucion de actividades pertenecientes a las lineas estratégicas 3y 4 del
plan operativo.

Fuente: Area Calidad Educativa
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Linea Estratégica No 5

Capacitar a los directivos docentes y docentes, en _ 60%
Educar para el desarrollo sostenible 0
Capacitar a los directivos docentes y docentes en la

apropiacion y actualizacion de protocolos y manejo de = 0%
situaciones tipo Il y Il (convivencia escolar)

Manual de funciones del docente = 0%
Taller de habilidades socioemocionales, estar bien _ 100%
para ayudar a estar bien 0
Capacitacién en convivencia y manejo de conflictos || | [ | | AN 0o

Figura 8. Porcentaje de ejecucion de actividades pertenecientes a la linea estratégica 5 del plan
operativo.

Fuente: Area Calidad Educativa

Se calcula que dieciocho (18) actividades fueron ejecutadas algunas en su
totalidad y otras de manera parcial, asi, el porcentaje de ejecucién de las
actividades fue de un 59%. Se concluye que el eje 4 tuvo menor impacto en
cuanto al desarrollo de las actividades.

Uno de los principales obstdculos de la ejecucién del plan de formacion fue la
carencia de recursos econdmicos para llevar a cabo todas las actividades
planificadas, los recortes presupuestarios limitaron la implementacion completa
del plan. Otro factor que se destaca es la resistencia de los docentes en adoptar
nuevas metodologias lo cual redujo la efectividad y alcance del plan.

El cumplimiento de las metas del plan de formacion docente, en nuestra entidad
territorial, presenta otro reto importante y son los espacios de formacién para los
docentes. Tradicionalmente se ha considerado la semana de desarrollo
institucional como los espacios predilectos para la capacitacion, por ser,
espacios en que las actividades que se desarrollan no afectan el tiempo de los
estudiantes, pero si se cifie a la norma (Decreto 1850 de 2002 compilado en el
DUSE) esta semana es el espacio para la formulaciéon, desarrollo, evaluacion,
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revision o ajustes del proyecto educativo institucional a la elaboracién,
seguimiento y evaluacién del plan de estudios a la investigacion vy
actualizaciéon pedagdgica a la evaluacion institucional anual y a otras
actividades de coordinacidon con organismos o instituciones que incidan directa
o indirectamente en la prestacién del servicio educativo. Con justa razén, los
directivos reclaman la no utilizaciéon de estos espacios, porque de todas las
actividades establecidas en la norma para ser realizadas en esta semana, las
Instituciones quedan limitadas, porque el grupo de docentes siempre estd
incompleto por participar en actividades planeadas por la Secretaria, el
Ministerio de Educacion (Juegos Nacionales del Magisterio) y otras entidades
tanto locales como nacionales.

El otro espacio que se suele utilizar para la capacitacion de los docentes, son las
dos horas que por norma tienen que completar los docentes dentro de su
jornada laboral (Articulo 9, Decreto 1850 de 2002). La norma establece
claramente que los directivos docentes son los responsables de la organizacion
de la jornada laboral de los docentes, no la Secretaria de Educacién. Ante este
panorama, queda el gran interrogante: ;CUAL ES EL TIEMPO IDEAL PARA LA
FORMACION DE LOS DOCENTES?

1.4. Necesidades de formacion

Con el fin de identificar las necesidades de formacién de los docentes y
directivos del Departamento Archipiélago, se realiza un diagnéstico y andlisis de
diversas fuentes de informacidn. Este proceso incluye la evaluacion de la
ejecucidn del plan anterior, los espacios de reflexidén con directivos, docentes y
miembros de la comunidad educativa, los aportes de las diferentes areas de la
Secretaria de Educacidn, el andlisis de los resultados de las evaluaciones anuales
del desempeno docente y directivo docente y el andlisis de los resultados de las
pruebas externas saber del grado once (11°).

1.4.1. Espacios de reflexidon

Los espacios de reflexidn son momentos claves en el desarrollo de la gestion
educativa, en los cuales se origina entre otros, temas acerca de la pertinencia
del liderazgo directivo y el andlisis de las practicas pedagodgicas de los docentes.
Estos encuentros brindan un ambiente colaborativo y seguro donde los

Pagina 19 de 65



‘i GOBERNACION
Departamento Archipiélago
Q d:%a"l-”\hdms. 3‘-.-’\.ijcm':.i-.])

y Santa Catalina
participantes comparten experiencias, identifican logros y reconocen desafios
comunes en la labor educativa.

Durante estos espacios de didlogo y reflexién, se generan insumos valiosos que
permiten identificar necesidades formativas especificas. Este enfoque
colaborativo permite a la comunidad educativa visualizar con mayor claridad
las dreas que requieren fortalecimiento y que contribuirdn al logro de los
objetivos pedagodgicos y organizacionales.

La informacién recolectada en estos espacios de reflexion es fundamental para
ajustar y enriquecer el plan de formacidn docente, asegurando que las
capacitaciones sean pertinentes y respondan a las exigencias del contexto
educativo actual. De esta manera, los docentes cuentan con oportunidades de
desarrollo alineadas con los desafios que enfrentan en el aula y en la comunidad
educativa, mejorando asi la calidad de la ensefanza y el aprendizaje.

1.4.11. Foro Educativo Departamental

Espacios como el Foro Educativo donde se desarrollaron las principales ideas
alrededor de la tematica Educacion Integral y sus desafios en el Archipiélago,
resaltando la importancia de la Educacién Integral en la busqueda del desarrollo
completo de un individuo, considerando no solo su formacién académica, sino
también su crecimiento emocional, social, fisico y ético. Este, es un modelo
educativo que pretende formar individuos capaces de enfrentar los desafios de
la vida de una manera holistica, desarrollando habilidades para la convivencia,
el pensamiento critico, la creatividad y la autorregulacion. Ademds, se resalta la
necesidad de implementar mecanismos de accidn conjunta para afrontar los
nuevos desafios en la educacion a nivel general y especifico en el territorio. Se
anima a los docentes a adoptar nuevas metodologias, aunque estas se alejen
de los modelos de educacion tradicional, ya que el cambio de paradigmas es
una necesidad instaurada a partir de la propia observacion y recomendacion de
los lideres estudiantiles en distintos espacios de socializacién realizados.

En resumen, las necesidades de formacidon para los docentes que se
evidenciaron en el espacio de discusidén del Foro Educativo 2024 estdn
relacionadas con la gestion de las emociones, la necesidad de utilizacién de TICs
en sus metodologias y a la necesidad de formacion en apoyo al aprendizaje de
estudiantes en condicién de discapacidad o con aprendizaje diferencial.
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1.4.1.2. Comité Territorial de Formacién Docente (CTFD)

En el espacios de socializacion y didlogo con el Comité Territorial de Formacion
Docente (CTFD), a partir del diGlogo con distintos lideres del sector educativo, se
compartieron perspectivas en torno a los enfoques y trayectorias de mayor
importancia en el contexto educativo departamental, se discutieron
necesidades evidenciadas segun la realidad particular de cada institucion vy
sector.

Las necesidades evidenciadas fueron relacionadas en el manejo de las TICs y
recursos asociados a la gestion de la inteligencia artificial en el aprendizaje,
manejo de las emociones y asimilacién de nuevas tendencias de ensefianza en
el aulay en creacion de metodologias de preservacion y permanencia del creole
en las Instituciones Educativas.

14.1.3. Comité Académico de la Isla de Providencia

Las Islas de providencia y Santa Catalina como Municipio, hacen parte del
Departamento Archipiélago, pero la administracion del servicio educativo estd
en manos de la Secretaria de Educacién de San Andrés. La Secretaria de
Desarrollo Social del Municipio, apoya a la Secretaria de Educaciéon de San
Andrés en el acompaiamiento de los procesos educativos de los tres
establecimientos educativos alli ubicados. Muchos han sido los espacios de
reflexiébn con la comunidad educativa del municipio, en especial las reuniones de
socializacién con la lider de educacidn de Providencia, permitiendo conocer
desde su perspectiva las situaciones de las instituciones, los docentes,
estudiantes y comunidad en general. En el municipio adn se percibe las
consecuencia del Huracdn lota en el estado socioemocional de los docentes lo
cual sugiere la necesidad de insistir en estrategias de manejo y gestion de las
emociones. Otras necesidades de formacion resaltadas fueron en educacidn
inclusiva y metodologias de gestion y apoyo en el aula para estudiantes con
aprendizaje diferencial y en la formacion relacionada a ethnoeducacion.

1.4.2. Aportes de las diferentes dreas de la Secretaria de Educacidn
Departamental

Los equipos de la Secretaria de Educacion, en sus gestiones con las instituciones
y la comunidad educativa, han identificado necesidades de formacion en los
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docentes que limitan el alcance de los objetivos educativos. Para alcanzar sus
metas, resulta fundamental implementar acciones educativas para mejorar

1.4.2.1.

Formacion Inicial

Taller para docentes El Maestro como Lider: Ofrecer un taller de 3 horas,
que proporcione a los maestros herramientas y habilidades de liderazgo
en el aula y fortalecer la colaboracién y comunicacién entre maestros,
fomentando el trabajo en equipo y la comunicacién asertiva. La
metodologia que se utilizard busca fomentar un enfoque colaborativo,
creativo, critico y ludico del aprendizaje.

Capacitacién Educacion Inicial integral: Cualificar a los docentes del
grado preescolar, en tematicas relacionadas con la educacion inicial en
el marco de la atencién integral, en concordancia con los lineamientos del
MEN.

Fortalecimiento de la gestiéon pedagégica y curricular de la Educacién
Inicial: Realizar una capacitacion para ofrecer claridades que permitan a
las docentes, proyectar de manera sistematica su prdctica pedagodgica
con pertinencia, oportunidad y calidad para potenciar el desarrollo y
aprendizaje de las nifas y los nifios, desde los referentes técnicos de la
educacion inicial emitidos por el MEN y el Plan de Desarrollo Territorial.
Capacitacién: Estrategias pedagodgicas para fortalecer el desarrollo
infantil y la construccion del aprendizaje: Realizar una capacitacion para
afianzar las competencias y capacidades de las docentes para fortalecer
el desarrollo infantil y la comprensidon de los factores que inciden en el
aprendizaje, para ampliar las posibilidades de potenciarlo de manera
oportuna atendiendo aspectos relativos a los cuidados fisicos,
emocionales y sociales.

Fortalecimiento de los procesos de inclusibn en educacion inicial:
Promover y fortalecer prdcticas pedagdgicas inclusivas, desarrollar
procesos de sensibilizacion y apropiacion pedagodgica del PIAR Y DUA,
como herramientas para dinamizar los procesos inclusivos en el aula de
preescolar.
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e Taller Valor pedagodgico del juego: componente socioemocional vy
conciencia corporal: Propiciar un espacio de reflexién con las docentes,
para reforzar la importancia del juego como actividad rectora de la
educacion inicial, como estrategia de aprendizaje activo y aspecto
fundamental para el desarrollo, que debe ser integrado en la organizacion
pedagdgica del grado preescolar.

1.4.2.2. Area de Tecnologia de la Informacién, la comunicacién y la
innovacién educativa

¢ Innovacién y Tecnologia

e Herramientas TIC aplicadas a la educacién (online y offline).

e Gamificacién en la Educacién.

e Programaciéon por bloques: Makecode (Microbit), Scratch, Mblock;
Minecraft educaciéon primaria.

o Disefio e impresién 3D

e Talleres para el uso pedagdgico de Inteligencia Artificial

e Pensamiento Computacional

¢ Robbtica

1.4.2.3. Necesidades de Formacién reportados por los actores:

Como parte del compromiso con la mejora continua y el fortalecimiento de las
competencias profesionales de nuestros docentes y directivos, se han llevado a
cabo diagnésticos participativos donde estos actores han reportado sus
necesidades de formacidn. Este proceso ha permitido identificar dreas clave que
requieren atencién, las cuales serdn abordadas en el presente plan de
formacion.

A continuacidn, se detallan las necesidades formativas expresadas por el equipo
docente y directivo, con el objetivo de orientar las acciones de capacitacion y
desarrollo profesional hacia el cumplimiento de los objetivos educativos
institucionales.

Entre Directivos y Docentes se identificaron las siguientes necesidades:
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Directivos Docentes:

e Actualizacién en legislacion educativa con respecto a sus funciones.

¢ Lineamientos de la formacién integral.

e Gestibn acciones pertinentes en los procesos administrativos vy
financieros.

¢ Resignificacion del PE|,

e Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes

e Pautas para la revisiéon de los planes de area

¢ Direccionamiento estratégico y Liderazgo.

e Tamizaje en prevencidn de sustancias psicoactivas

e Prevencion del matoneo escolar

e Uso de resultados SABER-1I

e Habilidades socioemocionales

e Elaboraciéon PIAR

¢ Implementacidon y manejo DUA

Docentes:

e Taller de Induccién y reinduccién, con actividades que renueven el
compromiso del docente.

e Taller en Salud Mental

¢ Realidades sobre la resolucion de conflictos.

e Inteligencia Artificial aplicada a la docencia.

e Actualizacion sobre las bases curriculares

e Apropiacién y uso de las Herramientas tecnolégicos y materiales
didacticos

e Como ensefary evaluar a un estudiante acorde a su condicion especial

e Ejercicios prdacticos para hacer un buen PIAR

e Construccidén de planes acorde a los referentes de calidad educativa

e Formacidn en la lectura del contexto de las pruebas tanto internas como
externas y elaboracién del Plan de Mejoramiento.

e Taller para pre-pensionados, actualizacidn y seguimiento de la
evaluacion del desempeno laboral.

e Talleres en seguridad y salud en el trabajo
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e Neuroeducacion
¢ Inteligencia Emocional

1.4.3. Andlisis de la evaluacién anual del desempefio de docentes y
directivos docentes

La evaluacién anual del desempero Docentes y Directivos Docentes se rige por
el Decreto 1278 de 2002, el objetivo de la evaluacidon no es otro que propiciar en
el Docente la capacidad de reflexionar sobre su propio desempeno y su
compromiso respecto a la calidad de la educacién. Los resultados de la
evaluacion del desempefio de los Docentes y Directivos Docentes son un insumo
mds para identificar las necesidades de formacion.

A continuacion, se presenta el andlisis de los resultados de la evaluacién anual
de los docentes y directivos docentes nombrados en propiedad y los de
nombramiento provisional, vacante definitiva, para el periodo comprendido
entre el ano 2021y el 2023.

Durante el periodo objeto de este andlisis, fueron evaluados un total de 403
docentes de los cuales el 63% corresponde a docentes con hombramiento en
propiedad y el 37% a docentes con vinculacién provisional (vacante definitiva).
Igualmente, se evaluaron 15 directivos docentes que representa el 4% sobre el
total de los evaluados.

Tabla 4. Docentes evaluados en el periodo 2021-2023

Namero de docentes evaluados 2021 - 2023
2021 2022 2023 TOTAL %
Directivos Docentes evaluados 5 3 7 15 4%
Docentes Propiedad evaluados 71 90 91 252 63%
Docentes Provisionales evaluados 74 77 151 37%

Fuente: Area de Calidad, SED.
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El andlisis de los resultados de la evaluacidon de docentes y directivos docentes
del Departamento Archipiélago entre los afos 2021 y 2023 refleja que los
desempefios alcanzados se ubican en las categorias satisfactorias vy
sobresalientes.

De este modo, en la Figura 7 se evidencian los puntajes promedios de las
competencias funcionales evaluadas a los docentes nombrados en propiedad.
Se observa para el periodo analizado, un promedio por encima de los 92 puntos,
indicando una calificacion en la categoria sobresaliente, 1o que significa, que
todas las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se evidencian
siempre en el desempefio. La contribucidn individual se cumplid, y ademds de
evidenciarse todos los criterios de calidad definidos, el resultado constituyé un

logro excepcional y superd lo esperado (Guia 31, MEN).
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Figura 9. Resultado de puntajes promedios en competencias funcionales de docentes en
propiedad evaluados 2012-2023.

Fuente: Sistema Humano, Area administrativa, SED.

Por otro lado, el 29 de diciembre de 2021 se expide la Resolucidn 008577 por
medio de la cual se organiza la evaluacidon anual del desempenio laboral de los
docentes vinculados provisionalmente vacancia definitiva, se establece el
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mismo protocolo adoptado en el Decreto 1278 de 2002. En la Figura 8, se observa
los resultados alcanzados en las competencias funcionales, el promedio para el
periodo analizado (2022 - 2023) es de 85,8 puntos indicando una calificacién en
la categoria satisfactorio (60 a 89 puntos). Este resultado demuestra que todas
o casi todas las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se
evidencian frecuentemente (se presentan casi siempre) y se manifiestan en
muchas situaciones (existe una alta consistencia en los diferentes contextos de
desempenio del evaluado). La contribucién individual se cumplié y se evidencian
todos o la mayoria de los criterios de calidad establecidos; el resultado en bueno
(Guia 31, MEN).
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Figura 10. Resultado de puntajes promedios en competencias funcionales de docentes en
provisionalidad evaluados 2012-2023.

Fuente: Sistema Humano, Area administrativa, SED.

No obstante, lo anterior, y a pesar de las altas valoraciones en la evaluacion, se
podrian identificar algunas competencias que requieren ser fortalecidas para el
mejoramiento de la calidad educativa; estas estdn ligadas con la labor del
docente y se percibe la necesidad de plantear estrategias para su
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mejoramiento, dentro de estas competencias estdn: Pedagogia y Diddctica,

Planeacién y organizacion y la evaluacion del aprendizaje (evaluacién
formativa).

En cuanto a los directivos docentes, a pesar de la alta cualificacion en las
competencias funcionales y comportamentales, se percibe la necesidad de
fortalecer la planeacién y organizacion (formulacién y ejecucion de proyectos y
planes), la innovacién (utilizacién de TICS, andlisis y uso de resultados internos y
externos, transformaciéon y ajuste curricular). Igual se percibe la necesidad de
fortalecer el liderazgo (liderazgo efectivo) dentro de las instituciones educativas.

1.4.4. Andlisis de las evaluaciones externas de los estudiantes.

El andlisis de los resultados de las Pruebas Saber 11° se realiza anualmente por el
drea de calidad educativa, con el propdsito de identificar el nivel de
mejoramiento o decrecimiento en el desempefo de los estudiantes, al igual que
la identificacion las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora, para
contribuir con las instituciones educativas con informacién Gtil para el desarrollo
de estrategia de mejora de la calidad de la educacion.
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Figura 11. Comportamiento del Puntaje Promedio Global 2021 — 2023.

Fuente: Area Calidad Educativa & ICFES.
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La Figura 10 muestra los resultados de la prueba externa SABER 11° para los Gltimos
tres afos, se observa que la entidad territorial (San Andrés) refleja un leve
mejoramiento en la Gltima aplicaciéon de la prueba (2023) con respecto al afo
anterior. Se observa un crecimiento en 3 puntos de los resultados del pais. Se
puede evidenciar de manera comparativa como los resultados de las
instituciones educativas urbanas y rurales oficiales, se encuentran por debajo
del promedio de Colombia. Inclusive el promedio de la entidad territorial es
inferior en 17 puntos al de Colombia. Para el periodo objeto de este andlisis se
evidencia como los promedios de los establecimientos educativos del sector
privado de la ETC. se encuentran por encima de los de Colombia.
To]
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Figura 12. Puntaje Promedio Areas evaluadas 2019 — 2023.

Fuente: Area Calidad Educativa & ICFES.

La prueba de Lectura Critica no refleja mejora significativa, en la Figura 10 se
observa que entre el afo 2020 y el 2023 los resultados son similares, se mantiene
con un puntaje de 51 puntos. Tres (3) puntos por debajo del puntaje de Colombia
que alcanza un puntaje promedio de 54 puntos. En cuanto a los niveles de
desempeno, entre el 48% y el 53% de los estudiantes se ubican en los niveles 1y
2 considerados los mds bajos.

En la prueba de matemdticas se evidencia una caida en 1 punto (de 47 a 46)
mientras que el puntaje promedio de Colombia se mantiene en 54 puntos. Entre
el afo 2022 y el 2023, los resultados en esta drea han sido muy similares. Los
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resultados por niveles de desempeno evidencian que para el ano 2023 el 62% de
los estudiantes que presentaron la prueba se ubicaron en los niveles 1y 2.

En el caso de ciencias Sociales y Competencias Ciudadanas, se observa una leve
mejora en 1 punto entre el 2022 y el 2023, el comportamiento de los resultados ha
sido muy similares ente el ano 2019 y el 2023. Este es el drea con el puntaje
promedio mds bajo no solo para el Departamento archipiélago, sino también
para el Pais. El porcentaje de estudiantes en los niveles de desemperfio 1y 2
alcanza el 76% en la Gltima aplicacién de la prueba (2023).

La prueba de Ciencias Naturales muestra para el aino 2023 una mejora en 1 punto
con respecto al aio anterior, a pesar de esto los resultados son muy similares,
no se evidencian mejoras significativas. Para el ano 2023 el 78% de los
estudiantes se ubican en los niveles de desempefios 1y 2.

En la gréfica se evidencian los resultados del drea de inglés alcanzados entre los
anos 2019 y 2023, esta es una de las dreas en las que el Departamento
Archipiélago se ha destacado y que se encuentra por encima de la media
nacional y por encima de los resultados de Colombia, se observa una leve
mejora en 1 punto entre el ano 2022 y el 2023.

Tabla 5. Clasificacién de Instituciones Educativas Oficiales 2021 — 2023.

NOMBRE ESTABLECIMIENTO CLASIFICACION
EDUCATIVO MUNICIPIO SECTOR
2021 2022 2023
I.E. TEC. INDUSTRIAL SAN ANDRES OFICIAL D D D
I.E. SAGRADA FAMILIA SAN ANDRES OFICIAL B B A
I.E. ANTONIA SANTOS SAN ANDRES OFICIAL D D D
|.E. BROOKS HILL B.S. SAN ANDRES OFICIAL D D D
I.E. FLOWERS HILL B.S. SAN ANDRES OFICIAL D D D
I.E. BOLIVARIANO SAN ANDRES OFICIAL D D D
I.E. JUNIN PROVIDENCIA OFICIAL D D D
|.E. DEPTAL NATANIA SAN ANDRES OFICIAL C C C

Fuente: Area Calidad Educativa & ICFES.
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De acuerdo con los resultados de los establecimientos educativos en las pruebas
Saber 11°, el ICFES ademds de los resultaos de los estudiantes y demds, también
publica el resultado de clasificacion de las instituciones educativas tomando
como base los puntajes promedios alcanzados en los tres Ultimos anos. Este
resultado consiste en clasificar a los colegios en una de las cinco categorias
establecidas A+, A, B, C y D en donde A+ es considerada como Superior y D como
la categoria mas bajao.

En la tabla se evidencia la clasificacion de las instituciones educativas oficiales
del Departamento Archipiélago en las Gltimas tres aplicaciones de la prueba; se
evidencia para el periodo analizado (2021 - 2023) que el 75% (6) de las
instituciones se encuentran en la categoria de clasificacién D, el 13% (1) se
encuentra en la clasificaciéon C y el 13% (1) se encuentra en la clasificacién A.

Los resultados expuestos indican la necesidad de la implementaciéon de
estrategias directivas y pedagodgicas que conduzcan al mejoramiento de la
calidad de la educacidon en las instituciones educativas de cardcter oficial del
Departamento Archipiélago. Se observa que las dreas que requieren de una
mayor intervencidén son la de Sociales y ciudadanas, Ciencias Naturales y
Matemdaticas, estas reflejan los puntajes promedios mds bajos y la mayor
proporcién de estudiantes en los niveles de desempefios 1y 2.

Dentro de las necesidades se pueden establecer:

e El fortalecimiento del andlisis y uso de los resultados de las pruebas
externas (directivos docentes y docentes).

e Reforzar la construccion de los planes de mejoramiento y la renovaciéon
curricular, que sean acordes a los resultados de las pruebas externas
saber y proyectadas para su mejoramiento.

e Replantear o fortalecer los sistemas institucionales de evaluacion del
estudiante (SIEE) implementando la evaluacion formativa.

e Realizar un estudio exhaustivo para detectar los factores que inciden en
los bajos resultados.
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Articulacidn entre politicas de formacioén nacionales y locales

Tabla 6. Articulacion entre politicas de formacién nacionales y locales.

PLAN DE DESARROLLO NACIONAL 2024 —
2027 COLOMBIA POTENCIA DE VIDA

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
2024 - 2027 EL ARCHIPIELAGO AVANZA

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
‘COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE VIDA',
como apuesta del Gobierno del Presidente
Gustavo Petro, busca la transformacion e
inclusion en el sector educativo del pais.

El sector educativo tiene importantes
apuestas que permitirdn a millones de
nifos, nifas, jovenes y adultos acceder a un
sistema que garantice calidad, pertinencia,
permanencia y acceso desde la Primera
Infancia hasta la Educacién Superior, y
brinda las herramientas para que la
educacidén sea un derecho para todos los
habitantes del pais con el dnimo de
avanzar en el cierre de brechas.

De Las siete lineas estratégicas del plan de
desarrollo, se resalta la linea nUmero cuatro
(04), DIGNIFICACION Y BIENESTAR PARA LOS
DOCENTES COMO AGENTES
DETERMINANTES DEL CAMBIO

Se robustecerd la institucionalidad publica
para garantizar la proteccidn de los
derechos laborales de los docentes, y se

fortalecerdn las  Escuelas  Normales
Superiores en sus capacidades |y
condiciones para consolidarlas como

centros de excelencia en formacion y
liderazgo educativo en las zonas rurales. Se

El  Plan de Desarrollo  Territorial
estructurado en cinco (05) componentes
estratégicos, entre los cuales se destaca
el segundo DIGNIDAD, bajo el cual se
encuentra el eje estratégico de
EDUCACION, cuyo objetivo general es
Garantizar el acceso, la permanencia y la
calidad en todos los niveles educativos,
desde la Educacion inicial hasta la
educacidén superior, fomentando la
cohesidn social y la integridad humanag,
estableciendo un punto de convergencia
entre el humanismo, el conocimiento y la
tecnologia, impulsando las capacidades
de la comunidad.

El primer programa del eje de educacion
se titula AVANZANDO HACIA EL
MEJORAMIENTODE LA CALIDAD EDUCATIVA,
en este programa se desatacan tres (03)
metas de producto que apuestan a la
formacién del talento humano en
educacion:

- Fortalecer las capacidades de los
docentes de educacion, bdsica y
media responsables de las dreas
evaluadas por las pruebas saber

- Generar espacios de intercambio
nacionales e internacionales para
docentes como estrategia
tendiente a mejorar sus
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creard un sistema de formacién docente capacidades.

que articule los diferentes niveles, y se haré - Brindar acompafiamiento a los
énfasis en la formacidn situada mediante docentes de las Instituciones
estrategias que correspondan a las Educativas para la integraciéon
necesidades y particularidades territoriales efectiva de las tecnologias en las
y el Programa Todos a Aprender (PTA). prdcticas de aula

1.5.2. Perfil del educador del Departamento Archipiélago de San

Andrés, Providencia y Santa Catalina

El perfil docente constituye el eje fundamental sobre el cual se estructura el
proceso de formacion y desarrollo profesional del educador, refleja las
competencias, habilidades y valores que los docentes deben poseer y
desarrollar continuamente para responder de manera efectiva a las demandas
de una educacién de calidad. En un contexto educativo en constante evolucion,
el rol del docente ha trascendido de la simple transmisién de conocimientos a
un rol mads integral, donde se espera que los educadores actien como
facilitadores, guias y modelos de aprendizaje.

En el presente plan, se propenderd por formar en directivos y docentes las
siguientes caracteristicas que favorecen el desarrollo y aprendizaje de los
estudiantes y que potencie un ambiente educativo que responda a sus
necesidades y promueva su crecimiento integral:

e Empatia y Compromiso: Un directivo y docente empdtico comprende las
necesidades, emociones y contextos de sus estudiantes, estableciendo
relaciones de confianza que facilitan un ambiente seguro y propicio para
el aprendizaje.

e Capacidad de Innovacion Pedagégica: Ser capaz de adaptar métodos de
ensenanza a las diferentes formas de aprendizaje, empleando estrategias
didacticas creativas y tecnologia educativa, permite que cada estudiante
se sienta motivado y pueda participar activamente en el proceso de
aprendizaje.

e Dominio Disciplinar y Pedagégico: Conocer en profundidad su drea de
especializacion y tener habilidades pedagdgicas sdlidas permite al
docente explicar conceptos de manera clara, adaptando el contenido a
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los niveles de comprensidon de los estudiantes y fomentando una
comprensién critica de los temas.

e Habilidades de Comunicacion: Un docente que comunica de forma
efectiva facilita el intercambio de ideas, motivando a los estudiantes a
expresar sus pensamientos, dudas y reflexiones. Una comunicacidn clara
y asertiva fomenta un ambiente de respeto y aprendizaje colaborativo.

e Capacidad de Evaluacion Formativa: La evaluacién continua permite al
docente identificar fortalezas y dreas de mejora en sus estudiantes,
ajustando su practica para apoyar el aprendizaje de cada uno de ellos,
fomentando la autoevaluacién y la autonomia.

e Lliderazgo y Responsabilidad Social: Los directivos y docentes son
modelos a seguir. Al demostrar valores como el respeto, la
responsabilidad y la ética, fomentan el desarrollo de una ciudadania
activa y comprometida en toda la comunidad educativa.

e Adaptabilidad y Resiliencia: La educacion implica constante cambio, y
los docentes deben estar preparados para adaptarse a nuevas
realidades y superar desdafios. La resiliencia ante obstdculos les permite
brindar un modelo positivo de perseverancia y resolucion.

Siendo la entidad territorial de San Andrés y Providencia, un territorio étnico,
multicultural y metalinguistico, es pertinente que los directivos y docentes que
atienden a la comunidad educativa ademds de ser profesionales con alta
formacion y desempenfo en lo pedagdgico y en valores, deben ser agentes de
cambio, que conviertan a la institucién educativa en un escenario articulador del
entorno, facilitando el desarrollo integral de todos los miembros de las diversas
comunidades que atiende, entendiendo y guardando un profundo respeto por la
cosmovision de todas las culturas que se interrelacionan, estimando y valorando
las tres lenguas que interactdan en el territorio y velando por mejorar en sus
estudiantes, las competencias linguisticas de cada una de ellas, en especial, se
requiere de este perfil en aquellos docentes, que atienden a la poblacion
estudiantil raizal para fortalecer el uso permanente de la lengua verndcula de
esta poblacion.
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1.5.3. Lineas estratégicas y priorizacidon de necesidades de formacidn

1.5.3.1. Uso pedagdgico de las tecnologias de Ila informaciéon y
comunicacién (TICs)

La incursién de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) en la
cotidianidad ha transformado radicalmente la dindmica educativa, generando
nuevas oportunidades y desafios. Los estudiantes, lejos de ser receptores pasivos
de informacién, se han convertido en protagonistas activos de su aprendizaje,
demandando mayor autonomia y responsabilidad. De este modo, los docentes
deben adaptarse a este nuevo escenario, transformdndose en facilitadores y
guias que acompanen a sus estudiantes en la construccién del conocimiento y
potencien significativamente sus procesos formativos.

Este cambio exige una reconceptualizacién de los roles tradicionales y una
actualizacién constante de las competencias docentes. Asi, la formacion
continua es fundamental para que los educadores puedan aprovechar al
maximo el potencial de las TIC y disefiar experiencias de aprendizaje
innovadoras y personalizadas. Ademds, es necesario disponer de
infraestructuras tecnolégicas adecuadas y un acceso equitativo a las
herramientas digitales para garantizar que todos los estudiantes puedan
beneficiarse de esta transformacion.

De esta maneraq, la integracion de las TIC en la educacion conlleva a ventajas
multifocales, como el fomento de la creatividad, el desarrollo de habilidades
analiticas, el acceso a una amplia variedad de recursos educativos y la
posibilidad de personalizar los aprendizajes. Sin embargo, también plantea
desafios relacionados con la brecha digital, la privacidad de los datos y la
evaluacion efectiva del aprendizaje. Asi, para superar estos obstdculos, es
necesario adoptar un enfoque integral que considere los aspectos tecnolbgicos
y pedagdgicos de manera conjunta, mediante la adopciéon de prdcticas
estructuradas para desempenarse bajo los nuevos paradigmas del aprendizaje
contempordneo aumentando la calidad y significancia en la docencia.
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Tabla 7. Necesidades priorizadas de la linea estratégica 1.

Necesidades Priorizadas (Linea Estratégica No. 1)

Uso pedagbgico de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TICs)

= Apropiacién y uso de las m  Herramientas TIC aplicadas a la

Herramientas tecnolégicos y educacién (online y offline).

materiales diddcticos

m  Formacién Integral en Competencias

m Talleres para el uso pedagégico de Digitales y Pensamiento
Inteligencia Artificial Computacional:

Fuente: Elaboracién propia
1.5.3.2. Etnoeducacién y multilinguismo

La etnoeducacién se levanta como un pilar fundamental para preservar y
fortalecer la identidad raizal del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Cataling, al permitir que la comunidad retome sus raices ancestrales y sea
protagonista activa de su proceso educativo. Asi, se fomenta el sentido de
pertenencia y respeto por su singular patrimonio cultural, el cual ha sido
profundamente permeado y mermado por la cultura fordnea dominante a
través de los anos. De esta manera, mediante los procesos pedagdgicos
basados en la etnoeducacion, se generan herramientas para ofrecer a los nifios
y jovenes, un espacio donde aprender sobre las tradiciones, valores y
cosmovisidn del archipiélago, fortalece su identidad autoestima y sentido de
pertenencia

Del mismo modo, el multilinguismo subyace como caracteristica y necesidad del
departamento dentro del contexto educativo. Asi, se hace necesario formar
docentes interculturales que puedan desempenarse adecuadamente en
ambientes de convergencia linguistica entre el creole, inglés y espafiol. En este
contexto subyace la necesidad de formar a los docentes en modelos educativos
basados en la lengua materna y que permiten la articulacion de las 3 lenguas
en el aula.

La formacién de los docentes en este modelo pedagdégico es fundamental para
fortalecer la identidad cultural y mejorar la calidad educativa de la isla. Este
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y Santa Catalina
enfoque contribuye a la inclusidén y el respeto por la diversidad linguistica y

cultural, permitiendo que la ensefianza sea mds significativa y relevante para los
estudiantes.

Cuando los estudiantes aprenden en su lengua materna, logran una
comprensiéon mads profunda de los conceptos y se sienten mds conectados y
motivados hacia el aprendizaje. Este modelo facilita no solo la adquisicion de
conocimientos, sino también el desarrollo de habilidades criticas y de
pensamiento analitico, ya que los estudiantes procesan la informacién en un
idioma con el que estdn intimamente familiarizados.

Ademds, formar a los docentes en un enfoque basado en la lengua materna
también promueve el rescate y la preservacion de la lengua local, lo que
contribuye a la continuidad de las tradiciones y valores culturales de la isla. Para
los docentes, este modelo es una herramienta poderosa que les permite
transmitir el curriculo de manera mas accesible, mientras apoyan el desarrollo
integral de los estudiantes y la cohesién de la comunidad educativa.

Tabla 8. Necesidades priorizadas de la linea estratégica 2.

Necesidades Priorizadas (Linea Estratégica No.2)
Etnoeducacién y multilingtismo

= Legislacion etnoeducativa m  legislacion etnoeducativa aplicada
aplicada al Departamento al Departamento Archipiélago.
Archipiélago.

= Legislacion etnoeducativa m  Desarrollo de Competencias
aplicada al Departamento Interculturales.

Archipiélago.

m  Técnicas de Ensefianza del m  Uso de Recursos Digitales en Aulas
Idioma: Estrategias para Multilingtes: Herramientas y
Fomentar el Bilingismo y Aplicaciones para la Inclusién.
Multilingtismo.

Fuente: Elaboracién propia
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1.5.3.3. Fortalecimiento pedagdgico y didactico

El quehacer docente trasciende la simple transmision de conocimientos. La
pedagogia, entendida como el arte y la ciencia de ensefiar, involucra un
conjunto complejo de acciones intencionales que buscan mediar en el
aprendizaje significativo de los estudiantes. Estas practicas docentes, mds alla
de ser una mera transmisidn de informacién, constituyen un proceso de
construccién conjunta de conocimientos, valores y competencias.

El fortalecimiento pedagégico y diddctico se erige como una necesidad
imperante en los sistemas educativos contempordneos. Este proceso implica
dotar a los docentes de herramientas teéricas y prdacticas que les permitan
disenar experiencias de aprendizaje innovadoras y pertinentes, capaces de
responder a las demandas de una sociedad cada vez mds compleja vy
cambiante.

Al consolidar y actualizar las competencias pedagodgicas de los docentes, se
favorece la creacidon de ambientes de aprendizaje enriquecedores y abiertos a
divergir de las prdacticas tradicionales, ademds de propiciar que los estudiantes
sean actores activos de su propio proceso de aprendizaje. Esto implica fomentar
el desarrollo de habilidades como el pensamiento critico, la creatividad, la
colaboracion y la comunicacion, esenciales para la formacion integral de los
estudiantes.
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Tabla 9. Necesidades priorizadas de la linea estratégica 3.

Necesidades Priorizadas (Linea Estratégica No. 3)

Fortalecimiento pedagédgico y didactico

Formacion en la lectura del contexto
de las pruebas tanto internas como
externas y elaboracién de Planes de
Mejoramiento.

Gestion y flexibilizacion curricular.

Construccidn de planes acorde a los
referentes de calidad educativa

Estrategias pedagoégicas y didacticas
para la ensefanza por areas

Metodologias activas

Fortalecimiento de la gestion
pedagoégica y curricular de la
Educacion Inicial

Estrategias pedagdgicas aplicadas
a la educacion inicial

Evaluaciéon formativa

Materiales Diddcticos Creativos:
Estrategias y Herramientas para el
Aula

La investigaciéon como estrategias
pedagobgicas en el aula

Neuroeducacién en el Aula:
Estrategias para Potenciar el
Aprendizaje

Ejercicios prdcticos para hacer un
buen PIAR

Fortalecimiento de los procesos de
inclusion en educacion inicial:
Promover y fortalecer prdcticas
pedagodgicas inclusivas.

Formar en el disefilo de mallas
curriculares inclusivas (disefiadas
para adaptarse y atender las diversas
necesidades de los estudiantes) DUA
— PIAR.

Implementacién y manejo DUA

Como ensenar y evaluar a un
estudiante acorde a su condicion
especial

Fuente: Elaboracién propia

Pagina 39 de 65



y Santa Catalina

lq GOBERNACION
Departamento Archipiélago
de San Andr ovidencia

1.5.3.4. Competencias socioemocionales

Las competencias socioemocionales van mas alld de lo cognitivo, abarcando un
espectro mdas amplio que incluye las emociones, las relaciones interpersonales
y las proyecciones individuales hacia el mundo. Estas habilidades permiten el
reconocimiento del propio ser, facilitando la gestidn efectiva de las emociones y
el establecimiento de vinculos saludables con los demds. Asimismo, potencian
la capacidad de tomar decisiones responsables y de asumir una perspectiva
empdatica, clave para una convivencia armoniosa. Asi, dichas competencias son
la base de un bienestar integral, permitiendo que un individuo enfrente los
desafios de la vida, alcance sus metas y contribuya de manera positiva a la
comunidad y al entorno.

Esta dimensidn socioemocional es especialmente importante en el dmbito
educativo, donde los docentes desempefian un rol fundamental en el desarrollo
integral de sus estudiantes. De este modo, se fomenta la formacién docente en
aspectos relacionados con este enfoque, brinddndoles herramientas vy
estrategias que promuevan una gestion pedagodgica y actitudinal enriquecida
en el aula. Consecuentemente, estas herramientas son esenciales para el
desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes, tales como la
empatia, la tolerancia y la responsabilidad social, lo que a su vez refuerza la
convivencia y el respeto mutuo dentro de la comunidad escolar.

Incorporar la educacion socioemocional en la practica docente permite que los
educadores no solo transmitan conocimientos, sino que también cultiven
ambientes de aprendizaje donde se valoren la diversidad de pensamientos, la
resolucion pacifica de conflictos y el respeto hacia los demds. Al construir una
base sélida de competencias socioemocionales en los estudiantes, se sientan
las bases para una sociedad mds inclusiva, comprensiva y resiliente, capaz de
adaptarse a los cambios constantes y de responder con sensibilidad vy
responsabilidad a las necesidades y desafios de un mundo cada vez mds
interconectado y diverso.
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Tabla 10. Necesidades priorizadas de la linea estratégica 4.

Necesidades Priorizadas (Linea Estratégica No. 4)

Competencias Socioemocionales

| Docentes

B Desarrollo de Habilidades Socioemocionales para el Bienestar 50

y el Exito Escolar

B ‘Inteligencia Emocional y Mindfulness para Educadores y
Estudiantes

Fuente: Elaboracién propia

1.5.3.5. Componente especifico para directivos docentes

La gestion directiva se refiere a la orientacion estratégica de una institucion
educativa, enfocdndose en el direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el clima y el gobierno escolar, ademds de las relaciones con el
entorno. Esta drea permite al rector o director, junto con su equipo de gestion,
organizar, desarrollar y evaluar el funcionamiento integral de la institucion
educativa (Guia para el Mejoramiento Institucional, Guia 34).

Los profesionales en cargos directivos en instituciones educativas enfrentan un
entorno de creciente complejidad, donde la gestion escolar demanda
habilidades en liderazgo, organizacién y adaptacién a un contexto educativo en
constante cambio. Esto subraya la necesidad de que los directivos se
mantengan actualizados en las dltimas tendencias de administracién publica 'y
en enfoques innovadores que contribuyan a una gestidn efectiva y a la creacion
de entornos de aprendizaje que respondan a las demandas actuales de calidad
y equidad educativa.
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Tabla 11. Necesidades priorizadas de la linea estratégica 5.

Necesidades Priorizadas (Linea Estratégica No. 5)

Componente especifico para Directivos Docentes

m Lineamientos de la formacién

m  Actualizacion en legislacion
integral.

educativa con respecto a sus
funciones.

m  Gestidn y acciones pertinentes en = liderazgo pedagogico

los procesos administrativos y
financieros.

. . . - m  Tamizaje en prevencion de
m  Direccionamiento estratégico,

Liderazgo. y gestion del cambio sustancias psicoactivas

- m  Formacidn en la estrategia de

m  Prevencion del matoneo escolar
evaluacion formativa (mejorar el
proceso de tutoria y

retroalimentacioén al estudiante).

. . m  Talleres en seguridad y salud en
m  Realidades sobre la resolucidon de 9 y

conflictos. el trabajo

A m  Formacién para la construcciéon
m  Cerebroy Emocion: CoOmo la

L2 . . de politicas publicas
Neuroeducacion Mejora el Clima P P

Escolar

Fuente: Elaboracién propia
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1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo general

Fortalecer las competencias pedagdgicas, administrativas y de liderazgo de los
docentes y directivos docentes, promoviendo su desarrollo profesional continuo
para mejorar la calidad educativa, fomentar practicas inclusivas y pertinentes, y
responder a los desafios educativos actuales. Este plan busca, a través de
estrategias formativas innovadoras y contextualizadas, preparar a los
educadores para desempenarse como agentes de cambio en sus comunidades,
comprometidos con el desarrollo integral de los estudiantes y con el avance
hacia una educacidén equitativa y de alta calidad.

1.6.2. Objetivo especificos

1.6.2.1. Impulsar la competencia en el uso de tecnologias de la
informacién y comunicacién (TIC) para enriquecer las estrategias
de ensenanza, fortalecer la comunicacion con la comunidad
educativa y preparar a los estudiantes para el entorno digital.

1.6.2.2. Promover en los docentes el conocimiento y la valoracion de la
diversidad étnica, cultural y linglistica de sus estudiantes,
fortaleciendo sus competencias para disefar e implementar
prdcticas pedagdgicas inclusivas y contextualizadas que respeten
y realcen las identidades culturales, fomenten el multilingtismo, y
contribuyan a una educacidn intercultural que valore y preserve el
patrimonio cultural de las comunidades.

1.6.2.3. Desarrollar competencias pedagégicas avanzadas que permitan
a los docentes aplicar metodologias innovadoras y adaptativas,
orientadas a promover un aprendizaje significativo y centrado en el
estudiante, colaborativa, inclusiva y orientada a la mejora continua.

1.6.2.4. Fortalecer en los docentes las competencias socioemocionales
necesarias para promover ambientes de aprendizaje empaticos,
inclusivos y seguros, desarrollando habilidades como la empatia, la
gestion emocional, la comunicacion asertiva y la resoluciéon de
conflictos, que les permitan acompanar a sus estudiantes en su
desarrollo integral y en la construccibn de relaciones
interpersonales saludables dentro y fuera del aula
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1.6.2.5. Fortalecer las habilidades de liderazgo y gestion escolar de los

directivos docentes para optimizar la organizacion y el clima
institucional, promoviendo una cultura educativa.

1.7. Estrategias de formacion

La formacién docente y de directivos en un contexto como el del archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina presenta diversos retos vy
oportunidades, especialmente considerando sus condiciones geogrdficas y la
limitada presencia de instituciones de educacidn superior. A continuacion, las
estrategias que han demostrado ser efectivas en este contexto:

e Alianzas con instituciones de educacidn superior tanto nacionales como
del exterior (MOU) que ofrezcan programas de educaciéon virtual,
semipresencial (presencial en el territorio) acorde a las necesidades de
formacién de los docentes y directivos docentes.

e Celebracién de contratos con organizaciones e Instituciones de
educacion superior, tendientes a satisfacer las necesidades de formacion
de los docentes.

¢ Contratos celebrados por el Ministerio de Educacidn para beneficiar a los
docentes del Archipiélago

e Motivar la participacion de los docentes en las convocatorias organizadas
por el Ministerio de educacion a través del sistema nacional de formacion.

e En términos de horarios para las capacitaciones docentes, y atendiendo
la dificultadas en este respecto que se presentaron en el plan de
formacioén anterior, se ha acordado con los directivos docentes utilizar
diferentes opciones, entre ellas:

o La contra jornada de los docentes, esto es, las dos horas de la
jornada laboral establecida en la norma para completar las 8 horas
reglamentarias.

o Eltiempo liberado de los horarios B, esto es, al acortar las horas de
clase, se gana tiempo en la misma jornada escolar para la
capacitacion de los docentes y por Ultimo,

o Las jornadas escolares, lo cual implica desescolarizar a los
estudiantes para que los docentes atiendan las jornadas de
formacién. Esta alternativa serd la menos opcionada, por el
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impacto que tiene en la tiempo escolar de los estudiantes. Es
importante tener en cuenta los tiempos de descanso de los
docentes y la ley de desconexion laboral.2191 del 2022.

e Las actividades de formacién continua se harédn a través de talleres,
cursos, encuentros, diplomados entre otros.

La implementacion de estas estrategias podria no solo mejorar la calidad de la
educacion en el archipiélago, sino también fomentar un entorno de aprendizaje
continuo y adaptado a las realidades locales.

1.8. Viabilidad

1.8.1. Viabilidad financiera

En el plan indicativo del programa Avanzando hacia el mejoramiento de la
calidad educativa del eje de educacién del plan de desarrollo 2024 - 2027, se
incluyen recursos destinados a la mejora de la calidad educativa,
especificamente para la formacién Y actualizacién de docentes y directivos
docentes, los cuales provienen de recursos propios y otras fuentes de
financiacién como las del sistema general de regalias, entre otros

La asignacién de estos fondos se llevard a cabo mediante la presentacion de
proyectos, identificacidon de necesidades prioritarias y desarrollo de estrategias
de financiacion.
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Tabla 12. Distribucion de recursos y fuentes de financiacién para la ejecucién de los objetivos

estratégicos de formacion.

No

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
DE FORMACION

VALOR TOTAL

FUENTES DE FINANCIACION

RECURSOS
PROPIOS

SISTEMA
NACIONAL
DE REGALIAS

OTROS

Impulsar la
competencia en el
uso de
tecnologias de la
informacién y
comunicacion
(TICs).

$2.140.603.566

$1.545.983.566

$594.620.000

Promover en los
docentes el
conocimiento y la
valoracién de la
diversidad étnica,
culturaly
linguistica.

$1.350.696.924

$1.350.696.924

Desarrollar
competencias
pedagogicas
avanzadas

$1.414.694.023

$1.414.694.023

Fortalecer en los
docentes las
competencias
socioemocionales.

$128.292.921

$64.146.461

$64.146.461

Fortalecer las
habilidades de
liderazgo y gestion
escolar de los
directivos
docentes.

$110.808.429

$110.808.429

Fuente: Elaboracién propia
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1.8.2. Viabilidad administrativa

El drea de calidad educativa de la Secretaria de Educacién de San Andrés, serd
el responsable de todas las etapas del plan territorial de formacidén docente. Bajo
su responsabilidad y con el acompaiamiento del comité territorial de formacion
docente, se formulard, ejecutard y se hard seguimiento a las metas e
indicadores, establecidos para cada una de las vigencias del plan. Actualmente
el drea cuenta con 4 funcionarios de planta, incluyendo la lider y con 3
profesionales (contratistas) de apoyo

1.8.3. Viabilidad técnica

Para evaluar la viabilidad técnica en la construccion del mapa de recursos, la
Secretaria de Educacion lleva a cabo un mapeo de aliados estratégicos que, de
manera directa o indirecta, pueden contribuir al logro de las metas establecidas
en el Plan Territorial de Formacion Docente 2020-2023. Para la Entidad Territorial,
es fundamental establecer alianzas clave que permitan fortalecer las
competencias necesarias para el desarrollo integral de directivos y docentes,
con el propésito de mejorar la calidad educativa en nuestras instituciones
educativas oficiales.

1.9. Socializacion del Plan Territorial de Formacion Docente

La socializacidn del Plan Territorial de Formacién Docente y Directivo Docente es
fundamental para asegurar su éxito, impacto y sostenibilidad. Este proceso se
iniciard con el comité directivo de la secretaria de educacion.

Una vez que se haya aprobado y publicado el Plan Territorial de Formaciéon
Docente y Directivo Docente, el Area de Calidad Educativa de la Secretaria de
Educacioén realizard una socializacién con el Comité Territorial, con las diferentes
dreas de la SED, con los docentes y directivos docentes de las diferentes
Instituciones Educativas Oficiales del Departamento Archipiélago.
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2. EJECUCION

2.1. Plan Operativo Anual

El plan operativo anual se presenta en el Anexo 1. Las metas y las actividades
asociadas se encuentran organizadas de manera independiente por anualidad
para facilitar la verificacién correspondiente.

3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion del plan se constituyen en el paso decisivo que
determinard la efectividad de las acciones contenidas en el plan y que dardn
reporte del alcance de los objetivos y las metas trazadas. Un seguimiento
oportuno permitird realizar los ajustes requeridos durante el proceso de
ejecuciéon y la evaluacion final determinard los ajustes necesarios para la
actualizacién del PTFD para la proxima vigencia.

Para el desarrollo de este paso tan trascendental:

m Al finalizar cada actividad de capacitacién, se realizard la evaluacién, del
evento y del capacitado (Ver Anexo 3)

m Por otro lado, el drea de calidad realizard el monitoreo semestral a los
indicadores y tareas asociadas a las acciones incluidas en el Plan operativo
del PTFD, utilizando el instrumento anexo al presente documento (Ver Anexo
2). Este permitird la generacion de informes periddicos que presentard el
estado de avance del plan de formacidén a la fecha de corte especifica.

m  Para efectos de seguimiento y evaluacion, se disefiard e implementard una
plataforma que llevard el control de cada una de las acciones de formacion,
registrando los datos completos de los beneficiarios (Datos personales,
institucién, drea y grado), la actividad de capacitacién, (contenido, duracién
y evaluacién), la entidad u organizacién que redliza la capacitacion
(identificacién y oferta) y el capacitador. (identificacién, idoneidad y
evaluaciéon)(Ver Anexo 3.3).
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= Alfinalizar cada afo se realizard un Informe que presentard el resultado
global de la implementacion del plan, resultado del informe consolidado de
andlisis de los reportes periddicos de la ejecucion del PTFD.

ANEXOS

Al Plan operativo anual (POA)

A partir de los objetivos especificos establecidos en el presente Plan Territorial de
Formacion de Docentes y Directivos Docentes 2024-2027, se ofertan una serie de
actividades encaminadas a su desarrollo. De igual forma, se plantean una serie
metas asociadas a indicadores de verificacion, periodo de ejecucién preliminar
y costo anual estimado. Esta metodologia se instaura para cada afno con el fin
de llevar a cabo un seguimiento y verificacion adecuados en aras de tomar
medidas pertinentes en puntos clave de la ejecucion.

A continuacién se desarrolla lo descrito:
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 (1/3)
p FECHA FECHA COSTO
OBIJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES METAS INDICADOR INICIAL FINAL ANUAL
Al finalizar el calendario
Apropiacién y uso de las académico el 2025 el 50% de los Porcentaie de
Herramientas docentes de la ETC habran docentjes Abril Noviembre $ 216.216.433
tecnoldgicos y materiales recibido al menos un taller de capacitados 2025 2025 o
didacticos uso y apropiacion de P
herramientas tecnoldgicas
1. Imp,ulsar la c_ompeterjga enel uso de. ) Fundamentacion Al finalizar el mes de septiembre
tecnologias de la informacién y comunicaciéon conceptual sobre 5024 28 docentes se habran Numero de
(TLC) pare:: ertwr:quecler las estr.ateg[as de | 2c|i :icigliglyatﬁaznggigeftgg capacitado fundamentacion docentes F;Ig;esro Sep;oe;;bre $ 358.820.000
ensigrannjgidzrdaegﬁi;t?v(;oyn;g;)?g?; I(c:)(;,n a quegapropiarén las aulas conceptual sobre educacion y capacitados.
. o t logi I siglo XXI
estudiantes para el entorno digital. STEAM. ecnologla en el siglo
A noviembre de 2025, se habra NUmero de
Talleres para el uso capacitado por lo menos a 50 docentes Abril Noviembre $216.216.433
pedagdgico de docentesy 20 20 directivos directivoéy 2025 2025
Inteligencia Artificial docentes en uso pedagdgico de capacitados
inteligencia artificial. P ’
Finalizado el 2025, el 40% e
2. Promover en los docentes el conocimientoy la Desarrollo de docentes de las |E del territorio Porcentaie de Abril Octubre $329321.865
valoracién de la diversidad étnica, cultural y Competencias habran participado en al menos docentjes 5024 5025 o
linguistica de sus estudiantes, fortaleciendo sus Interculturales. un taller de competencias capacitados
competencias para diseflar e implementar interculturales P
practicas pedagodgicas inclusivas y
cont_zxtutai(lj;zzdas qﬁe relspe]Een y rfalceln las o ) A oc_tubre de 2025, se habra Porcentaje de
_ldentidades culturales, tomenten el Técnicas de Ensefianza capacitado al 70% de docentes docentes
‘multilinglismo, y contribuyan a una educacion del Idioma: Estrategias de los establecimientos capacitados. Abril octub $ 329321865
intercultural que valore y preserve el patrimonio para Fomentar el educativos Brooks Hill Bilingual fl ctubre
cultural de las comunidades. 2025 2025

Bilinglismoy
MultilingUismo.

School, Flowers Hill Bilingual
School, Antonia Santos, Junin,
Maria Inmaculada y Bombona.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 (2/3)

< FECHA FECHA COSTO
BJETIVO ESPECIFI ACTIVIDADE META INDICADOR
e o/ [EHE ) = = = e INICIAL FINAL ANUAL
Al terminar el aflo académico haber _
Formacién en la lectura Capacitado por lo menos al 40% de los Porcentaje de
del contexto de las docentes de la basica secundaria y la media docentesy
ruebas tanto internas y al 50% de los directivos docentes, en el directivos Abril Noviembre $ 42764307
cpomo externas v uso de fortalecimiento de la comprensién de los doce_ntes 2025 2025
Y resultados de las pruebas internasy capacitados
los resultados : S .
externasy su aplicabilidad en la elaboracién
de los planes de mejoramiento
A finales del afio 2025, el 50% de los Porcentaie de
. . docentes se habran recibido capacitacion J Marzo Octubre $ 42764307
Metodologias activas ; ; docentes
en herramientas y estrategias para el nuevo . 2025 2025
. capacitados
. panorama educativo
3. Desarrollar competencias
pedagdgicas avanzadas que permitan
a los docentes aplicar metodologias
innovadoras y adaptqtl\{as, Pr'?htadas a Neuroeducacién en el Para finales del 2025, haber capacitado al Porcentaje de Marzo Octubre $ 42764307
promover un aprendizaje significativoy | = ayla: Estrategias para 30% de la totalidad de docentes del docentes 5025 2025 R
centrado en el estudiante, colaborativa, | potenciar el Aprendizaje departamento capacitados
inclusiva y orientada a la mejora
continua.
Para finales de octubre del afio lectivo 2025
Fortalecimiento de los el 100% de docentes de educacion inicial, Porcentaie de
procesos pedagdgicos y habran participado en un taller de J Marzo Octubre $ 42764307
; o docentes
curriculares en fortalecimiento de los procesos . 2025 2025
A P . L capacitados
educacion inicial: pedagodgicos y curriculares de la educacion
inicial
Formar en el disefio de
mallas curriculares
inclusivas (disefadas Para finales del afio académico 2025, se Porcentaie de
para adaptarse y habra capacitado al 70% de docentes de J Marzo Octubre $ 42764307
. - - S ; docentes
atender las diversas primaria de las Instituciones educativa . 2025 2025
- - capacitados
necesidades de los oficiales
estudiantes) DUA -
PIAR.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 (3/3)

p FECHA FECHA COSTO
OBIJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES METAS INDICADOR INICIAL FINAL ANUAL
Taller de Desarrollo de Para finales del calendario académico
4. Fortalecer en los docentes las habilidades socio 2025,€1100 % de docentes de los EE de | b o raie e
competencias socioemocionales necesarias | emocionales para el Providencia, y el 30% de los de San docentes Abril 2025 | Junio 2025 | $ 42.764.307
para promover ambientes de aprendizaje bienestar y el éxito AndDriiahr?QI lgaégcéggﬁ%:gezagoe&eos de capacitados
empaticos, inclusivos y seguros, escolar )
desarrollando habilidades como la empatia, emocionales
la gestion emocional, la comunicacion
asertiva y la resolucidn de conflictos, que les
permitan acompafar a sus estudiantes en
su desarrollo integral y en la construcciéon A finales del afio lectivo 2025, el 70 % . :
de relaciones interpersonales saludables Taller Docentes 5.0 de los docentes habran participado en Po(;c;ecr;tnatjssde Julic 2025 NO\gSrZ‘nSbre $ 42.764.307
dentroy fuera del aula. ’ los talleres de empoderamiento de .
capacitados
docentes 5.0
Actualizacién en A finales de 2025, el 100 % de directivos Porcentaje de $ 10252112
legislacién educativa y docente habran part|C|p§do de al directivos Marzo Octubre
etnoeducativa menos un taller de legislacion docentes 2025 2025
educativa
5. Fortalecer las habilidades de liderazgo y ) ) )
gestién escolar de los directivos docentes Direccionamiento A finales de 2025}, el 100% de directivos Porcentaje de $ 10.252.112
para optimizar la organizacién y el clima estratégico, Liderazgo. y docente habran pa_rt|C||o_ado d_e al directivos Marzo Octubre
institucional, promoviendo una cultura gestion del cambio menos un taller de Pl_recuonamlento docentes 2025 2025
educativa estrategico
Finalizando el ano escolar 2025, todos
Cerebroy Emocion: los directivos docentes, habran NUmero de $ 10.252.712
Coémo la participado en los talleres de directivos Marzo Octubre
Neuroeducacion Mejora mejoramiento del clima escolar, docentes 2025 2025
el Clima Escolar mediante la aplicacion de la
neuroeducacion
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (1/3)

p FECHA FECHA COSTO
OBIJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES METAS INDICADOR
INICIAL FINAL ANUAL
A noviembre de 2026, se habra
Talleres para el uso capacitado por lo menos a 50 docentes NuUmero de
pedagégico de P por o =Y docent . . $ 334.835170
) Inteliqencia Artificial en uso pedagdgico de la inteligencia docentes Abril Noviembre
1. Impulsar la competencia en el uso de ntelig artificial. capacitados. 2026 2026
tecnologias de la informaciony
comunicacién (TIC) para enriguecer las
estrategias de ensefanza, fortalecer la
comunicacion con la comunidad educativa
y preparar a los estudiantes para el entorno . A noviembre de 2026, se habra
digital Formacion Integral en capacitado al 40% de los docentes y el :
' Competencias Digitales ) . Porcentaje de Noviembre | $334.835.170
] 100% de los directivos docentes de la Marzo
y Pensamiento . o docentes 2026
. . ETC en competencias digitales y : 2026
Computacional: h - capacitados.
pensamiento computacional.
Al terminar el aho académico 2026
Formacion en la lectura haber Capacitado por lo menos al 60%
del contexto de las de los docentes de la basica secundaria Porcentaje de
ruebas tanto internas y la media en el fortalecimiento de la docgntes Abril Noviembre | $143.015.060
P comprensién de los resultados de las capacitados 2026 2026
como externasy uso de ;
pruebas internas y externasy su
los resultados . o -
aplicabilidad en la elaboracién de los
3. Desarrollar competencias pedagdgicas planes de mejoramiento
avanzadas que permitan a los docentes
aplicar metodologias innovadoras y
adaptativas, orientadas a promover un Fortalecimiento de la Formar a minimo 60 docentes de las .
R " J L .- NUmero de . .
aprendizaje significativoy centrado en el planeacién en el marco areas basicas en la planeacién docentes Abril Noviembre | $143.015.060
estudiante, colaborativa, inclusiva y de los referentes de didactica y pedagdgica en el marco de formados 2026 2026
orientada a la mejora continua. calidad educativa los referentes de calidad
A finales del ano 2026, el 50% de los
docentes se habran recibido Porcentaje de $143.015.060
P . . : Marzo Octubre
Metodologias activas capacitacion en herramientas y docentes
. . 2026 2026
estrategias para el nuevo panorama capacitados
educativo
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (2/3)
p FECHA FECHA COSTO
OBIJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES METAS INDICADOR INICIAL FINAL ANUAL
Formamon enla L Al culminar el afio lectivo 2026 se
estrategia de evaluacion habra capacitado al menos al 30% de Porcentaje de
formativa (mejorar el L : Marzo Octubre $143.015.060
P docentes de la basica secundariay la docentes
proceso de tutoria y . - 2 . 2026 2026
3. Desarrollar competencias pedagégicas retroalimentacion al media en estrategia de evaluacion capacitados
avanzadas que permitan a los docentes estudiante). formativa
aplicar metodologias innovadoras y
adaptativas, orientadas a promover un
aprendizaje significativo y centrado en el
estudiante, colaborativa, inclusiva y Terminado el calendario escolar 2026,
orientada a la mejora continua. La investigacién como el 50% de docentes habran participado Porcentaje de Marzo Noviembre | $143.015.060
estrategias pedagdgicas en espacios de capacitacion e docentes 5026 2026
en el aula implementacion de proyectos de capacitados
investigacion educativa
4. Fortalecer en los docentes las
competencias socioemocionales necesarias
para promover ambientes de aprendizaje
empaticos, inclusivos y seguros, Taller de Desarrollo
desarrollando habilidades como la empatia, inteligencia Para finales del calendario académico Porcentaje de
la gestion emocional, la comunicacion socioemocional y 2025, el 50 % de docentes han docentes Abril Noviembre | $ 42764307
asertivay la resolucion de conflictos, que les mindfulness para participado en Talleres de Desarrollo capacitados 2026 2026
permitan acompanar a sus estudiantes en educadoresy de la inteligencia socioemocional
su desarrollo integral y en la construcciéon estudiantes
de relaciones interpersonales saludables
dentroy fuera del aula.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (3/3)
. FECHA FECHA COSTO
OBIJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES METAS INDICADOR INICIAL FINAL ANUAL
Talleres de . .
Entrenamientos Gestion | =20 o0 e e han | Porcentaje de § 1025212
y acciones pertinentes aT’tici ado de Talleres de directivos Marzo Junio 2026 o
en los procesos EntSenamlioentos s en los procesos docentes 2026
adrplnlstratlvos y administrativos y financieros.
5. Fortalecer las habilidades de liderazgo y Inancieros.
gestion escolar de los directivos docentes
para optimizar la organizacién y el clima
institucional, promoviendo una cultura
educativa J
: Porcentaje de
Realidades sobre la Para finales de 2026 70% de directivos directi\ios
resolucion de conflictos docentes y 100 % de docentes docentes y M octub $ 25862360
orientadoras, han sido capacitadas en docentes 28;ZGO ;Ou%re
las realidades para el manejo de orientadores
conflictos
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2027 (1/2)
p FECHA FECHA COSTO
OBIJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES METAS INDICADOR INICIAL FINAL ANUAL
Talleres para el uso A noviembre de 2025, se habra NUmero de
pedagdgico de capacitado a 80 docentes en el uso docentes Abril Noviembre $339.840.180
1. Impulsar la competencia en el uso de Inteligencia Artificial pedagdgico de la inteligencia artificial. capacitados 2027 2027
tecnologias de la informaciony '
comunicacién (TIC) para enriguecer las
estrategias de enseflanza, fortalecer la
comunicacién con la comunidad educativa
y preparara los est(;gzi‘;tes para el entorno Formacién Integral en A noviembre de 2025, se habra _
' Competencias Digitales capacitado al 40% de los docentes en Porcentaje de M Noviembre | $339.840.180
docentes 28;%70 2027

competencias digitales y pensamiento

computacional. capacitados.

y Pensamiento
Computacional:

2. Promover en los docentes el
conocimiento y la valoracién de la

diversidad étnica, cultural y linguUistica de

sus estudiantes, fortaleciendo sus )
competencias para disefiar e implementar Porcentaje de

practicas pedagdgicas inclusivas y . . doce_ntes
contextualizadas que respeten y realcen las Competencias A octubre de 2027, se habra capacitado capacitados. Marzo Octubre $ 692.053.194

) al 20% de los docentes de la ETC, en
interculturales . 2027 2027
Competencias interculturales

identidades culturales, fomenten el
multilingUismo, y contribuyan a una
educacion intercultural que valore y
preserve el patrimonio cultural de las
comunidades.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2027 (2/2)

OBJETIVO ESPECIFICO

ACTIVIDADES

METAS

INDICADOR

FECHA
INICIAL

FECHA
FINAL

COSTO
ANUAL

3. Desarrollar competencias pedagdgicas
avanzadas que permitan a los docentes
aplicar metodologias innovadoras y
adaptativas, orientadas a promover un
aprendizaje significativo y centrado en el
estudiante, colaborativa, inclusiva y
orientada a la mejora continua.

Materiales Didacticos
Creativos: Estrategiasy
Herramientas para el
Aula

Para finales del 2027 el 100% de
docentes de primaria, habra
participado en talleres de disefio de
Materiales Didacticos Creativos:
Estrategias y Herramientas para el Aula

Porcentaje de
docentes
capacitados

Marzo
2027

Octubre
2027

$242.898.594

Formaciénen la
estrategia de evaluacion
formativa (mejorar el
proceso de tutoria y
retroalimentacion al
estudiante).

Al culminar el afo lectivo 2027 se habra
capacitado al menos al 50% de
docentes de la basica primaria en
estrategia de evaluacion formativa

Porcentaje de
docentes
capacitados

Marzo
2027

Octubre
2027

$242.898.594

5. Fortalecer las habilidades de liderazgo y
gestion escolar de los directivos docentes
para optimizar la organizacién y el clima
institucional, promoviendo una cultura
educativa.

Formacién en la
construccion de
politicas publicas

Para finales del 2027, el 80% de
docentes habran participado en
talleres de formacion de politicas
publicas

Porcentaje de
docentes
capacitados

Marzo
2027

Noviembre
2027

$
43.937.621
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A2. Formato de seguimiento del plan operativo

Con el fin de realizar un proceso de seguimiento adecuado al POA, se verificard periddicamente el cumplimiento de los
objetivos especificos con base en los indicadores establecidos para cada actividad y su porcentaje especifico de
ejecucion en meta, tiempo e inversion.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION (PTFD 2024 - 2027)

METAS TIEMPO INVERSION
OBIJETIVO
EspPEciFico | ACTIVIDADES PORCENTAIJE PORCENTAIJE PORCENTAJE | OBSERVACIONES
PROPUESTO | LOGRADO DE PREVISTO | LOGRADO DE PRESUPUESTADO | EJECUTADO DE
EFECTIVIDAD CUMPLIMIENTO INVERSION
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A3. Formatos seguimiento y evaluacion de las actividades de

formacion.

A3.l. Formato de evaluacién de actividades de formacion

Formato de Evaluacion de Actividad de Formacion

Informacion General

Titulo de la actividad de formacion

1. Evaluacioén del Contenido

(1: Muy malo, 2: Malo, 3: Regular, 4: Bueno, 5: Excelente)

Por favor, califica los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5:

Aspecto Calificacion

Relevancia del contenido

Claridad de los temas tratados

Utilidad de los conocimientos
adquiridos

Relacidn entre teoria y prdctica

Comentarios sobre el contenido:
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2. Evaluacion del Facilitador

Por favor, califica los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5:

Aspecto

Calificacion

Dominio del tema

Claridad en la exposicién

Capacidad para resolver dudas

Actitud y disposicidn hacia los
participantes

Comentarios sobre el facilitador:

3. Evaluacion de la Organizacion

Por favor, califica los siguientes aspectos en una escala del 1 al &:

Aspecto

Calificacién

Organizacion previa

Calidad de los materiales
entregados
Cumplimiento del horario
establecido

Ambiente fisico (o virtual, si aplica)

Comentarios sobre la organizacion:

P&gina 60 de 65



GOBERNACION
Departamento Archipiélago
de San Andres, Providencia

y Santa Catalina

4. Participacion y Dinamica

Por favor, califica los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5:

Aspecto Calificacion

Nivel de participacion de los
asistentes

Calidad de las actividades prdcticas

Interaccion entre los asistentes y el
facilitador

Comentarios sobre la dindmica de la actividad:

5. Evaluacion General

¢La actividad cumplié tus expectativas?

- [1si

-[INo

¢Recomendarias esta actividad a otras personas?
- [1si

-[]1No

Comentarios adicionales:
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A3.2. Formato de evaluacién del tallerista o capacitador

Formato de Evaluacion de Talleristas y Capacitadores

Informacion General
Nombre del Tallerista o Capacitador: __ _____ _____ _____ __________
Titulo de actividad:

1. Evaluacion del Desempenio del Tallerista
Por favor, califica los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5:

(1: Muy malo, 2: Malo, 3: Regular, 4: Bueno, 5: Excelente)

Aspecto Calificacién

Dominio del tema

Claridad en la exposicion

Organizacion y preparacién previa

Capacidad para resolver dudas

Uso de materiales de apoyo

Puntualidad

Comentarios sobre el desempeno del tallerista:
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2. Evaluacion de la Interaccion con los Asistentes

Por favor, califica los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5:

Aspecto Calificacion

Actitud y disposicion hacia los
asistentes

Fomento de la participacion

Capacidad para mantener el interés
y la atencidon

Empatia y trato hacia los asistentes

Comentarios sobre la interacciéon del tallerista:

3. Evaluacion General del Tallerista

¢Consideras que el tallerista cumplié con tus expectativas?
- [1si

-[INo

¢Recomendarias al tallerista para futuros talleres?

- [1si

-[INo

Comentarios adicionales:
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A3.3. Herramienta de seguimiento a docentes y directivos docentes capacitados segun los objetivos y
actividades enmarcadas en el Plan Operativo Anual.

NOmero de
identificacién ( FILTRAR ) ( BORRAR )

Namero de Clasificacién

Objetivo Fecha de
Instituciéon Formacion Meta

Nombre completo
[~ | identificacién [~ | del cargo [~ | [~ | [~ | especifico [~ | [~ | formacién [~ |
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