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INTRODUCCION

El Plan Territorial de Formacién Docente (PTFD) del Quindio 2024-2027 es una
estrategia integral disefnada para fortalecer el desarrollo profesional de los
docentes y directivos docentes del departamento. Este plan no solo busca
responder a las necesidades educativas actuales, sino también anticiparse a los
retos futuros mediante acciones de formacion situadas, innovadoras vy
contextualizadas. La educacién es el pilar fundamental para el desarrollo social,
econdmico y cultural, y este plan se erige como un mecanismo para garantizar la
calidad y equidad en el sistema educativo del Quindio.

Este plan tiene como referentes para su construccidon el Plan Decenal de
Educacién 2016-2026, el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 vy el
documento “Sistema Colombiano de Formacién de Educadores y Lineamientos de
Politica” del Ministerio de Educacion Nacional del afno 2013. Su propdsito es
promover el mejoramiento continuo de las prdcticas pedagdgicas y directivas
mediante una formacidon que trascienda los enfoques tradicionales. Se busca
construir una comunidad de aprendizaje entre docentes, fortaleciendo el saber
pedagdgico, el liderazgo y el compromiso con el entorno.

Este plan es el resultado de un trabajo articulado entre la Secretaria de Educacién
del Quindio, las Instituciones Educativas, las universidades locales, los gremios
docentes y otros actores clave del sector educativo. A través de este proceso, se
identificaron prioridades, necesidades y objetivos estratégicos que guiardn las
acciones formativas en los préoximos cuatro anos.

El plan se fundamenta en una serie de principios rectores que orientan todas las
acciones y estrategias propuestas:

» Equidad: Promover la igualdad de oportunidades para todos los docentes,
garantizando el acceso a procesos de formacidon de calidad en todos los
municipios del Quindio.
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Inclusién: Fomentar una educacién inclusiva que atienda la diversidad vy
respete las diferencias culturales, sociales y personales.

Innovacidn: Incentivar el uso de metodologias pedagdgicas innovadoras
que respondan a las demandas del siglo XXI.

Contextualizacién: Adaptar las acciones formativas a las particularidades
del territorio, teniendo en cuenta las necesidades especificas de las zonas
urbanas y rurales.

Participacioén: Involucrar a todos los actores del sistema educativo en el
diseno, implementacion y evaluacién de las acciones de formacion.

El contexto educativo actual plantea mdltiples desafios, especialmente en
regiones como el Quindio, donde las condiciones socioecondmicas, geogrdficas y
culturales influyen significativamente en el proceso educativo. Entre los retos mdas
destacados se encuentran:

Brechas en el acceso a la formacién: Aunque existen ofertas de formacién
docente, estas no siempre llegan a las zonas mds apartadas del
departamento.

Necesidades de actualizacién: Los docentes requieren formacidon continua
en dreas como el uso de tecnologias, metodologias activas e inclusién
educativa.

Bienestar docente: El bienestar emocional y fisico de los docentes es
fundamental para garantizar un ambiente de aprendizaje positivo y efectivo.
Contexto rural: La dispersion geogrdfica y las condiciones de infraestructura
en algunas zonas rurales dificultan la implementacion de estrategias
pedagdgicas modernas.

El PTFD responde a estas realidades mediante un enfoque integral que contempla
tanto el desarrollo profesional como el bienestar de los docentes, en un marco de
innovacién y equidad. El PTFD abarcard todas las Instituciones Educativas oficiales
del departamento del Quindio, incluyendo aquellas en zonas rurales y urbanas. Las
acciones formativas estardn dirigidas a:
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« Docentes de aula: En todos los niveles educativos, desde transicion hasta
educacion media.

» Directivos docentes: Rectores y coordinadores.

« Docentes orientadores: Profesionales encargados de la orientacion escolar y
el apoyo psicosocial de los estudiantes.

Para garantizar el éxito del plan, se implementardn estrategias que permitan un
acceso equitativo y una participaciéon de todos los docentes, entre las cuales
destacan:

« Alianzas estratégicas: Con universidades, entidades gubernamentales y
organizaciones no gubernamentales para el desarrollo de programas de
formacidén y proyectos educativos.

+ Modalidades de formacién: Se combinardn estrategias presenciales,
virtuales e hibridas.

» Redes de aprendizaje: Creacion de comunidades de prdctica y redes de
docentes que favorezcan el intercambio de experiencias y el aprendizaje
colaborativo.

En este sentido, el Plan Territorial de Formaciéon Docente se constituye en una
herramienta de gestidon importante para contribuir a la calidad educativa, en la
medida que recoge las necesidades de formacién de los docentes y directivos
docentes en servicio adscritos a la entidad territorial y materializa su mejora en
acciones de formacidn, actualizacién y perfeccionamiento, pertinentes,
coherentes y viables. El producto de estas acciones permite materializar una
educacion de calidad para los nifos, nifds y adolescentes de nuestro pais.
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1. CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO DE LR ENTIDAD TERRITORIAL
CERTIFICADA QUINDIO

El departamento del Quindio, ubicado en la regién del Eje Cafetero, se caracteriza
por su riqueza cultural, paisajes naturales y una economia basada principalmente
en el turismo y la agricultura, especialmente el cultivo del café. Sin embargo, estos
aspectos también influyen en su sistema educativo, generando desafios
especificos que afectan tanto a estudiantes como a docentes.

El sistema educativo oficial en el Quindio abarca 54 Instituciones Educativas, 35
urbanas y 19 rurales, con necesidades y condiciones muy distintas. Las zonas
rurales enfrentan retos asociados a la dispersién geogrdfica, la conectividad vy el
acceso a recursos pedagdgicos. Por otro lado, las Instituciones Educativas
urbanas lidian con desafios relacionados con la inclusidn, la diversidad cultural y
la actualizacion tecnolégica.

Es de anotar que la ETC Quindio tiene a cargo el sistema educativo en once (11) de
los doce (12) municipios existentes en el departamento. Respecto a la oferta del
sector oficial, cincuenta y tres establecimientos (53) ofrecen todos los niveles de
estudio y una (1) ofrece hasta bésica secundaria.

11 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

El departamento cuenta con Instituciones Educativas tanto en dreas urbanas
como rurales. La siguiente tabla muestra la distribucidon de establecimientos
educativos por municipio:

Tabla 1. Distribucion geograéfica de Instituciones Educativas

Municipio Instituciones Urbanas Instituciones Rurales Total
Buenavista ] 1 2
Calarca 10 4 14

Circasia 4 1 5

12



Coérdoba 0 ]
Filandia 2 2
Génova 0 2
La Tebaida 6 1
Montenegro 5 1
Pijao 2 2
Quimbaya 4 3
Salento 1 1
Total General 35 19

Elaboracién propia. Fuente: Reporte Anexo 6A — SIMAT, 31 de octubre de 2024

Cantidad e lnstituciones Educativas y sedes anexas

Tabla 2. Cantidad de establecimientos educativos

L Cantidad de IE en " .
Municipio s Institucién Educativa
el Municipio

Busnavista 5 IrTstituto Buehdvisto
Rio Verde Bajo
Antonio Narifio
Baudilio Montoya
Ciudadela San Bernardo
General Santander
Instituto Calarca
Instituto Tecnologico
John F. Kennedy
Rafael Uribe Uribe
Robledo

Romdan Maria Valencia

Calarca 14

Jesus Maria Morales

San José

San Rafael

Segundo Henao

Ciudadela Henry Marin Granada
Circasia 5 Hojas Anchas

Libre

GOBIERNO DEL QUINDIO
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15

20
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Luis Eduardo Calvo Cano 1
San José

) Ciudadela Educativa Jose Maria
Cérdoba 1 . 13
Cébrdoba

Francisco Miranda 5
Liceo Andino De La Santisima
Filandia 4 Trinidad
Sagrado Corazén De Jesus
San Jose Fachadas 17
GéNova 9 Institu.to Génova 16
San Vicente De Paul 14
Antonio Narifo
Gabriela Mistral 1
Instituto Tebaida
La tebaida 7 La Popa 5
Luis Arango Cardona 1
Pedacito De Cielo Alvaro Uribe Vélez
Santa Teresita
Instituto Montenegro
General Santander 3
Montenegro 6 JesUs Maestro
Los Fundadores 2
Marco Fidel Suarez 18
Santa Maria Goretti
Instituto Pijao 1
Pijaio 4 Lo-MorieIo ; 10
Luis Granada Mejia 6
Santa Teresita
Mercadotecnia Maria Inmaculada 1
Instituto Quimbaya 1
. Laurel 12
Quimbaya 7
Naranjal 4
Policarpa Salavarrieta

Ramon Messa Londoio 3



Simén Bolivar 1

Boquia 13

Salento 2 : T
Liceo Quindio 2

Elaboracién propia. Fuente: Reporte Anexo 6A — SIMAT, 31 de octubre de 2024
1.2 POBLACION ESTUDIANTIL

El Quindio cuenta con una poblacién estudiantil diversa, distribuida entre
educacion preescolar, bdsica primaria, secundaria y media. A continuacion, se
presenta una tabla con datos estimados de la poblacién escolar:

Tabla 3. Poblacién estudiantil

Nivel Educativo Ndmero de Estudiantes % del Total
Preescolar 2.473 717%
Bdsica Primaria 14.323 41,52%
Bdsica Secundaria 10.997 31,88%
Media 4.325 12,54%
Educacién para Adultos 2.381 6,90%
Total General 34.554 100%

Elaboracién propia. Fuente: Reporte Anexo 6A — SIMAT, 31 de octubre de 2024

Seguimiento a matricula por grado escolar sector oficial 2021, 2022, 2023 y 2024

Tabla 4. Seguimiento matricula por grado escolar

Grado Escolar 2021 2022 2023 2024
Jardin 18 55
Transicion 2.607 2.601 2.634 2.473
Primero 2.944 3.021 3.085 3.069
Segundo 2.984 2.821 2.960 2.907
Tercero 3.031 2.835 2.751 2.910
Cuarto 3.006 2.868 2.707 2.760

Quinto 3.037 2.928 2.836 2.600
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Sexto 3.296 3.102 3.169 3.098
Séptimo 3.309 312 2.896 2.91
Octavo 3.231 2.897 2.709 2.626
Noveno 3.056 2.855 2.471 2.362
Décimo 2.505 2.550 2.342 2168
Undécimo 2.292 2.233 2.313 2157
Ciclo 1 Adultos 153 196 366 202
Ciclo 2 Adultos 114 224 198 253
Ciclo 3 Adultos 356 440 484 483
Ciclo 4 Adultos 566 588 577 639
Ciclo 5 Adultos 164 195 213 173
Ciclo 6 Adultos 751 721 592 631
Aceleracion del aprendizaje 55 58 71 77
TOTAL GENERAL 37.457 36.245 35.392 | 34.554

Elaboracién propia. Fuente: Reporte Anexo 6A — SIMAT

Seguimiento a matricula fofal por jornada escolar sector oficial alios 2021, 2022 y 2023

Jornada 1: Jornada manana
Jornada 2: Jornada tarde
Jornada 3: Jornada Unica
Jornada 4: Jornada fin de semana
Jornada 5: Jornada nocturna

Tabla 5. Seguimiento matricula por jornada escolar

Ano Jornadal Jornada2 Jornada3 Jornada4 Jornadab TOTAL

2021 11.430 6.339 17.584 1.709 395 37.457
2022 11.632 6.069 16.180 2.013 351 36.245
2023 11.407 5.674 15.881 1.994 436 35.392
2024 11.122 5.736 15.315 1.971 410 34.554

Elaboracién propia. Fuente: Reporte Anexo 6A — SIMAT, 31 de octubre de 2024
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Instituciones educativas con articulacion con el SENA

Tabla 6. Articulacion SENA

NO

W N o lw

27
28

Municipio

Buenavista

Calarcd

Circasia

Institucién Educativa
Instituto Buenavista
Rio Verde Bajo

Antonio Narifio

Baudilio Montoya

Ciudadela San Bernardo

Instituto Tecnoldgico

Jesus Maria Morales

Rafael Uribe Uribe

Robledo

Roman Maria Valencia
San Jose

San Rafael

Segundo Henao

Libre

Luis Eduardo Calvo Cano

Programa Articulado
Agroindustria Alimentaria
Cultivos Agricolas
Contabilizacién de Operaciones Comerciales y
Financieras
Sistemas Agropecuarios Ecolégicos
Cultivos Agricolas
Programacion de Software
Servicios de Barismo
Asistencia Administrativa
Implementacion y Mantenimiento de Equipos
Electronicos Industriales
Mantenimiento y Ensamble de Equipos Electronicos
Sistemas
Sistemas Teleinformaticos
Sistemas Agropecuarios Ecologicos
Implementacion y Mantenimiento de Equipos
Electronicos Industriales
Mantenimiento y Ensamble de Equipos Electrénicos
Sistemas
Sistemas Teleinformaticos
Ejecucion de Eventos Deportivos y Recreativos
Programacion de Software
Programacidén de Software
Cultivos Agricolas
Servicios de Alojamiento
Programacidén de Software
Sistemas Agropecuarios Ecologicos
Agroindustria Alimentaria
Conservacion de Recursos Naturales
Contabilizaciéon de Operaciones Comerciales y
Financieras
Emprendimiento y Fomento Empresarial



29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

49
50
51
52
53
54
55
56

57
58
59
60
61

62
63
64

Cérdoba

Filandia

Génova

La Tebaida

Montenegro

San Jose

Ciudadela Educativa
Jose Maria

Francisco Miranda
San Jose

Instituto Génova

San Vicente De Paul

Antonio Narifio
Instituto Tebaida
La Popa

Luis Arango Cardona

Pedacito De Cielo

Santa Teresita
General Santander
Instituto Montenegro

JesUs Maestro

Los Fundadores

Marco Fidel Suarez

Santa Maria Goretti
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Agroindustria Alimentaria

Monitoreo Ambiental

Servicios de Barismo

Agroindustria Alimentaria

Sistemas Agropecuarios Ecoldgicos
Agroindustria Alimentaria

Cultivos Agricolas

Programacidén de Software

Cultivos Agricolas

Programacion de Software

Servicios de Barismo

Conservacion De Recursos Naturales
Programacion de Software

Programacion de Software

Programacion de Software

Bilingual Expert on Business Process Outsourcing
Asistencia Administrativa

Operacién De Comercio Exterior

Recursos Humanos

Servicios de Alojamiento

Implementacion y Mantenimiento de Equipos
Electronicos Industriales

Mantenimiento y Ensamble de Equipos Electrénicos
Sistemas

Sistemas Teleinformaticos

Asistencia en Organizacion de Archivos
Agroindustria Alimentaria

Servicios de Alojamiento

Programacion de Software

Implementacion y Mantenimiento de Equipos
Electronicos Industriales

Mantenimiento y Ensamble de Equipos Electrénicos
Programacidén de Software

Programacion de Software

Servicios de Barismo

Contabilizacién de Operaciones Comerciales y
Financieras

Operacidn de Comercio Exterior

Programacion de Software
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65 Instituto Pijao Programacion de Software
66 | Pijao Luis Granada Mejia Agroindustria Alimentaria
67 Santa Teresita Conservacion de Recursos Naturales
68 El Laurel Cultivos Agricolas

Mercadotecnia Maria . . . .

Asistencia Administrativa

69 Inmaculada
70 Naranjal Sistemas Agropecuarios Ecoloégicos
71 Asesoria Comercial
72 | Quimbaya . . Dibujo Arquitectonico

Policarpa Salavarrieta e : T
73 Dibujo Digital de Arquitectura e Ingenieria
74 Servicios de Alojamiento
75 3 Cultivos Agricolas

Ramon Messa Londofio - »
76 Panificaciéon
77 Simon Bolivar Servicios de Alojamiento
78 ) Conservacion de Recursos Naturales

Salento Boquia - -

79 Cultivos Agricolas

Elaboracién propia. Fuente: Direccién de Calidad Educativa del Quindio

Instituciones Educativas con articulacion con 1a Universidad del Quindio

Tabla 7. Articulacion Universidad del Quindio

N°  Municipio Institucién Educativa Programa articulado
1 ) Instituto Buenavista Ingenieria de alimentos
Buenavista ) ) )
2 Rio Verde Bajo Ingenieria de alimentos
3 Baudilio Montoya Ingenieria de alimentos
eIngenieria de Sistemas
4 General Santander eTecnologia en Instrumentacion
Calarca Electrénica
. o Tecnologia en Instrumentacién
5 Instituto Tecnoldgico o
Electronica
6 Jhon F. Kennedy Licenciatura en Lenguas Modernas

eIngenieria de Sistemas
7 | LaTebaida | Instituto Tebaida eTecnologia en Instrumentacion
Electrénica

8 | Montenegro | Santa Maria Goretti Licenciatura en Lenguas Modernas

9  Quimbaya | Instituto Quimbaya Ingenieria de Sistemas
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10 Naranjal Ingenieria de Alimentos

1 Policarpa Salavarrieta Licenciatura en Lenguas Modernas

Elaboracién propia. Fuente: Direccion de Calidad Educativa del Quindio

Institiciones Educativas con énfasis en la educacion media

Tabla 8. Enfasis en educacion media

Ne Municipio Institucién Educativa Enfasis
1 Jhon F. Kennedy Bilingtismo
2 | Calarcd Romadn Maria Valencia Artistica
3 Robledo Recreaciéon y deporte
4 Santa Maria Goretti BilingUismo
Montenegro e
5 Fundadores BilingUismo
6 Instituto Tebaida Informatica
La Tebaida . . e
7 Gabriela Mistral BilingUismo
8 | Quimbaya Policarpa Salavarrieta Bilingtismo

Elaboracién propia. Fuente: Direccién de Calidad Educativa del Quindio

1.4 RESULTADOS DE LAS PRUEBAS SABER 11°

Las pruebas Saber generan resultados para los Establecimientos Educativos y a
nivel regional, por cada una de las pruebas o dreas evaluadas en cada grado, los
cuales son un insumo indispensable en el direccionamiento del quehacer
educativo.

Estos resultados sirven como referente para la formulacion de planes de
mejoramiento de los Establecimientos Educativos y las Secretarias de Educacion
al identificar las fortalezas y debilidades en el proceso de ensenanza y
aprendizaje. De este modo, permite la reflexidn curricular, ajustar la practica en el
aula, revisar las maneras y las formas de aprender de los estudiantes en los
diferentes contextos y revisar los métodos de ensefianza utilizados en el aula por
los docentes.
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Las pruebas Saber evalian las competencias bdsicas que se encuentra
formuladas por el Ministerio de Educacién Nacional en los Estndares Bdsicos de
Competencias. Entendiendo una competencia como un saber hacer flexible que
puede actualizarse en distintos contextos, asi como la capacidad de usar los
conocimientos en situaciones distintas de aquellas en las que se aprendieron.

El examen de Estado Saber 11° evalla Lectura critica, Matematicas, Sociales vy
Ciudadanas, Ciencias Naturales, e Inglés.

Desde el ano 2014 los resultados de las instituciones se ubican posicionan con las
letras A+, A, B, C y D; en donde A+ quedan ubicados o clasificados los colegios con
los resultados mads destacados.

Desde el afio 2020, el nUmero de Instituciones Educativas Oficiales del Quindio que
han mejorado su desempefio en los resultados de Prueba Saber 11° y que se
mantienen en la clasificacién A es notorio; por ejemplo, en el afo 2020 eran sélo
cuatro (4) IE; en el afo 2021 fueron siete (7) IE; en el afo 2022 fueron nueve (9) IE;
en el aifo 2023 se incrementd notablemente a catorce (14) IE; y para el aio 2024,
fueron catorce (14) IE con desemperio Ay una (1) IE subié a categoria A+.

Asi mismo debemos tener en cuenta las 18 LE. oficiales que se encuentran dentro
de las categorias C y D; las cuales para el afo 2024 suman el 33,96%, que
registraron como presentes en la prueba.

Tabla 9. Clasificacion establecimientos educativos

Municipio Nombre del Establecimiento 2020 2021 2022 2023 2024
Calarca John F. Kennedy A A A A A
Montenegro Santa Maria Goretti A A A A A
Pijao Luis Granada Mejia A A A A A
Salento Liceo Quindio A A A A A
Filandia Sagrado Corazén De JesUs A+ A A A A
Circasia Ciudadela Henry Marin Granada B A A A A
Calarcé Roman Maria Valencia B B A A A
Calarcé Baudilio Montoya B B A A A
La Tebaida Luis Arango Cardona A B B A A
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San Jose
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Los Fundadores

JesUs Maestro

Simén Bolivar
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Salento Boquia B B D C C
La Tebaida Gabriela Mistral D D D C C
La Tebaida Pedacito De Cielo Alvaro Uribe Vélez B D D D D
Calarcé Instituto Calarca Sin Informacién | D D D D
Montenegro General Santander Sin Informacién | D D D D

Elaboracién propia. Fuente: Sistema Prisma del ICFES

Resumen cantidad de lnstituciones Fducalivas por nivel de desempelio

Tabla 10. Nivel de desemperio ICFES

Categoria 2020 2021 2022 2023 2024

A+ ] 0 0 0 1
A 6 7 9 14 14
B 21 15 18 16 20
C 18 24 21 20 15
D 3 7 5

Sin informacién 4 0 0

TOTAL 53 53 53 53 53

Elaboracién propia. Fuente: Sistema Prisma del ICFES

1.5 CARACTERISTICAS DEL CUERPO DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTES

La entidad territorial certificada Quindio, tiene una planta de personal docente de
2.097 compuesta por supervisores, directores de ndlcleo, rectores, coordinadores,
docentes de aula, docentes orientadores y docentes de apoyo pedagdgico,
viabilizadas por el Ministerio de Educacién Nacional:

PdP: Periodo de Prueba

PT: Planta Temporal

CA: Carrera Administrativa (En propiedad)
ProvDef: Provisional Vacante Definitiva

ProvTem: Provisional Vacante Temporal
Enc: Encargo
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Tabla 11. Planta personal tipo de vinculacion

Cargo PdP PT CA ProvDef ProvTem Total
Coordinador 76 76
Director de ndcleo 2 2
([J):Zir;te con funciones de : 99 13 36
Docente de aula 346 8 |1346 98 79 1877
Docente Orientador 45 5 1 45
Docente Tutor 3 3
Rector 7 42 49
Supervisor 3 3

Elaboracién propia. Fuente: Sistema Humano, 29 de noviembre de 2024.

Nivel de Formacion Docente

El personal docente y directivo docente de la Secretaria de Educacién del Quindio
estd vinculado mediante el Decreto 2277 de 1979 y el Decreto 1278 de 2002; y su

nivel formativo se distribuye asi:

Q: Cantidad de personas

%:. Porcentaje en relacion con la planta global de personal docente y directivo

docente.

Tabla 12. Nivel de formacion de docentes

Nivel de Decreto 2277 Decreto 1278 Ethoeducadores Total
Formacién Q % Q % q o a o
Bachilleres 7 0,33% - - 4 0,19% 1 0,52%
Normalista - - 29 1,38% - - 29 1,38%
o v oos | - - 1 oo | 2 oo

Pregrado 79 3,77% 550 | 26,23% 1 0,05% 630 30,05%
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Especializacion | 511 | 24,37%

Maestria 20 0,95%

Doctorado - -

Total General

Elaboracién propia. Fuente: Sistema Humano, 29 de noviembre de 2024.

Distritueidn por Areas de Conocimiento

618 | 29,47%

152

722

20

1473

7,25%
34,43%
0,95%

70,24%

6

0,29%

663

742

20

2097
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31,62%

35,38%

0,95%

100%

Los docentes en el Quindio estdn especializados en diversas dreas del
conocimiento, lo que permite atender a la heterogeneidad curricular de las

instituciones:

Q: Cantidad de personas

%: Porcentaje en relacion con la planta global de personal docente y directivo docente.

Tabla 13. Area de conocimiento.

p . Decreto 2277
Area de conocimiento -
Ciencias Econébmicas
. 1 0,05%
y Politica
Ciencias Naturales
. 12 0,57%
Fisica
Ciencias Naturales
e 1 0,52%
Quimica
Ciencias Naturales
y CSY T aa | 210%
Educacion Ambiental
Ciencias Sociales 38 1,81%
Educacion Artistica - B B
Artes Escénicas
Educacion Artistica -
5 0,24%

Artes Plasticas

Educacion Artistica -
Danzas

Educacion Artistica - -

Decreto 1278
Q %

2 0,10%
1 0,52%
29 1,38%
67 3,20%
82 3,91%
3 0,14%
9 0,43%
14 0,67%
19 0,91%

Ethoeducadores

Q

%

23

40

m

120

14

14

19

Total
%

0,14%

1,10%

1,91%

5,29%
5,72%

0,14%

0,67%

0,67%

0,91%
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Mdasica

Educacion Etica y en
Valores

Educacion Fisica
Recreacién y Deporte
Educacion Religiosa
Filosofia
Humanidades y
Lengua Castellana
ldioma Extranjero
Ingles

Matemadaticas

No Aplica (Directivos
docentes y docentes
con funciones de
apoyo)

Preescolar

Primaria

Tecnologia de
Informatica

Total General

Elaboracién propia. Fuente: Sistema Humano, 29 de noviembre de 2024.

20

10

43

17

48

118

35
193

13

618

0,29%

0,95%

0,48%
0,19%

2,05%

0,81%

2,29%

5,63%

1,67%
9,20%

0,62%

29,47%

56

10
1

93

167

127

144

67
503

51

1473

0,38%

2,67%

0,48%
0,52%

4,43%

7,96%

6,06%

6,87%

3,20%
23,99%

2,43%

70,24%

6

0,29%

0,29%

14

76

20
15

136

184

175

262

102
702

64

209
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0,67%

3,62%

0,95%
0,72%

6,49%

8,77%

8,35%

4,86%

33,48%
3,05%

12,49%

100%

26



GOBIERNO DEL QUINDIO

2. PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE DEL QUIND{O
2024 - 2027

Dentro de la politica de calidad que adopta la Secretaria Departamental de
Educacién estd en liderar el mejoramiento continuo de los procesos de la
prestacién del servicio educativo con calidad, cobertura, eficiencia y pertinencia,
encaminados a la satisfaccidén de las necesidades y expectativas de la
comunidad educativas del Quindio, en un enfoque diferencial, incluyente y
equitativo.

2.1 CARACTERISTICAS DEL PTFD

El Plan Territorial de Formacién Docente (PTFD) se compone de varios elementos
estratégicos que aseguran la pertinencia y efectividad del proceso de
capacitacion. En primer lugar, se identifican las necesidades de formacién, que
permiten diagnosticar las dreas prioritarias de desarrollo para los docentes,
considerando el contexto sociocultural y educativo del territorio.

A partir de este diagnoéstico, se establecen los objetivos de formacién, alineados
con politicas locales y nacionales, que buscan mejorar las competencias
pedagdgicas y diddcticas, impactando positivamente en los aprendizajes de los
estudiantes. Las estrategias de formacién contemplan actividades prdécticas y
tedricas, acompanadas por mecanismos de monitoreo y evaluacién continua.

Otro componente fundamental es el plan operativo anual, donde se detallan las
acciones, cronogramas y responsables, asegurando la ejecucion eficiente del
PTFD. Ademads, se incluye un andlisis de viabilidad que garantiza la disponibilidad
de recursos financieros, técnicos y administrativos.

El plan también promueve la creacion de alianzas estratégicas con actores

educativos y de investigacion, fortaleciendo el proceso formativo. Finalmente, las
estrategias de evaluaciéon permiten medir el impacto de la formacién en las
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prdcticas docentes y en los resultados estudiantiles, facilitando ajustes y mejoras
continuas en el proceso.

2.2 POLITICA DE FORMACION

La politica de formacidn docente se fundamenta en el producto de meta
establecida en el Plan de Desarrollo Departamental “Por y para la gente”, la cual
consiste en:

Servicio de fortalecimiento a las capacidades de los docentes de
eaducacion inicial, preescolar, basica y media.

Esta meta responde a la necesidad de garantizar que los educadores cuenten con
las herramientas pedagdgicas, diddcticas y tecnoldgicas necesarias para mejorar
la calidad del proceso de ensenfanza-aprendizaje. El indicador de producto
asociado a esta meta es:

Docentes y agentes educativos de educacion inicial, preescolar,
basica y media beneficiados con estrategias de mejoramiento de sus
capacidades.

Para garantizar el cumplimiento de esta metaq, la politica de formacién docente se
basa en los siguientes principios:

Equidad y acceso universal:

e Garantizar que todos los docentes, sin importar su ubicacién geogrdfica o
condicién laboral, tengan acceso a procesos de formacién pertinentes y de
calidad.

o Disenar estrategias especificas para docentes en contextos rurales y en
zonas con dificultades de acceso a formacién continua.

Pertinencia y contextualizacién:

e Asegurar que los programas de formacion respondan a las necesidades del
contexto educativo local y nacional.
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Adaptar los contenidos formativos a las realidades socioculturales,
econdmicas y tecnolbégicas de las instituciones educativas.

Formacién continua y desarrollo profesional:

La formacidon no debe ser un evento aislado, sino un proceso permanente
que acompafe el crecimiento profesional de los docentes.

Crear rutas de formacién progresivas que permitan a los docentes
especializarse y avanzar en su desarrollo profesional.

Innovacién y transformacién pedagdgica:

Incorporar metodologias innovadoras en la formacién, promoviendo
enfoques basados en la investigacion, el aprendizaje colaborativo y el uso
de tecnologia educativa.

Incentivar la experimentacion de nuevas prdcticas pedagdgicas con
evidencia de impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes.

Reconocimiento y certificacion:

Desarrollar mecanismos de certificacidn que reconozcan la formacion
docente como parte de su carrera profesional.

Establecer incentivos para los docentes que participen activamente en
procesos de actualizacidn y mejoramiento continuo.

Para hacer efectiva la politica de formacidon docente, se establecen los siguientes

lineamientos:

Articulacién con planes y programas locales y nacionales: La politica de

formacién docente debe alinearse con estrategias y programas de formacidn

impulsados por el Ministerio de Educacién Nacional y universidades de la regién,

aprovechando recursos y oportunidades de cooperacion.

Uso de modelos hibridos de formacién: Se priorizarén estrategias de formaciéon

que combinen encuentros presenciales con formacion virtual, permitiendo mayor

flexibilidad en la capacitacion.

29



GOBIERNO DEL QUINDIO

Monitoreo y evaluacidn de impacto: Se implementardn mecanismos de

seguimiento para medir la efectividad de los procesos de formacién y su impacto

en la practica pedagégica de los docentes.

2.3 OBJETIVOS

Obyjelivo General

Formular y ejecutar el Plan Territorial de Formacidn Docente para el cuatrienio
2024- 2027, que contribuya en el desarrollo de habilidades pedagogicas,
diddcticas, investigativas, comunicativas y tecnoldgicas, asi como en habilidades
administrativas de la planta de personal docente y directivo docente; acorde a
cada una de las dreas de formacion, con pertinencia curricular y coherentes al
contexto local y global, actualizaciéon y cualificacion docente y el mejoramiento de
la calidad educativa que oferta el departamento.

Oljetivos Especificos

Caracterizar el contexto local para proponer los programas de formacion de
los educadores enfocados al desarrollo del conocimiento en los campos
humano, ético, politico, pedagdgico, diddctico, cientifico, artistico,
tecnoldgico, cultural, social y de una segunda lengua, de acuerdo con las
tendencias nacionales y globales relacionadas con la educacion.

Orientar la formacion del educador a nivel disciplinar, ético, estético,
comunicativo, pedagdgico e investigativo, en funcién de su aplicacién a los
procesos de ensefianza y de aprendizaje para la educacion en la primera
infancia, preescolar, basica y media en cuanto a estructuras curriculares,
planes de estudio coherentes con las necesidades de desarrollo del
departamento, incorporacion de la promocién de competencias bdsicas,
competencias laborales generales y especificas, competencias técnicas y
tecnoldgicas y competencias ciudadanas.

30



GOBIERNO DEL QUINDIO

Fomentar el desarrollo humano del educador como ser integro y coherente
en el pensar, sentir y actuar, preparado para cumplir su labor educativa en
la formacion de sujetos y subjetividades.

Promover espacios para la reflexién, construccion y divulgacion de los
conocimientos pedagoégicos, disciplinares, cientificos, sociales y culturales;
en relacion con la educaciéon inclusiva, contextualizada, diferencial e
intercultural requerida para las realidades y poblaciones diversas del
departamento.

Realizar acciones locales para la articulacidon de las instituciones
formadoras de educadores y sus programas, contemplando planes,
proyectos y estrategias para la educacidon profesional inicial, en servicio y
avanzada, que garanticen la movilidad y continuidad dentro del sistema.

Consolidar y analizar los planes institucionales de mejoramiento y los planes
de apoyo de mejoramiento en lo relacionado con el talento humano

2.4 MRRGO NORMATIVO

El marco normativo que orienta el Plan Territorial de Formacion Docente (PTFD) del
Quindio se basa en disposiciones legales y politicas publicas que rigen la
educacion en Colombia. Este marco establece las responsabilidades de las
entidades territoriales y define los principios para garantizar una educacidon de
calidad. A continuacion, se detallan los instrumentos normativos mads relevantes a
nivel internacional, nacional y departamental.

Tabla 14. Normatividad.

NORMA OBJETO
Declaracién  Universal | Establece en el articulo 26 que toda persona tiene
de los Derechos | derecho a la educacion, lo que implica el acceso a
Humanos (1948) una formacién docente de calidad como pilar para

garantizar este derecho.

Objetivos de Desarrollo | EIl ODS 4 se centra en garantizar una educacion
Sostenible (ODS, 2015) inclusiva, equitativa y de calidad, y promover
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(2015)

Constitucion Politica de
Colombia (1991)

Ley General de
Educacién (Ley 115 de
1994)

Decreto 804 de 1995

Decreto 709 de 1996

Ley 715 de 2001

Ley 749 de 2002

Decreto 1278 de 2002
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oportunidades de aprendizaje durante toda la vida.
Esto incluye metas especificas para la capacitacion
de docentes.

En el marco del Foro Mundial sobre la Educacién, esta
declaracién destaca el rol central de los docentes en
la consecucion de una educacién de calidad.

Articulo 67: Declara la educacidn como un derecho
fundamental y un servicio publico que cumple una
funcién social.

Articulo 68: Garantiza la autonomia escolar vy
establece la obligatoriedad de la formacion docente.
Articulo 1: Regula la formacién y profesionalizacion de
los educadores, resaltando la importancia de la
actualizacién permanente.

Articulo 108: Obliga a los departamentos y distritos a
desarrollar planes de capacitacidn y formacién
docente.

Por medio del cual se reglamenta la atencidn
educativa para grupos étnicos. La formacién de
etnoeducadores constituye un proceso permanente
de construccion e intercambio de saberes que se
fundamenta en la concepcién de educador.

Establece el reglamento general para el desarrollo de
programas de formacion de educadores y la creacidn
de Comités Territoriales de Formacién Docente.

Asigna competencias a las entidades territoriales en
materia educativag, incluyendo la responsabilidad de
disefar e implementar programas de formacion para
el magisterio

Organiza el servicio publico de la educacién superior
en las modalidades de formacién técnica profesional
y tecnolbgica.

Regula el estatuto de profesionalizacion docente,
estableciendo los criterios para el ingreso, promocién
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Decreto 1075 de 2015
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y permanencia en el servicio educativo oficial.

Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de
Educacién Nacional, y se dictan otras disposiciones.
Promover estrategias de promocion e intercambio de
experiencias exitosas y la formacidn de redes de
docentes

Establece los requisitos y objetivos de los programas
de pedagogia que deben acreditar los profesionales
que no tienen el titulo de licenciado en educacion.

Por el cual se reglamenta los articulos 6°, numeral
6.2.15, 7" numeral 7.15 y 24 de la Ley 715 de 2001 en lo
relacionado con el ascenso en el Escalafén Nacional
Docente, de los docentes y directivos docentes en
Carrera que se rigen por el Decreto-ley 2277 de 1979, y
se dictan otras disposiciones. Articulo 4'. Programas
de formacidon cursados en otras entidades
territoriales. Las entidades territoriales certificadas
podrdn dar validez en su jurisdiccién, a los programas
de formacién permanente registrados previamente
ante el Comité de Capacitacidon de Docentes de
alguna de ellas de conformidad con el Decreto 709 de
1996, mediante la expedicidén del correspondiente acto
administrativo, debidamente motivado

Establece las condiciones bdsicas de calidad para el
funcionamiento y organizacién del programa de
formacidn complementaria de educadores para el
nivel de preescolar y bdsica primaria.

Por medio del cual se reglamenta la organizacion del
servicio de apoyo pedagdgico para la atencidn de los
estudiantes con discapacidad y con capacidades o
con talentos excepcionales en el marco de la
educacioén inclusiva.

Decreto Unico reglamentario de educacion; en él se
enmarca los derechos de los docentes, respecto a su
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cualificacién y formacidon permanente.
Plan Nacional de En el sector educativo, se tiene como objetivo
Desarrollo 2022 - 2026: | garantizar el acceso a una educacidon de calidad y la
“Colombia, potencia de | permanencia de los estudiantes, especialmente en los
la vida”. territorios rurales. Asi como continuar fortaleciendo los
procesos de formacion docente, con el fin de incidir en
los procesos de aprendizaje, la transformacién de las
practicas pedagdgicas, la innovacién educativa y la
investigacion aplicada.
Plan Departamental de | Linea estratégica social, inclusiva y participativa.
Desarrollo 2024 — 2027: | Apoyar docentes y agentes educativos de educacion
“Pory para la gente”. inicial, preescolar, bdsica y media de las instituciones
educativas oficiales del departamento con servicio de
fortalecimiento de sus capacidades.
Programa  No. 2201: Calidad, cobertura vy
fortalecimiento de la educacidon inicial, prescolar,
bdsica y media2201074: Servicio Producto No. 2201074:
Fortalecimiento a las capacidades de los docentes de
educacion Inicial, preescolar, bdsica y media
Decreto Departamental | Conformacién del Comité Territorial de Formacion y
1116 de 2024 Capacitacién Docente del Quindio.
Elaboracién propia.

2.5 MARCO CONGEPTUAL

En la formacion de educadores es importante valorar su campo de accién y su
lugar en la apropiacién del conocimiento relevante y pertinente para el contexto,
con la mirada puesta en el educador como constructor de experiencias de
aprendizaje, desde estructuras curriculares flexibles. Por lo anterior, se reafirma la
necesaria definicién de sus idoneidades personales y profesionales y, por ende, en
la formacién basada en su condicidén humana, disciplinar, pedagdgica, cultural,
social, politica, ética, estética y laboral.
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Por tanto, la formacién de los educadores va mas alld de posibilitar la funcion
profesional y laboral para el sistema educativo; apunta a una formacidn integral
del educador: formacion del ser, el saber, el hacer y el vivir con otros.

La formacidon de educadores debe pensarse desde un referente conceptual que
admita su magnitud y dimensiones, mas alld de una definicidn de condiciones de
entrada, de la administraciobn de mecanismos o herramientas de actuacion
profesional y de la verificacion, pretendiendo sobre todo destacar aquellos
aspectos que deben ser evidentes en os procesos de disefio, ejecucidn y
evaluacion de las politicas de formacién docente y en los PTFD.

En 1994, el informe de la "Misidon de Ciencia, Educacion y Desarrollo’, destaca la
importancia de la educacion y de la formacion de maestros; en el informe general
Colombia al Filo de la Oportunidad se resume |o siguiente:

e Todo intento de mejorar la educacién, estd intimamente ligado con el
estatus, el desempeno, la formacion, las organizaciones y movimientos de
maestros.

e La precaria formacidn inicial de y los escases de programas de formacién
continuada, tienen efectos directos en el desempeno cotidiano del
educador en el aula de clase y se unen el poco aprecio social por su tareq, y
en el deterioro de su autoimagen.

e La Ley General de Educacion abre posibilidades para recuperar el estatus
social del educador y dignificar su ejercicio profesional y su funcién social.

e Existen dos tendencias con respecto a lo que debe ser la formacién docente,
una de ella hace referencia a la formacidén sélida en una o varias disciplinas
del conocimiento, antes de complementarla con la formacidon pedagdgica
correspondiente y la otra opta por la preparacion de un profesional de la
pedagogia, entendida ésta como una ciencia comprensiva que trata todos
los aspectos involucrados en la educacion, complementada después con
una especializacién de un drea del conocimiento.
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Otras recomendaciones (tiles se encuentran en el informe de la UNESCO (1996)
titulado “La educacion encierra un tesoro’, preparado por un grupo de expertos de
diferentes paises, bajo la direccidon de Jacques Delors y especificamente sobre la
formacidn de educadores, hace las siguientes recomendaciones:

e Aunque es muy diversa la situacion psicoldégica y material de los
educadores es indispensable revalorizar su estatuto. La sociedad tiene que
reconocer el maestro como tal y dotarle de la autoridad necesaria y de los
adecuados medios de trabajo.

e Es indispensable que los educadores transiten hacia diversas maneras de
trabajo en equipo, a fin de adaptar mejor sus prdcticas a las caracteristicas
particulares de los estudiantes

e Dicho informe hizo hincapié sobre la importancia del intercambio de
docentes y de la asociacidon e instituciones de diferentes paises, que
aportan un valor anadido e indispensable a la calidad de la educacidén vy, al
mismo tiempo, a la apertura de la mente hacia otras culturas y experiencias.

En 2007 se publico el informe de la consultora Mckinsey, en el que muestra cémo
el éxito educativo depende de la formacidn del profesorado y cdmo los profesores
son la pieza clave de todo: "La calidad de un sistema educativo no puede ser
mejor que la de sus profesores.

Este informe hizo énfasis en que los maestros hacen la diferencia y son un factor
de éxito de todos los sistemas.

También es importante mencionar otros aspectos propios de los andlisis mds

recientes, que inciden de manera muy importante en los sistemas educativos y en
particular en las dindmicas profesionales de los educadores, asi;

Los educadores y el derecho a la educacion

La Corte Constitucional ha desarrollado un amplio andlisis de lo que considera el
DERECHO A LA EDUCACION, adoptando la metodologia de andlisis de la relatora de
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la ONU para el derecho a la educacion y el Comité DESC que plantea la existencia
de cuatro componentes estructurales del derecho: asequibilidad, accesibilidad,
adaptabilidad y aceptabilidad, en relacién directa con las cuatro dimensiones de
contenido prestacional del servicio educativo (disponibiliddd, acceso,
permanencia y calidad).

Aceptabilidad: Relacionado con la dimension de la calidad de la educacidén que
debe impartirse, destacando, que la ensefianza debe estar a cargo de personas
de reconocida idoneidad ética y pedagdgica y la importancia del estado de
inspeccién y vigilancia de la educacion

En términos de equidad la calidad de la ensefianza y de la formaciéon de los
educadores son elementos sustanciales para reducir las brechas de desigualdad,
para ello implica reconocer al educador en su doble condicidon: como sujeto de
derechos y como garante de derechos

e Como sujeto de derechos: Es indispensable que la docencia pueda ser
ejercida n condiciones materiales adecuadas, tanto en las instituciones
educativas, (infraestructura, recursos, alimentacién escolar, para los
estudiantes) como en su carrera y profesiéon (salarios justos, acceso a la
cultura, y a las tecnologias, oportunidades de formacidon permanentes, entre
otros).

e Como garante de derechos: El ejercicio de la docencia, guarda una
importante responsabilidad en los procesos que inciden en el aprendizaje
de los estudiantes, procesos que ademds deben buscar reducir las
diferencias en las oportunidades de aprendizaje.

La Calidad de /2 Educacion

En el Plan Decenal Nacional de Educacién, una educacion de calidad es
concebida como aquella que propone y alcanza los fines pertinentes para las
personas y las comunidades en el contexto de una sociedad en continuo progreso
y que la hace competitiva en el contexto mundial.
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Exige un sistema educativo en continuo mejoramiento y contribuye a la equidad
compensando las desventajas socioecondmicas para generar igualdad de
oportunidades y lograr los resultados bdsicos socialmente deseables para todos
(MEN, 2016, p. 15).

El laboratorio Latinoamericano de evaluacién de la calidad de la educacién, en su
informe de resultados: Tercer estudio regional comparativo y explicativo, TERCE,
destaca la importancia del fortalecimiento de las capacidades de la ensefianza y
de la gestion educativa para la reduccién de la desigualdad en los aprendizajes.

Dado que la mayoria de las desigualdades de aprendizajes, ocurre entre alumnos que
asisten a una misma escuela, se requiere fortalecer las capacidades de enserianza de los
docentes, junto con el desarrollo de dispositivos, que promuevan la mejora continua de las
organizaciones escolares, con foco en el desarrollo armonico de los estudiantes” (TERCE,
2016, p 146).

La Misién de Sabios (2019) comparte esta misma concepcién, la cual reconoce el
importante lugar de los educadores para la calidad de los aprendizajes y de la
educaciéon misma, cuando propone:

Empoderar a los maestros para investigar e innovar de manera sistémica, a
la luz de los mds avanzados conocimientos cientificos, se hace
indispensable, para mejorar la calidad de la educacion y convertirla en un
instrumento que cierre las brechas de | equidad. La posibilidad de transmitir
a las nuevas generaciones la curiosidad, el amor por el conocimiento y la
bUsqueda de soluciones para los problemas del entorno, depende de que
los maestros desarrollen su propia sensibilidad y habilidades expresivas y
conozcan el contexto histérico, social y cultural en el que se desenvuelven a
través de las artes, las humanidades y las disciplinas cientificas.

El estado y las LLE, deberdn redimensionar el rol del maestro, para convertirlo
en un ejemplo vivo de lo que significa ser un aprendiz en el SIGLO XXI:
Referentes de flexibilidad de apertura, de renovacién de actitudes, saberes y
practicas, sin prescindir de la rigurosidad inherente a la actividad cientifica y
educativa; e integrar nuevos modos de aprendizaje y de impartir educacion,
utilizando las tecnologias convergentes para incrementar la cobertura vy
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proveer amplias oportunidades y experiencias enriquecedoras a la
poblacién colombiana (P. 52)

En este sentido, la formacién de educadores es fundamental para lograr la
apuesta de la calidad educativa del pais, la cual debe corresponder con las
expectativas de los educadores, quienes como sujetos de derechos, con
responsabilidades y retos profesionales, requieren el apoyo y las condiciones
necesarias para actualizarse, investigar e innovar en su prdctica docente vy
directiva, mientras que con su labor, aportan a la ampliacion de oportunidades
para sus estudiantes y a la reduccion dela desigualdad econdmica y social en os
territorios.

Enfasis en 1os procesas de formacion continua de /0s educadores

El MEN y la secretaria de Educacién son responsables de promover programas y
oportunidades de formacidn continug, que permita a los educadores avanzar en
el desarrollo de sus competencias profesionales y asi mismo cualificar su practica
pedagdgica. Es por ello por lo que el PTFD debe fortalecer los procesos
pedagdgicos y de acceso a programas de formacion continug, teniendo en
cuenta:

Desde el aspecto pedagdgico: Dar continuidad a la formacién inicial de los
educadores, ofreciendo conocimiento pedagdgico, innovador y contextualizado.

e Apoyar la gestidén institucional e incidir positivamente en las practicas
pedagdgicas de los educadores

e Favorecer la participacion e los educadores en su proceso de formacion,
incentivando la reflexidn y slistematizacion sobre su practica

e Proponer metodologias innovadoras y formas colaborativas de desarrollo

profesional docente (DPD, redes, comunidades de aprendizaje, entre otros),
en los programas de formacioén continua.
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e Contar con aliados que hagan explicitos los enfoques de derechos
humanos, educacion inclusiva, valoracién de la diversidad, competencias
socio-emocionales y ciudadanas, en los curriculos de formacidn continua.

e Promover el uso y apropiacion pedagégica de las tecnologias de la
informacion.

e Mejorar la formacién de los formadores en términos de calidad vy
pertinencia.

e Identificar nuevas oportunidades de trabajo colaborativo para los docentes.

e Enriquecer la prdctica pedagdgica y profesional de los educadores, a partir
del reconocimiento de sus saberes, y de su quehacer.

e Generar espacios de formacion especifica y pertinente para los directivos
docentes.

Desde cobertura y la oferta de formacion: Ampliar la cobertura y la distribucion
equitativa de la oferta de formacién continua en los territorios

e Brindar diversas modalidades de formacion (presenc:iol, semipresencidal,
virtual o a distancia)

e Generar oportunidades de acceso a programas de formacién de manera
que respondan a las necesidades de aprendizaje de y el desarrollo de los

estudiantes.

e Establecer alianzas en los territorios, con actores de la sociedad civil que
apoyen La formacién de educadores.

2.6 DINGNGSTICO DE NECESIDADES DE FORMACION

El diagndstico de necesidades e intereses de los docentes en términos de
formacién y capacitacion es un proceso fundamental para identificar las dreas de
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desarrollo profesional mds relevantes y urgentes dentro del dmbito educativo. Este
andlisis permite comprender las competencias y habilidades que los docentes
requieren fortalecer para mejorar su desempefio en el aula, asi como sus
expectativas y motivaciones respecto a los programas de formacion.

Por lo tanto, la Direccion de Calidad Educativa de la Secretaria de Educaciéon del
Quindio realizé un diagndstico de necesidades e intereses entre los docentes y
directivos docentes. A continuacion, se presentan los resultados y andlisis de
dicho diagnoéstico:

Perfil de Ia Muestra

El estudio se realizd con una muestra de 920 docentes y 59 directivos docentes.
Los participantes estan distribuidos en diferentes niveles educativos y dreas del
conocimiento, permitiendo un andlisis integral de las necesidades formativas.

Distriburcion de la Muestra por Género

e Docentes:
o Mujeres: 64%
o Hombres: 36%

e Directivos Docentes:
o Mujeres: 61%
o Hombres: 39%

Resultados de los Docentes

Los datos analizados muestran un panorama claro sobre las dreas de interés y las
necesidades de capacitacion docente:

Los resultados de la encuesta sefialan que los docentes tienen mayor interés en
recibir capacitacion en temas relacionados con opciones didacticas para el
aprendizaje, diserio de ambientes de aqprendizaje y enfoques y tendencias
pedagdgicas. (Ver Imagen 1, pagina 40).
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Imagen 1. Resultados en “Disefio pedagdgico”.
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Elaboracién propia.

Por otro lado, se destaca un gran interés por parte de los docentes para recibir
formacidn disciplinar en diddctica de la tecnologia e informatica, didactica de las
matematicas, y diddactica de las humanidades lengua castellana e idiomas
extranjeros. (Ver Imagen 2, pagina 43).

En relacidén con las competencias en el aula, el mayor interés estd en las
competencias lectoras y lectura critica, asi como el uso pedagogico de las TIC, es
decir, uso de plataformas educativas como INTEGRATIC, Moodle, recursos
educativos digitales y otras plataformas de uso pedagdgico como el enfoque
STEAM. (Ver Imagen 3, pagina 43).

Por dltimo, en cudnto a temas transversales, se destaca el interés por aprender
inglés, asi como profundizar en temas relacionados con proyecto de vida. (Ver
Imagen 4, pagina 44)
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Imagen 2. Resultados en “Formacién Disciplinar”.
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Elaboracién propia.

Imagen 3. Resultados en “Competencias en el aula”
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Elaboracién propia.
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Imagen 4. Resultados en “Transversales”
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Elaboracién propia.
Resumen de respuestas obtenidas por Docentes:
Imagen 5. Promedio resultados de encuesta docentes.
Lenguas de sefias colombiana: 3.7
Inglés: 417
Couching ejecutivo: 3,22
Justicia social y construccién de paz: .92
Proyecto de vida: 410
Enfoque territorial, intercultural y diferencial: 3,74
Enfoque territorial, derechos y género: 3.73
Pensamiento computacional 3,97
Uso pedagodgico del enfoque STEM+ 412
Uso pedagogico TIC (Plataforma Educativa INTEGRATIC, Moodle,.. 417
Uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién 415
Ciencia, tecnologia e innovacion 414
Diversidad étnica y cultural 3,70
Competencias lectoras y lectura critica 424
Opciones didacticas para el aprendizaje 417
Herramientas e instrumentos de evaluacion formativa 4,01
Planeacion de aula 389
Disefio de ambientes de aprendizaje 417
Enfoques y tendencias pedagogicas 4,05
Didéactica de la tecnologia e informatica: 4,09
Didactica de las matematicas: B,94
Didactica de las humanidades, lengua castellana e idiomas exiranjeros: 4,04
Didactica de la educacion religiosa: 3,14
Didactica de la educacion fisica, recreacion y deportes: 3,69
Didactica de la educacion éfica y en valores humanos: 3187
Didactica de la educacion artistica y cultural: 389
Didactica de las ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica.. » 3,57
Didactica de las ciencias naturales y educacién ambiental: 3,63
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Elaboracidén propia.
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Resultados de los Directivos

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos entre la muestra de
Directivos Docentes.

En el drea de Gestion Administrativa y Financierq, los directivos mostraron interés
en metodologias para la formulacion de proyectos de inversion, asi como la
Gestion presupuestal con énfasis en el Fondo de Servicios Educativos (FSE) y el
marco normativo de vigilancia y control fiscal.

Imagen 6. Resultados en “Administrativa y Financiera”
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Elaboracidén propia.

En el Area Directiva, el mayor interés esta en liderazgo educativo y la solucion de
conflictos laborales y clima escolar. (Ver imagen 7, pagina 46).
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Imagen 7. Resultados en “Area Directiva”
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Elaboracién propia.

Por otro lado, en el Area Académica, el mayor interés de los directivos docentes se
centra en la planeacion y gestion de ambientes de aprendizaje, asi como el
analisis y uso pedagogico de los resultados de las pruebas externas, seguido de

enfoques y tendencias pedagdgicos. (Verimagen 8, pagina 47).

En el Area de Gestién de la Comunidad, el mayor interés se centra en la /nclusion
educativa, diversidad y cultura, asi como en /a familia como eje fundamental e/
proyecto de vida y la justicia social y construccion de paz seguido de las
estrategias de promocion y prevencion para mitigar factores de riesgos

psicosociales. (Ver imagen 9, pagina 47).
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Imagen 8. Resultados en “Area Académica”

GOBIERNO DEL QUINDIO
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Elaboracién propia.

Imagen 9. Resultados en “Area de Gestion de la Comunidad”
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Elaboracién propia.
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Por dltimo, en el drea transversal, los directivos docentes centran su interés en
Excel orientado analisis de datos y en el aprendizaje del /inglés, asi como en

coaching ejecutivo

Imagen 10. Resultados en “transversal”
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Elaboracién propia.

ESPACIO EN BLANCO
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Resumen de respuestas obtenidas por Directivos Docentes:

Imagen 1. Promedio resultados encuesta directivos docentes

PROMEDIO
Habilidades para crear redes y alianzas de valor en el entorno... 3,49
Excel orientado al andlisis de datos 3,7p
Inglés: 3,66
Couching ejecutivo: 3,51
Lengua de sefias colombiana: 3,32
Enfoque territorial, intercultural y diferencial: 3,29

Enfoque territorial, derechos y género: e ———————SSSSSSSSSSSSSSSS—— 3 34

Justicia social y construccion de paz: I N 3 56

La familia como eje fundamental en el Proyecto de Vil 1 — 3 53
Estrategias de promocién y prevencion para mitigar factores de . . . ——— 3| 85

Inclusién educativa, diversidad y cultura S — ———————— 3,58

Estrategias de evaluacion escolar " | 3 05

Investigacion e innovacion e Col T m— e £}, 10

Andlisis y uso pedagogico de los resultados de pruebas externas  m—"—" " O 5

Planeacion y gestion de ambientes de aprendizajec  1m—"5"0 . 3 7

Enfoques y tendencias pedagdgicas e ——————————SSSEESSS——— 3 08

Gestion presupuestal con énfasis en el Fondo de Servicio:s. . . 3 56
Marco normativo de vigilancia y control fiscal - —————————SSSSS—————————————— 3 58
Principios y etapas en la contratacién estatal T 3 40

Metodologias para la formulacion de proyectos de inversiorn " —— 3, 75

Solucién de conflictos laborales y clima escolar . 3 133

Liderazgo directivo s — 3,53

Direccionamiento y planeacion estratégica . 3 63

4,50

Elaboracién propia.

Areas Prioritarias de Formacion

A partir de los resultados del diagnéstico, se identificaron las siguientes dreas

como prioritarias para la formacién y capacitaciéon del magisterio en el Quindio:

Docentes:

Tabla 15. Area de interés docentes

Area o Tema de Interés Promedio
Inglés 4.17
Uso pedagdgico STEAM 412
Plataforma INTEGRATIC, Moodle 417
Competencias lectoras y lectura critica 424
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Opciones didacticas para el aprendizaje 417
Enfoques diddacticos y tendencias pedagdgicas 4.05
Disefilo de ambientes de aprendizaje 417
Competencias ciudadanas y socioemocionales 3.92
Proyecto de vida 410

Elaboracién propia.

Directivos Docentes

Tabla 16. Area de interés Directivos Docentes

Area o Tema de Interés Promedio

Investigacion e innovacién escolar 4,10
Enfoques y tendencias pedagodgicas 3,98
Estrategias de evaluacion escolar 3,95
Andlisis y uso pedagdgico de los resultados de pruebas externas 3,88
Estrategias de promocién y prevencién para mitigar factores de riegos 385
psicosociales

La familia como eje fundamental en el proyecto de vida 3,83
Solucién de conflictos laborales y clima escolar 3,83
Metodologias para la formulacion de proyectos de inversion 3,76
Excel orientado al andlisis de datos 3,75

Elaboracién propia.

2.7 PLAN OPERATIVO

En el contexto del Plan de Desarrollo Departamental, orientado hacia la mejora
continua de la calidad educativa y la cobertura en todos los niveles, se han
disefado e implementado acciones concretas para apoyar a los docentes y
agentes educativos de educacién inicial, preescolar, bdsica y media en las
Instituciones Educativas oficiales del departamento. Reconociendo que la
formacién y el fortalecimiento de las capacidades de los docentes son

fundamentales para garantizar un proceso de ensenanza efectivo, se
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establecerdn programas de capacitacion que buscan dotar a los docentes de
herramientas pedagdégicas actualizadas y estrategias innovadoras.

Estrategias de Formacion

Para garantizar el fortalecimiento de las capacidades docentes, se
implementardn diversas estrategias que permitirdn una formacién continua y

pertinente:
Capacitacion en servicio: Desarrollo de cursos y talleres orientados a fortalecer las

competencias docentes en dreas clave como innovacidén pedagdgica, educacion
inclusiva, uso de TIC en el aulg, y ensefanza de idiomas.

Comunidades de aprendizaje: Creaciéon de espacios colaborativos para el
intercambio de experiencias y buenas prdcticas pedagdgicas entre docentes.

Sistematizacidn de experiencias: Promocién de proyectos educativos y
documentacién de experiencias significativas en la ensefianza.

Alianzas estratégicas: Vinculaciobn con universidades y organizaciones

especializadas para la formacion docente.

oferta de Formaclon

La oferta de formacién se disefiard en funcion de las necesidades identificadas en
cada nivel educativo y modalidad de ensefianza. Las principales lineas de

formacion serdn:

Innovacién y TIC en educacién: Uso de plataformas digitales, aprendizaje basado

en proyectos, gamificacién.
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Competencias en lengudje y bilinglismo: Formacién en ensefanza del inglés
como lengua extranjera.

Educacidn inclusiva y diferencial: Estrategias para atender la diversidad en el aula.

Evaluacién para el aprendizaje: Desarrollo de estrategias de evaluacion formativa

y sumativa.

Adicionalmente, se tendrd en cuenta la oferta de estudios de maestria en
educacion existente en la universidad publica de la regién, toda vez que, su plan
de estudios permite a los docentes desarrollar habilidades en dreas como la
didactica de la lengua y la literatura, el bilinglismo escolar, la educacién
matematica, el pensamiento cientifico y ambiental, el curriculo, la didactica
aplicada y la informdatica educativa. Estas oportunidades formativas contribuirdn
a la actualizacién profesional y a la implementacion de prdacticas pedagdgicas

innovadoras en el aula.

Tabla 17. Plan de capacitacion
N° Linea de accién Objetivo Estrategia Meta Indicador

Al finalizar la
vigencia 2027 se
habrdn capacitado a
100 docentes no

Mejorar el nivel de
competencia en
inglés de los
docentes para

NUmero de
docentes
capacitados

1 | Bilinglismo . Cursos licenciados en inglés, .
optimizar su sobre nimero
- en el desarrollo de
desempeno en la . de docentes
. competencia
ensenanza de este L programados.
. comunicativa del
idioma.

inglés.
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N° Linea de accién

Incorporacion
estratégica de
tecnologias en el
aula

Promocion de
habilidades de
pensamiento
critico y reflexivo

Objetivo

Fortalecery
actualizar
competencias
metodologicas
para la ensenanza
del inglés.

Fomentar el uso
efectivo de
herramientas
digitales y
tecnologias
emergentes en el
aula para mejorar
la ensenanzay el
aprendizaje.

Fortalecer
habilidades
pedagdgicas para
potenciar la
comprension
lectoray el
pensamiento
critico de los
estudiantes,
asegurando
estrategias
efectivas y
aplicables en el
aula

Estrategia

Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagodgicos

Capacitacion

Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagodgicos

Curso
Capacitaciones
Talleres
Seminarios

GOBIERNO DEL QUINDIO

Meta

Al terminar el afo
2027, se habrdan
realizado 3 talleres
de actualizacion
metodoldgica para
la enseflianza de
idiomas extranjeros,
dirigido a docentes
licenciados en inglés
Al finalizar el ano
2027, se habrdn
capacitado a 90
docentes en
creacion de
proyectos basados
en metodologias
STEAM.

Al terminar la
vigencia 2027, se
habrdn realizado 3
talleres prdcticos en
el uso de
plataformas para
disefiar y compartir
material educativo.

Para diciembre del
ano 2027, se habrdn
capacitado a 100
docentes en
implementacion de
estrategias de
comprension lectora
y lectura critica.

Indicador

NUmero de
talleres
realizados
sobre nUmero
de talleres
programados.

NUmero de
docentes
capacitados
sobre niUmero
de docentes
programados.

NUmero de
talleres
realizados
sobre nUmero
de talleres
programados.

NUmero de
docentes
capacitados
sobre nUmero
de docentes
programados.
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9 Proyecto de vida

Linea de accién

Enfoques
didacticos y
tendencias
pedagdgicas

Competencias
ciudadanasy

socioemocionales

Objetivo

Actualizar a los
docentes en
tendencias
pedagodgicas,
promoviendo
prdcticas
innovadoras y
dindmicas que
enriquezcan el
proceso de
ensenanza-
aprendizaje.

Promover
habilidades

socioemocionales

y valores

ciudadanos en los

estudiantes,

capacitando a los

docentes en

estrategias que

integren
competencias
emocionales y
éticas en la
educacion.

Capacitar a los
docentes para
guiar a los

Estrategia

Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagodgicos

Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagbdgicos

Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagdgicos

Cursos
Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagdgicos

Talleres
Seminarios
Encuentros

GOBIERNO DEL QUINDIO

Meta

Al finalizar la

vigencia 2027, se
habrdn realizado 4
seminarios sobre

metodologias

activas, aprendizaje
basado en proyectos
(ABP) y aprendizaje

colaborativo

Al finalizar el afio
2027, se habrdan

realizado 4
seminarios de

formacion docente

con énfasis en

Educacion Ambiental
y Plan de Gestion
Integral del Riesgo

Escolar (PRAE /
PGIRE)

Al terminar el afo
2026 se habrdn
realizado 2 talleres
sobre desarrollo
socioemocional,
disefo de proyectos

de convivencia

escolar y actividades

civicas

Finalizando el afo
2027, se habréan

capacitado 100
docentes en el
desarrollo de
competencias

socioemocionales en
el sector educativo

Al terminar la

vigencia 2026 se
habrdn realizado 4

Indicador

NUmero de
seminarios
realizados
sobre nUmero
de talleres
programados.

NUmero de
seminarios
realizados
sobre nUmero
de talleres
programados.

NUmero de
talleres
realizados
sobre niUmero
de talleres
programados.

NUmero de
docentes
capacitados
sobre nUmero
de docentes
programados.

NUmero de
talleres
realizados
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10

ll

Linea de accién

Estrategias de
evaluacién
escolar

Objetivo

estudiantes en la
construccién de
proyectos de vidag,
con un enfoque
integral que
contemple el
contexto personal,
socialy
académico de los
jévenes

Disenar y aplicar
sistemas de
evaluacién que
fomenten el
aprendizaje
significativo,
adaptados a las
necesidades y
contextos de los
estudiantes.

Implementar
estrategias
basadas en
andlisis de
resultados previos
para mejorar el
desemperno de los
estudiantes en
pruebas externas,
promoviendo la
preparacion
académica
eficiente y
efectiva.

Estrategia

pedagbgicos

Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagdgicos

Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagodgicos

GOBIERNO DEL QUINDIO

Meta

Indicador

talleres con docentes | sobre nUmero

sobre sobre
estrategias de
orientacion
vocacional.

Para el cierre del ano

2027, se habréan
capacitado a 100
docentes en disefio
de rubricasy

evaluacién formativa

Al final del ano 2026
se habran
capacitado a 100
docentes en
interpretacion de

resultados de Prueba

Saber 11°

de talleres
programados.

NUmero de
docentes
capacitados
sobre niUmero
de docentes
programados.

NUmero de
docentes
capacitados
sobre nUmero
de docentes
programados.
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13

14

Linea de accién

Educacién
Inclusiva

Bienestar
psicosocial y
clima escolar

Objetivo

Fortalecer las
competencias
pedagbgicas de
los docentes en
estrategias de
educaciéon
inclusiva, con
enfoque en la
atencion a
estudiantes en
situacién de
discapacidad.
Reducir los
factores de riesgo
psicosocial que
afectan el
desarrollo
educativo y
emocional de los
estudiantes,
mediante la
formacion de
docentes en
estrategias de
prevencion e
intervencion.
Fomentar un clima
escolar positivo y
fortalecer la
resolucién de
conflictos,
mediante
capacitaciones
orientadas a
docentes y
directivos en
herramientas
prdcticas para la
convivencia
escolar.

Estrategia

Talleres
Seminarios

Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagdgicos

Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagdgicos
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Meta

En el ano 2027, se
habrén realizado 3
talleres en Disefo
Universal para el
Aprendizaje (DUA) y
Ajustes Razonables
en el Aula

En el ano 2027, se
habran realizado 3
talleres de
prevencién en
riesgos, estrategias
de intervenciony
programas de apoyo
psicosocial

Al terminar la
vigencia 2026, se
habrdn realizado 2
talleres de couching
ejecutivo y solucion
de conflictos
laborales

Indicador

NUmero de
talleres
realizados
sobre nUmero
de talleres
programados.

NUmero de
talleres
realizados
sobre niUmero
de talleres
programados.

NUmero de
talleres
realizados
sobre nUmero
de talleres
programados.
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15

17

Linea de accién

Metodologias
para la
formulacién de
proyectos de
inversion

Excel orientado al
andlisis de datos

Maestria en
Ciencias de la
Educacioén

Objetivo

Formar a los
docentes en la
planificacién y
gestion de
proyectos
educativos
financiables,
facilitando la
implementacién
de iniciativas
sostenibles y
alineadas con las
necesidades
institucionales.
Desarrollar
competencias
técnicas en
andlisis de datos,
para que los
docentes puedan
tomar decisiones
pedagodgicas
informadas y
basadas en
evidencia.
Fomentar el
desarrollo
profesional de los
docentes
mediante la
promociony el
apoyo para la
realizacion de
maestrias,
fortaleciendo su
formacion
académica para
impactar
positivamente a
los estudiantes

Estrategia

Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagbgicos

Cursos
Talleres
Seminarios
Encuentros
pedagodgicos

Becas parciales

Formacioén de
nivel de
maestria
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Meta

Para el ano 2026, se
habrén brindado 2

talleres de
capacitacion

relacionado con la

formulacién de
proyectos de
inversion.

Al finalizar el 2027, se
habrdn capacitado a

30 directivos

docentes en manejo
de Excel intermedio

para el andlisis de
datos

Para el ano 2027,15

docentes habrdn

iniciado sus estudios

de Maestria en
Ciencias de la
Educacion.

Indicador

NUmero de
talleres
realizados
sobre niUmero
de talleres
programados.

NUmero de
docentes
capacitados
sobre nUmero
de docentes
programados.

NUmero de
docentes
capacitados
sobre nUmero
de docentes
programados.
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mediante
practicas
pedagbgicas
actualizadas

Elaboracién propia.
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3. CRITERIOS PARA APROBACION DE PROGRAMAS DE FORMACION

Los criterios que a continuacidon se presentan deben ser considerados para la
evaluacion de las diferentes propuestas de capacitacion y formacion.

Relevancia y Pertinencia

La relevancia, segun la Real Academia Esparfola (RAE), se define como la
“cualidad de ser sobresaliente, importante o significativo”, mientras que la
pertinencia implica ser oportuno y adecuado al contexto. Un documento o
propuesta pertinente es aquel que proporciona al usuario final la informacion
necesaria para cumplir un propdésito especifico. Foskett (1992) amplia esta nocién
al sefalar que lo relevante es aquello que anade nueva informacion atil al
conocimiento previo del usuario.

En el d@mbito educativo, la relevancia y pertinencia de una propuesta de formacion
estdn intrinsecamente relacionadas con la inclusién, la innovacion y la formacién
integral. Esto implica que las dindmicas del sistema educativo, junto con
referentes nacionales e internacionales, determinan la necesidad de adaptarse
continuamente al "hacer, saber y ser” del profesional en formacién. Este enfoque
debe abarcar tanto los conceptos como los métodos de ensefianza e
investigacion, alineados con las nueve dreas fundamentales de la educacion.

Impacto

El impacto de una propuesta de formacidén se refiere al grado en que esta cambia,
confirma o mejora los conocimientos, valores, actitudes, principios, creencias y
comportamientos de los participantes. Dicho impacto puede manifestarse a nivel
interno, con transformaciones personales y profesionales de los docentes, y a nivel
externo, con aportes significativos a la institucion educativa y a la comunidad.

Es importante destacar que el impacto de una accién formativa no siempre es
inmediato; se evidencia en el largo plazo, con cambios sostenidos en las prdcticas
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pedagodgicas, estrategias diddcticas y enfoques metodoldgicos. Una propuesta
verdaderamente impactante debe generar transformaciones profundas en las
dindmicas educativas y en la calidad del aprendizaje.

Calidad de los Conocimientos

La calidad educativa, segun la UNESCO, consiste en la alineacion entre el "ser” de la
educacion, su ‘quehacer” y el "deber ser’ educativo, basado en valores como la
equidad, la democracia y el respeto por los derechos humanos. En este contexto,
el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) define una educacién de calidad como
aquella que forma ciudadanos éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen sus
derechos, conviven en paz y contribuyen al progreso de la sociedad.

En las propuestas de formacion docente, la calidad del conocimiento debe
evidenciarse en tres aspectos clave:

« Transparencia: Contenidos actualizados, pertinentes y diversos.

« Coherencia: Alineacion entre las estrategias pedagdgicas, metodologias y
objetivos planteados.

» Pertinencia: Conocimientos relevantes y Gtiles para el quehacer educativo,
respondiendo tanto a las expectativas de los estudiantes como a las
necesidades de la comunidad educativa y la sociedad.

Viabilidad Financiera y Administrativa

La ejecucidn eficiente, efectiva y eficaz de las estrategias de formacion debe
garantizar la percepcién de calidad en el sector educativo. Sin embargo, en el
caso de la entidad territorial certificada del Quindio, la ausencia de recursos
directos del Ministerio de Educacién Nacional para Calidad Educativa plantea
desafios financieros. En ese sentido, la administracion departamental tiene el
interés de comprometer recursos de rendimientos financieros y algunos recursos
propios; ademads se adelantardn estrategias para llevar a cabo los procesos de
formacién con la capacidad instalada de la Secretaria a través de la Direccidn de
Calidad Educativa y de varias de las siguientes acciones:
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e Contratacién de cursos presenciales para la actualizacién y formacion de
docentes

e Alianzas con entidades sectoriales e intersectoriales.

e Convenios con entidades sectoriales e intersectoriales

e Prestacion de servicios profesionales.

e Pasantias

e Participacion y asistencia en eventos académicos departamentales,
regionales y nacionales

e Convocatorias publicas

Seguimiento y evaluacion el plan

Se adoptardn los formatos Anexo 1y Anexo 2.

61



GOBIERNO DEL QUINDIO

ANEXO 1. Evaluacién de satisfaccién del espacio académico

EVALUACION DE PROGRAMAS DE FORMACION A DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES COMITE
TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE - QUINDIO

ACCION DE FORMACION (NOMBRE DEL CURSO Y/O ESPACIO ACADEMICO):

Con el propoésito de valorar la accién de formacion ofrecida en el cual usted ha participado y
poder optimizarla, le agradecemos que responda en forma completa y sincera el presente

cuestionario.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la casilla que corresponda a la opcién que represente mejor su

respuesta a cada reactivo: 1 es el mds bajo, 4 es el mds alto, o, nunca o siempre.

CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL CURSO

N° Indicador Siempre 4 3 2 1 Nunca

: Los temas tratados respondieron a sus
intereses y expectativas

El desarrollo de los temas se realizd desde lo
sencillo a lo complejo

Las dindmicas de trabajo le permitieron ser
un sujeto activo del aprendizaje obtenido
Las actividades fueron diversas, de acuerdo
4 |alatemdtica del evento de formaciéon o
actualizacién

Ayudd a la comprension de los temas con
ejemplos, analogias, anécdotas etc.

El material didactico utilizado fue variado y
apropiado

7 | Se efectuaron diversas evaluaciones
Posterior a cada evaluacion hubo
retroalimentacién de los aprendizajes
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obtenidos para asegurar que todos
aprendieron

La planeacién y distribucion del tiempo
permitié el logro de los objetivos propuestos
Los temas son aplicables a su actividad y
prdactica pedagogica

COMPETENCIAS DEL PROFESOR ORIENTADOR DEL CURSO

NO

10

1

Indicador
Proyecta una imagen agradable
Despertd6 y mantuvo siempre el interés vy
entusiasmo por aprendizaje
Presentd esquemas generales de los temas y
explicé los objetivos o logros
Relacion®6 un tema con otro, resaltando lo
importante y significativo, realizd sintesis vy
conclusiones
Ayudé a la comprension de los temas con
ejemplos, analogias, anécdotas, etc
Utilizd un lenguaje y un ritmo en la exposicion
que permitieran la comprension de los diferentes
temas
Permitié la participacion y la argumentacion de
los participantes
Senald aciertos y errores en cada una de las
intervenciones de los participantes
Los conocimientos e informaciones
suministradas  fueron  claras, completas,
correctas y actualizadas
Estableci6 relaciones cordiales con cada uno de
los participantes
El cumplimiento del horario se ajustd a lo
previsto en el plan de trabajo presentado

MATERIALES UTILIZADOS

NO

Indicador

lLa calidad y variedad de los equipos
audiovisuales utilizados fue adecuado vy

Siempre

Siempre

4

4

1

1
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Nunca

Nunca

63



funcional.

Los materiales tienen las caracteristicas para
generar aprendizajes significativos: relevantes y
terminologia adecuada

El material utilizado fue lo suficientemente
actualizado, de tal manera que permitiera el
aprendizaje

El material presentado por el profesor posee
significatividad l6gica, a fin de lograr la
construccion del conocimiento, de tal manera
que conecte el nuevo conocimiento con los
conocimientos previos y su comprension.

Las referencias bibliograficas para posteriores
consultas o investigaciones son actualizadas

El material utilizado fue lo suficientemente
sustantivo y no arbitrario

ORGANIZACION

No.

9

Indicador

GOBIERNO DEL QUINDIO

Si

El tiempo entre la publicaciéon de la invitacion para participar en el curso vy

el cierre de inscripcion fue suficiente.

La informacién que se le proporciond sobre el trdmite de inscripcion y las

caracteristicas del curso fue buena.

El trato recibido por parte del personal administrativo fue cdlido y amable.
La supervision y coordinaciéon del curso fue suficientey  permanente

Se respetaron las fechas y tiempos establecidos para el desarrollo del

Curso.

El procedimiento desarrollado para la informacion del resultado de

aprobacién o no aprobacion del curso fue oportuno.

El aula facilito un ambiente propicio para el aprendizaje
El orden y aseo del saléon, comodidad de las sillas y las mesas fue

adecuado

Los servicios sanitarios permanecen aseados y en funcionamiento
OBSERVACIONES:

No
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ANEXO 2. Evaluacién de actividades desarrolladas del PLAN TERRITORIAL DE
FORMACION DOCENTE

Para la recoleccidn de la informacidon sobre el estado de ejecuciéon de las actividades

desarrolladas del PTFAD se utilizard el siguiente formato:

Inicio

Convenciones:

NI: no iniciada / ESP: en espera | CANC: cancelada / FIN: finalizada [EJ: en ejecucion [ % EJ:

porcentaje de ejecucion.
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ANEXO 3. Evaluacién del Plan Operativo PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

Para facilitar la evaluacion del PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE se utilizard el siguiente
formato3.

DE BASE META

RESULTADO
RESULTADO
RESULTADO
RESULTADO
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