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PRESENTACION

El Plan Territorial de Formacion Docente
2024-2027 del Municipio de Pasto se ha for-
mulado como una herramienta estratégica
destinada a cualificar al personal docente,
fortaleciendo sus competencias pedagdgi-
cas y profesionales para enfrentar los desa-
fios actuales de la educacion en contextos
diversos. Este enfoque busca garantizar una
educacion de calidad, inclusiva y equitati-
va, que fomente aprendizajes significativos
y promueva el desarrollo integral de los es-
tudiantes, respetando las particularidades
de los entornos rurales y urbanos.

Por ofra parte con temdatica de formacion
docente disenada en este plan, se busca
transformar las prdcticas educativas, pro-
moviendo una educacién pertinente y ali-
neada con las exigencias del siglo XXI, de
tal forma que se identificé diversas nece-
sidades formativas del cuerpo docente,
priorizando capacitaciones en dreas clave
como la actualizacion metodoldgica, el di-
seno de diddcticas especificas por dreas
del conocimiento, la produccion de ma-
teriales diddacticos para la politica PIEMSA
y el fortalecimiento de habilidades socioe-

mocionales. Asimismo, incluye formaciéon
en técnicas de evaluacion, intercultura-
lidad, investigacion pedagdgica y el uso
de nuevas tecnologias e inteligencia ar-
tificial.

Ademads, este plan aborda temas priori-
tarios como la resignificacion de los Pro-
yectos Educativos Institucionales (PEl),
el desarrollo de competencias socioe-
mocionales y la implementacion de es-
trategias pedagodgicas innovadoras. Su
enfoque integral y contextualizado lo
convierte en una guia para la construc-
cidon de una educaciéon que fomente la
inclusion, la equidad, y el desarrollo sos-
tenible, alineada con las politicas nacio-
nales y los objetivos del municipio.

El documento refleja el compromiso del
municipio de Pasto con la construccion
de una educacidén que valore la diver-
sidad, promueva la convivencia pacifi-
ca y fomente el desarrollo sostenible, en
linea con las metas establecidas en los
planes de desarrollo municipal, departa-
mental y nacional como tambie el plan
decenal de educacion.

7
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La educacion es el pilar fundamental para
el desarrollo integral de los individuos vy la
sociedad en general. Sin embargo, la cao-
lidad de la educacion depende en gran
medida de la capacidad, competencia
y habilidades de los docentes y directivos
docentes.

Es por ello que se hace necesario fortale-

JUSTIFICACION

cer las competencias y habilidades de es-
tos actores clave en el proceso educativo.
El objetivo general delL Plan Territorial de
Formacion Docente es mejorar los apren-
dizajes y el desarrollo integral de los ninos,
ninas, adolescentes y jovenes, a través del
fortalecimiento de las competencias y ha-
bilidades de los docentes y directivos do-

centes. Esto se logrard a través de la ac-
tualizacion de metodologias y diddcticas,
el fortalecimiento de aptitudes especificas,
la mejora en el uso de medios tecnoldgicos
y la implementacion de proyectos transver-
sales que promuevan valores fundamenta-
les.
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1. INFORMACION GENERAL
DEL MUNICIPIO DE PASTO. COMUNAS DE PASTO

El municipio de Pasto, es la capital del de-
partfamento de Narino, se encuentra en
el centro oriente del departamento, en la
region andina del suroccidente de Colom-
bia, a 2.527 metros sobre el nivel del mar.
Con una poblacion de aproximadamente
400.000 habitantes y una extension de 1.181
km?2, predominan climas frios y templados,
con temperaturas promedio de 12°C. La
economia local se basa en la agricultura,
la ganaderia, la mineria y el comercio.

La ciudad de Pasto es conocida por sus Vi-
brantes festivales culturales, como el Car-
naval de Negros y Blancos, declarado Pa-
trimonio Cultural de la Humanidad por la
UNESCO. Fundada en 1537, ha sido un im-
portante centro politico, econdmico y cul-
tural en la regidon. La ciudad ofrece una va-
riedad de atractivos turisticos, incluyendo
el Lago de la Cocha, el Volcan Galeras, el
Centro Histérico y el Museo del Oro. Ade-
mads, se divide en 12 comunas y 17 corre-
gimientos, lo que refleja su rica diversidad
cultural y geogrdfica.
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No. | CORREGIMIENTO VEREDAS
Cabecera: Catambuco Centro; Veredas: Catambuco Centro, El Campanero,
Bellavista, Botana, La Merced, Botfanilla, La Victoria, San Anfonio De Acuyuyo,
1 | CATAMBUCO Guadalupe, San José De Casanare, San Anfonio De Casanare, Chavez, Alto
Casanare, San José De Catambuco, Cruz De Amarillo, Santamaria, Cubijan Bajo,
Cubijan Alto, Fray Ezequiel, San Isidro.
> | GUALMATAN Cabecera: Gualmatan Centro; Veredas: Huertecillas, Nueva Betania, Vocacional,
Gualmatan Alto, Gualmatan Centro, Gualmatan Bajo Y Avenida Fatima.
3 | GENOY Cabecera: Genoy Centro; Veredas: El Edén, La Cocha, Pullitopamba, Aguapamba,
Casfillo Loma, Nueva Campifia, Charguayaco, Bella Vista.
4 | MAPACHICO Cabecera, Mapachico Centro. Veredas: Villa Maria, El Rosal, Bricefio, La Victoria,
San Cayetano, San Francisco Bricefo, Los Lirios, San Juan De Anganoy Y Anganoy
Cabecera Obonuco Centro. Veredas: Santander, San Felipe Alto, San Felipe Bajo,
5 | OBONUCO ; .
San Antonio, Bellavista, La Playa, Mosquera.
6 | SANTA BARBARA Jurado, Son’ro. Barbara, Concepciéon, Los Angeles, La Esperanza, Las Encinas,
Cerotal, Los Alisales
7 | LALAGUNA Cabecera La Laguna Centro. Veredas: Aguapamba, San Luis, Alfo San Pedro, El
Barbero Y La Playa, San Fernando Alto, San Fernando Bajo, Dolores Centro.
Cabecera Buesaquillo Cenfro. Veredas: La Alianza, San José, San Francisco, La
8 | BUESAQUILLO Huecada, Pejendino Reyes, Bl Carmelo, Tamboloma, Buesaquillo Alto, Cujacal
Centro, La Josefina, Cujacal San Isidro, Cujacal Alto Villa Julia.
o | MORASURCO C_obecero Daza, Veredas: S_on Juan Alfo, San Ju'cm Bajo, Tosoabi, Chachatoy,
Pinasaco, Tescual, San Antonio De Aranda, La Josefina.
10 | LA CALDERA Cobe’cero Caldera Ceniro. \feredos: i\l’ro Caldera, San Antonio, Pradera Bagjo,
Arrayan Alto, Los Arrayanes, Villa Campifa.
Cabecera: EH Encano centro Veredas: Ramos, Romerillo, Motilén, Carrizo,
11 | EL ENCANO Casapamba, El Socorro, Bellavista, El Puerto, San José, Campo Alegre, Santa Clara,
Santa Rosa, Mojondinoy, Naranjal, El Estero, Santa Isabel, Santa Teresita y Santa
Lucia.
12 | CABRERA Cabecera: Cabrera Centro. Veredas: Buenavista, Duarte, La Paz y El Purgatorio.
13 | SAN FERNANDO Cabecera: San Fernando '_Cen’rro Vereda: Qolores Retén, Bl Comun, Alfo San
Fernando, La Cadena, Camino Real y Caracaolito.
14 | MOCONDINO Cabecera: Mocondino centro Veredas: Canchala, Puerres, Mocondino y Dolores
15 | JAMONDINO Cabecera: Jamondino Cenfro Veredas: El Rosario, Santa Helena y Jamondino.
16 | JONGOVITO Cabgcero: Jongovi’ro cenfro Veredas: Jc?ngovi’ro Centro, Chuqgquimarca, Cruz Loma,
Josefina, Armenia, San Pedro, San Francisco.
17 | ELSOCORRO El Socorro, El Carmen, Bajo Casanare, San Gabriel.
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2. INFORMACION PLANTA DE DOCENTES

2.1. Caracterizacion de docentes

ANCAIRIA
DEIPASTO,

La Secretaria de Educacién del Municipio de Pasto, para el ano 2024, cuenta con una
planta de personal compuesta por 2.352 miembros, entre los cuales se incluyen docentes,
directivos docentes, tutores, orientadores y un supervisor. A continuacion, se presenta la
distribucidon de este personal

Supervisor | 1 | 004 |
Directivosdocentes | 116 | 493 |
TOTAL DOCENTES | = 2352 | 100,00

En el cuadro anterior se observa que mads de la mitad del personal docente (52,42%) esta
asignado al nivel de secundaria, lo que sugiere una alta demanda educativa en este
nivel. En primaria, se evidencia una distribucion significativa del 31,72% de los docen-
tes, representando una parte considerable de la planta de personal docente. Por otro
lado, el nivel preescolar cuenta con solo el 6,51% del personal, lo que indica una menor
concentracion de docentes en comparacion con los niveles superiores. Ademds, 10s ro-
les especializados, como docentes orientadores y tutores, constituyen el 4,38% del total,
mostrando un enfoque en el acompanamiento pedagdgico y orientador, aungque en
una proporcion menor.

La funcidn de docente de aula de natura-
leza profesional, implica la responsabilidad
directa sobre los procesos metddicos de
ensenanza-aprendizaje en los diferentes
niveles educativos. Esta tarea es realizada
por un total de 2,132 docentes distribuidos
en los niveles de preescolar, primaria y se-
cundaria, tanto en el sector urbano como
en el rural. Estos docentes desempenan un
rol fundamental en el desarrollo educativo
de los estudiantes, y su distribucion refleja
la importancia de atender las necesidades
educativas en contextos diversos.
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A continuacioén, se detalla la distribucion
de los docentes segun su nivel educativo y
el sector en el que se desempenan:

SECTOR PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA
CANTIDAD| % CANTIDAD To CANTIDAD 7o
Rural 41 1,92 216 10,13 281 13,18
Urbano 112 3,23 530 24,86 952 44,65
| TOTAL 153 7,18 746 34,99 1233 57,83

Como se puede observar en el cuadro
anterior, en el sector rural, hay una menor
cantfidad de docentes en todos los niveles
educativos en comparaciéon con el sector
urbano. Del total de 2,132 docentes, solo el
25.23% (538 docentes) estd en el sector ru-

ral, mientras que el 74.77% (1,594 docentes)
se concentra en el sector urbano. Esta dife-

rencia notable refleja una mayor deman-
da y concentracién de recursos docentes
en las dreas urbanas, donde también suele
haber una mayor cantfidad de estudiantes
y Establecimientos educativos.

En el nivel de preescolar, hay un total de
153 docentes, de los cuales el 26.80% (41
docentes) trabaja en el sector rural y el
73.20% (112 docentes) en el sector urba-
no. Aunque el preescolar es fundamental
para el desarrollo temprano, su represen-
tacion es relativamente baja en compa-
racidn con los otfros niveles, lo cual podria
indicar un menor acceso a la educacion
inicial en zonas rurales.

En primaria, el total de docentes ascien-
de a 746. Aqui, el 28.96% (216 docentes)
se encuentra en el sector rural, mientras
que el 71.04% (530 docentes) esta en el
sector urbano. El porcentaje de docentes

12

de primaria es significativamente mayor en
comparacion con preescolar, reflejando
una mayor cobertura en este nivel educati-
vo, especialmente en el sector urbano.

El nivel de secundaria cuenta con la ma-
yor cantidad de docentes, con un total de
1,233. De estos, el 22.80% (281 docentes)
trabaja en zonas rurales, mientras que el
77.20% (952 docentes) lo hace en dreas ur-
banas. Este mayor nUmero de docentes en
secundaria refleja la importancia de pre-
parar a los estudiantes para la educacion
superior o la vida laboral, aunque nueva-
mente destaca la mayor concentracion en
dreas urbanas.

Este cuadro evidencia una disparidad en la
distribucion de los docentes entre los sec-
tores rural y urbano, con una clara ventaja
para el sector urbano en términos de recur-
sos docentes. Si bien la diferencia es signifi-
cativa en todos los niveles, se acentua mas
en el nivel secundario, donde casi el 45%
del total de docentes se concentra en las
zonas urbanas.
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El hecho de que la mayor parte del cuer-
po docente esté concentrado en el sector
urbano sugiere que la poblaciéon estudian-
til es significativamente mds alta en estas
dreas. Esta distribucion refleja una realidad
demogrdfica y socioecondmica en las zo-
nas urbanas, debido a su mayor densidad
de poblacién, infraestructura educativa y
ACCesOo A servicios.

En consecuencia, en el sector urbano, la
concentracidén de estudiantes implica una
mayor demanda de docentes para cubrir
la oferta educativa en todos los niveles: pre-
escolar, primaria y secundaria. Esto no solo
responde al crecimiento poblacional en la

ciudad de Pasto, sino también a una ma-
yor diversidad de opciones académicas y
extracurriculares, que buscan satisfacer las
necesidades educativas de una poblacion
diversa y en constante expansion.

Por ofro lado, en las zonas rurales, la menor
cantidad de docentes refleja una realidad
en la que la poblacién estudiantil es consi-
derablemente menor, este fendmeno pue-
de atribuirse a varios factores. Entre estos,
se incluye la dispersion geogrdfica de la po-
blacion, dificultad de acceso a los Estable-
cimientos educativos, y en algunos casos,
migraciones hacia las ciudades en busca
de mejores oportunidades educativas, por

13
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lo tanta la oferta educativa es menor y, en
ocasiones, se convierte en aulas multigro-
do, donde un solo docente atiende a es-
tudiantes de diferentes niveles educativos
debido ala escasez de personal y recursos.

Ademds, la mayor cantidad de estudiantes
en dreas urbanas estd relacionada con las
oportunidades de continuidad educativa.
Las ciudades suelen ofrecer una gama mas
amplia de servicios educativos, incluyendo
institutos de educacién superior y progra-
mas técnicos, lo que atrae a familias y es-
tudiantes que buscan una formacidén mds
completa.



ALCALDIA
DE PASTO

2.1.1. Distribucion de docentes por establecimiento educativo

La Secretaria de Educacion del Municipio de Pasto, administra un total 46 estableci-
mientos educativos, distribuidos en 4 Centros Educativos en el sector rural y 42 Institucio-
nes Educativas, de las cuales 24 se encuentran en el sector urbano y 18 en el sector rural.

En cuento a la distribucion de los docentes se organizan de la siguiente manera:

1. CEM EL CAMPANERO 29 0,94 Rural
2. CEM SANTA TERESITA 14 0,6 Rural
3. CEM LOS ANGELES 14 0,6 Rural
(W N NN
4. CEM JAMONDINO 14 0,6 Rural TN TN TN TN
5.1EM LA CALDERA 21 0,89 Rurall [ (W (NN N]] e an s
6. 1IEM SAN FRANCISCO DE ASIS 17 0,72 Rural “ “ == TN NN N == ,, ,,
7.1IEM AGUSTIN AGUALONGO 25 1.06 Rural “"'l: :: H II == == == e
8. IEM ANTONIO NARINO 37 1,57 Urbano TN ‘ : THTHT]
TN TN T pelli TN T
9. IEM ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL 67 2,85 Urbano oon b L e
10. IEM AURELIO ARTURO MARTINEZ 44 1,87 Urbano mumnm B EEEE mnm
mwm EEEEEE N
11.IEM CABRERA 22 0,94 Rural
12. [EM CENTRAL DE NARINO 58 2,47 Urbano
13. [EM CENTRO DE INTEGRACION POPULAR 33 1,4 Urbano
14.1[EM CHAMBU 34 1,45 Urbano

14
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15. IEM CIUDAD DE PASTO Urbano
16. IEM CIUDADELA DE PAZ

17.1EM CIUDADELA EDUCATIVA DE PASTO

18. IEM CRISTO REY

19.IEM EDUARDO ROMO ROSERO

20. |[EM EL ENCANO

21.1EM EL SOCORRO

22. IEM FRANCISCO DE LA VILLOTA

23. |[EM FRANCISCO JOSE DE CALDAS

24. IEM GUALMATAN

25.|[EM HERALDO ROMERO SANCHEZ

26. |EM INEM LUIS DELFIN INSUASTY RODRIGUEZ
27.1EM JOSE ANTONIO GALAN

28.|[EM LA ROSA

29.IEM LA VICTORIA

30. |[EM LIBERTAD

31. IEM LICEO JOSE FELIX JIMENEZ

32. |EM LUIS EDUARDO MORA OSEJO

33. IEM MARCO FIDEL SUAREZ 1,49
34. IEM MARIA DE NAZARETH 0,72 Rural

35. IEM MARIA GORETT | ¢ | 293 | Urbano |
36. IEM MERCEDARIO
37.IEM MORASURCO

8,67

Urbano

i
[¢,]

5,06 Urbano

1,53 Rural

w

Rural

w
w

Rural

[€)]
o

2,13
1,62
1,57
0,85
0,89
2,98
/.78
1,15
0,94
0,77
4,55
1.4
4,68
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w
(04}

Rural

w

Rural
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En el cuadro anterior, se observa que la Se-
cretaria de Educacion Municipal de Pasto
ha logrado cubrir todas las zonas geogra-
ficas del municipio, garantizando que la
oferta educativa llegue tanto a dreas urba-
nas como rurales. Esto refleja un compromi-
so prioritario con la equidad en el acceso a
la educacioén, asegurando que toda la co-
munidad, sin importar su ubicacion, pueda
beneficiarse de los servicios educativos. La
distribucion del personal docente en dife-
rentes niveles y roles sugiere una estrategia
organizada para responder a las necesi-
dades de todos los sectores del municipio,
promoviendo una educacion inclusiva y
accesible para todos.
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La Secretaria de Educacidon de Pasto cuenta con un equipo docente altamente capaci-
tado, lo que le permite ofrecer una educacion de calidad integral y accesible a toda la
poblacidon estudiantil. Esta planta de personal no solo se destaca por su formacion acao-
démica, sino también por su compromiso con el desarrollo de un ambiente educativo
gue promueve el crecimiento tfanto académico como personal. Ademdas, la calidad de
la educacion se ve respaldada por la formacion avanzada y diversificada de los docen-

tes, lo que fortalece la oferta educativa de la region.

A continuacion, se detalla la distribucion de los docentes segun su nivel de formacion

académica.

2.1.2. Distribucion de docentes por nivel educativo

PROFESIONAL NUMERO DE DOCENTES | PORCENTAIJE
Especializacion en otras dreas 640 27,21
Magister en Educacion LT 24,53
Magister otras areas 387 16,45
Licenciado 337 14,33
Especializacion en Educacién 289 12,29
Profesional 69 2,93
Doctorado en Educacion 24 1,02
Técnico o tecndlogo en Educacion 10 0,43
Normalista Superior 8 0,34
Doctorado otras dreas 3 0,13
Licenciado en educacion popular 3 0,13
Maestro - Normalista Superior 1 0,04
Maestro Bachiller -Licenciado 1 0,04
Técnico -Basica primaria 1 0,04
Técnico o Infermedia Profesional 1 0,04
Tecnodlogo en sistemas ] 0,04
TOTAL 2352 100,00
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El 68.19% del total de los docentes (1,604
docentes) posee estudios de posgrado,
destacdndose que el 27.21% cuenta con
una especializacion en otras dareas, y el
24.53% posee un magister en educacion.
Este alto porcentaje de formacion avanzao-
da refuerza la capacidad de los docentes
para enfrentar los desafios pedagdgicos
actuales, implementar innovaciones edu-
cativas y mejorar la calidad del proceso de
ensenanza-aprendizaje.

La diversidad en la formacion académica,
con especializaciones y maestrias tanto en
educacion como en otras dreas, permite
que los docentes aporten conocimientos
interdisciplinares que enriquecen el curricu-
lo y fomentan una educacion mas integral.
Los 387 docentes con maestrias en dreas
distintas a la educacion, por ejemplo, refle-
jan la importancia de conectar el conoci-
miento pedagodgico con ofras disciplinas,
fortaleciendo asi las competencias trans-
versales en los estudiantes.



ALCALDIA

DE PASTO

Un 14.33% de los docentes (337 docentes)
son licenciados sin estudios de posgrado.
Aunque este porcentaje es significativo, in-
dica que aun existe margen para incenti-
var la formacion avanzada, especialmente
en niveles de maestria o especializacion en
educacion, lo que conftribuiria a elevar adn
mas los estandares académicos en los Esta-
blecimientos Educativos.

Aunque los porcentajes de docentes con
formacioén técnica o de normalistas son ba-
jos (menos del 1% en conjunto), estos do-
centes juegan un papel importante en cier-
tas dreas especificas, como la educaciéon
técnica o primaria. Su presencia, aunque
reducida, aporta una formacion mas enfo-
cada en las necesidades prdacticas de al-
gunos sectores del sistema educativo, pero
gue requieren atencion en su formacion
académica

Por otra parte, el 1.15% de los docentes tie-
ne titulo de doctorado, siendo 24 de ellos
en educacion (1.02%) y 3 en ofras dreas
(0.13%). A pesar que este nUmero es peque-
no, su impacto en la mejora de la calidad

educativa es significativo, pues la investi-
gacion y el conocimiento profundo que
estos profesionales pueden tener efectos
multiplicadores en el desarrollo institucio-
nal y en la creacion de nuevos enfoques
pedagodgicos.

La estructura de formacion académica
de los 2,352 docentes de la Secretaria
de Educaciéon de Pasto muestra un nivel
de cuadlificacion elevado, con una fuerte
concentracion de profesionales con es-
tudios de posgrado. Sin embargo, existe
la posibilidad de seguir incenfivando la
formacion avanzada entre aquellos que
aun no han cursado estudios de especia-
lizacion o maestria. La diversidad de dareas
de conocimiento y niveles de formacion
contribuye a enriquecer el sistema edu-
cativo, asegurando que los estudiantes
reciban una educacion integral que los
prepare adecuadamente para los retos
del futuro. Ademas, el ambiente laboral
propicio para el desarrollo profesional y
personal fomenta la motivacion y el com-
promiso de los docentes, lo cual es clo-
ve para mantener los altos estadndares de
calidad en la educacion.
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2.1.3. Distribucion de docentes por dreas

La distribucion de los docentes en la Secretaria de Educacion Municipal de Pasto
refleja una amplia gama de disciplinas y especializaciones, lo que evidencia un en-
foque diversificado para abordar las necesidades educativas del municipio. A conti-

nuacion, se presentan los principales hallazgos a partir de este andilisis.

~ NUMERO DE
AREAS DE DESEMPENO DOCENTES PORCENTAJES
Primaria 760 32,31
Matemdticas 201 8.55
Preescolar 155 6,59
Humanidades y lengua castellana 154 6,55
Ciencids socidales 146 6,21
Idioma extranjero ingles 140 5,95
Directivo docente 116 4,93
Ciencias naturales y educacion ambiental 106 4,51
Educacion fisica, recreacion y deporte 102 4,34
Tecnologia e informdatica 93 3,95
Ciencias naturales guimica 67 2,85
Docentes orientadores 56 2,38
Docentes Tutores 47 2,00
Filosofia 45 1,91
Educacion artistica - artes pldsticas 27 1,15
Educacion artistica y musica 26 1,11
Educacion religiosa 25 1,06

Area Técnica
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Educacidn ética y en valores 15 0,64
Salud 7 0,30
Operadores de Equipo, Transporte, Instalacidn y Mantenimiento 6 0,26
Educacién artistica y danzas 4 0,17
Comercial 4 0,17
Agropecuaria 4 0,17
Dibujo Técnico 3 0,13
Ciencias naturales fisica 3 0,13
Ciencias econdomicas y politicas 3 0,13
Sistemas 2 0,09
Diseno Industrial 2 0,09
Ciencias Naturales y Aplicadas 2 0,09
Agroindustrial 2 0,09
Supervisor 1 0,04
Procesamiento, Fabricacion y Ensamble 1 0,04
Mecdnica 1 0,04
Industria 1 0,04
Finanzas - Administracion y Seguros 1 0,04
Electricidad 1 0,04
AREA TECNICA-ELECTRONICA 1 0,04

TOTAL 2352 100

En el sistema educativo del municipio de Pasto, el drea de primaria concentra la mayor
parte del personal docente con un 32,31%, lo que refleja la relevancia de la educao-
cion bdsica. Otfras dareas importantes, como matematicas (8,55%), preescolar (6,59%)
y humanidades y lengua castellana (6,55%), también cuentan con una significatfiva
representacion, subrayando la atencion hacia disciplinas clave para el desarrollo aca-
démico integral.
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Existe una distribucion relativamente equi-
liorada en dreas como ciencias sociales
(6,21%), inglés (5,95%) y ciencias naturales
y educacion ambiental (4,51%), aseguran-
do una formacién multidisciplinaria. Asimis-
mo, la inclusion de educacion fisica (4,34%)
y tecnologia e informdtica (3,95%) forta-
lece tanto las competencias fisicas como
las tecnoldgicas. Sin embargo, disciplinas
como quimica (2,85%), filosofia (1,91%) y
artes plasticas (1,15%) tienen menor repre-
sentacion docente, lo que podria reflejar
una demanda reducida o especializacion
en estas dreas. Por Ultimo, las areas técni-
cas, como electricidad, mecdnica, diseno
industrial, agroindustrial y sistemas, cuentan
con una presencia minima de personal do-
cente, sugiriendo una oferta limitada de
educacion técnica en el municipio.

Este andlisis pone de relieve la diversidad
en la estructura educativa del municipio
de Pasto, con un enfoque importante en la
educacion bdsica y una amplia cobertura
en dareas fundamentales como matemati-
cas y ciencias. Sin embargo, se nota una
menor representacion en las dreas técni-
cas, lo que podria ser un desafio para futu-
ros desarrollos en formacion técnica y vo-
cacional.
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2.1.4. Distribucion de docentes
por edades

NUMERO DE
RANGO DE EDAD DOCENTES PORCENTAJE
21 - 24 & 0,26
25 - 29 44 1,875
30 - 34 A8 2,81
39 - 37 156 6,63
40 - 44 298 12,67
45 - 49 265 11,27
50 - 54 311 13,22
29 - o7 412 /.92
&0 - 64 374 16,75
&0 - &7 374 16,84
70-72 4 017
TOTAL 2352 100.00

El andlisis del rango de edad de los docen-
tes en el municipio de Pasto revela que una
parte importante del personal docente estd
en rangos de edad avanzados. La mayoria
de los docentes se concentran en los gru-
pos de edad de 55 a 59 anos (17,52%), 60
a 64 anos (16,75%) y 65 a 69 anos (16,84%),
lo que indica una predominancia de pro-
fesores en las Ultimas etapas de su carrera
profesional. Este fendmeno puede implicar
una amplia experiencia acumulada en el
sistema educativo, pero también podria
plantear retos futuros relacionados con la
renovacion del personal docente, ya que

una gran parte de estos profesores se acer-
can a la edad de retiro forzoso. Por otro
lado, la presencia de 4 docente (0.17%) en
el rango etario de 71 a 72 anos sugiere que
algunos docentes continban trabajando
mas alld de la edad del retiro forzoso

En contraste, los rangos mds jovenes, como
los de 21 a 24 anos (0,26%), 25 a 29 anos
(1,87%) y 30 a 34 anos (2,81%), represen-
tan un porcentaje muy pequeno del total
de docentes. Esto sugiere que la incorpo-
racidn de nuevos profesores es limitada, lo
que podria derivar en un desbalance ge-
neracional a la espera del retiro definitivo
de algunos docentes que pueden acceder
al retiro definitivo del servicio docente.

Si bien la experiencia es un factor valioso,
es importante asegurar que el personal
docente también esté alineado con las
nuevas metodologias de ensenanza y las
exigencias tecnoldgicas modernas, algo
que los profesores mds jovenes podrian
aportar de manera mds natural. El riesgo
de un envejecimiento del cuerpo docente
podria resistirse a la adopcidén de enfoques
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educativos innovadores, necesarios para
adaptarse a las nuevas necesidades de los
estudiantes en un mundo cada vez mas di-
gital y cambiante. Por ello, se hace crucial
equilibrar la experiencia con la frescura e
innovacién que los nuevos docentes pue-
den ofrecer.

Es fundamental asegurar que los docentes
con experiencia puedan transmitir su cono-
cimiento y sabiduria a las nuevas genera-
ciones, pero también es importante crear
oportunidades para que los docentes mds
jobvenes puedan ingresar y contribuir al sis-
tema educativo. Una transicidon suave y
efectiva es esencial para mantener la cali-
dad y relevancia de la educacion.
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2.1.5. Distribucion de docentes por
tiempo de servicio.

13,26
17,26
12,93
13,73
0,43
;.95
15,52
4,73
5,44

4,34

0.21

100,00

1 a3 anos
& a 10 anos
11 a 15 anos
16 a 20 gnos
21 a 25 anos
26 0 30 anos
41 a 35 anos
Jé g 40 anos
41 a 45 anos
46 0 50 anos
al a 52 anos
TOTAL

El tiempo de servicio de los docentes en el
municipio de Pasto muestra una diversidad
en la experiencia del personal educativo.
La mayoria de los docentes se agrupan en
los rangos de 6 a 10 anos (17,26%) y de 31
a 35 anos (15,52%), lo que apunta una con-
siderable estabilidad en la planta docente
y una variedad de docentes con suficiente
experiencia profesional y aquellos que son
relativamente nuevos en la profesion.

Sin embargo, también se observa una sig-
nificativa reduccion en los porcentajes a
medida que se avanza hacia rangos de

mayor tiempo de servicio. Por ejemplo, los
grupos con mds de 21 anos de experiencia
tienen una representacidn muy baja: solo
el 0,43% de los docentes tiene entre 21 a
25 anos de servicio, y el 0,21% entre 51 a 52
anos. Esto podria indicar que los docentes
con mayor antigledad estdn saliendo del
sistema educativo, ya sea por retiro forzo-
SO O por ofras razones, lo que plantea un
desafio para mantener un equilibrio entre
la experiencia y la innovacién del personal
docente.

Losrangos de serviciode 1 a5 anos (15,26%)
y de 6 a 10 anos (17,26%) revelan que hay
un numero importante de docentes relati-
vamente nuevos en el sistema, o que pue-
de aportar dinamismo y nuevas ideas a la
educacion, pero también puede reque-
rir un mayor soporte y capacitacion para
asegurar que estén bien preparados para
enfrentar los retos de la ensenanza.

La presencia de docentesen elrango de 11
a 15 anos (12,93%) y 16 a 20 anos (15,73%)

21

también es relevante, ya que estos profe-
sionales poseen una experiencia interme-
dia que puede servir como puente entre los
docentes mds nuevos y aquellos con larga
trayectoria.

En general, el sistema educativo de Pas-
to podria beneficiarse de un enfoque que
combine la experiencia de los docentes
veteranos con las perspectivas innovado-
ras de los mas jovenes. Esto aseguraria no
solo la continuidad en la calidad de la en-
senanza, sino también la implementacion
de prdcticas educativas que respondan
a las necesidades cambiantes de los estu-
diantes.
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2.1.6. Distribucion de docentes segun el escalaféon docente.
- Docentes regidos por el decreto 1278 del 2002

Los docentes del Municipio de Pasto, estdn ubicados en 22 categorias diferentes en el
escalafon, lo que refleja una estructura diversificada que permite clasificarlos segun sus
competencias y logros.

NUMERO DE
ESCALAFON DOCENTES PORCENTAJE

1A 10 0.74
1B 8 0,5%
1C 4 0,30
1D 2 0.15
2A 206 15,24
2AD 2 0.15
2ZAE 58 4,29
2AM 122 2.02
2B 45 3.33
2BE 38 2,81
2BM v2 6,80
2C 18 1,33
2CE 13 0,94
2CM 58 4,29
2D & 0,44
2DE 14 1.04
2DM 28 2,07
3AD 10 0.74
3AM 236 17,44
38D 7 0,52
3BM 167 12,35
3CD 3 0,22
JCM ¥7 717
3DD 3 0.22
3DM 77 717
ET3 2 0,15
ET4 2 0.15
ETM ) 0,30
TOTAL 1352 100

Del andlisis del cuadro anterior, se infiere
que los docentes del municipio de Pasto,
regidos por el Decreto 1278 de 2002, pre-
sentan una distribucion variada en las ca-
tegorias del escalafon docente, lo cual
refleja su clasificacion y reconocimiento
de acuerdo con su formacion, experien-
cia y desempeno.

La mayoria de los docentes se agrupa en
la categoria 3AM (17,46%), que corres-
ponde a profesionales o licenciados con
maestria, y en la categoria 2A (15,24%),
que incluye licenciados o profesionales
no licenciados. Las categorias menos re-
presentadassonla 1D (0,15%), que corres-
ponde a docentes normalistas superiores
o tecndlogos en educacidn, y la catego-
ria 3CD (0,22%), que incluye a docentes
con maestria y doctorado.

Oftras categorias con representacion no-
table son la 2AM (92,02%), 3BM (12,35%) y
3CM (7,17%), todas conformadas por do-
centes profesionales o licenciados con
maestria.
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La predominancia de las categorias mds al-
tas sugiere que hay una sélida base de do-
centes con experiencia, lo que es esencial
para la calidad educativa. Sin embargo, la
baja representacion en las categorias mas
bajas podria senalar una falta de oportuni-
dades para los docentes mds nuevos o me-
nos experimentados, lo que podria afectar
su desarrollo profesional y motivacion.

La diversidad en los escalafones también
plantea la necesidad de programas de for-
macioén y desarrollo profesional para ayu-
dar a los docentes a avanzar en su carre-
ra y mejorar su practica pedagodgica. Esto
es especialmente relevante en un entorno
educativo que busca innovar y adaptarse
a nuevas exigencias.

En resumen, el andlisis del escalafén de los
docentes regidos por el decreto 1278 de
2002 en Pasto muestra un equilibrio entre
la experiencia y la necesidad de fomen-
tar el desarrollo profesional. Para asegurar
la calidad educativa, es crucial apoyar a
los docentes en su crecimiento profesional
y mantener un sistema que valore tanto la
experiencia como la innovacion.
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- Docentes regidos por el decreto 2277
de 1979

De los 2.352 docentes de la planta de per-
sonal del municipio, 1.000 estan regidos por
el Decreto 2277 de 1979, y se encuentran
escalafonados entre los grados 6 -14. La dis-
tribucion de estos docentes es la siguiente:

& 2 0,20
8 5 0,50
g 2 0.20
10 3 0,30
11 1 0.10
12 2 0,20
13 32 3.20
14 953 95,30
TOTAL 1000 100,0

Al analizar la tabla de escalafdn, se observa
una marcada concentracidon de docentes
en los grados superiores del escalafén bajo

el Decreto 2277 de 1979. Los datos relevan-
tes son los siguientes:

La gran mayoria de los docentes (95,30%)
se encuentran en este nivel, lo que indica
que la mayoria de los docentes ha alcan-
zado el mdaximo grado posible en su carre-
ra escalafonaria. Esto podria ser un reflejo
de su experiencia acumulada a lo largo de
los anos.

Un 3,20% de los docentes estd en el grado
13, que también es un nivel avanzado en la
jerarquia del escalafon.

Los grados inferiores tienen una represen-
tacion minima, con porcentajes que varian
entre el 0,10% vy el 0,50%. Esto indica que
muy pocos docentes se encuentran en |os
primeros niveles del escalaféon, lo que su-
giere que la mayoria ha avanzado consi-
derablemente en su carrera.

En general, la distribucion revela que el
98.5% de los docentes se encuentran en los
niveles mas altos del escalafén 13 y 14, lo
que refleja una poblacidon con amplia ex-
periencia y larga frayectoria en el sistema
educativo. Por otro lado, los grados inferio-
res, del 6 al 12, representan a una minoria
de docentes que no han cumplido con los
requisitos necesarios para ascender en el
escalafén, lo que podria sugerir una falta
de interés o dificultades en la formacion y
actualizacion profesional necesarias para
el avance en su carrera docente.

Es necesario y obligatorio que todos los
docentes se actualicen e innoven en nue-
vos métodos de ensenanza y aprendizaje,
transversalizacion, entre ofros. Ademds, es
importante priorizar la promocion y apoyo
de los docentes normalistas y profesionales
sin especializacion.
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3. IDENTIFICACION DE
NECESIDADES.

3.1. Andlisis de evaluacion
de docentes

El decreto 1278 de 2002 y la ley 715 de 2002
establecen que los docentes y directivos
docentes que ingresen a la planta global
del municipio deben ser evaluados anual-
mente en su desempeno pedagdgico vy
comportamental. Esta evaluacion se reali-
za entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de cada ano, siguiendo la guia 31 del Mi-
nisterio de Educacion Nacional y el decre-
to 3782 de 2007.

La evaluacion de docentes y directivos do-
centes se define como la valoracion del
cumplimiento de funciones y responsabili-
dades, asi como del logro de resultados a
través de su gestion. Este proceso identifi-
ca fortalezas y aspectos de mejoramiento,
y busca caracterizar el desempeno de los
educadores para propiciar acciones de
desarrollo personal y profesional.

En el proceso evaluativo, se evalian
cuatro dreas de gestion escolar para los
directivos docentes: Académica, Ad-
ministrativa y financiera, Comunitaria y Di-
rectiva. Para los docentes, se valoran las
tres primeras dreas. En 2023, se evaluaron
1.005 docentes, incluyendo 925 de aula,
38 directivos y 42 orientadores escolares.
Los resultados de la evaluacion se utilizan
para desarrollar estrategias de mejora en
cada gestion escolar, asi:

La gestion académica se enfoca en im-
plementar estrategias diddcticas con en-
foque pedagodgico, formacion por com-
petencias, desarrollo de habilidades y
destrezas, y prdcticas fisicas y cognitivas
adecuadas para cada nivel educativo.
Ademads, se promueven estrategias pe-
dagodgicas interdisciplinarias para inte-
grar ambientes educativos y fomentar el
trabajo autébnomo y cooperativo.

La gestion administrativa busca crear un
entorno propicio para la elaboracion vy
uso innovador de recursos pedagogi-
cos, diddacticos y tecnoldgicos, asi como
promover la transferencia de buenas
practicas a la comunidad y garantizar la
disponibilidad oportuna de recursos y ma-
teriales. También se establecen mecanis-
mos de andlisis, seguimiento y evaluacion
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para mejorar la planeacion institucional y
la toma de decisiones, e incentivar la par-
ticipacion estudiantil en la direccidén institu-
cional.

La gestion comunitaria involucra a las fami-
lias en la planeacion académica, estable-
ce criterios pedagodgicos para la resolucion
pacifica de conflictos, y disena estrategias
pedagodgicas para vincular a estudiantes
y familias con proyectos comunitarios y fo-
mentar la conciencia ambiental. Ademds,
se promueve la actualizacion docente y la
evaluacion del aula para facilitar el apren-
dizaje.

Los directivos docentes lideran el funcio-
namiento del Establecimiento Educativo,
abarcando direccidon, planeacion, coor-
dinacion, administracion y orientacion. Im-
plementan estrategias para disenar e im-
plementar un curriculo inclusivo, optimizar
recursos, fomentar colaboracion, estable-
cer sistemas de seguimiento y evaluacion,
promover comunicacion efectiva, desarro-
llar planes de mejoramiento, aplicar meto-
dologias innovadoras, evaluar riesgos, dis-
tribuir recursos adecuadamente, fomentar
innovacion, liderazgo docente, y organizar
el talento humano de manera efectiva. Es-
tas acciones buscan mejorar el aprendiza-
je, la convivencia y la calidad educativa,
asegurando un entorno propicio para el
desarrollo integral de los estudiantes.

El Decreto 1278 de 2002 y la Ley 715 de
2002 establecen que todos los docentes y
directivos docentes que ingresen a la plan-
ta global del municipio deben ser evalua-
dos anualmente en su desempeno peda-
gogico y comportamental. Esta evaluacion
se lleva a cabo enire el 1 de enero y el 31
de diciembre de cada ano, siguiendo los
lineamientos de la Guia 31 del Ministerio de
Educacion Nacional y el Decreto 3782 de
2007.

El proceso de evaluacion de docentes y

directivos se enfoca en valorar el cumpli-
miento de sus funciones, responsabilidades
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y logros obtenidos a través de su gestion.
Este sistema busca identificar tanto las for-
talezas como las dreas de mejora, con el fin
de promover el desarrollo personal y profe-
sional de los educadores.

Para los directivos docentes, la evaluacion
se estructura en cuatro dreas de gestion es-
colar: Académica, Administrativa y Finan-
ciera, Comunitaria y Directiva. En el caso
de los docentes, se evalian las primeras
tres areas. Durante el ano 2023, un total de
1.005 educadores fueron evaluados, de
los cuales 925 eran docentes de aula, 38
directivos y 42 orientadores escolares. Los
resultados obtenidos de estas evaluaciones
permiten desarrollar estrategias de mejora
en cada una de las areas de gestion esco-
lar, detalladas a contfinuacion:

- Gestion Académica: Esta drea se centra
enlaimplementacion de estrategias didac-
ticas con un enfoque pedagdgico que pro-
mueva la formacion por competencias y el
desarrollo de habilidades y destrezas en los
estudiantes. Se fomenta el uso de prdcticas
cognitivas vy fisicas adecuadas para cada
nivel educativo, y se intfegran enfoques in-
terdisciplinarios para crear ambientes
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educativos que promuevan el tfrabagjo au-
tobnomo y cooperativo. Ademds, se busca
desarrollar en los estudiantes habilidades
criticas que potencien su capacidad de
aprender de manera independiente.

- Gestion Administrativa: En esta dreaq, se
promueve la creacion de un entorno pro-
picio para la elaboracion y uso innovador
de recursos pedagogicos, didacticos y tec-
noldgicos. Se incentiva la fransferencia de
buenas prdacticas hacia la comunidad edu-
cativa y se asegura la disponibilidad opor-
tuna de recursos materiales. También se
establecen mecanismos de andlisis, segui-
miento y evaluacion para mejorar la pla-
neacion institucional y fortalecer la toma
de decisiones. Un aspecto relevante de
esta gestion es fomentar la participacion
estudiantil en la toma de decisiones dentro
de la institucion.

- Gestion Comunitaria; Esta drea se enfoca
en involucrar activamente a las familias en
el proceso académico y en establecer cri-

terios pedagogicos que promuevan la re-
solucion pacifica de conflictos. Se disenan
estrategias para vincular a los estudiantes
y sus familias con proyectos comunitarios
que fomenten la conciencia ambiental y
el compromiso social. Asimismo, se impulsa
la actualizacion constante del cuerpo do-
cente y la evaluacion contfinua en el aula
para facilitar un entorno de aprendizaje
efectivo.

- Gestion Directiva (aplicable a directivos
docentes): Los directivos docentes son res-
ponsables de liderar el funcionamiento in-
tegral de los establecimientos educativos.
Sus funciones abarcan la direccion, pla-
neacion, administracion y orientacion del
personal docente. Entre sus responsabili-
dades se incluyen disenar e implementar
un curriculo inclusivo, optimizar recursos,
fomentar la colaboracion, establecer siste-
mas de seguimiento y evaluacion, promo-
ver la comunicacion efectiva, desarrollar
planes de mejoramiento, aplicar metodolo-
gias innovadoras, evaluar riesgos y distribuir
adecuadamente los recursos. Ademds, son
clave en la promocion de la innovacion,
el liderazgo docente y la gestion efectiva
del talento humano. Todas estas acciones
estan dirigidas a mejorar el aprendizaje, la
convivencia y la calidad educativa en ge-
neral, asegurando un entorno que propicie
el desarrollo integral de los estudiantes.

El proceso de evaluacion anual de los do-
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centes y directivos docentes bajo el mar-
co normativo establecido permite no solo
identificar las dreas de mejora, sino tam-
bién optimizar la calidad de la educacion
en el municipio. Las acciones que se des-
prenden de estas evaluaciones impulsan
una mejora confinua fanto a nivel acadé-
mico como administrativo, fortaleciendo la
relacion entre la institucion educativa y la
comunidad. Ademads, el liderazgo directivo
desempena un papel crucial en la imple-
mentacion de estrategias pedagodgicas y
administrativas que buscan un impacto po-
sitivo en el rendimiento estudiantil y en la
calidad de la convivencia escolar.

3.1.1. Listado de necesidades
detectadas

Como resultado del andlisis de la evalua-
cion de desempeno de docentes y direc-
tivos bajo el Decreto 1278 de 2002 y la Ley
715 de 2002, se identifican las siguientes ne-
cesidades de capacitacion para fortalecer
sus competencias en las distintas dareas de
gestion escolar:
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Gestion Académica:

- Capacitacion en estrategias diddcticas
que promuevan el aprendizaje basado en
competencias, el desarrollo de habilidades
criticas, y el tfrabajo autbnomo y colabora-
tivo en el aula.

- Entrenamiento en la integracion de herra-
mientas tecnoldgicas y digitales en la ense-
nanza para mejorar la interaccion y apren-
dizaje de los estudiantes.

- Capacitacion para disenar proyectos pe-
dagogicos interdisciplinarios que conecten
distintas areas del conocimiento y fomen-
ten el crecimiento, intelectual, emocional,
fisico, espiritual y el bienestar del estudian-
te.

Gestion Administrativa:

- Capacitacion en la planificacion, admi-
nistracion y uso optimo de recursos peda-
gogicos, tecnoldgicos y materiales disponi-
bles para mejorar el entorno de ensenanza.

- Formacién en herramientas y metodolo-
gias de andlisis, seguimiento y evaluacion

para mejorar la toma de decisiones y la
efectividad de la gestion escolar.

- Liderazgo y Gestion Educativa para Di-
rectivos

Gestion Comunitaria:

- Capacitaciéon para involucrar a las fami-
lias de manera mds efectiva en los proce-
sos académicos y fortalecer su papel en
la vida escolar.

- Formacion en pedagogias de resolucion
de conflictos y mediacion para aplicar
dentro del entorno educativo, mejorando
la convivencia escolar.

- Estrategias para fomentar la participa-
cion de estudiantes y familias en proyec-
tos comunitarios y ambientales, impulsan-
do un compromiso social activo.

- Programas de actualizacién docente
gue se enfoquen en las Ultimas tendencias
pedagodgicas y en la evaluacion continua
denftro del aula.

Gestion Directiva (para directivos docen-
tes):

- Programas de desarrollo de liderazgo
que ayuden a los directivos a guiar a sus
equipos docentes de manera mds efec-
tiva y promover un entorno colaborativo.
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- Capacitacion en la creacién e implemen-
tacion de un curriculo inclusivo que respon-
da a las necesidades de diversidad en el
aula.

- Formacién en metodologias innovadoras
que permitan optimizar la gestion institucio-
nal, la distribucion de recursos y la organi-
zacion del talento humano.

- Capacitacion en la identificacion y mi-
tigacion de riesgos dentro de la escuelq,
promoviendo una cultura de seguridad y
bienestar.

- Formaciéon en el desarrollo de planes de
mejora que incluyan la optimizaciéon de re-
cursos, evaluacion contfinua y monitoreo
de los resultados educativos.

Finalmente, las dreas de capacitacion
mencionadas buscan fortalecer el desem-
peno de los docentes y directivos, mejoran-
do su gestion académica, administrativa y
comunitaria. Estas capacitaciones permiti-
ran a los educadores implementar mejores
practicas, optimizar recursos, innovar en sus
metodologias y fomentar un entorno edu-
cativo inclusivo y colaborativo, conftribu-
yendo asi a mejorar la calidad educativa y
el desarrollo integral de los estudiantes.



4. ANALISIS DE AUTOEVALUACIONES INSTITUCIO-
NALES Y PLANES DE MEJORAMIENTO.
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Considerando tanto las autoevaluaciones como los Planes de Mejoramiento Institucional
en el resumen de las actividades realizadas en las Gestiones: Académica, Directiva, Ad-
ministrativa y Comunitaria de los 46 establecimientos educativos oficiales de la ciudad
de Pasto, y, se obtuvo el siguiente resultado para el periodo 2023 en estas cuatro dreas:

Gestion Directiva:

Se hace necesaria la resignificacion del PEl en los Establecimientos Educativos, teniendo
gue es un conjunto de orientaciones que sirven de referente local para la resignificacion
de los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) en la perspectiva del mejoramiento de
la calidad y pertinencia de la educacion en relacion con el contexto local, regional y
nacional. Esta politica tiene como objetivo contribuir a conformar un sistema educativo
local articulado y coherente con la politica educativa nacional e internacional orienta-
do a la formacion del “ser pastuso” como "“colombiano del sur, desde el sur”, situado en
el contexto sociocultural y ambiental global y local (glocal), que satisfaga su derecho a
una educacion integral, inclusiva, pertinente, intercultural y de calidad, en un marco de
cultura de paz y el desarrollo sostenible enfocado hacia el vivir bien como Seres del Sur”

A pesar de los esfuerzos realizados por los Equipos directivos de algunos establecimientos

educativos para mejorar la calidad educativa, aun no se observa un reflejo significativo
en las practicas pedagodgicas diarias, lo que contrasta con la Mision y Vision declara-
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das por estas instituciones. Esto sugiere una
desconexion entre la teoria y la practica, lo
gue puede generar confusion y desalinea-
cion en la implementacion de los objetivos
educativos.

Porlo tanto, esindispensable clarificary pre-
cisar tfanto el modelo pedagdgico como el
enfoque que cada institucion adopta en su
funcion educativa. Esto implica definir con
claridad los principios, valores y métodos
que guiardn la ensenanza y el aprendiza-
je. asi como establecer un lenguaje comun
que permita una comprension comparti-
da entre todos los miembros de la comu-
nidad educativa. De esta manerq, se po-
drd avanzar hacia una mayor coherencia
y efectividad en la practica pedagogica,
y se podrd lograr un impacto mas significa-
tivo en el aprendizaje y el desarrollo de los
estudiantes.

!
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Gestion Académica:

El personal docente y directivos docentes
de los Establecimientos Educativos del Mu-
nicipio de Pasto, a través de la autoevalua-
cion y los planes de mejoramiento institu-
cional 8PMI), identifican varias dificultades
en la gestion pedagdgica que afectan la
calidad educativa. Entre los problemas mas
comunes se encuentran la falta de unifico-
cion en los planes de estudio, y la ausencia
de criterios claros para la formulacion de
las tareas escolares; generando debilidad
en la ensenanza. También se observa una
gestion ineficiente de la asistencia estu-
diantil y la falta de andlisis de los resultados
de pruebas externas, lo que limita la imple-
mentacion de correctivos para la mejora
continua. Ademds, se reporta la carencia
de recursos diddcticos y tecnoldgicos ade-
cuados, asi como la ausencia de politicas
claras sobre su uso.

Para mejorar estos aspectos, es fundamen-
tal unificar los planes de estudio, arficuldn-
dolos con los proyectos transversales insti-
tucionales y los referentes del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN); esto permitird
una mayor coherencia en los procesos pe-

dagdgicos y facilitard el seguimiento del
aprendizaje. Ademds, se deben imple-
mentar politicas educativas claras que
fortalezcan la formulacion de tareas es-
colares orientadas al desarrollo de com-
petencias, asi como un sistema de se-
guimiento riguroso de la asistencia y el
rendimiento académico. El uso eficiente
de software y materiales didacticos en to-
das las dreas del conocimiento también
es esencial, por lo que se propone una
dotacion y manejo adecuado de labora-
torios y aulas especializadas.

Asimismo, la creacion de espacios peda-
gogicos regulares en los que docentes y
estudiantes puedan compartir buenas
practicas, reflexionar sobre dificultades
y proponer mejoras continuas; los cua-
les fortalecerdn el intercambio de expe-
riencias y permitirdn ajustar los procesos
educativos conforme a los resultados de
evaluaciones internas y externas. Con
una politica institucional que involucre a
toda la comunidad educativa en el segui-
miento de los estudiantes y el andlisis del
ausentismo, se logrard una mejora en el
rendimiento académico y una mayor co-
herencia institucional, se refleja en mejo-
res resultados.
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Gestion Administrativa Y Financiera:

En el Municipio de Pasto, todos los estable-
cimientos educativos disponen de la ges-
tion administrativa y financiera que apoya
de manera integral las demds dreas de
gestion institucional, destacdndose en el
proceso de matriculas de los estudiantes
mediante el sistema SIMAT. Estos estableci-
mientos educativos cuentan con sistemas
de archivo completos, que incluyen tanto
almacenamiento en medios magnéticos

como en medios fisicos y poseen platafor-
mas para la generacion y emision de bole-
tines, constancias y certificados, entre otros
documentos académicos.




La adecuada infraestructura y los recursos
que la complementan son esenciales para
promover un entorno educativo que respal-
de el desarrollo integral de los estudiantes y
el desempeno de los docentes, por lo tan-
to es indispensable que la Oficina de Pla-
neacion de la Secretaria de Educacion del
Municipio de Pasto, realice una revision ex-
haustiva de las instalaciones escolares, esto
garantizard que todos los establecimientos
educativos cuenten con espacios fisicos
adecuados y la dotacion necesaria para
el cumplimiento efectivo de sus labores, en
concordancia con los requisitos exigidos
por el Ministerio de Educacién Nacional;

Gestion Comunitaria:

Es fundamental mejorar el compromiso de
toda la comunidad educativa, especial-
mente en el contexto actual. la comuni-
cacion constante debe ser una prioridad;
abrir y mantener activos diversos canales
que permitan el intercambio de ideas, don-
de los estudiantes puedan expresar sus in-
quietudes y sugerencias.

Asimismo, es necesario que los rectores,
coordinadores, docentes y el personal ad-

ministrativo se involucren en el seguimiento continuo de estos procesos, con el objetivo
de mejorar la calidad educativa. Los docentes deben actualizar las metodologias, opti-
mizando aquellas que ya han demostrado ser eficaces, investigando nuevas estrategias y
manteniendo sus conocimientos y habilidades al dia. Por su parte, los estudiantes deben
aprovechar tanto los avances tecnoldégicos como el conocimiento de sus docentes, par-
ticipando activamente en el proceso educativo y proponiendo sugerencias de mejora
cuando sea perfinente.

La participacion de los padres también resulta esencial; su acompanamiento es clave
para el éxito del proceso educativo en casa, ya que su apoyo fortalece y enriquece los
esfuerzos de los docentes y las iniciativas de mejora en la educaciéon de sus hijos.

Finalmente, la Secretaria de Educacion debe asumir un rol mds activo en el acompana-
miento y la asistencia técnica a los establecimientos educativos, especialmente en el
seguimiento de los procesos de gestion y la revision de autoevaluaciones. Sin embargo,
uno de los mayores retos es la falta de una cobertura amplia en este apoyo debido a
problemas con las plataformas del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), las cuales
fueron disenadas para el seguimiento y sistematizacion de los datos de las instituciones,
pero no han operado de manera eficaz. Esta limitacion dificulta el acercamiento vy el
apoyo necesario a las instituciones, obstaculizando una gestion dagil, eficiente y oportuna.




4.1. Listado de necesidades detectadas
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Teniendo en cuenta las gestiones directiva, académica, administrativa, financiera y co-
munitaria; a partir del andlisis de la informacion reportada en las autoevaluaciones institu-
cionales y en los planes de mejoramiento institucional (PMI), a continuacion, se presenta
un listado de las necesidades de formacion docente identificadas:

Gestion Directiva

- Capacitacion en resignificacion del PEl: Formacion para que los docentes compren-
dan y confribuyan a la resignificacion de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI),
alinedndolos con los objetivos locales y nacionales y reforzando el enfoque intercultural,
inclusivo y de calidad.

- Clarificacion del modelo pedagodgico: Desarrollo de talleres para definir y alinear el mo-
delo pedagogico y los enfoques metodoldgicos entre los docentes y directivos, promo-
viendo un lenguagje y prdacticas comunes.

- Fortalecimiento de la cultura institucional: Capacitar al personal para promover una

cultura coherente que se refleje en las prdcticas diarias, logrando un mayor impacto en
el aprendizaje de los estudiantes.

l A

31

Gestion Académica

- Unificacion de planes de estudio: Forma-
cion en el diseno y unificacion de los planes
de estudio, integrdndolos con los proyec-
tos tfransversales y referencias del MEN para
asegurar una ensenanza mas coherente y
efectiva.

- Desarrollo de competencias en formula-
cion de tareas: Capacitacion en el diseno
de tareas orientadas al desarrollo de com-
petencias especificas, con criterios claros y
en consonancia con los objetivos acadé-
MICOS.

- Andlisis de resultados académicos: En-
trenamiento en el andlisis e interpretacion
de resultados de pruebas externas y en la
implementacion de estrategias de mejora
continua.

- Uso de recursos didacticos y tecnologi-
cos: Capacitacion en el uso adecuado vy
eficiente de materiales diddcticos y tecno-
logia en el aula, incluyendo la gestion de
laboratorios y aulas especializadas.

- Creacion de espacios de reflexion peda-
gogica: Promover reuniones regulares para
intfercambiar buenas practicas y analizar
resultados, fomentando una cultura de re-
troalimentacion continua.
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Gestion Administrativa y Financiera

- Uso de plataformas institucionales: For-
macion para el manejo de herramientas y
plataformas de gestion académica y ad-
ministrativa, optimizando su uso para agili-
zar procesos como la generacion de docu-
mentos y la gestion de matriculas.

- Planificacion y gestion de recursos: Capa-
citacion para asegurar la adecuada do-
tacion de infraestructura y materiales en
concordancia con los requisitos del MEN,
promoviendo ambientes adecuados para
el aprendizgje.

Gestion Comunitaria

- Desarrollo de habilidades comunicativas:
Capacitacion en técnicas de comunica-
cion efectiva para fortalecer los canales
entre la comunidad educativa, promovien-
do una participacién activa de estudian-
tes, padres y docentes.

- Compromiso y participacion familiar: Ca-
pacitar a los docentes en estrategias para
involucrar a las familias en el proceso edu-
cativo, sensibilizandolas sobre la importan-
cia de su apoyo.

- Acompanamiento y apoyo por parte de la Secretaria de Educaciéon: Formacion en la
sistematizacion de datos y en el uso de plataformas del MEN para mejorar el seguimien-
to y la efectividad en la gestion institucional.

5. COBERTURA EDUCATIVA

5.1. Contexto Educativo

En el municipio de Pasto, se cuenta con 172 establecimientos educativos, de los cuales
125 son privados y 47 publicos, que ofrecen servicios educativos a la poblacion en sus
diferentes etapas de vida. De acuerdo con el sistema educativo colombiano, la pobla-
cion estudiantil de la ciudad se distribuye en los siguientes niveles educativos:

Educacion inicial: etapa fundamental para el desarrollo de los ninos

Educacion preescolar: preparacion para la educacion bdsica.

Educacion bdsica: comprende la primaria (5 grados) y la secundaria (4 grados.
Educacion media: dos grados que culminan con el fitulo de bachiller
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Esta distribucion permite una organizacion
clara y coherente del sistema educativo
en el municipio, garantizando acceso a la
educacioén para todos los estudiantes.

Por ofra parte, en el Municipio de Pasto, la
poblacion indigena Quillasinga, ubicada
en zonas rurales y resguardos indigenas,
requiere un enfoque educativo diferencia-
do debido a sus caracteristicas culturales
y lingUisticas Unicas. Es esencial que los es-
tablecimientos educativos en estas dareas
cuenten con docentes capacitados para
atender las necesidades especificas de
esta poblacién.

La formacién docente debe disenarse con-
siderando los contextos y necesidades de
la poblacién Quillasinga, integrando su len-
gua, cultura y tradiciones en los planes de
estudio. Es esencial que la educacioén sea

intercultural y bilingUe, de manera que los
estudiantes Quillasinga puedan aprender
en su lengua materna y fortalecer su iden-
tidad cultural, al tiempo que adquieren
conocimientos y habilidades que favorez-
can su desarrollo personal y comunitario.
La colaboracién entre docentes vy lideres
indigenas es clave para asegurar que la
educacion responda a las necesidades y
aspiraciones de esta comunidad. Incorpo-
rar los saberes propios de la cultura Quilla-
singa mediante procesos articulados en los
planes de estudio contribuye a una forma-
cidon que respeta y valora la diversidad cul-
tural, promoviendo el desarrollo integral de
la comunidad.

Cabe destacar que la cobertura educativa
en el municipio de Pasto es uniforme, tanto
en zonas rurales como urbanas, y atiende
a poblaciones vulnerables, con discapaci-

dady pertenecientes a diversas etnias. Esto
refleja un compromiso con la inclusiéon vy la
equidad educativa, garantizando acceso
a la educacién para todos los sectores de
la poblacion.

Para garantizar una educacién integral
y equitativa, se proponen estrategias de
permanencia que fortalecen programas y
proyectos existentes, y proponen nuevas
alternativas para cubrir las necesidades
educativas; estas incluyen:

- Fortalecer la retencion estudiantil, espe-
cialmente para poblaciones vulnerables.

- Implementar alimentacion escolar y ma-
terial didactico en establecimientos oficia-
les.
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- Disminuir la contratacion de servicios edu-
cativos por convenio y ampliar la cobertu-
ra en establecimientos oficiales.

- Promover modelos educativos flexibles y
atractivos.

- Fortalecer programas de educacion mu-
sical, fransporte escolar y apoyos pedago-
gicos.

- Implementar estrategias pedagdgicas
para jovenes en situacion de discapacidad
o falentos excepcionales, y para jovenes
en el sistema de responsabilidad penal.

- Fortalecer programas de educacion para
jovenes y adultos en instituciones educati-
vas urbanas y rurales.

5.1.1. Listado de necesidades
detectadas

- Implementar una educacion intercultu-
ral y bilingue, que permita a los estudiantes
Quillasinga aprender en su lengua mater-
na, preservando su cultura y tradiciones, al
tiempo que acceden a conocimientos glo-
bales relevantes para su desarrollo.

- Disenar planes de estudio articulados
con los contextos y necesidades especifi-
cas de la poblacién Quillasinga, adapta-
dos a sus realidades sociales, culturales y
econdémicas, tanto en zonas rurales como
en resguardos indigenas.

- Fomentar la colaboracion entre docen-
tes y lideres indigenas para asegurar que
la educacion sea pertinente y responda a
las aspiraciones de esta comunidad, ga-
rantizando su participacion en el diseno
y ejecucioén de los programas educativos.

- Fortalecer la formacién docente en
educacion inclusiva y equitativa, que
contemple la atencidn a poblaciones
vulnerables, con discapacidad, diversas
etnias, y en contextos mulficulturales y
plurilingUes, asegurando una ensenanza
adaptada y relevante.

Estas dreas de capacitacion permitirdn a
los docentes atender de manera efecti-
va las necesidades de la poblaciéon estu-
diantil en el municipio de Pasto, especial-
mente en la poblacion indigena.
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6. A NIVEL DE PLANES DE EDUCACION

6.1 Plan decenal de educacion 2016-2026
“el camino hacia la calidad y la equidad”

El Ministerio Nacional de Educacion ha lanzado el Plan Nacional Decenal de Educacion
2016-2026, una iniciativa ambiciosa para transformar el sistema educativo colombiano
y promover el desarrollo econémico y social del pais. Este plan establece una hoja de
ruta para avanzar hacia un sistema educativo de alta calidad, que fomente la justicia, la
equidad, el respeto y el reconocimiento de las diferencias.

La Comision Académica ha propuesto diez desafios estratégicos para lograr este obje-
tivo, que serdn complementados con la participacion activa de los colombianos a nivel
municipal, departamental y nacional. Estos desafios abarcan desde la definicion del de-
recho ala educacioéon hasta la promocion de la investigacion y la innovacion en todos los

niveles educativos, asi:

1. Regular y precisar el alcance del dere-
cho a la educacion.

2. La construccion de un sistema educativo
articulado, participativo, descentralizado
y con mecanismos eficaces de concerto-
cion.

3. El establecimiento de lineamientos curri-
culares generales, pertinentes y flexibles.

4. La construccion de una politica publica
para la formacion de educadores.

5. Impulsar una educacidon que transforme
el paradigma que ha dominado la educa-
cion hasta el momento.

é. Impulsar el uso pertinente, pedagdgico
y generalizado de las nuevas y diversas
tecnologias para apoyar la ensenanza, la
construccion de conocimiento, el aprendi-
zaje, la investigacion y la innovacion, forta-
leciendo el desarrollo para la vida.

7. Construir una sociedad en paz sobre una
base de equidad, inclusidon, respeto a la éti-
ca y equidad de género.
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8. Dar prioridad al desarrollo de la pobla-
ciéon rural a partir de la educacion.

9. La importancia otorgada por el Estado
a la educacion se medird por la participa-
cion del gasto educativo en el PIB y en el
gasto del gobierno, en todos sus niveles ad-
ministrativos.

10. Fomentar la investigacion que lleve a la
generacion de conocimiento en todos los
niveles de la educacion.
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6.2. Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia potencia
mundial de la vida”

El Gobierno Nacional reconoce la educa-
cion como un pilar fundamental para supe-
rar la desigualdad y transformar Colombia
en una sociedad del conocimiento, valo-
rando los saberes propios y promoviendo la
inclusion. Para lograr esto, se garantizard el
derecho a la educacion y al desarrollo in-
tegral de todas las personas, desde la edu-
cacion inicial hasta la posmedia, mediante
estrategias de acceso y permanencia.

La educacidn de calidad se centrard en:

- La formacién y desarrollo de la profesion
docente, para asegurar su calidad y perti-
nencia.

- El fortalecimiento pedagdgico, curricular
y de ambientes de aprendizaje, para fo-
mentar el aprendizaje y la creatividad.

Se busca una educacion humanista, inclu-
yente, antirracista e intercultural, que valo-
re la diversidad y promueva la equidad. La
escuela se concibe como un espacio co-

munitario, que frasciende el dmbito fisico y
se integra con el entorno.

6.3. Plan de desarrollo departamental
de Narino 2024-2027 “Nariio, region
pais para el mundo”

El Departamento de Narino, en su Plan de
Desarrollo 2024-2027, prioriza la democrati-
zacion de la educacion como eje transfor-
mador del territorio. Su enfoque se centra
en garantizar un modelo educativo inclu-
sivo, pertinente y de calidad que fomente
la paz, la equidad y el desarrollo territorial.
Este modelo busca responder a las dind-
micas sociales, culturales, ambientales y
economicas de la region, aplicando un
enfoque basado en derechos humanos vy
seguridad social que abarque perspectivas
de género, étnicas y poblacionales.

Lineas de Accion:

1. Acceso y Permanencia: Se implementa-
rdn programas educativos innovadores y
flexibles para asegurar que todos los grupos
poblacionales, especialmente los mdas vul-
nerables, accedan a la educacion desde
el nivel preescolar hasta el postgradual. Las
instituciones educativas deberdn adoptar
medidas para reducir la desercion y promo-
ver el éxito académico de los estudiantes,
adaptando sus condiciones a las necesida-
des y expectativas de sus comunidades.
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2. Calidad y Pertinencia: La educacion en
Narino se ajustard a métodos pedagdogicos
y diddcticos que respeten la diversidad cul-
tural y respondan a las necesidades loca-
les. Especial atencion se dard a los sistemas
educativos de las comunidades indigenas
y afrodescendientes, promoviendo el res-
peto a sus derechos y costumbres.

3. Articulacion entre Educacion Media y
Superior: Se fortalecerd la conexion entre
los niveles de educacion media y superior,

incentivando la continuidad educativa y
aumentando la cobertura de educacion
superior. Se fomentard el uso de programas
de articulacion con el SENA vy otras institu-
ciones para cerrar las brechas de acceso a
la educacioén superior en la region.
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4. Titulacion y Graduacion: Asegurar la
culminacion exitosa de los estudios es
una prioridad, ya que esta se asocia con
beneficios como la movilidad social y el
acceso a mejores condiciones laborales.

El gobierno departamental desarrollard
politicas publicas para facilitar la gradua-
cion oportuna y eficaz de los estudiantes.
Parta cumplir con su estrategia educati-
va a desarrollados los siguientes progra-
mas:

- PROGRAMA 19 “LA ESCUELA TE ESPERA":

Este programa busca garantizar el acce-
so a la educacion bdsica de la ninez y
adolescencia en Narino, fortaleciendo
tanto a las instituciones educativas como
a la comunidad estudiantil. Asi, se pro-
moverd el desarrollo territorial y la realiza-
cion de proyectos de vida que generen
impacto en sus comunidades.

- PROGRAMA 20. NARINO PIENSA

Objetivo: Fortalecer la calidad a través
de estrategias diferenciales, innovado-
ras, pertinentes con los territorios y ajusta-
das a los requerimientos globales, promo-
viendo la cultura de paz, la garantia de
derechos y el fortalecimiento de las habi-
lidades de la ninez, adolescencia, juven-
tud y la comunidad de las instituciones
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de educacion media de los 61 municipios
no certificados de Narino.

- PROGRAMA 21. G,ESTIéN ADMINISTRATIVA
PARA LA EDUCACION

Objetivo: Fortalecimiento institucional a tra-
vés de gestiones administrativas internas y
la realizacion de alianzas interinstituciona-
les que permitan una adecuada garantia
del derecho a la educacion en los muni-
cipios no certificados del departamento,
mejorando la oferta y atendiendo la edu-
cacion inicial con enfoque inclusivo.

- PROGRAMA 22. NARINO SUPERIOR

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de las
condiciones de acceso, calidad y pertinen-
cia de la educacion superior en el depar-
tamento de Narino, para la construccion
de paz, las transformaciones territoriales, la
convivencia, la inclusion y el cuidado am-
biental, bajo una perspectiva educativa no
clasista, de memoria historica, antirracista,
anti patriarcal y anti homofobica

s, ELUCATL
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6.4. Plan Municipal de Desarrollo 2023-2027

“Pasto competitivo, sostenible y seguro”

La Secretaria de Educacion Municipal priori-
zard la actualizacion y resignificacion de los
Proyectos Educativos Institucionales (PEl) y
el acompanamiento en la implementacion
de la Politica PUblica de Saberes y Alterna-
tividad (PIEMSA) en las instituciones educa-
tivas oficiales. Este proceso busca mejorar
la pertinencia, equidad e inclusion en los
procesos educativos, promoviendo el uso
pedagodgico de resultados de pruebas ex-
ternas, la integracion de saberes locales, y
el desarrollo de competencias socioemo-
cionales.

Para ello, se implementardn diversas estra-
tegias, entre las cuales destacan:

- Actuadlizacion de los PEIl: Se disenardn es-
trategias de asesoria para contextualizar
y adecuar los PEl al entorno regional, a las

comunidades étnicas, y a las necesidades
especificas de los estudiantes y sus familias.

- Experiencias Significativas: Fomentar ex-
periencias educativas exitosas identifica-
das en las instituciones y alineadas con las
directrices nacionales, promoviendo espa-
cios de colaboracion entre docentes.

- Fortalecimiento de Competencias Basi-
cas: Se consolidardn iniciativas de lectoes-
critura, habilidades comunicativas, arficu-
lacion de la educacion media con el SENA
y proyectos productivos rurales.

- Evaluacion y Rendimiento Académico:
Se implementardan estrategias del Sistema
Unificado de Evaluacion de Estudiantes
(SUMEE) y el uso pedagodgico de resultados
de evaluaciones internas y externas, orien-

tadas a incrementar el puntaje global en
las Pruebas Saber 11 y reducir la desercion
escolar.

- Competencias en Bilinguismo y TIC: Se for-
talecerdn los programas de bilinglismo y
conectividad en las instituciones mediante
convenios con entidades como “Compu-
tadores para Educar” y proyectos STEAM,
dotando alas escuelas con equipos tecno-
l6gicos.

- Convivencia y Paz: Se promoverd una cul-
tura de convivencia y paz en el entorno es-
colar, con programas en derechos huma-
nos, prevencion de consumo de sustancias
psicoactivas, y actividades de integracion
escuela-familia como “Escuela de Padres”.
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- Cultura Ambiental y PRAE: Se impulsardn proyectos ambientales (PRAE) para fomentar
la conciencia y ética ambiental en las instituciones, abordando temas como reforesta-
cion, gestion de residuos y energias renovables.

- Ajustes en PIEMSA: Un equipo especializado apoyard la SEM en el ajuste y desarro-
llo de estrategias para la implementacion de PIEMSA, en linea con el acuerdo 011 de
2019, garantizando recursos para cumplir con las metas propuestas y mejorar los proce-
sos educativos en Pasto.

Estas acciones integran un enfoque que responde a la diversidad étnica, social y cul-
tural de la comunidad educativa, fortaleciendo la equidad e inclusion y promoviendo
una educacion contextualizada que contribuya al desarrollo integral y sostenible de la
region.

6.5. Listado de necesidades detectadas en el andlisis de los planes de
desarrollo nacional, departamental y municipal, el plan decenal de
educacion 2016-2026

Después del andlisis de los planes de educacion Nacional, Departamental y Municipal,
se ha identificado una lista de necesidades para capacitar a los docentes, que se am-
plia a continuacion:

- Practicas pedagodgicas innovadoras y flexibles.

- Diseno de planes de estudio personalizados y flexibles.

- Trabajo con estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

- Promocidén de la equidad y la diversidad en el aula.

- Implementacion de modelos educativos flexibles, atractivos y antirracistas.

- Uso de material didactico y tecnoldgico adecuado para apoyar el aprendizaje
- Estrategias de acceso y permanencia en la educacion.
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- Gestion del tiempo escolar efectivo.

- Comunicacion efectiva con padres, ma-
dres de familia y cuidadores.

- Manejo de la diversidad y la inclusion en
el aula.

- Uso de herramientas de evaluacion y se-
guimiento efectivas.

- Uso de enfoques territoriales y contextua-
les en la educacion.

- Desarrollo de habilidades para promover
la equidad y la diversidad en el aula.

- Desarrollo de habilidxades para la investi-
gaciéon y la innovacion en la educacion

Estas necesidades de capacitacion bus-
can equipar a los docentes con las habi-
lidades y conocimientos necesarios para
implementar los planes de educacion vy
brindar una educaciéon de calidad y perti-
nente para todos los estudiantes.
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7. OFERTA EDUCATIVA
7.1. ANALISIS Y PLANTEAMIENTO

Al finalizar el ano 2023, la capacidad para
atender a la poblacion educativa en el
Municipio de Pasto se redujo de 49 a 47 es-
tablecimientos educativos oficiales, de los
cuales uno de ellos no cuenta con su plan-
ta docente administrada por la Secretaria
de Educacion Municipal. Para el ano 2024,
41 instituciones educativas ofrecerdn todos
los niveles de estudio, mientras que 6 cen-
tros educativos solo cubrirdn hasta el nivel
de bdsica secundaria. Esta disminucion
responde a una significativa reduccion en
la matricula escolar, que pasd de 76,006
estudiantes en 2019 a 68,491 en 2023, lo
cual representa una reduccion de 7,515
estudiantes. Esta tendencia se atribuye al
decrecimiento de la tasa de natalidad y
al aumento de la desercion escolar, entre
otros factores.

El andlisis del cuadro anterior revela una se-
rie de tendencias significativas en la evo-
lucidon del nUmero de estudiantes en dife-
rentes niveles educativos. Al examinar los
datos, se pueden identificar patrones cla-
ros que merecen atencion.

En primer lugar, se observa una tendencia
general de disminuciéon en el nUmero de es-
tudiantes en la mayoria de los niveles edu-
cativos, excepto en Primaria, que muestra
un ligero aumento en 2023.

En segundo lugar, se destaca la disminucion
pronunciada en los niveles de Secundaria y
Media, con una reduccion de 4.923 y 942
estudiantes, respectivamente, entre 2019 y
2023, lo que podria indicar una necesidad
de revisar las estrategias de retencion de
estudiantes en estas etapas educativas.

| NIVEL/ANO | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

| Total 74.006] 74.343] 70.935| 70.391] 68.491]

Por otro lado, el nivel Primario muestra una
estabilidad relativa, con un aumento de
756 estudiantes entre 2019 y 2023, lo que
podria sugerir que las politicas educativas
en este nivel estdn teniendo un impacto
positivo.

Finalmente, las fluctuaciones en el nivel
Pre-Jardin y Jardin, El nivel Pre-Jardin y Jar-
din muestra una disminucion inicial entre
2019 y 2021, seguida de un aumento en
2022 y una nueva disminucion en 2023, po-
drian indicar una necesidad de ajustar las
estrategias de atencion temprana para
garantizar una transicion efectiva a los ni-
veles educativos posteriores.

La disminucidn en la matricula escolar vy la
reduccion de Establecimientos Educativos
en el Municipio de Pasto son indicadores
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de retos significativos en el sistema educati-
vo local. Es crucial implementar estrategias
integrales que aborden las causas de la de-
sercion escolar, fortalezcan la oferta edu-
cafiva en niveles criticos y aseguren una
afencion adecuada a la educacion inicial.
Esto no solo beneficiard a los estudiantes,
sino que también contribuird al desarrollo
social y educativo de la comunidad en su
conjunto.

7.2. Listado de necesidades
detectadas

- Implementaciéon de apoyos pedagdgi-
cos para la flexibilidad curricular.

- Estrategia pedagdgica para jévenes en
el sistema de responsabilidad penal.

- Fortalecimiento de programas de educa-
cion para jovenes y adultos.

- Sensibilizacion y formacidn en prevencion
de violencias basadas en género y discrimi-
nacion.

8. PRUEBAS SABER

8.1. Andlisis y planteamiento

Los resultados de las Pruebas Saber 11 en Pasto ofrecen una perspectiva positiva sobre el
panorama educativo del municipio. En los Ultfimos anos, la ciudad ha mantenido un des-
empeno académico superior al promedio nacional, consoliddndose como un referente
en calidad educativa. No obstante, los datos también exponen desigualdades persis-
tentes que afectan a ciertos sectores de la poblacidon estudiantil, especialmente entre
las zonas urbanas y rurales, asi como entre instituciones educativas publicas y privadas.
A continuacion, se presentan las principales tendencias observadas en los resultados del
ICFES, que destacan tanto los avances logrados como los desafios que enfrenta el siste-

ma educativo en Pasto.

Promedio

Promedio

T Puntaje Puntaje Promedio Promedio Promedic
Generales Global Global Puntaje Puntaje Puntaje
EoeE B Global 2021 | Global 2022 | Global 2023
Colombia 253 253 250 254 257
Pasto 277 273 269 278 279
Oficiales 278 274 271 279 280
Urbanos
CCIElies 251 247 242 253 255
Rurciles
Privados 295 291 283 294 298
GC | de 250 250 243 262 243
Pasto
GC 2de 245 261 2564 243 248
Pasto
GC 3de 297 292 299 294 302
FPasto
GC4de 313 311 305 314 N/D
Pasto

FUENTE ICFES RESULTADOS PRUEBAS SABER 11 2019- 2023
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A partir del andlisis del cuadro anterior, se
pueden idenfificar las siguientes tenden-
cias clave:

8.1.1. Comparacion entre Pasto y el
promedio Nacional

Desde el ano 2019 el Municipio de Pasto
ha superado el promedio nacional en las
Pruebas Saber 11. Ese ano, el promedio de
la ciudad fue de 277 puntos, superando
por 24 puntos el promedio nacional, que
se ubico en 253. Este margen ha sido rela-
tivamente estable, con un puntaje prome-
dio de 279 para Pasto en 2023, frente a 257
del promedio nacional. Esto sugiere que
el sistema educativo en Pasto ha logrado
mantener una ventaja competitiva frente
al desempeno general del pais.

Este comportamiento es especialmente
notable si se considera la leve fluctuacion
observada en los resultados anuales de la
ciudad. Aungque hubo una ligera baja en
ciertos periodos, el puntgje de Pasto ha
mostrado una tendencia positiva, con un
pico en 2022 (278) y un incremento a 279
en 2023. Esto evidencia un progreso soste-
nido en el rendimiento de los estudiantes,

lo que refleja mejoras continuas en la ca-
lidad de la ensenanza y el aprendizaje.

8.1.2. Comparacion por tipo de
Institucion

Uno de los aspectos mds destacados de
los resultados es la diferencia significativa
en el rendimiento entre los tipos de institu-
ciones, tanto en las zonas urbanas como
rurales, y enfre los colegios publicos vy pri-
vados. Estas diferencias revelan patrones
importantes que reflejan desigualdades
estructurales dentro del sistema educati-
vo local.

- Instituciones oficiales urbanas:

Las instituciones publicas ubicadas en zo-
nas urbanas han mostrado un rendimien-
to relativamente estable a lo largo del
tiempo, con puntajes que fluctian en-
tre 274 y 280. Este incremento leve pero

constante sugiere que las politicas educa-
tivas implementadas en el entorno urbano
han comenzado a dar frutos, mejorando
progresivamente la calidad de la educa-
cion en estas dreas. No obstante, la brecha
con las instituciones privadas sigue siendo
considerable, lo que sugiere la necesidad
de fortalecer aun mads la educacion publi-
ca en los sectores urbanos para cerrar esta
disparidad.

- Instituciones oficiales rurales:

En contraste, las instituciones publicas ru-
rales continian enfrentando importantes
desafios. Aunque han mostrado una leve
tendencia al alza en los Ultimos anos, sus
puntajes siguen siendo mds bajos que los
de las zonas urbanas, oscilando entre 251
y 255. Esta brecha persistente entre lo ru-
ral y lo urbano subraya la urgencia de im-
plementar politicas mds focalizadas que
promuevan una mejora significativa en la
calidad de la educacion en las zonas ru-
rales. Factores como el acceso limitado a
recursos, la infraestructura inadecuada y la
falta de personal docente capacitado po-
drian estar contribuyendo a esta diferencia
de rendimiento.
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- Instituciones Privadas:

Las instituciones privadas, por su parte, han
mantenido un rendimiento excepcional-
mente alto, con puntajes que varian entre
295 y 298. Este nivel de excelencia sugiere
que los colegios privados ofrecen un entor-
no educativo mas favorable para el apren-
dizaje. Sin embargo, esta situacion plantea
interrogantes sobre la equidad en el acceso
ala educaciéon de calidad dentro del muni-
cipio. La amplia brecha entre los resultados
de los colegios publicos y privados pone de
manifiesto una desigualdad estructural que
debe ser abordada mediante politicas que
aseguren que los estudiantes de todos los
contextos socioecondmicos tfengan opor-
tunidades educativas equitativas.

8.1.3. Comparacion por Grupos

Al examinar el rendimiento individual de al-
gunas instituciones especificas en Pasto, se
observa una considerable variabilidad en
los resultados, o que refleja tanto fortalezas
como dreas de oportunidad dentro del sis-
tema educativo local.

- GC 1 de Pasto: Este grupo ha mostrado
una notable inestabilidad en sus puntajes
a lo largo de los anos. En 2021, su puntaje
cayo abruptamente a 243, después de lo
cual mostré una recuperacion parcial en
2022, alcanzando 262, para luego descen-
der nuevamente a 243 en 2023. Estos cam-
bios bruscos sugieren que el grupo podria
estar atravesando problemas estructurales
o de gestion académica que afectan su
estabilidad. Por consiguiente, es necesa-
rio realizar una evaluacion detallada para
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identificar las causas subyacentes de esta
fluctuacion y para implementar estrategias
que garanticen una mejora sostenible en
su desempeno.

- GC 2 de Pasto: A diferencia del anterior
grupo, este ha mostrado un patron de mejo-
ra constante y estable. Desde 2019, su pun-
taje ha aumentado de manera gradual,
alcanzando 268 en 2023. Esto sugiere que
las practicas educativas implementadas
en este grupo estdn funcionando bien, y su
enfoque podria servir como modelo para
otfras Instituciones Educativas en el munici-
pio que busquen mejorar sus resultados.

- GC 3 de Pasto: Este grupo ha destacado
consistentemente como un grupo de Ins-
tituciones mds exitosas de la ciudad. Con
puntajes que van desde 297 en 2019 has-
ta 302 en 2023, este grupo ha mantenido
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un nivel de excelencia educativa que lo
sitba como lider en el dmbito académico
local. Su desempeno sobresaliente podria
atribuirse a una combinacién de factores,
como la calidad del cuerpo docente, el li-
derazgo institucional, y la disponibilidad de
recursos. SU experiencia podria ser apro-
vechada como un referente para mejorar
otras instituciones de la region.

- GC 4 de Pasto: A pesar de no disponer de
datos actualizados para 2023, este grupo
también han mostrado un rendimiento soli-
do en anos anteriores, alcanzando un pun-
taje maximo de 314 en 2022. Este nivel de
excelenciarefleja un esfuerzo sostenido por
parte de la institucidon para mantener altos
estdndares académicos. Seria importan-
te continuar monitoreando su desempeno
para identificary replicar las estrategias exi-
tosas que han contribuido a su éxito.

Es fundamental que las autoridades educao-
tivas locales se centren en reducir las des-
igualdades y asegurar que todos los estu-
diantes de Pasto, independientemente de
su contexto socioecondmico o ubicacion
geogrdfica, tengan acceso a una educa-
cion de calidad que les permita alcanzar
su mdaximo potencial.

8.2. Resultado por niveles de des-
empeno.

8.2.1. Lectura critica

En la prueba de lectura critica, el puntaje
promedio ha mostrado un leve descen-
sO, y la desviacion estdndar indica una
considerable dispersion en los resultados,
incluso dentro de grupos pequenos de
estudiantes, 1o que resulta llamativo. A
nivel general, el 61% de los estudiantes
del municipio se ubican en los niveles 3 y
4 de desempeno, mientras que el 39% se
encuentran en los niveles 1y 2. Esto evi-
dencia una disminucion en el porcentaje
de estudiantes con mejor rendimiento en
comparacion con anos anteriores, lo que
plantea un reto importante para mejorar
los niveles de comprension critica.

El andlisis de estos resultados es valioso
desde una perspectiva pedagogica, ya
que sirve como indicador clave para plo-
nificar acciones que fortalezcan los pro-
cesos de pensamiento critico y compren-
sivo. En 2023, el 4% de los estudiantes del
municipio se ubicaron en el nivel 1, el por-
centaje mas alto del periodo, lo que re-

44

fuerza la necesidad de abordar la compe-
tencia lectora desde su etapa literal hasta
llegar a niveles de andlisis mdas profundos.
Identificar las dificultades de comprension
y lectura permitird diagnosticar de manera
mas precisa las dreas a mejorar y generar
propuestas pedagodgicas y diddcticas que
impulsen el avance de los estudiantes des-
de la bdsica primaria hasta la secundaria y
media.
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8.2.2. Matematicas

El comportamiento de la prueba muestra que los resultados del puntaje promedio se han
mantenido constantes, aunque se ha observado una migracion de estudiantes desde el
nivel dos al nivel fres y, en menor medida, del nivel tres al nivel cuatro. Este movimiento
gradual refleja una leve mejora en los niveles de desempeno. Sin embargo, para consoli-
dar estos avances, es fundamental que los establecimientos educativos elaboren planes
de mejoramiento centrados en los componentes curriculares de los niveles 1y 2, fortale-
ciendo las competencias necesarias para que los estudiantes puedan avanzar hacia los
niveles 3y 4 en su formacion académica.

Se destaca un incremento del 3% de estudiantes en el nivel 4, lo que es positivo, pero adn
insuficiente, ya que solo el 12% de los estudiantes del municipio son capaces de compa-
rar y justificar afirmaciones utilizando operaciones aritméticas o aplicando conceptos de
manera directa. Esto implica que a partir de un Unico argumento pueden analizary com-
parar graficas, asi como realizar andlisis de informacion mediante el uso de herramientas
estadisticas. Este escenario subraya la necesidad de seguir fortaleciendo las competen-
cias matematicas desde los niveles mdas bdsicos hasta los mds avanzados.

8.2.3. Sociales y competencias
ciuvdadanas

En cuanto al comportamiento de los re-
sultados en el drea de Sociales y Compe-
tencias Ciudadanas, se observa que, en
promedio, durante los Ultimos cinco anos,
el 55% de los estudiantes de grado 11 del
Municipio de Pasto se han ubicado en los
niveles 1 y 2 de desempeno. Esta tenden-
cia es consistente tanto en las instituciones
educativas del sector oficial como en las
del sector privado, lo que indica una pro-
blemdtica generalizada en la adquisicion
de competencias ciudadanas y sociales.

Ademdads, se registra un porcentaje signi-
ficativo de estudiantes en el nivel 2 de la
pruebaq, lo que refleja que, aunque algunos
logran avanzar mas alla del nivel mas bajo,
aun presentan dificultades para alcanzar
niveles de desempeno superiores. Cabe
destacar que los porcentajes de estudian-
tes en el nivel 1 de esta drea son notable-
mente mas altos que en ofras areas evalua-
das dentro del confexto de la prueba en
todo el municipio, lo que pone de relieve
una brecha preocupante en el desarrollo
de habilidades sociales y ciudadanas.
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Este panorama sugiere la necesidad ur-
gente de implementar estrategias peda-
gogicas que fortalezcan el aprendizaje en
estas competencias, desde los primeros
anos escolares, con el fin de mejorar el ren-
dimiento de los estudiantes y promover una
formacion integral que responda a los de-
safios sociales y civicos actuales.
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8.2.4. Ciencias naturales

El promedio obtenido en Ciencias Natura-
les por la Entidad Territorial ha mostrado un
leve repunte de tres puntos en compara-
cidén con el ano base, lo cual, aungue mo-
desto, es significativo. Este aumento refleja
los esfuerzos que se han realizado en los es-
tablecimientos educativos para fortalecer
las competencias en esta drea. Sin embar-
go, este avance subraya la necesidad de
revisar a fondo los planes de mejora, con
el fin de asegurar que los recursos y estra-
tegias implementadas realmente estén im-
pactando de manera efectiva el desarrollo
de las habilidades cientificas de los estu-
diantes.

Para garantizar un progreso sostenido, es
esencial evaluar los niveles de compe-

tencia alcanzados y la efectividad de los
procesos pedagogicos implicados en la
prueba. Es necesario revisar los compo-
nentes curriculares de Ciencias Naturales,
alinedndolos con los Derechos Bdasicos de
Aprendizaje y con los sistemas internos de
evaluacion. Esta revision debe estar orien-
tada a ajustar los planes de drea y de aula,
de manera que se fomente un aprendizaje
profundo y se logre un desarrollo mds inte-
gral de las competencias cientificas desde
la educacioén bdsica hasta la media.

8.2.5. Inglés.

Los resultados obtenidos en inglés reflejan
un comportamiento similar al observado en
los establecimientos educativos a nivel na-
cional. En particular, son comparables con
los resultados de las instituciones oficiales
urbanas del municipio, siendo superiores a
los de los establecimientos rurales pero in-
feriores a los de las instituciones privadas.
Esto evidencia una diferencia en el acceso
y calidad de la ensenanza del inglés, de-
pendiendo del entorno vy tipo de institucion.
Ademads, el andlisis revela que mds del 84%
de los estudiantes han estado en los niveles
de desempeno A-, Al y A2 durante los Ulti-
Mos CiNCO ANos.

Al observar la desviacidon estdndar de los

resultados, se nota una amplia dispersion,
lo que indica una gran variabilidad en el
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nivel de dominio del inglés entre los estu-
diantes. La mayoria son capaces de re-
conocer y emplear palabras bdsicas para
identificar objetos y personas, asi como
entender frases simples, Io que les permite
una comprension limitada de comunica-
ciones sencillas. Sin embargo, se detectan
notables deficiencias en habilidades mds
complejas como la lectura, pronunciacion
y comprension de textos, lo que requiere
una intervencion prioritaria por parte de la
entidad territorial para fortalecer estos as-
pectos en los establecimientos educativos.

8.3. Listado de necesidades detec-
tadas

- Capacitacion para mejorar las habilida-
des de andlisis y comprension profunda en
los estudiantes, junto con la formacion en el
uso de herramientas y metodologias para
diagnosticar dificultades de comprension
lectora. Esto incluye el desarrollo de planes
de ensenanza que promuevan la fransicion
de la lectura literal a un andlisis critico.

- Entrenamiento en metodologias para en-
senar habilidades matemdaticas complejas,
como el andlisis de graficos y operaciones
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estadisticas, y el uso de herramientas que
faciliten el desarrollo de competencias |6-
gicas y analiticas.

- Capacitacion en pedagogia para me-
jorar las competencias ciudadanas y so-
ciales desde los primeros anos, que inclu-
ye metodologias para identificar y superar
dificultades en el desarrollo de habilidades
civicas, asi como la formacion en la creao-
cion de proyectos integradores que fomen-
ten competencias ciudadanas de manera
practica e integral.

- Desarrollo de competencias cientificas
desde los niveles bdsicos hasta la educa-
cion media, asi como la evaluacion del
impacto de las estrategias actuales para
ajustar los componentes curriculares y fo-
mentar aprendizajes mds profundos. Esto
incluye la formacion en el diseno de planes
de mejora alineados con los Derechos Ba-
sicos de Aprendizaje y en el desarrollo de
metodologias de evaluacion cientifica y
critica que potencien el desempeno de los
estudiantes.

- Capacitacion para reducir la brecha en
el dominio delinglés, con énfasis en la com-

prension lectora, pronunciacion y meto-
dologias diferenciadas para contextos
rurales y urbanos. El programa se centra
en formar a docentes en técnicas peda-
gogicas que faciliten el avance de los es-
tudiantes desde niveles bdsicos (A-, Al,
A2) hacia niveles avanzados, incorporan-
do habilidades comunicativas complejas
como lectura critica y escritura estructu-
rada en el curriculo.

- Capacitaciéon al personal docente en
la estructuracion de pruebas tipo SABER
(pruebas contextualizadas).

9. COMITE TERRITORIAL DE FORMACION
DOCENTE DEL MUNICIPIO DE PASTO.

9.1. Historia y proyeccion

El Comité Municipal de Capacitacion Docente de Pasto fue creado mediante la Reso-
lucion No. 509 del 16 de junio de 2005 y cuenta con un reglamento respaldado por la
Resolucion No. 541 del 29 de junio del mismo ano. Este comité se mantuvo activo hasta
el ano 2019. Para el periodo 2024-2027, ha sido reactivado con el propdsito de cumplir
los objetivos tfrazados en el Plan de Desarrollo Municipal.

La reactivacion del Comité Territorial para la Formacion Docente en el municipio Pasto
es esencial, ya que busca transformar la educacion en un proceso de calidad que in-
volucre a las diversas instituciones y actores que participan en este dmbito. El objetivo
es desarrollar de manera colaborativa estrategias que permitan alcanzar altos niveles
de formacioéon tanto para los estudiantes como para los educadores comprometidos
con esta noble profesion.
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En este contexto, es fundamental consi-
derar la Ley 115 de 1994 y sus decretos re-
glamentarios, que delinean los niveles de
formacién, las entidades responsables de
impartirla y los organismos de apoyo. En
particular, el articulo 111 de la Ley 115 de
1994, junto con el articulo 4 del Decreto 709
de 1996, abordan la profesionalizaciéon, ac-
tualizacion, especializaciéon y perfecciona-
miento de los educadores, que incluyen la
formacion inicial y de pregrado, asi como
la formacién de posgrado y la formacidon
continua o en servicio. Por su parte, el arti-
culo112delaley 115de 1994y los articulos
5,6y 7 del Decreto 709 de 1996 establecen
las instituciones reconocidas legalmente
para la formacién de docentes, tales como
las escuelas normales superiores y las institu-
ciones de educacioén superior con faculta-
des en educacion.

Adicionalmente, el arficulo 114 de la Ley
115 establece que “las universidades, los
centros de investigacion y demas institu-
ciones dedicadas a la formacién de edu-
cadores cooperardn con las secretarias de
educacioén, o con el organismo que haga
sus veces, brinddndoles asesoria en aspec-
tos cientificos y técnicos, asi como presen-
tando propuestas de politicas educativas al
Ministerio de Educaciéon”. Asimismo, el De-
creto 709 de 1996, en su articulo 20, deter-
mina que “...en cada departamento y dis-
trito se creard un comité de capacitacion
de docentes, que estard bajo la direccion
de la Secretaria de Educacion respectiva”.

El Comité Territorial se establece, por lo tan-
to, como un organismo orientador y eje-
cutor de las propuestas de politicas nacio-
nales y regionales en formacién docente,
ademdas de ofrecer asesoria a la Secretaria
de Educacion. Es importante que este co-

mité considere la inclusion de etno-educa-
dores en los programas de formacioén, pro-
moviendo el desarrollo de competencias
relacionadas con el dominio de su lengua
materna, lo cual facilitard la articulacion
con su grupo étnico y la comunidad en el
marco del proyecto etno-educativo.

Los programas académicos ofrecidos por
las diferentes entidades educativas tienen
la responsabilidad de formar profesionales
capaces de contribuir al desarrollo integral
y sostenible de la humanidad. Para ello, se
deben fortalecer y aprovechar capacida-
des como las siguientes:

- Impulso a la formacién permanente: Fo-
mentar una cultura de aprendizaje conti-
nuo que permita a los educadores actua-
lizar y enriquecer sus conocimientos a lo
largo de sus carreras.
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- Orientacidon en la formaciéon de estudian-
tes: Capacitar a los educadores para que
puedan guiar a sus estudiantes hacia ma-
yores niveles de calidad de vida y desarro-
llo personal.

- Transformacién del conocimiento en va-
lor social y cultural: Convertir los saberes ad-
quiridos en herramientas que fortalezcan el
tejido social y cultural, teniendo en cuenta
el contexto vital de los estudiantes.

- Cultivo de talentos individuales: Promover
el desarrollo de las habilidades y talentos
de cada persona, en beneficio propio y de
la comunidad en general.

Con la reactivacion del Comité Municipal
de Capacitacion Docente, se busca no
solo cumplir con las normativas vigentes,
sino también avanzar hacia una educao-
cion mads inclusiva, equitativa y de alta ca-
lidad en el Municipio de Pasto.

9.2. NECESIDADES DETECTADAS

El Comité Territorial de Formacidon Docente
del Municipio de Pasto, debe considerar,
entre las diversas necesidades identifica-

das, la carencia de investigacion en los
temas educativos. Esta falta de estudios
y andlisis profundos limita la capacidad
de desarrollar enfoques innovadores vy
eficaces en la formacion docente y el
aprendizaje de los estudiantes. Porlo tan-
to, es fundamental que el comité impul-
se la realizacién de investigaciones que
aborden las problemdaticas especificas
del contexto educativo en Pasto, promo-
viendo la colaboracion entre institucio-
nes educativas, universidades y centros
de investigacion. Esto permitird generar
conocimientos relevantes y aplicar mejo-
res practicas que fortalezcan la calidad
educativa.

Adicionalmente, se ha detectado la ne-
cesidad de mejorar la aplicaciéon de las
tecnologias en los procesos educativos.
A pesar de que los avances tecnoldgicos
ofrecen multiples oportunidades para en-
riquecer la ensenanza y el aprendizaje,
su implementaciéon ha sido deficiente en
muchos casos. Por ello, el Comité Territo-
rial de Formacion docente del Municipio

de Pasto, tiene que trabajar activamente
en fomentar el uso adecuado y efectivo
de herramientas tecnoldgicas en el aulq,
proporcionando formacion y recursos a los
docentes para que puedan integrarlas de
manera significativa en sus practicas peda-
gogicas.

Esto implica no solo capacitar a los educao-
dores en el uso de tecnologias, sino tam-
bién crear un ambiente propicio que pro-
mueva la innovaciéon y la experimentacion.
Se deben establecer alianzas con empresas
tecnoldgicas y organizaciones educativas
para asegurar que los docentes y estudian-
tes tengan acceso a recursos tecnoldgicos
de calidad. Asimismo, es importante desa-
rrollar un plan que contemple la infraestruc-
tura necesaria y la capacitacion continua,
de manera que la tecnologia se convierta
en un aliado estratégico en el proceso de
ensenanza-aprendizaje.



ALGALDIA
DE PASTO

10. ANALISIS DE FORMACION DE DOCENTES REQUERIDA
POR DOCENTE Y DIRECTIVOS DOCENTES.

Las necesidades de los docentes del municipio de Pasto, abarcan diversas dreas claves
que inciden directamente en su prdctica pedagdgica. En tal sentido el Sindicato de
Rectores del Municipio de Pasto- SINREDIPAS, en el entorno educativo cada vez mas di-
ndmico y complejo, determinan que los docentes requieren actualizar constantemente
sus conocimientos y habilidades, o que incluye no solo el dominio de su materia, sino
también el manejo de nuevas metodologias pedagodgicas, tecnologias emergentes, vy
enfoques inclusivos para atender a la diversidad de estudiantes. Ademds, requieren que
la formacién no se limite a cursos o capacitaciones esporddicas; es fundamental que se
promueva un aprendizaje constante, en el que los maestros puedan reflexionar sobre su
labor y adaptarse a los desafios cambiantes.

Por otra parte, los directivos docentes enfrentan retos adicionales en la gestion integral
de las instituciones educativas, que van mds alld de la supervision académica. Estos li-
deres deben equilibrar multiples responsabilidades, desde la gestion pedagdgica hasta
la administracion de recursos financieros y humanos. Ademas, se enfrentan al desafio de
liderar equipos diversos compuestos por docentes, personal administrativo y, en muchos
casos, padres de familia. Para ello, deben ser capaces de interpretar y aplicar eficaz-
mente las politicas educativas, asegurando que la institucion cumpla con los estdndares
de calidad mientras se adapta a las necesidades especificas de su comunidad.

En consecuencia, a través de las mesas educativas desarrolladas en colaboracion con
funcionarios de la Secretaria de Educaciéon del Municipio de Pasto, se han idenfificado
algunas necesidades de formacion docente que deben ser consideradas. Estas necesi-
dades estan alineadas con los objetivos y metas institucionales, las politicas educativas
nacionales y los avances globales en educacion, tanto para docentes como para direc-
tivos, entre ellas se destacan las siguientes:
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Necesidades de docentes de aula:

- Aplicacion de la politica PIEMSA desde el aula de clases "I
- Convivencia escolary Ley 1620 del 15 de marzo del 2013

- Curriculo por competencias, I

- Educacion socioemocional.

- Evaluacion y Promocion, v

- Implementacion de didacticas emergentes en el aula.
- Investigacion.

- Proyectos Pedagodgicos Transversales (PPT),

- Uso pedagodgico de las TIC.

O

- Aplicada a la Gestion Escolar de Establecimientos Educativos O

- Contratacion Publica

- Convivencia laboral

- Debido proceso y recursos legales para atender peticiones, quejas y reclamos
- Elaboracion de proyectos: Metodologias nacionales e internacionales,

- Elaboracion del Plan de Mejoramiento Institucional (PMiI),

- Elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEl),

- Gestion escolar integral 23y
- Inteligencia artificial

- Liderazgo educativo

- Manejo contable

- Manejo eficiente del Fondo de Servicios Educativos (FOSE),

- Modelos de gestion educativa

- Resolucion de conflictos

Necesidades de directivos docentes:
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10.1. Necesidades priorizadas

Una vez analizadas las necesidades de formacion
delos docentes de Pasto y habiendo determinado el
listado de necesidades mds urgentes e importantes
de acuerdo con el impacto para mejorar la educa-
cion, los recursos destinados en el Plan de desarrollo
del Municipio de Pasto para el cuatrienio 2024-2027,
el nivel de complejidad en su desarrollo y los planes
de desarrollo tanto a nivel nacional como territorial,
se han detectado las siguientes:

- Aplicacion de la politica PIEMSA desde el aula de
clases

- Convivencia escolar y Ley 1620 del 15 de marzo
del 2013

- Curriculo por competencias,

- Educacion socioemocional.

- Acompanamiento Docente en Proyectos Ambien-
tales Escolares (PRAE)

- Estrategias Innovadoras en Lectoescritura para el
Aula

- Desarrollo de Proyectos Pedagodgicos Transversales
- Hacia el BilingUismo: Estrategias y Recursos

- Salud Sexual y Reproductiva: Educaciéon y Rutas de
Atencion

- Mediacion Escolar para la Resolucion de Conflictos
- Prevencion y Atencion del Consumo de Sustancias
Psicoactivas



- Escuela de Familia: Fortalecimiento de la
Comunidad Educativa

- Estrategias Pedagdgicas para la Educa-
cidén en Emergencias

- Resignificacion y Actualizacion del Pro-
yecto Educativo PEC, PER, PE

- Formacién en Emprendimiento para Edu-
cadores

- Educacién Intercultural: Integracion vy
Respeto a la Diversidad Cultural

- Manejo de TIC en el Entorno Educativo

- Educacion Inclusiva: Estrategias y Practi-
cas para la Equidad

- Contratacioén estatal

- Elaboracion de proyectos: Metodologias
nacionales e internacionales,

- Inteligencia artificial

- Debido proceso y recursos legales para
atender peticiones, quejas y reclamos

)Piernsa

11. POLITICA DE FORMACION DOCENTE PARA

EL MUNICIPIO DE PASTO

11.1 A nivel nacional

En el marco del Plan Nacional de Desa-
rrollo “Colombia, Potencia Mundial de la
Vida" 2022-2026, el gobierno colombiano
ha establecido un enfoque integral para
dignificar y fortalecer la profesion docen-
te con el fin de mejorar la calidad educao-
tiva en el pais. Esta propuesta se centra
en el fortalecimiento de la institucionali-
dad publica y en la creacion de un siste-
ma de formacién continua vy situado, que
sea coherente con las necesidades de los
docentes y que responda a los contextos
especificos de las regiones y sus particula-
ridades.

La dignificacion del rol docente comen-
zard con la proteccion de los derechos
laborales, donde se establecerdn meca-
nismos participativos para consensuar so-
bre aspectos criticos como el ingreso al
magisterio, la formacion profesional, los
procesos de evaluacion, el retiro y el bien-
estar laboral. En cuanto a la evaluacion
docente, se revisardn los criterios actuales
para desarrollar instrumentos de evalua-
cion mads relevantes, que permitan medir
y reflejar el progreso en las practicas pe-
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dagogicas de forma contextualizada vy jus-
ta.

El fortalecimiento de la formacién del pro-
fesorado serd un aspecto esencial. Se crea-
rd un sistema de formacion que abarque
los diferentes niveles de la carrera docen-
te, impulsando una formacién situada que
considere las realidades territoriales. Den-
tro de esta estrategia, el Programa Todos a
Aprender (PTA) serd clave para adaptar los
procesos de aprendizaje y ensenanza a las
necesidades particulares de los estudian-
tes, impactando directamente en sus pro-
yectos de vida y en el desarrollo de com-
petencias relevantes para su contexto.

Para apoyar el desarrollo profesional de
los docentes en ejercicio, se promoverdn
programas de financiacion que faciliten el
acceso a formacién inicial, continua y de
posgrado. También se incentivard la mo-
vilidad académica internacional para los
educadores, especialmente en programas
de aprendizaje de una segunda lengua y
estudios avanzados. Ademas, se fomenta-
ra la creacioéon y el fortalecimiento de redes
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y comunidades de aprendizaje entre do-
centes, orientadores escolares y directivos,
facilitando la formacién entre pares y la re-
troalimentacion colaborativa.

Finalmente, el plan contempla un impulso
a las Escuelas Normales Superiores en las
zonas rurales, que serdn fortalecidas en
términos de capacidades y recursos. Estas
instituciones se consolidardn como centros
de excelencia en la formacion vy liderazgo
educativo, con el objetivo de asegurar que
las regiones mas apartadas cuenten con
docentes preparados y comprometidos
con una educacion de calidad y equitati-
va para todos los estudiantes.

11.2. A nivel de plan decenal de
educacion

El Plan Decenal de Educacion 2016-2026

de Colombia propone una politica publica
integral para la formacion docente orienta-
da a mejorar la calidad educativa garanti-
zando recursos presupuestales y apoyo ins-
titucional. Enfre los principales lineamientos
estratégicos estdan:

- Fortalecimiento Institucional: Consolidar
la Universidad Pedagdgica Nacional y ac-
tualizar los curriculos en instituciones de
educacion superior y Normales.

- Programas de Formacién Permanente:
Desarrollar planes de capacitacion con-
tinua para mejorar el conocimiento y las
practicas pedagodgicas de docentes.

- Diseino y Definicidén de Politicas PiUblicas:
Crear una hoja de ruta coherente para la
implementacion de politicas de formacion
docente, incluyendo competencias espe-
cificas, enfoques inclusivos, diferenciales vy
con perspectiva de paz y equidad.

- Mejoras en la Formacién Inicial, Conti-
nua y Avanzada: Promover una oferta for-

mativa de calidad para educadores, con
programas de investigacion y estrategias
de articulacién interinstitucional, especial-
mente en dreas como educacion inclusiva
y competencias socioemocionales.

- Monitoreo y Evaluacion: Establecer recur-
sos y metodologias para la evaluacion de
la formacioén docente, con participacion
activa de comunidades académicas y Se-
cretarias de Educacion.

- Reconocimientos y Bienestar Docente:
Crear incentivos y condiciones de bienes-
tar, especialmente para docentes en zonas
rurales, asi como mejorar el reconocimien-
to social y el acceso a maestrias y docto-
rados.

- Atencion al Contexto Rural: Promover la
formacion de educadores preparados
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para las necesidades rurales y el fortaleci-
miento de Escuelas Normales en esas zo-
nas, con incentivos para la permanencia
de docentes.

En general, el plan busca una politica de
formacion que permita a los docentes en-
frentar los desafios educativos del pais, con
una vision inclusiva, pluralista y de desarro-
llo sostenible, impulsando la calidad y equi-
dad en la educacion colombiana.

11.3 A nivel de plan departamental

La Gobernacion de Narino, en su Plan de
Desarrollo para el periodo 2024-2027, ha es-
tablecido como estrategia clave el progra-
ma numero 20, denominado “Narino Pien-
sa”. Este programa tiene como objetivo
fundamental fortalecer la calidad educao-
tiva en los 61 municipios no certificados del
departamento, implementando estrate-
gias innovadoras y pertinentes que no solo
busquen mejorar el aprendizaje, sino tam-
bién promover la cultura de paz y garanti-
zar los derechos de la ninez, adolescencia
y juventud.

Para alcanzar estas metas, el programa
se enfoca en la formacion de directivos
docentes y agentes educativos, con el fin
de potenciar sus capacidades pedago-
gicas, investigativas, didacticas e innova-
doras. Esto incluye aspectos vitales como
la evaluacion educativa, la innovacion
tecnoldgica, la educacioén inclusiva e ini-
cial, y el bilingUismo, alinedndose con los
lineamientos establecidos en el Plan Terri-
torial de Formacion Docente para el De-
partamento de Narino.

Entre los resultados esperados se encuen-
fran:

- Mejora en las pruebas estandar: Se es-
tablecerdn metas concretas para elevar
las puntuaciones en dreas clave como
Lectura Critica, Matematicas, Ciencias
Sociales, Ciencias Naturales e Inglés, utili-
zando lineas base especificas para trazar
un camino claro hacia las metas defini-
das para 2024-2027.

- Arficulacién con el Sector Productivo:
Se promoverd la vinculacion de progra-
mas educativos con el sector productivo,
fomentando la creacidon de semilleros de
investigacion que incentiven la creativi-
dad vy la innovaciéon en los estudiantes.

- Implementacién de Proyectos Educa-
tivos Rurales: Se desarrollardn planes es-
tratégicos destinados a asesorar a las ins-
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tituciones educativas rurales, garantizando
que reciban el apoyo necesario para ofre-
cer una educacioéon de calidad.

Finalmente, el programa “Narino Piensa”
no solo busca elevar la calidad educativa
en la regién, sino también promover un de-
sarrollo integral de las comunidades edu-
cativas, contribuyendo asi al bienestar so-
cialy al fortalecimiento de la educacién en
Narino.

11.4. A nivel municipal

En la temdtica de Educacion propone el
fortalecimiento de competencias en di-
rectivos docentes y docentes a través de
capacitacion en ejercicio, investigacion en
contexto, socializacidon de experiencias exi-
tosas, orientacion educativa y profesional.
Se establecerd un centro de investigacion
local con lineas financiadas para abordar
temas educativos de interés y producir
contenidos propios con enfoque territorial.
Las acciones propuestas son:

- Desarrollar el Plan Territorial de Formacion
Docente para mejorar capacidades y ha-
bilidades de los docentes en programas
educativos, implementando prdcticas pe-
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dagodgicas innovadoras que promuevan la
permanencia escolar, basadas en la Politi-
ca Educativa PIEMSA.

- Establecer un centro de investigacion lo-
cal con lineas financiadas para impulsar
temas educativos de interés publico y pro-
ducir contenidos propios con enfoque te-
rritorial, fomentando la investigacion y la
innovacion en la educacion.

11.5. Coincidencias y relaciones de
complementariedad entre politicas
nacionales y regionales y las nece-
sidades de formacion de la entidad
territorial certificada.

Los planes a nivel nacional, departamental
y municipal en Colombia tienen puntos de
coincidencia y relaciones de complemen-
tariedad en sus objetivos y estrategias para
mejorar la educacion, en la formacion vy
dignificacion de los docentes.

El Plan Nacional de Desarrollo “Colombia,
Potencia Mundial de la Vida" 2022-2026 im-
pulsa un enfoque integral para dignificar y
fortalecer la profesion docente. Incluye la

proteccion de derechos laborales, desarro-
llo de una formacién continua y situada, y
el fortalecimiento de las Escuelas Normales
en zonas rurales. Estas estrategias buscan
crear un sistema de formacidon coherente
con los contextos y necesidades de cada
region.

El Plan Decenal de Educacion 2016-2026
complementa el plan nacional al priorizar
politicas de formacién docente, garanti-
zando recursos y apoyo instifucional para
la formacidén continua y especializada.
También enfoca sus esfuerzos en la edu-
cacion inclusiva, competencias socioemo-
cionales, formacidén en zonas rurales y la
creacion de incentivos de bienestar para el
docente. Ademds, incorpora un sistema de
monitoreo y evaluacidn que permite medir
los avances en la formacion docente.

La Gobernacion de Narino, en el programa
19 “Narino Piensa” (2024-2027), adopta una
estrategia de fortalecimiento de la calidad
educativa en los municipios no certificados
del departamento. Sus metas incluyen me-
jorar los resultados en pruebas estandariza-
das y fomentar la vinculacion con el sector
productivo para crear semilleros de investi-
gacion. Ademds, se enfoca en la asesoria
a instituciones rurales, alinedndose con la
vision del Plan Nacional de priorizar el con-
texto rural y desarrollar competencias en
docentes y directivos en dreas como inno-
vacion tecnoldgica y bilingUismo.

A nivel municipal, las estrategias se centran
en la capacitacion y fortalecimiento de
competencias de los docentes, la creaciéon
de un centro de investigacion local para
fomentar estudios y contenidos con enfo-
que territorial, y la implementacion del Plan
Territorial de Formacién Docente. Estas ac-
ciones locales permiten adaptar la politica
educativa a las necesidades particulares
del territorio, promoviendo la investigacion
en el contexto y la innovacién en prdcticas
pedagdgicas.

11.6. Coincidencias y complemen-
tariedades

Los planes presentan estrategias interco-
nectadas que, en cada nivel de adminis-
tracion, responden a las necesidades espe-
cificas del sistema educativo colombiano.
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Este enfoque integral asegura la formacion
de docentes competentes y comprometi-
dos con una educacioén inclusiva, pertinen-
te y de calidad. Las coincidencias y com-
plementariedades son las siguientes:

- Formacion continua y capacitacién do-
cente: A todos los niveles, existe un énfasis
en la formacion y desarrollo profesional do-
cente, promoviendo programas de capa-
citacion continua, adaptados a contextos
especificos. Esto asegura coherencia entre
los planes nacionales, departamentales y
municipales para mejorar las habilidades
de los educadores.

- Enfoque en el contexto rural: Tanto el Plan
Nacional como los planes de Narino y a ni-
vel municipal incluyen estrategias especifi-
cas para fortalecer la educacion en zonas
rurales, y la asesoria a institfuciones educa-
tivas rurales.

- Vinculacién con el sector productivo y la
innovacion: Los niveles departamental vy
municipal ponen énfasis en la arficulacion
con el sector productivo y la innovacion
educativa. Este enfoque complementa
el desarrollo profesional, incentivando la

creatividad y la preparacion de estudiantes para enfrentar retos laborales.

11.7. Elementos claves de la politica de formacién docente
en el municipio de pasto.

La Secretaria de Educacion Municipal, a través del Plan Municipal de Desarrollo 2023-
2027 "Pasto Competitivo, Sostenible y Seguro” en la temdatica: CALIDAD EDUCATIVA, tiene
como objetivo priorizar la resignificacion de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI)
y, realizar el acompanamiento para el proceso de implementacion de la Politica Publica
PIEMSA en los establecimientos educativos oficiales. Para alcanzar este objetivo se han
formulado cinco estrategias que incluyen:

- Pertinencia, equidad e inclusion,

- Convivenciaq, cultura ciudadana y paz,

- Practicas pedagdgicas innovadoras que promuevan la
permanencia escolar basados en la politica educativa PIEMSA,
- Entornos institucionales verdes y cultura ambiental,

- Ajustes y desarrollos de la politica PIEMSA

11.8. Politica de formacion docente para el municipio de Pasto.

En el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, la Secretaria de Educacion de Pasto reafir-
ma que la educacion es un derecho fundamental y un factor clave en el progreso de las
comunidades. Su objetivo es la formacion integral del ser humano mediante un proceso
que construye y socializa el conocimiento. Este enfoque busca desarrollar en los estudian-
tes habilidades para comprender la realidad local y global, fomentar su compromiso con
la paz, el respeto por la naturaleza y promover una convivencia ciudadana que contri-
buya al bienestar colectivo y a la construccion de una vida digna.
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Para alcanzar estos objetivos, la Secretaria
de Educacion de Pasto asume la mision de
gestionar el servicio educativo con perti-
nencia, calidad y equidad, promoviendo
el acceso y permanencia de estudiantes
de todas las edades. Este compromiso se
desarrolla dentro del marco legal de la Po-
litica Pdblica Innovadora Educativa Muni-
cipal para los Saberes y la Alternatividad
(PIEMSA), en alineacion con los planes de
desarrollo nacional y departamental.

Con este fin, se implementan acciones de
planeacion y desarrollo de estrategias edu-
cativas, en concordancia con las directri-
ces del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), que evaluan las condiciones locales
para asegurar una educacion integral, in-
clusiva, respetuosa de |la diversidad y adap-
tada al contexto regional. Estas iniciativas
abarcan desde la educacion prescolar
hasta la bdsica primaria, bdsica secunda-
ria, media, ciclos educativos complemen-
tarios, ciclos lectivos especiales intfegrados
(CLEl) para adultos, asi como programas
de educacioén para el trabajo y desarrollo
humano, concluyendo con una evalua-
cion integral del servicio educativo.

La Politica publica PIEMSA, aprobada
mediante el acuerdo No. 011 del 29 de
abril de 2019, establece un conjunto de
orientaciones que sirven como referente
local para resignificar los Proyectos Edu-
cativos Institucionales (PEI) y mejorar la
calidad y pertinencia de la educacion
en los contextos local, regional y nacio-
nal.

Su objetivo es conformar un sistema edu-
catfivo articulado y coherente con las
politicas educativas nacionales e inter-
nacionales, que promueva la formacion
del “ser pastuso” en un marco sociocul-
tural y ambiental tanto global como lo-
cal (glocal). Esta politica busca, ademads
garantizar una educacion equitativa, in-
tegral, inclusiva, pertinente, intercultural
y de calidad, enmarcada en una cultu-
ra de paz y orientada hacia el desarrollo
sostenible.

PIEMSA se compromete a fomentar el
crecimiento profesional de sus docen-
tes, fortaleciendo de manera continua
sus habilidades y competencias para
promover una educacion de calidad,
pertinente, relevante y adaptada a las
demandas actuales. Con este propodsito,
establece el “Programa Permanente de
Formacion Docente,” que se enfoca en:

- Planeary ejecutar un plan de cudlifica-
cion o complementacion docente para
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atender la inclusion y la diversidad cultural
y humana.

- Desarrollar un plan de capacitacion do-
cente de actualizacion pedagogica y edu-
cativa que permita mejorar el desempeno
docente en el aula. Atender las necesida-
des y los intereses segun los resultados de la
evaluacion institucional y docente.

Ademds, es fundamental reconocer que
la formaciéon docente en tecnologia, in-
vestigacion e innovacion en Colombia es
un proceso integral que demanda la cola-
boracion de diversos actores, incluyendo
el gobierno, los instituciones educativas y
comunidades. Una formacion adecuada
permite a los docentes desempenar un pa-
pel fundamental en la fransformacion del
sistema educativo, prepardndolos para
equipar a los estudiantes con las habilida-
des necesarias para enfrentar los desafios
del siglo XXI.

La tecnologia, la investigacion y la innova-
ciéon son elementos cruciales para el desa-
rrollo educativo del pais. A medida que el
mundo avanza hacia la digitalizacion y la
globalizacién, es esencial que los docentes
estén capacitados para integrar estas he-
rramientas en sus practicas pedagogicas.
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Investigacion educativa:
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- Metodologia de la investigaciéon: La for-

Por lo tanto, los siguientes temas son funda-
mentales en su formacion:

Tecnologia educativa:

- Capacitacién en herramientas digitales:
Los docentes deben aprender a utilizar pla-
taformas de aprendizaje en linea, herra-
mientas de gestion educativa y recursos
digitales. Esto incluye la formacion en sof-
tware de creacion de contenidos, video-
conferencias y aplicaciones educativas.

- Diseno de recursos multimedia: Es impor-
tante que los maestros sean capaces de
disenar y adaptar recursos multimedia (vi-
deos, infografias, simulaciones) que facili-
ten el aprendizaje.

-

macion debe incluir cursos sobre metodo-
logia de investigacion, lo que permite a los
docentes disenar y ejecutar proyectos de
investigacion en el aula.

- Desarrollo de proyectos innovadores: Fo-
mentar la investigacion aplicada para re-
solver problemas especificos en el contex-
to educativo, promoviendo una cultura de
mejora continua y evaluaciéon de practicas.

Innovacién pedagdgica:

- Modelos de aprendizaje activo: Promo-
ver estrategias pedagdgicas innovadoras.

- Adaptacion curricular: Es fundamental
que los docentes aprendan a adaptar el
curriculo para satisfacer las necesidades
cambiantes de los estudiantes. Para ello,
es necesario incorporar tecnologias emer-
gentes como la inteligencia artificial, la

: L///://\/\
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realidad virtual (RV), la realidad aumen-
tada (RA), el Internet de las cosas (loT), el
Big Data, la robdtica y la automatizacion,
la computacion en la nube, la ciberseguri-
dad, la nanotecnologia y las energias reno-
vables, entre otras.

Formacion continua:

- Programas de actualizacién: Es vital que
existan programas de formacion continua
que permitan a los docentes mantenerse
al dia con las Ultimas tendencias y tecnolo-
gias educativas.

- Grupos de aprendizaje: Incentivar la
creacion de mingas de aprendizaje enfre
docentes, donde se pueda compartir ex-
periencias, recursos y buenas practicas
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Justificacion: Es fundamental que los educadores cuenten con las herramientas nece-
sarias para enfrentar los desafios del proceso educativo actual. Por ello, se implemen-
tardn programas de formacién continua que aborden tanto las metodologias de ense-
Nanza innovadoras como las estrategias de gestion educativa efectivas. Esto permitird
a los docentes y directivos no solo mejorar su desempeno profesional, sino también
inspirar y guiar a sus estudiantes hacia un aprendizaje significativo.

Metas: Al fortalecer las capacidades de los docentes y directivos, buscamos crear un
entorno educativo que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes, promoviendo
no solo su desempeno académico, sino fambién su bienestar emocional y social. Esto
se traducird en un aumento en la motivacion y el compromiso de los estudiantes, asi
como en una mejora general en los resultados educativos a largo plazo.

12.1. Objetivo programdatico:

La Secretaria de Educacion Municipal, en el marco del Plan de Desarrollo 2024-2027
“Pasto Competitivo, Sostenible y Seguro”, se compromete a garantizar una educacion
digna, pertinente y de calidad, que permita el acceso, la permanencia y el desarrollo
integral de los estudiantes. En un entorno de cambio constante, este esfuerzo busca
reducir brechas, promover la equidad e inclusion y preparar a los estudiantes para los
desafios de la vida.
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En consecuencia, el objetivo programdtico
del plan de formacion docente para Pasto
2024-2027 se orienta a fortalecer el conoci-
miento y las destrezas de los educadores,
alinedndolas con las necesidades en el sis-
tema educativo transformador.

- Fortalecer las competencias y habilida-
des pedagodgicas y de gestion de docen-
tes y directivos, alinedndolas con los reque-
rimientfos de una educacion pertinente,
equitativa y de calidad, para promover el
desarrollo integral de ninas, ninos, adoles-
centes y jovenes en el sistema educativo.

12.2. Objetivos estratégicos

- Promover la actualizacion continua de las
metodologias y estrategias diddacticas utili-
zadas por los docentes en el aula para me-
jorar la calidad educativa y responder a las
necesidades actuales de los estudiantes.

- Fortalecer las habilidades de los docentes
en su drea especifica de desempeno la-
boral es fundamental para garantizar una
educacion de calidad. Esto implica ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional




que les permitan adquirir nuevos conoci-
mientos y técnicas pedagdgicas, asi como
mejorar su dominio de contenido en su es-
pecialidad.

- Fortalecer las competencias pedagogi-
cas de los docentes para aplicar enfoques
innovadores, inclusivos e integrales en sus
practicas de ensenanza, que respondan
a las necesidades y desafios del contexto
educativo actual.

- Desarrollar habilidades en el manejo y la
infegracion de herramientas tecnoldgicas
en el proceso de ensenanza-aprendizaje,
promoviendo un uso adecuado y seguro
de las TIC para mejorar la calidad educa-
tiva.

- Promover la creacion de entornos esco-
lares seguros, respetuosos e inclusivos, me-
diante la formacion en estrategias de con-
vivencia, mediacion escolar y educacion
socioemocional, en concordancia con la
normativa vigente.

- Capacitar a los docentes en la gestion y
diseno de proyectos pedagdgicos y curri-
culos transversales, que fomenten compe-

tencias para la vida y el desarrollo integral
de los estudiantes, incluyendo la educa-
cion ambiental y el emprendimiento.

- Fomentar la interculturalidad y la edu-
cacion inclusiva en las practicas pedago-
gicas, valorando la diversidad cultural vy
promoviendo la equidad y el respeto hacia
todas las idenfidades y necesidades.

- Impulsar la actualizaciéon y el fortaleci-
miento de los proyectos educativos institu-
cionales (PEC, PER, PEl), promoviendo una
vision educativa acorde con los principios
de inclusion, sostenibilidad y desarrollo so-
cioemocional.

- Facilitarla comprension y aplicacion de la
legislacion educativa vigente en temas de
convivencia, confratacion estatal, aten-
cion de peticiones y otros procesos legales,
asegurando una gestion educativa ética y
fransparente.

- Propiciar la colaboracién con las universi-
dades del municipio de Pasto para convo-
carlas a presentar programas de formacion
dirigidos a docentes y directivos docentes,
enfocados en temdticas que respondan

a las necesidades educativas locales y re-
gionales. Este objetivo busca fortalecer las
competencias pedagodgicas y de gestion
en dreas prioritarias, mejorando asi la ca-
lidad educativa y contribuyendo al desa-
rrollo integral del sistema educativo en el
municipio.
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12.3. Estrategias para la formacion
docente

Para avanzar hacia un sistema educativo
que responda a los desafios actuales y fu-
turos, se han definido cinco estrategias fun-
damentales. Estas estrategias estan disena-
das para transformar diversos aspectos del
aprendizaje y fomentar una convivencia
mas armonica en los establecimientos edu-
cativos. Con un enfoque integral, buscan
no solo elevar la calidad educativa, sino
también garantizar que cada estudiante
tenga acceso a una educacion equitati-
va e inclusiva, independientemente de su
contexto social o econdmico.

Ademas, estas estrategias impulsan el com-
promiso del Municipio de Pasto y las co-
munidades escolares con la sostenibilidad
ambiental, promoviendo prdacticas respon-
sables y conscientes del entorno. La finali-
dad es construir un modelo educativo que
forme ciudadanos capaces de afrontar los
retos globales y de contribuir positivamente
a sus comunidades.

Las estrategias planteadas en el Plan de
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Desarrollo 2024-2027 “Pasto Competitivo,
Sostenible y Seguro” son las siguientes:

Estrategia 1: “pertinencia, equidad e inclu-
sion”

- Disenar estrategias de acompanamiento
y asesoria a los establecimientos Educati-
vos en la revision, actualizacion vy resignifi-
cacion del PEI de acuerdo al contexto ins-
titucional de conformidad con la politica
publica PIEMSA.

- Promover las experiencias significativas
identificadas en los establecimientos edu-
cativos oficiales, en el marco de los linea-
mientos del Ministerio para cada vigencia.

- Fortalecer la Casa de la Ciencia y el Jue-
go vy los procesos de investigacion que se
gestan en los establecimientos educativos
del municipio de Pasto.

- Desarrollar e implementar proyectos de
lectoescritura que promuevan el desarrollo
de la comunicacion integral y de habilida-
des linguisticas en los estudiantes, abordan-
do aspectos como; comprension lectora,
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expresion oral y escrita y competencia co-
municativa. Ademds, identificar experien-
cias pedagodgicas exitosas que se gestan
entorno alas practicas efectivas en el aula.

- Fortalecer los procesos de articulacion de
la educacion media con el SENA, la cade-
na de emprendimiento y los proyectos pe-
dagdgicos productivos rurales.

- Implementar estrategias pedagdgicas
articuladas desde el Sistema Unificado de
Evaluacion de Estudiantes SUMEE, orien-
tadas hacia la evaluacion formativa para
mejorar los aprendizajes, facilitar la movili-
dad estudiantil y evitar la desercion escolar.

- Implementar estrategias para el uso pe-
dagdgico de resultados de evaluacion in-
terna y externa para Incrementar el punta-
je promedio global del Municipio de Pasto,
en las Pruebas Saber 11.

- Fortalecer los proyectos educativos insti-
tucionales que se vienen adelantando en
el drea de bilingUismo a través de la imple-
mentacion de las herramientas ofrecidas
por el Ministerio de Educacion Nacional en
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los establecimientos educativos del Munici-
pio de Pasto.

- Promover espacios de intercambio vy
colaboracién entre docentes, institucio-
nes educativas y otros actores relevantes,
para compartir buenas prdacticas, desarro-
llar proyectos innovadores y aprovechar al
maximo el potencial de las TIC en el proce-
so educativo.

- En el marco de la politica publica nacio-
nal se tiene en cuenta la diversidad étnica
que permita una educacioéon intercultural
(indigenas, comunidades Rom y Afros) for-
taleciendo experiencias propias de su co-
munidad.

- Desarrollar programas que tengan en
cuenta las multiples dimensiones de la
identidad y aborden las necesidades de
manera integral, es decir con enfoque de
interseccionalidad (pertenencia étnica,
género, discapacidad, etapa del ciclo vi-
tal, entre otras), que promueven la equi-
dad, la inclusiéon y el respeto de la diversi-
dad, lo que contribuye a crear sociedades
mas justas y sostenibles.

- Fortalecerla cadena de emprendimien-
to en los establecimientos educativos
que se encuentran vinculados a proyec-
tos como: Tribu Exploradora, Emprender
en mi Escuela, LILA *“La igualdad lleva
a...”, y Jovenes Emprendedores Sociales.

- Teniendo en cuenta que la ampliacion
de la cobertura se encuentra sujeta a la
nueva infraestructura y su dotacioén, se
tiene proyectado para iniciar jornada
Unica en el cuatrienio en 6 instituciones
educativas (18 sedes).

Estrategia 2. “convivencia, cultura civda-
dana y paz”

- Implementar programas educativos
que fomenten la convivencia pacifica y
la cultura ciudadana en la escuela, pro-
moviendo el respeto mutuo y la resolu-
cion de conflictos para formar estudian-
tesresponsables y comprometidos con su
comunidad.

- Establecer un programa integral de
prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas en entornos escolares, que
incluya actividades de sensibilizacion,
educacion sobre los riesgos asociados,
capacitacion para el manejo de situa-
ciones de riesgo y promocion de estilos
de vida saludables.
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- Fomentar la colaboracion efectiva entre
la escuela y las familias a través de activi-
dades de “Escuela de Padres”, que pro-
muevan espacios de interaccidén y capaci-
tacion para abordar temas cruciales como
las pautas de crianza, la educacion inte-
gral y la prevencion de riesgos.

Estrategia 3: “plan territorial de formacion
docente”

- Construir el Plan Territorial de Formacion
Docente, con el fin de mejorar las capaci-
dades y habilidades de los docentes en los
diferentes programas educativos con enfo-
que de género, étnico y de intersecciona-
lidad; ademas se implementardn prdcticas
pedagodgicas innovadoras que promuevan
la permanencia escolar basados en la Poli-
tica Educativa PIEMSA.

- Implementar un centro de investigacion
local y lineas financiadas con recursos puU-
blicos para impulsar asuntos de interés puU-
blico educativo y la produccién de conte-
nidos propios con enfoque territorial.
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Estrategia 4: “entornos institucionales ver-
des y cultura ambiental”

- Acompanar a los Establecimientos Edu-
cativos en la implementacién de los pro-
yectos transversales, con el fin de fortalecer
elrespeto de los derechos humanos, la paz,
la democracia, la convivencia, el pluralis-
mo y al ambiente.

- Resignificar el Plan Decenal de Educo-
cion Ambiental en el Municipio de Pasto,
como instrumento politico del quehacer de
la educacion ambiental.

Estrategia 5: ajustes y desarrollos de la po-
litica piemsa

- Conformar un equipo externo que apo-
ye a la Secretaria de Educacion Municipal
(SEM) en la actualizacion de la Politica PU-
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blica Educativa Municipal para los Saberes
y la Alternatividad (PIEMSA), asegurando
que esté alineada con el acuerdo 011 de
2019 y las metas establecidas para cada
vigencia.

- Disenar estrategias innovadoras para el
desarrollo e implementacidn de PIEMSA,
garantizando la progresiva asignacion de
recursos por parte de la administraciéon mu-
nicipal, como estipula el acuerdo 011 de
2019.

- Aportar elementos para el reqjuste e im-
plementacion de la politica en proyectos
clave, como los Proyectos Educativos Insti-
tucionales (PEl), Proyectos Educativos Co-
munitarios (PEC) y Proyectos Educativos
Rurales (PER), ademas del Centro de Inves-
tigacion Educativa y los proyectos peda-
gogicos transversales

12.4. Metas e indicaores de la for-
macion docente

Para lograr una educacion de calidad,
equitativa y sostenible, en el marco del
plan de desarrollo “Pasto Competitivo, Sos-
tenible y Seguro,” se definen metas respe-
cificasy sus respectivos indicadores para
la formacion docente en el periodo 2024-
2027. Estas metas responden a las estrate-
gias claves para la fransformacion educao-
tiva planteadas por el gobierno municipal:

Meta 1: “Pertinencia, Equidad e Inclusién”

1. Lograr que el 90% de los estableci-
mientos educativos reciban acompana-
miento y asesoria en la revision, actuali-
zacioéon y resignificacion de sus Proyectos
Educativos Institucionales (PEl) de acuerdo
con el contexto institucional y en conformi-




ALCALDIA

DE PASTO

dad con la politica publica PIEMSA, con al
Mmenos una revision anual en cada estable-
cimiento.”

Indicadores de logro

- NUmero de establecimientos educativos
asesorados en la revision del PEL.

- Porcentaje de establecimientos con PEl
actualizados conforme a la politica PIEM-
SA.

- Frecuencia de acompanamientos reali-
zados en cada establecimiento por ano.

2 Promover y difundir al menos 10 ex-
periencias significativas por ano, identifi-
cadas en los establecimientos educati-
vos oficiales, que estén alineadas con los
lineamientos del Ministerio de Educacion
para cada vigencia.

Indicadores de logro

- NUmero de experiencias significativas
identificadas y documentadas anual-
mente.

- Porcentaje de experiencias alineadas
con los lineamientos del Ministerio para
cada vigencia.

- Canales y medios utilizados para la pro-
mocion y difusion de estas experiencias.

3. Fortalecer la Casa de la Ciencia y
el Juego para que apoye al menos 20
proyectos de investigacion educativa
por ano en los establecimientos educa-
tivos del municipio de Pasto, logrando
un total de 80 proyectos fortalecidos al
final del periodo, mediante el suministro
de recursos, capacitacion a docentes y
acompanamiento en el desarrollo de las
investigaciones.

Indicadores de logro
- NUmero de proyectos de investigacion

apoyados por la Casa de la Ciencia vy el
Juego anualmente.
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- NUmero de docentes capacitados en
procesos de investigacion educativa.

- Cantidad y tipo de recursos proporciona-
dos para los proyectos.

- Frecuencia de actividades de acompa-
namiento realizadas en los establecimien-
tos educativos.

4, Desarrollar e implementar proyec-
tos de lectoescritura en el 100% de los es-
tablecimientos educativos del municipio,
con el objetivo de mejorar las habilidades
de comprensidon lectora, expresion oral y

escrita, y competencia comunicativa de
los estudiantes. Ademds, identificar y docu-
mentar al menos 5 experiencias pedagogi-
cas exitosas anualmente relacionadas con
prdacticas efectivas en el aula, alcanzando
un total de 20 experiencias para el final del
cuatrienio.

Indicadores de logro

- Porcentaje de establecimientos educati-
vos con proyectos de lectoescritura imple-
mentados.

- NUmero de estudiantes que participan en
los proyectos de lectoescritura.

- Incremento en los niveles de comprension
lectora, expresion oral y escrita (medido a
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través de evaluaciones o indicadores de
desempeno).

- NUmero de experiencias pedagogicas
exitosas identificadas, documentadas vy
compartidas anualmente.

S. Implementar estrategias pedagogi-
cas articuladas desde el Sistema Unificado
de Evaluacion de Estudiantes (SUMEE) en
el 100% de los establecimientos educativos
del municipio, con el objetivo de mejorar
los aprendizajes, facilitar la movilidad estu-
diantil y reducir la tasa de desercion esco-
lar para el final del cuatrienio

Indicadores de logro

- Porcentaje de establecimientos educao-
tivos que aplican estrategias pedagogicas
articuladas con el SUMEE.

- Cambio en los niveles de desempeno
académico y aprendizajes de los estudian-
tes (medido a través de evaluaciones for-
maftivas).

- Tasa de movilidad estudiantil entre institu-
ciones educativas dentro del sistema.

- Reduccidn en la tasa de desercion esco-
lar anual.

6. Implementar estrategias para el uso pedagogi-
co de los resultados de evaluacion interna y externa
en el 100% de los establecimientos educativos del mu-
nicipio, con el fin de aumentar en al menos un 4.99%
el puntaje promedio global del Municipio de Pasto en
las Pruebas Saber 11 cada ano.

Indicadores de logro

- Porcentaje de establecimientos educativos que im-
plementan el andlisis y uso pedagodgico de resultados
de evaluaciones internas y externas.

- Incremento en el puntaje promedio global del Muni-
cipio de Pasto en las Pruebas Saber 11 cada ano.

- NUmero de docentes capacitados en andlisis y apli-
cacion pedagodgica de resultados de evaluacion.

- Frecuencia y tipo de intervenciones pedagdgicas
aplicadas en dreas de bajo rendimiento.
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7. Fortalecer los Proyectos Educativos
Institucionales (PEl) en el drea de bilingUis-
mo en el 100% de los establecimientos edu-
cativos del Municipio de Pasto, mediante la
implementacién de herramientas ofrecidas
por el Ministerio de Educacidén Nacional,
logrando que al menos el 70% de los estu-
diantes de educacion bdsica y media al-
cancen un nivel de competencia en inglés
equivalente al nivel A2 del Marco Comun
Europeo al final del cuatrienio.

Indicadores de logro

- Porcentaje de establecimientos educati-
vos que integran herramientas de bilinguis-
mo del Ministerio de Educacion en sus PEL.
- Porcentaje de estudiantes de educacion
bdsica y media que alcanzan un nivel de
competencia en inglés equivalente al nivel
A2 o superior.

- NUmero de docentes capacitados en el
uso de herramientas y metodologias de en-
senanza bilingUe.

- Frecuencia vy tipo de actividades o prdc-
ticas pedagodgicas implementadas en el
marco del bilingUismo.

8. Promover la realizacion de al menos
4 espacios de intercambio y colabora-

cion anuales entre docentes, instituciones
educativas y ofros actores relevantes en
el municipio, con el objetivo de compartir
buenas prdacticas, desarrollar proyectos in-
novadores y fomentar el uso pedagdgico
de las TIC, logrando la participacion de al
menos el 80% de los docentes en estos es-
pacios al final cuatrienio

Indicadores de logro

- NUmero de espacios de intercambio vy
colaboracién realizados anualmente.

- Porcentaje de docentes que participan
en los encuentros de intercambio y colabo-
racion.

- NUmero de proyectos educativos innova-
dores desarrollados como resultado de es-
tos espacios.

- Frecuencia vy tipo de aplicaciones de TIC
integradas en el proceso educativo.

9. Capacitar al menos el 60% de los do-
centes de los establecimientos educativos
del municipio de Pasto en educacioén in-
tercultural, en el marco de la politica pu-
blica nacional, con enfoque en la diversi-
dad étnica (indigenas, comunidades Rom
y Afros), a tfravés de al menos 4 talleres y 2
cursos anuales, con el objetivo de fortale-
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cer la integracion de experiencias propias
de cada comunidad en la prdctica edu-
cativa, alcanzando una participacion del
80% de los docentes en estas capacitacio-
nes al final del cuatrienio.

Indicadores de logro.

- Porcentaje de docentes capacitados en
educacion intercultural y diversidad étnica.
- NUmero de talleres y cursos ofrecidos
anualmente sobre educacioén intercultural.
- Porcentaje de docentes que aplican
prdacticas pedagdgicas inclusivas y cultu-
ralmente pertinentes en el aula.

- NUmero de experiencias educativas pro-
pias de cada comunidad (indigena, Rom vy
Afro) incorporadas en los proyectos peda-
gogicos de los establecimientos.

10. Desarrollar e implementar al menos
3 programas de capacitaciéon anual para
docentes, que aborden de manera integral
las multiples dimensiones de la identidad
(étnica, género, discapacidad, ciclo vital,
entre ofras) con enfoque de intersecciona-
lidad, promoviendo la equidad, la inclusion
y el respeto por la diversidad. El objetivo es
capacitar al 90% de los docentes del mu-
nicipio de Pasto para que integren estos
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enfoques en sus prdacticas pedagodgicas al
final del cuatrienio.

Indicadores de logro

- NUmero de programas de capacitacion
desarrollados anualmente sobre intersec-
cionalidad, inclusién y diversidad.

- Porcentaje de docentes capacitados en
temas de equidad, inclusion y diversidad.

- NUmero de prdcticas pedagodgicas imple-
mentadas por los docentes que integran el
enfoque interseccional en sus actividades.
- Evaluacién del impacto de las capaci-
taciones en la mejora de la equidad vy la
inclusion en el aula.

‘

Meta 2: “Convivencia, Cultura Civdada-
nay Paz”

1. Al finalizar el cuatrienio, se espera
contar con un cuerpo docente capaci-
tado en metodologias y estrategias que
promuevan la convivencia pacifica y la
cultura ciudadana en las escuelas. Los
docentes serdn capaces de facilitar es-
pacios de respeto mutuo y ensenar téc-
nicas de resolucion de conflictos, gene-
rando un ambiente escolar positivo vy
formando estudiantes responsables, em-
pdticos y comprometidos con su comuni-
dad.

Indicadores de logro

- Porcentje de docentes en los estableci-
mientos educativos participantes habrdn
recibido capacitacion en convivencia
pacifica, cultura ciudadana y resolucion
de conflictos para 2027.

- Porcentaje de establecimientos edu-
cativos participantes implementardn al
mMenos un programa o proyecto anual
orientado a la convivencia pacifica y la
cultura ciudadana.

- Porcentje de reduccién en el niUmero
de incidentes de conflicto o situaciones
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disciplinarias en comparacion con la linea
de base de 2024.

- Porcentaje de estudiantes expresardn sa-
tisfaccion con el clima escolar y las activi-
dades de convivencia en encuestas anua-
les.

- Porcentaje de estudiantes participardn
en actividades o proyectos de servicio co-
munitario o de compromiso social.

2. Formar a docentes en competencias
para implementar estrategias preventivas
en entornos escolares, reduciendo la inci-
dencia de consumo de sustancias psicoac-
tivas y promoviendo un entorno educativo
seguro y saludable.

Indicadores de Logro:

- Porcentaje de docentes capacitados en
modulos de sensibilizacidon, manejo de si-
tuaciones de riesgo y promociéon de salud.
- Porcentaje de docentes que reportan la
infegraciéon de actividades preventivas en
sus prdcticas de aula.

- NUmero de incidentes de riesgo reporta-
dos anualmente, comparado con el nivel
de referencia en 2024.

- Resultados de encuestas de percepcion
y satisfaccion aplicadas anualmente.
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- Porcentaje de estudiantes inscritos en
programas extracurriculares que promue-
van el bienestar fisico y emocional.

3. Capacitar a los docentes para liderar
y facilitar espacios de interaccién y apren-
dizaje entre familias y la escuela, promo-
viendo una alianza solida que fortalezca el
desarrollo integral del estudiantado.

Indicadores de Logro:

- Porcentqgje de docentes capacitados en
herramientas y habilidades para liderar ac-
tividades de Escuela de Padres.

- NUmero de sesiones de Escuela de Padres
realizadas anualmente y nivel de satisfac-
cion de las familias respecto a la calidad y
relevancia de las actividades.

- Porcentaje de participacion familiar en
las actividades organizadas, medido a tra-

vés de asistencia y registros de participa-
cion.

- Numero de incidentes de riesgo relacio-
nados con la gestion familiar y comunica-
cion, comparado con el nivel de referencia
en 2024.

Meta 3: “Entornos Institucionales Verdes y
Cultura Ambiental”

1. Capacitar y apoyar a los docentes
para que lideren proyectos tfransversales en
sus instifuciones, infegrando en el curriculo
y la vida escolar los valores de respeto por
los derechos humanos, la paz, la democra-
cia, la convivencia, el pluralismo vy la pro-
teccion ambiental.

Indicadores de Logro:

- Porcentaje de docentes capacitados en

competencias para liderar proyectos frans-
versales que promuevan estos valores.

- NUmero de establecimientos educativos
qgue reportan la implementacion de pro-
yectos tfransversales anualmente.

- Porcentaje de participacion de la comu-
nidad educativa en actividades de pro-
yectos transversales, medido a través de
registros de asistencia y participacion.

- Resultados de encuestas de percepcion
aplicadas a la comunidad educativa sobre
el impacto de los proyectos transversales.

- NUmero de incidentes de convivencia re-
portados en el dmbito escolar, comparado
con el nivel de referencia en 2024.

2. Formar y acompanar a los docentes
en la integracion del Plan Decenal de Edu-
cacion Ambiental como guia para desarro-
llar proyectos y practicas de sostenibilidad
ambiental en el entorno escolar, promo-
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viendo una cultura de respeto y cuidado
del ambiente en la comunidad educativa.

Indicadores de Logro:

- Porcentaje de docentes capacitados en
el Plan Decenal de Educacion Ambiental
y sus aplicaciones prdcticas en la escuela.
- NUmero de proyectos de educacion am-
biental implementados en las instituciones
educativas, alineados con el Plan Decenal.
- Porcentaje de estudiantes y otros miem-
bros de la comunidad educativa involucrao-
dos en actividades de sostenibilidad am-
biental.

- Resultados de encuestas de percepcion
sobre el impacto del Plan Decenal en la
comunidad educativa.

- Medicién del consumo de recursos y ge-
neracion de residuos en las instituciones
educativas, comparada con los niveles de
referencia de 2024.

Meta 4: Ajustes y Desarrollos de la Politica
PIEMSA

1. Crear y consolidar un equipo interdis-
ciplinario de expertos que, en colaboraciéon
con la SEM, gjuste e implemente |la PIEMSA,
con el fin de fortalecer los PEl, PEC, PER vy

otros proyectos pedagdgicos fransversa-
les, asegurando un enfoque innovador y
ajustado a las necesidades locales.

Indicadores de Logro:

- NUmero de expertos seleccionados y
capacitados en politicas educativas mu-
nicipales y metodologias de desarrollo e
implementacion de la politica publica -
PIEMSA.

- Documentacion y aprobacion del plan
de ajuste e implementacion de la politica
publica - PIEMSA, con metas y estrategias
definidas.

- Porcentaje de instituciones educativas
qgue han incorporado estrategias innova-
doras y alineadas con la PIEMSA en sus
PEl, PEC y PER.

- Resultados de encuestas de satisfac-
cidn y percepcion sobre el impacto de
la implementacién de la politica publica
- PIEMSA en la comunidad educativa.

- Porcentaje de instituciones educativas
que reportan la actualizacion y resignifi-
cacion de sus proyectos educativos se-
gun la politica publica - PIEMSA.

Este equipo externo serd fundamental
en la adaptacién de la politica publica
educativa a las realidades del municipio,
garantizando un enfoque de innovacion
y sostenibilidad en los proyectos educati-
vos, y promoviendo una educaciéon mds
inclusiva y alineada con las necesidades
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comunitarias y rurales de Pasto.

12.5. Oferta de formacion docente

El Comité Municipal de Formacién de Do-
centes del municipio de Pasto, definird la
convocatoria para la realizacion de Pro-
gramas de Formacion Permanente de Do-
centes, anos 2024-2027, dirigida a Directi-
vos Docentes y Docentes, de acuerdo a su
andlisis.

12.6. Identificacion de oferentes

A tfravés de convocatoria publica el Co-
mité Territorial de Formacion Docente del
municipio de Pasto, extenderd invitacion a
todas las universidades de la ciudad para
que presenten sus ofertas educativas. Esta
iniciativa tiene como objetivo abordar las
necesidades de formacion docente que
han sido identificadas en el programa de
formacion, tal como se detalla en el Plan
Territorial del municipio.

Esta convocatoria estera acorde con los
lineamientos establecidos en el “Plan Mu-
nicipal de Desarrollo 2023-2027: Pasto
Competitivo, Sostenible y Seguro”. En este
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contexto, se busca fomentar una colabo-
racion efectiva entre las instituciones edu-
cativas y el gobierno municipal, con el fin
de asegurar una formacion docente de
calidad que responda a las demandas ac-
tuales del sistema educativo.

Las universidades interesadas estan invita-
das a presentar sus propuestas formativas,
qgue deben estar en sintonia con los ejes
prioritarios del plan territorial de formacion
docente, garantizando asi que los progra-
mas ofrecidos contribuyan de manera sig-
nificativa al desarrollo profesional de los do-
centes en el municipio.

P

12.7. Oferta seleccionada

Se seleccionard la oferta que satisfaga los requisitos establecidos por el Comité Territorial
de Formacién Docente, asegurando que esté alineada con las necesidades educativas
locales, nacionales y globales. Esta seleccidn buscard promover un enfoque integral en
la formacion docente, considerando aspectos como la calidad educativa, inclusion, tec-
nologia, innovacion pedagodgica y practicas administrativas que se llevan en los Estable-
cimientos educativos para responder eficazmente a los desafios actuales en el dmbito
de la educacion.”

12.8. Andlisis y proyeccion del plan territorial de formaciéon docente

El Plan de Desarrollo Territorial “Pasto Competitivo, Sostenible y Seguro 2024 — 2027" en la
Parte 4 incluye el Plan Plurianual de Inversiones, siendo un componente clave que pro-
yecta y organiza los recursos financieros que el municipio destinard a sus sectores priori-
tarios durante el cuatrienio. En este contexto, el sector educativo ha sido priorizado, v sel
identifica las fuentes de ingresos asignadas para impulsar sus objetivos.

Para el sector educacion, las partidas especificas incluyen ingresos provenientes de re-
cursos propios del municipio, transferencias del Sistema General de Participaciones (SGP),
y recursos de regalias, particularmente asignados para el primer ano del periodo (2024).
Estos recursos combinados se proyectan para apoyar una serie de programas y proyec-
tos que contribuirdn a los objetivos estratégicos en educacion.

El Plan Plurianual de Inversiones, en esta estructura, no solo permite visualizar el alcance
de la inversion en educacion para el periodo 2024-2027, sino que establece una hoja de
ruta clara sobre como se movilizardn y asignardn los recursos en funcion de las metas
trazadas en el Plan de Desarrollo. Esto asegura una asignacion coherente y sostenida,
dirigida a fortalecer la educacién en Pasto, en consonancia con los objetivos de sosteni-
bilidad y competitividad del municipio.
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12.8.1 Mapa de recursos.

En el Plan Plurianual de Inversiones 2024-2027, se establece
que las transferencias de recursos de la Nacion representan
la mayor proporcion en la composicion de los ingresos co-
rrientes del municipio, permitiendo asi financiar las metas es-
tablecidas en el Plan de Desarrollo.

Teniendo en cuenta que el municipio de Pasto cuenta con
certificacion, recibe transferencias del Sistema General de
Participaciones (SGP) para el sector educativo, las cuales se
destinan en gran medida al pago del personal docente vy
administrativo. Asimismo, se asignan recursos para la finan-
ciacion del Plan de Alimentacion Escolar (PAE).

Los recursos asignados para el sector educativo durante el
cuatrienio se desglosan de la siguiente manera:

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
SECTOR EDUCACION
Miles de pesos

CONCEPTO ":;:EEC;S SGP REGAUAS |  TOTAL
2024 10.898.050| 350.821.673 40.618 361.760.341
2025 11.161.840]  361.356.144 372.517.984
2026 11.597.919|  372.196.745 383.794.664
2027 11.9245.85/7 383 362.648 395 308 505

B el 45.603.644| 1.467.737.210 40.618| 1.513.2381.494

12.8.2. Analisis de la situacion financiera

Se cuenta con recursos apropiados para la ejecucion del PTDF 0
Se cuenta con recursos asignados en €l Plan de Desarrollo ]

Mo cuenta con recursos por parte de la entidad territorial 0

No se dispone de suficientes recursos para ejecutar el PTDF. Si bien los
recursos asignados no son completamente adecuados, el Plan de De-
sarrollo contempla fondos en forma general para mejorar la calidad
educativa. No obstante, se reitera la falta de financiamiento directo
proveniente de la Secretaria de Educacion.

12.8.3. Andlisis de costos de programas y proyectos

Identificacion de costos y fuentes de ]
financiacion para cada programa o proyecto
Identificacion costos globales sin fuentes de 0
financiacion

Inexistencia de costos 0

Se han identificado tanto los costos como las fuentes de financiacion
para cada programa o proyecto, lo que indica que al menos uno de
ellos cuenta con un presupuesto asignado y recursos financieros clo-
ros. Esto sugiere una planificacion exhaustiva, en la que todos los pro-
gramas financiados tienen costos claramente definidos, sin que exista
ningun programa sin evaluacion o identificacion de costos.
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DE PASTO La pricrizacion de programas comresponde a 0
las necesidades pricrizadas
Mo hubo pricrizacion de programas 0,5

El cuadro muestra que no se idenfificaron programas que respondan plenamente a las
necesidades establecidas como prioritarias. Sin embargo, refleja que se realizd algun ni-
vel de priorizaciéon, aunque de forma limitada o insuficiente. Esto evidencia la necesidad
de mejorar la alineaciéon de los programas con las prioridades identificadas para optimi-
zar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

El Plan Territorial de Formacion docente tendrd asignacion presupuestal, la cual se ejecu-
taran a través de licitacion, invitacion publica, convenios, segun sea el caso. El operador
que sea favorecido con la licitacion tendrd a su cargo la formacion docente a la que
apligue.

Los programas priorizados para este cuatrienio 2024-2027 es el siguiente:

12.8.4.1. Programas dirigidos a docentes de aula “

- Aplicacion de la politica PIEMSA desde el aula de clases
- Convivencia escolary Ley 1620 del 15 de marzo del 2013
- Diseno de Curriculo por Competencias,
- Educacion socioemocional.
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- Implementacion de diddcticas emergen-
tes en el aula.

- Investigacion Educativa para docentes
de aula

- Proyectos Pedagdgicos Transversales
(PPT),

- Uso pedagogico de las TIC.

- Uso de la Inteligencia Artificial en el Aula
para la Transformacion Educativa

- Educacion intercultural y bilingUGe.

- Estrategias de apoyos pedagdgicos para
la flexibilidad curricular

- Estrategia pedagdgica para jovenes en el
sistema de responsabilidad penal.

- Fortalecimiento de programas de educa-
cion para jovenes y adultos.

- Sensibilizacion y formacion en prevencion
de violencias basadas en género y discrimi-
nacion.
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- Metodologias para el desarrollo de habi-
lidades en la lectura, escritura, oralidad y
andlisis crifico.

- Metodologias para ensenar habilidades
matemdticas complejas.

- Proyectos integradores que fomenten
competencias ciudadanas de manera
practica e integral en el aula

- Competencias Cientificas y Evaluacion
Critica

- Estrategias para una ensenanza de inglés
integral de la comprension bdsica a la ex-
presion compleja

- Estructuracion de pruebas tipo SABER.

12.8.4.2. Programas dirigidos a di-
rectivos docentes

- Normatividad en contratacion publica

- Cultura de convivencia laboral y buenas
practicas en el frabajo

- Marco legal para la atencién de peticio-
nes, quejas, reclamos y sugerencias.

- Mecanismos de recursos legales y proce-
dimientos administrativos.

- Elaboracion de proyectos: Metodologias
nacionales e internacionales

- Elaboraciéon del Plan de Mejoramiento Ins-
titucional (PMI),

i3y
- Resignificacion del Proyecto Educativo W %
- Gestion escolar integral
- Inteligencia artificial en la gestion educativa
- Desarrollo de Habilidades de Liderazgo para Directivos Docentes. \ \
- Manejo eficiente del Fondo de Servicios Educativos (FOSE), v
- Modelos de gestion educativa N
- Resolucion de conflictos /

12.8.5. Estrategias de financiacién

Estrategias de financiacion para el cumplimiento de 0,5
las metas propuestas
Estrategias de financiacion no conducen dl 0,5
cumplimiento de objetivos y metas del PTFD
Inexistencia de estrategias 0

Este cuadro refleja una situacién en la que las estrategias de finan-
ciacion son parcialmente adecuadas para alcanzar las metas pro-
puestas. Sin embargo, también indica que las estrategias actuales
no contribuyen de forma suficiente al cumplimiento total de los ob-
jetivos y metas del PTDF. Ademds, “Inexistencia de estrategias” su- o)
giere que, aunqgue las estrategias estdn presentes, estas requieren
fortalecimiento y reorientacion.

12.9. Viabilidad administrativa

Para asegurar una adecuada administracion y seguimiento del
Plan Territorial de Formacion Docente (PTFD), la Secretaria de Edu-
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cacion de Pasto establecerd formalmente
el Comité Territorial de Formacion Docente
(CTFD). Este comité serd el encargado de li-
derar y coordinar el proceso de implemen-
tacion del plan, proporcionando orienta-
cion estratégica y apoyo a las actividades
formativas. La Subsecretaria de Calidad
Educativa jugard un papel clave dentro
del comité, participando activamente en
la planificaciéon y ejecucion de cada fase
del PTFD.

La Subsecretaria de Calidad Educativa,
también asumird la gestion de los trdmi-
tes administrativos y financieros necesarios
para llevar a cabo el PTFD. Esto incluye
asegurar el cumplimiento de los convenios
establecidos a tfravés de licitaciones, invita-
ciones pUblicas o acuerdos, asi como la su-
pervision de los compromisos contractuales
y la coordinacion con los diferentes actores
involucrados. Su labor garantizard una eje-
cucion eficaz y oportuna en los aspectos
administrativos y logisticos del plan.

El CTFD tendrd la responsabilidad de su-
pervisar y evaluar continuamente el PTFD,
analizando el impacto de las actividades
formativas implementadas y proponiendo
ajustes para responder a las necesidades

emergentes. Esta labor serd crucial para
que el plan se alinee con los objetivos y
prioridades de la politica educativa mu-
nicipal, contribuyendo significativamente
a la mejora de la calidad educativa en
Pasto.

La participacion activa del comité per-
mitird identificar dreas de mejora en las
acciones formativas y asegurar su ade-
cuacion a los retos y caracteristicas es-
peciales del municipio. Con un enfoque
constante en la evaluaciéon del impacto,
el CTFD no solo acompanard el proceso
de formacion docente, sino que también
promoverd innovaciones y ajustes nece-
sarios para cumplir con los estadndares de
calidad educativa en el municipio.

12.10. Viabilidad técnica

Para la ejecudn del Plan Territorial de For-
macion Docente (PTFD) en el municipio
de Pasto para el cuatrienio 2024-2027,
existe instituciones Universitarica  con
recursos tecnoldgicos adecuados para
el desarrollo de las actividades formati-
vas. Los espacios, como aulas y centros
de capacitacion, estdn acondicionados
para responder a los requisitos de acce-
sibilidad y funcionalidad, lo que permite
tanto la formacién presencial como la
modalidad virtual si es necesario. Ade-
mads, las Universidades cuenta con un
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equipo de profesionales experimentados
en formacion docente y gestion educativa,
admas el Comité Territorial de Formacion
Docente estard encargados de coordinar
la adecuada ejecucion de las actividades,
asegurando el seguimiento constante de
cada fase de la formacion de los docentes.

El Plan Territorial de Formacion Docente
(PTFD) se desarrolla siguiendo una meto-
dologia estructurada y alineada con las
directices establecidas por el Ministerio
de Educacion Nacional, asegurando que
cada etapa, desde la planeacion hasta la

evaluacion, mantenga altos estadndares de
consistencia y efectividad. Esta metodolo-
gia no solo permite una implementacion
ordenada y coherente, sino que tfambién
facilita el cumplimiento de los objetivos es-
tratégicos de calidad educativa definidos
a nivel nacional.

Para garantizar la sostenibilidad del PTFD a
lo largo del cuatrienio, es importante con-
tar con la evaluacion continua que incluye
revisiones y ajustes periddicos, eso permite
que el plan se adapte de manera flexible a
las nuevas demandas y realidades del con-
texto educativo local, asegurando que la
formacion docente responda a las necesi-
dades emergentes.




12.10.1. Andlisis de implicaciones
técnicas del plan

El Plan Territorial de Formacion Docente
(PTFD) del municipio de Pasto tiene como
objetivo abarcar en las diferentes dareas y
profesiones a todos los docentes vincula-
dos a la planta de personal, a fin de ase-
gurar que todos reciban la formacion ne-
cesaria para su desarrollo profesional. Para
lograr este objetivo, el plan contempla la
ejecucion de procesos formativos median-
te procedimientos transparentes y adecua-
dos, tales como licitaciones, invitaciones
publicas y la firma de contratos con Uni-
versidades calificadas. Esta estrategia ga-
rantizard la selecciéon de las mejores ofertas
formativas, cubriendo los temas prioritarios
definidos en el PTFD, los cuales responden a
las necesidades de actualizacion y mejora
confinua de la ensenanza en el municipio.

Las implicaciones técnicas de este enfo-
gue requieren una coordinacion eficiente
para gestionar los recursos humanos, mate-
riales y financieros de manera adecuada.
Ademads, es fundamental la capacidad de
gestionar los procesos administrativos aso-
ciados a la licitacion y contratacion, para

asegurar que las actividades formativas se
realicen de manera efectiva, denfro de los
plazos establecidos y con los estadndares de
calidad requeridos. El plan también impli-
card una supervision constante para mo-
nitorear el progreso de las capacitaciones
y garantizar que los contenidos impartidos
sean pertinentes y estén alineados con los
objetivos educativos municipales. De este
modo, se busca que la formacidén docen-
te no solo responda a las prioridades edu-
cativas, sino que también sea sostenible y
capaz de generar un impacto positivo a
largo plazo en la calidad de la educacion
en Pasto.

12.10.2. Capacidad técnica de los
responsables de ejecutar y seguir
el PTFD

Establecer la capacidad técnica de los
responsables de ejecutar y seguir el Plan
Territorial de Formacion Docente (PTFD) es
crucial para garantizar la correcta imple-
mentacion y seguimiento del plan. Para
ello, se cuenta con el Comité Territorial de
formacion docente y los profesionales abs-
critos a la Subsecretaaria de Calidad Edu-
cativa.

Tanto el Comité Territoriaal de Formacion
Docente como los funcionarios de la Sub-
secretaria de Calidad Educativa cuentan

con formacion académica adecuada en
dreas relacionadas con la educacion, la
pedagogia, la gestion educativa y la ad-
ministracion publica. Ademds de la forma-
cion académica, en la Alcaldia Municipal
y la SEM, cuenta con profesionales expertos
en licitacion, contratacion, administracion
de presupuestos, planificacion estratégica
y evaluacion de programas formativos.
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13. EJECUCION

13.1. Operativizacion de programas dirigidos a docentes de aula

Competencias

prepare a los estudiantes para
enfrentar de manera efectiva los
retos y necesidades del entorno
actual.

No.| PROGRAMA OBJETIVO ESTRATEGIA
Promover la implementacion
efectiva de |la politica PIEMSA en | Redlizar talleres introductorios que
el aula de clases para construir presenten los fundamentos de la
Aplicacién de la | espacios educativos inclusivos y politica PIEMSA, su marco legal y su
: politica PIEMSA | multiculturales que respeteny importancia en el dmbito
desde el aula de |valoren la diversidad cultural, educativo. Estos talleres incluirdn
clases étnica y social, contribuyendo al | estudios de caso y experiencias de
desarrollo de una sociedad buenas practicas en inclusion y
equitativa, solidaria y respetuosa | multiculturalidad.
de los derechos humanos.
. . Capacitar a los docentes en la . . o
Convivencia Realizar seminarios y actividades
Ley 1620 para que puedan e
escolary Ley 1620 . e i de andlisis de casos para explorar
2 aplicar politicas efectivas de
del 15 de marzo : : s los derechos y deberes en la
convivencia y resolucion de ] :
del 2013 . convivencia escolar.
conflictos.
Capacitar a los docentes en el
o , Implementar un programa de
diseno y desarrollo de un curriculo o : :
. formacidén continua que incluya
centrado en competencias 3 : e
. A talleres practicos, mdédulos tedricos
Diseno de practicas, que promueva el , .
, e y asesoria personalizada en
3 Curriculo por aprendizaje significativo y

planificacidén curricular con
enfoque en competencias, con
ejemplos practicos para cada
drea de conocimiento.
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Educacién
socioemocional

Desarrollar competencias en los
docentes para que integren la
educacion socioemocional en su
practica pedagdgica,
promoviendo un ambiente de
aprendizaje que fortalezca el
bienestar emocional, la empatiaq,
la autorregulacion y el respeto
mutuo, de manera inclusiva y
adaptada a la diversidad de
estudiantes.

Implementar talleres de formacion
en educacion emocional,
incluyendo dindmicas de
autfoconocimiento y empatia.

Implementacion
de didacticas
emergentes en el
aula

Fomentar el uso de métodos
pedagodgicos innovadores para
adaptarse a nuevas necesidades
de aprendizaje.

Ofrecer capacitaciones prdcticas
sobre el uso de diddacticas
emergentes como aprendizaje
basado en proyectos, herramienas
tecnologicas entre otras

Investigacion
Educativa para
docentes de aula

Incentivar la investigacion
educativa como una herramienta
para mejorar la prdactica
docente.

Crear unared de docentes-
investigadores y ofrecer formacion
en metodologias de investigacion
aplicada.

Proyectos
Pedagodgicos
Transversales (PPT)

Infegrar proyectos pedagdgicos
tfransversales que aborden temas
de interés comun como el medio
ambiente, salud, cultura de paz
derechos humanos entre otros

Desarrollar talleres y conversatorios
para docentes en la planificacion,
diseno, implementacion y
evaluaciéon de proyectos
tfransversales, con enfoque en
inclusion, diversidad y desarrollo de
competencias integrales en los
estudiantes.

Uso pedagodgico
de las TIC

Optimizar el uso de TIC en la
ensenanza para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Realizar capacitaciones practicas
de formacion continua sobre
herramientas TIC y su aplicacion
pedagodgica en el aula.
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Uso de la
Inteligencia
Artificial en el Aula

Preparar a los docentes para usar

Realizar talleres practicos de
infroduccion a la |A, enfocdndose

9 GrEL G |IA como apoyo educativo y de en herramientas de uso docente,
P .. andlisis en sus clases. como plataformas de aprendizaje
Transformacion adaptativo
Educativa ]
EdiEaciER Fortalecer la capacidad de los Ofrecer formacion en pedagogia
. docentes para atender a intercultural, explorando
10 intercultural y . . , -
bilingUe estudiantes de diversos contextos | metodologias para la ensenanza
culturales y linguisticos. en contextos bilinguUes.
Estrategias de .
9 , . Capacitar alos docentes en la
apoyos Fomentar un curriculo flexible que g i
S . creacion de adaptaciones
11 | pedagdgicos para | responda a las diversas :
e i . curriculares y apoyos
la flexibilidad necesidades de aprendizaje. -
. pedagdgicos.
curricular
Estrategia Desarrollar programas de
pedagodgica para | Brindar herramientas formacion en pedagogia social y
12 adolescentes en el | pedagdgicas a docentes que estrategias de reinsercion
sistema de trabajen con adolescentes en educativa y capacitar en
responsabilidad | conflicto con la ley. responsabilidad penal en
penal adolescentes.
Desarrollar competencias en el
diseno, implementacion y
evaluacion de estrategias Capacitar a los docentes en el
S pedagdgicas que favorezcan la |fortalecimiento y la metodologia
Fortalecimiento de o o . -
programas de participacion activa, el de programas de educacion para
13 aprendizaje significativo y la jbvenes y adultos, promoviendo

educacion para
jovenes y adultos

infegracion socio-laboral de
jévenes y adultos, en
concordancia con los enfoques
de equidad y educacion a lo
largo de la vida.

metodologias inclusivas, flexibles y
adaptadas a las necesidades de
esta poblacion.
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Sensibilizaciéon y
formacién en
prevencion de

Fortalecer el conocimiento sobre
temas de igualdad, diversidad e
inclusion, asi como la aplicacién
de herramientas pedagodgicas
que fomenten la construccion de
relaciones basadas en el respeto

Capacitar a los docentes en el
desarrollo de competencias y
estrategias para prevenir y reducir
la violencia de género y la

14 g : y la equidad, en linea con las S o
violencias basadas - - discriminacion en el entorno
. politicas de proteccidon de . .
en géneroy . . escolar, promoviendo un ambiente
T . derechos y convivencia escolar, . .
discriminacion . . . seguro, inclusivo y respetuoso para
con el fin de prevenir y reducir la . .
. : . toda la comunidad educativa.
violencia de género y la
discriminacion en el entorno
escolar.
Metodologias
para el desarrollo . : - Organizar talleres sobre
e Mejorar las competencias bdsicas , :
de habilidades en } metodologias activas de
15 de los estudiantes en lecturq, = :
la lecturq, . . Py ensenanza de competencias
. . escritura, y pensamiento critico. el fre
escritura, oralidad lingUisticas y andlisis crifico.
y andlisis critico
Metodologias : =
g_ Fortalecer las estrategias de Ofrecer formacidén en
para ensenar ~ . 5
-~ ensenanza para el desarrollo de metodologias de resolucidn de
16 habilidades - fae . L
far habilidades matemadticas problemas y pensamiento légico
matematicas .
. avanzadas. aplicado.
complejas
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Proyectos
infegradores que
fomenten

Dotar a los docentes de
heramientas pedagdgicas y
metodoldgicas que faciliten la
infegraciéon de valores
democrdaticos, respeto ala

Capacitar a los docentes en el
diseno e implementacion de
proyectos integradores que
promuevan el desarrollo de
competencias ciudadanas de

17 competencias diversidad y responsabilidad e i
: b : forma prdactica e integral en el
ciudadanas de | civica, en coherencia con un : . . . o
pra G . auvla, incentivando la participacion
manera practica e | enfoque educativo inclusivo y i . -
. . .. activa, el pensamiento critico, y el
infegral en el aula | orientado al fortalecimiento de . .
. , i compromiso social de los
una ciudadania activa y .
. estudiante
consciente.
. . ~ Disenar talleres practicos sobre la
Competencias Potenciar la ensenanza de . . . e
e . e aplicacion del meétodo cientifico y
18 Cientificas y competencias cientificas y el g i,
. e . " evaluacion critica en la
Evaluaciéon Critica | pensamiento critico en el aula. o
educacion.
Fortalecer las habilidades Capacitar a los docentes en
o pedagdgicas de los docentes metodologias de ensenanza del
g_ P para implementar metodologias |inglés que sean efectivas y
una ensenanza de | . . o u .
: g inclusivas y prdcticas que adaptables a todos los niveles
inglés integral de : e . L
p permitan el aprendizaje educativos, desde la educacion
19 la comprension

bdsica ala
expresion
compleja

significativo del idioma, con un
enfoque en comprension
auditiva, lectura, expresion oral y
escrita, asegurando una
progresion coherente y adaptada
a las necesidades de cada nivel
educativo.

inicial hasta la educacién superior,
proporcionando herramientas
necesarias para abordar las
distintas etapas de aprendizaje del
idioma.
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Estructuracion de

Fortalecer las capacidades de los
docentes para la estructuracion
de pruebas tipo SABER,
alineadas con los objetivos

Ofrecer formacion en la
estructuraciéon y andilisis de pruebas

& pruiiglé;po curriculares y Ic:s’hc:bilidc:des es’rc:nczlc:rizc:dc:s y su alineacién con
clave de cada drea, empleando | el curriculo.
herramientas y metodologias
precisas.
Programas dirigidos a directivos docentes
Normatividad en | Garantizar que los directivos Realizar talleres de actualizaciéon
21 contratacion comprendan y cumplan con las en confratacion publica y
puUblica normas de confratacion publica. | normativa vigente.
Cultura de
convivencia . . | Implementar capacitaciones sobre
22 laboral y buenas Prorr,woyer = c:mb|en’r.e G IEdRdo comunicaciéon efectiva, liderazgo
practicas en el CiEoRIcs i Colabaralive: positivo, y resolucion de conflictos.
tfrabajo
Marco legal para
la atencion de Brindar herramientas para una Ofrecer formacion en normativas y
23 | peticiones, quejas, | gestion eficaz de PQRS en la procedimientos para el manejo de
reclamosy institucion. PQRS.
sugerencias
Mecanismos de Crear una guia y realizar
0y | recursos legales y | Capacitar a los directivos en el capacitaciones sobre

procedimientos
administrativos

USO Y acceso a recursos legales.

procedimientos legales bdsicos
para la gestion educativa.
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Elaboracion de
proyectos:

Fortalecer las habilidades de

Ofrecer talleres de metodologia de

25 Metodologias planificacion de proyectos proyectos, con ejemplos
nacionales e educativos. nacionales e internacionales.
infernacionales
Desarrollar las competencias de
los docentes en la elaboracion, Proveer orientacion, asesoria y
implementacion y evaluacion del |talleres en el desarrollo y ejecucion
Elaboraciéon del | Plan de Mejoramiento del PMI para definir metas
0 Plan de Institucional (PMI), promoviendo concretas y formular acciones
Mejoramiento una gestion educativa efectivas, en coherencia con las
Institucional (PMI) | estratégica para orientar a los politicas educativas vigentes y las
docentes en la identificacion y particularidades del contexto
analisisi de las necesidades de su | escolar.
institucion,
Fortalecer las competencias de
los y las docentes para resignificar | Desarrollar talleres para guiar a los
el Proyecto Educativo, docentes en la elaboracion de
promoviendo su alineacion con propuestas de actualizacién o
e ., los principios y objetivos de la modificacion del Proyecto
Resignificacion del o - .
Proyecto polmc?o Qubl|co PIEMSA que Ec:'lucoh}/,o, asegurando la
Educativo permita incorporar enfoques alineacion c’on PIEM§A y la
27 inclusivos, participativos y incorporacion de prdcticas

alineados a la
politca publica
"PIEMSA"

respetuosos de la diversidad,
fomentando una educacién
equitativa, critica e inclusiva, que
responda a las necesidades de la
comunidad escolar y alos retos
contempordneos en la
educacion.

inclusivas, interculturales y
sostenibles. Este proceso incluird la
creacion de objetivos, estrategias y
actividades que promuevan un
entorno educativo equitativo y
respetuoso de |la diversidad.
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Gestion escolar

Fortalecer la capacidad de

Ofrecer cursos en gestion integral,

28 . gestion administrativa y incluyendo planificacion, recursos y
integral . . : o
académica de los directivos. evaluacion.
Inteligencia Incorporar herramientas de [A Proporcionar formacion practica
29 artificial en la para optimizar la administracion en el uso de |A para andlisis de
gestion educativa | educativa. datos y foma de decisiones.
Desarrollo de
Habilidades de Mejorar las habilidades de Realizar talleres y actividades
30 Liderazgo para liderazgo y toma de decisiones practicas para desarrollar
Directivos de los directivos. habilidades de liderazgo.
Docentes
Capacitacion en gestion
Manejo eficiente Optimizar los prgcesos para una presupuestal y ejecucion de
adecuada gestion en el recursos para la adecuada
del Fondo de ‘o . - " :
31 Servicios administrativos de los fondos administracion de sus ingresos y
. educativos para asegurar su para atender sus gastos de
Educativos (FOSE) . . . ) . . D
tfransparencia y eficacia. funcionamiento e inversion distintos
a los de personal.
Explorar y aplicar modelos Realizar andlisis de modelos de
Modelos de : 5 . o : i
32 . . efectivos de gestion educativa en | gestion y su aplicabilidad en el
gestidon educativa s T
la institucion. contexto institucional.
o Propormongr herrc:m.len’ros para Ofrecer talleres de mediacion y
Resolucidon de una resolucion efectiva de 5 :
33 resolucion de conflictos en

conflictos

conflictos en el entorno
educativo.

contextos educativos.
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13.2 S(?CIALIZACI(')N DEL PLAN TERRITORIAL DE FOR-
MACION DOCENTE

13.2.1 Estrategias para la sociabilizacion interna

Una vez establecido el Plan de Formacion Docente (PTFD), en
funcion de las necesidades reales de formacion y actualizacion
tanto de docentes como de directivos docentes en cada uno de
los Establecimientos Educativos, y tras haber realizado los ajustes
pertinentes de acuerdo con las recomendaciones realizadas por
el Comité Territorial de Formacion Docente, se procederd a de-
finir las estrategias de socializacion y divulgacion de dicho plan.
Estas estrategias estaran orientadas a asegurar una comunica-
cion efectiva tanto a nivel interno como externo, garantizando
que toda la comunidad educativa esté debidamente informada
y comprometida con el proceso de formacion continua.

13.2.2 Estrategias para la sociabilizacion externa:

El objetivo de la divulgaciéon del plan es establecer un enfoque
integral y estratégico para la promocién de iniciativas educati-
vas, dirigidas a diversos actores clave en la formacion docente.
A través de acciones especificas, se busca crear una red de co-
laboracion y participacion activa entre los diferentes sectores,
fomentando la inclusion, la equidad y la excelencia educativa.

La socializacién se realizara a Docentes, Directivos Docentes, Uni-
versidades, Escuelas Normales Superiores, el Sector Productivo, y
la Comunidad en General, a través del siguiente Plan:

ACTOR RECEFTOR PROPOSITO METODOLOGIA RESFONSABLES FECHA
Funcicnarios 5EMM Exponer el Plan | Presentacicon Subsecretario Febrero 2025
Docentes Territorial de diapositivas del [a) de Calidad
Directivos Farmacicn FTFD Educativa
Docentes Docente y los Profesional
Estudiantes objefivos de Universitario
Padres de Familia formacién gue Lider del

aste plantea, | proceso
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ACTOR RECEPTOR PROPOSITO METODOLOGIA |RESPONSABLE| FECHA
Enfrega documento PTFD
Universidades Y presentacién en | Documenta PTFD
diapositivas del mismo
Presentar el Plan Territorial
Escuela Mormal iii fD;:iCE;:D;DZE; Eg D‘;EEN;:GHUEF Profesional ,
Superior de Pasto op . posfivas de Universitario Julio
formacidén que en &l se FTFD idel del 025
presenta. proceso
Pagina wel: Divulgar el Plan Temritorial
vw o sermpaste.gov.co | de formacion docente v Disefio
para conocimiento de | los propésitos de  la| presenfacion del
la comunidad en formacion que en &l se PTFD
genera presenta.
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13.2.3. Aprobacioén de los Progra-
mas de formacion propuestos en el
Plan de formacion docente

Los criterios que se detallan a continuacion
deben ser considerados de manera riguro-
sa y exhaustiva para la evaluacion de las
diversas propuestas de formacién en servi-
cio que presenten los oferentes:

- Calidad pedagdgica de las propuestas,
Se debe asegurar que los contenidos, las
estrategias, las metodoldgicas y los recur-
sos diddcticos sean apropiados, actualiza-
dos y alineados con las necesidades de los
participantes.

- Experiencia y calificaciéon de los formado-
res, Debben contar con una sélida trayecto-
ria en la formacién educativa y en el drea
especifica a tratar.

- Relevancia y pertinencia de los temas
propuestos. Estar acordes a los desafios
actuales del contexto educativo, social y
laboral es otfro criterio clave, pues se bus-
ca que los docentes y directivos docentes
adquieran competencias aplicables en el
aula escolar.

- Metodologia: Se debe verificar la pre-
sencia de un conjunto coherente de es-
trategias, procedimientos, métodos y ac-
tividades intencionadas, organizadas,
secuenciadas e integradas, que faciliten
la consecucion de aprendizajes significati-
vos y de calidad, tanto para los oferentes
como para los participantes. Esto implica
que cada elemento del proceso formativo
esté disenado de manera estratégica para
promover un aprendizaje profundo, rele-
vante y aplicable en el contexto real de los
docentes.

- Flexibilidad y accesibilidad de la propues-
ta: Se garantizara que los formatos, horarios
y modalidades de formacion sean inclusi-
vos y adecuados a las realidades de do-
centes y directivos.

Evaluacion: Se utiliza durante y al final de la
formacion, la cual debe ser clara, objetiva
y orientada al seguimiento del aprendizaje
y la mejora continua.

- Sostenibilidad y viabilidad de las propues-
tas: Se debe garantizar la disponibilidad de
recursos, un presupuesto adecuado y un
cronograma bien estructurado, aseguran-
do la consecucion de resultados medibles
y sostenibles a largo plazo.

- Impacto esperado de la formaciéon: A ni-
vel individual como colectivo, se debe ga-
rantizar que los conocimientos y habilida-
des adquiridos incidan positivamente en
el desarrollo profesional de los docentes y
directivos docente y en la calidad del ser-
vicio educativo.




ALCALDIA

DE PASTO

14. SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Mediante la aplicacion de herramientas
como encuestas, andlisis internos y exter-
nos realizados por la Secretaria de Educa-
cion, y el trabajo conjunto con el Comité
Territorial de Formacion Docente, se llevard
a cabo un proceso integral de seguimien-
to y evaluacion. Este proceso incluird tanto
una etapa previa de diagnodstico, destina-
da a identificar las necesidades y dreas de
mejora, cComo un seguimiento posterior en-
focado en valorar el impacto de las accio-
nes implementadas y asegurar la mejora
continua en el dmbito educativo. De esta
manera, se busca garantizar que las deci-
siones y estrategias adoptadas estén fun-
damentadas en datos objetivos y reflejen
las necesidades reales del territorio.

14.1.Evaluacion previa del plan
territorial de formacién docente

14.1.1. Coherencia

- Los objetivos estan formulados de manera
adecuada?¢

- 3Los objetivos abordan de forma efecti-
va los problemas identificados en las ne-
cesidades?

- sLas metas establecidas estan alinea-
das con los objetivos del Plan Territorial
de Formacion Docente?

- sLos programas disenados se corres-
ponden con los objetivos definidos en el
plan?

- s3Los proyectos desarrollados guardan
coherencia con los objetivos del Plan Te-
rritorial de Formacién Docente?

14.1.2. Verificacion de ejecutabi-
lidad.

- sLas metas, programas y proyectos es-
tablecidos son viables para su ejecucion?
- 5El presupuesto asignado resulté ade-
cuado para cubrir las necesidades del
plane

- sLa participacion de los docentes y di-
rectivos docentes cumplié con lo previs-
toe

- 3Los recursos financieros estuvieron dis-
ponibles de manera oportuna?

- 3La formacion impartida se ajusté a lo
inicialmente ofertado?
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14.1.3. Pertinencia

- 3El Plan Territorial de Formacion Docente
(PTFD) integra enfoques diferenciales que
respondan a las necesidades de poblacio-
nes diversas, como comunidades indige-
nas, afrodescendientes y estudiantes con
discapacidad?

- sEl diseno del plan considera las particula-
ridades y desafios del contexto rural y urba-
no del municipio de Pasto?

- 5Se promueve la participacion activa de
las comunidades educativas en la cons-
truccion y desarrollo del plan?

- sExiste coherencia y pertinencia entre los
objetivos establecidos y las necesidades
identificadas en la formacion docente?

- 3Los proyectos disenados satisfacen efec-
tivamente las demandas y necesidades de
formacion docente en el territorio?

- sLa institucion universitaria seleccionada
para ejecutar la formacion cumplid con los
términos acordados en el contrato?

14.1.4. Factibilidad.

- sLos objetivos y metas son alcanzables
dentro de los plazos establecidos?

- 5Los recursos financieros, técnicos y admi-
nistrativos son suficientes y adecuados?

- sLas metas, estrategias, programas y pro-
yectos son coherentes entre si?

- 5El diseno del proyecto permite adaptar-
se a posibles imprevistos?
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14.2.Evaluacioén continua del plan
territorial de formacion docente.

La evaluacion continua del Plan Territorial
de Formacién Docente es un componente
esencial para garantizar la eficacia, perti-
nencia y sostenibilidad de las acciones for-
mativas dirigidas al fortalecimiento profe-
sional del cuerpo docente.

14.2.1 Instrumentos y estrategias de
evaluacion para la ejecucion del
plan operativo.

14.2.2. Instrumentos de Evaluacion

Los instrumentos de evaluacion serdn he-
rramientas clave para monitorear y medir
el progreso en la ejecucion del plan opera-
tivo. Entre ellos, se destacardn los indicado-
res de gestion y resultados, que cuantifica-
ran el cumplimiento de objetivos y metas;
las encuestas y cuestionarios, que se dise-
nardn para recopilar percepciones y opi-
niones de los involucrados; y las listas de ve-
rificacion (checklists), que se utilizardn para
revisar el cumplimiento de actividades es-
pecificas. Ademds, los informes de avance
proporcionardn un panorama detallado
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del progreso, mientras que los grupos foca-
les y las entrevistas individuales aportardn
informacion cualitativa sobre experiencias
y percepciones. Herramientas como |os sis-
temas de informacion y tableros de control
facilitardn el seguimiento en tiempo real,
y la observaciéon directa permitird registrar
datos inmediatos del contexto. Finalmen-
te, el andlisis documental y las matrices de
seguimiento (como cronogramas y presu-
puestos) asegurardn la revision sistematica
de recursos y plazos para garantizar una
ejecucion eficiente y alineada con los ob-
jetivos.

14.2.3. Instrumentos de Estrategias

Las estrategias de evaluacion se imple-
mentardn para garantizar el cumplimiento
efectivo del plan operativo. Se realizard un

N

monitoreo continuo, que permitird supervi-
sar el progreso de manera constante y de-
tectar posibles desviaciones. Se llevard a
cabo una evaluacion formativa, enfocada
en ajustar las estrategias durante la ejecu-
cién, y una evaluaciéon sumativa al final del
proceso, que analizard los resultados obte-
nidos en comparacion con los objetivos es-
tablecidos. Se promoverd una revision par-
ticipativa, involucrando a los actores clave
para integrar sus percepciones y retroali-
mentacidon en las decisiones. Asimismo, se
garantizard una retroalimentacion en tiem-
po real, facilitando correcciones inmedia-
tas cuando sea necesario. También se rea-
lizardn auditorias internas para evaluar la
eficiencia y transparencia en la gestion. El
seguimiento por fases permitird evaluar los
avances en etapas especificas del plan,
asegurando que se cumplan los plazos es-
tablecidos. Finalmente, se adoptard el uso
de plataformas digitales para analizar da-
tos en tiempo real, agilizando la toma de
decisiones basadas en evidencia. real.
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14.2.4. Instrumentos de evaluacion
para el acompanamiento y segui-
miento en el aula de clase a los

docentes en formacion o formado.

Los instrumentos de evaluacion que se uti-
lizardn para el acompanamiento y segui-
miento en el aula de clase a los docentes
en formacion o formados incluirdn diversas
herramientas que permitirdn un monitoreo
efectivo de su desempeno. Se desarrolla-
ran listas de verificacion (checklists) para
registrar la implementacion de estrategias
pedagodgicas y el cumplimiento de estdan-
dares de calidad. También se aplicardn
rubricas de evaluacion, que permitirdn va-
lorar competencias especificas de los do-
centes, como la planificacion, ejecucion
y evaluacion de clases. Se implementardn
encuestas o cuestionarios dirigidos tanto a
los docentes como a los estudiantes, para
recopilar percepciones sobre el proceso
de ensenanza-aprendizaje. Ademads, se
creardn maftrices de seguimiento, que rela-
cionardn las observaciones realizadas con
los objetivos de formacion establecidos.
Finalmente, se utilizardn informes estructu-
rados que serdn elaborados periddicamen-
te para documentar avances, identificar
dreas de mejora y proponer acciones de
fortalecimiento.
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