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1 INTRODUCCION
La educacion se posiciona como el eje transformador de las sociedades y la base del
desarrollo humano sostenible. En un contexto mundial donde los desafios sociales, econémicos,
tecnoldgicos y ambientales demandan respuestas innovadoras, los docentes se convierten en 1os
protagonistas de este cambio. La formacion docente, por tanto, no es sélo un tema educativo, sino
un pilar fundamental para la construccion de sociedades mas justas y equitativas. Este documento
presenta el Plan Territorial de Formacién Docente (PTFD) del Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, una propuesta que responde tanto a las metas globales de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) como a las prioridades locales establecidas en el Plan de
Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere 2024-2027.
En el marco del Foro Mundial de Educacion celebrado en Incheon en 2015, se adopto el
ODS 4, cuyo propdsito es garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos.
En la Declaracion de Incheon se destaca el rol de los docentes como agentes clave en la
consecucion de esta meta, sefialando que deben estar equipados con competencias flexibles y
pertinentes para responder a un mundo en constante transformacion (UNESCO, 2015).
Desde 2022, la UNESCO ha intensificado sus esfuerzos para abordar los desafios
asociados a la escasez global de docentes. Segun datos recientes, se necesitaran 44 millones de

maestros
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adicionales para cubrir las necesidades educativas mundiales de aqui a 2030 (UNESCO, 2023).

En este sentido, los programas de formacion docente deben no s6lo aumentar en nimero,
sino también enfocarse en el fortalecimiento de capacidades relacionadas con la tecnologia, la
sostenibilidad y la ciudadania global. Por ejemplo, el lanzamiento del Grupo de Alto Nivel sobre
la Profesion Docente en 2022, ha representado un avance significativo al reunir expertos
internacionales para desarrollar recomendaciones estratégicas que mejoren las condiciones
laborales de los docentes y fortalezcan su formacidn profesional (Internacional de la Educacion,
2023).

Las tecnologias digitales son otro factor clave que esta redefiniendo el panorama
educativo. La UNESCO, en su Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo 2023,
subraya que los docentes deben adquirir competencias digitales para integrar herramientas
tecnoldgicas en sus practicas pedagogicas, promoviendo el aprendizaje en entornos hibridos y
digitales. Sin embargo, también se reconocen las disparidades en el acceso y uso de estas
tecnologias, especialmente en contextos vulnerables, lo que exige enfoques diferenciados en los
programas de formacion docente (UNESCO, 2023).

En este contexto, el Acuerdo 048 de 2017, “Por medio del cual se adopta el Plan
Educativo Municipal de Medellin, 2016-2027 (PEM) - Hacia una educacion integral, humana y
sostenible para las apuestas de desarrollo de la ciudad de Medellin”, establece en su objetivo,

consignado en el Articulo 3, que se llevaran a cabo procesos de gestion del conocimiento en el



Alcaldia de Medellin

—————— Distrito d¢ ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

ambito educativo de la ciudad. Asimismo, en el articulo 5, que desarrolla las lineas estratégicas,
especificamente en la Linea 5: Medellin ciudad del conocimiento, se plantea el proposito de
transformar a Medellin en una sociedad del conocimiento. Esto implica la implementacion de un
modelo de gestion del conocimiento enfocado en canalizar nuevos saberes provenientes de los
diversos entornos formativos.

En este sentido, el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 “Camino hacia la
equidad y la calidad”, establece orientaciones y lineamientos para la educacion, y alude a
desafios estratégicos para el pais entre los cuales el cuarto desafio se refiere a la construccion de
una politica publica para la formacion de educadores, en razon de “garantizar una formacion méas
pertinente a los fines del desarrollo humano individual y colectivo, de la nacion y la construccion
de paz, teniendo en cuenta los contextos, la diversidad de niveles y modalidades a través de los
cuales se realiza el proceso educativo”. Desafio estratégico que deberia incluir, entre otros
aspectos, los siguientes: avanzar en la definicion de las competencias de un educador que deban
ser parte de la formacion inicial, continua y avanzada para facilitar su desarrollo profesional y la
realizacion de su labor; garantizar una formacion para educadores que reconozca las diferencias
propias de los niveles educativos y modalidades de formacion en los que se desempefien;
asegurar que todo programa para formacion de educadores se base e incluya un enfoque
pluralista, diferencial y pertinente al contexto social, economico, ambiental y cultural de

desempefio del educador; promover la formacion docente a traves de procesos de
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acompariamiento situado a su practica pedagdgica (2017, p. 44-45).

En el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida”,
se establece la linea de “Seguridad Humana y Justicia Social” y el Catalizador “Superacion de
privaciones como fundamento de la dignidad humana y condiciones basicas para el bienestar”, en
su componente “Educacion de calidad para reducir la desigualdad”, se declara la “Dignificacion,
formacion y desarrollo de la profesion docente para una educacion de calidad” (PND 2022-2026,
p. 114), que implica fortalecer la formacion de docentes y directivos docentes hacia una
educacion mas adaptada a las necesidades del contexto y que incide positivamente en las
trayectorias escolares, desde una vision situada de la realidad.

Asi mismo, en el Plan de Desarrollo Medellin 2024-2027, “Medellin Te Quiere”, en su
Pilar 1. “Bienestar social y econdmico: Creemos en la educacion y en las oportunidades para el
bienestar econdmico”(p.132), y en su componente de “Educacion para el progreso social” que
busca la prestacion del servicio educativo con calidad, pertinencia e innovacion; se encuentra el
programa “Maestro ciudadano ejemplar”. Este programa tiene como objetivo “Acompafiar a
docentes y directivos docentes en el fortalecimiento pedagdgico y directivo a través de la
formacion para el desarrollo humano, la innovacion educativa, la investigacion, la formacion
situada, el bienestar docente y el desarrollo institucional.”(PDM 2024-2027, p. 152).

Esto resalta el reconocimiento y la valoracion de los docentes y directivos docentes
como actores importantes en los entornos escolares y como lideres en la configuracion de un

Distrito orientado hacia el desarrollo de habilidades para la vida. Por lo tanto, se requiere el
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fortalecimiento de su participacion en comunidades de aprendizaje y de préactica. Esto incluye su
integracion en redes académicas, investigativas, artisticas y culturales para compartir y generar
conocimiento situado. Este enfoque promueve una educacion pertinente, adaptable e inclusiva, al
mismo tiempo que se centra en el desarrollo integral y la mejora de la calidad de vida tanto de los
docentes como de los directivos docentes.

Al respecto de la especializacion y formacion docente, el Acuerdo Municipal N°. 019 de
septiembre de 2015, establece la politica publica de formacion de maestros y maestras articulada
con Mova, Centro de Innovacién del Maestro. Alli se tiene como objetivo generar procesos de
formacion para fortalecer las dimensiones del ser, el saber y el crear de los maestros y maestras
de la ciudad de Medellin en relacion con sus capacidades reflexivas, criticas y creativas” (2015,
p.4). Mova, Centro de Innovacién del Maestro es un escenario institucional que propicia,
promueve e integra las dimensiones del ser, el saber, el hacer, el relacionarse, el reconocerse, el
aprender, el sentir y el crear de los maestros y, a su vez, posibilita experiencias personales y
profesionales encaminadas a la generacion de préacticas educativas diversas y contextualizadas.

Estas dimensiones se traducen en principios orientadores que se encuentran presentes en
sus discursos y practicas pedagdgicas, a saber: (1) Ser para dialogar, el cual propende por la
cualificacion, dignificacion y posicionamiento de los maestros en tanto seres portadores de
humanidad y de excelencia en las relaciones consigo mismos y los Otros; (2) saber para crear, en

la medida que los maestros asumen unos saberes, disciplinas y conocimientos necesarios en las
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sociedades contemporaneas que les permiten adelantar practicas y experiencias relevantes alli
donde asumen su rol profesional y laboral; (3) crear para innovar, en tanto las creaciones, las
practicas educativas pedagogicas que los identifican, tiene en cuenta una transformacion
cualitativa, parte de los contextos donde para vivir juntos, lo cual conlleva a que los maestros
asuman la diferencia, la alteridad, como un proyecto fundamental del mundo de la vida escolar y
social que permitira la exigencia ética-politica de vivir juntos, pero iguales y diferentes. La
educacion en Mova viene contribuyendo a ello y sus experiencias formativas y procesos de
investigacion se ven determinados por tales exigencias, por estos cuatro principios fundamentales
de la educacion en este siglo XXI.

También se proponen las lineas de formacidén de maestros, las cuales son: Desarrollo
humano, Reflexion Metodoldgica, Formacion Situada e Investigacién Educativa. Estas lineas han
dado lugar a diversas habilidades y capacidades necesarias para enfrentar los nuevos desafios de
las sociedades contemporaneas. Estas lineas, se convierten en la orientacion de las préacticas
educativas y pedagdgicas en el Distrito.

De ahi, que el Plan Territorial de Formacién Docente (PTFD), no solo busca responder a
las necesidades locales, sino que también se alinea con las tendencias globales, promoviendo
practicas pedagdgicas inclusivas y transformadoras. Esto incluye la incorporacién de las TIC en
las aulas, la promocion de metodologias activas de ensefianza y el fortalecimiento del bienestar
docente a traves de estrategias de promocion de la salud mental. Estas acciones se fundamentan
en la politica pablica de formacion de maestros establecida en el Acuerdo 019 de 2015, que

reconoce la educacion como un proceso integral que sucede tanto dentro como fuera del aula.
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El enfoque integral del PTFD incluye no sélo la cualificacion técnica de los docentes y
directivos docentes, sino también su fortalecimiento como lideres comunitarios capaces de influir
positivamente en su entorno. La promocion de capacidades humanas como el pensamiento
critico, la resolucion de problemas, la innovacion y la creatividad, se posicionan como elementos
esenciales para preparar a las comunidades educativas para los retos del siglo XXI.

El Plan Territorial de Formacién Docente del Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, es una respuesta articulada a los desafios globales y locales en el &mbito
educativo. Su enfoque integral, que combina la formacion especifica, el bienestar docente y la
innovacion pedagdgica, busca no solo garantizar la calidad de la educacion, sino también
fortalecer el papel de los docentes como ciudadanos ejemplares y agentes de cambio. En un
mundo marcado por la transformacion constante, este plan se configura como una herramienta
clave para construir una sociedad mas equitativa, sostenible y preparada para enfrentar los retos
del futuro y hacer de Medellin una ciudad educadora e inteligente, que honre su denominacion de

Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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2 METODOLOGIA

El Plan Territorial de Formacion Docente (PTFD) es un instrumento de gestion educativa
que disefia e implementa las estrategias de formacion docente, integrando las iniciativas del
Distrito para formar a sus docentes y directivos docentes, con el fin de avanzar en el
mejoramiento y la cualificacion de los procesos educativos. Para identificar las prioridades de
desarrollo profesional y personal de los docentes, las demandas de los contextos y realidades que
vive la escuela, el PTFD parte de la reflexién de los propios docentes sobre sus practicas
pedagdgicas y la incidencia que estas tienen en el mejoramiento de la calidad educativa,
recogiendo diversos instrumentos metodoldgicos y escenarios de participacion.

En tal sentido, el PTFD 2024-2027, se estableci6 como una apuesta participativa y
vinculante, llevada a cabo a través de un proceso de planeacion integral para reconocer las
diferencias, necesidades y prioridades formativas de los docentes de todas las comunas y
corregimientos del Distrito. Para tal fin, se disefiaron e implementaron distintas estrategias de
recoleccion de informacién, que a su vez sirvieron de escenarios de participacion e incidencia
docente, coherentes con la construccion de una propuesta del Distrito, que educa en relacion con
el docente como pilar de transformacion de los contextos escolares, en el marco de ambientes
inspiradores.

Para la construccion y formulacion del PTFD se adelantaron distintas etapas, se utilizaron

diversos instrumentos de recoleccion de informacion y se sistematizaron datos para hacer
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diagnosticos que favorecieron el ejercicio de planeacion. A continuacion, se presentard, de
manera breve, cada una de dichas etapas.

El PTFD partié de un ejercicio bibliografico que permitié la construccion de un estado de
la cuestion, teniendo como referentes los planes anteriores de formacion docente del municipio,
en particular el PTFD 2020-2023, y las apuestas tedricas y conceptuales que orientan las
necesidades formativas asociadas a la labor docente. Dicho ejercicio posibilité la reconstruccién
de lineas tematicas, estratégicas y programaticas de la formacién docente en Medellin y la
identificacion de necesidades de formacion, recopiladas, a través de categorias, en matrices
analiticas. Dichas matrices fueron nutridas por referentes tedricos y conceptuales en torno al rol
de los docentes. Con dicha informacion, se categorizaron los principales ejes teméticos en torno a
los cuales se debe focalizar la labor docente, destacando las capacidades, habilidades individuales
y personales del docente como un elemento determinante en su desempefio en el aula.

Dicha informacion fue triangulada con los ejercicios de planeacion nacional,
departamental y distrital vigentes, al igual que con los ejercicios estratégicos y sectoriales que
determinan el rol docente en nuestro pais, tales como el Plan de Desarrollo de Colombia 2022-
2026, y los planes de desarrollo de Antioquia y de Medellin con vigencia 2024-2027; ademas, se
avanzo en la revisiéon del Plan Educativo Municipal, un instrumento de planeacién con una
vigencia de 10 afios, en el cual se establecen las apuestas educativas del Distrito y se sefiala
cuéles deben ser los aportes de los docentes en la educacion de Medellin.

La etapa de revision bibliografica y reconstruccion de los antecedentes teoricos e

institucionales posibilitaron tener una vision actualizada de las apuestas conceptuales y los
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ejercicios de planeacién publica que inciden en los procesos de formacion docente. Con dicha
informacidn se construyd una primera version de las categorias analiticas y los instrumentos de
recoleccion de informacion.

En la segunda etapa se construyeron e implementaron las distintas herramientas de
recoleccion de datos, disefiadas para propiciar la interaccion y participacion directa de los
docentes y otros actores claves del Distrito y que arrojaron informacion descriptiva y analitica
frente a las necesidades actuales y las preferencias tematicas de los maestros.

Una de las principales herramientas de recoleccion de datos fue la entrevista
semiestructurada aplicada a actores relevantes del sector educativo que, desde una vision
estratégica, aportaron elementos para comprender el rol de los docentes en el proceso educativo y
sus principales demandas formativas. Dichas entrevistas indagaron sobre percepciones,
experiencias y aprendizajes frente al proceso de formacién docente y la incidencia de este en el
mejoramiento de la calidad educativa de Medellin.

Otro instrumento metodoldgico utilizado fue una encuesta diagnostica, realizada por el
Observatorio para la Calidad Educativa de Medellin (OCEM), a los docentes y directivos
docentes del Distrito, en la cual se indag6 sobre el acceso y la pertinencia de la oferta docente en
Medellin. Con una participacion de 2232 docentes y directivos docentes, equivale a una tasa de
respuesta del orden del 20.2 % frente a la totalidad de educadores del Distrito, este instrumento
marcd un hito en participacion. Este instrumento denominado “Encuesta de caracterizacion

docente”, fue implementado en el Distrito de Medellin entre los meses de octubre y noviembre
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del 2024, en el marco de los foros territoriales. Esta encuesta estaba constituida por 3 médulos:

El primero, de identificacion personal, indagaba por caracteristicas personales como edad,
género y area académica. El segundo modulo, indagaba por las necesidades de formacion y las
tematicas que cada uno de los encuestados queria potencializar. Dicho ejercicio permitio
construir un diagndstico y una priorizacion de temas. En el tercer médulo, se plantearon unas
lineas de formacion y se les pregunto a los docentes por su disponibilidad e interés por participar
en ellas. Esta informacion posibilitd identificar el interés y la pertinencia que para los
encuestados tenian las categorias y tematicas establecidas en las etapas anteriores y la forma en
que se deben potenciar dentro de la oferta de la Secretaria de Educacion.

También se tuvo en cuenta, el mapeo de experiencias significativas, el cual es una apuesta
de analisis y rastreo documental sobre las experiencias postuladas por docentes y directivos
docentes, a diferentes iniciativas de divulgacion y transferencia, como el programa de
reconocimiento a la calidad educativa, Ser Mejor, siendo actualmente la base para el registro de
informacién. EI mapeo de experiencias, hace parte de la estrategia metodologias de ciudad, que
busca identificar caracteristicas y situaciones de las dimensiones contextuales de la ciudad de
Medellin, que puedan funcionar como elementos potenciadores de las metodologias disefiadas y
empleadas por los maestros dentro y fuera de la escuela (Mova, Parque Explora, 2015).

Articulado a los procesos de gestion de la Secretaria de Educacion del Distrito de
Medellin, se tuvo en cuenta para la identificacion de necesidades, el proceso de autoevaluacion

institucional que se lleva cabo con la Herramienta Integrada. Se utiliz6 el informe de los
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descriptores priorizados para cada gestion escolar por cada establecimiento educativo en el afio
2023, es decir, los items donde se tiene mas debilidad o se eligen para fortalecer, esto como
resultado de la aplicacion del plan de mejoramiento.

De igual forma, se realiz6 un encuentro con el Comité Territorial de Formacion Docente,
en el que participaron distintos representantes de organizaciones docentes, escuelas normales y
universidades del Distrito, con programas de licenciatura en educacién. Alli se presento, discutio
y aprobd la ruta metodoldgica elegida, las categorias establecidas y los alcances del proceso, asi
como algunos de los principales hallazgos, validando el documento final.

En una ultima etapa del proceso de construccion del PTFD se recopild, articuld y
consolidoé el documento final. Dicho ejercicio, estuvo a cargo del equipo de Mova, Centro de
Innovacion del Maestro, de la Secretaria de Educacion del Distrito de Medellin. Para dicho
proceso se partié de la sistematizacion y analisis de las distintas fuentes de informacion,
incluyendo las categorias de las entrevistas y la encuesta anteriormente mencionada, asi como de
informacién proporcionada por investigaciones académicas, informacion proporcionada por
Talento Humano de la Secretaria de Educacién de Medellin, y las autoevaluaciones de las
instituciones educativas; lo que permitio construir un PTFD basado en un diagndstico holistico de
necesidades de formacidn docente para avanzar en la implementacion de una oferta capaz de
potenciar las habilidades y capacidades de los docentes y directivos docentes del Distrito de
Medellin, que mejoren las condiciones para ejercer su labor y una formacién pertinente en todos

los establecimientos educativos del Distrito de Medellin.
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3 ETAPA DE FORMULACION
3.1 Necesidades de formacion docente para el Distrito de Medellin

Tras la aplicacion de las encuestas con las que se indagd a una muestra representativa de
maestros (2232) del Distrito de Medellin acerca de sus necesidades formativas, se identificaron
varios campos tematicos acerca de los cuales Mova, Centro de Innovacion del Maestro, ha venido
implementando procesos formativos categorizados en sus cuatro lineas de formacion: Desarrollo
humano, formacién situada, reflexion metodoldgica, investigacion educativa. Tal cual se
representa en el siguiente grafico:

Graéfica 1. Procesos formativos categorizados en sus cuatro lineas de formacion.
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Previo al analisis general de los datos generados con la encuesta, es de resaltar que, de
los 2232 maestros encuestados, 1750, quienes representan el 49 % de los maestros encuestados,
manifestaron su necesidad de formarse en “innovacién en las practicas pedagogicas”, siendo esta
la que podria denominarse la necesidad formativa méas acuciante para el Distrito. Cabe decir que
dicha tematica es, por razones logicas, esencial en el proceso de transicion de ciudad a Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, por lo cual se resalta como una de las apuestas bandera de los
procesos de transformacion digital del Distrito, a los que Mova aporta como estandarte de su

estrategia formativa.

a. Categorias y subcategorias:

Para este andlisis, se han identificado las siguientes categorias y subcategorias,

organizadas segun la prioridad expresada por los docentes a través de sus respuestas:
» Creatividad e innovacion en la practica docente:

v Innovacidn en las précticas pedagdgicas (49 %): esta subcategoria, con la mayor
cantidad de votos, refleja la necesidad de los docentes de adquirir nuevas estrategias,
metodologias y herramientas para innovar en sus practicas de ensefianza. Esto puede incluir el
disefio de experiencias de aprendizaje mas activas, el uso de tecnologias emergentes, la
implementacion de pedagogias innovadoras como el aprendizaje basado en proyectos, el
aprendizaje colaborativo y en general métodos propios del pensamiento de disefio (design

thinking).
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v Estrategias para el desarrollo de la autonomia (22 %): esta subcategoria destaca la
importancia de formar a los docentes en estrategias que fomenten la autonomia de los estudiantes
en sus procesos de aprendizaje. Esto implica desarrollar habilidades como la autogestion, el

pensamiento critico, la resolucion de problemas y la toma de decisiones.

» Investigacion:

v Transformacion curricular basada en el contexto de una escuela inteligente (29 %):
esta subcategoria evidencia el interés de los docentes por comprender como transformar el
curriculo para adaptarlo a las necesidades del siglo XXI y a los entornos de aprendizaje
inteligentes. Esto implica integrar las tecnologias digitales de manera significativa en los
procesos de ensefianza y de aprendizaje creativo y desarrollar competencias digitales en los
estudiantes.

v Investigacion escolar (25 %): esta subcategoria refleja la necesidad de fortalecer
las capacidades de los docentes para llevar a cabo investigaciones en el contexto escolar. Esto
puede incluir la formulacién de preguntas de investigacion, la recoleccion y andlisis de datos, la
elaboracion de informes para la difusion de resultados y el sometimiento de dichos constructos
conceptuales producto de la investigacion escolar, a su aplicacion practica para la solucién de
problemas o la satisfaccion de necesidades mediante propuestas potencialmente innovadoras.

v Sistematizacion de experiencias (20 %): esta subcategoria sefiala la importancia de

que los docentes puedan documentar, analizar y compartir sus experiencias pedagogicas de forma
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sistematica. Esto permite la reflexion sobre la practica docente, la generacion de conocimiento

pedagdgico y la mejora continua de los procesos educativos.

» Mediacion tecnoldgica:

v Usos pedagdgicos de la Inteligencia Artificial (40 %): esta subcategoria, con el
mayor porcentaje en esta categoria, muestra el interés de los docentes por aprender a utilizar la
inteligencia artificial como herramienta para mejorar sus practicas pedagogicas. Esto puede
incluir el uso de plataformas de aprendizaje adaptativo, herramientas de analisis de datos,
sistemas de tutoria inteligente y recursos educativos basados en IA.

v La escuela como lugar de indagacion social y cientifica (25 %): esta subcategoria
resalta la necesidad de transformar la escuela en un espacio donde se promueva la investigacion,
la exploracién y el pensamiento cientifico. Esto implica formar a los docentes en metodologias de
indagacion, en el uso de herramientas digitales para la investigacion y en la creacion de
ambientes de aprendizaje que estimulen la curiosidad y la creatividad.

v Educacion transmedia (16 %): esta subcategoria indica el interés de los docentes
por explorar las posibilidades de la narrativa transmedia para enriquecer las experiencias de
aprendizaje. Esto implica el uso de multiples medios y plataformas para contar historias, crear
contenidos interactivos y fomentar la participacion de los estudiantes. Con porcentajes mejores

del 10% aparecieron tematicas como metodos incidentes y educacion transmedia.

> Ser del docente:
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v Salud mental y manejo del estrés (Mayor porcentaje con 1208 votos): esta
subcategoria evidencia la necesidad de brindar a los docentes herramientas para cuidar su salud
mental y gestionar el estrés en el contexto laboral. Esto puede incluir técnicas de relajacion,
estrategias de afrontamiento, programas de mindfulness y espacios de apoyo emocional.

v Educacién emocional (Segundo porcentaje con 1174 votos): esta subcategoria
refleja la importancia de desarrollar las competencias emocionales de los docentes para que
puedan gestionar sus propias emociones, comprender las emociones de sus estudiantes y crear un
clima de aula positivo.

Otras subcategorias relevantes en esta categoria son: competencias en segunda lengua,
enfoques de inclusion e interculturalidad, autoconocimiento y autogestion emocional y derechos

humanos en la escuela; no obstante, el interés por estas tematicas no obtuvo mas de 1000 votos.

» Rol docente:

v Comunicacidn asertiva (33 %): esta subcategoria destaca la importancia de que los
docentes desarrollen habilidades de comunicacién asertiva para relacionarse de manera efectiva
con estudiantes, familias y colegas. Esto implica expresar ideas y emociones de forma clara,
respetuosa y empatica.

v El papel de la escuela ante los diferentes tipos de violencia social y familiar
(26 %): esta subcategoria refleja la necesidad de formar a los maestros del Distrito para que

puedan identificar, prevenir y abordar situaciones de violencia en el contexto escolar. Esto
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implica conocer los protocolos de actuacion, brindar apoyo a las victimas y trabajar en la
construccioén de una cultura de paz.

Otras subcategorias importantes en esta categoria son: practicas restaurativas, pedagogia
de la diversidad con enfoque de género y educacion rural, que tampoco obtuvieron votaciones
significativas

» Ambientes de aprendizaje autbnomo y colaborativo:

v Inteligencia emocional y su aplicacion en el aula (Mayor porcentaje con 1399
votos): esta subcategoria resalta la importancia de crear ambientes de aprendizaje que promuevan
el desarrollo de la inteligencia emocional en los estudiantes. Esto implica formar a los docentes
en estrategias para regular las emociones, fomentar la empatia y promover la resolucién pacifica
de conflictos.

v Modelos flexibles (Segundo porcentaje con 935 votos): esta subcategoria sefiala la
necesidad de implementar modelos de aprendizaje mas flexibles que se adapten a las necesidades
y ritmos de aprendizaje de los estudiantes. Esto puede incluir el aprendizaje combinado, el
aprendizaje personalizado y el uso de tecnologias para flexibilizar el tiempo y el espacio de
aprendizaje.

Otras subcategorias relevantes en esta categoria son: lectura critica: discursiva y
dialéctica, capacidades diversas, atencion diferencial de estudiantes y mecanismos de

participacion ciudadana.
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e Tendencias de investigacion del Reconocimiento Ser Mejor 2023 por ndcleos
educativos y establecimientos educativos.

El proposito de este apartado esta en identificar las tendencias tematicas de practicas en el
aula que se evidencian en los diferentes nucleos educativos del Distrito de Medellin, con base en
la informacion registrada en las fichas de las postulaciones, al programa de reconocimiento a la
calidad educativa, Ser Mejor 2023.

La matriz presentada da cuenta de la clasificacion propuesta con los proximos y anteriores
registros de experiencias en el mapeo; por un lado, el diagnéstico institucional evidencia las
problematicas generales en torno a los contextos institucionales y sectoriales por
comunas/nucleos educativos, y la identificacion de tendencias tematicas responde a lo priorizado
0 que podria tomar mayor relevancia en cada experiencia significativa presentada a nivel de
nacleo, en asuntos de practicas pedagdgicas aplicadas.

A continuacién, en la Tabla 1. se presenta la sintesis del mapeo, haciendo referencia a

Diagnostico Institucional, Tematicas Investigativas y Tendencia Tematica.
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Tabla 1 Diagndstico Institucional, Temdticas Investigativas y Tendencia Temdtica.
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Sector del Comuna Diagnostico Institucional Tematicas Investigativas Tendencia Tematica
Distrito
Popular 1 Apuesta por fortalecer la Comunicacidn, lectura, STEM. Habilidades comunicativas y
comunicacion y articulacion de STEM.
areas para responder a
necesidades de la 4RI.
Santa Cruz 2 Promueve el arte, gratitud, y Arte significativo, habilidades Arte, gratitud, desarrollo integral.
desarrollo fisico y emocional personales.
como estandarte educativo.
Manrique 3 Propuestas para impactar social y Educacion inclusiva, memoria Inclusién, colaboracién social.
préactico en jovenes y madres histérica.
jovenes.
Aranjuez 4 Convivencia diversa, desafios con Inclusién, convivencia, salud Inclusién y sostenibilidad.
la drogadiccién, falta de apoyo mental.
familiar, y manejo de residuos.
Castilla 5 Articulacién transversal para Articulacién transversal, Bienestar integral y competencias
bienestar integral y competencias competencias ciudadanas. ciudadanas.
ciudadanas.
Robledo 7 Necesidad de recursos, Narrativas escolares, videojuegos Escritura, lectura, inclusion
motivacion, y gestion familiar educativos. tecnolégica.
ante desercion y repitencia.
Villa 8 Experiencias significativas para Educacion emocional, ambiental, Paz, medio ambiente, salud mental.
Hermosa problematicas post pandemia: paz.
salud mental y escritura.
Buenos Aires 9 Potencializacién de capacidades Transformacion del ser, Arte, matematicas, tecnologia.
en arte, tecnologia, matematicas, subjetividades artisticas.
etc.
La 10 Gestion de emociones y Educacion emocional, lectura, Lectura, escritura, inclusion.
Candelaria competencias de lectura'y inclusion.
escritura post pandemia.
Laureles 11 Desarrollo de competencias socio- Educacion emocional. Socioemocional.
Estadio emocionales tras COVID-19.
La América 12 Impulso a emprendimiento, salud Emprendimiento, salud mental, Salud mental, emprendimiento.

mental y cognicién postpandemia.

cognicion.
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San Javier 13 Cambio social con arte y Arte, literatura, tecnologia. Cultura y expresion artistica.
tecnologia como metodologias
clave.
El Poblado 14 Necesidad de fortalecer liderazgo Liderazgo, comunicacién. Liderazgo y comunicacion.
y competencias comunicativas.
Guayabal 15 Habilidades comunicativas Oratoria critica. Oratoria y habilidades criticas.
criticas y oratoria con apoyo
tecnoldgico.
Belén 16 Diversidad y aprendizaje basado Aprendizaje basado en proyectos, Proyectos integrales y diversidad.
en proyectos integrales. diversidad.
San Cristébal 60 Zona de transicién rural-urbana Competencias socioemocionales. Competencias socioemocionales y
con enfoques socioemocionales y ambientales.
ambientales.
San Antonio 80 Diversidad educativa con enfoque | Investigacion escolar, competencias Interdisciplinariedad y
de Prado interdisciplinar y primera tecnoldgicas. sostenibilidad.
infancia.
Santa Elena 90 Interés académico por naturaleza Habilidades socioemocionales. Relacion académica con la
con desafios en recursos y naturaleza.
aprendizajes.

Fuente: Elaboracién Propia, derivada del mapeo de experiencia

Lo anterior, evidencia una diversidad de dinamicas y enfoques pedagdgicos adaptados a
las necesidades especificas de cada sector del Distrito de Medellin. Estas iniciativas reflejan el
compromiso institucional con el desarrollo integral de los estudiantes, abordando problematicas
locales y tendencias globales.

En los sectores como Popular y Santa Cruz, destaca la apuesta por fortalecer habilidades
comunicativas y articular areas del conocimiento con los retos de la cuarta revolucion industrial.

Aqui se observa un enfoque en STEM vy el arte como mediadores del aprendizaje,

promoviendo competencias que vinculan lo tecnoldgico y lo humano. En contraste, con Manrique
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y Aranjuez, que priorizan la inclusion educativa y la convivencia, respondiendo a desafios como
la diversidad y problematicas sociales relacionadas con la drogadiccion y falta de apoyo familiar.

Los sectores de Castilla y Robledo, subrayan la importancia de la transversalidad en el
aprendizaje y el bienestar integral. En Castilla, la articulacién de competencias ciudadanas con
expresiones artisticas y tecnoldgicas resulta clave, mientras que Robledo resalta narrativas
escolares y el uso de herramientas tecnoldgicas como videojuegos educativos para mejorar el
rendimiento académico. Por su parte, los sectores de Villa Hermosa y Buenos Aires, evidencian
una preocupacién por la salud mental post pandemia, trabajando temas de educacién emocional,
inclusion y desarrollo de capacidades cognitivas.

En los corregimientos de San Antonio de Prado y Santa Elena, destacan sus enfoques
interdisciplinarios y su relacién con el entorno natural. En San Antonio de Prado, se promueven
competencias tecnologicas y ambientales, mientras que Santa Elena busca integrar el aprendizaje
con la naturaleza, a pesar de las limitaciones en recursos.

La tendencia tematica se centra en la inclusion, el desarrollo socioemocional, la
articulacion de areas del conocimiento y la promocion de competencias adaptadas al contexto
actual. Estas iniciativas reflejan un esfuerzo colectivo por responder a las realidades locales,
empoderar a las comunidades y preparar a los estudiantes para los desafios de un mundo en

constante transformacion, priorizando tanto el bienestar individual como el colectivo.
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e Identificacién de necesidades de formacion en la Encuesta de Opinién en Educacién

EOE 2024.

Tomado de: Encuesta de Opinion en Educacion EOE, realizada a docentes y docentes directivos del sector piblico.

La Fundacién Empresarios por la Educacion, en alianza con INVAMER y con el apoyo
de la Fundacion SURA, Jacobs Foundation y Fundacion Grupo Bancolombia, presentan los
resultados de la medicion de la Encuesta de Opinion en Educacion realizado en el segundo
semestre de 2024, dirigida a Docentes y Docentes Directivos del sector publico.

Para la construccion del Plan Territorial de Formacion Docente, tomamos como insumo la
Encuesta de Opinién en Educacion EOE, realizada a docentes y directivos docentes del sector
publico en Colombia, toda la informacién que arroja esta Encuesta es un insumo importante para
este proceso del PTFD, tuvimos en cuenta algunos aspectos que pueden ser relevantes en este
proceso de construccion:

Los maestros y directivos docentes consideran de gran importancia no solo para sus
procesos personales, sino para los procesos de acompafiamiento a los estudiantes y su proceso
formativo manejo de emociones, por eso lo tienen como el item de mayor relevancia al
preguntarles por tipos de formacion que considera mas valiosa para su desarrollo profesional,
seguido por los doctorados, las maestrias en investigacion y los cursos de formacion continua.

Al indagar sobre la permanencia escolar de los y las estudiantes, para los docentes y
directivos docentes se hace indispensable el acompafiamiento socioemocional, el

acompariamiento focalizado para quienes estan en riesgo de desertar y el trabajo colaborativo con
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las familias y la sociedad, para lo que se hace indispensable tener procesos de formacion, que les
ayude en todo el tema socioemocional y de contencion para poder disminuir cada vez mas la
desercion escolar, entregando en estos procesos estrategias y herramientas de prevencion para el
trabajo con los y las estudiantes, pero también de contencion al tener situaciones que pongan en
riesgo la permanencia escolar.

e Resultados del Proceso de Autoevaluacion Institucional 2023: prioridades

formativas

El proceso de autoevaluacion institucional llevado a cabo en 2023, permitio6 identificar las
necesidades mas apremiantes en las diferentes dimensiones de la gestion escolar. Este ejercicio,
realizado mediante la Herramienta Integrada de Autoevaluacion, implico la participacion activa
de las 228 instituciones educativas oficiales, quienes priorizaron descriptores clave para orientar
sus planes de mejoramiento institucional.

Los resultados obtenidos destacan areas especificas de debilidad o aquellas que las
instituciones han decidido fortalecer. En la Gestion Directiva-Administrativa, el descriptor mas
priorizado, con un 44% de las instituciones, fue el relacionado con la adopcién del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) con enfoque en educacion inclusiva. Esto refleja un esfuerzo

colectivo por alinear las estrategias institucionales con los principios de equidad e inclusion.

Le siguen la promocion de buenas practicas pedagogicas (28 %) y la optimizacion de

recursos educativos (22 %), evidenciando la necesidad de mejorar la gestion estratégica y
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operativa en los entornos escolares.

En cuanto a la Gestion Académico-Pedagogica, los resultados destacan el ajuste
sistematico del plan de estudios como la prioridad principal (44 %). Esto subraya la urgencia de
adaptar los curriculos para responder a las necesidades cambiantes del contexto educativo.
Ademas, la promocion de investigaciones escolares (41 %) y la cualificacion docente mediante
jornadas de capacitacion (22 %) fueron identificadas como areas clave para potenciar la calidad
de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Por ultimo, en la Gestion de la Comunidad, méas de la mitad de las instituciones (53 %)
priorizaron el fortalecimiento de los vinculos entre la familia y la escuela, reflejando la
importancia de consolidar la corresponsabilidad educativa. Otras areas destacadas incluyen el
seguimiento a egresados (41 %) y la planificacién para la gestion del riesgo (22 %), aspectos
fundamentales para garantizar la continuidad y sostenibilidad de las practicas educativas.

Estos resultados constituyen una base sélida para disefiar experiencias formativas
diferenciadas que respondan a las necesidades especificas de cada institucion. Asi, el Plan
Territorial de Formacién Docente, promoverd una transformacion educativa que fomente
liderazgos pedagogicos, el fortalecimiento de competencias docentes y directivas, y la
consolidacién de comunidades escolares inclusivas y resilientes. Este esfuerzo conjunto

contribuye a garantizar una educacion de calidad en el Distrito de Medellin.

A continuacién, se presentan los resultados del proceso de autoevaluacion institucional

por cada gestion:



Alcaldia de Medellin

—————— Distrito d¢ ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

e Gestidn directiva administrativa
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Respondieron 228 instituciones. El 44 % de las instituciones, que corresponden a 101,

priorizaron el descriptor 1: “PEI documentado y adoptado con enfoque educacion inclusiva”. El

28 % de las instituciones, que corresponden a 64, priorizaron el descriptor 8: “Promocion y

consolidacion de buenas practicas y experiencias significativas”. E1 22 % de las instituciones, que

corresponden a 51, priorizaron el descriptor 11: “Distribucion, optimizacion y evaluacion de

recursos presupuestales, fisicos y didacticos”.

En la siguiente tabla, se muestran los resultados en los cuales el resto de las instituciones

priorizan en menor cantidad otros descriptores.

Tabla 2 Instituciones que priorizan otros descriptores.

# del Descriptor Ndmero de EE que Porcentaje
descriptor priorizan el descriptor
1 PEI documentado y adoptado con enfoque educacion inclusiva
101 44%
8 Promocidn y consolidacion de buenas practicas y experiencias significativas 64 28%
Distribucion, optimizacion y evaluacion de recursos presupuestales, fisicos y
11 didacticos 51 22%
9 Induccién y reinduccién a maestros, directivos y administrativos 8 21%
Caracterizacion de los estudiantes/Analisis y seguimiento indicadores/Plan de
2 mejoramiento 42 18%
7 Adopcidn y funcionamiento medios de informacién y comunicacion 32 14%
4 Identificacion, prevencion, mediacion y seguimiento a situaciones de conflicto 26 11%
10 Participacion de directivos y maestros en ofertas formativas 16 7%
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Liderazgo distributivo como competencia transformadora entre la comunidad
6 educativa 15 7%
3 Convivencia, ejercicio de deberes y derechos desde politicas de educacion inclusiva 14 6%
Funcionamiento sistematico y efectivo de consejos y drganos de participacion
institucional
5 11 5%

e Gestion Académico — Pedagdgica

Respondieron 228 instituciones. EIl 44 % de las instituciones, que corresponden a 100,
priorizaron el descriptor 12: “Ajuste sistematico y pertinente del Plan de estudios”. El 41 % de
las instituciones, que corresponden a 94, priorizaron el descriptor 25: “Promocion y realizacion
de investigaciones escolares”. El 22 % de las instituciones, que corresponden a 50, priorizaron el
descriptor 24: “Jornadas y estrategias para cualificacién del personal docente dentro de la
Institucion”.

En la siguiente Tabla, se muestran los resultados en los cuales, el resto de las instituciones

priorizan en menor cantidad otros descriptores.

Tabla 3 Instituciones que priorizan otros descriptores #2.

# del Descriptor Ndmero de EE que Porcentaje
descriptor priorizan el descriptor
12 Ajuste sistematico y pertinente del Plan de estudios
100 44%
25 Promocidn y realizacién de investigaciones escolares 94 1%
24 Jornadas y estrategias para cualificacion del personal docente dentro de la
Institucion 50 22%
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14 Précticas de aula coherentes con el plan estudios que responden a las caracteristicas
y estilos de aprendizaje 39 17%
13 Flexibilizacion del plan de estudios y transformacion de ambientes de aprendizaje 27 12%
16 Articulacion pertinente de proyectos pedagdgicos/obligatorios y céatedras escolares,
con el PEI 18 8%
20 Implementacién de propuestas para el mejoramiento de las Competencias
Ciudadanas 18 8%
23 Liderazgo distributivo y trabajo colaborativo entre los directivos y maestros 17 7%
15 Actividades o tareas de desarrollo independiente que responden a las caracteristicas
de los estudiantes 16 7%
18 Actualizacion, consolidacién del Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes 9 4%
21 Fortalecimiento cultura de la diversidad y del ambiente escolar 9 4%
0
19 Implementacién de estrategias que favorezcan el desarrollo de los estudiantes de
acuerdo a sus caracteristicas.
8 4%
17 Asignacion académica, cumplimiento de planes de area, de proyectos escolares y
del sistema institucional de evaluacion
7 3%
22 Fortalecimiento de principios democraticos, respeto por la diversidad y ejercicio
responsable de deberes y derechos
7 3%

e Gestion de la comunidad
Respondieron 228 instituciones. El 53 % de las instituciones, que corresponden a 121,
priorizaron el descriptor 28: “Promocion y consolidacion de vinculos familia-escuela”. EI 41 %
de las instituciones, que corresponden a 93, priorizaron el descriptor 33: “Seguimiento a

egresados”. El 22 % de las instituciones, que corresponden a 50, priorizaron el descriptor 34:
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“Plan Escolar para la Gestion del Riesgo y Comité de Educacion en situacion de emergencia”.

En la siguiente Tabla, se muestran los resultados en los cuales el resto de las instituciones

priorizan en menor cantidad otros descriptores.

Tabla 4 Instituciones que priorizan otros descriptores #3.

# del Descriptor Ndmero de EE que Porcentaje
descriptor priorizan el descriptor
28
Promocion y consolidacion de vinculos familia-escuela 121 53%
33 .
Seguimiento a egresados 93 41%
34 Plan Escolar para la Gestion del Riesgo y Comité de Educacion en situacion de
emergencia 50 22%
32 L . L - . .
Induccién y reinduccion a padres de familia/acudientes y estudiantes 38 17%
29 e .
Corresponsabilidad institucional, para fortalecimiento de otros 35 15%
30 Consolidacion de proyectos formativos, artisticos, culturales y
deportivos/Participacion activa de la comunidad 32 14%
26 Reconocimiento institucional por liderar cambios que contribuyen al desarrollo
social 27 12%
27 Fortalecimiento de alianzas o relaciones para la prestacion de servicios
complementarios 7 3%
31 - . T -
Servicio social estudiantil obligatorio coherente con el PEI 7 3%

e Analisis de las caracteristicas sociodemograficas y educativas de los estudiantes en

los cinco corregimientos del Distrito de Medellin

El analisis de las caracteristicas sociodemogréaficas y educativas de los estudiantes en los

corregimientos de Altavista, Palmitas, San Antonio de Prado, San Cristobal y Santa Elena
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permite identificar tendencias relevantes que deben ser consideradas en el disefio e
implementacion del Plan Territorial de Formacion Docente. A continuacién, se exponen los
principales hallazgos, de los datos suministrados por el Observatorio de la Calidad Educativa del
Distrito de Medellin (2024), con anexos del SIMAT con corte al 31 de octubre de 2024. Incluye
cobertura contratada y oficial y todas las modalidades de atencién en términos de matricula,
género, niveles educativos, edades, condiciones de discapacidad, poblacion victima del conflicto

armado y diversidad étnica.

e Distribucion de la matricula
En términos de matricula total, San Antonio de Prado y San Cristdbal concentran la
mayor cantidad de estudiantes, con 14.348 y 13.259 respectivamente, lo que representa el 83.6 %
del total de los cinco corregimientos. Altavista y Santa Elena presentan una menor matricula con
2227 y 1527 estudiantes, mientras que Palmitas, con apenas 693 estudiantes, tiene la poblacion
escolar mas reducida. Esta disparidad resalta la necesidad de enfoques diferenciados para atender

las demandas educativas segun el volumen poblacional.

e Composicion por género
El andlisis por género muestra una distribucion relativamente equilibrada en los
corregimientos. En general, los estudiantes masculinos representan un 50.8% del total, mientras
que las estudiantes femeninas constituyen el 49.2%. Sin embargo, pequefias variaciones pueden

influir en las estrategias pedagdgicas, especialmente en contextos donde el género afecta la
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participacion educativa.

e Niveles educativos

v Educaciéon primaria y secundaria: estos niveles concentran la mayoria de la
matricula. San Antonio de Prado destaca con 6033 estudiantes en bésica primaria y 5004 en
secundaria, mientras que San Cristébal tiene 5603 en primaria y 4496 en secundaria. Esto
evidencia la importancia de reforzar los programas educativos en estas etapas criticas para
garantizar la continuidad educativa.

v Educacién media: aunque los nimeros son menores, San Antonio de Prado (2200)
y San Cristébal (1845) siguen liderando. Sin embargo, Altavista, Palmitas y Santa Elena
presentan una baja representacion en este nivel, lo que podria indicar barreras de acceso o
desercion escolar.

v Aceleracion: San Cristébal lidera con 305 estudiantes en programas de

aceleracion, lo que sugiere desafios relacionados con el rezago educativo en este corregimiento.

¢ Rangos de edad

El rango de edad predominante es de 7 a 11 afios, correspondiente a la basica primaria.
San Antonio de Prado (5919) y San Cristdbal (5450) concentran el mayor numero de estudiantes
en este grupo, seguidos por el rango de 12 a 16 afios, relacionado con la basica secundaria. Este
patrén refuerza la necesidad de enfocarse en programas que fortalezcan la transicion entre niveles

educativos y reduzcan la desercion.
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e Discapacidad

La poblacion estudiantil en situacion de discapacidad presenta desafios importantes:

v Discapacidad intelectual: es la méas prevalente, especialmente en San Antonio de
Prado (141) y San Cristobal (149), lo que requiere intervenciones especificas en términos de
formacion docente y recursos.

v Trastorno del espectro autista y discapacidad psicosocial: también destacan en
estos corregimientos. Esto enfatiza la importancia de incorporar estrategias inclusivas que
permitan un aprendizaje significativo para estos estudiantes.

v Baja prevalencia de discapacidades sensoriales: como la visual y auditiva, aunque

su atencion sigue siendo crucial.

e Victimas del conflicto armado
San Cristébal y San Antonio de Prado concentran la mayor poblacién de estudiantes
victimas del conflicto armado, con 2707 y 1719 respectivamente, lo que equivale al 88.3 % del

total registrado en los cinco corregimientos. Estas cifras reflejan la necesidad de desarrollar
competencias docentes que permitan abordar los impactos psicosociales y emocionales en estos
estudiantes, promoviendo ambientes escolares resilientes y seguros.

e Diversidad étnica

v La presencia de poblacion étnica es significativa en algunos corregimientos:
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Afrodescendientes y negritudes: San Cristobal (151) y San Antonio de Prado (60) tienen las
cifras mas altas.

v Comunidades indigenas: aunque menos representadas, incluyen etnias como los
Embera Chami (37) y Embera Katio (14). La diversidad cultural plantea un reto en términos de
pertinencia curricular y respeto por las tradiciones culturales.

v Otros grupos minoritarios: Altavista y San Cristébal registran pequefias

poblaciones de etnias como los Zend y los Wayuu.

Esto implica para el Plan Territorial de Formacion Docente, en relacion a la ruralidad, lo
siguiente:
1. Atencion diferenciada por corregimiento:
v' la alta matricula en San Antonio de Prado y San Crist6bal requiere recursos pedagdgicos
y estrategias de formacidn docente que respondan a la densidad poblacional y a la diversidad de
necesidades.
v En corregimientos con baja matricula, como Palmitas y Santa Elena, es necesario

garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa.

2. Inclusion y equidad:
v La formacion docente debe priorizar estrategias inclusivas, especialmente para
estudiantes con discapacidades y victimas del conflicto armado.

v Programas de sensibilizacion y capacitacion en diversidad étnica y cultural son
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esenciales para fortalecer la convivencia y el respeto en las aulas.
3. Fortalecimiento de los niveles criticos:
v La transicion entre primaria, secundaria y media requiere atencion especial para
prevenir la desercion y mejorar los resultados de aprendizaje.
v El rezago educativo en programas de aceleracion demanda un enfoque integral que
incluye tutorias personalizadas y recursos innovadores.
4. Bienestar psicosocial:
v Es indispensable capacitar a los docentes en herramientas de acompafiamiento
psicosocial para estudiantes victimas del conflicto y en contextos vulnerables.
5. Diversidad cultural y linglistica:
v Incorporar pedagogias interculturales que reconozcan y valoren las tradiciones de

los grupos étnicos presentes en los corregimientos.

Necesidades maestros principiantes
Estudios con maestros principiantes han encontrado que algunas de las principales

necesidades que presentan los docentes que recién comienzan su vida laboral son: La

insuficiencia de materiales para trabajar en clases (52,4 %), dificultades para saber como atender
los problemas de cada uno de los estudiantes (52,4 %), saber como tratar con alumnos con
dificultades de aprendizaje (47,6 %), e insuficiente orientacion y apoyo en su quehacer como

docentes principiantes (42,9 %) (Jiménez, Mejia, Torres y Valencia, 2014).
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Diagndstico de necesidades segun actores educativos claves

Los entrevistados afirmaron que los procesos de formacion deben apuntar al
conocimiento, comprension y analisis de las realidades de cada contexto, a la creacion de
estrategias pedagdgicas, metodoldgicas y didacticas para intervenir en los contextos de actuacion
de los maestros, a la transformacion digital y, a los procesos psicoemocionales que se derivan del
ejercicio docente. Estos hallazgos responden a los retos que impone la nueva escuela,
encaminando los procesos a los escenarios de innovacion educativa requeridos por la
globalizacion.

Para los entrevistados la formacidén en innovacion e investigacion debe ser priorizada
puesto que los procesos formativos, en todos sus ambitos, deben llevar tanto a los docentes como
a los estudiantes a resolver problemas, no s6lo sobre contenidos, sino también sobre asuntos
cotidianos, reales y vivenciales en cada uno de los contextos.

Otra necesidad mencionada por los actores que participaron de las entrevistas fue que las
formaciones apunten a la flexibilizacion en los procesos, a la apertura del pensamiento critico y a
la resolucion de problemas, creando espacios colaborativos y el desarrollo de metodologias
activas para potenciar el trabajo en el aula y la integracion de areas, a través del fortalecimiento

de diferentes competencias en pedagogia y socioemocionales.

3.2 Priorizacion de las necesidades de formacion
Los procesos formativos docentes deben ser una respuesta a la pregunta: ;Qué ser

humano se quiere formar? Dado que la intencion es formar seres humanos
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multidimensionalmente conscientes y por tanto capaces de desarrollar su personalidad, respetar
los derechos humanos, participar politicamente, comprender la cultura, crear artisticamente,
integrarse con el mundo, desarrollar capacidades criticas para contribuir el desarrollo del pais y
formarse para ingresar al sector productivo (Ley 115, 1994). Para que los maestros puedan
contribuir de manera efectiva al proceso de transformacion digital, que busca brindar las
orientaciones para la transiciéon de ciudad a un Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se
recomienda que la formacion docente se desarrolle a través de la realizacion de proyectos en las
siguientes tematicas derivadas de la encuesta y de un rastreo de referentes y propuestas de
formacion docente en Iberoamérica.

v Desarrollo de capacidades humanas y docentes de innovacion y el cultivo de una
mentalidad digital: Los docentes deben desarrollar una mentalidad digital que les permita
adaptarse a los cambios, aprender de forma continua y afrontar los desafios con resiliencia, para
lo cual se propone que el Distrito y especialmente Mova, se apropien de la metodologia del
Pensamiento de disefio, ya que ofrece una amplia gama de métodos en los que el estudiante ocupa
un lugar preponderante, motivando asi el pensamiento relacional y creativo.

v Desarrollo de competencias socioemocionales: implementar programas de formacion en
salud mental, manejo del estrés, educacion emocional, comunicacion asertiva y practicas
restaurativas, para fortalecer el bienestar docente y promover un clima de aula positivo.

v Innovacion pedagogica con enfoque en TIC e IA: Desarrollar proyectos que
integren las TIC y la IA en las practicas pedagogicas, promoviendo el aprendizaje personalizado,

el desarrollo de habilidades del siglo XXI y la transformacion curricular hacia una escuela
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inteligente.

v Formacion en investigacion educativa y escolar: Fortalecer las capacidades de los
docentes para desarrollar proyectos de investigacion escolar, promoviendo la indagacion
cientifica, el pensamiento critico y la resolucion de problemas.

v Desarrollo de competencias digitales: Los docentes deben adquirir las habilidades
necesarias para utilizar las tecnologias digitales de manera efectiva en sus practicas pedagogicas.
Esto incluye el uso de herramientas de productividad, plataformas de aprendizaje en linea,
recursos educativos digitales y herramientas de creacion de contenido, siendo esta Ultima una
capacidad trascendental en la formacion de los docentes contemporaneos.

v Promocidn de la inclusién y la equidad: Desarrollar proyectos que promuevan la
inclusion, la interculturalidad, la equidad de género y la atencién a la diversidad en el aula,
formando a los docentes en pedagogias inclusivas y en la atencién a estudiantes con necesidades

educativas especiales.

Las diferentes necesidades de formacién han sido integradas a las lineas de formacién de Mova,
para asi representar la manera como el Centro de innovacién del Maestro, pretende trazar la
estrategia formativa de los maestros y sus respectivos aportes en términos de su desarrollo, de la
transformacion de sus préacticas, de apropiacion tecnologica a los curriculos y de la generacion de
innovaciones educativas para beneficio del Distrito.

El siguiente esquema grafico representa el relacionamiento y priorizacion de la estrategia

formativa de Mova, sintetizada en sus cuatro lineas, que a su vez integran las necesidades
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formativas declaradas por los maestros del Distrito y la identificacion de tendencias en el

desarrollo docente.
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La combinacion de estas prioridades con las definidas por la Agenda 2030 (Unesco,
2017), en relacion con las habilidades para el siglo XXI , se agruparon en las siguientes cuatro

capacidades humanas y docentes de innovacion.

3.2.1 Capacidades humanas y docentes de innovacion

Se entiende por capacidad humana, la libertad que tiene una persona para experimentar la
vida que valora. Esta libertad se basa en la posibilidad de elegir o tomar una decision entre
diferentes opciones, para lo cual se sustenta en criterios que pueden ser mas 0 menos cientificos,
méas o menos liberados de los habitos, las reacciones emocionales, la cultura y del contexto
inmediato.

Tales decisiones son el fundamento e intencién de la actuacién o actividad premeditada y
consciente realizada para alcanzar las metas u objetivos planteados. Toda capacidad humana
implica el desarrollo de facultades innatas, la creacion de conocimientos subjetivos mediante la
experiencia consciente y la existencia de oportunidades reales para llevar a cabo sus propias
elecciones.

Tomando como base la definicién anterior, se propone el concepto de capacidades
humanas de innovacién (CHI), que se definen como "un entramado subjetivo, dindmico y
sistémico de potencialidades o facultades mentales humanas, que, en tanto desarrolladas, les
posibilita a las personas crear un rango amplio, complejo, personalizado e indeterminado de

patrones mentales, que al relacionarse habilitan a la persona para continuar creando nuevas



-42 -

Alcaldia de Medellin

—————— Distrito d¢ ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

explicaciones de la experiencia subjetiva y de los fendmenos externos, los cuales encara con la
intencion de mejorarlos en algun aspecto, a través de su actividad transformadora (Pelaez, A.
2024 p. 242).

Es decir, las CHI son un conjunto de potencialidades y aptitudes que permiten a los
individuos innovar de manera pertinente, original, novedosa y sostenible. Estas capacidades no se
limitan en su dimensién cognitiva, sino que abarcan multiples dimensiones de la mente humana,
como la biofisica, la emocio-sentimental, la sociocultural, la proyectivo-imaginativa, la tecno-
estratégica y la ecoldgica y ecosistémica.

Dado el amplio rango de potencialidades humanas y de cada una de las dimensiones

mentales referidas, se hace una distincion entre dos tipos de CHI:

1. Capacidades bésicas: son potencialidades innatas desarrolladas por las personas y que
los facultan para continuar aprendiendo de forma creativa, es decir, para crear nuevas conexiones
y patrones mentales, conceptuales y procedimentales, a partir de las experiencias e interacciones
con el mundo. Estas capacidades son la base para el desarrollo de procesos creativos mas
complejos, como la creatividad aplicada y la innovacion sostenible. Incluyen procesos mentales
como la atencion, la curiosidad, la imaginacion, la prediccion y adaptabilidad cognitiva (2024. p.
240).

2. Capacidades combinadas o relacionales: su desarrollo depende del relacionamiento

dinamico, progresivo y no deterministico de las capacidades bésicas, permitiéndole a las personas
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satisfacer necesidades observadas en los contextos y entornos, asi como crear e implementar
soluciones innovadoras a problemas complejos. Incluyen potencialidades como el pensamiento
sistémico, el uso y apropiacién consciente de las tecnologias y el consumo critico y sostenible (p.
242), entre otras.

3. Capacidades docentes de innovacion: son las potencialidades especificas que un
maestro requiere desarrollar para fomentar procesos de aprendizaje creativo, creatividad aplicada
e innovacion sostenible en sus estudiantes. Se propone la formacion de un conjunto relacionado
de capacidades docentes de innovacion, desde las cuales las comunidades docentes de cada una
de las instituciones educativas del Distrito puedan impulsar y concretar mediante proyectos,
actividades y procesos, la transformacion digital y, con ello, avanzar en la transicion de ciudad a
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Las capacidades docentes de innovacion que se propone formar en los docentes del
Distrito son:

v Desarrollo fisico: capacidad para promover habitos saludables en los estudiantes y
fomentar el disefio y desarrollo de ambientes potenciadores del aprendizaje creativo.

v Autorregulacién emocio-sentimental: son las potencialidades de los maestros para
gestionar de manera conveniente para si, para sus relaciones y para los propdsitos o metas
establecidas sus propias emociones y sentimientos, gracias a lo cual logra promover el desarrollo

de la inteligencia emocional en los estudiantes.
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v Creacion de habitos de manera consciente: capacidad para disefiar e implementar
estrategias que orienten a los estudiantes en la creacion de practicas conscientes, que gracias a la
repeticion rutinaria, reflexiva e intencionada lleguen a convertirse en habitos de estudio y de
aprendizaje creativo.

v Gestion de la atencion: se refiere a la potencia docente para disefiar estrategias,
experiencias, actividades y acciones de aprendizaje que orienten a los estudiantes en el desarrollo
de capacidades mentales, que les permitan descartar estimulos o aferencias sensitivas y mantener
su foco de interés por mas tiempo. Esta capacidad docente de innovacion, también hace énfasis
en la necesidad de que los estudiantes asuman de manera consciente una intencionalidad clara,
que oriente y focalice sus practicas de aprendizaje creativo, creatividad aplicada e innovacion.

v Fomento de la curiosidad: Capacidad para despertar el interés y deseo por la
busqueda sostenida de informacidn, en ausencia de recompensa extrinseca, que permita la
creacion comprensiva y consciente de nuevos patrones mentales potencialmente Gtiles en la toma
de decisiones, en solucion de problemas y satisfaccion de necesidades. La curiosidad es una
actitud mental y emocional que impulsa a las personas a buscar informacién, comprension o
nuevas experiencias. Se manifiesta como un deseo intrinseco de explorar, descubrir y crear
nuevos patrones mentales que expliquen y proyecten la comprension del contexto experimentado.

La curiosidad puede ser estimulada por la novedad, la incertidumbre o el interés genuino
de comprender algo en profundidad. En otras palabras, la curiosidad es una fuerza impulsora que
motiva a las personas a buscar nuevos conocimientos y experiencias y a cuestionar lo que ya

saben.
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v Bilinguismo: el Plan Nacional de Bilingliismo (PNB) establece un marco de
referencia para promover las lenguas extranjeras (no exclusivamente el inglés) como “vehiculos
de comunicacion, interaccion, generacion de oportunidades y desarrollo, tanto para nuestros
nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el sistema educativo, como para sus comunidades y
regiones.” No obstante, los procesos de ensefianza y aprendizaje de lenguas extranjeras (LE) en
las instituciones oficiales de la ciudad de Medellin encuentran diversos retos para articularse con
los procesos de actualizacion y modernizacion educativa que este Plan requiere.

Reconociendo la importancia de la articulacion con el proyecto de nacion, el programa
Semilla Bilinglie para el Valle del Software (SBVS) se adscribe al objetivo general trazado por el
mismo Plan Nacional de Bilingliismo (2018) en relacion con los fines pedagdgicos, sociales,
econdmicos y politicos de nuestras acciones, y por tanto pretende por “fortalecer la ensefianza y
aprendizaje de lenguas extranjeras en la Educacion Preescolar, Basica y Media con el fin de
garantizar la formacion integral, el desarrollo de competencias de ciudadanos globales y del siglo
XXI y fomentar la generacion de oportunidades culturales, académicas, sociales y profesionales
segun las necesidades de las Instituciones Educativas y las regiones.” (MEN, 2018).

v Gestion Educativa: la gestion educativa consiste en que los directivos docentes y
los docentes desarrollen capacidades humanas, competencias y habilidades para relacionar
practicas pedagogicas y de gestion humana y del talento, de manera pertinente y efectiva dentro

de los establecimientos, para lograr una cultura de calidad educativa.
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3.2.2 Politica nacional y municipal de formacion docente

El Plan Territorial de Formacion Docente — PTFD-, es un instrumento de gestion
educativa que ayuda a conseguir los fines establecidos en la Ley 115 (Ley General de la
Educacidn) y las necesidades formativas de los docentes. A traves de éste se establece la ruta que
orienta la formacién y actualizacién pedagodgica, metodoldgica y académica de los docentes en
Colombia. EI PTFD busca fortalecer el desarrollo profesional y personal de los docentes y
directivos docentes, para que estos consoliden ejercicios de transformacion y renovacion
pedagdgica, y mejoren la calidad de la educacidn, lo cual debe verse reflejado en el desempefio
de los estudiantes y las instituciones educativas en el Sistema Nacional de Pruebas
Estandarizadas en Educacion.

Para la formulacion e implementacion del PTFD, el gobierno nacional establece un marco
normativo que orienta las estrategias y procesos que se adelantan dentro de las acciones de
formacion y actualizacién de los docentes en Colombia. Algunas de las leyes, politicas y decretos
en Colombia que inciden en la formulacion, son los siguientes:

1. Decreto 2277 de 1979

2. Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)

3. Decreto 709 de 1996.

4. Decreto-Ley 1278 de 2002. Plan nacional decenal de educacion 2016-2026

5. Plan Educativo Municipal 2016-2027



-47 -

Alcaldia de Medellin

—————— Distrito d¢ ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

6. Plan de Desarrollo del Distrito de Medellin 2024 —2027

7. Mision de sabios: Colombia hacia una sociedad del conocimiento (2020)

8. Sistema colombiano de formacion de educadores y lineamientos de politica (2013)

9. Orientaciones para la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion de educadores

(2021)

Con base en este marco normativo se establecen los lineamientos de la politica educativa
de formaciéon de docentes en ejercicio, promoviendo estrategias y acciones fundadas en los
principios del didlogo, la creacion e innovacion, a partir del fortalecimiento del ser, el saber, el
crear y el vivir juntos. EI compromiso con estos principios se sustenta en una concepcién amplia
del docente como sujeto con intereses académicos e investigativos, corporales, afectivos,
emocionales, sociales y creativos.

Asi el PTFD debe dar cuenta de las distintas normas, disposiciones y politicas de orden
nacional, departamental y local, generando condiciones de articulacion y coherencia en los
distintos procesos de formacion y actualizacion de los docentes en Colombia en general y
Medellin en particular.

A continuacion, se presentan a grandes rasgos los principales aspectos determinantes en la
formulacion del Plan, que inciden de manera directa e indirecta en las asignaciones

presupuestales y apuestas tematicas e institucionales.
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3.2.3 Politicas y escenarios internacionales

v Obijetivos de desarrollo sostenible a 2030: los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) adoptado por la ONU en el 2015 y propuesto a 2030, establece en el objetivo 4 (OD4),
relacionado con la educacion, la necesidad de: “Garantizar una educacion de calidad inclusiva y
equitativa, y promover las oportunidades de aprendizaje permanente para todos” (2015, p. 19). La
inclusion, la equidad y la garantia de derechos y oportunidades a nivel educativo se asumen como
orientacion que han de tener en cuenta los diferentes gobiernos.

En los ODS se busca ‘“asegurar que todos los estudiantes adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible” (p.20), pero para ello se
necesitan instituciones educativas, docentes y directivos docentes cualificados y fortalecidos en
conocimientos, al igual que actitudes que favorezcan tal prospectiva, permitiendo asi afianzar la
diversidad, los derechos humanos, la ciudadania y la paz en consonancia con el desarrollo
sostenible de los paises.

De igual manera, el llamado a “construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en
cuenta las necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y
que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos”
(p.20), pasa por un ejercicio de corresponsabilidad en el que docentes y directivos docentes, entre
otros actores e instituciones, juegan un papel determinante, por lo cual su empoderamiento y
cualificacion en tales aspectos se hace necesaria. Escenarios escolares inclusivos, no violentos,

seguros y que tengan en cuenta estudiantes en diversidad exige la promocion de una cultura que



=49 -

Alcaldia de Medellin

—————— Distrito d¢ ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

favorezca tal propdsito mediante la formacion y el trabajo en lo cognitivo, lo afectivo y lo
conativo.

Todo ello comporta, a 2030, el incremento de la “oferta de docentes cualificados”, que se
logra no solo con la disposicion y mejoramiento de la educacion inicial y avanzada, sino teniendo
presente la formacion en servicio. EI OD4 permite avanzar en la calidad de la educacién, en el
manejo de la otredad y en el desarrollo sostenible de los diferentes paises, por lo cual ha sido
reconocido y adecuado al contexto en este PTFD.

v" Politicas de formacion continua en América Latina: un analisis de la Oficina para
América Latina del Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (1IPP) de la
UNESCO para mejorar la educacion en América Latina en el afio 2022, y que compara 13 paises
de Latinoamérica, entre ellos Colombia, identifica que la formacion continua es un factor
fundamental para el desarrollo profesional docente y para “mejorar la calidad de la educacion
brindada”, y que esta se puede lograr a través de la formacion de tutores o formadores altamente
cualificados (2019, p.40). Dicha tarea se encuentra aun por desarrollar en los diversos paises.
Este andlisis también identifica la investigacién y la conformacion de un sistema de informacion
educativa, como elementos que permiten organizar y planificar de manera adecuada las politicas
de formacion, identificar las necesidades, establecer diagnosticos y hacer seguimiento al

desarrollo profesional docente.
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3.2.4 Politicas y escenarios nacionales de formacion de docentes

v Ley general de la educacion (1994): la Ley general de la educacion (1994),
enuncia en el Titulo VI (De los educadores) capitulo 2 y el articulo 109, las finalidades de la
formacion docente, a saber: “(a) Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética; b)
Desarrollar la teoria y la practica pedagdgica como parte fundamental del saber del educador; c)
Fortalecer la investigacion en el campo pedagdgico y en el saber especifico, y d) Preparar
educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y formas de prestacién
del servicio educativo” (1994, p 23).

Las finalidades alli establecidas necesitan ser desarrolladas para que los docentes de los
establecimientos educativos puedan llevar a cabo su practica formativa con calidad en los
establecimientos educativos. Se trata de competencias cientificas, éticas, la practica pedagogica,
la investigacién y la preparacion para adelantar de manera idonea e integral la labor docente. Si
bien esta labor recae en las instituciones de educacidn superior y en las Escuelas Normales
superiores, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) establece la educacién en servicio como
un factor esencial en la formacion de los educadores.

v Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: se establece la linea de Seguridad
Humana y Justicia Social y el, catalizador superacion de privaciones como fundamento de la
dignidad humana y condiciones bésicas para el bienestar, en su componente “Educacion de
calidad para reducir la desigualdad”, se declara la “Dignificacion, formacion y desarrollo de la

profesion docente para una educacion de calidad” (PND 2022-2026, p. 114).
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El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 de Colombia destaca la importancia de
la formacion y cualificacion docente como un eje fundamental para lograr la equidad educativa y
la transformacion del sistema educativo hacia una mayor justicia social. Desde su enfoque
integral, el plan reconoce la dignificacion de la profesion docente como un catalizador esencial
para garantizar una educacion de calidad.

El PND establece que la dignificacion de los docentes pasa por garantizar sus derechos
laborales mediante un fortalecimiento de la institucionalidad publica. Este esfuerzo busca
asegurar un equilibrio entre las necesidades del sistema educativo y el bienestar de los docentes,
estableciendo consensos participativos en areas clave como el ingreso, evaluacion y retiro del
magisterio, asi como en la creacién de una politica de bienestar que respalde el desarrollo
profesional y personal del docente

El Plan resalta la necesidad de una formacion docente continua y contextualizada,
adaptada a las necesidades de los territorios y enfocada en mejorar las practicas pedagogicas. En
este marco, la evaluacion docente se revisara para utilizar instrumentos pertinentes que reflejen
avances en las practicas educativas. Estas medidas buscan no solo un impacto positivo en los
proyectos de vida de los estudiantes, sino también en el crecimiento profesional de los docentes.

Ademas, se plantea la creacién de un sistema de formacion docente que articule todos los
niveles educativos. Se priorizara la formacion situada y programas como: Todos a Aprender, para
responder a las necesidades especificas de cada region. Esta estrategia apunta a cerrar brechas
territoriales y fortalecer la educacion en las zonas rurales y comunidades historicamente

marginadas.
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El PND propone medidas concretas para facilitar el acceso de los docentes oficiales a
programas de formacion inicial, continua y posgradual, incluyendo becas y financiamiento.
Asimismo, se busca fomentar la movilidad académica internacional para el aprendizaje de una
segunda lengua y el fortalecimiento de competencias avanzadas. Estas acciones estan disefiadas
para ampliar las oportunidades de los docentes, incentivando la excelencia académica y el
liderazgo pedagdgico.

Una estrategia innovadora del Plan es el fortalecimiento de redes y comunidades de
aprendizaje entre docentes, orientadores escolares y directivos docentes. Esta iniciativa promueve
la formacion entre pares, creando espacios colaborativos que potencian el intercambio de
experiencias y mejores practicas. Estas comunidades no solo benefician a los participantes
directos, sino que también tienen un efecto multiplicador en la calidad educativa a nivel local y
nacional.

v Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026: el camino hacia la calidad y la
equidad, es uno de los principales instrumentos de planeacion del sistema educativo en Colombia,
puesto gque establece orientaciones y lineamientos que guian las estrategias, planes y politicas
educativas durante una década. El Plan Nacional Decenal de Educacién (PNDE) 2016-2026
propone “la construccioén de una sociedad cuyos cimientos sean la justicia, la equidad, el respeto
y el reconocimiento de las diferencias” (2016, p.10), e identifica como protagonistas
fundamentales a los actores del sector educativo (instituciones, educadores y sociedad en

general).
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El PNDE 2016-2026 tiene en el cuarto desafio estratégico: la construccién de una politica
publica para la formacion de educadores, que implica: (1) Impulsar una educacion que transforme
el paradigma que ha dominado la educacion hasta el momento; (2) Impulsar el uso pertinente,
pedagdgico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la
construccién de conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el
desarrollo para la vida; (3) Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusion,
respeto a la ética y equidad de género; (4) Fomentar la investigacion que lleve a la generacién de
conocimiento en todos los niveles de la educacion.

Igualmente, establece la necesidad de la construccion de una politica publica para la
formacion de educadores, que deberia incluir, entre otros aspectos, los siguientes: (1) avanzar en
la definicidén de las competencias de un educador que deban ser parte de la formacién inicial,
continua y avanzada para facilitar su desarrollo profesional y la realizacion de su labor; (2)
garantizar una formacion para educadores que reconozca las diferencias propias de los niveles
educativos y modalidades de formacion en los que se desempefien; (3) asegurar que todo
programa para formacion de educadores se base e incluya un enfoque pluralista, diferencial y
pertinente al contexto social, econémico, ambiental y cultural de desempefio del educador; (4)
garantizar la formacion inicial, continua y avanzada de educadores en el enfoque de educacion
inclusiva, el enfoque de derechos, el uso pedagdgico de las TIC y el desarrollo de competencias
socioemocionales y ciudadanas, para la construccion de paz y equidad; (5) Garantizar en los

procesos de formacidn docente las estrategias desarrolladas para la construccion de la cultura de
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paz y la recuperacion de los colombianos de los impactos negativos del conflicto armado; 6)
Promover la formacion docente a través de procesos de acompafiamiento situado a su practica
pedagdgica (2017, p. 44-45).

v Mision de sabios: Colombia hacia una sociedad del conocimiento (2020): la
Mision de sabios, en su texto Colombia hacia una sociedad del conocimiento, reflexiones y
propuestas (2020), identifica la educacion, la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la creacién
como ejes de bienestar y ejes orientadores en la ruta de trabajo hacia la sociedad del
conocimiento.

La Mision de sabios propone la creacion de un Instituto Superior de Investigacion en
Educacién y Alta Formacién de Maestros (ISIE), encargado de la formacion y cualificacion de
docentes, lo cual ha generado reflexiones y criticas por parte de actores académicos en la medida
en gue resta importancia a las facultades de educacidn de las instituciones de educacion superior;
alli se tienen unos aspectos que conducen a propender por ellos, los sabios, desde ofertas de
formacion a docentes relacionada con las habilidades socioemocionales y las competencias
ciudadanas, al igual que pensar una educacion situada o en contexto como la prioridad de la
formacion o desarrollo de capacidades creativas y artisticas, y la promocion o formacion en
capacidades investigativas. La Mision de sabios resalta la importancia de formar “a la poblacion
no solo para el mercado laboral sino también para la satisfaccion de la curiosidad cientifica, la
creacion artistica, la cooperacion social, la interaccion no violenta, el ejercicio de la democracia y

para que ejerza mas ampliamente la libertad de escoger un camino en su vida” (2020, p.426).
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En el texto, la Mision de sabios reconoce en Mova, Centro de Innovacion del Maestro,
una politica exitosa en la formacion de maestros y en el ejercicio investigativo, un modelo a tener
en cuenta para la creacion de Centros regionales de innovacion para lograr una sociedad del
conocimiento. Esto hace de la formacion propuesta por Mova, un referente importante y establece
la responsabilidad en seguir fortaleciendo su politica de formacidn de docentes y su incidencia en
los escenarios escolares y societales.

v Sistema colombiano de formacion de educadores y lineamientos de politica: el
MEN publicé el Sistema Colombiano de Formacion de Educadores y Lineamientos de Politica
(2013), de donde salieron lineamientos y orientaciones para los tres niveles o subsistemas de la
formacion o educacion del pais: formacion inicial, formacion en servicio y formacion avanzada.
El subsistema en servicios trata la formacion continua relacionada con procesos de formacion de
los docentes en ejercicio que posibilitan su cualificacion y actualizacion necesarias para su
desempefio profesional. Lo caracteristico es que alli se identifican tres componentes necesarios en
la formacidn de docentes en el pais: el componente pedagdgico, investigativo y evaluativo.

En este texto se relacionan aspectos fundamentales del subsistema relacionados con el
sentido de la formacion de docentes, “los sujetos en formacion, las instituciones y los sujetos
formadores y los programas de formacion” y, sobre todo, se establecen orientaciones vy
lineamientos en torno a los anteriores componentes o ejes transversales. Asi, el eje pedagogico ha
de privilegiarse en esta formacion en servicio y ha de conducir a interpretar criticamente la

sociedad, el campo educativo y el agenciamiento de los educadores en tanto sujetos politicos; a
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darle un lugar importante a la préactica que conduzca a la revision y enriquecimiento de la teoria,
en una suerte de relacion dialéctica; y servir de orientacion en términos de incidencia en
curriculos y proyectos educativos institucionales.

Se reconoce ademas la investigacion como eje transversal, necesario para la formacién de
los docentes en servicio y su practica de aula: “la investigacion adquiere un valor fundamental,
desde el cual es posible dar pertinencia y sentido al proceso educativo, en tanto favorece la
movilizacidn de pensamiento y en consecuencia la innovacion creativa del conocimiento” (2013,

p.104).

3.2.5 Politicas y escenarios locales de formacion de docentes

v Plan de Desarrollo de Antioquia 2024 -2027. Por Antioquia Firme: se plantea una
vision estratégica para enfrentar los desafios de la era digital mediante el fortalecimiento de
competencias TIC, digitales y en lengua extranjera, especialmente el inglés, entre los habitantes
del departamento. Este enfoque no solo se centra en estudiantes, sino también en maestros,
maestras y profesionales, reconociendo el papel clave de la integracidn de la inteligencia artificial
(IA) vy las tecnologias de la informacion y la comunicaciéon (TIC) en los procesos educativos
(Gobernacién de Antioquia, 2023,p. 120).

El Plan destaca la necesidad de formar ciudadanos globales, capaces de colaborar,
contribuir y participar activamente en una economia del conocimiento. Esta perspectiva fomenta

la innovacion y la empleabilidad, mientras busca conectar a Antioquia con oportunidades
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internacionales a traves del aprendizaje de una segunda lengua y el dominio de herramientas
tecnoldgicas. En este sentido, el desarrollo de habilidades digitales es visto como un motor para
la inclusion en un mundo globalizado y digitalizado.

Ademas, la incorporacion de la IA y las TIC en la educacion es estratégica para preparar a
la poblacién para los retos del siglo XXI, favoreciendo la insercion de Antioquia en el contexto
global, fortaleciendo la competitividad del departamento y posicionandolo como un actor
relevante en la economia global (Gobernacion de Antioguia, 2023, p. 120). En este sentido
formula dos indicadores: Docentes de establecimientos educativos oficiales formados en lengua
extranjera inglés, y Docentes de establecimientos educativos oficiales beneficiados con procesos
de formacion en competencias TIC y digital.

Plan de Desarrollo de Antioquia, también plantea un componente importante de Bienestar
para el docente y el directivo docente, en el cual se hace énfasis en las condiciones Optimas para

la labor educativa (Gobernacién de Antioquia, 2023, p. 122)

v Plan de Desarrollo Distrital 2024 -2027, Medellin Te quiere: el Plan de Desarrollo
Medellin 2024-2027, “Medellin Te Quiere”, en su Pilar 1. “Bienestar social y econdémico:
Creemos en la educacion y en las oportunidades para el bienestar econémico”(p.132), y en su
componente de “Educacién para el progreso social” que busca la prestacion del servicio
educativo con calidad, pertinencia e innovacion; se encuentra el programa “Maestro ciudadano

ejemplar”. Este programa tiene como objetivo “Acompaiiar a docentes y directivos docentes en el
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fortalecimiento pedagdgico y directivo a traves de la formacion para el desarrollo humano, la
innovacion educativa, la investigacion, la formacion situada, el bienestar docente y el desarrollo
institucional.”(PDM 2024-2027, p. 152).

Se destaca la importancia de la educacion como eje transformador de la sociedad,
priorizando la dignificacion de la labor docente y el fortalecimiento de las capacidades
pedagdgicas, técnicas y humanas de los maestros. EI programa Maestro Ciudadano Ejemplar,
busca reconocer y fortalecer las competencias profesionales y éticas de los maestros del Distrito,
no solo desde la perspectiva técnica, sino también como modelos de ciudadania y cultura
democratica. Este enfoque se alinea con el componente del Plan de Desarrollo que resalta la
necesidad de integrar el bienestar docente con una vision que fomente la innovacion educativa, la
equidad y la calidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje. ElI programa se enfoca en
promover una educacion transformadora, en la que los maestros sean agentes activos de cambio,
liderando procesos pedagogicos, que impacten de manera positiva las trayectorias de vida de los
estudiantes.

En el PDD 2024-2027, se destaca el reconocimiento de la labor docente como un
elemento estratégico para el desarrollo sostenible y equitativo del Distrito, puesto que los
maestros son fundamentales no solo para la formacién académica, sino también para la
construccion de comunidades mas cohesionadas y resilientes. En este sentido, el enfoque integral
que combina formacion profesional, promocién de la innovacion pedagdgica y la consolidacion

de comunidades educativas democraticas, refleja una apuesta por la educacion como motor de
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transformacion social.

También, retoma un componente ético y ciudadano, subrayando la relevancia de valores
como la responsabilidad, la solidaridad y el compromiso civico. Esto se traduce en el
fortalecimiento de capacidades docentes orientadas a responder a los desafios del siglo XXI, tales
como la inclusién, el desarrollo sostenible, la innovacion, la inteligencia artificial y la creatividad.
La promocion de redes de aprendizaje colaborativo entre maestros y la integracion de enfoques
pedagdgicos innovadores, contribuyen a mejorar la calidad educativa, fomentando ademas una
ciudadania critica y participativa.

Por otro lado, el programa Maestro Ciudadano Ejemplar, también responde a las
prioridades del Plan de Desarrollo relacionadas con la justicia social y la equidad territorial.
Reconocer el trabajo docente en contextos vulnerables y promover oportunidades de formacion
continua para todos los maestros refuerza el compromiso del Distrito de cerrar brechas educativas
y sociales. Este enfoque se potencia con el objetivo de consolidar escuelas como espacios
inspiradores, protectores y libres de violencia, donde los maestros desempefian un papel crucial
en la promocion de ambientes seguros y propicios para el aprendizaje.

De ahi, que se reconozca no solo la importancia de la formacion y el bienestar docente,
sino también su papel en la construccién de una sociedad mas equitativa, innovadora y solidaria,
alineada con los objetivos estratégicos del Distrito.

v Plan Educativo Municipal 2016-2027. Hacia una educacion integral, humana y

sostenible para las apuestas de desarrollo de la ciudad: se propone como una ruta que organiza 'y
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direcciona las politicas de educacién de Medellin a mediano plazo. Este Plan establece un
direccionamiento estratégico relacionado con cinco lineas: (1) hacia un sistema educativo
integral, integrado, humano y sostenible; (2) construccion de vision de futuro; (3) hacia un
modelo pedagogico de ciudad; (4) educacién con calidad y pertinencia; (5) Medellin ciudad del
conocimiento. ElI PTFD tuvo presentes orientaciones y lineamientos propuestos en las diversas
lineas, pero en especial con las lineas 4 y 5 vinculadas a la calidad, pertinencia y gestion del
conocimiento.

En la Linea 4, el Plan enuncia que “los procesos educativos deben responder a las
necesidades de desarrollo expresas en los planes de desarrollo y ademéas debe generar las
respuestas a las expectativas que el individuo busca encontrar en el sistema educativo expresados
en los conocimientos, habilidades, valores, competencias para el desempefio en la vida y para
toda la vida” (2017, p. 71-72). Aspectos sustantivos en el hacer de una politica de formacion de
maestros y directivos donde la pertinencia responde al Plan de desarrollo y a las necesidades de
los actores escolares y de los territorios en los cuales se encuentran las instituciones educativas.
Pertinencia y calidad que deben ser evaluadas a traves de una cultura de la autoevaluacion.

En la linea 5, el Plan reconoce que “el conocimiento se ha convertido en el activo méas
importante para el desarrollo de los territorios. Por lo tanto, generar, preservar y transferir el
conocimiento son procesos sustanciales en donde se incorporan el desarrollo de tecnologias,
metodologias y estrategias, generando valor agregado y elevando la competitividad territorial”

(2017, p. 74), lo cual ha de comportar los procesos formativos brindando las estrategias para la
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generacion, conservacion y transferencia del conocimiento.
3.3 Objetivos de la formacion docente
v Objetivo General
Fortalecer las competencias pedagdgicas, innovadoras, digitales, investigativas vy
socioemocionales de los docentes y directivos docentes de Medellin, mediante procesos de
formacion continua y situada, que fomenten la calidad, pertinencia y equidad educativa.
v Objetivos Especificos

1. Fortalecer la praxis educativa desde la reflexion metodologica, a través de
estrategias formativas que promuevan el analisis de las practicas pedagogicas, potenciando su
efectividad y pertinencia en contextos diversos.

2. Promover la innovacion educativa para la transformacion del aula, integrando
pedagogias activas y constructivistas, generando nuevas dinamicas de ensefianza y de aprendizaje
orientadas a la creatividad y la co-creacién en los entornos escolares.

3. Impulsar la transformacion digital, desde programas de formacién para el
desarrollo de capacidades docentes de innovacion, competencias y una mentalidad digital que
permitan a docentes y directivos docentes, la integracion estratégica de las TIC y la inteligencia
artificial, en sus préacticas pedagdgicas y de aprendizaje.

4. Fortalecer la gestion socioemocional en el entorno escolar, a través de acciones de
formacion enfocadas en el desarrollo de capacidades socioemocionales en los docentes y

estudiantes, fortaleciendo sus capacidades para gestionar conflictos, promover la convivencia 'y
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mejorar el clima escolar.

5. Cualificar las competencias en las areas basicas del conocimiento, disefiando
programas de formacién transdisciplinar y didactica, en areas como matematicas, ciencias,
lenguaje, lengua extranjera y humanidades; apropiando el enfoque STEM para enriquecer las
experiencias de aprendizaje creativo, creatividad aplicada e innovacion sostenible.

6. Implementar proceso de formacidn situada en el contexto escolar, articulando las
estrategias de formacion, con las necesidades especificas de las comunidades educativas,
respetando sus realidades socioculturales, para garantizar mayor relevancia y aplicabilidad.

7. Fortalecer la convivencia escolar y la formacion ciudadana, a partir de
experiencias formativas orientadas al respeto por la diversidad sociocultural, los derechos y
valores humanos, ciudadanos, promoviendo entornos escolares inclusivos, seguros y en armonia
con los ecosistemas.

8. Fomentar la investigacidn, la innovacion educativa y la construccion de saber
pedagdgico, estimulando las competencias investigativas de los docentes, a través de su
participacion agenciada en los centros de investigacion escolar y en proyectos que aborden
problematicas educativas locales y fortalezcan el desarrollo de propuestas innovadoras.

9. Impulsar el desarrollo de la mente consciente y el bienestar docente, mediante
experiencias formativas integrales que centralicen el autocuidado, la salud mental y el
fortalecimiento de la multidimensionalidad humana de los docentes, promoviendo su equilibrio

personal y profesional.
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3.4 Estrategias de la formacion docente

El PTFD define una oferta de educacion continua para los docentes y directivos docentes
del Distrito de Medellin que busca brindar oportunidades para que estos complementen,
actualicen, perfeccionen, renueven o profundicen conocimientos, habilidades, técnicas y practicas
(Decreto 1075, 2015).

a. Experiencias formativas: las experiencias de formacion se configuran desde
actividades que permitan la apropiacion de conocimientos y saberes, la aplicacion, la reflexion, la
evaluacion, la sistematizacion y la transferencia para que el maestro aprenda haciendo y logre
estrategias efectivas que permitan aprendizajes significativos en sus estudiantes, partiendo de
hilos conductores y de metas para la comprension.

De ahi, que las experiencias formativas son procesos educativos organizados, dirigidos a
generar conocimientos tedricos, metodologicos y practicos sobre tematicas especificas. Dichos
procesos deben responder a las tendencias educativas actuales, en las cuales cada participante
aporta a la construccion del nuevo conocimiento. Lo anterior debe llevar a los docentes y
directivos docentes, a replicar la metodologia en las aulas de clase y en los entornos escolares,
logrando potencializar las fortalezas de la comunidad educativa, para lograr objetivos de forma
conjunta.

Se entiende la formacidn continua, a las experiencias de formacidén que sean mayores de
12 horas. Eso incluye ciclos de talleres, seminarios y diplomados, asi:

v Las formaciones de 30 horas, de las cuales 24 horas son presenciales y/o virtuales
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y 6 horas son de asesorias o trabajo independiente. Generalmente se ofrecen en sesiones
semanales de 2 0 3 horas y los maestros asisten voluntariamente a ellas en jornada contraria.

v Los diplomados que tienen una intensidad horaria entre 80 y 120 horas, y se llevan
a cabo a partir de modulos que facilitan el proceso de formacion y cualificacion.

v Los ciclos de talleres son procesos de formacién de 3 a 15 horas, que buscan llegar
a los diferentes nucleos educativos y acercar a establecimientos educativos que hacen parte de
cada ndcleo (in situ). Estos talleres se disefian teniendo en cuenta las particularidades
contextuales de los territorios y las situaciones sociales y culturales de los maestros y las escuelas
donde ensefian.

Al finalizar las formaciones de 30 horas, el maestro o directivo docente recibe una
constancia de asistencia si asistio al 80% de las sesiones. Al finalizar un diplomado, el maestro
recibe una certificacion, avalada por la universidad que haya sido seleccionada para ser la
operadora de dicho proceso. Para los talleres se entrega certificado de participacion.

En el cuatrienio, se espera la participacion de 9000 directivos docentes en este tipo de
experiencias formativas, y se busca promover el desarrollo profesional y la actualizacion continua
de los docentes y directivos docentes, a través de la participacion en programas de formacion
continua, con el fin de mejorar la calidad educativa, impulsar la innovacion pedagobgica, y
fortalecer la capacidad de gestion y liderazgo en los establecimientos educativos del Distrito de

Medellin, en el marco de una escuela inteligente.
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b) Redes pedagogicas: son un espacio de encuentro, dialogo, e intercambio de
saberes entre docentes, que buscan conformar comunidades de trabajo para desarrollar acciones
conjuntas con el fin de fortalecer los componentes pedagdgicos, curriculares e investigativos en
los establecimientos educativos del Distrito de Medellin.

Para el cuatrienio se espera la consolidacion de al menos 17 redes.

C) Grupos de proyeccion: son los procesos artisticos y culturales en los cuales los
docentes y directivos docentes de la ciudad cualifican sus habilidades artisticas y corporales, para
luego permear sus practicas de aula con estas experiencias y proyectar los resultados a la
comunidad. Propenden por el bienestar docente desde su ser y su profesion, consolidando un
espacio dialogico en el cual las vivencias de cada uno se suman a las herramientas artisticas para
la creacion de espacios que impacten el proceso formativo. Se pretende estimular a docentes y
directivos docentes, en su trabajo formativo, pedagdgico y creativo desde la exploracién de
distintas formas de expresion artistica. Para esto se consolidaran espacios, que se apoyan desde
Mova, Centro de Innovacién del Maestro, se espera para el cuatrienio al menos 150 participantes
en estos grupos.

d) Centros de investigacion escolar: son espacios de produccion, apropiacion,
empoderamiento, publicacion y difusion de procesos investigativos que se desarrollan en
instituciones educativas y que buscan contribuir al mejoramiento de la calidad educativa. Los
procesos investigativos se relacionan con elaboracion de proyectos de investigacion y su

implementacion, la recuperacion reflexiva y critica de las practicas educativas y pedagodgicas, la
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cualificacion de los diferentes actores escolares, el fomento a la creacion y fortalecimiento de
semilleros de investigacion, la realizacion y participacion en eventos investigativos, la
publicacion de resultados de indagaciones o preocupaciones de maestros directivos o estudiantes,
entre otros.

De lo anterior, que la creacion y fortalecimiento de centros de investigacion escolar, sea
una estrategia fundamental de Mova, Centro de Innovacion del Maestro; estrategia que tienen
como eje de su quehacer la pregunta, la pedagogia de la pregunta o el aprendizaje, en tanto
posibilita una reflexion y profundizacién acerca de las realidades educativas y sociales, buscando
aportar desde el saber a la transformacidn de la escuela y el contexto de ciudad.

Se espera para el cuatrienio la creacion de un centro de investigacion escolar por
establecimiento educativo.

e) Sistema de publicaciones y transferencia del conocimiento: este sistema, creado
mediante la resolucion 201950007828 de 2019, es un mecanismo para dar a conocer los
ejercicios escriturales de los maestros, fortalecer la comunicacion y fomentar la escritura de los
diferentes actores académicos. El sistema comprende una serie de estrategias para realizar esta
mision: la Revista Mova, la implementacion de un repositorio digital, y la divulgacion fisica de
ejercicios y reflexiones, entre otras.

Publicando, difundiendo y visualizando los ejercicios escriturales de los docentes y
directivos docentes, este sistema busca dar a conocer sus creaciones como sujetos del saber

pedagdgico y educativo, e incidir en los establecimientos educativos, al establecer reflexiones de
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interés para el entorno escolar.

Tambien, a través de este sistema, se busca fortalecer actitudes y aptitudes asociados con
la lectura, la escritura y la oralidad, por medio de estrategias tedricas, practicas y de
acompafiamiento que inciden en el quehacer de los maestros y las maestras del Distrito de
Medellin.

f) Estrategia de Bienestar: el area de Bienestar Docente desarrolla diferentes
acciones orientadas al mejoramiento del bienestar de los docentes y directivos docentes oficiales
del Distrito de Medellin, estas acciones de intervencion se encuentran alineadas con las
directrices emanadas desde el MEN. Bienestar Docente ejecuta acciones de acompafiamiento que
permiten velar por la salud integral de los directivos docentes y docentes, e identifica, evalta y
controla los agentes de riesgo y factores del ambiente de trabajo que pueden afectar su salud. De
igual manera, acompafa el proceso administrativo de la planta de personal. EI MEN, en su Plan
Institucional de Bienestar social, Estimulos e Incentivos para la vigencia 2024, especifica que se
busca “Disefiar, ejecutar y promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las
servidoras y los servidores publicos que contribuyan a mantener un equilibrio entre su vida
personal, familiar y laboral y se fomente su productividad social, gracias a la motivacion y al
reconocimiento por su buen desempefio, promoviendo la identidad y la vocacion por el buen
servicio publico a través de espacios y actividades de esparcimiento, integracion y formacion, con
el fin de aumentar su productividad, la motivacion y el crecimiento en el desarrollo profesional y

personal.” (p. 8).
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El area de talento humano de la Secretaria de Educacion del Distrito de Medellin, busca
fortalecer el ambiente laboral mediante estrategias situadas. Este enfoque se fundamenta en la
medicion del clima laboral, articulado con momentos de bienestar institucional y pausas activas,
donde se identifican situaciones de riesgo. A partir de estas mediciones, se disefian actividades
como "Te Escuchamos”, dirigidas a docentes, directivos y personal de apoyo, y basadas en las
necesidades especificas de cada establecimiento educativo.

De ahi, se estructuran planes de acompafiamiento, a través de acciones de promocion,
prevencion e intervencion, y se alinean con la Idgica de bienestar integral. Es aqui donde Mova,
como actor clave, aporta con formaciones y campafias especificas en temas como liderazgo
inclusivo, salud mental, desconexion laboral y gestién del cambio. Este Gltimo tema se torna
especialmente relevante en 2024, considerando la llegada de nuevos directivos docentes. La
articulacion entre Mova, Centro de Innovacion del Maestro y Talento Humano (TH) fortalece el
impacto de las intervenciones, promoviendo campafias como "Cuidado con tu sentido™ y "Soy un
gran lider", orientadas a la promocion y prevencion de riesgos psicosociales.

El trabajo colaborativo entre los Comités de Convivencia Laboral y las estrategias
formativas de Mova enfatizan la importancia de un liderazgo inclusivo y la prevencion del acoso
laboral y sexual. La gestion del cambio, ademas, se erige como una tematica central del Plan
Territorial de Formacion Docente, considerando los retos asociados a la adaptacion de nuevos
directivos. En conjunto, estas acciones evidencian un compromiso integral con la transformacion
educativa y el bienestar del talento humano, factores esenciales para la prestacion de un servicio

educativo con calidad, innovacion y pertinencia en Medellin.
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9) Otorgamiento Becas en formacion posgradual: las formaciones posgraduales para

los maestros, maestras y directivos docentes oficiales del Distrito de Medellin, es una iniciativa
aprobada en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Medellin Te Quiere”, que busca brindar a
través de Instituciones de Educacion Superior formaciones en programas de maestria y
doctorado, con el fin de que los conocimientos adquiridos y los proyectos de investigacion

realizados repercutan en la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje de nuestros
estudiantes y establecimientos educativos.

Las formaciones posgraduales para los maestros, maestras y directivos docentes del
Distrito de Medellin se otorgan como parte de una estrategia que implica el trabajo conjunto entre
maestros, maestras, Instituciones de Educacion Superior y la Secretaria de Educacion Distrital; y
que tiene como objetivo fortalecer la gestion educativa, el desarrollo de competencias y
habilidades en maestros, con el fin de que se fortalezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje
en los establecimientos educativos, se conformen comunidades de aprendizaje para el
intercambio de experiencias significativas y se apunte al mejoramiento continuo mediante un
proyecto articulado que beneficie los actores educativos.

Se otorgaran como beneficio doscientas (200) formaciones posgraduales, durante el
cuatrienio 2024-2027, asi: 60 para matricula para el afio 2025, 70 para matricula para el afio
2026, y 70 para matricula para el afio 2027.

h) Desarrollo de competencias linglisticas: asegurar que los docentes de inglés de los
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establecimientos educativos oficiales posean un nivel de suficiencia en el idioma de minimo B2
de acuerdo con el Marco Comun Europeo. Se tienen 670 docentes de inglés a la fecha en la
basica secundaria y en la media, se proyectan pruebas diagnosticas para medir el nivel real de
inglés de estos docentes, a partir del resultado promover programa de formacién desde el
desarrollo de las habilidades linglisticas y competencia comunicativa, a través de cursos
presenciales, virtuales o mixtos.

)] Certificacion y acreditacion: ofrecer programas de cualificacion y formacion en
competencia comunicativa que busque llevar a un maximo de docentes de inglés a obtener la
certificacion internacional (IELTS, TOEFL, TOIC o los de Cambridge) para garantizar la calidad
de los procesos.

J) Inmersiones culturales: se proyecta facilitar experiencias de inmersion como lo
establece el Acuerdo 089 de 2013, en el que se sugieren encuentros de una semana para la
formacion en inglés de docentes de los establecimientos educativos, asi mismo, inmersiones
internacionales para maestros que certifiquen los niveles mas altos en inglés (B2+ y Cl en el
Marco Comun Europeo para las lenguas), como un incentivo por el nivel alcanzado con el
objetivo de que conozcan otra cultura, practiquen el idioma y fortalezcan el aspecto pedagogico.

k) Promover el uso y la integracion de las TIC en los procesos de ensefianza y
aprendizaje de Inglés: en trabajo conjunto con Mova y el Vivero del Software, se proponen
procesos de formacion como cursos, seminarios y encuentros en los que se propongan nuevas

aplicaciones, plataformas y softwares para integrar a las practicas pedagogicas y de aula en
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inglés. También, aliados estratégicos vienen promoviendo el uso de las IA en la ensefianza de
idiomas.

)} Desarrollo profesional docente: se proyectan cursos, encuentros, foros, seminarios,
congresos, en los que los docentes se capaciten, se formen y se cualifiquen en aspectos propios de
su profesion; metodologias contemporaneas para la ensefianza de idiomas, didacticas efectivas en
el aprendizaje de otra lengua, evaluacién formativa y por competencias, inclusion desde un

enfoque de lenguaje e investigacion.

3.5 Metas de la formacion docente para el cuatrienio
A continuacion, se presenta en la Tabla donde se relacionan los indicadores de los diferentes

procesos de formacion.
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Indicador Meta 2024- Meta Meta Meta Meta Definicién Objetivos con que se
2027 2024 2025 2026 2027 relacionan
Docentes, directivos docentes y Se entiende la formacion Todos los objetivos del 1
agentes educativos continua, a las experiencias de al 9
part|C|pante§ Ien programas de 9,000 1,500 2,500 2,500 2,500 formacion que sean mas de 12
formacién continua horas. Eso incluye cursos,
talleres, seminarios y
diplomados
Docentes y directivos docentes Los programas de bienestar Impulsar el desarrollo de
participantes en programas de laboral incluyen actividades y la mente consciente y el
bienestar laboral 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 serwc.los dlsen.ados para me}()_rar bl(?nestar doc_ente_,
la calidad de vida, la salud fisica mediante experiencias
y mental, el equilibrio trabajo- formativas integrales que
vida personal, y el ambiente de centralicen el
trabajo del personal educativo. autocuidado, la salud
mental y el
fortalecimiento de la
multidimensionalidad
humana de los docentes,
promoviendo su
equilibrio personal y
profesional.
Docentes y directivos docentes Son acciones especificas Fortalecer la gestion
beneficiados con acciones para disefiadas para mejorar la salud socioemocional en el
el mejoramiento de su salud 8,000 0 2,800 2,800 2,400 mental de docente§ y directivos entom.o escolar, atra\{e'S
mental docentes. Estas acciones pueden de acciones de formacion
incluir programas de apoyo enfocadas en el
psicolégico, talleres de manejo desarrollo de
del estrés, yoga, danza, pintura, capacidades
salud emocional, actividades de socioemocionales en los
bienestar emocional, promociéon docentes y estudiantes,
de habitos de vida saludables e fortaleciendo sus
intervenciones parala capacidades para
prevencidén del burnout. gestionar conflictos,
promover la convivencia
y mejorar el clima escolar.
Docentes y directivos docentes Se entiende por formacion Implementar proceso de
beneficiados con formacion posgradual a estudios de formacion situadaen el
posgradual 200 0 60 70 70 maestrlgy doctorado, qug estén cont‘exto escolar,
validados en Colombia articulando las
estrategias de formacion,
con las necesidades
especificas de las
comunidades educativas,
respetando sus
realidades
socioculturales, para
garantizar mayor
relevanciay aplicabilidad.
Docentes y directivos docentes Hace referencia al nimero de Cualificar las
beneficiados con estrategias en docentes y directivos docentes competencias en las
lengua extranjera 2,720 156 486 1,100 978 de establecimientos educativos areas basicas del

oficiales beneficiados con
estrategias metodolégicas y
didéacticas para la ensefianza del
idioma extranjero y segunda
lengua, proyectadas desde la
capacitacion en el uso de

conocimiento, disefiando
programas de formacién
transdisciplinar y
didactica, en areas como
matemaéticas, ciencias,
lenguaje, lengua
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plataformas digitales y la extranjeray
cualificacién para fortalecer la humanidades; apropiando
suficiencia en el idioma a través el enfoque STEM para
de cursos cortos, foros, enriquecer las
congresos, inmersiones, experiencias de
acompafiamiento técnico y aprendizaje creativo,
talleres. creatividad aplicada e

innovacion sostenible.

3.6 Formulacion de indicadores

En las siguientes Tablas (5,6,7,8 y 9), se relacionan los docentes, directivos docentes y
agentes educativos participantes en programas de formacion continua, de bienestar laboral,

acciones para el mejoramiento de su salud mental, formacion posgradual, lengua extranjera.

Tabla 6 Programas de formacién continua.

Nombre del indicador Docentes, directivos docentes y agentes educativos
participantes en programas de formacion continua

Unidad de Medida NUmero
Linea Base 8925
Ano de la linea base 2023

Meta Cuatrienio 9000
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Definicion y alcance del indicador

Este indicador mide el desarrollo profesional y la
actualizacion continua de los docentes, directivos docentes y
agentes educativos a través de su participacion en programas

de formacién continua superiores a 12 horas, con el fin de
mejorar la calidad educativa, impulsar la innovacién
pedagogica, y fortalecer la capacidad de gestion y liderazgo
en los establecimientos educativos oficiales del Distrito.

Segun el articulo 3 del Acuerdo Municipal 019 de 2015, la
formacion continua es entendida como el proceso de
acompafamiento educativo que realiza la Secretaria de
Educacion para actualizar y formar a sus docentes, directivos
docentes y agentes educativos. Como proceso pretende
brindar herramientas metodoldgicas, didacticas y
conceptuales para tener cada dia procesos educativos mas
pertinentes en la ciudad.

Obijetivo del indicador

Cuantificar el nimero de docentes, directivos docentes y
agentes educativos participantes en programas de formacién
continua.

Marco normativo

Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacién)
Acuerdo Municipal 019 del 2015

Comportamiento deseado del indicador

Creciente

Férmula de calculo

V1

Variables que componen la formula

V1: Numero de docentes, directivos docentes y agentes
educativos participantes en programas de formacién continua

Fuente

Registros administrativos de la SED

Periodicidad de célculo del indicador

Mensual

Nombre Dependencia Responsable (reporte)

Secretaria de Educacién

Forma de calculo

No Acumulado

Meta Ao 1

1500
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Meta Ao 2 2500
Meta Afio 3 2500
Meta Afio 4 2500

Homologacion Indicador de Producto DNP

Docentes y agentes educativos de educacion inicial,
preescolar, basica y media beneficiados con estrategias de
mejoramiento de sus capacidades

ODS asociado ODS 4: Educacion de calidad
Validacion del indicador por parte del Validado
Observatorio
Nombre indicador de ODS relacionado No aplica

Tabla 7 Relaciéon en bienestar laboral

Nombre del indicador

Docentes y directivos docentes participantes en
programas de bienestar laboral

Unidad de Medida Ndamero

Linea Base No aplica

Afio de la linea base No aplica
Meta Cuatrienio 6500
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Definicion y alcance del indicador

Este indicador hace referencia al nimero de docentes y
directivos docentes, que participan, al menos una vez, en
programas de bienestar laboral. Estos programas deberan
incluir actividades y servicios disefiados para mejorar la

calidad de vida, la salud fisica y mental, el equilibrio trabajo-

vida personal y el ambiente de trabajo del personal

educativo; ademas, debe pretender la satisfaccion de las

necesidades de los servidores docentes y directivos docentes,
concebidas en forma integral en sus aspectos: biolégico,

psicosocial, espiritual y cultural, dando prioridad a las
necesidades de subsistencia y jerarquizando las necesidades
de superacion.

Objetivo del indicador

Cuantificar el nimero de docentes y directivos docentes que
participan al menos una vez en programas de bienestar
laboral.

Marco normativo

Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacién)
Acuerdo Municipal 019 del 2015
Ley 909 de 2004
Decreto Ley 1567 de 1998
Decreto 1083 de 2015

Ley 1952 de 2019
Manual Operativo Sistema de Gestion MIPG
Guia de estimulos para los servidores publicos

Comportamiento deseado del indicador

Creciente

Férmula de calculo

V1

Variables que componen la formula

V1: Numero de cupos para docentes y directivos docentes
participantes en programas de bienestar laboral

Fuente

Registros administrativos de la SED

Periodicidad de céalculo del indicador

Mensual

Nombre Dependencia Responsable (reporte)

Secretaria de Educacion

Forma de calculo

Mantenimiento
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6500
6500
6500
6500

Docentes y agentes educativos de educacion inicial,
preescolar, basica y media beneficiados con estrategias de
mejoramiento de sus capacidades

ODS 3: Salud y Bienestar

Validado

No aplica
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Tabla 8 Acciones para el mejoramiento de su salud mental
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Nombre del indicador Docentes y directivos docentes beneficiados con

acciones para el mejoramiento de su salud mental

Unidad de Medida

NUmero

Linea Base No aplica

Ano de la linea base No aplica
Meta Cuatrienio 8000

Este indicador da cuenta del nimero de docentes y
directivos docentes beneficiados con acciones para el
mejoramiento de su salud mental. Estas acciones pueden
incluir programas de apoyo psicolégico, talleres de manejo
del estrés, yoga, danza, pintura, salud emocional,
actividades de bienestar emocional, promocion de habitos
de vida saludables e intervenciones para la prevencién del
burnout, con el fin de reducir el estrés, prevenir el
agotamiento profesional y mejorar el entorno educativo en
el Distrito, asegurando una educacidn de calidad y un
ambiente laboral saludable.

Definicion y alcance del indicador

Obijetivo del indicador Cuantificar el nimero de docentes y directivos

beneficiados con acciones para el mejoramiento de su salud
mental.

Marco normativo Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion)

Acuerdo Municipal 019 del 2015
Ley 909 de 2004
Decreto Ley 1567 de 1998
Decreto 1083 de 2015
Ley 1952 de 2019
Manual Operativo Sistema de Gestion MIPG

Guia de estimulos para los servidores publicos
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Comportamiento deseado del indicador

Creciente

Formula de calculo

V1

Variables que componen la formula

V1: Numero de cupos para docentes y directivos docentes
beneficiados para el mejoramiento de su salud mental

Fuente

Registros administrativos de la SED

Periodicidad de célculo del indicador

Mensual

Nombre Dependencia Responsable
(reporte)

Secretarfa de Educacion

Forma de calculo

No Acumulado

Meta Ao 1 0

Meta Afio 2 2800
Meta Ao 3 2800
Meta Afio 4 2400

Homologacion Indicador de Producto

Docentes y agentes educativos de educacion inicial,

DNP preescolar, basica y media beneficiados con estrategias de
mejoramiento de sus capacidades
ODS asociado ODS 3: Salud y Bienestar

Validacion del indicador por parte del
Observatorio

Validado

Nombre indicador de ODS relacionado

No aplica
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Tabla 9 Formacidn posgradual.

Nombre del indicador

Docentes y directivos docentes beneficiados con
formacion posgradual

Unidad de Medida NUmero
Linea Base 303
Afio de la linea base 219
Meta Cuatrienio 200

Definicion y alcance del indicador

Este indicador da cuenta del nimero de docentes y
directivos docentes beneficiados con procesos de
formacion posgradual (becas) en estudios de maestria y
doctorado que estén validados en Colombia, con el fin de
mejorar la calidad de la educacion en el Distrito, impulsar
la innovacion pedagdgica y fortalecer las capacidades de
liderazgo y gestion educativa en las instituciones.

Objetivo del indicador

Cuantificar el nimero de docentes y directivos docentes
beneficiados con procesos de formacién posgradual.

Marco normativo

Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacién)
Acuerdo Municipal 019 del 2015

Comportamiento deseado del indicador

Creciente

Férmula de calculo

V1

Variables que componen la férmula

V1: Numero de docentes y directivos docentes
beneficiados con formacion posgradual

Fuente

Registros administrativos de la SED
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Periodicidad de calculo del indicador Mensual
Nombre Dependencia Responsable (reporte) Secretaria de Educacion
Forma de célculo No Acumulado
Meta Afio 1 0
Meta Afio 2 60
Meta Afio 3 70
Meta Afio 4 70
Homologacién Indicador de Producto DNP Docentes y agentes educativos de educacion inicial,

preescolar, basica y media beneficiados con estrategias de
mejoramiento de sus capacidades

ODS asociado ODS 4: Educacion de calidad

Validacion del indicador por parte del Validado
Observatorio

Nombre indicador de ODS relacionado No aplica

Tabla 10 Beneficiados con estrategias en lengua extranjera.

Nombre del indicador Docentes y directivos docentes beneficiados con
estrategias en lengua extranjera

Unidad de Medida Nlmero
Linea Base 2121
Ano de la linea base 2023

Meta Cuatrienio 2720
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Este indicador hace referencia al nimero de docentes y
directivos docentes de establecimientos educativos
oficiales beneficiados con estrategias metodolégicas y
didacticas para la ensefianza del idioma extranjero y
segunda lengua, proyectadas desde la capacitacion en el
uso de plataformas digitales y la cualificacion para
fortalecer la suficiencia en el idioma a través de cursos
cortos, foros, congresos, inmersiones, acompafiamiento
técnico y talleres.
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Medir el nimero de docentes y directivos docentes
beneficiados con estrategias en lengua extranjera
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Ley 115 de 1994
Decreto 1860 de 1994
Ley 1651 de 2013
Decreto 1075 de 2015
Programa Nacional de inglés 2015-2025
Acuerdo 089 de 2013
Decreto 1973 de 2015

Resolucién 20205009100 de 2020

Creciente

V1

V1: Nimero de docentes y directivos docentes
beneficiados con estrategias en lengua extranjera

Registros administrativos de la SED

Mensual

Secretaria de Educacién

No Acumulado

156

486

1100

978




-84 -

Alcaldia de Medellin

—————— Distrito d¢ ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Homologacién Indicador de Producto DNP Docentes beneficiados con estrategias de promocion del
bilingliismo
ODS asociado ODS 4: Educacion de calidad
Validacion del indicador por parte del Validado

Observatorio

Nombre indicador de ODS relacionado No aplica

3.7 Oferta de formacion docente
De acuerdo a la priorizacion de las necesidades formativas desde las cuatro capacidades

humanas y docentes de innovacién, se detalla a continuacion la oferta formativa a tener en cuenta

enel PTFD:
3.7.1 Desarrollo de capacidades humanas y docentes de innovacion
y el cultivo de una mentalidad digital
o Temadtica 1: innovacion pedagogica en entornos educativos digitales: se refiere a la

implementacién de nuevas estrategias, herramientas y metodologias que promuevan el
aprendizaje significativo, colaborativo y adaptativo en entornos mediados por tecnologias
digitales. La innovacion pedagodgica busca transformar las practicas educativas tradicionales en
experiencias centradas en el aprendizaje activo y en el desarrollo de competencias digitales.
e Subtemas.
1. Disefo de experiencias de aprendizaje inmersivas.

2. Uso de metodologias activas en entornos digitales (gamificacion, aprendizaje
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basado en proyectos, aula invertida).
3. Integracion de tecnologias emergentes en la ensefianza (realidad aumentada,

inteligencia artificial).

4. Evaluacién de competencias en entornos virtuales.

5. Curaduria y gestion de recursos educativos digitales.

6. Etica digital en la ensefianza.

7. Inclusién y accesibilidad en entornos digitales.

8. Formacidn docente en competencias digitales avanzadas.

. Tematica 2. Desarrollo de habilidades sociales en entornos digitales: involucra el
fortalecimiento de habilidades socioemocionales, comunicativas y de liderazgo que permitan a
los docentes desenvolverse con efectividad en entornos digitales. Estas habilidades son
fundamentales para mediar conflictos, fomentar la colaboracion y liderar procesos de aprendizaje

en comunidades virtuales.

v" Subtemas:
1. Comunicacion efectiva en ambientes virtuales.
2. Resolucidn de conflictos en entornos digitales.
3. Liderazgo transformacional en comunidades de aprendizaje.
4. Gestion emocional frente al cambio tecnoldgico.

5. Colaboracion interdisciplinaria en espacios virtuales.
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Estrategias de motivacion para el aprendizaje digital.
Empatia y humanizacion en la interaccion digital.

Trabajo en equipo utilizando herramientas colaborativas.

Temdtica 3. Fomento de la mentalidad digital en la comunidad educativa: la

mentalidad digital implica adoptar una perspectiva abierta al cambio, al aprendizaje continuo y a

la experimentacion con tecnologias digitales. Esta mentalidad permite a docentes y estudiantes

explorar nuevas formas de resolver problemas, adaptarse a las transformaciones tecnologicas y

participar activamente en la sociedad digital.

v Subtemas:
1. Cultura de la innovacién en la educacion.
2. Gestidn del cambio en contextos educativos digitales.
3. Alfabetizacion digital avanzada para docentes y estudiantes.
4. Aprendizaje adaptativo y personalizacion con herramientas digitales.
5. Emprendimiento educativo apoyado en tecnologia.
6. Uso responsable y critico de la tecnologia.
7. Experimentacion e iteracién en el disefio educativo digital.
8. Creacion de comunidades de préactica digital.

Tematica 4. Capacidades Humanas de innovacion: son las potencialidades
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especificas que un maestro requiere desarrollar para fomentar procesos de aprendizaje creativo,

creatividad aplicada e innovacidn sostenible en sus estudiantes. Se propone la formacién de un
conjunto relacionado de capacidades docentes de innovacion, desde las cuales las comunidades
docentes de cada una de las instituciones educativas del Distrito puedan impulsar y concretar
mediante proyectos, actividades y procesos, la transformacion digital y, con ello, avanzar en la

transicion de ciudad a Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

v’ Subtemas
1. Creacion de habitos de manera consciente.
2. Toma de decisiones.
3. Ambientes potenciadores del aprendizaje creativo.
4. Gestion de la atencion.
5. Autorregulacién emocio-sentimental
6. Ecociudad a escala humana
7. Fomento de la curiosidad
8. Justicia social
9. Desarrollo sostenible

3.7.2 Competencias socioemocionales

o Tematica 1. Educacion emocional para el bienestar docente: enfocada en fortalecer
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la capacidad de los docentes para reconocer, comprender y gestionar sus emociones, asi como
para desarrollar habilidades que favorezcan su bienestar personal y profesional. Esto incluye el

desarrollo de herramientas para enfrentar desafios emocionales y fomentar relaciones saludables.

v’ Subtemas:
1. Identificacién y manejo de emociones.
2. Regulacion emocional en contextos educativos.
3. Autocuidado y practicas de bienestar para docentes.
4. Estrategias para prevenir el agotamiento profesional (burnout).
5. Inteligencia emocional aplicada a la ensefianza.
6. Fortalecimiento de la resiliencia en el &mbito educativo.
7. Mindfulness y practicas de atencion plena para la docencia.
8. Impacto de la salud emocional en el aprendizaje de los estudiantes.
. Tematica 2. comunicacion asertiva y habilidades interpersonales: orientada a

desarrollar la capacidad de los docentes para interactuar de manera efectiva y respetuosa en
diversos contextos educativos. Promueve la escucha activa, la expresion clara de ideas y la
gestion de conflictos, con el fin de mejorar las relaciones interpersonales y el clima escolar.
v' Subtemas:
1. Fundamentos de la comunicacion asertiva.

2. Escucha activa en contextos educativos.
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Estrategias para resolver conflictos en el aula.

Feedback constructivo para estudiantes y pares.

Lenguaje no verbal y su impacto en la interaccion docente-estudiante.

Manejo de conversaciones dificiles en entornos educativos.
Fortalecimiento de la empatia en las relaciones
interpersonales.

Construccion de relaciones colaborativas en equipos docentes.

-89 -

Tematica 3. Practicas restaurativas para un clima escolar positivo: se centra en la

implementacién de estrategias que promuevan la resolucion pacifica de conflictos, el

fortalecimiento de vinculos y la construccion de comunidades educativas basadas en el respeto

mutuo. Las précticas restaurativas buscan reparar el dafio y fomentar la cohesion dentro del aula

y la escuela.
v" Subtemas:
1. Introduccion a las practicas restaurativas en educacion.
2. Circulos de dialogo para la resolucién de conflictos.
3. Mediacion escolar como herramienta restaurativa.
4. Reparacion del dafio y construccion de acuerdos.
5. Estrategias para fomentar el respeto mutuo en el aula.
6. Prevencion de la violencia escolar mediante précticas restaurativas.
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7. Integracion de la familia en procesos restaurativos.
8. Evaluacién del impacto de las préacticas restaurativas en el clima escolar.

3.7.3 Innovacion pedagogica con enfoque en TIC e 1A
. Tematica 1. Integracion de Inteligencia Artificial en las practicas pedagogicas: se
refiere al uso de herramientas y aplicaciones de IA para personalizar el aprendizaje, analizar
datos educativos y optimizar las experiencias de ensefianza. La IA puede apoyar a los docentes en
la evaluacion, el disefio de contenidos adaptativos y la retroalimentacion inmediata.
v Subtemas:

v Disefio de contenidos educativos adaptativos con IA.

v Evaluacion automatizada y retroalimentacion en tiempo real.

v Eticaen el uso de IA en la educacion.

v Reconocimiento de patrones de aprendizaje mediante IA.

v’ Capacitacion docente para la implementacion de 1A en el aula.

o Tematica 2.Transformacion curricular hacia una "escuela inteligente™: implica
reimaginar el curriculo escolar para incorporar las TIC y la IA como ejes transversales,
desarrollando habilidades del siglo XXI como el pensamiento critico, la resolucion de problemas,

la creatividad y la alfabetizacion digital, alineados con las demandas de una sociedad altamente
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digitalizada.
e Subtemas:
1. Alfabetizacion digital como competencia basica.
2. Inclusion de habilidades para el manejo de TIC en todas las areas del curriculo.
3. Incorporacion del pensamiento computacional y la programacion.
4. Disefio de ambientes de aprendizaje flexibles y digitales.
5. Evaluacion de competencias transversales mediante TIC.
6. Adaptacién curricular para entornos de aprendizaje hibridos.
7. Promocion de la innovacion y la creatividad en el curriculo.
8. Estrategias de gestion del cambio para la transicion a una "escuela inteligente".

Tematica 3. Desarrollo de habilidades del siglo XXI mediante TIC e IA: se enfoca

en el uso de tecnologias digitales e inteligencia artificial para promover competencias clave como

la colaboracién, la comunicacion, la creatividad y el pensamiento critico, esenciales para el éxito

en un entorno global e interconectado.

Subtemas:

1. Herramientas digitales para fomentar la colaboracion en proyectos.

2. Uso de plataformas TIC para mejorar la comunicacion en el aula.

3. Fomento de la creatividad con herramientas tecnoldgicas.

4. Desarrollo del pensamiento critico con simulaciones y juegos educativos.
5. Empleo de TIC para aprender y aplicar resolucion de problemas.
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Gestion de proyectos con tecnologias colaborativas.
Competencias digitales para el emprendimiento educativo.

Integracion de herramientas de realidad aumentada y virtual en el aprendizaje.

3.7.4 Investigacion educativa y escolar

Temaética 1. Metodologias de investigacion educativa: aborda los enfoques,

métodos y técnicas especificos para llevar a cabo investigaciones en el ambito educativo, desde la

identificacion de problematicas hasta la interpretacién y difusion de resultados. Estas

metodologias son esenciales para que los docentes generen conocimiento y mejoren sus practicas.

e Subtemas:
1. Introduccion a los enfoques cualitativos, cuantitativos y mixtos.
2. Disefio de proyectos de investigacién escolar.
3. Técnicas de recoleccion de datos en entornos educativos.
4. Anaélisis de datos cualitativos y cuantitativos.
5. Construccion y validacion de instrumentos de investigacion.
6. Etica en la investigacion educativa.
7. Redaccion de informes y articulos de investigacion.
8. Uso de herramientas tecnoldgicas para la investigacion educativa.

Tematica 2. Indagacion cientifica y pensamiento critico en el aula: enfocada en la
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ensefianza y aplicacion de procesos de indagacion cientifica como estrategia pedagogica para
fomentar el pensamiento critico, la curiosidad y la resolucion de problemas entre los estudiantes.

Los docentes actian como mediadores de este proceso.

e Subtemas:
1. Fases del método cientifico aplicadas al aula.
2. Formulacién de preguntas de investigacion en contextos escolares.
3. Disefio y ejecucién de proyectos de aula basados en la indagacion.
4. Estrategias para fomentar el pensamiento critico en los estudiantes.
5. Uso de laboratorios escolares y recursos digitales para la indagacion.
6. Resolucion de problemas reales mediante investigaciones escolares.
7. Evaluacion de competencias cientificas en los estudiantes.
8. Integracion de las TIC en procesos de indagacion cientifica.
. Tematica 3. Proyectos de investigacidn-accidn en el contexto escolar: promueve la

investigacién-accion como un enfoque practico para que los docentes identifiquen problematicas
educativas, implementen estrategias de mejora y evallen su impacto en el aprendizaje y el clima

escolar, vinculando teoria y practica.

e Subtemas:
1. Fundamentos de la investigacion-accion en educacion.
2. Identificacién y priorizacion de problematicas escolares.

3. Disefio de planes de accion basados en investigacion.
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Implementacion de estrategias innovadoras en el aula.

Monitoreo y evaluacién de las estrategias implementadas.
Reflexion y ajuste de practicas pedagogicas basadas en evidencia.
Documentacion de procesos de investigacion-accion.

Socializacién y transferencia de resultados en la comunidad educativa.

3.7.5 Promocion de la inclusién y la equidad

Tematica . Pedagogias inclusivas y atencion a la diversidad en el aula: se centra en

el disefio y aplicacion de estrategias pedagdgicas que permitan responder a las necesidades de

aprendizaje de todos los estudiantes, eliminando barreras y fomentando la participacién

equitativa. Las pedagogias inclusivas buscan garantizar que la diversidad sea vista como una

oportunidad para enriquecer el aprendizaje.

e Subtemas:
1. Conceptos béasicos de inclusion educativa y diversidad.
2. Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y Plan de Ajuste razonable (PIAR).
3. Estrategias diferenciadas para la ensefianza inclusiva.
4. Desarrollo de habilidades socioemocionales en entornos inclusivos.
5. Trabajo colaborativo entre docentes, estudiantes y familias.
6. Adaptaciones curriculares para atender la diversidad.
7. Procesos educativos inclusivos.
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Herramientas tecnoldgicas para facilitar la inclusion educativa.

e Tematica 2. Equidad de género e interculturalidad en la educacion: busca garantizar que

la educacion sea un espacio equitativo donde todas las personas, sin importar su género o

cultura, puedan desarrollarse plenamente. Esto implica integrar practicas y contenidos que

promuevan la igualdad de oportunidades y el respeto por la diversidad cultural.

e Subtemas:
1. Anadlisis y reflexion sobre estereotipos de género en la educacion.
2. Estrategias para prevenir la discriminacion de género en el aula.
3. Promocidn de la igualdad de género en contenidos curriculares.
4. Inclusion de perspectivas interculturales en el disefio pedagogico.
5. Educacidn para el respeto y la valoracion de la diversidad cultural.
6. Prevencién y manejo de conflictos relacionados con género o cultura.
7. Ensefianza desde saberes ancestrales y lenguas indigenas.
8. Desarrollo de materiales educativos inclusivos y multiculturales.

3.7.6 Bilinglismo

Se hace necesario un mejoramiento integral en la calidad educativa del inglés y otras

lenguas, lo cual requiere que los maestros desarrollen habilidades para el disefio de curriculos
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pertinentes para los procesos de ensefianza-aprendizaje y que se actualicen en las herramientas

pedagdgicas y didacticas para la ensefianza de una segunda lengua.

e Subtemas:
1. Fortalecimiento del inglés y el multilingtismo.
2. Didéactica para la ensefianza de una segunda lengua.
3. Herramientas digitales para la ensefianza de una segunda lengua.
4. Diversidad linguistica y dialogo intercultural.
5. Multilingliismo para el desarrollo econémico y el emprendimiento.

3.7.7 Gestion Educativa
Se busca promover y desarrollar habilidades para la direccion escolar tales como
liderazgo, trabajo en equipo, creatividad, pensamiento critico y habilidades prosociales en

coincidencia con el desarrollo de habilidades que permitan hacer frente a los retos y desafios de

la actualidad.
e Subtemas:
1. Acuerdos sindicales
2. Administracion Escolar
3. Gestion Escolar
4. Gestion Curricular

5. Culturas escolares
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6. Actualizacion en normativa y legislacion
7. Planificacion y gestion de proyectos
8. Emprendimiento en la gestion educativa
9. Habilidades gerenciales
10. Innovacion en la gestion educativa

3.8 Analisis y proyeccion del Plan Territorial de Formacion Docente

Los recursos econdmicos y los proyectos que viabilizara la implementacion del PTFD del
Distrito de Medellin 2024-2027, fueron incluidos en el proceso de formulacion y sancién del Plan
de Desarrollo Distrital 2024-2027.

Los recursos econdmicos y las estrategias a través de las cuales se avanzara en la
implementacién del PTFD se encuentran en el Pilar 1. Bienestar social y econdmico: Creemos en
la educacién y en las oportunidades para el bienestar econémico (p.183), y en su componente de
Educacién para el progreso social que busca la prestacion del servicio educativo con calidad,
pertinencia e innovacién. En los programas Maestro ciudadano ejemplar y Distrito bilingie.

En tal sentido, desde la formulacion e implementacion del Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027, El Distrito de Medellin evidencia la viabilidad financiera, administrativa y técnica de
la implementacién del PTFD. Para el cuatrienio, los proyectos que viabilizan la formacién de los
docentes del Distrito de Medellin tendran un recurso priorizado de $50.453.034.071.

En la proxima Tabla se observa la viabilidad financiera, administrativa y técnica de la

implementacién del Plan Territorial Formacion Docente
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Tabla 11 Viabilidad financiera, administrativa y técnica

Fuente: Secretaria de Hacienda, 2024

4 ETAPA DE EJECUCION
4.1 Disefio de la operativizacion del PTFD

El instrumento de operativizacion del PTFD del Distrito de Medellin se configura en una
herramienta de planeacion, a través de la cual se articulan los objetivos previstos en la
formulacion del Plan, estableciendo las estrategias implementadas por la Secretaria de Educacion
para su consecucion y los indicadores asignados, los cuales posibilitan medir el avance y el
impacto que tendré el desarrollo de dicho Plan.

A continuacion, se abordan de manera diferencial cada uno de los objetivos establecidos,

resaltando cuales son las estrategias disefiadas e implementadas por la Secretaria de educacion
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para dar respuesta a los mismos. De igual forma, se realiza una aproximacion metodoldgica a la
estrategia a implementar, reconociendo entre otras las acciones y procesos que posibilitaron
alcanzar el logro.

Por altimo, se identifica el indicador que posibilita la medicién del logro, estableciendo la
meta, los tiempos de ejecucion y los equipos encargados de su implementacion. A grandes
rasgos, el ejercicio de operativizacion del plan posibilita la identificacidn de estrategias, procesos
y logros, aportando al seguimiento y vigilancia de la implementacion de los distintos procesos de

formacion.

4.1.1 Objetivos, indicadores y estrategias
En la siguiente Tabla se relacionan los objetivos, los indicadores y las estrategias de para

dar cumplimiento al PTFD 2024-2027.

Tabla 11. Objetivos, indicadores y estrategias.
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Tabla 12 Objetivos, indicadores y estrategias.
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4.2 Socializacion del PTFD

La socializacion del PTFD es un momento necesario e importante del proceso de
ejecucion e implementacion de éste, ya que permite que diferentes actores académicos y sociales
conozcan los aspectos estructurales e identifique su relevancia para la formacion, cualificacién y
dignificacion de los docentes y directivos docentes, que hacen parte del ente territorial. Para
adelantar esa comunicacion o divulgacion del PTFD 2024-2027 del Distrito de Medellin, se
establecen como estrategias reuniones virtuales, divulgacion en la pagina web de la Secretaria de
Educacién y el envio a correos electronicos. La divulgacion interna y externa que propone el

MEN se propone de la siguiente manera:

4.2.1 Estrategias para la socializacion interna del PTFD
Se dara a conocer el PTFD 2024-2027 a las subsecretarias, equipos y unidades de la
Secretaria de Educacion del Distrito de Medellin, para lo cual se recurrird a espacios o reuniones

virtuales, asi como el envio a correos electrénicos.

4.2.2 Estrategias para la socializacion externa
La poblacion objeto de esta socializacion tiene que ver con docentes, directivos docentes,

universidades, escuelas normales superiores, institutos técnicos y tecnologicos, el sector privado
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y la comunidad en general. De ahi, que se procederd a adelantar reuniones virtuales con los
diferentes estamentos y envio de correos electronicos. Se acordara con ellos, la fecha y hora para
dar a conocer el PTFD, se grabara la reunion y se elaborara una relatoria donde se cuente con la
memoria del encuentro adelantado.

El Comité Territorial de Formacién docente es una instancia importante a la cual se le
socializa el documento final y quien cumplird y un rol fundamental en la comunicacion y
divulgacion, en términos de la participacién de las Facultades de educacion de las universidades
del Distrito de Medellin, Escuelas Normales y de las organizaciones sindicales de docentes.

Ademas del Comité Territorial de Formacion Docente, la socializacion y difusion del
PTFD se adelantara con equipos estratégicos de la Secretaria de Educacion de Medellin, a saber:
Planeacion (Observatorio educativo y Planes, Programas y Proyectos), Gerencia educativa,

directores de nucleo y Mova, Centro de innovacion del maestro.
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5 ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion del PTFD es una etapa necesaria para identificar si el
proceso formativo se encuentra establecido de manera adecuada y plausible y que ajustes son
necesarios para el cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores. De acuerdo con el MEN,
esta etapa comporta tres momentos: (1) Evaluacion previa, (2) evaluacion continua, (3)
evaluacion final, sujetos a ajustes, de acuerdo con las necesidades de los entes territoriales.

Ademas, el MEN propone tres criterios a tener en cuenta: coherencia, pertinencia y viabilidad.

5.1 Evaluacion previa del PTFD

La evaluacion previa pretende dar cuenta del disefio del PTFD y su buena adecuacion,
por lo cual ha de tener presente criterios como la articulacién y consistencia entre los objetivos y
su correspondencia con las necesidades identificadas, y entre las metas, lineamientos y objetivos;
asi como la viabilidad de los programas y proyectos establecidos. Para dicho fin se adelantan
instrumentos que permiten validar la correspondencia entre estos elementos estructurales, y que
deben ser objeto de la implementacion por parte de actores internos y externos; estos Gltimos,
externos a la construccién del PTFD. En la siguiente Tabla, se encontrara la evaluacion previa del

Plan Territorial de Formacion Docente.
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Momentos Criterios a Proposito Técnicas e
evaluar Instrumentos
Seguimiento y validacién Coherencia, Determinar Si los
de PTFD con equipo Pertinencia del | objetivos, estrategias Yy | Grupo Focal
Interdisciplinario de la PTFD metas del PTFD han sido | (preguntas

Secretaria de educacién de
Medellin (SED) (Talento
Humano, Gerencia
Educativa, Escuela
Inteligente, Vivero del
Software, etc.)

adecuadamente
formulados y si responden
a las necesidades
identificadas y estan en
coherencia interna con los
alcances de los demas
programas de la SED.

orientadoras,
grabacion de la
sesion, relatoria y
analisis).

Seguimiento y validacion Coherencia, Coherencia  interna y | Grupo Focal
con el Comité Territorial de | Pertinencia externa del PTFD, | (preguntas
Formacion Docente. teniendo en cuenta las | orientadoras,

necesidades del contexto y | grabacion de la

de la formacion docente | sesion, relatoria vy

identificadas en relacion | analisis).

con los objetivos,

estrategias, metas e

indicadores.

Evaluar la legitimidad del

PTFD (riguroso y

oportuno).
Seguimiento y validacion Viabilidad Confirmar si los objetivos, | Grupo Focal
con Mova y Comité técnica y | estrategias, metas e | (preguntas
Primario de la administrativa. indicadores son | orientadoras,

Subsecretaria de la
Prestacion del Servicio
Educativo.

ejecutables y factibles de

alcanzar, teniendo en
cuenta los tiempos vy
recursos financieros,

técnicos y administrativos.

Determinar el compromiso
politico, técnico y
administrativo de todas las
instancias de la secretaria
de educacion para la
ejecucion del PTFD.

grabacion de la
sesion, relatoria y
anélisis).
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5.2 Evaluacioén continua del PTFD
La evaluacién continua tiene que ver con el monitoreo, seguimiento y evaluacion (MSE)
al cumplimiento del PTFD, a las formaciones adelantadas, a la percepcién de los participantes y a
la evaluacion de acciones y estrategias. Este MSE debe adelantarse de manera rigurosa y con
instrumentos adecuados para ello y teniendo en cuenta los siguientes aspectos: momentos,
criterios a evaluar, propdésito u objetivo y técnicas e instrumentos a utilizar.
En la siguiente Tabla, se encontrara la evaluacion continua del Plan Territorial de Formacién

Docente - PTFD.

Tabla 14 Evaluacién continua del PTFD

implementadas

formaciones impartidas
como parte del PTFD.

Momentos Criterios a Proposito Técnicas e
evaluar Instrumentos
1. Evaluacion del Coherencia, Establecer la coherencia 'y
Plan Operativo pertinencia del pertinencia del Plan Matriz
PTFD Territorial en aras de DAFO (debilidades,
identificar el fortalezas,
comportamiento del proceso oportunidades y
y posibles ajustes. amenazas).
2. Evaluacion de las Pertinencia, Determinar la pertinencia y A partir de una
formaciones relevancia relevancia de las escala de valoracion

se evaluara las
formaciones
implementadas en el
PTFD (Excelente-
bueno-Aceptable-
insuficiente-
totalmente
deficiente). Se
establecera
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Momentos Criterios a Proposito Técnicas e
evaluar Instrumentos
instrumento
cualitativo,
igualmente, para la
evaluacion.
3. Percepcion de las Coherencia, Conocer, de acuerdo a los Se aplicaran dos
formaciones pertinencia principios Mova, la encuestas a las
percepcion que tienen los formaciones
docentes y directivos impartidas por
docentes de las formaciones | Mova, una al inicio
y actividades antes del de los procesos de
proceso. Al final, se aplica formacion y otra al
otra que indague sobre como final de ellos.
este proceso pudo haber
incidido en la préctica
pedagdgica.
4. Seguimiento y Pertinencia, Establecer la pertinencia y Establecimiento de
evaluacion de los calidad calidad de los productos rabrica o instrumento
productos derivados derivados de las que pueda dar cuenta
de las formaciones formaciones. de ello de manera
fiable.
5. Evaluacién de Calidad, Evaluar las estrategias y Reuniones periddicas
estrategias y incidencia acciones que hacen parte del | del Equipo del PTFD

acciones

PTFD y consignar el
seguimiento y evaluacion.

y reunion con los
operadores o aliados.
Instrumento de
evaluacion y
resultados.

En suma, se hace monitoreo, seguimiento y evaluacién a los siguientes procesos o

estrategias y se definen los responsables de ello:

o Seguimiento mensual del Plan Operativo Anual del PTFD: observatorio para la

calidad educativa y Comité de Formacion Mova.



-107 -

Alcaldia de Medellin

—— Digtrito do —e

Ciencia, Tecnologia e Innovacién
o Evaluacién cuantitativa y cualitativa de los procesos de formacion docente:
experiencias formativas, talleres, diplomados, redes, eventos, Intercambios, etc.: Comité de

Formacion Mova, operadores y aliados.
o Evaluacion y seguimiento en el disefio y ejecucién de los productos derivados de

las formaciones: Comité de Formacion Mova, operadores y aliados.
Evaluacién de la calidad de los programas, acciones y estrategias del PTFD: Comité de
Formacion Mova.

. Evaluacién y monitoreo de las estrategias planteadas en el PTFD: Comité de
Formacion Mova y Comité de Formacion Docente.

5.3 Evaluacién final

En la evaluacion final se analizan los logros o resultados alcanzados, problemas,
dificultades o incoherencias registradas durante la implementacion para mejorar los planes
posteriores. Para este proceso se disefia la evaluacion y el seguimiento que se realizan al final.

En la siguiente Tabla, se encontrara la evaluacion final del Plan Territorial de Formacion

Docente.

Tabla 15 Evaluacién final del PTFD

Momentos Criterios a Proposito Técnicas e
evaluar Instrumentos
1. Evaluacion de Incidencia, Analizar los resultados
la calidad y calidad, y cualitativos y Grupo Focal (preguntas
pertinencia de pertinencia del cuantitativos de las orientadoras, grabacion
los programas PTFD estrategias planteadas en | de la sesion, relatoria y
y estrategias el PTFD, determinando analisis)
desarrolladas cudles fueron las
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Momentos Criterios a Proposito Técnicas e
evaluar Instrumentos
enel PTFD transformaciones en las | Espacio de Reflexion y
dinamicas escolares y participacion con
principalmente en las docente, directivos
practicas de aula de los docentes, servidores
docentes y directivos publicos, expertos y
docentes formados, aliados.
reconociendo también en
qué han mejorado los Evaluacion cualitativa-
desemperios de los participativa, a partir de
estudiantes con la la interaccion directa
formacion de sus docentes con la comunidad
y la gestion escolar con la beneficiaria, de tal
formacion de los manera que se pueda
directivos docentes. indagar sobre el

impacto de las

estrategias del PTFD.
Considerar el impacto

(incidencia) de las
estrategias del PTFD, con
el fin de reconocer los
retos y otro tipo de
estrategias que pueden
tenerse en cuenta para un
acompariamiento
posterior y generar
nuevos procesos de
formacion y estrategias en

una nueva vigencia del

PTFD.
2. Evaluacion de Pertinencia, Analizar los logros Grupo Focal (preguntas
la politica viabilidad, alcanzados desde la orientadoras, grabacion
local de resultados politica local de de la sesion, relatoria 'y
formacion formacion y el desarrollo analisis)
docente del PTFD, con el fin de
verificar la pertinencia de Entrevistas

los objetivos, estrategias,
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Proposito Técnicas e

Momentos Criterios a
evaluar Instrumentos
metas e indicadores, asi Encuestas
como las dificultades, los
logros y los asuntos Sistematizacion
pendientes por resolver.
Realizacion de
seguimiento y evaluacion
de impacto de la politica
de formacién docente en
coherencia con el PTFD,
el Plan de Desarrollo y el
Plan Educativo Distrital.
3. Evaluacion Logros, Determinar los logros y | Grupo Focal (preguntas
del dificultades las dificultades orientadoras, grabacion
funcionamien pertinencia y presentadas durante la de la sesion, relatoria y
to del Comité viabilidad conformacién vy el analisis)
Territorial de funcionamiento del
Formacién Comité Territorial de
Docente Formacion Docente, con

el fin de establecer las
medidas o posibilidades
de mejora de este
mecanismo.

4.Evaluacion de

Viabilidad técnica,
administrativa y

Analizar el
comportamiento técnico,

la
implementacion financiera. administrativo, financiero Plan de Accion.
del PTFD Coherencia 'y y de gestion del PTFD. Georreferenciacion,
pertinencia. Seguimiento y evaluacion | seguimiento y analisis
cuantitativa y cualitativaa | anual de indicadores
las estrategias, objetivos, por parte del OCEM
metas e indicadores
contemplados en el plan.
Resultados. Logros o resultados

alcanzados, problemas,
dificultades o
incoherencias registradas

durante la

Plan Indicativo Anual,
Plan Operativo Anual,
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implementacion para
mejorar los planes
posteriores.
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