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Presentacioén

La educacion es la clave para el desarrollo y el progreso de una sociedad. En este
sentido, la formacion docente es un elemento fundamental para garantizar la calidad de
la educacion y el cumplimiento de los objetivos educativos.

En el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social del Departamento del Meta
“El Gobierno de la Unidad”, la Secretaria de Educaciéon se compromete a mejorar la
calidad de la educacién en la region. Para lograrlo, se ha disefiado el Plan Territorial de
Formacién Docente (PTFD), que busca fortalecer las capacidades y habilidades de los
docentes y directivos docentes de la region.

El PTFD se enfoca en la formacion y capacitacion de docentes y directivos en
areas como modelos pedagdgicos, didacticas de aula, ciudadania y competencias socio-
emocionales, proyectos etnoeducativos, proyectos transversales, bilingliismo,
innovacion educativa y otro. De acuerdo a las directrices del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN).

La formacién docente es un proceso permanente y continuo que busca mejorar
las habilidades pedagdgicas de los docentes y contribuir al mejoramiento de la calidad
de la educacién. En este sentido, el PTFD se constituye en un instrumento fundamental
para el desarrollo y la proyeccion profesional de los docentes y directivos docentes de la
region.

A continuacion, se presenta el Plan Territorial de Formacion Docente para la
vigencia 2024-2027, que busca contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién
en la regiébn y fortalecer las capacidades y habilidades de los docentes y

directivos docentes; para que asi puedan enfrentar los desafios del siglo XXI.



Introduccién

La Gerencia de Calidad de la Secretaria de Educacion del Meta, realiza el plan
territorial de formacion docente - PTFD, que se disefia e implementa cada cuatrienio con
base en el plan de desarrollo departamental. Una vez aprobado, el Comité Territorial de
Formacion Docente vela por el seguimiento y cumplimiento del mismo.

Para la vigencia 2024-2027, la meta programada es realizar procesos de
formacion y/o capacitacion a 1.500 directivos y/o docentes en modelos pedagogicos,
didacticas de aula, ciudadania y competencias socio-emocionales, proyectos
etnoeducativos, proyectos transversales, bilingliismo, innovacion educativa y otros de
acuerdo a las directrices del MEN se cumplié, a través de la gestion realizada ante el
MEN, la empresa privada y mixta, se formaron docentes y directivos docentes en los 28
municipios no certificados del Departamento, en los siguientes aspectos:

La idea de que la formacion del maestro sea permanente no es nueva. Se sabe
gue el maestro necesita actualizarse constantemente. Por eso, y porque se sabe que la
formacion inicial, por buena que sea, por diferentes razones, como en cualquier
profesion, no satisface todas las necesidades, se instituyé la formacion en servicio o
formacion continua para los maestros vinculados laboralmente al ejercicio de la profesion
docente. Por esa razon debe ser, preferencialmente, contextualizada en los espacios
laborales. (Lasso Cardona, 2020) la define como “la oportunidad que tiene el sector
educativo de mejorar las habilidades pedagogicas de sus docentes”. (Documento base
sistema colombiano de formacién de educadores, Propuesta Universidad Pedagdgica
Nacional)

Los documentos institucionales y evaluaciones de distinta indole han asumido que
las transformaciones educativas mas importantes en las politicas y practicas educativas
locales (en los procesos de ensefianza-aprendizaje) estan asociadas al paso de “...una
educacion centrada en la transmisién de contenidos, a una educacion centrada en el
desarrollo de competencias”.

El educador debe ser el sujeto creativo y dinamico de escuelas concebidas como
organizaciones de aprendizaje y de procesos de pensamiento, de nuevas construcciones

afectivas y sensibles que contribuyan a resolver problemas del mundo actual; tales como



la pobreza, la violencia y el consumo de sustancias psicoactivas; un educador de una
escuela inserta de algiin modo en la vida social al estudiante.

Es decir que “la formacion docente entonces no puede ser una mera revision de
férmulas didacticas o un adiestramiento en disciplinas especificas, tiene que ser el
espacio que acoja la inquietud del profesor por trascender, el lugar en donde, mediante
la reflexidn, pueda aclarar su posicion respecto de la problematica educativa, su rol en la
dinamica social, su forma de entender el mundo” (Bustamante, 2006).

Ello significa que la formacion se constituye en un sinénimo de desarrollo y
proyeccion profesional del educador, siendo posible desde su desempefio hacer una
mirada critica e integral del sistema educativo, por dos razones basicas: en primer lugar,
el educador es producto del sistema mismo, en segundo lugar, el sistema se
retroalimenta de los resultados que su desempefio proyecta. De esta manera la
formacion del educador sefiala una mirada especial en relacion con el campo de
mejoramiento de la calidad de la educacion. Los requerimientos permanentes de la
sociedad, los cambios que se producen en el campo de la ciencia y tecnologia, al igual

gue en las ciencias humanas, no pueden ser ajenos al proceso educativo.



Fundamentos Legales

Normatividad Vigente

Constitucion

ARTICULO 67. “La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que

Politica de tiene una funcion social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la

Colombia técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la
practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico
y para la proteccion del ambiente”.
ARTICULO 70. “El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la
cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la
educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en
todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional. La cultura en sus
diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado reconoce la
igualdad y dignidad de todas las que conviven en el pais. El Estado promovera la
investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la
Nacion”.
ARTICULO 71. “La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los
planes de desarrollo econdémico y social incluiran el fomento a las ciencias y, en
general, a la cultura. El Estado creara incentivos para personas e instituciones que
desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones
culturales y ofrecera estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas
actividades”.
CAPITULO 2° Formacion de educadores
ARTICULO 109. “Finalidades de la formacion de educadores. La formacion
de educadores tendrd como fines generales: a) Formar un educador de la mas
alta calidad cientifica y ética; b) Desarrollar la teoria y la practica pedagogica
como parte fundamental del saber del educador; c) Fortalecer la investigacion
en el campo pedagégico y en el saber especifico, y d) Preparar educadores a
nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y formas de
prestacion del servicio educativo”.
ARTICULO 110. “Mejoramiento profesional. La ensefianza estara a cargo de
personas de reconocida idoneidad moral, ética, pedagdgica y profesional. El
Gobierno Nacional creara las condiciones necesarias para facilitar a los
educadores su mejoramiento profesional, con el fin de ofrecer un servicio
educativo de calidad. La responsabilidad de dicho mejoramiento sera de los

L propios educadores, de la Nacién, de las entidades territoriales y de las
ey 115 instituciones educativas”.
de 1994

ARTICULO 111. “Profesionalizacién. La formacion de los educadores estara
dirigida a su profesionalizacion, actualizacion, especializacion vy
perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de posgrado. Los titulos
obtenidos y los programas de perfeccionamiento que se adelanten dentro del
marco de la ley, son validos como requisitos para la incorporacion y ascenso en
el Escalafon Nacional Docente, conforme con lo establecido en la presente ley.
Los programas para ascenso en el escalafon docente deberan ser ofrecidos por
una institucion de educacion superior o, al menos, bajo su tutoria. Estos
programas tendran que estar relacionados con las areas de formacion de los
docentes o ser de complementacion para su formacion pedagégica.”




Decreto
2277 de
1979

Estatuto
Docente

CAPITULO VI Capacitacién

Articulo 56. DEFINICION. “Constituye capacitacion el conjunto de acciones y
procesos educativos, graduados, que se ofrecen permanentemente a los
docentes en servicio oficial y no oficial para elevar su nivel académico.”
ARTICULO 58. SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION. “La capacitaciéon
se establece como un derecho para los educadores en servicio. El Ministerio de
Educacion Nacional en asocio de las secretarias de educacion seccionales y de
las universidades oficiales, organizaran el sistema nacional de capacitacién con
el fin de dar cumplimiento a los objetivos sefialados en el articulo anterior y
garantizar a los educadores la prestacién del servicio”.

Decreto
1278 de
2002

CAPITULO V

ARTICULO 38. “Formacion y capacitacion docente. La formacion,
capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en servicio
debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la
educacién y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estara dirigida
especialmente a su profesionalizacion y especializacion para lograr un mejor
desempefio, mediante la actualizacién de conocimientos relacionados con su
formacion profesional, asi como la adquisicion de nuevas técnicas y medios que
signifiguen un mejor cumplimiento de sus funciones. El Gobierno Nacional
reglamentara los mecanismos, formas y alcances de la capacitacion y
actualizacién.”

Ley 1075
de 2015
(Decreto
709 de
1996)

CAPITULO | Disposiciones Generales La formacion de educadores para el
servicio publico de la educacion superior, se regira por las disposiciones legales
y reglamentarias al respecto.

ARTICULO 2°. “La formacién de educadores debe fundamentarse en los fines
y objetivos de la educacion, establecidos en la Ley 115 de 1994 y en especial
atendera los fines generales que orientan dicha formacién, sefialados en el
articulo 109°. de la misma Ley. Tendra en cuenta, ademas, la trascendencia que
el ejercicio de la profesién de educador tiene sobre la comunidad local y
regional.” “La formacién de educadores debe entenderse como un conjunto de
procesos y estrategias orientados al mejoramiento continuo de la calidad y el
desempefio del docente, como profesional de la educacion. Su reconocimiento
como requisito para el ascenso en el Escalafén Nacional Docente, constituye
solamente una condicién administrativa y un estimulo para la dignificacion
profesional.”

CAPITULO Il Programas de Formacion de Educadores

ARTICULO 4°. De conformidad con el Articulo 111°. de la Ley 115 de 1994, la
profesionalizacion, actualizacién, especializacion y perfeccionamiento de los
educadores comprendera la formacion inicial y de pregrado, la formacion de
postgrado y la formacion permanente o en servicio.

ARTICULO 7°. La formacion permanente o en servicio esta dirigida a la
actualizacion y al mejoramiento profesional de los educadores vinculados al
servicio publico educativo. Los programas estaran relacionados con el area de
formacion de los docentes, constituirAn complementacion pedagogica,
investigativa y disciplinar y facilitaran la construccién y ejecucion del Proyecto
Educativo Institucional. Estos programas seran validos para el otorgamiento de
créditos exigidos como requisito de capacitacion para el ingreso y el ascenso en
el Escalafon Nacional Docente, si cumplen con lo dispuesto en el Capitulo 1V




del presente decreto y son ofrecidos por las universidades u otras instituciones
de educacién superior, directamente por su facultad de educacién o su unidad
académica dedicada a la educacion o, en general, a través de los demas
programas académicos que en ellas se ofrezcan. Los organismos o instituciones
de caracter académico y cientifico o dedicados a la investigacién educativa,
legalmente reconocidos, podran ofrecer programas de formacion permanente o
en servicio, previo convenio 0 mecanismo semejante con las instituciones de
educacién superior que reunan los requisitos mencionados en los incisos
inmediatamente anteriores, para la correspondiente tutoria. Las escuelas
normales superiores podran igualmente ofrecer programas de formacion
permanente o en servicio dirigidos a los educadores que se desempefian en el
nivel de preescolar y en el ciclo de educacion basica primaria, cuando asi lo
disponga el respectivo convenio suscrito con la institucion de educacion
superior, de conformidad con lo establecido en el Decreto 2903 de 1994. 18

Ley 1075
de 2015
(Decreto
709 de
1996)

PARAGRAFO. - Constituyen igualmente formacion permanente o en servicio,
los cursos ofrecidos por instituciones y organismos internacionales o los
realizados por instituciones de educacion superior del exterior, reconocidas de
acuerdo con las normas que rigen en cada pais, cuya finalidad sea la
actualizacién y perfeccionamiento de educadores.

ARTICULO 8°. Todos los programas de formacion de educadores se
estructuraran teniendo en cuenta, en especial, el desarrollo arménico de los
siguientes campos:

1. Formacién Pedagdgica que proporciona los fundamentos para el desarrollo
de procesos cualificados integrales de ensefianza y aprendizaje, debidamente
orientados y acordes con las expectativas sociales, culturales, colectivas y
ambientales de la familia y de la sociedad. 2. Formacién disciplinar especifica
en un area del conocimiento que lleve a la profundizacién en un saber o
disciplina determinada o en la gestion de la educacién. 3. Formacion cientifica
e investigativa que brinde los fundamentos y la practica para la comprension y
aplicacion cientifica del saber y la capacidad para innovar e investigar en el
campo pedagdgico. 4. Formacién deontolégica y en valores humanos que
promueva la idoneidad ética del educador, de manera tal que pueda contribuir
efectivamente con los educandos, a la construccién permanente de niveles de
convivencia, tolerancia, responsabilidad y democracia. Paragrafo L

Directiva
Ministerial
65 de 2015

Orientaciones para el funcionamiento de los Comités Territoriales de
Capacitacién de Docentes y la Organizacion de los Programas de Formacién
Continua de Educadores en servicio.

Plan
Decenal de
Educacion
2016 -
2026

Es la politica publica que marcara el norte de Colombia en Educacién en los
proximos 10 afios que se enmarca en un documento orientador de la politica
educativa, que se materializa en estrategias, proyectos y acciones, para
avanzar hacia una educacién que contribuye a la equidad compensando las
desventajas socioeconémicas y para generar igualdad de oportunidades.




Plan Nacional de
Desarrollo 2022-
2026 “Colombia
Potencia
Mundial de la
Vida”.

B. Superacion de privaciones como fundamento de la dignidad humana y
condiciones basicas para el bienestar.

3. Educacion de calidad para reducir la desigualdad La educacion es un
medio fundamental para superar la desigualdad y para hacer de nuestro
pais una sociedad del conocimiento y de los saberes propios. Se
garantizara el derecho a la educacién y al desarrollo integral de las nifias,
los nifios, los adolescentes, los jovenes y adultos, desde la educacion
inicial hasta la posmedia, a través de estrategias de acceso Yy
permanencia. La educacion de calidad estara centrada en la formacién y
desarrollo de la profesion docente, y en el fortalecimiento pedagdgico,
curricular y de ambientes de aprendizaje. La apuesta es por una
educacién humanista, incluyente, antirracista e intercultural. Esta vision de
la educacion permite hacer de la escuela, mas que un lugar fisico un
escenario alrededor del cual se organizan las comunidades. Se contara
con un enfogue poblacional, regional, de género, territorial, étnico,
atendiendo especialmente a la ruralidad.

Plan de
Desarrollo
Economicoy
Social “El
Gobierno de la
Unidad” 2024 —
2027

4.1.8.1 Programa de Calidad Educativa

La calidad del servicio educativo debe entenderse como la incorporacion de
medios, recursos, metodologias, innovacion, talento humano idéneo y
aliados estratégicos que brinden soporte a procesos de actualizacion
permanente del Proyecto Educativo Institucional-PElI.

Actualmente la oferta del servicio educativo estatal goza de deficiencias en
términos de calidad, pertinencia y baja implementacion de herramientas y
medios tecnoldgicos, desconexion propedéutica con ciclos de educacién
intermedia y superior; igual, carece de un proceso de actualizacion
pertinente del talento humano y actualizacion permanente del Proyecto
Educativo Institucional - PEI.




Preliminares

Para la elaboracion del Plan Territorial de Formacién Docente del Departamento
del Meta 2024 -2027, se consideraron las recomendaciones emitidas por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), las cuales se sintetizan en los siguientes graficos:

Figural

Componentes del Proceso de Formulacion del Plan Territorial de Formacion Docente
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Figura 2

Indicadores del Plan de Formacién Docente

*Mide el grado de cumplimiento de las funciones propias de
INDICADOR DE la entidad al ejecutar el PFTD, lo que implica acciones en

GESTION (operativo) busqueda de recursos nueves para el cumplimiento de los
planes.

INDICADOR DE
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PRODUCTO O avance en el logro de una meta
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INDICADOR DE *Mide el cambio logrado en la situacion de la poblacién
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Figura 3
Alianzas y Oferta de Formacion del Plan Territorial de Formacién Docente
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Figura 4
Analisis de Viabilidad del Plan Territorial de Formacién Docente

ANALISIS DE VIABILIDAD DEL PTFD
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La viabilidad del Plan Territorial de Capacitacién y Formacién Docentes 2024 —

2027 en el Departamento del Meta estd asegurada dentro del Plan de Desarrollo "El
Gobierno de la Unidad". La ejecucion de este plan se detalla en el Tema 3, "Diagnéstico

y priorizacion de necesidades", especificamente en el Numeral 3.2, "Ejes Tematicos para
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docentes y directivos docentes”. En este marco, se establecen los programas,
subprogramas, indicadores, lineas base, fuentes estadisticas y metas para el cuatrienio.
Ademas, se contempla la incorporacion de nuevos programas educativos generados por
politicas educativas nacionales, siempre y cuando cuenten con viabilidad administrativa,
financiera y técnica, y sean aprobados por el Comité Territorial de Capacitacion Docente
y de Directivos Docentes.

Politica Pablica para la Formacion Docente

La Gobernacion del Meta, a través de la Secretaria de Educacion Departamental,
adopta una politica publica de formacién docente que reconoce a los educadores como
agentes estratégicos para el fortalecimiento del sistema educativo, el desarrollo regional
y la equidad social. Esta politica se sustenta en el principio de formacion continua,
pertinente y contextualizada, promoviendo una educacion transformadora, inclusiva,
intercultural, con enfoque de innovacion y justicia social, atendiendo lo dispuesto en el
Plan de Desarrollo Departamental “El gobierno de la Unidad” 2024-2027.

El Plan Territorial de Formacion Docente, conocido como PTFD, constituye una
herramienta de gestion educativa disefiada para alcanzar los objetivos fijados por la Ley
115, que es la Ley General de la Educacion, ademas de satisfacer las necesidades de
formacion de los docentes. Este plan establece un camino claro para la capacitacion y
actualizacion en aspectos pedagoégicos, metodoldgicos y académicos de los educadores
en Colombia. ElI PTFD tiene como meta potenciar tanto el desarrollo profesional como
personal de los docentes, facilitando asi que lleven a cabo procesos de transformacién
e innovacion pedagodgica que impacten positivamente en la calidad educativa. Estos
avances deberan reflejarse en el rendimiento de los estudiantes y en las instituciones
educativas dentro del marco del Sistema Nacional de Pruebas Estandarizadas en
Educacion.

Para desarrollar e implementar el PTFD, el gobierno nacional define un marco
legal que guia las estrategias y procedimientos que se llevan a cabo en las actividades
de formacién y actualizacién de los docentes en Colombia. A partir de este marco

regulador, se definen las pautas para la politica educativa dirigida a la formacién de
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docentes en ejercicio; se fomentan estrategias y acciones basadas en los principios del
dialogo, la innovacion y la creatividad, construyendo desde el fortalecimiento del ser, el
saber, el crear y la convivencia. EI compromiso con estos principios se fundamenta en
una vision integral del docente, quien es considerado un individuo con intereses
académicos y de investigacion, asi como también fisicos, emocionales, sociales y
creativos.

Por lo tanto, el PTFD tiene la responsabilidad de considerar las diversas
normativas, regulaciones y politicas a nivel nacional, departamental y local; esto implica
crear un marco que favorezca la integracion y la consistencia en los variados procesos
de capacitacion y actualizacion profesional de los educadores en Colombia en términos
generales, y en los 28 establecimientos educativos de los municipios no certificados del
Departamento del Meta de manera especifica.

De otra parte, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que fueron adoptados
por las Naciones Unidas en 2015 y que estan dirigidos hacia el afio 2030, incluyen en su
cuarto objetivo (ODS 4), que se refiere a la educacion, la importancia de “Garantizar una
educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de aprendizaje
permanente para todos”. La inclusion, la equidad y la aseguracion de derechos y
oportunidades en el ambito educativo deben ser consideradas como principios
fundamentales que los diversos gobiernos deben tener en cuenta.

El propésito de los ODS relacionado con la educacion es asegurar que todos los
estudiantes adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, no obstante, para lograr esto, es fundamental contar con
instituciones educativas, asi como con docentes y directivos docentes que estén
debidamente capacitados y enriquecidos en conocimientos, metodologias y préacticas.
Ademas, es esencial que cuenten con actitudes que promuevan esta vision, lo que
facilitara el fortalecimiento de la diversidad, los derechos humanos, la ciudadania y la
paz, todo en alineacion con el desarrollo sostenible de las naciones.

De manera similar, la invitacion a desarrollar y adaptar instalaciones educativas
que consideren las necesidades de los nifios, las personas con discapacidad y las
diferencias de género, proporcionando entornos de aprendizaje seguros, no violentos,

inclusivos y eficaces para todos, requiere un esfuerzo compartido en el que los docentes
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y directivos docentes, asi como otros participantes e instituciones, desempefan un papel
fundamental. Por ello, es esencial fortalecer su empoderamiento y capacitacion en estos
aspectos, de manera que se puedan lograr comunidades escolares inclusivas, seguras
y sin violencia, que aborden la diversidad estudiantil, para lo cual también es necesario
fomentar una cultura que apoye tales objetivos a través de la formacion y el desarrollo
en areas cognitivas, afectivas y conativas.

A todo esto, se suma, para el afio 2030, el aumento de la disponibilidad de
educadores capacitados, el cual se logra no solo mediante el fortalecimiento y la mejora
de la educacion bésica y superior, sino también considerando la formacién continua. El
ODS 4 facilita el progreso en la calidad educativa, en la gestion del pluralismo y en el
desarrollo sostenible de las diversas naciones, razéon por la cual ha sido adaptado y
reconocido en este PTFD.

Otro aspecto importante se halla en la Ley general de educaciéon (1994), la cual
sefiala en su titulo VI dedicado a los educadores, mas especificamente el capitulo 2,
articulo 109, que los propdsitos de la formacién docente son: “(a) Formar un educador
de la mas alta calidad cientifica y ética; b) Desarrollar la teoria y la practica pedagogica
como parte fundamental del saber del educador; c) Fortalecer la investigacién en el
campo pedagdgico y en el saber especifico, y d) Preparar educadores a nivel de pregrado
y de posgrado para los diferentes niveles y formas de prestacion del servicio educativo”
(pag. 23).

Los objetivos delineados en ese contexto deben ser implementados para que los
profesores en las instituciones educativas puedan realizar su labor formativa con un alto
estandar de calidad. Este enfoque abarca competencias en areas cientificas y éticas,
ademas de aspectos relacionados con la practica pedagogica, la investigacion y la
adecuada preparacion para llevar a cabo la labor docente de manera integral. Aunque
esta responsabilidad corresponde principalmente a las instituciones de educacion
superior y a las Escuelas Normales Superiores, el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) considera la educacion continua como un elemento crucial en la formacion de los
educadores.

De otra parte, en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida” se incorpora un "Pacto por la Educacion” dentro del Pilar de
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transformacion humana, que tiene como objetivo proporcionar una educacion de calidad,
universal, inclusiva, relevante y adaptada al territorio. En este componente, la
capacitacion de los docentes se destaca como estrategia fundamental para elevar la
calidad educativa, enfatizando en el mejoramiento de la formacion inicial, continua y
avanzada del magisterio, la promocién de programas de formacién docente articulados
con el enfoque territorial, étnico y diferencial, reconociendo las particularidades de las
regiones; el impulso a nuevos modelos pedagdgicos, incluyendo la investigacion
pedagdgica y la apropiacion de tecnologias y el fortalecimiento de las escuelas normales
superiores y su articulacion con programas de educacidon superior, especialmente en
zonas rurales.

En el mismo sentido, el PND plantea una revolucion educativa rural, reconociendo
las brechas historicas de acceso y calidad; y pone énfasis en formar ciudadanos
conscientes, con habilidades socioemocionales y compromiso ambiental.

Por todo lo anterior, el conocimiento pedagdgico en el entorno escolar y el estudio
de la préactica en el aula son considerados fundamentales para alcanzar la calidad
educativa y el empoderamiento de maestros destacados. Esto se refleja en el
reconocimiento de sus saberes, en la generacion de nuevo conocimiento, asi como en
la innovacién y transformacion del sistema educativo.

Es importante resaltar que la calidad en la educacién debe ser vista como la
inclusion de herramientas, recursos, enfoques metodoldgicos, innovacion, personal
calificado y asociaciones estratégicas que respalden los procesos de actualizacion
continua del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Para ello, en el Plan de Desarrollo
Departamental “El Gobierno de la Unidad” 2024-2027, se contempla como objetivo
mejorar la calidad educativa, incorporando medios, recursos, metodologias, innovacion
y aliados estratégicos que brinden soporte a procesos propios de la actualizacién del
Proyecto Educativo Institucional-PEI.

El subprograma de formacion continua toma en consideracion procesos de
actualizacion en normatividad, practicas de aula, contenidos disciplinares y aquellas que
contribuyen al mejoramiento de la calidad educativa. De igual forma el programa Calidad,
cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica y media, establece

como meta realizar formacion, capacitacion, actualizacion a 1.500 docentes y directivos
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docentes para la implementacibn de metodologias flexibles en el sector rural,
construccion de redes y mejoramiento de la calidad educativa de acuerdo al plan de
formacion docente.

Asi las cosas, el Plan Territorial de Formacion Docente nace como una solucion
a las demandas de los establecimientos educativos de los 28 municipios no certificados
del Departamento del Meta, centrando su objetivo en disefiar un modelo de formacion de
profesores que sea relevante y alineado con los desafios que enfrenta la sociedad
contemporanea en relacion con las escuelas y los educadores. Por esta razon, se
subraya la importancia crucial de los docentes y los directivos docentes en los procesos
de aprendizaje; se busca incentivar, apoyar, supervisar y acompafar el desarrollo
integral de estos profesionales mediante programas de formacion que cumplen con altos
estandares de calidad. Estas iniciativas tienen como meta crear en los Establecimientos
Educativos condiciones propicias para transformar la realidad institucional y asegurar la
movilidad social, asi como el didlogo de conocimientos dentro de un sistema educativo
gue sea pertinente, inclusivo y de calidad.

Objetivo General

Fortalecer integralmente la formacién inicial, continua y avanzada de docentes y
directivos docentes de los establecimientos educativos oficiales de los 28 municipios no
certificados del Departamento del Meta, como estrategia para garantizar la calidad de la
educacion, el desarrollo profesional, la equidad educativa y la transformacion social del
territorio.

Objetivos Especificos

1. Fortalecer la formacion inicial: Implementar programas de formacion inicial para
docentes que se encuentren en proceso de titulacion o que requieran mejorar sus
competencias pedagdgicas.

2. Capacitar en tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC): Ofrecer
capacitaciones para que los docentes puedan integrar las TIC en sus practicas
pedagdgicas y mejorar la calidad de la educacién.

3. Desarrollar competencias en educacion para la ciudadania: Implementar

programas de formacion que permitan a los docentes desarrollar competencias
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para educar en valores ciudadanos, resolucion de conflictos y convivencia
pacifica.

Mejorar la calidad de la educacion en areas rurales: Implementar programas de
formacion docente que se centren en las necesidades especificas de las areas
rurales, con el fin de mejorar la calidad de la educacién en estas zonas.
Fomentar la inclusién y la diversidad en la educacion: Implementar programas de
formacion docente que promuevan la inclusion y la diversidad en la educacion,
con el fin de garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion
de calidad.

Apoyar el desarrollo de competencias en emprendimiento y innovacion:
Implementar programas de formacion docente que apoyen el desarrollo de
competencias en emprendimiento e innovacién, con el fin de fomentar la
creatividad y el espiritu empresarial en los estudiantes.

Fortalecer la gestion escolar y la participacién de la comunidad: Implementar
programas de formacion docente que fortalezcan la gestion escolar y la
participacion de la comunidad, con el fin de mejorar la calidad de la educacion y

garantizar la sostenibilidad de los proyectos educativos.

Estrategias

El departamento del Meta facilitara la implementacion de una politica educativa

enfocada en la formacién y capacitacion de los docentes y directivos docentes, mediante

el desarrollo de estrategias que aseguren la realizacién de las lineas de accién alineadas

con los objetivos especificos del Plan Territorial de Formacién 2024-2027. Para alcanzar

nuestra mision, es crucial colaborar con diversos actores, organizaciones y entidades

gue participen en el proceso educativo, aportando recursos y herramientas adecuadas

gue se ajusten a las particularidades del territorio.

De esta manera se establecieron las siguientes estrategias junto con las

principales actividades que guiaran nuestra labor en el contexto educativo.

1. Capacitacion en servicio: Ofrecer capacitaciones en servicio para que los

docentes y directivos docentes puedan recibir formacion continua mientras
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ejercen su labor docente y administrativa de forma que faciliten el alcance de un
mejor desempefio en la practica docente y directiva.

Uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion: Utilizar tecnologias de la
informacion y la comunicacion para ofrecer programas de formacion docente en
linea y a distancia.

Creacion de redes de apoyo y mentoria: Crear redes de apoyo y mentoria para
gue los docentes puedan compartir experiencias y recibir orientacion de pares y
expertos.

Desarrollo de programas de formacion en liderazgo y gestion: Desarrollar
programas de formacion en liderazgo y gestion para que los docentes puedan
desarrollar habilidades para liderar y gestionar proyectos educativos.

Fomento de la investigacion y la innovacién: Fomentar la investigacion y la
innovacion en la educacion, para que los docentes puedan desarrollar nuevas
estrategias y metodologias para mejorar la calidad de la educacion.

Creacion de un sistema de evaluacion y seguimiento: Crear un sistema de
evaluacion y seguimiento para monitorear el impacto de los programas de
formacion docente y hacer ajustes necesarios.

Fortalecer y difundir de manera continua iniciativas que busquen redefinir los
Proyectos Educativos Institucionales (PEIl) y los Proyectos Educativos
Comunitarios (PEC), facilitando asi la modernizacion de los métodos de
ensefianza y aprendizaje que se alineen con el contexto nacional, regional y local.
Desarrollar un mecanismo de autoevaluacién a nivel institucional que permita
reconocer los elementos cruciales y establecer un camino hacia la mejora,
utilizando como recurso los Planes de Mejoramiento Institucional-PMI.

Proseguir con la creacion de foros educativos a nivel institucional, municipal y
departamental, que funcionen como espacios de analisis y difusion de
experiencias relevantes que guian la labor educativa en las instituciones y centros

de educacion del departamento.

10.Establecer acuerdos con el Ministerio de Educacidon Nacional, el SENA,

universidades de educacion superior y escuelas normales con el fin de promover

la profesionalizacion y actualizacion de los docentes, optimizando sus habilidades
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en la realizacidén de investigaciones, la innovacion y la integracién de programas
de educacion técnica que respondan a la realidad social, productiva y econémica
del Departamento.

11.Impulsar la integracion y el manejo de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en las actividades educativas de los docentes, alineando estas
herramientas con las asignaturas fundamentales y opcionales del curriculo, con el
objetivo de mejorar las habilidades de los estudiantes.

Indicadores de Impacto

1. Incremento en la calidad de la educacién: Medir el impacto de los programas
de formacion docente en la calidad de la educacion, mediante indicadores como
el rendimiento académico de los estudiantes y la satisfaccion de los padres de
familia.

2. Incremento en la cantidad de docentes capacitados: Medir el niumero de
docentes que han recibido capacitaciéon y formacién continua, y evaluar su
impacto en la practica pedagdgica.

3. Mejora en la gestidon escolar: Medir el impacto de los programas de formacion
docente en la gestién escolar, mediante indicadores como la eficiencia en la

gestion de recursos y la satisfaccion de los docentes y estudiantes.

Caracterizacion del Departamento del Meta

El Meta es uno de los 32 departamentos de Colombia, constituido legalmente el 4
de diciembre de 1959. Esta situado en el centro del pais, al este de la Cordillera Oriental,
en la region de la Orinoquia. Limita al norte con Cundinamarca y Casanare mas los rios
Upia y Meta; por el sur con Guaviare y Caqueta mas el rio Guaviare; por el este con
Vichada; y por el este con Cundinamarca y Huila. Es el cuarto departamento mas grande
del pais con una superficie de 85.635 km, lo que representa el 7.49% del territorio
nacional (PNUD, 2015, P. 10).

Pertenece a la regién de la Orinoquia, conocida tradicionalmente como una region
natural donde predomina los llanos y la selva colombiana. Estéa integrado por veintinueve

(29) municipios y ciento quince 115 inspecciones; su capital es Villavicencio, que es la
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ciudad mas grande de la Orinoquia y de la Amazonia. Esta ciudad es el principal de
desarrollo del departamento. Los veintinueve (29) municipios se encuentran distribuidos
en seis (6) subregiones, de conformidad con la Ordenanza 851 del 2014, la cual se hizo
basada en estudios de la dinamica ambiental, sociocultural e histérica de los municipios
gue conforman el sistema departamental y estudios técnicos propios del ordenamiento y
desarrollo territorial, obteniendo el resultado tal como se muestra en la figura 5.

Figura 5

Subregiones del Departamento

Cordillera Rio Meta Alto Ariari Bajo Ariari - La Macarena
Centro Sur

El Calvario Puerto Acacias Lejanias Puerto Vista
San Lopez Guamal Fuente de Rico Hermosa
Juanito Cabuyaro Cubarral oro Puerto Mesetas
Restrepo Barranca El Dorado Puerto Concordia Uribe
Cumaral de Upia Castilla Ia Lleras Mapiripan La
Villavicenci Puerto Nueva San Juan Macarena
© Gaitan San Carlos de Arama
de Guaroa Granada
El Castillo
San Martin

Nota: Tomado de: Ordenanza 851 del 2014, Asamblea del Departamento del Meta.

El Meta como Departamento de la Orinoquia hace parte de esa porcion del pais
cuya trayectoria se caracteriza por la integracion tardia a los procesos sociales y
econdmicos del desarrollo. Sin embargo, al interior de la regidn, se constituye
indiscutiblemente el departamento con mayores ventajas por su posicion geoestratégica,
produccion energético minera, produccion de bio-energéticos, desarrollo turistico y otros
reglones de interés econémico, que lo diferencian del resto del pais andino; circunstancia
esta que lo ha convertido desde las primeras décadas del siglo pasado en el principal
receptor de las corrientes migratorias y en el relativo captor de muchos elementos del
adelanto estructural de las demas regiones de Colombia, aventajando asi a los demas

departamentos de la llanura y la selva colombiana.
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El Departamento del Meta esta dividido en 29 municipios, 131 centros poblados,
25 resguardos indigenas, asi como numerosos caserios y sitios poblados.
Figura 6
Mapa Politico del Departamento del Meta
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informacion/doc_details/45-mapa-politico-del-departamento-del-meta.html)

El Departamento cuenta con una diversidad cultural representada por
comunidades indigenas (Paeces, Guayaberos, Sikuanis, Guahibos) que paulatinamente
han disminuido por factores de mestizaje, reduccion de espacios por la presion
colonizadora, orden publico, aumento de mortalidad por enfermedades contraidas por el
contacto con el blanco. Al Meta migraron comunidades de antioquefios vallunos,
tolimenses, cundi-boyacenses, costefos, y comunidades afrocolombianas Obviamente
a los llaneros que son una amalgama étnica de europeos e indigenas también forman

parte del grupo; juntos, participan en la identidad cultural del departamento.


https://www.turismometa.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion/doc_details/45-mapa-politico-del-departamento-del-meta.html
https://www.turismometa.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion/doc_details/45-mapa-politico-del-departamento-del-meta.html
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El Meta registra una poblacion 870.876 habitantes en el afio 2010 como resultado
del censo general realizado por el DANE, en concordancia con las proyecciones de dicha
entidad, para el afio 2015 se estimd una poblacion de 480.635 de los cuales, hay un
estimativo de 1.053.871 en el 2020, el 73,4% vive en las cabeceras municipales y el
26,6% en el resto de las areas.

Figura 7
Mapa Subregiones del Departamento del Meta
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Nota: Tomado de: Plan de desarrollo departamental, “El Gobierno de la Unidad”

En este contexto, conforme a la proyeccién del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — DANE, para 2024 se proyecta para el Meta una poblacién de
1.145.766 habitantes, donde Villavicencio concentra el 51.28% de la poblacion, que
equivale a 549.922 habitantes; por su parte Acacias y Granada cuentan respectivamente
con 92.607 y 71.174 habitantes. Se proyecta que llegue a 1.383.966 habitantes en el
2050; es decir, 238.200 personas mas de las que existen hoy en dia.

Asi mismo, el DANE (2019) sefiala que la poblacion del Departamento esta
compuesta principalmente por mestizos. Existen veintilin (21) resguardos indigenas de

las etnias Sikuani, Piapoco, Achagua, Séliba, Guayabero, Guananos, Paez,
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Emberakatio, Witoto, Ingas, Tucanos, Curipacos, Cubeos y Sirianos, que ascienden a
una poblacion de 20,528 habitantes que equivalen al 1.97% de la poblacion del
departamento.

Contexto Regional

El departamento del Meta se encuentra ubicado en la regién de la Orinoquia
colombiana. Con una poblacion de aproximadamente 1.000.000 de habitantes, el
departamento enfrenta desafios en términos de calidad de la educacion, especialmente
en las areas rurales y en las comunidades mas vulnerables.

En este sentido, la formacion docente se convierte en un elemento fundamental
para mejorar la calidad de la educacion en el departamento. La formacién docente no
solo se enfoca en la actualizacién de conocimientos y habilidades pedagdgicas, sino que
también busca fortalecer las competencias y habilidades de los docentes para que
puedan enfrentar los desafios del siglo XXI.

En el departamento del Meta, la formacién docente se ha convertido en una
prioridad para la Secretaria de Educacién. En este sentido, se han disefiado e
implementado diferentes programas y proyectos de formacion docente, como el Plan
Territorial de Formacién Docente (PTFD), que busca fortalecer las capacidades y
habilidades de los docentes y directivos docentes de la region.

El PTFD se enfoca en la formacion y capacitacion de docentes y directivos en
areas como modelos pedagdgicos, didacticas de aula, ciudadania y competencias socio-
emocionales, proyectos etnoeducativos, proyectos transversales, bilinglismo,
innovacion educativa y otros de acuerdo a las directrices del Ministerio de Educacién
Nacional (MEN).

En la vigencia 2020-2023, se logré la meta programada de formar a 1.500
directivos y docentes en los 28 municipios no certificados del departamento. Esto se logré
gracias a la gestion realizada ante el MEN, la empresa privada y mixta.

En resumen, la formacion docente en el departamento del Meta es un proceso
continuo y permanente que busca mejorar la calidad de la educacion en la region. A
través del PTFD.
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Figura 8

Caracterizacion del Docente Desde Tres Componentes Estructurales Basicos

CARACTERIZACION DEL DOCENTE DESDE TRES
COMPONENTES ESTRUCTURALES BASICOS
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Nota: Tomado de documento base sistema colombiano de formacion de educadores, propuesta
universidad pedagdgica nacional.

Caracterizacion de la Planta Docente en el Departamento

En las siguientes figuras se puede analizar de acuerdo al Gltimo nivel de educacion
de los docentes y directivos docentes, qué tipo de formacion se requiere y cuantos se

ubican en cada nivel educativo.
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Figura 9

Planta Personal Docente Secretaria de Educacion del Meta.

PLANTA DE PERSONAL DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DEPARTAMENTO DEL META

DOCENTE DE AULA I 3.978
DOCENTETUTOR = 89
DOCENTE DE APOYO 11
DOCENTE ORIENTADOR 1§ 72
COORDINADOR m 138
DIRECTORRURAL 1 39

RECTOR n» 82
DIRECTORDENUQEO 17
SUPERVISOR 1

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Nota: Tomado de la base de datos de SEDMETA

Se puede observar en la Figura 9, que la planta docente se encuentra conformada
en su mayoria por docentes de aula (3978) en menor por supervisores (1), docentes de
apoyo (11), directores de nucleo (17), directores rurales (39), docentes orientadores (72),
docentes tutores (89), rectores (82), coordinadores (138).

Figura 10

Distribucién Segun Estatuto

REGIMEN

ETNOEDUCADOR I 199

e I
zr [

0 S00 1000 1500 2000 2500 3000 3500
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Nota: Tomado de la base de datos de SEDMETA

La Figura 10, permite constatar las variaciones en la composicion del magisterio segun el
estatuto al cual pertenece, se evidencia que un alto porcentaje de docentes estan vinculados al
Estatuto de Profesionalizacion Docente 1278 de 2002, seguidos de los de 2277 y en un bajo
porcentaje se encuentran los docentes Etnoeducadores.

Figura 11
Nivel Educativo de la Planta Docente

NIVEL EDUCATIVO DE LA PLANTA DE PERSONAL

DOCTORADO 1 13
MAESTRIA I 998
LICENCIATURA  —— 1.302
ESPECIALIZACION . 1398
NORMALISTASUPERIOR NN 362
PROFESIONAL N 166
BACHILLER W 171

BASICA SECUNDARIA | 12

BASICA PRIMARIA 5

Nota: Tomado de la base de datos de SEDMETA

La Figura 11 permite evidenciar que 1468 docentes y directivos docentes son
profesionales, 1010 tienen Postgrado y 550 docentes o directivos docentes, necesitan
cursar una Licenciatura para ascender en el escalafén y fortalecer sus conocimientos en
pedagogia.

Figura 12
Nivel Educativo de los Docentes y Directivos Docentes con Vinculacién en el Régimen
2277

NIVEL EDUCATIVO PLANTA DE PERSONAL REGIMEN 2277

MAESTRIA | &

LICENCIATURA [ 167

ESPECIALIZACION | 531

NORMALISTA SUPERIOR | 10

PROFESIONAL

|

BACHILLER | 7

0 100 200 300 400 500 600 700 800 500 1000
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Nota: Tomado de la base de datos de SEDMETA

Se videncia en la Figura 12 que de los 1124 docentes del Régimen 2277, 1106
son Licenciados o han hecho alguna especializacién, incluso de ellos tienen maestria.
Figura 13
Nivel Educativo de los Docentes y Directivos Docentes con Vinculacion en el Régimen
1278

NIVEL EDUCATIVO PLANTA DE PERSONAL REGIMEN 1278

DOCTORADO | 13

ucevciarura - | 1123
especaczacion [ is6
normausTAsurerioR [ :s0
rroresional [N 164

0 200 400 600 800 1000 1200

Nota: Tomado de la base de datos de SEDMETA

De la Figura 13 se puede analizar que de los 3104 docentes y directivos docentes
gue se encuentran en el escalafébn 1278, el 36% son Licenciados, 47% tienen
Especializacion o Maestria, el 0,41% son doctores, 26% no han alcanzado el nivel de
Licenciatura, y el 5% son profesionales en ramas diferentes a la pedagogia.

De otra parte, la Figura 14 permite ver que de los 199 docentes y directivos
docentes Etnoeducadores, un alto porcentaje (164) sélo han culminado su bachillerato,
solo 18 de ellos han alcanzado algun estudio en pedagogia.
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Figura 14

Nivel Educativo de los Docentes Etnoeducadores

NIVEL EDUCATIVO PLANTA DE PERSONAL ETNOEDUCADORES

MAESTRIA || 2
ucenciaTurA [N 12

ESPECIALIZACION | 1

NORMALISTA SUPERIOR ] 2

PROFESIONAL

1
BACHILLER I 164
BASICA SECUNDARIA [ 12

BASICA PRIMARIA . 5

Nota: Tomado de la base de datos de SEDMETA

Necesidades de Formacién de los Docentes en el Departamento del Meta

Problematica Comun

El analisis de la problematica en formacion docente en el departamento del Meta,
con base en los datos arrojados de la encuesta realizada a 1969 docentes, revela varias
cuestiones preocupantes que afectan la calidad de la educacion en la region. A
continuacion, se presentan los hallazgos y su analisis:

Hallazgos

Nivel de formacion: El 36% de los docentes encuestados solo posee licenciatura,
lo que sugiere una brecha en la formacién académica de los docentes.

Nivel educativo: El 41,5% de los docentes presta sus servicios en el nivel basico
primaria, lo que indica que la mayoria de los docentes se encuentran en el nivel mas
bésico de la educacion.

Necesidad méas manifestada: La necesidad mas manifestada por los docentes
fue la realizacion de un pregrado, lo que sugiere gue muchos docentes no tienen una

formacion académica completa.
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Analisis

La problemética en formacion docente en el departamento del Meta se puede
analizar desde varias perspectivas:

Brecha en la Formacion Académica: La falta de formacion académica de los
docentes puede afectar la calidad de la educacion que se imparte en las aulas. Esto
puede tener un impacto negativo en el rendimiento académico de los estudiantes.

Desarrollo Profesional: La necesidad de realizar un pregrado manifestada por
los docentes sugiere que muchos de ellos no tienen oportunidades para desarrollar sus
habilidades y conocimientos en el &mbito educativo.

Impacto en la Calidad de la Educacion: La falta de formacion académica y el
desarrollo profesional de los docentes pueden tener un impacto negativo en la calidad de
la educacién que se imparte en las aulas.

Contexto Nacional

La problematica en formacién docente en el departamento del Meta se inserta en
un contexto nacional mas amplio. En Colombia, la educacion es un derecho fundamental,
pero la calidad de la educacion es un tema que ha sido objeto de debate y preocupacion
en los ultimos afios. Segun el Informe de Desarrollo Humano 2020, Colombia tiene un
indice de desarrollo humano (IDH) de 0,752, lo que la ubica en el puesto 88 de 189
paises. Sin embargo, el informe también destaca que la educacion es uno de los
principales desafios que enfrenta el pais. En este sentido, la problemética en formacién
docente en el departamento del Meta es un reflejo de los desafios que enfrenta el pais
en términos de educacion. Es importante que se tomen medidas para abordar esta

problematica y mejorar la calidad de la educacion en la region.

Conclusioén

La problematica en formacion docente en el departamento del Meta es un tema
complejo que requiere una atencion urgente. La falta de formacion académica y el
desarrollo profesional de los docentes pueden tener un impacto negativo en la calidad
de la educacién que se imparte en las aulas.

Es importante que se tomen medidas para abordar esta problematica, como la

implementacion de programas de formacion y capacitacion para docentes, la creacion
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de oportunidades para el desarrollo profesional y la mejora de las condiciones laborales
de los docentes. Solo mediante la atencion a esta problematica se puede mejorar la
calidad de la educacion en la region y contribuir al desarrollo humano y social del pais.

Oportunidades en Formacién Docente

Fortalecimiento de la formacion inicial: Implementar programas de formacion
inicial para docentes que se encuentren en proceso de titulacion o que requieran mejorar
sus competencias pedagdgicas.

Capacitacion en tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC): Ofrecer
capacitaciones para que los docentes puedan integrar las TIC en sus practicas
pedagdgicas y mejorar la calidad de la educacion.

Desarrollo de competencias en educacion para la ciudadania: Implementar
programas de formacidén que permitan a los docentes desarrollar competencias para
educar en valores ciudadanos, resolucion de conflictos y convivencia pacifica.

Fortalecimiento de la formacidén en educacion inclusiva: Ofrecer capacitaciones
para que los docentes puedan atender de manera efectiva a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

Implementacion de programas de mentoria y acompafamiento: Establecer
programas de mentoria y acompafiamiento para docentes nuevos o en proceso de
formacion, con el fin de brindarles apoyo y orientacidén en su practica pedagdgica.

Desarrollo de competencias en gestion escolar: Ofrecer capacitaciones para que
los directivos docentes puedan desarrollar competencias en gestion escolar, liderazgo y
gestion de recursos.

Encuesta de Necesidades de Formacién Docente ETC Meta

Objetivo de la Encuesta:

Recopilar informacién relevante en la comunidad educativa, que permita
establecer la percepcion de las necesidades de formacion docente en el marco del
disefio del Plan Territorial de Formacion Docente.

Muestra Total Entrevistados: 1969

Poblacién: Total Planta Docente: 4160
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De la poblacion total a entrevistar (4160) se obtuvo una respuesta/ muestra
representativa del 47,33 %.
Figura 15
Rango de Edad de los Docentes que Responden la Encuesta

@ De 18 a 29 afios
@ De 30 a 39 afios
De 40 a 49 afios
@ De 50 a 59 afios
A @ 600 mas

DATOS GENERALES Edad:

1.969 respuestas

La mayor parte de la poblacion docente que respondio la encuesta esta entre los
30y 49 afos.
Figura 16

Nivel de Inglés de los Encuestados

Nivel actual de Ingles:
1.969 respuestas

@ A1 (Principiante)
@ A2 (Basico)

B1 (Intermedio basico)
@ B2 (Intermedio alto)
@ C1 (Avanzado)

Se observa que el 80% de los docentes reconocen tener muy bajo nivel de inglés.
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Figura 17

Modalidad de Formacion Preferida

Modalidad de formacion a la que preferencialmente quiere acceder
1.969 respuestas

@ Presencial en Villavicencio

@ Presencial en municipio (territorio)
Virtual

@ Asistida — Asistencia técnica

El 48% de los docentes prefieren formarse de manera virtual y el 36% prefieren
presencial, pero en su municipio.
Figura 18

Nivel de Formacién que les Interesa a los Docentes

Nivel de formacion a la que preferencialmente quiere acceder Para identificar las necesidades de formacion docente se presentan los siguientes opciones para que por favor
responda en una escala del 1l 5 (donde uno es el menos relevante y cinco es el mas importante):

1000 N1 2 3 M4 M5

TR

o
k=

2
&

Curso Seminario - Taller Diplomado (Superior a 120) Técnico Pre grado Posgrado = Especializacion Magstria Doctorado
1 712 1,589 1 476 1 787 1 801

2. 278 2.370 2,295 2. 302 2. 238 ; ::: ; ii: N ig;
3 417 3. 429 3. 458 3. 412 3351 3' 285 3' m 39
4. 2119 4. 264 4. 297 4. 216 4. 221 fll 297 4' 250 219
5. 343 5. 317 5. 443 5. 252 5. 358 5 51 5. 820 [ a1

Se puede analizar que la mayoria de docentes quiere estudiar un postgrado,
maestria o doctorado.



Figura 19
Ejes Tematicos de Mayor Interés

Por Ejes Tematicos:

Para identificar las necesidades de formacion docente se presentan los siguientes temas por ejes tematicos para que por favor responda en ui
menos relevante y cinco es el mas importante):

2. Sistema Institucional de evaluacion de los estudiantes
3. Resultados de aprendizaje y criterios de evaluacion
4. En didactica especifica a las diferentes areas

7. Ap! izaje basado en proy
8 c izacion de proyect i | imi y conservacion de la biodiversidad

Pl P2 P3 L] P5 PE

1. 183 1. 186 1. 261 1 121 1. 151 11
2. 219 2,273 2. 167 2. 171 2. 182 5 181
3. 421 3. 464 3. 475 3. 400 3. 433 3' 122
4. 385 4. 462 4. 504 4. 392 4. 425 2 430
5. 761 5. 584 5. 562 5. 885 5. 778 s 798

Por Ejes Tematicos:

Para identificar las necesidades de formacion docente se presentan los siguientes temas por ejes tematicos para que por favor responda en
menos relevante y cinco es el mas importante):

9. Referentes de educacion inicial

10. Bésica primaria en educacion fisica
1.C itacion en metodologias flexibl,
12. Cultura ciudadana, educacion vial, arraigo por la cultura del departamento del Meta
13. Estrategias pedagégicas para la ensefianza del ingles
14. Técnicas de resolucion de conflictos

15. Capacitacion en pedagogia para etnoeducadores

16. Capacitacion en Planes Educativos Comunitario (PEC)

P9 P10 P11 P12

1. 39 1. 508 1. 204 1. 327
2. 286 2,309 2. 256 2. 327
3. 456 3. 422 3. 453 3. 489
4. 372 4. 306 4. 426 4. 395
5. 459 5. 424 5. 630 5. 431
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Por Ejes Temdticos:

Para identificar las necesidades de formacion docente se presentan los siguientes temas por ejes tematicos para que por favor responda en ui
menos relevante y cinco es el mas importante):

17. Primeros auxilios psicologicos
18. Disciplina positiva

22 Justicia restaurativa, construccién de paz
23. Emprendimiento

Por Ejes Tematicos:

Para identificar las necesidades de formacion docente se presentan los siguientes temas por ejes tematicos para que por favor responda en ui
menos relevante y cinco es el mas importante):

2s.1 6n e il a
26. Transformacién e innovacién curricular

27. Habilidades STEAM +

28. Inteligencia Artificial en la educacion inicial, basica y media

30. Capacitaciones sobre el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
31. Gestién de her ientas y recursos educati en entornos digitales

P25 P26 P27 P28 P25 P30 Pai

1. 181 1. 168 1. 190 1. 128 1 119 1 190 1 130
2. 228 2. 233 2. 249 2. 193 2171 2. 285 2. 208
3. 449 3. 435 3. 435 3. 409 3. 227 3. 445 3. 411
4, 459 4. 507 4. 431 4. 493 4411 4. 443 4. 418
5. 652 5. 626 5. 661 5. 843 5. 754 5. 809 5. 802

La Figura 19 permite ver que los ejes tematicos mas relevantes para los docentes
encuestados son formarse en Didactica especifica de las diferentes areas y Aprendizaje
Basado en Problemas, Inteligencia artificial en la educacion inicial, basica y media,
capacitaciones sobre uso de las Tecnologias de la informaciéon y la Comunicacion (TIC)

Y Gestién de herramientas y recursos educativos en entornos digitales.
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Otros Temas en los que los Docentes Quisieran ser Formados

Manejo de emociones
Gamificacion
Didactica de las matematicas

Educacién financiera

Educacion inclusiva
Didactica

Psicologia
Educacion emocional
Escuela nueva
Legislacion educativa
Robdtica

Artes y Cultura
Inclusion

Educacion especial
Medio ambiente
Gestion educativa

Educacién virtual

Manejo de conflictos
Informética
Normatividad educativa
Proyectos pedagdgicos
productivos

Relaciones interpersonales
Tecnologia educativa
Didactica de matematicas
Gerencia educativa

Curriculo

Educacion inclusiva

Neuro educacion

Lenguaje de sefias

Didactica del Aprendizaje
Derechos humanos

Proyectos productivos
Habilidades para la vida

Educacién ambiental

Turismo
Psicopedagogia
Escuela de padres

Primera infancia

Convivencia

Clima escolar

Manejo de conflictos
Doctorado en Educacion
Relaciones interpersonales
Tecnologia educativa
Did4ctica de matematicas
Excel

Administracion Educativa
Modelos pedagdgicos
Aprendizaje significativo
Modelo constructivista

Estilos de vida saludable

De acuerdo a lo registrado en la Tabla 1, los docentes quieren ser formados en

diferentes teméticas, muchas relacionadas con manejo de emociones y clima escolar y

otras sobre fortalecimiento de metodologias de ensefianza.
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Figura 20

Docentes que Quieren Formar a Otros Docentes

¢Le gustaria ser capacitador en alguna jornada formativa?
1.969 respuestas

® sl
® no

De acuerdo a | Figura 20, de los 1969 docentes que respondieron la encuesta, el

32% de ellos esta dispuesto a compartir sus conocimientos con sus pares.

Analisis Pruebas Saber 11 Ao 2023

Figura 21

Estudiantes del Departamento que se Registraron y/o Presentaron la Prueba SABER
11

505

: 1435
Publicad
icados 3601

5541

505

Presentes
3601

5541

520

Registrados
3663

5637

e ‘
5600
PRIVADOS DE META M OFICIALES RURALES DE META
M OFICIALES URBANOS DE META m META

Carrera 33 Nof

Nota: Tomado del reporte del ICFES
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Figura 22

Promedios por Areas Comparados con Colombia

TOTAL PROMEDIOS POR AREAS IE OFICIALES PRUEBA SABER 11 — DPTO DEL META
CALENDARIO A - 2023

H META ECOLOMBIA

COLOMBIA 4701
I META 4818
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
LECTURA CRITICA MATEMATICA SOCIALES Y CIENCIAS INGLES
CIUDADANAS NATURALES

Nota: Tomado del reporte del ICFES

De acuerdo a la Figura 22, solamente estamos por debajo de la media del pais en
el area de inglés, en las demas areas estamos en el mismo promedio 0 un poco por
encima.
Tabla 2
Primeras 10 Instituciones Publicas del Departamento del Meta en Resultados de las
Pruebas SABER 2023.

PROM PROM PROM

LECTURA  PROM SOCIALESY  CIENCIAS  PROM  PUNTAIE INDICA
NOMBRE INSTITUCION MUNICIPIO  EVALUADO CRITICA  MATEMATICA CIUDADANAS NATURALES INGLES GLOBAL GLOBAL
SEDE PRINCIPAL - CAMPESTRESAN JOSE ACACIAS R 65 70 85 85 68 3331 6662
SEDE PRINCIPAL SANTA TERESA DE PACHAQUIARO PUERTO LOPEZ % 59 68 55 63 5% 3054 6108
SEDE PRINCIPAL FRANCISCO TORRES LEON -PUENTE AMARILLO  RESTREPO %0 63 81 59 59 & 3027 6054
SEDE SAN NICOLAS ACACTAS 3 61 64 5% 58 60 2988 5977
SEDE NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA GRANADA 105 60 60 5% 57 5 2908 582
SEDE MAKATOA GRANADA 66 57 58 52 54 53 2754 55,08
SEDE PRINCIPAL - 1UAN ROZO ACACTAS 7 56 58 5 B4 5 245 5492
SEDE PRINCIPAL SAN ISIDRO DE CHICHIMENE ACACIAS 23 58 54 53 54 5 731 5482
SEDE PRINCIPAL - ENRIQUE OLAYA HERRERA PUERTO LOPEZ 105 56 55 5 55 48 2700 5400
SEDE PRINCIPAL SIMON BOLIVAR EL CALVARIO 1 56 57 5 53 45 2688 5377

Nota: Tomado del reporte del ICFES
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En la Tabla 2 se observa que en las subregiones de Bajo Ariari y La Macarena,
no hubo representacion en los primeros lugares en la puntuacién alta en resultados
ICFES, mientras que la subregion de Alto Ariari Centro fue la mejor posicionada, seguida
de la subregién del Ariari y Rio Meta. Ver Subregiones en Figura 5.

Evaluacion de Desempefio de los Directivos Docentes y Docentes 1278

Resultados de la evaluacion de los docentes y directivos docentes objeto de
evaluacion anual de desempefio laboral que se rigen por el decreto 1278 de 2002, cada
afo lectivo tanto en competencias funcionales como comportamentales.

Evaluacion de desempefio de docentes 1278

Competencias Funcionales (Se valoran de 1 a 100 puntos segun el nivel de
cumplimiento)
Figura 23
Competencias Funcionales Evaluadas a los Docentes

GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA

>

u Uso de recursos

= Dominio curricular

= Planeacion y organizacion académica
Evaluacion del aprendizaje
Pedagégica y didactica = Seguimiento de procesos

GESTION COMUNITARIA

= Comunicacidn institucional

= Interaccidén con la comunidad y el entorno

De las competencias funcionales, de la Figura 23, aunque en todas los docentes
tienen muy alta valoracion, se identifica que la mas bajas son: en Gestion académica, la

competencia de evaluacion del aprendizaje, planeacion y organizacion académica; en la
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Gestion administrativa, se requiere hacer uso adecuado de los recursos existentes como
de los que usa para elaborar para apoyo de las clases y en Gestion comunitaria, Se debe
propiciar y mantener didlogo constante con todos los agentes de la comunidad educativa,
ademas conocer las necesidades del contexto.

Competencias Comportamentales

En el Acta de inicio, empezando el afio lectivo, se concerta entre el Directivo
Docente y el Docente, 3 de las competencias comportamentales para las que se

establecen compromisos y evidencias.

Rango de calificacion para las .
. Nivel
competencias comportamentales
1 a 59 puntos No satisfactorio
60 a &9 puntos Satisfactorio
90 a 100 puntos Sobresaliente

Figura 24
Competencias Comportamentales Evaluadas a los Docentes

COMPETENTECIAS COMPORTAMENTALES CONCERTADAS COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

= Orientacién al logro

" Iniciativa

[ N'ﬁ:ﬂﬂiﬂdén fmediﬂfiéﬁ & Dfientacidn al logro
Trahajn en equipe . 'IIII.‘.pL:\’-_ :tl on y mediacion

® Comunicacion y relaciones interpersonales T

® Liderazgo

Se evidencia en la Figura 24 que las competencias con mas alto porcentaje de
concertacion fueron orientacion al logro, la comunicacién y relaciones personales y
liderazgo, no obstante, al valorarlas, lo directivos asignaron sobresaliente a estas

competencias y las demas competencias.
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Evaluacion de Desempefio de Directivos Docentes 1278

Competencias Funcionales (Se valoran de 1 a 100 puntos segun el nivel de
cumplimiento)
Figura 25
Competencias Funcionales Evaluadas a los Directivos Docentes

GESTION DIRECTIVA GESTION ACADEMICA

’

m Pedagogica y didactica

= Ejecucion
= Innovacion y direccionamiento de

. . . . . . . procesos académicos
= Planeacion y organizacion directiva

GESTION ADMINISTRATIVA GESTION COMUNITARIA

® Interaccién con la comunidad y el entorno

= Gestion del talento humano

L .. = Comunicacion institucional
= Administracién de recursos

En la Figura 25, se observa que, de las competencias funcionales de los 118
Directivos Docentes evaluados en 2023, se identifica como las competencias en las que
mejor resultado obtuvieron, la de Interaccién comunidad y la gestion del talento humano,
mientras que la de menor puntaje, aunque con valoracion sobresaliente, es Innovacién y

direccionamiento de procesos académicos.
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Competencias Comportamentales

En el Acta de inicio, empezando el afio lectivo, se concerta entre el Directivo
Docente y el Directivo Evaluador.
Figura 26

Competencias Comportamentales Evaluadas a los Directivos Docentes

COMPETENTECIAS COMPORTAMENTALES CONCERTADAS

= Orientacién al logro
u |niciativa
Negociacién y mediaciéon
Trabajo en equipo
= Comunicacién y relaciones interpersonales
= Liderazgo
= Compromiso social e institucional

VALORACION COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

= Orientacion al logro
= [niciativa
Negociacion y mediacion
Trabajo en equipo
= Comunicacién y relaciones interpersonales
= Liderazgo
= Compromiso social e institucional

De la Figura 26, se destaca que las competencias de mayor porcentaje en
eleccion, dado que, al iniciar el afio, se eligen las que se requiere fortalecer mas, para
este caso fueron Liderazgo, Trabajo en equipo y Orientacién al logro fueron las mas
elegidas, no obstante, todas tuvieron una valoracion Sobresaliente al finalizar el afio.

En concordancia con lo anteriormente expuesto se presenta a continuacion la
oferta de formacién de los actores educativos del Departamento del Meta (tabla__ )



Tabla 3

Oferta de Formacion Departamental

40

ENTIDAD

NECESIDADES DE
CAPACITACION

OFERTA DE CAPACITACION

Corporacion
Universitaria
Minuto de Dios

OFERTA INSTITUCIONAL UNIMINUTO
POSGRADOS VIRTUALES:

. Especializacién en Juego y Desarrollo Socioemocional
. Maestria en Educacién

. Maestria en Educacion Inclusiva e Intercultural

. Maestria en Gerencia de Instituciones Educativas

. Maestria en Gestion de la Tecnologia Educativa

DIPLOMADOS VIRTUALES:

. Diplomado en pedagogia para profesionales no licenciados (480
Horas — 242 horas sincronicas — 238 Horas de trabajo autbnomo)

. Diplomado en Educacion Intercultural y Competencias
Ciudadanas: Proyectos para la Equidad y el Cambio Social 240 Horas -
180 sincrénicas y 60 de trabajo autonomo)

. Diplomado: Pensamiento y Competencias Tecnoldgicas para
Formadores — Modalidad virtual sincrénica (120 horas)

° Diplomado: Disefio Universal de aprendizaje DUA y Plan
Individual de Ajustes Razonables PIAR — Modalidad virtual sincrénica
(80 horas)

. Diplomado: Formacion en competencias ciudadanas y habilidades
socioemocionales aplicadas al curriculo escolar - Modalidad virtual
sincrénica (120 horas)

. Diplomado: Formacién en diversidad e inclusién en el contexto
escolar - Modalidad virtual sincrénica (120 horas)

. Diplomado: Formacion en competencias ciudadanas y habilidades
socioemocionales aplicadas al curriculo escolar - Modalidad virtual
sincrénica (120 horas)

° Diplomado: Formacién en inteligencias multiples - Modalidad
virtual sincrénica (100 horas)

. Diplomado: Capacidades para el fortalecimiento de pedagogias
flexibles - Modalidad virtual sincrénica (100 horas)

. Diplomado: Etnoeducacion e interculturalidad - Modalidad virtual
sincrénica (120 horas)

. Diplomado: Teorias y estilos de aprendizaje - Modalidad virtual
sincrénica (192 horas)

. Diplomado: Gestién del Curriculo - Modalidad virtual sincrénica
(192 horas)

. Diplomado: Educacion inclusiva y atencion a la diversidad -
Modalidad virtual sincrénica (150 horas)

° Diplomado: Innovacién educativa y tecnologias emergentes -
Modalidad virtual sincronica (180 horas)
. Diplomado: Liderazgo y gestion educativa - Modalidad virtual

sincrénica (160 horas)

. Diplomado: Evaluacién educativa y aprendizaje basado en
competencias - Modalidad virtual sincrénica (180 horas)

. Diplomado: Metodologia de la investigaciéon educativa - Modalidad
virtual sincrénica (200 horas)

. Diplomado: Educacion socioemocional y convivencia escolar -
Modalidad virtual sincronica (160 horas)

° Diplomado: Pedagogias alternativas y desarrollo humano para los
procesos de ensefianza y aprendizaje - Modalidad virtual sincrénica (120
horas)

° Diplomado: En atencién en aula a poblacién con discapacidad
intelectual — Modalidad virtual sincrénica (80 horas)
. Diplomado: Dip. en Tecnologias de la Informacién y la

Comunicacion para Educadores - Modalidad virtual sincrénica (120
horas)

. Curso: Lengua de sefias colombianas - Modalidad virtual
sincrénica (40 horas)




Representante
Red de
Investigacion,
Innovacion y
Gestion del
Conocimiento en
el Departamento
del Meta —
REDIME
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La Oferta de capacitacion ofrecid esta en el siguiente enlace
https://comunidades.netlab-sena.net/cursos-cortos

Fundacién
Universitaria Los
Libertadores

Oferta de posgrados del campo de la Educacion de la Fundacion
Universitaria Los Libertadores
https://www.ulibertadores.edu.co/educacion-virtual-distancia/

. Especializacion en Pedagogia de la Ludica
https://www.ulibertadores.edu.co/facultad-ciencias-humanas-
sociales/especializacion-pedagogia-ludica/

. Especializacion en Informatica para el Aprendizaje en Red
https://www.ulibertadores.edu.co/facultad-ciencias-humanas-
sociales/especializacion-informatica-aprendizaje-en-red/

. Especializacién Arte en los procesos de Aprendizaje
https://www.ulibertadores.edu.co/facultad-ciencias-humanas-
sociales/especializacion-arte-procesos-aprendizaje/

. Especializacion en Educacion Ambiental
https://www.ulibertadores.edu.co/facultad-ciencias-humanas-
sociales/especializacion-educacion-ambiental/

. Especializacion en Estadistica Aplicada
https://www.ulibertadores.edu.co/educacion-virtual-
distancia/especializacion-estadistica-aplicada-virtual/

Posibilidad de cursar Especializacion y Maestria en Educacién en 2
afos através del proceso de homologacién https://goo.su/hbNzg
: Maestria en Educacion
https://www.ulibertadores.edu.co/facultad-ciencias-humanas-
sociales/maestria-educacion-virtual/

Fundacién
Universitaria Los
Libertadores

Formacion de docentes de regiones
apartadas a través de programas
académicos en modalidad virtual
Posibilitar los procesos de
profesionalizacion de los
Normalistas en Educacion

Oferta de la Licenciatura en Educacion infantil, en la modalidad virtual
https://www.ulibertadores.edu.co/facultad-ciencias-humanas-
sociales/licenciatura-en-educacion-infantil-virtual/

Fundacion
Universitaria Los
Libertadores

Oferta que responde al diagnostico
de necesidades de la Secretaria de
Educacion del Meta, relacionados
con los ejes tematicos que seran
objeto de cualificacion de los
docentes, ya que fueron
identificados en el diagndstico:
planeacién educativa, calidad,
formulacion de politicas educativas,
“aprendizaje basado en proyectos,
planeacién educativa, con modelos
de nuevas estructuras, Inteligencia
artificial en el Aula, 1A, alineados
con el plan departamental

Oferta de educacion continua disefiada y debidamente estructurada por
los profesores de la Facultad de Ciencias Humanas y Educacion. Esta
oferta se proyecté en modalidad hibrida*, 60% presencial, 40%
mediada por Tecnologia, pudiendo ser ajustada de acuerdo con las
necesidades de los profesores de los diferentes Municipios del
Departamento del Meta.

. Diplomado: Curso Disefio Universal de Aprendizaje DUA para la
Educacién Inclusiva. Médulos: 1. Diversidad en el Aula y Educacion
inclusiva, 2. Disefio Universal de Aprendizaje DUA en los procesos de
educacion y aprendizaje para todos, 3. Disefio de Entornos de
Aprendizaje Accesibles y Aplicaciones del disefio Universal de
aprendizaje DUA. Intensidad Horaria: 120 horas.

. Diplomado Modelo Escolarizado Multigrado Rural. Médulos: 1.
Generalidades del Modelo Educativo Escolarizado Multigrado. 2.
Organizacion del curriculo en el Modelo multigrado. 3. Estandares,
competencias y Resultados de aprendizaje en el Modelo Educativo
Multigrado. 4. Evaluacion continua para el aprendizaje. 5. Procesos de
Aprendizaje. 6. Tecnologias y ambientes diversos para el aprendizaje.
Intensidad Horaria: 120 horas.

. Diplomado en Neuroeducacién. Médulos: 1. Fundamentos de
Neuroeducacion. 2. Fisiologia del Cerebro en el proceso educativo. 3.
Estilos de Aprendizaje de los estudiantes. 4. Vincularidad entre
estudiantes y profesores a partir de la "comunicacién”. 5. Disefio y
socializaciéon de Propuestas pedagdgicas en neurociencia. 120 horas,
60% presencial, 40% mediada por Tecnologia.

. Diplomado en Gestion del emprendimiento o negocio
agropecuario. Mddulos: 1. Fundamentos de Gestion Agropecuaria. 2.
Planificacion

estratégica. 3. Administracion financiera. 4. Gestion de recursos
humanos. 5. Produccién agricola y ganadera. 6. Tecnologia y agricultura



https://comunidades.netlab-sena.net/cursos-cortos
https://comunidades.netlab-sena.net/cursos-cortos
https://www.ulibertadores.edu.co/facultad-ciencias-humanas-sociales/licenciatura-en-educacion-infantil-virtual/
https://www.ulibertadores.edu.co/facultad-ciencias-humanas-sociales/licenciatura-en-educacion-infantil-virtual/
https://www.ulibertadores.edu.co/facultad-ciencias-humanas-sociales/licenciatura-en-educacion-infantil-virtual/
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digital. 120 horas.

. Diplomado en prevencion y atencion del Bullying y el Ciberbuying.
Maodulos: Fundamentos normativos, Ley de convivencia escolar y
sentencias de Bullying y Ciberbuying. 2. Bullying y el Ciberbulliying. 3.
Fortalecimiento del Plan de Convivencia Escolar. 4. Disefio y
Socializacién de Propuestas pedagdgicas para prevenir o mitigar casos
de Bullying y el Ciberbulliying. 120 horas.

. Curso Taller: Disefio de preguntas Saber-ICFES y preparacion
para pruebas. Mdédulos: 1. Analisis de resultados histéricos de las
pruebas. 2. Aplicacién de simulacros, 3. Estructura de las pruebas, 4.
Disefio y construccion de preguntas tipo saber ICFES. 60 horas.

. Curso de Competencias y Habilidades Socioemocionales.
Médulos: 1. Nociones y concepciones sobre competencias emocionales.
2. Clases de competencias y habilidades socioemocionales y su relacion
con las competencias ciudadanas. 3. Instrumentos, Pruebas, test y
cuestionarios socioemocionales.

Fundacién
Universitaria Los
Libertadores

. 4. Guias: Paso a Paso del Banco Mundial, programa para el desarrollo
de competencias socioemocionales. Intensidad Horaria: 60 horas.

. Curso: Cultura de paz y la pedagogia de los cuidados. Moédulos:
Fundamentos normativos, epistemolégicos y pedagdgicos para una
cultura de paz. 2. Cultura de Paz. 3. Dimensiones de la Pedagogia del
Cuidado. Intensidad horaria: 60 horas.

. Curso: Fundamentos para el trabajo inclusivo de personas con
sordo ceguera. Médulos: 1. Fundamentos normativos y conceptuales de
la educacion inclusiva y la Sordoceguera. 2. Enfoques pedagogicos para
los procesos de inclusion de personas sordo ciegas. 3. Eliminacién de
barreras y Apoyos como facilitadores en la educacion inclusiva.
Intensidad: 60 horas.

. Curso de Lengua de sefias, nivel |. Médulos: Fundamentos
tedricos alrededor de la persona sorda. 2. Alfabeto Dactilolégico
Elementos comunicacionales béasicos en lo cotidiano. 3. Ambientes
comunicativos significativos en lengua de sefias. (Normas de cortesia,
ndmeros, dias, meses, Percepcion visual, Memoria visual, agilidad 6culo
manual) 4. Elementos comunicacionales avanzados para el
relacionamiento social y profesional. (Colores, miembros de la familia,
fechas especiales, verbos, Estructura basica en frases con verbos,
pronombres) Intensidad: 60 horas

60 horas.

. Estrategias educativas a partir “aprendizaje basado en proyectos”.
1. Introduccién al Aprendizaje Basado en Proyectos. 2: Disefio de
Proyectos. 3. Implementacion del Proyecto. 4 Criterios de evaluacion en
ABP. 5. Ejemplos y Casos Practicos

. Curso de Planificacién Educativa con Inteligencia Artificial.
Maodulos. 1. Médulo 1: Introduccién a la Planificacion Educativa. 2.
Fundamentos de Inteligencia Artificial. 3.Aplicaciones de la 1A en la
Educacién. 4. Herramientas de IA para la Planificacién Educativa. 5.
Disefio de estrategias Didacticas con IA.




Fundacién
Universitaria Los
Libertadores
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Experiencia en el Disefio y desarrollo de los siguientes Programas de
Formacion Permanente de Docentes, PFPD de conformidad con lo
establecido en el Decreto 709/96, modalidad hibrida 70% presencial,
30% mediada por tecnologia.

PFPD Pedagogia para la Paz y Educacién para el Posconflicto, Siete (7)
maodulos de 45 horas cada uno. 315 horas.

PFPD Inclusiéon Educativa y atencién pedagdgica para personas con
discapacidad, Seis (6) Médulos de 45 horas cada uno, 270 horas.
PFPD desarrollo del Pensamiento Cientifico en la Infancia, Seis (6)
Modulos de 45 horas cada uno, 270 horas.

PFPD Estrategias Pedagdgicas para el manejo y la prevencion del
Bullying y el Ciberbullying. Seis (6) Modulos de 45 horas cada uno, 270
horas.

PFPD Didactica y Cultura de la Educacién Ambiental, incluye
certificacion 1ISO 14001 (Auditor ambiental). Seis (6) Modulos de 45
horas cada uno, 270 horas.

PFPD: Infancias, Etnoeducacion Poblacién Indigena y Competencias
Interculturales, Seis (6) Médulos de 45 horas cada uno, 270 Horas.
Los docentes y Directivos docentes que realicen alguna de estos
programas, cuentan con el reconocimiento de dos cursos o espacios
académicos de cualquiera de las Especializaciones de la Fundacion
Universitaria Los Libertadores

U. Santo Tomas

Diplomados y/o cursos cortos en Inteligencia artificial para la educacién,
Sistema de gestion de calidad ISO 21001, Formacion para
psicoorientadores, Examen TOFL

Corporacion

Universitaria

Autébnoma de
Narifio "AUNAR"

El Departamento del Meta, como
region en constante desarrollo,
requiere que los docentes estén
actualizados y preparados para
enfrentar los retos pedagdgicos y
tecnoldgicos que plantea la
educacion contemporanea. Esta
capacitacion busca mejorar las
competencias profesionales de los
profesores, con el fin de potenciar
su capacidad de ensefianza y
contribuir al fortalecimiento de la
educacion en el departamento.

Cursos cortos virtuales:

Metodologias Activas en el Aula:
a) Aprendizaje basado en proyectos.
b) Aula invertida.
Tecnologia en la educacion:
c¢) Uso de herramientas, Plataformas virtuales y entornos de aprendizaje
en linea.
d) Integracion de TIC en las diferentes areas del conocimiento
Inclusion y Atencién a la Diversidad:
e) Estrategias para la ensefianza inclusiva.

f) Educacion diferenciada para estudiantes con necesidades especiales.
g) Enfoques pedagdgicos para la diversidad cultural.
Liderazgo y Gestion Escolar:

h) Estrategias de liderazgo en el &mbito educativo.

i) Gestion del cambio y mejora continua en la escuela.

j) Manejo de conflictos y trabajo en equipo.

Bienestar Docente y Manejo del Estrés:

k) Estrategias de autocuidado y salud mental para los docentes.

I) Técnicas de manejo del estrés en el entorno escolar.

LL) Equilibrio entre la vida profesional y personal.

Curso Corto en segunda lengua

Universidad
Cooperativa de
Colombia

Capacitacion y formacion en las
areas de educacion para el
fortalecimiento de los procesos de
ensefianza - aprendizaje en

Curso en herramientas de investigacion en aula con enfoque en CTel y
patrimonio cultural (40 horas - 100% virtual asincrénico)

Curso en disefio de pruebas tipo saber y otras pruebas de evaluacion -
presencial y/o virtual sincrénico




educacion basica y media, asi como
de investigacion en aula en
contextos de territorio, y demas
procesos de cualificacién que
aporten en la gestion de los
docentes y directivos docente. La
formacién se puede ofrecer de
forma presencial y/o virtual, de
acuerdo con las necesidades y/o
capacidades de las Instituciones
Educativas. Asi mismo se cuenta
con espacios fisicos para hacer
diferentes tipos de simulaciones
educativas.

44

Diplomados:

- Primeros auxilios y respuesta psicolégica a emergencias en contextos
educativos

- Uso de Herramientas Digitales Para la Educacion (Modalidad virtual
sincrénica o presencial - 80 horas)

- Derechos Humanos y Postconflicto: Hacia La Construccion de la Paz
en Colombia (Modalidad virtual sincrénica o presencial - 120 horas)

- Derecho de Familia y legislacion del menor (Modalidad virtual
sincrénica o presencial - 100 horas)

- Educacion ambiental para el disefio fortalecimiento de los PRAE
(Proyecto Ambiental Escolar) (Modalidad virtual sincrénica o presencial -
100 horas)

Cursos:

- Atencion primaria hacia la persona con ideacion suicida

- Béasico de atencion psicoldgica hacia la persona sorda

- Aplicacion de pruebas para el desarrollo de estrategias y habilidades
de pensamiento.

- Neuropedagogia de los trastornos de aprendizaje

- Basico de primeros auxilios RCP

- Estadistica y probabilidad para analitica de datos con aplicaciones en
Python (Modalidad virtual sincrénica o presencial - 30 horas)

- Redaccién y ortografia

- Inteligencia Atrtificial Aplicada a Procesos Educativos y de Investigacion

Posgrados:

- Maestria en Proyectos para el desarrollo integral de la Infancia, la
Adolescencia y la Juventud (Presencial Villavicencio).

- Maestria en educacién (100% virtual)

- Maestria en dificultades del aprendizaje (Hibrido - Bogota)

Elaboracién Propia

Linea Estratégica Educacion para los Nifios, Nifias, Adolescentes del Meta

Programa Calidad Educativa
Figura 27
Programa de Calidad Educativa

— Meta Bilingle

Tecnologia e investigacion para
aprender haciendo

— Educacion Media Técnica

— Estudiantes sanos

EDUCATIVA -
[

Convivencia armonica con el entorno y los
demas

PROGRAMA DE CALIDAD

— Formacién continua
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Nota: Tomado del Plan de Desarrollo Departamental 2023 - 2026

Priorizacion de Ejes Tematicos Para Formacion Docente

La Secretaria de Educacion del Meta, luego de hacer un andlisis del contexto
regional, las caracteristicas de los docentes y directivos docentes respecto a su régimen,
ultimos estudios realizados y teniendo en cuenta el andlisis de los resultados de Pruebas
SABER 2023, los resultados de las evaluaciones de desempefio de los docentes
pertenecientes al decreto 1278 de 2002 para el afio 2023, los resultados de las encuestas
aplicadas a los docentes sobre las necesidades de formacion que redunde en sus aulas
de clase y aporte a la calidad educativa y teniendo en cuenta las metas de los planes de
desarrollo a nivel Nacional y Departamental en materia de Educacion para el proximo
cuatrienio, se priorizan las siguientes necesidades:

En el Marco de la Meta Producto: Realizar formacion, capacitacion, actualizacion a
1.500 docentes y directivos docentes para el mejoramiento de la calidad educativa
acorde al plan de formacién docente, que involucre la construccion de redes y el
fortalecimiento de la metodologia flexible en el sector rural, la cual esta proyectada de

la siguiente manera:

ANO META
2024 300
2025 400
2026 400
2027 400

Principales Lineas de Formacion para Docentes y Directivos Docentes

Subprograma: Meta Bilingue:
Metas Asociadas:

Meta Producto: Implementar el plan departamental para el fomento del inglés

como lengua extranjera en 20 establecimientos educativos.
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Meta: Brindar estrategias didacticas a los docentes para la ensefianza efectiva
del idioma inglés como segunda lengua.
Indicadores:
e Numero de establecimientos educativos en los que se implementd el Plan
Departamental de Lengua Extranjera.
e Numero de docentes y directivos docentes capacitados en segunda lengua.
Tabla 4

Subprograma Meta Bilingie

UNIDAD ARO
LiHEA |suvePROGRAHA ACCIONES ESTRATEGICAS DE

MEDIDA | z0za| zozs| 2026 2027

Brindar estrategias didacticas alos
docentes parala ensefianza efectiva
del idioma inglés como segunda
lengua, capacitando a docentes de

preescolar, basica v media, (Mo 0O - DD 1] 10 10
licenciados eninglés] en 20
Instituciones educativas enuso de
Meta Bilingie | herramientas didacticas para ensefiar

el idioma inglés.

fios, nifias.

Educacion para los ni

Encuentros pedagdgicos de docentes
para docentes para compartic

Adolecantes del Meta

. . . EE 1] 1 1 1
estrategias de éxito en la ensefianza
delinglés.
Curso corta en segunda lengua para O - oo 20 70
docentes

D-DD: Docentes — Directivos Docentes

EE: Establecimientos educativos

Subprograma Tecnologia e Investigacién para Aprender Haciendo.

Metas Asociadas

Meta Producto: Dotar con infraestructura tecnoldgica y/o aulas STEAM a 200 sedes
educativas oficiales del Meta.

Meta: Formar docentes investigadores para promover la creacion de redes de
conocimiento donde se compartan proyectos de éxito en todos los niveles de educacion.

Indicadores

e Docentes y directivos docentes formados en habilidades STEAM
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e Docentes y directivos docentes participantes de talleres para impulsar estrategias
de investigacion.

e Numero de docentes y directivos docentes participantes el curso de herramientas
de investigacion en aula con enfoque CTel y patrimonio cultural.

e Numero de docentes y directivos docentes formados en inteligencia artificial.

e Numero de docentes y directivos docentes formados en transformacion e

innovacion curricular.

Tabla 5
Subprograma Tecnhologia e Investigacion para Aprender Haciendo
UNIDAD ARDO
LiHEA |sSvBFROGRAHA ACCIONES ESTRATEGICAS OE
MEDIDA | 2024 2025| 2026 | 2027

Vincular con el programa OMDAS & 40
2 IE w COLCIEMCIAS. EE 10 10 10 10
= Aritcular acciones de formacidn con
o Habilidades STEAM + a docentes d=l | O - DO o 10 10 10
@ Arearelacionada
E Impulsar estrategias de investigaidn
= en el aula partiendo de del dearrallod=| D - DO 1} 15 15 1}
= talleres
i Tecrologia e Realizar sursa en herramientas de
= P agcién investigacidn en aula con enfoque en| O - 00 o 20 20 o
= 2 CTelupatrimonio cultural
- para aprender
!E haciendo
= Farmacidn continua sabre uso de
2 Inteligencia Artificial como herramiental - DO 10 10 10 10
E pedagdgica en las aulas de clase.
[= 9
:g Oezarrallar acciones de farmacidn en
o Transformacidn e innowacidn O - DD o Z0 20 1]
= curricular
w Oezarrallar acciones de formacidn

. o : . . D -0D o 20 20 o
Inwestigacian e innovacion Educativa

D-DD: Docentes — Directivos Docentes

EE: Establecimientos educativos.
Subprograma: Educacion Media Técnica

Metas Asociadas:
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Meta Producto: Fortalecer 30 programas de educacién media técnica en IE articuladas
con el acompafiamiento de aliados estratégicos para cualificar la competitividad del
talento humano.

Meta: Avanzar en la articulacion de los Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP) en
los PEI institucionales y apoyar las IE con alianzas estratégicas.

Indicadores

e Numero de programas de educacion media técnica fortalecidos para cualificar la
competitividad del talento humano.
e Numero de establecimientos educativos asesorados en la actualizacion del PEl y
estructuracion de PPP.
e Numero de convenios fortalecidos con el SENA
Tabla 6

Subprograma Educacion Media Técnica

UNIDAL AR
LimEa SuBFROSRAHA ACCIONES ESTRATEGICAS DE
MEDIDA | o0zq| zozs)| zozs | zoz=7

Fortalecsr 30 programas de
educacidn mediatdonica en IE
articuladas con el acompafamiento EE o 10 10 10
de aliados=s estratdgicos para cualificar
la competitividad d=l tal=rnto lumano

Erindar Asistencia tecnica w
acompatfimisnts =n la actualizacicn
de= lo=s FProuectos Educativoa s
Imnstitucionale=—FPEl v la estructuracian EE o = = =
de Prousctos Pedagdgicos
Productivos—PPP que respondan a las
requerimientos del contexto.

Capacitar en modselo de enssfianza
aprendizaje svaluacidn implementada = o Z0 =0 30
por el SEMS en las IE articuladas con ls

ETC MMETA

Educacidan
Media Técnica

Apowar la puesta en marcha de
Prousctos Pedagdagicos Productives
=r instituciones con Media TEonica 1E o 0 s =
por medicode asesorarias u
capacitaciones

Educacion para log nifios, ninas, Adale cantes del Meta

Fortalecer los conwenios con el
Servicio Macional de Aprendizaj= 1E < =2 2 =2
[SEMM.

D-DD: Docentes — Directivos Docentes
EE: Establecimientos Educativos

IE: Instituciones Educativas.

Subprograma: Estudiantes Sanos

Metas Asociadas
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Meta Producto: Formular e implementar en 100 establecimientos educativos una
estrategia de educacion socioemocional, ciudadana, salud mental, salud sexual y
reproductiva responsable.
Meta Producto: Brindar asistencia técnica a 50 escuelas de padres de establecimientos
educativos oficiales en mecanismos y espacios de participacion de las familias.
Meta Producto: Implementar la estrategia catedra de estudios afrocolombianos y paz -
CEAPAZ como proceso participativo de justicia restaurativa en 104 establecimientos
educativos.
Meta: Implementar la estrategia CRESE que propende por la educacion ciudadana, la
reconciliacion, las habilidades socioemocionales, antirracistas y para afrontar el cambio
climatico.
Indicadores
e Numero de docentes y Directivos docentes formados en estrategias para hacer
escuelas socioemocionales para padres y madres.
e Numero de docentes y directivos docentes capacitados en habitos saludables.
e Numero de establecimientos educativos formados en la implementacion de la
estrategia CEAPAZ.
e Numero de docentes y directivos docentes formados en derechos humanos y

posconflicto.



Tabla 7

Subprograma Estudiantes Sanos

LiHEA

SUBFROGRAHA

ACCIONES ESTRATEGICAS

UNIDAD
DE
MEDIDA

ANO

2024

2025

2026

2027

Adolecentes dal Meta

fins, nifias,

Educacion para los ni

E=studiantes
Sanos

Capascitar en pedagogia de la
confianza. liderazgo, la formacion en
walores v principios &ticos.

20

20

20

20

Formar en estrategias para hacer

Escuela socicemocional para padres,

madres o representante legal de los
nifios, nifias v adolescentes.
[Congreso de Colombia, 2024

10

12

13

15

Capacitar en estrategias sobre
habitos saludable

10

20

20

20

Articular acciones de formacidénen la
implementacidn de la estrategia
cétedra de estudios afrocolombianos
upaz - CEAPAZ como praceso
Earticipatiuo de justicia restaurativa

EE

18

31

E |

24

De=arrallar acciones de formacidn en
Derechos Humanos v Postconflicto:
Hacia La Construccidn de la Paz en

Colombia

D-DD

20

20

20

20

D-DD: Docentes — Directivos Docentes

EE: Establecimientos Educativos

Subprograma Convivencia Armdnica con el Entorno y los Demas

Meta Producto: Brindar asistencia técnica a 100 sedes educativas en rutas de

convivencia escolar.

Meta: Formacion en cascada, para fortalecer las competencias emocionales de los

docentes de preescolar, primaria y secundaria y que estos a su vez formen a sus

estudiantes.

Indicadores

e Centros educativos asesorados técnicamente en rutas de convivencia escolar

e Numero de tutores del programa PTA formados en la estrategia CRESE

50

e Numero de tutores del programa PTA formados por medio de la transferencia de

tutores.

e Numero de docentes y directivos docentes formados en disefio universal de

aprendizaje DUA y Plan Individual de Ajustes Razonables PIAR.
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e Numero de docentes y directivos docentes formados en competencias
ciudadanas y habilidades socioemocionales aplicadas el curriculo escolar

e Numero de docentes y directivos docentes formados en educacion
socioemocional.

Tabla 8

Subprograma Convivencia Armdnica con el Entorno y los Demas

urIDAaD ARO
LimEA SUBFROGRAMA ACCIONES ESTRATEGICAS DE

MEDMDA | coza| zozs| zoz6 | zoz7

Erindar asistel_'icia h_—:'-cnica enrutas de CE o5 e P e
convivencia escalar
Formar a 113 ttores del Programa
PTAFI 3.0 en la estrategia CRESE. T 13 133 [1] 1]
[(FMEM]

DOesarrallar acciones de farmacidn que
permtan implementar estrategias de
educacidn socicemacional. EE 1] FI0 40 30
ciudadana. salud mental. zalud =exual
urepraoductiva responsable.

Fealizar acciones de formacidn por
medio de laransferecia de tutores de [ u] 20 40 60 80
PTAFIZ.0 enlos EE focalizado=s

Convivencia
con el entorno

- Competencias Ciudadanas: _
wlos demas Prouectas parala Equidad u el Cambia oo o o 100 100 100

Social

Capacitar en educacidn Interculiural u

EBrindar acciones de formacidn en
Oizefio hiversal de aprendizaje OLUA o _
FPlan Individual d= Ajustes Razaonables Do D o so so so

Plan

Formar en competencias cindadanas
u habilidade = sacicemaoacionale=s oD -0 1] 20 30 =0
aplicadas al curricula escaolar

Educacian para los niiios, nifias, Adolecentes del Meta

FRealizar accione=s de Formacidn en
Educacidon Socio Emocional

Desarrcllar encusentros de docentes

para el compartir de experiencias Do -0 o = = =

eritosas sabre incorporacian de TIC
enlas aulas

D-DD: Docentes — Directivos Docentes
EE: Establecimientos educativos

CE: Centro Educativo

T: Tutores PTAFI 3.0

Subprograma Formacién Continua

META: Fortalecer las competencias de los directivos docentes y docentes del
departamento mediante formacion en Transformacion pedagdgica e innovacion
didactica.
Indicadores

e Numero de etnoeducadores formados en pedagogia

e Foro Departamental de educacion realizado en 2025
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e Docentes capacitados en didactica de areas de formacion

e Docentes y directivos docentes capacitados en evaluacion formativa por
competencias

e Docentes y directivos docentes capacitados en proyectos ambientales escolares,
reconocimiento y conservacion de la biodiversidad.

e Docentes y directivos docentes capacitados en metodologias educativas
flexibles.

e Docentes y directivos docentes capacitados en disefio de pruebas tipo Saber y
otras pruebas de evaluacion.

e Docentes y directivos docentes asistidos y capacitados en el sistema
institucional de evaluacion de estudiantes SIEE.

Tabla 9

Subprograma Convivencia Armoénica con el Entorno y los Demas

D-DD: Docentes — Directivos Docentes

Linea QU |V estns Bt Unidad de Proyeccion de eventos por
Estaratégica prog 9 medida 2024] 2025] 2026] 2027

Articular acciones de
formacion con el Ministerio de
Educacion "Poder Pedagégico D-DD A DEFINIR POR
Popular” a nivel de pregrado, EL MEN
posgrado, maestria y
Doctorado

Formacién pedagogica dirigido
a etnoeducadores

Foro departamental de
educacion

Capacitacion en didactica en
areas de formacién a docentes D-DD 0 50 50 50
a través de formacién continua
Capacitacion de Docentes y
Directivos Docentes en
evaluacion formativa por
competencias.

Foro 1 1 1 1

Formacion
continua

Desarrollar Diplomados y/o
Ccursos cortos proyectos
ambientales escolares, D-DD 0 20 20 20
reconocimiento y conservacion
de la biodiversidad

Educacion para los nifios, nifias. Adolecentes del Meta

Capacitar en metodologias
flexibles

Capacitar en Técnicas de
resolucién de conflictos
Capacitar en disefio de
pruebas tipo saber y otras D- DD 0 10 10 10
pruebas de evaluacion

Dar asistencia tecnica y
capacitacion en el sistema
institucional de evaluacién de
estudiantes - SIEE

D- DD 0] 10 10 10
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El presente documento fue aprobado por el Comité Territorial de Formacion
Docente mediante el acta 01 del 25 de febrero de 2025, segun la resolucion 1297 del 5
de marzo de 2025.



