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1. ANTECEDENTES

El Ministerio de Educacion y las Secretarias de Educacion tienen la responsabilidad de fortalecer

la cualificacion de los maestros, en el entendido de que su formacion y/o actualizaciéon, es una variable
fundamental en términos de la Calidad de la Educacion. En tal sentido, el Ministerio y las entidades
territoriales, deben promover el desarrollo de programas y oportunidades de formacién continua a los
docentes, que les permita avanzar en el desarrollo de sus competencias profesionales y personales; por
lo que el Ministerio de Educacion Nacional, en el marco de sus responsabilidades y con el propdsito de
fortalecer las capacidades institucionales de las Secretarias de Educacion a través la asistencia técnica
acompafioé a la Secretaria de Educacién del Municipio de Dosquebradas en la formulacion del presente -
PTFD- como una herramienta de gestién Territorial con participacién de actores del Comité Municipal de

Formacion Docentes y otros aliados.

Para la formulacién del Plan Territorial de Formacién Docente del Municipio de Dosquebradas -
PTFD- 2024 — 2027, se tuvieron como insumos el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia,
Potencial Mundial para la Vida”, el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 — 2026 “El Camino hacia la
Calidad y la Equidad”, el Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2027 “Risaralda Equitativa e
Incluyente”, el Plan de Desarrollo Municipal “TRANSFORMEMOS A DOSQUEBRADAS” 2024-2027,
resultados pruebas saber actualizadas de 2023, conclusiones de la aplicacidon del instrumento de
diagndstico de necesidades de formacidn docente y la mesa de trabajo con directivos docentes, asi como
el informe del andlisis de los Encuentros de la estrategia denominada “Poder Pedagdgico Popular:

Territorializacion de la Formacion Docente, elaborado por el Ministerio de Educacion Nacional, capitulo

eje cafetero.
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El -PTFD- se estructurd teniendo en cuantos criterios de coherencia, pertinencia y la viabilidad,
sobre la base de nueve componentes a saber:

Fundamentacion

e Conceptualizacién de la formacion docente

e Caracterizacion del sector educativo del municipio de Dosquebradas
e® de la calidad educativa

e Identificacidn de necesidades de formacidn docente

® Ejecucion del plan territorial de formacién docente

® Socializacién del plan territorial de formacién docente

e yseguimiento del plan de formacion docente

Para la formulaciéon del -PTFD- la Secretaria de Educacidn contd con el apoyo de aliados, miembros
del Comité Territorial Docentes, formulado un-plan de trabajo que contempld entre otras estrategias el
disefio y aplicacion de un instrumento de identificacidon de necesidades de formacién, dirigido al 100% de
los docentes de aula del municipio obteniendo una respuesta de alrededor del 22% de los mismos, es
decir, 261 docentes, Asi mismo, se logré mediante mesas de trabajo focalizadas, la participacion del 100%
de los directivos docentes del municipio, que nos permitiera diferenciar las necesidades de los docentes
y su rol directivo del docente de aula. Igualmente, se contd con el informe del Ministerio de Educacién
Nacional de la estrategia el Poder Pedagdgico Popular con la participacion de mas de 2400 docentes del
eje cafetero, lo que permitid contrastar, la informacion recolectada por el la secretaria y sus instrumentos,
con las conclusiones de la estrategia ministerial, brindando una mejor aproximacién a las necesidades de
formacidn que los docentes del municipio de Dosquebradas consideran en la actualidad. En completo a lo
anterior, se contd con la informacidn recolectada en las mesas de didlogo de construccién del Plan
Municipal de Desarrollo, asi como los reportes de las Instituciones Educativas en cuanto sus procesos

de Auto-Evaluacion institucional. Con todas las estrategias
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2.

anteriormente mencionadas y la informacidn recolectada, se establecieron las necesidades de formaci
docente a contemplar durante la ejecucién del -PTFD-.

Como bien se sefialod el -PTFD- es una herramienta de gestion territorial dindmica, no estdtica que,
en cumplimiento de los criterios de coherencia, pertinencia y la viabilidad, podrd ajustarse de acuerdo en
el tiempo de su vigencia, y particularmente, en razén a la “caracterizacidon” del sector que se tenga y que

al momento de la presente formulacion fue factor clave.

FUNDAMENTACION

2.1 Legal
Se resalta la participacion activa y permanente del Comité Territorial de Formacién Docente de
Dosquebradas, el cual estd debidamente conformado mediante Resoluciones 718 y 967 de 2020 por
medio de las cuales se da tanto su conformacién como reglamento. En tal sentido, el comité lo preside el
Secretario de Educacién y esta conformado por los representantes de la Secretaria de Educacién municipal
(Lideres de los procesos de calidad educativa, cobertura e inspeccién y vigilancia) y representantes
externos de la Normal Superior de Risaralda, de la educacidn superior oficial (Universidad Nacional a
Distancia UNAD), Educacion superior NO oficial (Universidad Catdlica de Pereira), representante de
Centro de estudios e investigaciéon del Sindicato de Educadores de Risaralda CEID y de directivos docentes
de Risaralda ASODIR.

Al hablar de los procesos de Formacién de los docente, parten de la Constitucién Politica de
Colombia, La Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994), el Decreto 709 de 1996, (incorporado en el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién, Decreto 1075 de 2015, En ellos, se procura un
“Sistema Educativo Coherente y de Calidad” en el que la formaciéon de los docentes es fundamental, y
debe encaminarse en procura de educadores de la mds alta calidad, en el que la teoria y la practica

pedagdgica constituyen su quehacer, fortaleciendo la investigacion tanto en el saber pedagdégico como
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especifico, facilitando su desempefio en los diferentes niveles y formas de prestacién del servicio
educativo.

El -PTFD- se estructura en cumplimento de:

e Politica Nacional de Formacién Docente

® Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, Potencia Mundial de la Vida. (Ley 2294 del 19
de mayo de 2023)

® Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027: Risaralda Equitativa e Incluyente. (Ordenanza 010
- 14/06/2024)

® Plan de Municipal de Desarrollo de Dosquebradas, “Transformemos a Dosquebradas 2024-2027"
(acuerdo numero 008 mayo 22 de 2024)

e Plan Nacional Decenal de Educacidon 2016 — 2026 el Camino hacia la Calidad y la Equidad

e Decreto 2277 de 1979

e La Directiva Ministerial 65 de 11 de noviembre de 2015, en concordancia con: Articulo 11 de Ley
115 de 1994 y Articulo 2.4.2.1.3.5.1 del Decreto 1075 de 2015, da orientaciones sobre
convocatoria, la elaboracion de los planes territoriales de formacién docente, la operatividad de

los comités y la ejecucion del Plan Territorial.

2.2 Conceptualizacion de la Formacion Docente (Aspectos generales)

Los objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, nos plantean un compromiso entorno garantizar
gue todos los estudiantes adquieran los saberes que les permita promover el desarrollo sostenible,
mediante la adopcion de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los
géneros, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la-ciudadania mundial y la valoracién de la
diversidad cultural y de la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

Este compromiso, como se ha expresado, exige que la formacidon de los docentes sea fundamental
a la hora de cumplirla, y logica de avanzar hacia el logro de una educacion de calidad, en un pais que se
reconoce culturalmente diverso, lo que implica una mirada “territorial” de las necesidades de la formacion

de sus docentes, como factor clave para disminuir las brechas existentes a la hora de prestar el servicio
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educativo, fomentar la permanencia de los nifios, ninas, adolescentes y en la escuela, y alcancen

aprendizajes que les permita continuar con sus trayectorias de vida exitosa.

Es por ello, que el -PTFD- concibe que la formacidon de docentes debe responder a las necesidades de la
educacioén en la actualidad, y exhorta al Municipio de Dosquebradas por el trabajar en procura de:
e Tornar atractiva la profesién docente, motivando a los docentes para el desempefio; lo que
implica trabajar por su revalorizaciéon social, estableciendo expectativas claras para los maestros
y apoyandolos para mejorar la ensefianza.
e Relacionar las habilidades de los docentes con las necesidades de los estudiantes
e Liderar a docentes mediante sélidos directivos
e Fomentar los programas de educacion continuada e investigacion en el aula, estableciendo rutas

para que los educadores en ejercicio compartan sus aprendizajes.

En este orden de ideas, cabe traer el Plan Nacional de Desarrollo, Colombia Potencia Mundial de la Vida,
qgue en articulo 125. Estrategias de resignificacién del tiempo escolar para el desarrollo integral y la
proteccion de trayectorias de vida y educativas. Procura aumentar las oportunidades de aprendizaje de
los estudiantes, que contribuya a una “Formacion Integral”, como un propédsito de pais, en el que la
Escuela se constituye en el Centro de Interés, no solo de sus estudiantes, sino, de la Comunidad Educativa,

lo que demanda un docente que lo facilite.

Este propdsito nos plantea que la formacién de los maestros debe contribuir a la configuracién de la
“Escuela” con mirada integradora, en ldgica de una organizacidén que ensefa porque aprende, articulando
y/o armonizando los diferentes aprendizajes institucionales o no, en una dindmica de ensefianza continua,
gue tiene como horizonte integrar los saberes que transitan por ella y los hace parte de su practica
cotidiana. En que la idea de continuidad, se comprende, como la permanencia comprensiva en una
practica situada, que, fruto de la reflexidon continua del docente y del directivo docente, se convierte en
experiencia y donde se reconocen en sitio, las situaciones, las condiciones y el estado de la institucion
educativa en tanto espacio-tiempo en el que acontece la experiencia educativa, en funciéon de los

aprendizajes de los estudiantes.
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Es por ello que la Secretaria de Educacién de Dosquebradas, a la hora de formular el -PTFD- comparte
concepto de “Educacidn de Calidad” que el Ministerio de Educacién Nacional, definié como “Aquella que
forma ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos,
cumplen sus deberes sociales y conviven en paz. Una educacion que genera oportunidades legitimas de
progreso y prosperidad, competitiva y que contribuye a cerrar las brechas de inequidad. Una educacidon
centrada en la institucién educativa, que compromete la participacion de toda la sociedad en un contexto

diverso, multiétnico y pluricultural” (Educacién, Ministerio de Educacién Nacional, 2012).

En tal sentido el -PTFD- (formacidn continua) plantea cinco dmbitos en los que todo maestro debe ser
formado: saber pedagdgico, saber especifico, formacién humanista y axioldgico, formacién contextual y

saber investigativo. Ademas, en el saber tecnolégico y en el saber relativo a la gestion.

Formacidn Continua, se entiende, como la formacién permanente o en servicio y que esta dirigida a la
actualizacion y el mejoramiento profesional de los educadores. Los programas estardn relacionados con
el area de formacién de los docentes, constituirdn complementacién pedagodgica, investigativa y

disciplinaria; facilitaran la construccion y ejecucién de Proyecto Educativo Institucional.

Entre tanto, la Formacién avanzada o posgraduados aquella formacidn de postgrado, que esta dirigida al
perfeccionamiento cientifico e investigativo de los educadores, es entendida como los estudios de
formacidn superior a nivel de especializaciéon, maestria, doctorado y postdoctorado en educacion;

estudios con los que el docente da continuidad a su proceso de profesionalizacién.

3 CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO DEL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS
3.1 Descripcion General
Si bien Dosquebradas es un municipio de categoria 22 es el segundo municipio mas importante
del Departamento de Risaralda, y el cuarto mas importante luego de las tres ciudades capitales de los

Departamentos que conforman el denominado “Eje Cafetero”.
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Dosquebradas, esta conformado por su centro urbano, subdividido en doce (12) comunas, constitui
por conjuntos de barrios de diferentes tamafios y caracteristicas, tanto en su localizacion como en su
conformacién sociodemografica. Entre tanto, el drea rural esta conformada por 32 veredas en dos (2)
corregimientos denominados Las Marcadas y el Nudo. De acuerdo a su constitucién sobre los dos
corregimientos, se evidencia la consolidacidn de centros poblados - rurales (como desarrollos lineales),
gue a su vez contemplan conectividad y enlace de las actividades urbanas con la zona rural. Es de resaltar,
que el suelo del municipio de Dosquebradas, sufre una gran presidn en cuanto a las dindmicas
Metropolitanas de vivienda, con gran desarrollo de suelo de expansién, generando riesgos en la estructura
ecoldgica principal del municipio y demandd diversos servicios entre los que se destaca el Educativo.

Con una superficie de 70,58 Km2, una altura de 1040 m sobre el nivel del mar, 222C en promedio de
temperaturay una dinamica industrial y poblacional sobresaliente entre los municipios de Risaralda, cémo
seindicd, Dosquebradas se convierte en la segunda ciudad del Departamento y la cuarta en el Eje Cafetero.
La Administracién Municipal cuenta con 19 dependencias (entre despachos y oficinas asesoras), entre
ellas la Secretaria de Educacion, certificada desde el 2002, tal como se muestra en la siguiente estructura

organica, y con una poblacién estudiantil de 24. 568 estudiantes con corte al 31 de octubre de 2024.

ESTRUCTURA ORGANICA ALCALDIA

DESPACHO DEL ALCALDE

Estructura Organica
Alcaldia de Dosquebradas Risaralda
Decreto N*. 117 de 2018

Fuente: Alcaldia Municipal de Dosquebradas
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La Secretaria de Educacién, en su misién, se define como una instancia del orden municipal que
administra, gestiona y orienta la prestacion del servicio educativo con calidad, eficiencia, equidad,
pertinencia y oportunidad a toda la poblacidon Dosquebradense, con el propdsito de formar un ciudadano
integral, competente y productivo. En su visidn, la Secretaria de Educacién se proyecta como una
organizacién moderna que responda a las necesidades y requerimientos de la comunidad educativa.

De acuerdo con la politica de calidad, la Secretaria de Educacion quiere brindar y garantizar una
gestion eficaz, oportuna y con calidad de los servicios que presta, que respondan a las necesidades de los
diferentes sectores de la comunidad, mediante el mejoramiento continuo de sus procesos con personal
competente y comprometido.

3.2 El Sector Educativo

3.2.1 Establecimientos Educativos

Mediante resolucién 2745 del 3 de diciembre de 2002, proferida por el Ministerio de
Educacidn, se certificé el Municipio de Dosquebradas para la administracion del servicio educativo. Para
la vigencia 2024, el sector educativo del municipio de Dosquebradas se compone en el sector Oficial con
21 Instituciones Educativas (71 Sedes), que cuentan con los 3 niveles educativos, y el sector no Oficial con

113 Establecimientos segun la siguiente distribucion:

MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS
DISTRIBUCION ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

darla-Media

fardines-Pree scotar
eescolar-Primaria

0N para o
ACAOemIAS

FUENTE: Subproceso Inspeccién y Vigilancia SEM -2021
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CUADRO ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE DOSQUEBRADAS

N° ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO OFICIAL ZONA

1 I.E. BOSQUES DE LA ACUARELA URBANA
Los Guamos URBANA
Estacion Gutiérrez URBANA
Renacimiento URBANA

2 I.E. MANUEL ELKIN PATARROYO URBANA
Camilo Torres URBANA
Guillermo Ledn Valencia URBANA
Jorge Eliecer Gaitan URBANA

3 I.E. HOGAR NAZARETH URBANA

4 I.E. CRISTO REY URBANA
Manuela Beltran URBANA

5 I.E. SANTA JUANA DE LESTONNAC URBANA
Colegio Basico Rafael Pombo URBANA
I.E. MARIA AUXILIADORA URBANA

I.E. NUESTRA SENORA DE GUADALUPE URBANA

Sede Guadalupe

8 I.E. NUEVA GRANADA URBANA
San Diego URBANA
9 I.E. PABLO SEXTO URBANA
Antonio José de Sucre URBANA
Eladia Mejia Gonzélez URBANA
Rufino José Cuervo URBANA
10 I.LE. SANTA SOFIA URBANA
Villa Fanny URBANA
Jorge Eliecer de los Rios Cardenas URBANA
La Aurora URBANA
11 I.E. JUAN MANUEL GONZALEZ URBANA
San Pedro y San Pablo URBANA
Sagrado Corazdn de Jesus URBANA
12 I.E. EMPRESARIAL URBANA
Basico Otun URBANA
La Badea URBANA
Luis Carlos Gonzalez Mejia URBANA
Av 6-44 - Centro Adn
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13 I.E. AGUSTIN NIETO CABALLERO URBANA
Santiago Londofio URBANA
Frailes RURAL
14 I.E. POPULAR DIOCESANO URBANA
Luis Carlos Galdn Sarmiento URBANA
15 I.E. FABIO VASQUEZ BOTERO URBANA
San Rafael URBANA
Los Naranjales RURAL
Las Violetas RURAL
16 I.LE. SANTA ISABEL URBANA
Policarpa Salavarrieta URBANA
Eduardo Carranza URBANA
Manuelita Saenz URBANA
17 I.E. CARTAGENA RURAL
Filobonito RURAL
Cristobal Coldn RURAL
Santa Ana RURAL
La Rivera RURAL
Boqueroncito RURAL
Boquerdn RURAL
Luis Angel Arcila RURAL
18 I.E. EDUARDO CORREA URIBE RURAL
La Palma RURAL
La Argentina RURAL
Miralindo RURAL
Nueva Independencia RURAL
El Chaquiro RURAL
19 I.E. ENRIQUE MILLAN RUBIO RURAL
Alto del Oso RURAL
La Sirena RURAL
Alto Gaitan RURAL
Comuneros RURAL
Gaitan La Playa RURAL
Alto del Toro RURAL
Reinaldo Rivera Benavides RURAL
Sabanitas RURAL
La Divisa RURAL
20 I.LE. LOS ANDES URBANA
21 I.E. BERNARDO LOPEZ PEREZ URBANA
Nueva Republica URBANA
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3.2.2 Personal Docente y Directivos Docentes
De acuerdo a informacién de la Secretaria de Educacién Municipal — Area Administrativa y
Financiera, para el afio 2024 se cuenta con 1144 docentes y directivos docentes, caracterizados de la

siguiente forma:

CARGO CANTIDAD PORCENTAIJE
Rectores 20 5%
Coordinadores 37

Docentes de Aula 1065 93%
Docentes Orientadores 21 2%
Total 1144 100%

FUENTE: Area Administrativa y Financiera SEM.

Para la vigencia 2024 y gracias al Ministerio de Educacion Nacional, se cuenta con 15 “Docentes
de Planta Temporal", como Tutores del programa PTAFI:3.0 Programa de Tutorias para el Aprendizajey la

Formacion Integral.

3.2.3 Planta Docente

3.2.3.1 Distribucion de Docentes segun Vinculacion

DOCENTES DE AREA CANTIDAD PORCENTAIJE
Preescolar 83 7.7%
Primaria 395 37%
Secundaria y Media 587 55.3%
Total 1065 100%

FUENTE: Area Administrativa y Financiera SEM.

3.2.3.2 Nivel de formacion Docente, por nivel de desempeio

DOCENTES PREESCOLAR CANTIDAD PORCENTAIJE
Magister en otras areas 13 15%
Especialista en Educacion 11 13%
Especialista en otras dreas 22 26%
Licenciados 15 20%
otros 22 26
Total 83 100%

FUENTE: Area Administrativa y Financiera SEM.
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Esta caracterizacidén sefiala que el 54% de los docentes que se desempeian en el nivel

preescolar presentan algun tipo de formacién en el nivel de posgrado, aunado a que el 74% son

profesionales en diferentes dreas incluidos Licenciados.

DOCENTES PRIMARIA CANTIDAD PORCENTAIJE
Bachiller Pedagodgico 4 1%
Normalista Superior 16 4%
Profesional 4 1%
Licenciados 84 21%
Especialista en Educacién 68 17%
Especialista en otras dreas 86 22%
Magister en Educacién 78 20%
Magister en otras areas 53 13.5%
Doctorado en otras areas 2 0.5%
Total 395 100%

FUENTE: Area Administrativa y Financiera SEM.

Del total de docentes del municipio 37% (395) se desempefian en el nivel de primaria, de éstos

solo el 5% presenta nivel de formacién Bachiller pedagdgico, es

decir, el 95% son profesionales bien sea

licenciados en educacién o en otras areas, y de éstos se observa que el 73% presenta algin nivel de

formacidn de postgrado incluido el nivel de Doctorado.

DOCENTES SECUNDARIA Y MEDIA CANTIDAD PORCENTAJE
Profesional 40 6.8%
Licenciados 80 13.6%
Especialista en Educacion 71 12%
Especialista en otras dreas 92 15.6%
Magister en Educacién 122 20.7%
Magister en otras areas 170 28.9%
Doctorado en Educacion 6 1%
Doctorado en otras areas 3 0.7%
Otras areas 3 0.7%
Total 587 100%

FUENTE: Area Administrativa y Financiera SEM.

El mayor porcentaje de docentes del municipio se desempenfian en el nivel de secundaria y media

587 docentes (52%), de los cuales, el 100% presenta nivel de formacion profesional de licenciado o en

otras areas. De todos ellos, 464 docentes (80%) de este nive
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postgrado con mayor numero de Magister 292 representado el 62% de este segmento. Adicionalmente€;
se presenta que 9 (2%) presentan nivel de formacion de Doctorado.

DISTRIBUCION DE DOCENTES DE SECUNDARIA MEDIA SEGUN AREA DE DESEMPENO

DOCENTES SECUNDARIA Y MEDIA CANTIDAD PORCENTAIJE
Ciencias naturales Fisica 21 3.5%
Ciencias Naturales Quimica 37 6.3%
Ciencias Naturales y Educacion 37 6.3%
Ambiental

Ciencias Sociales 64 10.9%
Educacidn Artistica 38 6.4%
Eticay Valores 8 1.3%
Educacion  Fisica  Recreaciéon vy 42 7.1%
Deportes

Educacidn Religiosa 19 3.2%
Filosofia 8 1.3%
Humanidades y Lengua Castellana 83 14.1
Idioma Extranjero Inglés 69 11.7
Matemdticas 94 16.6
Tecnologia e Informatica 42 7.1
Otras 25 4.2
Total 587 100%

FUENTE: Area Administrativa y Financiera SEM.

El mayor nimero de docentes de secundaria media se desempefian en el area de Matematicas
con 96 docentes, Seguido de los docentes de Ciencias Naturales (Biologia, Quimica y Fisica) 95 docentes
corresponden al 16%, y los docentes de Humanidades y Lengua Castellana 83 docentes. En cuanto a
docentes que se desempefian en el drea de inglés son 69 docentes para un 11.7%.

3.2.3.3 Directivos Docentes distribuidos segun Nivel de Formacion

RECTORES CANTIDAD PORCENTAIJE
Doctor en Educacion 1 5%
Especialista en Educacion 6 30%
Especialista en otras dreas 2 10%
Magister en Educacién 9 45%
Magister en otras areas 2 10%

Total 20 100%
FUENTE: Area Administrativa y Financiera SEM.

COORDINADORES CANTIDAD PORCENTAIJE
Especialista en Educacion 11 30%
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Especialista en otras dreas 8 21%
Magister en Educacién 5 14%
Magister en otras dreas 13 35%
Total 37 100%

FUENTE: Area Administrativa y Financiera SEM.

En cuanto a la categoria de Directivos docentes se observa que los 57 directivos, son profesionales
y el 100% presenta nivel de formacién de postgrado, siendo el nivel de magister el que mads se presenta
con un 51%, en cuanto al nivel de doctorado se presenta un solo registro.

DOCENTES ORIENTADORES DISTRIBUCION POR NIVEL Y PROGRAMA DE FORMACION

DOCENTES ORIENTADORES CANTIDAD PORCENTAJE
PROFESIONES Licenciado en Pedagogia 1 4.7%

Licenciado en Psicologia 1 4.7%

Psicologia 19 90.6%

Total 21 100%
uLTIMO NIVEL DE @ Especialista en Educacion 5 23%
EDUCACION Magister en Educacién 6 28%

Magister en otras areas 6 28%

No registra postgrado 4 21%

FUENTE: Area Administrativa y Financiera SEM.
Respecto a los 21 docentes orientadores del municipio se observa que el 90% 19 presentan como
programa de formacién profesional Sicologia y del 100% el 81% (17 docentes) registran postgrado bien

como Especialista o Maestria.

DISTRIBUCION TOTAL DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES POR NIVEL DE FORMACION

DOCENTES POR AREA CANTIDAD PORCENTAIJE
Doctores 11 1%
Magister 458 43%
Especialista 345 32%
Profesionales 44 4.2%
Licenciados 182 17.1%
Otros 25 2.7%
Total 1065 100%

FUENTE: Area Administrativa y Financiera SEM.

Del total de docentes y directivos docentes del municipio el 97% son profesionales bien
licenciados o en otras areas. Asi mismo se puede observar que el 76%, 814 docentes registran nivel de

formacidn de postgrado, siendo el nivel de maestrias la de mayor registro con 458 docentes que
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corresponden al 43% de docentes vinculados al municipio de Dosquebradas. Asi mimo, se observa que

docentes registran como nivel de formacidn el de Doctorado.

En conclusidn, se puede observar, de los docentes del municipio de Dosquebradas, tanto en sus
desempeiios como docente de area, directivo docente, docente orientador su nivel de formacién es
bueno, evidenciando un gran interés por parte de los docentes a cualificarse en tanto a titulaciones
profesional y posgrado incluido el Doctorado, lo que significa que el municipio de Dosquebradas posee
una planta docente muy cualificada para atender el servicio publico educativo.

3.2.3.4 Solicitudes Presentadas en la Vigencia 2021 -2024 de Comision de
Estudios Remunerado

De la vigencia 2021 -2024 se encuentra segin informe del area de talento humano de la Secretaria
de Educacién Municipal, que 18 docentes realizaron solicitud de comisidon de servicios para adelantar
procesos de posgrados; una (1) maestria, una (1) especializacion y dieciséis (16) doctorados que
representan el 89% de las solicitudes de comisidn para este periodo; es de anotar que estan relacionadas
con las ciencias de la educacién, didactica y desarrollo humano. De las cuales el 78% son programas
dirigidos por la universidad tecnoldgica de Pereira, lo que significa garantia de calidad en sus procesos de
acuerdo al sistema del Ministerio de Educacion Superior.

El Area Administrativa de la Secretaria de Educacién de Dosquebradas tiene a cargo el Comité de
Capacitacién, Bienestar Social y Estimulos Docentes, Directivos Docentes; por medio del cual se realiza el
analisis y aprobacion de las comisiones para estudios remuneradas, siendo 18 comisiones aprobadas entre
los afios 2021 — 2024.

3.3 Evaluacion Docente

La evaluacion anual de desempefio laboral del docente o directivo docente esta definida como “la

ponderacién del grado de cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que
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Cédigo Postal 661C

O00eo

lcaldia ¢ of 1S ]

trativo Municipal - CAM - Primer pisc
01 - Correo: archivo@dc




MUNICIPIO DE SECRETARIA DE
DOSQUEBRADAS | EpucAcION

desempefia y del logro de resultados, a través de su gestion” (Decreto 3782 del 2 de octubre de 200%

articulo 2), lo que implica la recoleccion de informacion acerca del desempefio de los educadores en su

ejercicio profesional, para valorar dicha informacidn en relacién con un conjunto de indicadores

establecidos previamente.

3.3.1 Evaluacidn Directivos Docentes 2023

Segun zona
Zona Namero %
Rural 5 18.5
Urbana 22 81.5
TOTAL 27 100.0

El 100% de los directivos docentes evaluados obtienen puntajes entre 91 y 100 puntos, que los

clasifican en la categoria de desempenfio sobresaliente, lo que de acuerdo con la Guia 31 del Ministerio de

Educacién Nacional indica que “Todas las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se

evidencian siempre en el desempefio del evaluado y se manifiestan en todos los contextos de desempefio

del evaluado.” Asi mismo, que “la contribucién individual se cumplid, y ademas de que se evidencian todos

los criterios de calidad definidos, el resultado constituyé un logro excepcional y superd lo esperado”.

Porcentaje de directivos docentes por categoria de desempeno

Sobresalien
te

3.3.1.1 Competencias Funcionales

GESTION DIRECTIVA

96,6
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Ejecucion
Planeacién y Organizacion Directiva 96,8
GESTION ACADEMICA 95,8
Innovacion y Direccionamiento Académico 95,1
Pedagogia y Didactica 96,6
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 96,1
Administracién de recursos 95,8
Gestion del Talento Humano 96,5
GESTION COMUNITARIA 96,1
Comunicacion institucional 95,3
Interaccidn con la comunidad y el entorno 96,9
PROMEDIO POR GESTION
96,6 95,8 96,1 96,1
91
81
71
61
51
a1
31
21
11
1 . . . .
GESTION DIRECTIVA GESTION ACADEMICA  GESTION ADMINISTRATIVA GESTION COMUNITARIA
Y FINANCIERA
3.3.1.2 Competencias Comportamentales
COMPETENCIA PROMEDIO CALIFICACION
Compromiso Social e Institucional 97.3
Iniciativa 95.5
Liderazgo 94.5
Negociacion y Mediacion 94.2
Orientacidn al Logro 98.8
Relaciones Interpersonales y Comunicacion 96.8
Trabajo en Equipo 96.6

3.3.2 Evaluacion Docentes 2023

El nimero de docentes evaluados para el afio 2023 fue de 467 personas; los cuales se encontraban

distribuidos en la zona urbana con 391 docentes que representan el 83.7% y zona rural con 76 docentes

quienes representan 16.3%.
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Segun nivel
Nivel Numero %Yo
Preescolar 33 71
Primaria 150 321
Secundaria 273 58.5
Sin Asignacion Directa 11 24
TOTAL 467 100.0

El 95.5% de los docentes evaluados, lo que corresponde a 446, obtienen puntajes entre 91 y 100
puntos, que los clasifican en la categoria de desempefiio sobresaliente, lo que de acuerdo con la Guia 31
del Ministerio de Educacidon Nacional indica que “Todas las actuaciones intencionales asociadas a la
competencia se evidencian siempre en el desempefio del evaluado y se manifiestan en todos los contextos
de desempefio del evaluado.” Asi mismo, que “la contribucidn individual se cumplié, y ademas de que se
evidencian todos los criterios de calidad definidos, el resultado constituyé un logro excepcional y superd
lo esperado”.

El 4.5% restante registran un desempeio satisfactorio, con puntajes promedios entre 60 y 90
puntos, indicando que “todas o casi todas las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se
evidencian frecuentemente (se presentan casi siempre) y se manifiestan en muchas situaciones (existe
una alta consistencia en los diferentes contextos de desempefio del evaluado). Asi mismo, La contribucion
individual se cumplié y se evidencian todos o la mayoria de los criterios de calidad establecidos; el

resultado es bueno.
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Satisfactori
o

Porcentaje de docentes por categoria de desemperio

Sobresalien
te

3.3.2.1 Competencias Funcionales

GESTION ACADEMICA 95,1
Planeacién y Organizacion Académica 95,1
Pedagogia y Didactica 94,6
Dominio Curricular 95,4
Evaluacién del Aprendizaje 95,1
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 95,5
Administracién de recursos 95,8
Gestién del Talento Humano 95,2
GESTION COMUNITARIA 95,3
Comunicacién institucional 95,3
Interaccidn con la comunidad y el entorno 95,4
PROMEDIO POR GESTION
95,1 95,5 95,3

91

81

71

61

51

11

31

21

11

1 . . -
GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA Y GESTION COMUNITARIA
FINANCIERA
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3.3.2.2 Competencias Comportamentales

COMPETENCIA PROMEDIO
CALIFICACION
Compromiso Social e Institucional 96.1
Iniciativa 95.9
Liderazgo 95.5
Negociacion y Mediacién 96.8
Orientacidn al Logro 97.0
Relaciones Interpersonales y Comunicacion 94.9
Trabajo en Equipo 95.7

4 MEDICION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

4.1 Pruebas Saber 2023

El examen Saber 11. °, evalua las dreas de Lectura Critica, Matematicas, Sociales y Ciudadanas,
Ciencias Naturales, e inglés, bajo una estructura basada en competencias, afirmaciones y evidencias.

En el municipio de Dosquebradas la prueba fue aplicada a un total de 1.793 estudiantes de grado
11°.

4.1.1 Indicadores de Proceso de Evaluacion Educativa
4.1.1.1 Puntaje Global

El puntaje global es un promedio ponderado y se ubica en una escala de 0 a 500. Para obtenerlo,
el puntaje de cada prueba se multiplica por 3, peso dado a cada una, exceptuando inglés que se multiplica
por 1. Después, estos puntajes se suman y el resultado se divide por 13 (suma de los pesos). Este producto

se multiplica por 5 para que el resultado se ubique entre 0 y 500.
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PUNTAJE GLOBAL (Grado 11)
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DOSQUEBRADAS RURAL
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PRIVADOS

En la grafica se observa como el puntaje global en la prueba Saber 11 aplicada en la vigencia 2023

alos estudiantes de grado 11 del municipio de Dosquebradas no presenta variacién en su comportamiento

en el periodo analizado, reportando un promedio de 273 puntos.

Al analizar el desempefio por zona, el drea urbana registra un mayor puntaje global con 270

puntos, con respecto a la zona rural que reporta 256; a su vez, los establecimientos educativos privados

superan el promedio nacional obteniendo 302 puntos.

COLOMBIA 252 250 254 257
DOSQUEBRADAS 267 266 273 273
URBANOS OFICIALES ETC 264 262 268 270
RURALES OFICIALES ETC 242 238 251 256
PRIVADOS ETC 296 298 310 302
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4.1.1.2 Puntaje Global por Establecimiento Educativo

PROMEDIO GLOBAL

IE CRISTO REY

IE MARIA AUXILIADORA

|E PABLO SEXTO

IE HOGAR NAZARETH

IE NUESTRA SENORA DE GUADALUPE

|IE POPULAR DIOCESANO

IE SANTA JUANA DE LESTONNAC

|IE BOSQUES DE LA ACUARELA

IE LOS ANDES

IE MANUEL ELKIN PATARROYO

w2021

|E EMPRESARIAL
w2022

IE FABIO VASQUEZ BOTERO w2023

IE MEGACOLEGIO BERNARDO LOPEZ PEREZ

IE ENRIQUE MILLAN RUBIO

IE EDUARDO CORREA URIBE

IE SANTA SOFIA

IE AGUSTIN NIETO CABALLERO

|E SANTA ISABEL

IE JUAN MANUEL GONZALEZ

|IE CARTAGENA

IE NUEVA GRANADA

Analizando los resultados en relacidon con el progreso que consiste en evaluarse frente a sus
propios resultados, 11 instituciones educativas oficiales de 21 en total, que equivale al 52% de las

Instituciones Educativas oficiales mejoraron levemente el resultado promedio en el afio 2023 con
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respecto al aiio 2022. Asi mismo, 5 Instituciones Educativas reportan promedio de puntaje global inferi

a los 257 puntos, que corresponde al puntaje promedio global de la nacidn.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO 2020 2021 2022 2023
COLOMBIA 252 250 254 257
DOSQUEBRADAS 267 266 273 273
IE Nueva Granada 234 241 242 247
IE Cartagena 245 226 240 250
IE Juan Manuel Gonzélez 252 260 264 251
IE Santa Isabel 252 242 249 253
IE Agustin Nieto Caballero 256 253 260 255
IE Santa Sofia 251 256 260 262
IE Eduardo Correa Uribe 234 255 263 262
IE Enrique Millan Rubio 245 231 256 262
IE Megacolegio Bernardo Lopez Pérez 262 248 264 264
IE Fabio Vasquez Botero 250 260 257 265
IE Empresarial 266 267 271 266
IE Manuel Elkin Patarroyo 248 252 267 266
IE Los Andes 258 261 252 267
IE Bosques de la Acuarela 261 265 268 275
IE Santa Juana de Lestonnac 261 263 274 276
IE Popular Diocesano 290 285 282 276
IE Nuestra Sefiora de Guadalupe 270 257 265 280
IE Hogar Nazareth 281 258 286 281
IE Pablo Sexto 284 278 295 284
IE Maria Auxiliadora 280 284 281 290
IE Cristo Rey 298 282 300 290
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4.1.1.3 Desempeiio por Areas

4.1.1.3.1 Lectura Critica

COLOMBIA DOSQUEBRADAS

LECTURA CRITICA

6 63
60
[ 56 56 2 7 55 56 2/ 56 o
53 53 53

DOSQUEBRADAS URBANO DOSQUEBRADAS RURAL

H2020 m2021 m2022 W2023

62

PRIVADOS

Se puede observar en la gréfica que el puntaje promedio obtenido en el municipio de

Dosquebradas en el drea de lectura critica, tiene un comportamiento similar en cada una de las vigencias

del periodo analizado.

COLOMBIA 53 53 54 54
DOSQUEBRADAS 56 56 57 57
URBANOS OFICIALES ETC 55 56 57 56
RURALES OFICIALES ETC 51 52 53 54
PRIVADOS ETC 60 62 63 62
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IE MARIA AUXILIADORA

IE CRISTO REY

IEHOGAR NAZARETH

|IE PABLO SEXTO

IE NUESTRA SERIORA DE GUADALUPE

IE SANTA JUANA DE LESTONNAC

IE LOS ANDES

|IE BOSQUES DELA ACUARELA

|IE POPULAR DIOCESANO

IE FABIO VASQUEZ BOTERO

IE ENRIQUE MILLAN RUBIO

IE MEGACOLEGIO BERNARDO LOPEZ PEREZ

IE MANUEL ELKIN PATARROYO

|E SANTA SOFIA

|IE EMPRESARIAL

IE EDUARDO CORREA URIBE

|IE SANTA ISABEL

IE JUAN MANUEL GONZALEZ

IE CARTAGENA

|IE NUEVA GRANADA

IE AGUSTIN NIETO CABALLERO

LECTURA CRITICA

70
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LECTURA CRITICA
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO 2020 2021 2022 2023
IE Agustin Nieto Caballero 55 53 55 52
IE Nueva Granada 49 52 52 52
IE Cartagena 51 50 50 53
IE Juan Manuel Gonzélez 53 55 56 53
IE Santa Isabel 54 52 53 54
IE Eduardo Correa Uribe 50 55 55 54
IE Empresarial 56 57 57 55
IE Santa Sofia 53 54 54 55
IE Manuel Elkin Patarroyo 52 53 56 55
IE Megacolegio Bernardo Lopez Pérez 55 53 56 55
IE Enrigue Millan Rubio 52 50 54 56
IE Fabio Vasquez Botero 53 56 55 57
IE Popular Diocesano 59 59 58 57
IE Bosques de la Acuarela 53 56 56 57
IE Los Andes 54 57 53 57
IE Santa Juana de Lestonnac 55 56 57 58
IE Nuestra Sefiora de Guadalupe 57 55 57 58
IE Pablo Sexto 58 58 61 59
IE Hogar Nazareth 57 55 62 59
IE Cristo Rey 61 59 62 59
IE Maria Auxiliadora 59 60 60 61

Al revisar los resultados por niveles de desempefio en lectura critica se observa en el municipio
de Dosquebradas que el 24% de los estudiantes no estan alcanzando los niveles esperados que son el nivel
3y 4 (Amarillo y verde), dicha situacion se acentua en los establecimientos educativos rurales donde el
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EDUCACION

El aprendizaje en el que mayor debilidad se evidencié fue en Reflexionar a partir de un text

SECRETARIA DE

evalia su contenido, donde el promedio de respuestas incorrectas frente a las preguntas relacionadas

con este aprendizaje, de los estudiantes del municipio que presenté la prueba fue del 44%.

evidencia con un comportamiento similar en cada una de las vigencias del periodo analizado.

Identifica y entiende los contenidos
locales que conforman un texto.

Comprende cémo se articulan las partes
de un texto para darle un sentido
global.

48%

Reflexiona a partir de un texto y evalia
su contenido.

44

0060

4.1.1.3.2 Matemadticas
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MATEMATICAS

DOSQUEBRADAS URBANO

DOSQUEBRADAS RURAL

63
61 61 62
54 54 > 95 54 o5 54 54
52 g 52 52 51 52
49

COLOMBIA DOSQUEBRADAS

PRIVADOS

El puntaje promedio obtenido en el municipio de Dosquebradas en el area de Matematicas, se

COLOMBIA 52 51 52 52
DOSQUEBRADAS 54 54 55 55
URBANOS OFICIALES ETC 54 53 54 54
RURALES OFICIALES ETC 49 47 51 52
PRIVADOS ETC 60 62 63 62
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MATEMATICAS

|E CRISTO REY

IE MARIA AUXILIADORA

|E PABLO SEXTO

IE HOGAR NAZARETH

IE NUESTRA SENORA DE GUADALUPE

|E SANTA JUANA DE LESTONNAC

|E BOSQUES DE LA ACUARELA

|E POPULAR DIOCESANO

ot

|IE EMPRESARIAL

IE MEGACOLEGIO BERNARDO LOPEZ PEREZ

w2021
W2022
w2023

IE MANUEL ELKIN PATARROYO

g ov

|E SANTA SOFIA

|IE EDUARDO CORREA URIBE

|E LOS ANDES

IE FABIO VASQUEZ BOTERO

IE SANTA ISABEL

IE CARTAGENA

IE AGUSTIN NIETO CABALLERO

IE ENRIQUE MILLAN RUBIO

IE JUAN MANUEL GONZALEZ

d os quebradas

|IE NUEVA GRANADA

[ NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTOEDUGATVO | wAtewATicas |
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2020 2021 2022 2023
IE Nueva Granada 48 49 49 49
IE Juan Manuel Gonzalez 53 53 53 50
IE Enrigue Millan Rubio 50 46 53 50
IE Agustin Nieto Caballero 52 51 53 52
IE Cartagena 50 44 48 52
IE Santa Isabel 51 49 50 52
IE Fabio Vasquez Botero 51 52 51 52
IE Los Andes 54 52 50 53
IE Eduardo Correa Uribe 46 51 53 54
IE Santa Sofia 50 51 53 54
IE Manuel Elkin Patarroyo 52 52 54 54
IE Megacolegio Bernardo Lopez Pérez 54 50 54 54
IE Empresarial 54 55 55 55
IE Popular Diocesano 59 57 56 55
IE Bosques de la Acuarela 54 53 56 56
IE Santa Juana de Lestonnac 53 53 56 56
IE Nuestra Sefiora de Guadalupe 54 52 53 56
IE Hogar Nazareth 59 53 58 56
IE Pablo Sexto 58 57 61 58
IE Maria Auxiliadora 57 58 56 58
IE Cristo Rey 60 57 60 59

Los resultados por niveles de desempefio en el drea de matematicas en el municipio de

Dosquebradas muestran que el 31% de los estudiantes no estan alcanzando los niveles esperados que son

el nivel 3 y 4 (Amarillo y verde), dicha situacién se acentua en los establecimientos educativos rurales

donde el porcentaje es del 38%.
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SECRETARIA DE
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El aprendizaje en el que mayor debilidad se evidencio fue en Validar procedimientos y estrategi
matemadticas utilizadas para dar solucion a problemas, donde el promedio de respuestas incorrectas
frente a las preguntas relacionadas con este aprendizaje, de los estudiantes del municipio que presentd
la prueba fue del 59%.

Valida procedimientos y estrategias
matematicas ufilizadas para dar 60%
solucién a problemas.

Comprende vy fransforma la informacion
cuantitativa ?/ esquemdtica presentada
en distinfos formatos

Frente a un problema que involucre
informacién cuantitativa, plantea e

implementa esfrategias que lleven a b
soﬁciones adecuadas.
4.1.1.3.3 Ciencias Sociales "
CIENCIAS SOCIALES u
70 op]
60 59 ., 59 =g
52 ., 52 °3 52 . 51 52 f
o 49 4o 48 49 48 48 49 5
aa
10 o
o
30
20
2
10 D
0 3
COLOMBIA DOSQUEBRADAS DOSQUEBRADAS URBANO DOSQUEBRADAS RURAL PRIVADOS 3-
n
- |0 Jam [2om2 |03 g
COLOMBIA 49 49 50 50 o]
DOSQUEBRADAS 52 52 53 53
URBANOS OFICIALES ETC 51 51 52 53 3
RURALES OFICIALES ETC 47 48 50 51
PRIVADOS ETC 57 58 60 59 3
3
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CIENCIAS SOCIALES Y CIUDADANAS

IE MARIA AUXILIADORA

|E CRISTO REY

|E PABLO SEXTO

IE HOGAR NAZARETH

IE POPULAR DIOCESANO

IE NUESTRA SENORA DE GUADALUPE

|E BOSQUES DE LA ACUARELA

|E SANTA JUANA DE LESTONNAC

|IE EMPPRESARIAL

IE MANUEL ELKIN PATARROYO

w2021
IE LOS ANDES
w2022
|E FABIO VASQUEZ BOTERO 2023
|E SANTA SOFIA
|E ENRIQUE MILLAN RUBIO
|IE MEGACOLEGIO BERNARDO LOPEZ PEREZ
IE EDUARDO CORREA URIBE
IE AGUSTIN NIETO CABALLERO
IE SANTA ISABEL
|E CARTAGENA
|E JUAN MANUEL GONZALEZ
|E NUEVA GRANADA
0 40 50 60 70
CIENCIAS SOCIALES
2020 2021 2022 2023
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IE Cartagena a7 41

IE Santa Isabel 49 45

IE Agustin Nieto Caballero 51 48

IE Eduardo Correa Uribe 47 48

IE Megacolegio Bernardo Lépez Pérez 52 46 51 50
IE Enrigue Millan Rubio 49 44 49 51
IE Santa Sofia 50 49 50 51
IE Fabio Vasquez Botero 49 50 50 52
IE Los Andes 50 50 48 52
IE Manuel Elkin Patarroyo 49 49 52 52
IE Empresarial 53 52 52 52
IE Santa Juana de Lestonnac 51 50 52 52
IE Bosques de la Acuarela 50 51 50 53
IE Nuestra Sefiora de Guadalupe 54 48 50 53
IE Popular Diocesano 57 55 55 54
IE Hogar Nazareth 55 50 56 54
IE Pablo Sexto 56 54 57 55
IE Cristo Rey 60 55 58 56
IE Maria Auxiliadora 55 54 54 58

Los

resultados por niveles de desempefio en el drea de ciencias sociales en el municipio de

Dosquebradas muestran que el 60% de los estudiantes no estdn alcanzando los niveles esperados que son

el nivel 3 y 4 (Amarillo y verde), dicha situacidon se acentua en los establecimientos educativos rurales

donde el porcentaje es del 75%.
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SECRETARIA DE
EDUCACION

El aprendizaje en el que mayor debilidad se evidencié fue en Comprender que los problema.
sus soluciones involucran distintas dimensiones y reconoce relaciones entre estas, donde el promedio de
respuestas incorrectas frente a las preguntas relacionadas con este aprendizaje, de los estudiantes del

municipio que presenté la prueba fue del 62%.

Aprendizaje Colombia

Comprende modelos conceptuales, sus
caracferisficas y confexios de
aplicacién.

OF

Evalia usos sociales de las ciencias
sociales.

48%

Contextualiza y evalia usos de fuentes y
argumentos.

Comprende que los problemas y sus
soluciones involucran distintas
dimensiones y reconoce relaciones enire
estas.

Comprende dimensiones espaciales y
temporales de eventos, problematicas y
practicas sociales.

o

Comprende perspectivas de disfinfos
actores y grupos sociales.

00600600
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4.1.1.3.4 Ciencias Naturales o]
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COLOMBIA

SECRETARIA DE
EDUCACION

DOSQUEBRADAS

52

52

53

53

URBANOS OFICIALES ETC

51

51

52

53

RURALES OFICIALES ETC

47

48

50

51

PRIVADOS ETC

57

58

60

59

IE NUESTRA SENIORA DE GUADALUPE

IE MEGACOLEGIO BERNARDO LOPEZ PEREZ

IE CRISTO REY

IE PABLO SEXTO

IE MARIA AUXILIADORA

IE HOGAR NAZARETH

IE POPULAR DIOCESANO

IE BOSQUES DE LA ACUARELA

IE SANTA JUANA DE LESTONNAC

IE EDUARDO CORREA URIBE

|E EMPRESARIAL

|IE MANUEL ELKIN PATARRQYO

IE LOS ANDES

IE ENRIQUE MILLAN RUBIO

IE FABIO VASQUEZ BOTERO

IE SANTA SOFIA

IE AGUSTIN NIETO CABALLERO

IE SANTA ISABEL

IE JUAN MANUEL GONZALEZ

IE CARTAGENA

IE NUEVA GRANADA
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CIENCIAS NATURALES
2020 2021 2022 2023
IE Nueva Granada 46 47 46 48
IE Cartagena 49 47 48 48
IE Juan Manuel Gonzalez 49 50 51 49
IE Santa Isabel 49 47 49 49
IE Agustin Nieto Caballero 49 50 49 51
IE Santa Sofia 48 50 50 51
IE Fabio Vasquez Botero 48 50 50 51
IE Megacolegio Bernardo Lopez Pérez 51 49 51 52
IE Enrique Millan Rubio 47 45 51 52
IE Los Andes 51 49 50 52
IE Manuel Elkin Patarroyo 48 49 53 52
IE Empresarial 52 51 54 52
IE Eduardo Correa Uribe 46 52 52 53
IE Santa Juana De Lestonnac 50 50 53 54
IE Bosques De La Acuarela 52 52 59 54
IE Popular Diocesano 57 55 52 54
IE Hogar Nazareth 55 49 54 54
IE Maria Auxiliadora 54 55 53 55
IE Nuestra Sefiora De Guadalupe 53 50 52 56
IE Pablo Sexto 56 55 58 56
IE Cristo Rey 58 54 59 57

Al revisar los resultados por niveles de desempefio en el area de Ciencias Naturales se observa en

el municipio de Dosquebradas que el 59% de los estudiantes no estdn alcanzando los niveles esperados
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SECRETARIA DE
EDUCACION

gue son el nivel 3 y 4 (Amarillo y verde), dicha situacién se acentua en los establecimientos educativ
rurales donde el porcentaje es del 76%.

El aprendizaje en el que mayor debilidad se evidencié fue en Explicar cémo ocurren algunos
fenémenos de la naturaleza basado en observaciones, en patrones y en conceptos propios del
conocimiento cientifico. Procesos quimicos, donde el promedio de respuestas incorrectas frente a las
preguntas relacionadas con este aprendizaje, de los estudiantes del municipio que presentd la prueba fue
del 61%.

4.1.1.3.5 Inglés
La prueba de inglés evalla la competencia para comunicarse

efectivamente en dicho idioma y clasifica a los estudiantes de acuerdo a su desempefio, clasificando a los

evaluados en 5 niveles, A-, Al, A2, B1 y B+.
INGLES
80
70 67
64 64
60
60 56
54 55 53 54 °°
5p 51 52 51 50 49

50 48 s 48

40
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0
COLOMBIA DOSQUEBRADAS DOSQUEBRADAS URBANO DOSQUEBRADAS RURAL PRIVADOS
COLOMBIA 48 50 51 52
DOSQUEBRADAS 51 54 55 56
URBANOS OFICIALES ETC 50 53 54 55
RURALES OFICIALES ETC 44 45 49 48
PRIVADOS ETC 60 64 67 64
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INGLES

IE HOGAR NAZARETH

|E POPULAR DIOCESANO

IE CRISTO REY

IE SANTA JUANA DE LESTONNAC

IE NUESTRA SENORA DE GUADALUPE

IE BOSQUES DE LA ACUARELA

IE LOS ANDES

IE MEGACOLEGIO BERNARDO LOPEZ PEREZ

|E PABLO SEXTO

IE FABIO VASQUEZ BOTERO

o
w2021
IE EMPRESARIAL (8]
W 2022
IE MANUEL ELKIN PATARROYO 2023
>
IE ENRIQUE MILLAN RUBIO o
IE SANTA SOFIA m
IE SANTA ISABEL 0
|E MARIA AUXILIADORA U
, T
|E AGUSTIN NIETO CABALLERO
o]
IE JUAN MANUEL GONZALEZ
IE NUEVA GRANADA _Q
|E EDUARDO CORREA URIBE q"
=
IE CARTAGENA
o
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o
INGLES o
2020 2021 2022 :02
IE Cartagena 47 a4 46 47
IE Eduardo Correa Uribe 43 48 53 48
IE Nueva Granada 46 47 47 50
IE Juan Manuel Gonzalez 46 51 52 50
IE Agustin Nieto Caballero 45 51 52 51
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IE Maria Auxiliadora 54 61
IE Santa Isabel 48 50
IE Santa Sofia 49 51
IE Enrigue Millan Rubio 43 43
IE Manuel Elkin Patarroyo 45 47
IE Empresarial 48 52
IE Fabio Vasquez Botero 47 54
IE Pablo Sexto 52 53
IE Megacolegio Bernardo Lopez Pérez 47 51
IE Los Andes 47 54
IE Bosques de la Acuarela 50 54
IE Nuestra Sefiora de Guadalupe 52 52
IE Santa Juana de Lestonnac 52 56
IE Cristo Rey 59 57
IE Popular Diocesano 57 61
IE Hogar Nazareth 52 51

En la grafica se observa cémo el 24% de los estudiantes evaluados en el municipio de
Dosquebradas se ubicaron en el nivel A- lo que indica un desempefio por debajo del primer nivel del MCER
(A1), es decir que son estudiantes que no alcanzaron los minimos que involucran el manejo de vocabulario

y estructuras basicas. La situacidn anterior se acentla en zona rural, donde el porcentaje es del 42%.

100 | —
20
80 |
70
60
50 |
40
304
20
10
0
Oficiales Oficiales Prlvados
urbanos rurales ET
ET

W A-m AL W A2 El mE+
4.1.2 Analisis de los Resultados para el PTFD

Es de anotar que los resultados de las pruebas en Colombia demuestran un bajo desempefio en

general, y el promedio municipal, es levemente superior al nacional, los cambios entre el periodo 2020 a
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2023 analizado, las variaciones no son significativas. Este resultado muestra la necesidad de seg
fortaleciendo las competencias de lectura critica, matematicas, ciencias sociales y ciudadanas, ciencias
naturales e inglés a través de la actualizacidon de docentes y el fortalecimiento pedagdgico que permitan

mejorar los procesos de ensefianza.

Por otra parte, al igual que el resultado nacional, al comparar el desempefio por zona, el area
urbana registra un mayor puntaje global, respecto a la zona rural; a su vez, los establecimientos educativos
privados superan significativamente el promedio nacional. Lo que significa para el -PTFD- que se pueden
generar espacios de intercambio entre docentes del sector rural y urbano y del sector privado y oficial

para focalizar buenas practicas a nivel de conocimiento y practica pedagdgica.

Por su parte, las instituciones educativas que presentan mejores resultados respecto, pueden ser
focalizadas para analizar sus estrategias de fortalecimiento de competencias en las areas del conocimiento
evaluadas por las pruebas; asi mismo, podria indicar cémo el nivel de formacién de los docentes y sus
conocimientos pueden impactar de manera positiva en los procesos de ensefianza en cada una de estas

instituciones.

Por lo anterior, se hace necesario fortalecer los procesos de formacién en lo que corresponde a lo
disciplinar, que permita mejorar las practicas y contribuir al mejoramiento de los desempefios de los
estudiantes. Asi mismo, se hace necesario focalizar estrategias de formacidén docente (INSITU) y/o
inmersidén, que permita visibilizar las dindmicas internas de las instituciones, sus particularidades vy

establecer procesos mas pertinentes a condicion.

5 BALANCE DE LA IMPLEMENTACION DEL PTFD 2021 - 2024

El Plan Territorial de Formacién Docente que se cierra, se formuld para la vigencia 2021- 2024,
siendo actualizado en marzo de 2022, en dicha actualizacidn se planteé una Meta a impactar de 1.116
docentes, mediante diversos programas de formacidn de acuerdo a las lineas o ejes definidas en el plan,
contemplando un presupuesto a disponer por parte de la administracidn municipal para ese periodo de
$542.840.000.

Para la ejecucion del Plan Territorial en el periodo sefialado, se contd con una “asignacidn

presupuestal” aproximada de $382.000.000, por lo que el cumplimiento de las metas propuestas, se
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alcanzaron mediante la “gestion” de la Secretaria de Educacidén y en concurrencia de aliados como

Ministerio de Educacién Nacional, SENA, algunas Universalidades de la regidn, entre otros.

Para el seguimiento a esta apuesta se disefiaron los siguientes indicadores:

N°1 CAPACITACIONES O PROCESOS DE FORMACION EJECUTADOS

Formula del indicador (N.2 de capacitaciones ejecutadas / N.2 capacitaciones
programadas PTFD) * 100.
Meta de cumplimiento 80%

N°2 PERSONAS IMPACTADAS A TRAVES DE LOS PROCESOS DE FORMACION DOCENTE

Formula del indicador (N.2 de personas impactadas/ N.2 de personas focalizadas
PTFD) * 100.
Meta de cumplimiento 80%

Para la atencidn de los 892 (80%) docentes planeados, se plantaron 17 programas de formacién
en las 4 lineas o ejes. De acuerdo a los registros documentales de la secretaria, se encontrd, para el afio
2023 un total de 582 registros de docentes vinculados a dichos programas. Es decir, el cumplimiento de
66% de la meta planteada para el afio. Cabe seialar que durante la vigencia del ailo 2023 la Secretaria de
Educacién diseid una estrategia denominada “Un Café Con Calidad”, estrategia virtual dirigida al 100%
de los docentes del municipio, estrategia de didlogo pedagdgico (formacion continua); el cual contd con
una participacién aproximada del 70% de los docentes del municipio es decir un promedio de 800
docentes por encuentro, que sumado a los programas de formacidn senalados, la secretaria cumplié con

la atencidn del 80% de los docentes planteados en la meta.

En cuanto al cumplimento de los 13.6 programas de formacion programados (80%), de acuerdo a
los registros de la Secretaria se encuentra, para el aflo 2023 con 11 programas, es decir, se cumplié con el

81% de programas ejecutados.

Entre tanto y dado que el presente -PTFD- que se formula, contempla el cierre de administracién e
inicio de la nuevay su nuevo Plan de Desarrollo, durante el afio 2024, el -PTFD- que se cierra, constituyd en
el Plan a ejecutar y gestionar en dicha vigencia. En tal sentido, presentamos las cifras de formacion para

el afio 2024 en el marco del plan que se cierra y en transicién al plan que se presenta.
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Para la vigencia 2024, la Secretaria de Educacidn gestiond en materia de formacién docente a
1.435 registros de docentes participando en oferta de 49 programas de formacién en diversas tematicas
acorde a las 4 lineas o ejes de formacién definidos. Es de sefalar, la gestion del area de cobertura

Ill

educativa, a través de la gestién del “nodo” de docentes de primera infancia, quienes desarrollaron
durante el aifo una serie de encuentros pedagdgicos para el fortalecimiento de las capacidades de este

grupo de docentes.

Algunas tematicas abordadas durante el periodo 2022-2023 fueron:

e Cuerpo, movimiento y expresion

e Sonido y musica

e Capacidades o talentos excepcionales en la educacion inicial

® Proceso de valoracion y seguimiento del desarrollo del aprendizaje de los nifios y nifias de
Primera Infancia

e Fundamentos de escuela nueva

® Ambientes pedagdgicos para la construccion de paz

e Fundamentos para la investigacion escolar/ondas

e Experiencias pedagdgicas para el desarrollo de habilidades STEAM (Ciencia, tecnologia,
ingenieria, arte y ofimatica)

e Metodologias activas en el aula

® Innovaciény creatividad

e Orientaciones técnico pedagdgicas

e Parael manejo de la discapacidad

® Primeros auxilios mentales

e Eltrastorno del desarrollo del lenguaje desde un enfoque integral: salud mental, familia y
perspectiva de género.

e Organizacidny practica pedagdgica en grupos multigrado

e Neuroeducacion en la primera infancia

e Curriculo basado en la experiencia

e Inteligencia artificial para ensefianza en inglés
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Como se ha indicado, gracias al Ministerio de Educacién Nacional, el municipio de Dosquebra
durante el afno 2024 se ha beneficiado del Programa de Tutorias para la Formacion Integral 3:0, programa
gue cuenta con una planta temporal de 15 tutores y quienes han desarrollado una agenda interna en cada
una de las 15 IE con los docentes, para identificar los Centros de interés de los estudiantes, que permita
resignificar el tiempo escolar en procura de la Formacion Integral de los estudiantes. Se espera que el
Ministerio de Educacién dé continuidad al programa en la vigencia 2025, de tal forma que los procesos de

formacidn que se adelanten haran parte integral de los procesos de formacidn del presente plan.

Por ultimo, se debe mencionar que durante el periodo 2023-2024 y la estrategia el Poder
Pedagdgico Popular y por medio de las diferentes convocatorias nacionales, se han beneficiado 32
docentes, en programas de Diplomado y Postgrado de Especializacion y Maestria, con las universidades
Javeriana, Catédlica de Pereira, Manizales y Narifio, en temas como educacidn inclusiva - ambientes
pedagdgicos para la construccion de paz, especializacién en edumatica, innovacién educativa mediada

por tic, maestria en educacién, entre otras.

En conclusién, se puede establecer que la administracion municipal, a través de la Secretaria de
Educacidn y su gestién, con el apoyo de aliados, dio cumplimiento a las metas del -PTFD- que cierray en

transicidn al plan que se formula para el periodo que inicia.

6 IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE FORMACION

Con el fin de recopilar informacion de parte de los directivos docentes y docentes del municipio
de Dosquebradas, frente a los procesos de formacidon para los mismos; la Secretaria de Educacion
Municipal a través del Area de Calidad Educativa desarrollé durante el transcurso del afio 2024, algunas
técnicas de recoleccidon de informacidon tales como la encuestas y grupo focal; para asi identificar las
necesidades de formacion de acuerdo a las caracteristicas y perfiles de los cargos, areas de interés y
disponibilidad de tiempo. Asi mismo se contrastd con el informe del Ministerio de Educaciéon Nacional,

desarrollada durante la vigencia 2023 - 2024 denominada Poder Pedagédgico Popular.
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Recibir la informacion de los actores directos de la intervencién, permite disefiar un Plan Territorial
Formacion Docente -PTFD- basado en las reales necesidades del medio educativo, los problemas y
dificultades a los que se enfrentan los educadores en su dia a dia, las demandas del contexto y la poblacién
gue intervienen; conllevando a definir y priorizar las estrategias de formacidn pertinentes, coherentes y
gue puedan marcar un impacto en el desarrollo integral de los estudiantes y el desarrollo profesional de
los educadores del municipio de Dosquebradas. Vinculo entre la formacién continua y el desarrollo
curricular: “Lo que cada educador aprende en los procesos de formacion es incorporado en su propio
disefio curricular y éste, a su vez, puede ser llevado al aula y a la institucién educativa, de manera
intencionada y contextualizada. La reflexién permanente sobre su practica pedagdgica se convierte en un

elemento mas del proceso mismo de formacién continua”. (Fumagalli, L., 2012, en: Poggi, 2015, p. 37).

La comunidad educativa debe tener un proceso continuo de actualizacidn de sus conocimientos y
competencias, abrir el horizonte a partir de experiencias y prdcticas en interaccidn con pares y expertos;
generando aprendizajes para el desarrollo de su profesién y la demanda de los estudiantes; el hacer
requiere ser nutrido e integrar las experiencias y conocimientos a lo largo de su vida en el dmbito personal,

social y cultural; permitiendo con ello mejorar las practicas en el aula y la calidad de la educacién.

6.1 Necesidades identificadas desde las instituciones Educativas
6.1.1 Necesidades identificadas desde las Instituciones Educativas 2024
Como técnica de recolecciéon de informacion, se llevaron a cabo dos encuestas dirigidas a docentes

y directivos docentes con preguntas cerradas y abiertas.

Encuesta 1: Docentes y directivos docentes, participaron 261 personas. Lo que representa el

23% del total de la planta docente del municipio
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En la pregunta: ¢Que rol desempeiia?
bocente | ROl €n la institucion
orientador Rector
3% 2%
Coordinador
6%
Docente de aula
89%
FUENTE: Area Calidad Educativa SEM.
Con respecto a los roles de los participantes en 261 respuestas en la encuesta, se observa lo ©
(®]
siguiente: el rol con mayor participaciéon corresponde a los docentes de aula, con un total de 232
5
respuestas, lo que representa el 88.9% del total. Le sigue el rol de Coordinador, con 15 participantes =
@]
(5,7%), seguido por el rol de Docente Orientador con 8 participantes (3.1%), y finalmente, 6 participantes ol
(2.3%) desempefiaron el rol de Rector. v
Los datos de la participacién tanto de docentes de aula como de los rectores, coordinadores y -
docentes orientadores pueden deberse entre otras razones a: O
Percepcidn de prioridades: Los docentes de aula suelen estar mas involucrados directamente con o
los estudiantes y las tareas diarias de ensefianza, por lo que podrian percibir que su rol es mas critico en
-
el contexto educativo diario. Esto podria llevarlos a priorizar su participacion en la encuesta. o
Carga de trabajo: Los rectores, coordinadores y docentes orientadores suelen tener
o
responsabilidades administrativas adicionales y pueden estar mas ocupados con la gestidn escolar, la T
coordinacion de programas o la orientacidon de estudiantes. Esto puede limitar el tiempo que tienen >
disponible para participar en el diligenciamiento de la encuesta. 3
3
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Interés y relevancia percibida: Puede haber una percepcidn de que las encuestas no s
relevantes para los roles de coordinacidn, orientacion o direccion en comparacion con el impacto directo
gue tienen en los docentes de aula. Esto podria disminuir el interés en participar, especialmente si no se
comunica claramente cdmo los resultados de la encuesta beneficiaran su trabajo o area especifica.

Comunicacion y motivacion: Es posible que la importancia de la participacion de todos los roles
no se haya comunicado efectivamente. Si los rectores, coordinadores y docentes orientadores no ven el
valor de participar en la encuesta en términos de cdmo podria mejorar la gestion escolar, la orientacion
estudiantil o la coordinacidn de actividades, es menos probable que dediquen tiempo a completarla.

En resumen, la baja participacién de rectores, coordinadores y docentes orientadores puede
atribuirse a una combinacién de percepciones sobre la relevancia, la carga de trabajo y la comunicacién

de la importancia de su contribucién en dar respuesta a la encuesta.

En la pregunta: En el ultimo ano (2023) realizé alguna formacion que haya sido gestionadas por

el Ministerio de Educacion o Secretaria de Educacion:

Temas de Formacion 2023 Gestionada por el MEN o

180 100%
160
160
140 B0%
120
100 s0%
80 a0%
60
;'g = 23 21 20%
‘- - -
Minguno Diplomado Espetializ.. Auto... Inglés
MNo... Cursos... Maestria Doctorado Imfancia
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En respuesta a la pregunta, los docentes participaron revelando diversas formas de formacién

actualizaciéon profesional gestionadas por el Ministerio de Educacidén Nacional (MEN) o las Secretarias de

Educacién Municipal (SEM):

Un 8.81% (23 docentes) mencionaron haber realizado cursos cortos de actualizacion.
Un 8.5% (21 docentes) completaron diplomados.

Un 3.45% (9 docentes) cursaron maestrias.

Un 2.30% (6 docentes) optaron por especializaciones.

Otro 2.30% (6 docentes) cursaron doctorados.

Un docente (0.38%) menciond haber cursado inglés.

Un docente (0.38%) menciond haber cursado infancia.

Un 12.26% (32 docentes) respondieron que no han realizado ninguna formacion gestionada por
el Ministerio o la Secretaria de Educacidn.

Un 61.30% no contestaron la pregunta, asumiendo que no realizaron formacién por el MEN y SEM

En la pregunta: En el Ultimo afio (2023) realizé alguna formacién que haya sido gestionada por el

Ministerio de Educacién o Secretaria de Educacién: épor favor indique el nombre de la formacion o

formaciones?

De un total de 260 respuestas, 71 docentes participaron en la respuesta dando a conocer el

nombre de la formacidn o formaciones gestionadas por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) o las

Secretarias de Educacidon Municipal (SEM):

Un 4,2% (11 docentes) realizaron maestria y doctorado en educacién.
Un 1,5% (4 docentes) realizaron cursos cortos de actualizacion de inglés.

Un 0.8 % (2 docentes) realizaron diplomados y cursos cortos en atencién integral a la primera

infancia.
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e Un 0.8% (2 docentes) cursaron diplomado en estrategias pedagdgicas para las dificultades de
aprendizaje.

e Un0.8% (2 docentes) realizaron cursos sobre |A aplicada a la ensefianza.

e Un 1,1% (3 docentes) realizaron cursos cortos de actualizacién sobre evaluacion y didactica
flexible.

e UnO0.8% (2 docentes) realizaron maestria y especializacion sobre pedagogia y desarrollo humano.

e Un 0.8% (2 docentes) realizaron especializacidon y maestria sobre gerencia educativa.

e Un0.8% (2 docentes) realizaron especializacién sobre primera infancia.

e Un 13,4% (35 docentes) realizaron formaciones diversas, enfocadas hacia: Educacion inicial,
Actualizacién en Biodiversidad, Programacidn, Investigacidn, Pastoral familiar, Sistema de Gestidn
de Calidad, Disefio de ambientes de aprendizaje innovadores, Aulas Amigas Ambientes
innovadores de formacién, Orientacion Educativa Familiar, Medicina del estilo de vida, Riesgos
escolares, Descubrir Talentos , Ensefianza de las matemadticas para la Primaria, Gerencia
educativa, Plataforma de gestidon educativa, Gestion de emociones, Informatica Educativa, ,
Derechos humanos, Bilingliismo, Laboratorio Virtuales, practicas de LEO (Lectura, Escritura y
Oralidad). Resolucion de Conflictos, Convivencia escolar, neuropedagogia, Modelos Flexibles,
Diplomado en animacidn a la lectura y escritura con enfoque sociocultural, modelos de STEM,
para la educacion, inteligencia Artificial aplicada a la educacién, Ciencia de datos, Comunicacion
educativa, Movilidad escolar, Gestidon de la norma I1SO 21001, Educacién ambiental, Democracia,
Competencias socio emocionales, Informacién mediatica

e 72,7% (189 de los docentes no respondieron a la pregunta, indicando que no han realizado

ninguna formacion gestionada por el Ministerio o la Secretaria de Educacion.
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Las formaciones abarcan un amplio espectro de areas educativas, desde niveles de posgrado (maestri
doctorado) hasta cursos y diplomados especificos en diversas disciplinas. Las especializaciones y los
diplomados indican un interés en areas como la primera infancia, pedagogia, gerencia educativa, y

tecnologias aplicadas a la ensefianza.

Las formaciones diversas reflejan la diversidad de intereses y necesidades formativas entre los docentes,
abarcando desde la educacidn inicial hasta la ciencia de datos y las competencias socio emocionales. Este
analisis muestra un panorama de formacién continua de los docentes, resaltando la variedad de intereses
y la diversidad de programas disponibles gestionados por el MEN y las SEM, asi como auto gestién de la
formacidn por parte de los docentes y directivos docentes.

En la pregunta, ¢ Ha integrado los conocimientos adquiridos a su practica docente?

"Recuento de item por Si respondié a las dos preguntas anteriores, por favor indique "Si"57 127 -
frente a la pregunta, ¢Ha integrado los conocimientos adquiridos a su practica docente?

164

Recuento de item

18

(En blanco) Si No

5 Si respondio a las dos preguntas anteriores, por favor indique "Si" 0 "no", frente a la pregunta, ¢Ha integ...

FUENTE: Area Calidad Educativa SEM.

De un total de 260 respuestas, el 30% (78 docentes) participaron en la respuesta indicando que,
Si han integrado los conocimientos adquiridos a su practica docente; indicando que una proporcién
significativa de los docentes capacitados, estan aplicando lo aprendido en sus formaciones, lo cual es

positivo para la mejora continua de la calidad educativa.
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El 6,9% (18 docentes) indicaron que NO han integrado los conocimientos adquiridos a su practi
docente. Este grupo representa una minoria, sugiriendo que hay obstaculos o desafios especificos que
estos docentes podrian estar enfrentando en la aplicacion practica de sus nuevos conocimientos.
El 65% (168 docentes) no respondieron a la pregunta. Estimando que son los docentes que no han
realizado las capacitaciones con el MEN y la SEM.
En la pregunta ¢Qué tipo de formacidn o capacitacion preferiria?
. No responde; 4;
Postdoctorado; 5; 1% Cursos cortos o
2% temati
ematica
especifica; 75;
29% (8]
Doctorado; 78;
30%
p-
o
(o))
Maestria; 34;
13% Diplomados; 51;
20% ")
o
Especializacion; ..
p e Pregrado; 1; 0% e
13; 5%
FUENTE: Area Calidad Educativa SEM. O
. . . .7 7 . b
Los doctorados, son los que tienen mayor preferencia. Este tipo de formacién es el mas preferido
0
con 78 personas un 30% optando por esta opcidn y mostrando un compromiso significativo con la o
=
investigacion y la academia. -
Los cursos cortos o de actualizacion, son los que contintan en mayor preferencia, este tipo de L
o
formacién con 75 docentes un 29%; esto sugiere una alta demanda por capacitaciones que sean breves, o°
directas y que ofrezcan actualizacion rapida en areas especificas.
3
Los Diplomados presentan una moderada preferencia, con 51 personas. Los diplomados suelen 3
ser mas especializados y aplicados en comparacion con las maestrias. 3
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La Maestria cuenta con 34 personas un 13% y la Especializacién cuentan con menor preferen
con 13 personas un 5%, Estas formaciones, aunque reconocidas y valiosas, parecen menos populares en
comparacion con las opciones anteriores.

También se cuenta con algunas preferencias como son pos-doctorado con 5 personas un 2%, y

pregrado con una personay no respondieron la pregunta 1%.

En la pregunta: ¢ Qué modalidad de formacion preferiria?

Vsl semipresen.IMIODALIDAD DE FORMACION PREFERIDA

I 6% Todas Vacias
29 1% Presencial
Virtual-Presencial 17%
1%
Presencial-
Semipresencial
3%
Virtual

Semipresencial
32%

38%

FUENTE: Area Calidad Educativa SEM.

En respuesta a la pregunta, de un total de 261 respuestas, el 38.31% (100 docentes) indicando la
modalidad de formacién virtual, el 31.80% (83 docentes) indicaron la modalidad semi- presencial, el
16.86% (44 docentes) refieren la modalidad presencial, el 6.13% (16 docentes) indicaron la modalidad
virtual -semipresencial, el 2.68% (7 docentes) prefieren la modalidad presencial- semipresencial, el 1.53%
(4 docentes) indicaron la modalidad virtual -presencial, el 1.53% (4 docentes) eligen todas y el 1.15% no

contestaron la pregunta.
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La modalidad virtual es la mds preferida con 100 docentes. Esto sugiere que los docentes valor
la flexibilidad y la conveniencia que ofrece la formacidn en linea, posiblemente debido a la capacidad de
estudiar a su propio ritmo y desde cualquier ubicacion.

La modalidad presencial con 44 personas indica una apreciacién por la interaccién directa y el
aprendizaje en un entorno estructurado, mientras que la semipresencial con 83 personas combina lo
mejor de ambos mundos, ofreciendo flexibilidad junto con algunas interacciones en persona.

En la pregunta ¢Qué otras tematicas propondrian y que son necesarias para el fortalecimiento
docente?

Las respuestas obtenidas de la encuesta presentan una amplia gama de tematicas que los
docentes consideran necesarias para su fortalecimiento profesional. A continuacién, se presenta un
analisis detallado de las principales categorias y subtematicas sugeridas.

1. Liderazgo y Gestidn Educativa

- Liderazgo en las instituciones educativas

- Liderazgo directivo, gestidn, direccionamiento estratégico

- Participacion en la toma de decisiones

- Desarrollo de comunidades de aprendizaje

Se evidencia una necesidad significativa de fortalecer las competencias en liderazgo y gestion
dentro de las instituciones educativas, promoviendo roles de liderazgo y la participacion activa en la toma
de decisiones.

2. Legislacidon y Normatividad Educativa

- Manejo de leyes educativas

- Legislacion escolar, actualizacidn de PEI

- Legislacidn educativa

- Responsabilidad civil en la labor docente
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- Conocimiento de normatividad educativa
Es crucial proporcionar formacidn en legislacion y normatividad educativa para asegurar que los
docentes comprendan y apliquen correctamente las leyes y regulaciones que afectan su labory el entorno
escolar.
3. Innovacidon Pedagogica y Didactica
- Innovacién en la ensefianza de la matematica
- Didactica en diversas areas (Matematicas, Educacion Fisica, Musica)
- Elaboracidn de material pedagdgico para estudiantes con NEE
- Estrategias pedagdgicas para inclusion
Hay un fuerte interés en actualizar y diversificar las estrategias didacticas y pedagdgicas,
especialmente en areas especificas como matematicas, educacién fisica y musica, asi como en el
desarrollo de materiales inclusivos.
4. Psicologia y Salud Mental
- Psicologia positiva, quimica de las emociones, fortalecimiento personal
- Salud mental y manejo de conflictos
- Técnicas y estrategias para la gestion de emociones y control del estrés
- Atencidn en primeros auxilios y psicoldgicos
- Salud mental en nifios y jévenes
La salud mental y el manejo emocional son tematicas recurrentes, reflejando la necesidad de
preparar a los docentes para enfrentar y manejar situaciones de estrés y problemas emocionales tanto
propios como de sus estudiantes.
5. Inclusién y Atencion a Necesidades Especiales
- Inclusiéon educativa

- Estrategias para trabajar con nifios con trastornos del comportamiento
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- Adaptaciones curriculares para estudiantes de inclusién

- Atencidn a la poblacién con necesidades educativas especiales

- Lengua de sefias

La inclusidn es una prioridad clara, con un enfoque en la formacidn para atender a estudiantes
con necesidades educativas especiales y la adopcién de métodos inclusivos en el aula.

6. Innovacion y Tecnologia Educativa

- Uso de TIC en la educacién

- Inteligencia Artificial para la educaciéon

- Realidad aumentada

- Innovacién pedagdgica

- Formacion en nuevas tecnologias

Integracion de tecnologia y la innovacion educativa son importantes para modernizar la
ensefianza y hacerla mas efectiva y relevante en el contexto actual.

7. Educacion Fisica y Artes

- Actualizacidn en Educacion Fisica

- El arte como herramienta investigativa

- Ludica y recreacion

- Actividad fisica y salud

- El arte en la educacién

Se destaca la importancia de las disciplinas fisicas y artisticas, tanto para el desarrollo integral de
los estudiantes como para la diversificacion de las metodologias de ensefianza.

8. Formacion Disciplinar y Profesional

- Profundizacidn en disefio

- Doctorado en Historia
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- Investigacién escolar

- Formacion en areas especificas (Ciencias, Matematicas, etc.)

- Formacion ética y habilidades para la vida

Los docentes buscan profundizar en sus areas de especializacién y desean oportunidades de
formacidn continua y profesionalizacién avanzada, como doctorados y especializaciones.

9. Resolucidon de Conflictos y Convivencia Escolar

- Manejo de la convivencia escolar

- Resolucidn de conflictos

- Politica internacional

- Manejo de situaciones psicosociales

La convivencia y la resolucidn de conflictos son areas clave donde los docentes requieren
formacidon para manejar de manera efectiva las dindmicas y relaciones en el entorno escolar.

10. Desarrollo Humano y Bienestar

- Desarrollo de personalidad

- Equilibrio entre vida laboral y personal

- Reconocimiento y valoracién de la labor docente

El desarrollo personal y el bienestar integral de los docentes son fundamentales, destacandose la
necesidad de apoyo en el balance de su vida profesional y personal, asi como en el reconocimiento de su

trabajo.

Encuesta 2: Directivos docentes, participaron 45 personas.
Dado que la participacion en la encuesta general de los directivos docentes no se logré una
participacién importante por la razones expuestas, la secretaria establecié una estrategia de trabajo que

permitio focalizar esta poblacidn, en la cual se logrd la participacion del 45 directivos docentes, del total
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de 57, lo que representa el 78% de este grupo de interés lo que permitié conocer con mayor precision

percepcion de este grupo, teniendo en cuenta su rol de liderazgo en el proceso educativo.

En la pregunta: ¢En el ultimo aiio (2023) realiz6 alguna de estas formaciones que hayan sido gestionadas
por el Ministerio de Educacion o Secretaria de Educacién?

Temas Formacion 2023 gestionada por

el MEN o SEM
35 70,00%
30 60,00%
25 50,00%
20 40,00%
15 30,00%
10 20,00%
5 10,00%
0 0,00%

Curso corto Diplomado Doctorado Maestria Ninguno No responde

FUENTE: Area Calidad Educativa SEM.

En respuesta a la pregunta: ¢En el Gltimo afo (2023) realizé alguna de estas formaciones que
hayan sido gestionadas por el Ministerio de Educacién o Secretaria de Educacion?, el 66.67% no
respondio, el 13.33% respondid haber realizado cursos cortos con 6 personas, el 8.89% respondié haber
realizado diplomados con 4 personas, el 2.22 % respondié haber realizado doctorado, el 2.22 % respondio

haber realizado maestria y el 6.67% respondid que ninguno.
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En la pregunta: ¢Qué modalidad de formacién preferiria?

MODALIDAD DE FORMACION

Virtual-
Semipresencial PREFERIDA
Presenc2ial- T0t11as
Semipresencial Presencial
1 /_ 11
Virtual_/
15

\— Semipresencial
15

FUENTE: Area Calidad Educativa SEM.

En respuesta a la pregunta: ¢Qué modalidad preferiria?, el 33.33% respondié con la modalidad
semi- presencial con 15 personas, el 33.33% respondié modalidad virtual con 15 personas, el 24.44%
respondié modalidad presencial con 11 personas, el 4.44% respondié modalidad virtual — semipresencial

con 2 personas, el 2.22 % respondid presencial -semipresencial, y el 2.22 % respondié todas.

En la Pregunta ¢Qué tipo de formacion o capacitacion preferiria?

TIPO DE FORMACION PREFERIDA

No responde;
1; 2%

Cursos cortos;
Doctorado; 15; 15; 33%

33%

Maestria; 3;
Ezpecializacion Diplomados; 9;
;2; 5% 20%
FUENTE: Area Calidad Educativa SEM.
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En respuesta a la pregunta: ¢Qué tipo de formacién preferiria?, el 33% respondié que prefie
realizar cursos cortos con 15 personas, asi mismo el 33. % respondié Doctorado con 15 personas, el 20%
respondid diplomados con 9 personas, el 2.5% respondid especializaciones con 2 personas, el 3.7 %

respondid maestria con 3 personas, y el 2% no respondié.

En la pregunta ¢ Qué otras tematicas propondrian y que son necesarias para el fortalecimiento
docente?

Las respuestas obtenidas de la encuesta presentan una amplia gama de tematicas que los
directivos docentes consideran necesarias para su fortalecimiento profesional. A continuacion, se
presentan unas categorias que enlistan las tematicas.

Tecnologia: Tic en el aula, aplicacion de la inteligencia artificial en el aula, tics y tecnologia para

los pequefios.

Habilidades para la vida: Manejo de emociones, comunicacién asertiva, conocimiento del
funcionamiento cerebral para la adquisicidon de aprendizajes, humanismo, trabajo en equipo y liderazgo
compartido, inteligencia emocional, liderazgo, voucher, gestién de emociones, resolucién de conflictos,

tratamiento emocional, convivencia y salud mental,

Normatividad y Legislacion: Curriculo, gerencia, gestiéon y sistemas de calidad educativa, derechos
humanos, competencias ciudadanas, legislacion educativa, educacién financiera, implementacion de los
decretos 1299 y 1421, implementacidon de la ley 1620, contratacién enfocada a las instituciones

educativas, legislacion educativa, liderazgo institucional y areas de gestion institucional
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Rutas de atencidn: Activacion de ruta integral y sana convivencia, rutas de atencién, desarro

de ambientes democraticos de aprendizaje. inclusidon educativa

Formacidon profesional: orientacidn laboral para la neurodiversidad, neurociencias, socio
constructivista, la gamificaciéon, rv y ra (realidad virtual y realidad aumentada), educacién steam,
emprendimiento, musica, artes e inclusién en aula regular, actualizacidn en educacion fisica, estrategias
didacticas para el desarrollo del modelo, didacticas en todas las dreas del conocimiento, fortalecimiento

vocacional docente

6.1.2 Resultados de la mesa de trabajo con directivos docentes.

La mesa de trabajo es un espacio de interaccién donde se promueve el didlogo y la reflexién entre
los participantes, orientado a la identificacion, andlisis y propuesta de algunos temas en torno a las
necesidades identificadas en su quehacer profesional. En este caso, se realiz6 mesa focalizada con
poblacion de directivos y directivos docentes, la cual se llevd a cabo en un trabajo de analisis por
Institucion Educativa, teniendo en cuenta que las necesidades de cada contexto pueden variar; es asi
como por medio de una guia, los participantes dieron respuesta a las siguientes preguntas:

éComo vislumbra (caracteristicas, habilidades, competencias y valores) al docente del municipio
de Dosquebradas en los proximos 4 afios?

Los docentes y directivos docentes coincidieron en pensar a los docentes con caracteristicas,
como lider pedagdgico, investigador, incluyente, que inspira y motiva a sus estudiantes, proactivo,
resiliente, empatico, asertivo en la comunicacidn, capaz de realizar transformaciones sociales.

Docentes con competencias tecnoldgicas, IA articuladas con la educacién, con capacidad de

aplicar y disefiar estrategias didacticas, innovadoras; con actualizacion permanente en el area de
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desempeio. Formados en herramientas tecnoldgicas, en dreas especificas de desempefio, creativos
sus prdcticas de aula, con pedagogia inclusiva, uso y aprovechamiento de recursos disponibles.
Ademas, consideran importante las habilidades socio - emocionales, en solucidn de conflictos,

negociacién y mediacién, convivencia social, pensamiento critico, reflexivo y autocritico.

éQueé ruta de formacion docente propone para impactar los procesos de aprendizaje, ensefianza
y evaluacion de las instituciones educativas de Dosquebradas en los préximos 4 aios de acuerdo a los
siguientes aspectos? (Temdtica, Modalidad, Horario, Periodicidad y duracion)

Las tematicas que consideran los directivos docentes se requieren tener en cuenta en el plan de
formacidn docente son: Innovacidn pedagodgica y didactica, inteligencia artificial, TIC, ambientes virtuales,
neuroeducacion, discapacidad en el aula regular, inclusion y diversidad, metodologias activas,
competencias socio emocional, trabajo en equipo, asertividad en manejo de conflictos, actualizacion en
area de desempefio, proyecto SER (sentimientos, emociones y realidades), pruebas saber, lectura critica,
actualizacion en educacion fisica, bilingliismo, dindmicas de grupo, catedra de la paz, curriculum y disefo
de planes de estudio ,legislacidn educativa, evaluacion del aprendizaje, normatividad 1620, 1290 y 1421.
Las modalidades que tiene mayor preferencia es la semipresencial y virtual, para
especializaciones, maestrias y cursos cortos o diplomados. en cuanto a la presencialidad tiene menor
acogida por los directivos docentes.

Los horarios para realizar el proceso de formacidon coinciden en que debe ser flexible, y se
evidencia divisién entre que, no debe interrumpir la jornada escolar prefiriendo la contra jornada, y otros
indican que deberia ser en jornada laboral, y la minoria manifiesta los dias sabados.

En cuanto a la periodicidad, existen una variedad de posiciones, sin tener ninguna una mayor

preferencia; entre las respuestas se encuentran mensual, quincenal, una jornada completa, encuentros

sincrénicos y asincrénicos cada semana 2 dias, médulos cortos de 20 a 40 horas en sesiones semanales, 1
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vez al mes, de 120 a 160 horas y en la semana de desarrollo institucional. Respecto a la duracién, sugier
gue sea minimo un semestre a un ano de duracion.

En su rol como directivo docente identifique en orden de prioridad, tres (3) temdticas que pueden
ser abordadas para su actualizacion durante la vigencia del Plan Territorial De Formacion Docente 2024
—2027; lo cual permite fortalecer su gestion como directivo docente.

En las respuestas obtenidas en el grupo focal de directivos y directivos docentes, se puede
evidenciar algunas diferencias en las tematicas escogidas como primera opcidn, esto se puede atribuir al
rol que ejerce cada uno de los participantes. Entre la opcidon uno se encuentran temas de gestidon
emocional y bienestar docente, gerencia educativa, gestion de proyectos, administracion educativa,
direccionamiento estratégico, desarrollo organizacional, curriculo, neuro aprendizaje, gestiéon de
recursos, cultura institucional, protocolos de atencién a NNAJ en garantia de derechos, derechos humanos
y rutas de atencién.

Como segunda opcion los participantes refieren como el tema mas relevante las habilidades
blandas, estrategias socio emocionales, convivencia escolar, proyecto SER, liderazgo educativo; seguido
de temas administrativos como, del talento humano, gestion de calidad, gestién pedagdgica,
herramientas para la administracidon de actividades, y solo un participante considera el marco legal y
responsabilidad civil y penal.

En cuanto a la tercera tematica importante para los directivos y directivos docentes, prima el
tema de estrategias tecnoldgicas, innovacién en herramientas tecnoldgicas, inteligencia artificial; seguido
del tema de normatividad, legislacion educativa, contratacion (estudios previos, fraccionamiento de
contratos, errores comunes de contratacién), y con algunas apreciaciones de temas en habilidades
socioemocionales, trabajo en equipo, sentido de pertenencia, bilingliismo, actualizacion de didacticas y

evaluacion formativa.
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6.2 Necesidades identificadas desde las instituciones Educativas del Andlisis de los Planes de
Mejoramiento Institucional
En procura de un mejor acercamiento a determinar las necesidades de formacion
docente, se realizd una revision de los reportes entregados por las Instituciones
Educativas, en sus procesos de autoevaluacion institucional, de los cuales se pudo identificar
la necesidad de fortalecer el drea de gestion académica, especialmente en los siguientes
aspectos:
e Liderazgo para el Consejo de padres y el consejo estudiantil
® Acompafiamiento a escuela de padres
® Seguimiento a egresados
e Estrategias para las tareas escolares

e Enfoques metodoldgicos, pedagdgicos y didacticos

6.3 Necesidades priorizadas, identificadas desde el Plan Decenal de Educacion 2016 — 2026.
Igualmente, como parte de la informacién secundaria revisada para la formulaciéon del - PTFD-
se consultd las necesidades de formacién identificadas y priorizadas desde el Plan Decenal de
Educacion 2016 — 2026 por el Ministerio de Educacién, encontrando:

e Educacidn inicial de calidad: Ampliacion las modalidades de educacion inicial; acompanar
el paso de los nifios de educacién inicial a transicion.

e Educacion basica: inglés para estudiantes, seguimiento al aprendizaje de estudiantes,

e Educacion media: Articulacion de niveles educativos

e Educacion con enfoque diferencial

e Alcance normativos administrativos y pedagdgicos,
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® Promocién de espacios de didlogo y concertacién para la politica educativa de los grup
étnicos y fortalecimiento y uso equilibrado de las lenguas nativas en los contextos
escolares.

e Educacidn con enfoque diferencial: Temas transversales; arte, educacién sexual y
deporte.

6.4 Necesidades identificadas desde las Instituciones Educativas: Desde el Plan de Desarrollo

Municipal “TRANSFORMEMOS A DOSQUEBRADAS” 2024-2027.

Durante la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal “Transformemos a Dosquebradas

2024 -2027”, en la mesa de Concertacién del sector educativo se identificaron las siguientes

iniciativas y/o aspectos, por parte de los docentes participantes para ser tenidas en cuenta en

la formulacién del -PTFD-:

® Propuestas para que los docentes del municipio de Dosquebradas adquieran vy
apropien procesos de formacion y capacitacion que vayan en procura del
mejoramiento de las instituciones educativas y del fortalecimiento de competencias
basicas y sociales de los estudiantes

® Generacion de espacios con un programa bien organizado, sin desescolarizar
estudiantes

e Formacion bilinglie certificable.

6.5 Necesidades Identificadas desde los Encuentros Pedagdgicos del Poder Popular

El Ministerio de Educacién Nacional durante la vigencia 2022 -2023 adelantd la estrategia
denominada El Poder Pedagdgico Popular, el cual consistid en espacios de didlogo territorial que para el
caso del Eje cafetero contd con la participacidn de mas de 2400 docentes, identificando en ellos no solo
las expectativas sino la caracterizacidn de las necesidades y condiciones para adelantar los procesos de
formacidn para la regién. En tal sentido, se presentan las conclusiones mas significativas para la region Eje

Cafetero.
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Entre los meses de agosto y septiembre de 2023 se realizaron los Encuentros Pedagdgicos
Poder Popular: territorializacién de la formacidn docente, con la participacion de 1642 personas
provenientes de los 32 departamentos del pais. Posteriormente, entre septiembre y octubre de 2023, el
Ministerio de Educacién Nacional llevé a cabo una encuesta dirigida a mas de 44 mil docentes interesados
en la oferta de formacién, con el objetivo de indagar sobre sus intereses formativos.

En cuanto a la territorializacidn, se encuentra en curso una discusidon que plantea que, aunque el
pais cuenta hoy con un mayor nimero de docentes cualificados, esto no ha incidido de manera
significativa en la calidad de la educacion.

En términos de caracterizacion cuantitativa, los datos muestran que 2.918 maestros del Eje
Cafetero, equivalente al 6,64% del total de docentes encuestados, participaron. De estos, el 54% son
mujeres, el rango de edad predominante es de 40 a 60 afios, el 62% trabaja en dreas urbanas y el 29% en
areas rurales. Ademas, el 5,6% pertenece a comunidades indigenas, el 4,3% a afrocolombianas, y el 1,23%
a comunidades negras. El 92% de los docentes encuestados pertenece al estatuto 1278.

Los intereses de formacion revelan que el 57% de los docentes prefiere programas de doctorado,
mientras que el 36% opta por maestrias. Desagregando por areas, solo en ciencias econdmicas y politicas,
educacion religiosa e inglés, se observa una mayor preferencia por las maestrias sobre los doctorados.

En cuanto a las metodologias de formacion, el 58,87% de los docentes prefiere una modalidad
hibrida (virtual-presencial), el 17,51% opta por la formacién virtual, el 14,17% a distancia y el 9,4% por la
modalidad presencial. En el contexto étnico y en el nivel de basica primaria, la formacién a distancia es la
mas preferida, mientras que, en los demas contextos y niveles, la formacién hibrida es la opcidn
predominante.

Sobre las tematicas de formacion, el 27% de los docentes muestra interés en enfoques
pedagogicos innovadores, el 18% en el uso de las TIC y el 11% en diversidad y educacién inclusiva. Las

tematicas menos atractivas son la educacion con enfoque territorial y la educacién para jovenes y adultos.
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En el nivel preescolar, se destaca un interés por la formacion en educacién inicial. Ademas, desagregan
por areas, los docentes de inglés y francés muestran interés por la formacion en bilingliismo.

Otras posibilidades de formacion incluyen cursos cortos o diplomados (38%), pasantias (22%) y
comunidades de practica o comunidades de aprendizaje (18%).

En cuanto a las problematicas escolares que los docentes esperan abordar en los procesos de
formacidn, la mayor proporcion se centra en las dificultades relacionadas con el uso de las TIC (dificultades
de acceso y alfabetizacion tecnoldgica con un 56,95%), la corresponsabilidad de la familia en los procesos
educativos (6,52%) y el desarrollo socioemocional de los estudiantes (4,23%). Las problematicas menos
mencionadas son las relacionadas con proyectos productivos (0,17%), materiales para el aprendizaje
(0,13%) y derechos de la infancia (0,04%).

Finalmente, las propuestas de cambio que los docentes esperan formular como resultado de su
formacidn apuntan a promover, en primer lugar, la implementacién de las TIC (40,02%) y, en segundo
lugar, procesos de investigacidn (35,98%) orientados a resolver las problematicas identificadas.

Entre los resultados esperados de los procesos de formacién se apunta, en mayor medida, a
mejorar los aprendizajes (24,12%) y a mejorar la convivencia y fortalecer los entornos protectores
(10,98%).

Las opciones de condonacién de los procesos de formacién incluyen la realizacién de mentorias o
capacitaciones a otros docentes, el desarrollo de materiales educativos y las actividades de divulgacion
sobre los resultados del trabajo de grado.

Las Instituciones de Educacidn Superior participantes reconocen como aciertos la identificacién
de las necesidades de formacion desde los maestros, la construccion de una oferta de formacion
territorializada, la vinculacién de diferentes actores del campo educativo en el escenario para la
territorializacién de la oferta, y el reconocimiento de las fortalezas que han construido las Universidades

para articularse a un proceso de este orden.
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Las dificultades en el proceso de territorializacion de la formacién de docentes y de directiv
docentes se relacionan con la distancia existente entre las I6gicas de la academia y las ldgicas de la politica,
con la evaluacién y comunicacion de los resultados de la convocatoria a las Instituciones de Educacion
Superior y con la articulacién del proceso en los territorios.

La Asociacion Colombiana de Facultades de Educacién ASCOFADE concluye su andlisis
manifestando que “../a encuesta permite apreciar que la mayor parte de las maestras y de los maestros
tiene interés en realizar estudios de nivel posgradual en maestria y doctorado y en metodologias de
formacion hibridas. En mayor medida, los docentes consultados apuestan por una formacion enfocada en
pedagogia, en el uso de las TIC en el contexto educativo y en la educacion inclusiva. Las problemdticas
educativas que mds concitan la atencion de las maestras y de los maestros son el uso de las TIC y la
corresponsabilidad de la familia en los procesos de aprendizaje de los estudiantes. Las acciones que
esperan adelantar las maestras y los maestros en sus instituciones educativas, como resultado de su
formacion, son, en mayor medida, la implementacion de las TIC y el desarrollo de procesos de
investigacion. Entre los impactos a largo plazo a los que consideran que pueden aportar con la formacion,
las maestras y los maestros sefialan, en mayor medida, el mejoramiento de los aprendizajes y el
fortalecimiento de la convivencia escolar.

Los Encuentros Pedagdgicos del Poder Popular: territorializacion de la formacion docente, por otro
lado, indican que los maestros consideran importante fortalecer los saberes propios de las disciplinas y las
diddcticas; la flexibilizacion de los curriculos, apuntando a la transversalizacion de las dreas del
conocimiento en torno a un eje relevante para el territorio y la comunidad educativa y al didlogo con los
saberes y culturas locales y ancestrales; el desarrollo de capacidades para educar en contextos de riesgo y
para promover la inclusion educativa, reconociendo a las nifias, los nifios y los adolescentes en sus
particularidades por momento del desarrollo, etnia, cultura, intereses, proyectos de vida y riesgos y

vulneraciones que les han afectado. Asi mismo, las maestras y los maestros sefialan la importancia de
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fortalecer la educacion inicial y la bdsica primaria, la educacion propia y la integracion de las TIC en
curriculos; de promover la investigacion formativa del entorno, el sequimiento a la calidad educativa y a
las vulneraciones que afectan a estudiantes y a docentes, y a desarrollar procesos de produccion de
conocimiento pedagdgico. También indican la necesidad de fortalecer la convivencia escolar, la
participacion de los estudiantes y los enfoques diferenciales, de género, étnico, de diversidad y de derechos
para contribuir a la democratizacion de la escuela, y de estrechar lazos con comunidades, familias,
entidades privadas y publicas y otros sectores.” (Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion

ASCOFADE, 2024)

Relacién con las necesidades identificadas en Dosquebradas

En consonancia con el Capitulo Eje Cafetero de los encuentros del Poder Pedagégico Popular, la
encuesta realizada a los docentes del Municipio de Dosquebradas revela una clara preferencia por la
formacion virtual y semipresencial o hibrida, siendo estas modalidades las mas destacadas. Asimismo, se
identifica una inclinacidn significativa hacia la formacion a nivel de doctorado, seguida de las maestrias y
la opcidn de cursos cortos o diplomados. No obstante, en el Municipio de Dosquebradas, la preferencia
por las especializaciones es notablemente mayor en comparacién con el Eje Cafetero, alcanzando un
13,5%.

También es de resaltar lo manifestado por los docentes sobre la problematica existente debido a
la falta de contextualizacion y la desconexidn entre los programas de formacion y las necesidades reales
de los docentes en su contexto especifico. Este es uno de los propdsitos principales por los que surgen los

encuentros del Poder Pedagdgico Popular: la territorializacién de la Formacién Docente.
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Ademas, la participacién porcentual de docentes por nivel educativo en Dosquebradas es simi
a la del ambito regional, indicando que los intereses y necesidades formativas estan alineados tanto a

nivel local como regional en cuanto a tematicas y niveles de formacion identificados.

7 POLITICA DE FORMACION DOCENTE

La Secretaria de Educacion de Dosquebradas ha desarrollado estrategias de gestion e
implementacion de formaciones y capacitaciones a través de proyectos, alianzas estratégicasy planes de
trabajo orientados en las politicas educativas; que conllevan al proceso de formacion del personal
docente, orientadores y directivos docentes de una manera acertada a las necesidades; evidenciando un
impacto en la calidad educativa del municipio, el desempefio innovador y creativo de los educadores, y
la metodologia en las practicas de aula.

Es asi como se ha podido actualizar el Plan Territorial de Formaciéon Docente teniendo en cuenta
la realidad de los contextos laborales, las situaciones sociales y familiares que han cambiado y
transformado las necesidades de los nifios, nifias y adolescentes en el aula.

El municipio de Dosquebradas, entiende que la formacion de los docentes es fundamental a la
hora de pensar la calidad del servicio educativo, para lo cual prioriza a las Universidades de la regién para
adelantar los procesos de formacidn requeridos, asi mismo, realiza gestiones con aliados estratégicos en
procura de brindar a los docentes de Dosquebradas una oferta de formacion de calidad y pertinente a los
requerimientos del Municipio.

7.1 Priorizacion de Ejes Tematicos

Con la informacion recolectada (encuesta directa de necesidades, mesa focalizada de
directivos docentes, informe final de la estrategia El Poder Pedagdgico Popular, Mesas construccidn

Plan Municipal de Desarrollo, Reportes de procesos de Auto-Evaluacidn institucional), se procedid a
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realizar una “categorizacion” de las necesidades formacion registradas mas recurrentes y/o

significativas a tener presente en el -PTFD-, y con ellas definir los ejes a desarrollar en el Plan.

Para este ejercicio se tuvieron en cuenta criterios de priorizacion de necesidades de formacion
docente, los cuales permitieron enfocar los esfuerzos en aquellas dreas que requerian mayor
fortalecimiento, asegurando que las estrategias formativas definidas contribuyan al desarrollo

profesional de los docentes del municipio y, en consecuencia, al aprendizaje de los estudiantes.

La contribucion en las dreas de conocimiento donde se reforzé el plan operativo para la formacién
de docentes fue un criterio clave, ya que se busca fortalecer competencias especificas para mejorar
las practicas pedagdgicas y optimizar los procesos de ensefanza-aprendizaje. La seleccidén de estas
areas prioritarias responde en cierta parte, a la identificacion de dificultades recurrentes en el
aprendizaje de los estudiantes, promoviendo la actualizacién docente en estrategias didacticas

innovadoras y en la aplicacion de metodologias activas que faciliten una ensefianza mas significativa.

La alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Decenal de Educacién garantizé que el Plan
de formacidn docente respondiera a los lineamientos nacionales y territoriales en materia educativa.
Gracias a esta alineacidn, los programas formativos podrdn estar en sintonia con las politicas publicas,
asegurando coherencia en la implementacion de estrategias que fomenten una educacidn de calidad

y equitativa.

El informe general del municipio sobre las pruebas Saber y su analisis desde cada area intervenida se
convirtié en un insumo fundamental para la toma de decisiones en materia de la definicidn de las

lineas del plan de formacion docente. A partir del analisis detallado de los resultados obtenidos en
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cada area de conocimiento, se identificaron tendencias, fortalezas y debilidades en el desempe
estudiantil, lo que permitié orientar la planificacién de programas de actualizacidn dirigidos a los

docentes en aquellas competencias que requirieren mayor fortalecimiento.

Por ultimo, la percepcion, reflexidén y experiencia de los docentes y directivos en mesas de trabajo
permitio recoger informacidn cualitativa sobre las necesidades reales de formacién. A través de estos
espacios de didlogo, los docentes compartieron sus experiencias en el aula, reflexionaron sobre sus
desafios pedagdgicos y aportaron ideas sobre las tematicas y metodologias mds relevantes para su
desarrollo y quehacer docente. Esta construccion colectiva de conocimiento garantizé que el plan de
formacién docente fuera pertinente, contextualizado y ajustado a las dinamicas y particularidades

del entorno educativo.

Los ejes definidos de acuerdo a los criterios antes mencionados, fueron los siguientes:
Eje 1: Desarrollo profesional, pedagogia, metodologia y didactica.
Eje 2: Desarrollo de Habilidades para la Vida
Eje 3: Gestion de Proyectos para el desarrollo Institucional
Eje 4: Fortalecimiento de competencias en areas especificas, tecnologia y un segundo idioma.

Eje 5: Legislaciéon y normatividad educativa.

8 EJECUCION DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE
8.1 Objetivos del Plan Territorial de Formacion Docente
Objetivo General
Fortalecer la formacion docente en Dosquebradas mediante estrategias innovadoras y

sostenibles, asegurando la articulacidén con las necesidades del sector educativo.
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Objetivos Especificos

Fomentar el desarrollo profesional y personal continuo de los educadores, mejorando sus
competencias pedagdgicas, metodolégicas, didacticas, normativas y socioemocionales, para garantizar
una educacion inclusiva, innovadora, flexible y de calidad que atienda las necesidades de los nifios, nifias,

adolescentes y jévenes del Municipio de Dosquebradas.

Fortalecer las competencias en areas especificas, tecnoldgicas, y de un segundo idioma de los

docentes para integrar herramientas de ensefianza y aprendizaje en el aula.
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Promover ambientes de aprendizaje colaborativo, de investigacidn e innovacién pedagdgica pa

fortalecer las practicas docentes y la gestion de proyectos educativos, con un enfoque en la inclusidon de

tecnoldgica y el desarrollo de competencias clave para el aprendizaje.

8.2 Plan Operativo

La Alcaldia Municipal y la Secretaria de Educacion de Dosquebradas, se fijan un Plan de Formacion

Docente, orientado al alcance de objetivos que dan respuesta a las necesidades encontradas en

comunidad académica y a la continua evolucién y transformacion de los contextos educativos.

En el Plan Operativo se llevard a cabo en la vigencia 2024-2028, en el que se priorizan los ejes y

temadticas relevantes para el desarrollo de la profesidn docente, con las actividades a desarrollar,

estrategias de intervencion, poblacion a la cual va dirigido, tiempos y el presupuesto asignado y gestiones

o alianzas a realizar.

PLAN DE CAPACITACION DOCENTE 2025 — 2028

EJE

ESTRATEGIA

TEMATICAS

Eje 1. Desarrollo
Profesional,
pedagogia,
metodologiay
Didactica

$297.000.000

Presupuesto Estimado:

1. Gestion del
Conocimiento,
Creatividad y Didactica

Enfoques pedagdgicos, técnicas didacticas, ABP
(Aprendizaje basado en proyectos).

Proyectos Pedagdgicos Transversales

Enfoques Pedagdgicos Innovadores

Modelos flexibles de aprendizaje, proyectos
pedagdgicos

Herramientas pedagdgicas y metodoldgicas para la
convivencia escolar

Estrategias y herramientas pedagdgicas de aula para
la inclusidon educativa con NEE, trastornos de
comportamiento, lengua de seiias, Brayle.

Procesos de evaluacién formativa para el
mejoramiento

Eje 2. Desarrollo
de habilidades
para la vida

$270.000.000

Presupuesto Estimado:

1. Estrategias parala

condicion de
vulnerabilidad.

2. ldentificacién y

fortalecimiento de

atencion de poblacion en

Reconocimiento de rutas de atencion a situaciones de
vulneracion de derechos, bullying, ciberacoso, entre
otros.

Manejo de situaciones psicosociales y convivencia
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capacidades blandasy
fuertes.

3. Ambientes de
aprendizaje colaborativo

Competencias para la vida, inteligencia emocional,
trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones; y
equilibrio entre vida personal y laboral.

Desarrollo humano: Fortalecimiento personal, salud
mental, ética y valores, manejo de conflictos, manejo
de las emociones, control del estrés, primeros
auxilios psicoldgicos.

Eje 3. Gestion de 1. Desarrollo de Metodologias y herramientas para la formulacién y
proyectos parael habilidades en gestién desarrollo de proyectos de aula y de investigacién,
desarrollo institucional | de proyectos para el Design thinking, seguimiento y monitoreo a
Presupuesto Estimado: | fortalecimiento proyectos.
$111.000.000 institucional. Sistematizacién como metodologia de experiencias
2. Investigacién e significativas.
Innovacion Desarrollo de redes de aprendizaje entre los

docentes, espacios de intercambio de experiencias,
ideas y buenas practicas.
Eje 4. Fortalecimiento | 1. Capacitacién Continua | Manejo y apropiacion de herramientas digitales para

de competencias en |y Gestidn del facilitar procesos de ensefianza-aprendizaje-
dreas especificas, Conocimiento en areas evaluacién, enfoque STEAM
tecnoldgicasy un especificas

do idi Innovacion pedagdgica, medios y recursos educativos
Psreegs:r;‘)uz;tc;oET;mado- mediante nuevas tecnologias, desarrollo de
$111.000.000 habilidades digitales e inteligencia artificial

Estrategias de ensefianza y fortalecimiento del idioma
inglés en docentes

Fortalecimiento de conocimientos en areas
especificas (Matematicas, sociales, historia, ciencias,
lenguaje, entre otras)

Disefio curricular y competencias

Elaboracién de material pedagdgico para estudiantes
con NNE

Didactica en diversas areas especificas (Matematicas,
Sociales, Ciencias, Educacion Fisica, Musica, Arte,
Territorios de paz, Medio Ambiente)

El Arte y el Deporte en el desarrollo integral.
Educacién inicial.

Construccidn de paz y diversidad
Adaptacién a la variabilidad climatica
Orientacion socio ocupacional

Eje 5. Legislaciony 1. Acercamiento a Legislacién escolar

normatividad la Normatividad y Actualizacion del PEI

educativa Politicas Educativas Responsabilidad civil en la labor docente
Presupuesto Estimado: Direccionamiento estratégico
$111.000.000

Derechos laborales
Retos de la educacion en la globalizacion

44 - Centro Admir

Cent strativo Municipal - CAM - Primer pisc
Caédigo Postal &

01 - Correo: archivo@dosquebrar




MUNICIPIO DE SECRETARIA DE
olJi DOSQUEBRADAS | EpucAcioN

Para la ejecucién del PTFD 2024 — 2028 se estima un presupuesto para los afios 2025, 2026 y
2027 de $900.000.000, es decir $300.000.000 por cada afio. Esto teniendo en cuenta el histérico de

recursos que se han asignado a los planes de formacién anteriores.

En el marco del Plan Territorial de Formacién Docente 2024-2028, no es posible establecer un
presupuesto fijo basado exclusivamente en recursos propios, dado que la administracién municipal, en
cada vigencia, define sus prioridades de inversion en funcién de sus programas y proyectos estratégicos.
Si bien la formacién y capacitacion docente es un eje de gran interés tanto para el municipio como para la
Secretaria de Educacidn, la asignacion de recursos esta sujeta a la planificacién anual y a la disponibilidad
presupuestal. Ademas, es importante destacar que muchos de los procesos de formacion docente se
materializan gracias a los recursos y acciones impulsadas por el Ministerio de Educacién Nacional, asi como
a la gestién realizada con aliados estratégicos y actores del sector educativo. Estos procesos, en su
mayoria, se cuantifican una vez han sido ejecutados, lo que permite garantizar su registro y evaluacion
dentro de la fase de seguimiento, monitoreo y evaluacion del PTFD. En este sentido, la flexibilidad en la
planificacion presupuestal no implica desconocer la importancia de la formaciéon docente, sino que
responde a una dindmica de gestion eficiente, donde la articulacion con diversos actores permite ampliar

el impacto y optimizar los recursos disponibles.

Indicadores para el Plan de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion del PTFD

A continuacién, se comparten los indicadores propuestos para el seguimiento, monitoreo y
evaluacién del -PTFD-.

Indicadores

CAPACITACIONES O PROCESOS DE FORMACION EJECUTADOS

Formula del indicador (N.2 de capacitaciones ejecutadas / N.2 capacitaciones
programadas PTFD) * 100.

Tipo de indicador Eficacia (Cumplimiento)

Meta de cumplimiento 70%

Objetivo Con este indicador se pretende medir el cumplimiento en la
ejecucion de las capacitaciones establecidas en el PTFD y los
planes operativos

strativo Municipal - CAM - Primer pisc o @ o
01 COFF@O.Vl'Lﬁi'\\‘\.r"ﬁ)ﬁﬁ'ﬁk;‘:fl‘u».;l';v'u;fiw'l',g,:“.“[.j:
@C olle as




MUNICIPIO DE SECRETARIA DE
olJi DOSQUEBRADAS | EpucAcioN

Periodicidad de medicion | Anual
del indicador

DOCENTES IMPACTADOS A TRAVES DE LOS PROCESOS DE FORMACION DOCENTE

Formula del indicador (N.2 de personas impactadas/ N.2 de personas focalizadas
PTFD) * 100.

Tipo de indicador Eficacia (Cumplimiento)

Meta de cumplimiento 70%

Objetivo Con este indicador se pretende medir el impacto a generar en

la poblacién docente con el PTFD y los planes operativos

Periodicidad de medicion | Anual
del indicador

NIVEL DE SATISFACCION PERSONAS CAPACITADAS
Formula del indicador (Nivel de satisfaccidn de las personas impactadas / nimero de
las personas impactadas) * 100.

Tipo de indicador Impacto (Cumplimiento)
Meta de cumplimiento 80%
Objetivo Con este indicador se pretende medir el nivel

de satisfaccion

de las personas capacitadas respecto a la
cantidad de las personas impactadas
Periodicidad de Anual

medicién
del indicador
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8.3 Cronograma de Ejecucion

El Plan de Formacién Docente de Dosquebradas cuenta con un cronograma establecido para dar
cumplimiento hasta el ano 2028; teniendo en cuenta que el -PTFD- fue formulado durante el afio 2024,
durante el periodo de gobierno municipal de 2024- 2027; sin embargo, se estima que su ejecucién se
realizard hasta el afo 2028, tiempo en el cual el siguiente gobierno municipal estara formulando la

actualizacion del -PTFD-.

Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable

Diagnéstico de Enero 2024 Marzo 2024 | Secretaria de Educacidn
necesidades

Gestion Abril 2024 Diciembre Comité de Formacién Docente
implementacion 2027

estrategias

Implementaciéon de | Julio 2024 Diciembre Universidades, MEN, Comité de
estrategias 2027 Formacién Docente
Seguimiento y Enero 2025 Diciembre Secretaria de Educacion y
Evaluacion 2028 Comité de Formacién Docente
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9 SOCIALIZACION DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

El proceso de socializacion del Plan Territorial de Formacién Docente —PTFD-2024-2028, sus ejes

fundamentales, lineas de formacidn, y estrategias se hara de manera interna con el Comité Territorial de

Formacion Docente, quienes aportan desde sus conocimientos y experiencias las propuestas necesarias
para el mejoramiento de la calidad educativa en el municipio de Dosquebradas.

Seguidamente se dara a conocer a los usuarios de Dosquebradas el documento del -PTFD- con el

respectivo plan operativo, los ejes cinco ejes que la conforman, las estrategias a implementar, y las

tematicas que se esperan desarrollar en la vigencia 2025-2028.

10 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE FORMACION DOCENTE

Para realizar la evaluacion y seguimiento continuo del Plan Territorial de Formacién Docente de
Dosquebradas, se creara un sistema de monitoreo que permita identificar el avance en la ejecucién de los
ejes planteados y temdticas de cada uno.

Para los cual se disefiara un instrumento para recoger la informacién de los procesos de formacién
desarrollados por cualquier area, permitiendo estandarizar la informacién con datos cualitativos y
cuantitativos (personas impactadas, programas y tematicas ofertadas, modalidad de formacion, titulo
obtenido, entre otros de interés), y garantizando una informacién acertada, pertinente, confiable y
necesaria para el analisis de los indicadores “Capacitaciones o procesos de formacion ejecutados” y
“Docentes impactados a través de los procesos de formacion docente”. Asi mismo se establecerd un

cronograma trimestral para recibir la informacién de cada area en los procesos de formacién.

Las estrategias de evaluacién y seguimiento del Plan Territorial de Formacién Docente permiten
verificar su efectividad y ajustar las acciones de acuerdo con los resultados obtenidos. La aplicacién de
encuestas a docentes antes y después de la formacién permite conocer las percepciones, expectativas y
avances en el desarrollo profesional de los participantes, facilitando una evaluacion comparativa de su

aprendizaje. El analisis de la contribucién en los resultados de las pruebas Saber busca relacionar la
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han sido fortalecidas y cudles requieren mayor intervencién. El seguimiento cuatrimestral de la ejecucl
del plan garantiza un control periédico del cumplimiento de las actividades programadas, permitiendo
realizar ajustes oportunos en la implementacién. Finalmente, la revisidon anual por parte del Comité de
Formaciéon Docente con base en los indicadores asegura un analisis integral del proceso, brindando
informacién clave para la toma de decisiones y la sostenibilidad de las estrategias de formacién a largo
plazo.

Se implementard en cada proceso de formacién el diligenciamiento del formato del proceso de

calidad educativa de “Encuesta de satisfaccion de asesoria técnica”, por parte de las personas impactadas
en los procesos de formacion de manera individual y a la totalidad; con el fin de analizar el indicador “Nivel de
satisfaccion de las personas impactadas”.
Se socializardn en el Comité Territorial de Formacién Docente, de manera periddica las ofertas de
formacidn y los avances en la ejecucién del -PTFD-.
Para finalizar se realizard un informe de ejecucion del -PTFD-, que sera insumo para la

construccion y/o actualizacién del siguiente Plan de Formacion Territorial.
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