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PRESENTACION

La formacidn y capacitacion docente, se enmarca en un proceso que contiene metodologias,
herramientas y enfoques que buscan enriquecer las practicas educativas y mejorar la
experiencia de aprendizaje para los estudiantes, y desde esos procesos se espera lograr
actualizar conocimientos, de manera que se puedan explorar las Ultimas tendencias y avances
en el campo de la educacion, ademas, estas herramientas son la base para el desarrollo de
habilidades que permitan adquirir competencias practicas que puedan aplicarse en el aula de
manera inmediata.

Fortalecer las habilidades de los docentes conlleva a que se fomente la innovacion en el aula,
promoviendo el uso de estrategias innovadoras para motivar e involucrar a los estudiantes en
los procesos de ensefianza-aprendizaje, pero también permite fortalecer la colaboracion entre
estudiantes y profesores, logrando establecer redes de soporte y colaboracion para compartir
experiencias, mejores practicas y proyectos con la comunidad educativa.

No se puede desconocer que los procesos de capacitacion y formacién de docentes y en
general los procesos en la educacion han cambiado, desde la pandemia de COVID-19 ha
tenido un impacto profundo y multifacético en los sistemas educativos de todo el mundo.
Desde marzo de 2020, cuando se declaré la pandemia global, las instituciones educativas
enfrentaron desafios sin precedentes que transformaron radicalmente la forma en que se lleva
a cabo la ensefianza y el aprendizaje, el cierre temporal de escuelas y universidades afectd a
mas de 1.600 millones de estudiantes en todo el mundo. La interrupcion de las clases
presenciales obligo a las instituciones a buscar soluciones alternativas para continuar con el
proceso educativo, es por eso que la mayoria de los paises adoptaron plataformas de
aprendizaje en linea y herramientas digitales. Este cambio acelerd la digitalizacion del ambito
educativo, aunque también reveld desigualdades significativas en el acceso a tecnologia y
conectividad.

La pandemia destaco la brecha digital entre estudiantes con acceso apropiado a dispositivos
y conexion a internet y aquellos sin estos recursos. Las familias de bajos ingresos y las
regiones rurales fueron especialmente afectadas, y la necesidad de adaptarse rapidamente a
nuevas formas de ensefianza llevé a una mayor adopcion de metodologias innovadoras, como
el aprendizaje hibrido, el uso de herramientas digitales y la gamificacion, estas ultimas
caracteristicas de educacion y uso de tecnologias se han ido adaptando a los procesos de
formacion y capacitacion de docentes, permitiendo llegar a una mayor poblacion y logrando
impactar a una comunidades alejadas de los centros de educacion con presencia fisica.

La identidad de este documento radica en la necesidad de presentar ante el departamento de
Cundinamarca y todo el sector educativo una guia maestra que logre identificar unos
lineamientos precisos o lineas de formacién docente, las cuales agrupen y visibilicen las
necesidades de formacion de los docentes del departamento. Este documento sera, ademas,
una guia para la Secretaria de Educacién del departamento de Cundinamarca en todo lo
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referente a fortalecer, formar y capacitar a los docentes por medio convenios o alianzas con
entidades publicas y privadas.

Por lo anterior, los procesos de capacitacion de los docentes son considerados como una
necesidad la cual se identifica a partir de los insumos analizados en este documento tales
como; evaluacion docente, resultados pruebas saber, plan decenal de educacion, planes de
mejoramiento institucional, investigaciones sobre necesidades de formacion, espacios de
reflexion, seguimiento y evaluacion a planes anteriores, instrumentos de recoleccion de
informacién, politicas que direccionan la formulacién de estrategias de formacion de
docentes, ejes y lineas de formacién, el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida” del cual se pueden extraer los temas principales en cuanto a
educacion permitiendo conocer las necesidades generales a nivel pais, ya por medio del Plan
de Desarrollo Departamental 2024 — 2028 “Gobernando: mas que un plan” se llega a lo
general y se pueden identificar los temas a fortalecer en cuanto a educacion en el
departamento. Por otro lado, existen las guias 0 manuales que pretenden brindar un camino
sugerido a seguir en el planteamiento de este documento y en la creacion de politicas de
formacion docente, las cuales claramente se tuvieron en cuenta y se citan en diferentes
apartados permitiendo justificar la ruta de creacion del Plan Territorial de Formacion Docente
2025 —2028.

Este documento también realiza un recuento de la fundamentacién legal necesaria para sentar
las bases de la necesitad y la linea que desde la ley se debe atender frente a la formacion y
capacitacion de los docentes, se tienen en cuenta desde las normas y leyes partiendo de la
Constitucion Politica de Colombia, Leyes generales, Decretos Nacionales, Decretos
Departamentales y Ordenanzas.

Como un documento que establece una poblacion y unas necesidades se realiza una
caracterizacion de un marco geografico por medio del cual se logran plasmar las principales
caracteristicas en cuanto a numero de municipios, sus limites terrestres, nimero de
habitantes, nimero de instituciones educativas, sedes, personal docente y directivos docentes
por género, edad, nivel educativo, nivel de ensefianza y otras caracteristicas, de las cuales se
puede direccionar y conocer la poblacién y su entorno, logrando identificar a quiénes va
dirigido este Plan Territorial de Formacion Docente consiguiendo acoplarlo a su contexto
real.

Los puntajes y promedios de las pruebas Saber 11, evaluadas por el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacion, son herramientas valiosas para identificar necesidades
especificas en cada area. Estos resultados reflejan las competencias de los estudiantes en
temas concretos, proporcionando una vision clara para mejorar la capacitacion docente. Asi,
los datos obtenidos pueden destacar oportunidades de mejora y areas a fortalecer en los
programas de formacion de los docentes con el propdsito de fortalecer procesos y mejorar
habilidades.
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Otro elemento crucial para identificar las necesidades de formacion docente es el analisis y
uso de los resultados de las evaluaciones de docentes y directivos en instituciones educativas
oficiales. Este andlisis proporciona una vision clara que, en términos de medicion, revela las
areas o competencias en las que los docentes presentan bajos desempefios, o que permite
formular estrategias efectivas para su fortalecimiento.

Finalmente, se exponen las lineas y sub-lineas de formacion docente, las cuales, tras un
exhaustivo andlisis, identificacion y justificacion de las necesidades de formacion, definen el
enfoque de los programas, capacitaciones y proyectos dirigidos a la formacion de docentes
en el departamento de Cundinamarca.

1. FUNDAMENTOS LEGALES

La capacitacion y formacion de los docentes del departamento es sin duda una necesidad,
una obligacion y un derecho que las entidades territoriales que administran la educacion
deben garantizar.

Con el fin de cumplir y direccionar de la mejor manera posible los procesos formativos, se
hace necesario guiarse por las normativas enfocadas al mejoramiento de los procesos
educativos, y de formacion de docentes y directivas docentes, que se encuentran actualmente
vigentes para el pais y el departamento. Dichas normativas se relacionan en la siguiente tabla:

Constitucién politica de Colombia
1991

Ley 115 de 1994

Leyes Ley 715 de 2001

Decreto 0709 de 1996
Decreto 2277 de 1979
Decreto 1278 de 2002
Decreto 4790 de 2008
Decreto 1236 de 2020
Decretos 1850- 3020 de 2002
Decreto 1290 de 2009
Decreto 236 de 2005 (Conformacién del Comité de formacion
Docente)

Decreto 1075 de 2015

Decretos Nacionales

Decreto 300 de 2018 “Por el cual se expide el decreto Unico del

comité de capacitacidon de docentes de Cundinamarca, y se dictan
Decretos Departamentales otras disposiciones”.

Ordenanza Departamental 001 de 2024 (Plan Departamental de
Ordenanzas Desarrollo 2024- 2028 “GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN).

1. Tabla 1. Fundamentos legales. (Creaci6n propia)

Asi, y teniendo como marco de referencia el Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2028
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”, Linea estratégica “bienestar verde”. Apuesta:
integridad humana: que tiene como una de sus muchas estrategias impulsar los procesos para
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la formacion y el bienestar de los docentes de las Instituciones Educativas Departamentales,
con el fin de avanzar en el desempefio y calidad educativa del Cundinamarca.

Esta perspectiva exige ampliar el radio y el sentido de la formacién docente. ES
imprescindible renovar las posibilidades de cualificacion del ejercicio profesional y generar
en los maestros actitudes de cambio frente a los nuevos retos de la educacion, la pedagogia
y las tecnologias: Es preciso que el docente se conciba como sujeto de saber y sea capaz de
producir conocimientos e innovaciones en su contexto particular.

El “Plan Decenal de Educacion, 2016 — 2026 el camino hacia la calidad y la equidad” el cual
proyecta en la educacion “un enfoque de derecho, la Organizacion de las Naciones Unidas
designé a Katarina Tomasevski como primera relatora sobre el derecho a la educacion,
quien planteé un modelo de cuatro dimensiones, el esquema de 4-A (Available, Accessible,
Acceptable, Adaptable), que se resume de la siguiente manera: (PLAN NACIONAL
DECENAL DE EDUCACION, 2016 — 2026 “el camino hacia la calidad y la equidad”)

e Asequibilidad: se refiere a la necesidad de asegurar educacion gratuita y obligatoria
para todos los nifios y jovenes en edad escolar, y de promover el respeto a la
diversidad, en particular el de las personas con discapacidad, victimas del conflicto,
las minorias y los indigenas.

» Accesibilidad: promueve la eliminacion de todo tipo de exclusion y discriminacion,
y propone mecanismos de inclusion para las poblaciones tradicionalmente
marginadas del derecho a la educacion, tales como la accesibilidad material y
accesibilidad economica.

e Aceptabilidad: encierra una serie de criterios relacionados con la calidad de la
educacion, como por ejemplo los métodos de ensefianza, las cualidades profesionales
de los docentes, la infraestructura, seguridad y salud en las instituciones educativas,
entre otros. EI modelo le entrega al Estado la responsabilidad de exigir unos
estandares minimos de calidad tanto a establecimientos publicos como privados.

« Adaptabilidad: busca que las escuelas se adapten a los alumnos, de manera que se
logre reducir la desercién y favorecer la permanencia de poblaciones vulnerables
dentro de las aulas. La adaptabilidad demanda la promocion de los derechos
humanos a través de la educacion.

La Secretaria de Educacion de Cundinamarca ha entendido los procesos de formacion
docente como una de las principales bases del mejoramiento institucional, con los que se
busca transformar las précticas educativas a través de estrategias que permitan el cambio a
corto, mediano y largo plazo, en aspectos fundamentales del disefio educativo tales como la
cultura escolar, las didacticas y las pedagogias, el rol del docente, la gestion del conocimiento
y el curriculo, entre otros aspectos.
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Asi, el fin ultimo, sera lograr que el centro del proceso educativo sea el estudiante, donde se
consideren diversas logicas de conocimiento que sobrepasen los recursos tradicionales y
generen busquedas autonomas y aprendizajes significativos, frente a las necesidades del
contexto, de manera que estos procesos de formacion y actualizacion de docentes permitan
brindar enfoques de, asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad.

2. MARCO GEOGRAFICO DE CUNDINAMARCA

El departamento de Cundinamarca cuenta con una superficie de 24.210 km2 lo que representa
el 2.12 % del territorio nacional. Limita por el norte con el departamento de Boyaca; por el
este con los departamentos de Boyaca y Meta; por el sur con los departamentos de Meta,
Huila y Tolima, y por el oeste con el rio Magdalena, que lo separa de los departamentos de
Tolima y Caldas, se encuentra ubicado en el centro de Colombia y su capital es Bogota, que
es también la capital de la republica, siendo dos entes territoriales independientes y
autonomos. Esta conformada por 15 provincias y 116 municipios con una poblacion de
2.557.623 habitantes. 8 de sus municipios estan certificados y 108 estan bajo la direccion y
administracion de la Secretaria de Educacion Departamental. En estos 108 municipios la
Secretaria de Educacion administra 275 instituciones educativas oficiales, con mas de 2374
sedes, en su mayoria de tipo rural en municipios geograficamente dispersos.

3. EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

La Constitucion Politica de Colombia establece en el articulo 67 el derecho fundamental a la
educacién y le asigna el deber al Estado de velar por la calidad del servicio educativo.
Asimismo, el articulo 68 dispone que “La ensefianza estard a cargo de personas de
reconocida idoneidad ética y pedagogica. La Ley garantiza la profesionalizacion y
dignificacion de la actividad docente”. En desarrollo de este mandato, la Ley General de
Educacion (Ley 115 de 1994) dispuso en sus articulos 80 y 82 que la evaluacion de docentes
y directivos docentes hace parte de un sistemade evaluacion de la calidad educativa.

Para el afio 2002 mediante el Decreto Ley 1278 se expidio El Estatuto de Profesionalizacion
Docente, el cual regula distintos temas, entre estos lo concerniente a la evaluacion docente,
incluyendo aspectos como: los tipos de evaluacidn, los objetivos, principios y alcance de la
evaluacion entre otros (Ver capitulo IV del Decreto- Ley). Finalmente, el Decreto 3782
promulgado el 2 de octubre de 2007, definid los aspectos relativos a la evaluacion anual de
desempefio laboral de docentes y directivos docentes, que hayan ingresado al servicio
educativo estatal de acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, que hayan
superado el periodo de pruebay laborado en el establecimiento educativo, en forma continua
o discontinua, en termino igual o superior a tres (3) meses.

Como se evidencia, la evaluacion de desempefio de docentes y directivos docentes se
encuentra fundamentada en normas de rango constitucional y legal que tienen por finalidad
garantizar a los ciudadanos el acceso a una educacion de calidad.
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3.1. (A quiénes se evalta?

Son objeto de evaluacion de desempefio laboral los docentes y directivos docentes que
ingresaron al servicio educativo estatal segun lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002,
superaron la evaluacion de periodo de prueba, han sido nombrados en propiedad y llevan
minimo tres (3) meses, continuos o discontinuos, laborando en un establecimiento educativo.
Los docentes a que hace referencia este apartado pueden estar trabajando en cualquier nivel
de educacion: preescolar, basica primaria, basica secundaria o media y los directivos pueden
ser rectores, coordinadores o directores rurales.

3.2. {Qué se evalua?

La evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y directivos docentes se ha disefiado
desde un enfoque de competencias, lo anterior implica una mirada més integral de las
personas, que vincula sus caracteristicas personales con su desempefio laboral y con los
resultados en su trabajo, promoviendo el reconocimiento de los logros y aportes individuales.

Una competencia se puede definir como una caracteristica intrinseca de un individuo (por lo
tanto, no es directamente observable) que se manifiesta en su desempefio particular en
contextos determinados. Para la evaluacion de desempefio se definieron diferentes
competencias, para cada una de las cuales se identifico un conjunto de actuaciones
intencionales relacionadas con un desempefio de calidad y con resultados, que permiten
observar y valorar el desempefio sobre la base de criterios comunes. Especificamente, en la
evaluacion de docentes y directivos docentes se tienen en cuenta 2 tipos de competencias:
funcionales y comportamentales. Las primeras corresponden al desempefio de las
responsabilidades especificas del cargo de docente o directivo docente, definidas en la ley y
los reglamentos; las segundas se refieren a las actitudes, los valores, los intereses, las
motivaciones y las caracteristicas de personalidad con que los educadores cumplen sus
funciones. Las competencias comportamentales se clasifican segun el area de gestion y son
distintas para los docentes y los directivos pues responden a las particularidades de cada
cargo; en contraste, las competencias comportamentales son transversales a todas las areas
de gestion y son comunes a directivos docentes y docentes. Por Gltimo, las competencias
funcionales representan 70% del total de la evaluacién mientras que las comportamentales
representan el 30%. A continuacion, se presentan las competencias:

e Liderazgo

e Comunicacion y relaciones interpersonales
e Trabajo en equipo

e Negociacidon y mediacion

e Compromiso social e institucional

e I|niciativa

e  Orientacion al logro
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e  Planeacion y organizacion
DIRECTIVA directiva
e Ejecucion

e Dominio Curricular

e  Pedagodgicay didactica e  Planeacion y organizacion
ACADEMICA e Innovacién y direccionamiento académica

e  Evaluacién del aprendizaje
e  Pedagogica y didactica

e  Administracién de recursos e Uso de recursos
ADMINISTRATIVA e  Gestidn del talento humano e  Seguimiento de procesos
e Comunicacion institucional e Comunicacion institucional
e Interaccién con la comunidad e Interaccidn con la
COMUNITARIA y elentorno comunidad y elentorno

En resumen, el desempefio laboral de docentes y directivos docentes depende de la
evaluacion de competencias que se manifiestan en resultados y actuaciones intencionales
observables y cuantificables, relacionados con sus responsabilidades profesionales, que a su
vez se derivan del propdsito de su cargo dentro de la institucion y aportan al cumplimiento de
los objetivos misionalesy organizacionales.

3.3. ¢ Quiénes evalian?

Para el caso de los docentes y los coordinadores, los evaluadores seran el rector o el director
rural del establecimiento. A su vez, los rectores y los directores rurales seran evaluados por
su superior jerarquico en la estructura de la secretaria de educacion, o por el servidor publico
que sea designado por el nominador de la entidad territorial certificada correspondiente
mediante acto administrativo.

3.4. ;Cuando se evalta?

La guia metodologica del MEN establece que la evaluacion de desempefio es un proceso
permanente, por lo que se debe llevar a cabo durante la totalidad del afio escolar, el cual
abarca cuarenta (40) semanas de trabajo académico y cinco (5) de desarrollo institucional.
Para llevar a cabo este proceso se han establecido dos (2) valoraciones, la primera de la cuales
se efectuara en la mitad del afio escolar, con base en evidencias obtenidas hasta ese momento,
mientras que la segunda se realizard al final del afio escolar, a partir de nuevas evidencias
recopiladas desde la primera valoracion.

3.5. ¢Cémo se valoran los resultados?

La valoracion de cada una de las competencias (con base en las contribuciones individuales
y las actuaciones intencionales), asi como el resultado final de la evaluacién anual de
desempefio laboral del docente o directivo docente, se expresaran en una escala cuantitativa
de uno (1) a cien (100).
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Sobresaliente Entre 90 y 100 puntos
Satisfactorio Entre 60 y 89 puntos
No satisfactorio Entre 1y 59 puntos

4. ANALISIS DE RESULTADOS EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS
DOCENTES

4.1. Objetivo

Realizar el analisis de los resultados de las evaluaciones de periodo de prueba y desempefio
anual a los directivos docentes y docentes de los grados de Preescolar, primaria y secundaria
en su gestion académica durante el afio 2023, registrados en el Sistema HUMANO, del
Ministerio de Educacion Nacional y que ingresaron al servicio educativo estatal segun lo
establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002.

4.2. Alcance

El analisis de resultados de la evaluacién laboral docente inicia con la recepcion de una base
de datos que contiene los resultados de las evaluaciones aplicadas a los docentes y directivos
docentes de las instituciones educativas de los 108 municipios no certificados de
Cundinamarca. Esta actividad proviene de la Direccion de Personal Docente de la Secretaria
de Educacion, en cumplimiento del procedimiento M.PDE.H.H03.01. Continta con el
analisis de los resultados, los cuales son insumo para elaborar la caracterizacién y el perfil
del sector educativo procedimiento M.PDE.D.DT.D01.04 y para definir, ejecutar y hacer
seguimiento a los planes de formacion docente, procedimiento M.PDE.D.DT. D02.04.

4.3. Caracterizacion de los docentes de Cundinamarca

A continuacion, se presenta el andlisis de los resultados de la evaluacién aplicada docentes y
directivos docentes en su gestion académica durante el afio 2023. Los datos utilizados
provienen del sistema de informacion HUMANO, del Ministerio de Educacion Nacional y
corresponden a los registros de 5.459 docentes y 307 directivos docentes perteneciente a las
instituciones educativas oficiales de los 108 municipios no certificados del departamento.

NIVEL No. EVALUADOS
DIRECTOR DOCENTE 307
DOCENTE 5.459
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Para caracterizar la poblacion evaluada se analizan las variables de cargo, género, zona, edad,
nivel de ensefianza y provincia con la finalidad de determinar las principales caracteristicas
de la planta docente en la Entidad Territorial Certificada.

4.4. Docentes por Cargo

Del total de evaluados en el afio 2023, el 2.0% ocupa el cargo de rector (118 rectores) 3.3%
coordinador (189 coordinadores), 91.2% de docente de aula (5.261 educadores), el 1.9% de
docente orientador (110 educadores), 1.5% de docente tutor (88 educadores). En este sentido
se evidencia que Unicamente el 5.3% del total de registrados y evaluados ocupan la posicion
de directivos docentes (son rectores o coordinadores).

CARGO No. EVALUADOS
Director Rector 118
docente Coordinador 189
Docente de aula 5.261
Docente Docente Orientador 110
Docente tutor 88

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE DOCENTES EVALUADOS
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4.5. Docentes por género

Es importante aclarar que, de los 5.850 registros analizados, Gnicamente se reportaron datos
de la variable género para 5.541 educadores, en consecuencia, los analisis que se presenta
solo incluyen 309 docentes y directivos. Ahora bien, el andlisis del género permite identificar
que la mayoria de la planta docente esta compuesta por mujeres (64,8%) mientras que los
hombres tienen menor participacion pues solo representan el (35,2%) del total de docentes y
directivos docentes.

GENERO ‘ EVALUADOS
Femenino 3.753
Masculino 2097

TOTAL 5.850

% DE DOCENTES POR GENERO

= Femenino

= Masculino

Al diferenciar por cargos evidenciamos que del total de rectores solo 36% son mujeres
mientras 72 % son hombres, respecto a los coordinadores se puede evidenciar que el 86%
son hombres y el 87% son mujeres.Por otro lado, en los cargos de docente de aula, docente
orientador y docente tutor la mayor parte del personal son mujeres. En este sentido, se
concluye que los resultados obtenidos a nivel de entidad territorial concuerdan con los
resultados provenientes de los registros a nivel nacional, puesevidencian que “la docencia es
predominantemente femenina, mientras que, entre las personas queejercen la rectoria,
prevalecen los hombres” (Encuesta Talis- MEN, 2021). En conclusion, la mayoria de los
directivos docentes son hombres a pesar de que hay mayor cantidad de mujeres en la planta
docente.
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4.6. Docentes por zona

Los resultados en las evaluaciones externas evidencian que respecto a la calidad educativa
hay brechas importantes entre zonas rurales y urbanas, por ello, es importante estudiar la
variable zona en el analisis docente. Para el caso de la ETC de Cundinamarca, los datos
evidencian que del total de docentes y directivos docentes registrados en el sistema humano
(3.260 educadores) laboran en zonas urbanas mientras que (2.051 educadores) en la ruralidad.

No. EVALUADOS

Rural 2.051

Urbana 3.260

DOCENTES EVALUADOS POR
ZONA

= RURAL = URBANA
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4.7. Docentes por rango de edad

Respecto a la variable edad solamente se reportaron 5.814 datos en el sistema HUMANO y
del anélisis realizado se destaca que: la edad minima de los docentes y directivos docentes
evaluados fue de 23 afios, la maxima de 74 y la edad promedio de 44 afios. Ademas, se
observa que la mayor cantidad de evaluados se ubican en el rango de 42 a 45 afios y que los
docentes ubicados en cargos directivos tienen mayor edad promedio en comparacion con los
docentes de aula, orientadores y tutores.

EDAD MINIMA ‘ EDAD MAXIMA EDAD PROMEDIO

23 74 44
CARGO PROMEDIO EDAD
Directivo docente Rector 50
Coordinador 47
Docente Docente de aula 42
Docente Orientador 45
Docente tutor 43
DOCENTES POR EDAD

Racuento de Cargo
% TG Rocuento de RANGD DE EDAD

RANGO DE EDAD

4.8. Docentes por nivel de ensefianza

Al analizar los resultados de los 5.844 educadores que cuentan con nivel de ensefianza, se
observa que el grueso del gremio docente esta ubicado en los niveles de basica secundaria y
educacion media con 56.3% de participacion, seguidamente se ubican en el nivel de primaria
con 39.8% de participacion y finalmente preescolar representa solamente el 3.9% del total de
docentes evaluados.
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NIVEL ENSENANZA No. EVALUADOS
Preescolar 213
Primaria 2.293
Basica Secundaria y Media 2.947
No Aplica 391

PORCENTAJE DE DOCENTES POR NIVEL DE

ENSENANZA
605
50%
505
39%
405 m Basica Secundaria y Media
305 ® Preescolar
= Primaria
205
No Aplica

C 7%
10% 3%

O ——

4.9. Docentes por provincia

Respecto a la division provincial se identifica que el mayor porcentaje de docentes incluidos
en la evaluacién corresponden a las provincias de Sabana Centro (17%), Sabana Occidente
(11%), Tequendama (11%) y Ubaté (11%) mientras que las provincias de Medina (1%),
Soacha (2%) y Magdalena Centro (2%) son las que concentran menor cantidad de docentes.

PROVINCIA NUMERO EVALUADOS %

ALMEIDAS 290 5,0%
ALTO MAGDALENA 175 3,0%
BAJO MAGDALENA 170 2,9%
GUALIVA 354 6,1%
GUAVIO 412 7,0%
MAGDALENA CENTRO 118 2,0%
MEDINA 229 3,9%
ORIENTE 679 11,6%
RIONEGRO 262 4,5%
SABANA CENTRO 1.269 21,7%
SABANA OCCIDENTE 311 5,3%
SOACHA 190 3,2%
SUMAPAZ 324 5,5%
TEQUENDAMA 529 9,0%
UBATE 538 9,2%

Total general 5.850 100,0%
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5. ANALISIS DIRECTIVOS DOCENTES

Los directivos docentes tienen la responsabilidad del funcionamiento de la organizacion
escolar. Para ello, realizan actividades de direccion, planeacion, coordinacion,
administracion, orientacion y programacion en las instituciones educativas. Corresponde a
los directivos docentes la funcion de orientar a la comunidad educativa (docentes,
estudiantes, padres de familia y personal administrativo) hacia el logro de las metas
colectivas, esto significa que el directivo docente debe conocer y orientar el enfoque
pedagdgico de la institucion educativa. Asi mismo, asegurar la interaccion con el entorno,
estableciendo relaciones de colaboracion reciproca con la comunidad educativa (MEN,
2008).

Resultado total de la evaluacion:

Para el aflo 2023, los datos evidencian que la mayoria de los docentes alcanzaron un
desempefio sobresaliente (93,3%) y un bajo porcentaje se ubicaron en nivel satisfactorio
(5,3%). El puntaje méximo fue de 100 puntos, el minimo 78 puntos y el puntaje promedio
para directivos docentes fue de 95 puntos. Se destaca que, de los 101 directivos registrados
en el sistema HUMANO para evaluacion, no se reporta informacion para 1 educador que
representan un 1,4%.

MINIMO \ MAXIMO PROMEDIO
53.83 100 90.46
PROVINCIA VALORACION
No Satisfactorio 7
Satisfactorio 102
Sobresaliente 204
Total general 313
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VALORACION DIRECTIVOS DOCENTES

2%

= No Satisfactono = Satisfactorio = Sobresalients

5.1. Competencias funcionales

Se evidencia que los directivos docentes obtuvieron resultados homogéneos y sobresalientes
en todas las competencias funcionales. Especificamente, las competencias con puntaje
promedio mas alto fueron: planeacién y organizacion directiva (91.4), pedagogia y didactica
(91) y administracion de recurso (85.4); en contraste, las competencias de interaccion con la
comunidad y el entorno, innovacion y direccionamiento, comunicacion institucional y
gestion del talento humano alcanzaron los promedios mas bajos. Por otra parte, los puntajes
minimos mas bajos corresponden a las competencias interaccion con la comunidad y el
entorno, comunicacion institucional y la competencia de planeacion y organizacion directiva.

Estos resultados denotan que los directivos docentes evaluados alcanzaron un desempefio
sobresaliente en todas las areas de gestion (directiva, académica, administrativa y
comunitaria). No obstante, se pueden reforzar competencias como la interaccion con la
comunidad y el entorno.

AREA DE <

GESTION COMPETENCIA PROMEDIO MINIMO MAXIMO REGISTROS

Planeacidn y organizacién directiva 91.46 50 100 307

DIRECTIVA Ejecucion 93.5 50 100 307

Pedagdgica y didactica 91 50 100 307

ACADEMICA Innovacion y direccionamiento 86.8 233 100 307

Administracion de recursos 85.4 10 100 307

ADMINISTRATIVA Gestidn del talento humano 95.5 60 100 307

Comunicacion institucional 77.7 23.3 100 307

COMUNITARIA Interaccion con la comunidad y el 91.4 10 100 307

entorno
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Interaccidn con la comunidad y el entorno  INEEEEEEEEEEEEEE_—_ 01,46
Comunicacién Institucional NG 77,65
Gestion del talento humano I C5,49
Administracién de recursos  IEEEREGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEE— 25,35
Innovacién y direcclonamiento de procesos... GGG 506,77
Pedagégica y didéctice IEEEEEEEEEEEEE_————— 00,98
Ejecucion I 03 54
Planeaclon y organizacion directiva I 01,46

0 20 40 60 80 10 120

5.2. Competencias comportamentales

Se observa que los resultados obtenidos en las competencias comportamentales son similares
y sobresalientes. Los directivos docentes alcanzaron mejores promedios en las competencias
de: administracion de recursos (85,35), ejecucién (93,54), planeacion y organizacion
directiva (91,46), pedagdgica y didactica (90,98), mientras que obtuvieron promedios mas
bajos en las competencias de: interaccion con la comunidad y el entorno (91,46), innovacion
y direccionamiento de procesos académicos (86,77) , comunicacion institucional (77,65) y
gestion.

COMPETENCIA ‘ PROMEDIO MiNIMO MAXIMO REGISTROS

Liderazgo 93,62 60 100 222
Comunicacién y relaciones

interpersgnales 95,18 60 100 69
Trabajo en equipo 94,63 60 100 111
Negociacidon y mediacion 93,06 60 100 168
Compromiso social e institucional 94,81 60 100 242
Iniciativa 94,53 60 100 57
Orientacidn al logro 95,51 80 100 52
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PROMEDIOS COMPETENCIAS FUNCIONALES
DIRECTIVOS DOCENTES

Orientacidn al logro I 95,51
Iniciativa I 94,53
Compromiso social e institucional I 94,81
Negociacion y mediacion [N 93,06
Trabajo en equipo I——— 94,63
Comunicacion y relacion es... IS 95,18
Liderazgo [N 93,62

91,5 92 92,5 93 935 94 94,5 95 955 96

5.3. Analisis docentes

En la organizacion escolar los docentes tienen que desarrollar procesos de ensefianza —
aprendizaje para que los estudiantes adquieran y desarrollen competencias, por lo que tienen
a su cargo funciones de planeacién, ejecucion y evaluacion de diferentes actividades
curriculares que respondan a las particularidades del proyecto educativo de la institucion, asi
como a las necesidades y al contexto de los estudiantes. La practica docente implica ademas
que el educador esté en capacidad de articular los procesos pedagogicos que lidera con el
entorno en el que se encuentra la institucion, y que actte de acuerdo con las dinamicas
administrativas de la institucion en la que labora, aprovechando adecuadamente los diferentes
recursos que tiene a su disposicion (MEN, 2008).

5.4. Resultado total de la evaluacién

Para el afio 2021, se reporta que la mayoria de los docentes registrados en el sistema
HUMANO alcanzaron un desempefio sobresaliente (84,88%) solo un 13,85% un desempefio
satisfactorio y 1,27% un desempefio no satisfactorio. Ademas, se evidencia que el puntaje
minimo total fue de 54,9 puntos, el maximo de 100 y el promedio de 92,8 puntos.

MINIMO \ MAXIMO PROMEDIO
54,9 100 92
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Gobernacion *
Cundinamarea
PROVINCIA VALORACION
No Satisfactorio 80
Satisfactorio 657
Sobresaliente 4.800
Total general 5.537

VALORACION DIRECTIVOS DOCENTES

1%

5.5. Competencias funcionales de docentes

Al analizar los promedios de las competencias funcionales se observa que los docentes
obtuvieron resultados homogéneos y sobresalientes en esta clase de competencias.
Especificamente, las competencias con promedio mas alto fueron: Dominio curricular
(93,26), uso de recursos (92,94) y pedagogica y didactica (92,89); en oposicién, las
competencias de evaluacién del aprendizaje, comunicacion institucional y seguimiento de
procesos ocupan los Gltimos puestos con relacion al promedio. Por otra parte, los puntajes
minimos mas bajos corresponden a las competencias de seguimiento de procesos y
evaluacion del aprendizaje.

Estos resultados indican que los docentes evaluados alcanzaron un desemperfio sobresaliente
en todas las areas de gestion (académica, administrativa y comunitaria). No obstante, se
pueden reforzar competencias como la evaluacion del aprendizaje.

AREA DE . <

GESTION COMPETENCIA PROMEDIO MINIMO MAXIMO REGISTROS

Dominio Curricular 93,4 4 100 5.459

Planeacion y organizacion académica 92.9 5 100 5.459

ACADEMICA Evaluacién del aprendizaje 92.95 50 100 5.459

Pedagodgica y didactica 93.12 1 100 5.459

Uso de recursos 93.34 50 100 5.459

ADMINISTRATIVA Seguimiento de procesos 90.04 0 100 5.459

Comunicacién institucional 93.05 20 100 5.459

COMUNITARIA Interaccion con la comunidad y el entorno 93.19 0 100 5.459
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PROMEDIOS COMPETENCIAS FUNCIONALES
DOCENTES

Interaccion con ia comunidad y el entorno
Comunicacion institucional

Seguimiento de procesos

Uso de recursos 93,34

Pedagogica y didactica

Evaluacion del aprendizaje 92,95

Planeacion y organizacion académica 92,88

Dominio curricular 3,44

5.6. Competencias comportamentales

Se evidencia que los resultados obtenidos son similares y sobresalientes en todas las
competencias comportamentales. Los docentes alcanzaron mejores promedios en las
competencias de: compromiso social e institucional (93,2), trabajo en equipo (92,9) y
liderazgo (92,9), mientras que obtuvieron promedios méas bajos en las competencias de:
iniciativa (92,6) y comunicacion y relaciones interpersonales (92,7). En este sentido, se deben
sequir trabajando en el desarrollo de estas competencias para mantener los resultados
obtenidos. Se destaca que respecto a este tipo de competencias se evalu6 con mayor
frecuenta aspectos de trabajo en equipo, liderazgo y comunicacion, mientras que se registran
bajos reportes para la competencia de negociacion y mediacion.

COMPETENCIA ' PROMEDIO  MINIMO MAXIMO  REGISTROS
Liderazgo 93.2 50 100 2.414
Comunicacidn y relaciones interpersonales 93.2 60 100 2.059
Trabajo en equipo 93.5 60 100 4.046

Negociacion y mediacion 92.81 50 100 843

Compromiso social e institucional 93.69 8 100 3.539
Iniciativa 93.32 60 100 1.760
Orientacién al logro 93.48 64 100 1.760
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Gobernacion
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PROMEDIOS COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES DOCENTES

Orentacion al logro

Iniciativa

Compromiso social e institucional 3,69
Negociacion y mediacion
Trabajo en egquipo

Comunicackdn y relaciones interpersonales

Liderazgo

5.7. Docente de aula

Respecto a las competencias funcionales los docentes de aula se destacan en el dominio
curricular y deben reforzar la competencia de evaluacion del aprendizaje. Por su parte, en las
competencias comportamentales obtuvieron mejor promedio en la competencia de
compromiso social e institucional y resultados méas bajos en la competencia de negociacién
y mediacion. Ademas, se observa que en todas las competencias alcanzaron resultados

sobresalientes.
AREA DE " "
GESTION COMPETENCIA PROMEDIO MINIMO MAXIMO REGISTROS
Dominio Curricular 93.41 4.00 100.00 5.261
ACADEMICA Planeacidn y organizacién académica 92.84 5.00 100.00 5.261
Evaluacién del aprendizaje 92.94 50.00 100.00 5.261
Pedagodgica y didactica 93.09 1.00 100.00 5.261
Uso de recursos 93.30 50.00 100.00 5.261
ADMINISTRATIVA Seguimiento de procesos 93.03 25.00 100.00 5.261
Comunicacién institucional 93.0 20.0 100.0 5.261
COMUNITARIA | Interaccion con la comunidad y el entorno 93.14 0.00 100.00 5.261
PROMEDIOS COMPETERNCIAS FURNCIONALES
DOCENTES DE AULA
Interaccidn con la comunidad v el entoarnog

Comunicacidn institucional

Segulimiento da proce sos

Pedagogica y didactica 93,09

Evaluacion del aprendizaje 92,94

Planeacidn vy organizacion acadamica 92,64

Diaimilnlo curricular 93,41
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COMPETENCIA PROMEDIO MiNIMO MAXIMO REGISTROS

Liderazgo 93,18 50 100 2.318

Comunicacidn y relaciones interpersonales 93,11 60 100 1.962

Trabajo en equipo 93,43 60 100 3.911
Negociacién y mediacion 92,68 50 100 799

Compromiso social e institucional 93,67 8 100 3.427

Iniciativa 93,32 60 100 1.706

Orientacion al logro 93,42 64 100 1.660

PROMEDIOS COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES DOCENTES DE AULA

Onentacidn al i
Inciativa
Compromeso sodlal e Insttucional
Negociacion y modiacion
Trabajo en squipo
mnales

Comunicacion y relaciones interpars

Liderazlo

5.8. Docente orientador

Los Docentes Orientadores son los responsables de desarrollar labores profesionales que, en
el marco del Proyecto Educativo Institucional, corresponden al diagnéstico, planificacion,
ejecucioén y evaluacion de acciones de orientacion estudiantil tendientes a favorecer el pleno
desarrollo de la personalidad del educando, dar acceso a la cultura, al logro del conocimiento
cientifico y técnico y a la formacion de valores, que le faciliten la realizacion de una actividad
atil para el desarrollo humano y socioeconémico del pais. Igualmente les corresponde
cumplir funciones tendientes a favorecer el desarrollo equilibrado y armonico de las
habilidades de los educandos y son responsables de las actividades curriculares no lectivas
complementarias, entendidas como la atencion a la comunidad, es especial de los padres de
familia y acudientes de los educandos, actividades de actualizacion y perfeccionamiento
pedagdgico, investigacion de asuntos pedagdgicos, reuniones de profesores, entre otras
actividades (MEN, 2012).

Los docentes orientadores alcanzaron resultados sobresalientes en todas las competencias
evaluadas. En primer lugar, su fortaleza se encuentra en la interaccion con la comunidad y el
entorno (93,9) y la comunicacion institucional (93,8) mientras que deben reforzar aspectos
como la evaluacion de aprendizajes de los estudiantes (92,4). En cuanto a competencias
comportamentales se destacan por su excelente orientacion al logro (95,4), sin embargo, es
importante reforzar en ellos temas de liderazgo.
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Es importante destacar que se observa que las competencias comportamentales mas
evaluadas son trabajo en equipo y compromiso social e institucional mientras que las menos
evaluadas son orientacion al logro e iniciativa.

Al I?E COMPETENCIA PROMEDIO MINIMO MAXIMO  REGISTROS
GESTION
Dominio Curricular 93,71 75 100 110
Planeacién y organizacion 9342 70 100 110
, académica
ACADEMICA Evaluacién del aprendizaje 92,72 60 100 110
Pedagdgica y didactica 93,51 70 100 110
Uso de recursos 94,07 75 100 110
ADMINISTRATIVA Seguimiento de procesos 92,73 0 100 110
Comunicacién institucional 94,1 80 100 110
MUNI — -
COMUNITARIA | Interaccion con la comunidad y el 94,75 75 100 110
entorno

PROMEDIOS COMPETENCIAS FUNCIONALES
DOCENTES DE AULA

Interaccion con fa comunidad y & antorno

>
~

Comunicackdn institucional 941

Seguimiemo de procesos 92,73

Uso do recutsos 94,07

W
v
v

Pedoagdgica y didactica

Evaluacion del aprendizaje 92,72

Planeacion y organizacion académica

IJ
o

Domimno curncular 93,71

COMPETENCIA COMPORTAMENTAL ‘ PROMEDIO ‘ MiNIM MAXIMO REGISTROS ‘
o

Liderazgo 93,7 89 100 4020
Comunicacidén y relaciones interpersonales 95,2 90 100 44
Iniciativa 94,7 85 100 25
Compromiso social e institucional 94,4 80 100 53
Trabajo en equipo 94,2 70 100 49
Negociacidon y mediacion 94,0 85 100 29
Liderazgo 93,7 80 100 44
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PROMEDIOS COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES DOCENTES DE AULA

Orientacion al logro NN 54,96
Iniciativa — 92.81
Compromiso social e institucional T 04,07
Negociacion y mediacion I 05,26
Trabajo en equipo NN 24,68
Comunicacion y relaciones interpersonales |GGG 94,25

liderazgo EEG—N 03,54

5.9. Docente tutor

El docente tutor es aquel que hace acompafiamiento formativo a los docentes de los
establecimientos educativos seleccionados para brindarle oportunidades de mejorar sus
précticas en el aula, en un ambiente de formacion e intercambio de conocimientos, actitudes
y buenas practicas relacionadas con la creacion, puesta en marcha y mejoramiento de
ambientes de aprendizaje efectivos en contextos especialmente dificiles (MEN, 2012).

Los docentes tutores destacan por su excelencia en el domino curricular (94,3), sin embargo,
deben fortalecer aspectos como la interaccion con la comunidad y el entorno (92,6). En
cuanto a competencias comportamentales el desempefio de este tipo docentes es igualmente
sobresaliente, pero se podrian fortalecer competencias como la orientacion al logro. Es
importante destacar que se observa que las competencias comportamentales mas evaluadas
en los docentes orientadores respectivamente son: trabajo en equipo, compromiso social e
institucional y liderazgo; en contraste, la menos evaluada es negociacién y mediacion.

AREA DE a A

GESTION COMPETENCIA PROMEDIO | MINIMO | MAXIMO REGISTROS

Dominio Curricular 94,7 85 100 88

ACADEMICA Planeacidn y organizacion académica 94,38 85 100 88

Evaluacién del aprendizaje 94,05 85 100 88

Pedagodgica y didactica 94,63 85 100 88

Uso de recursos 94,97 85 100 88

ADMINISTRATIVA Seguimiento de procesos 94,12 83 100 88

Comunicacion institucional 94,44 85 100 88

COMUNITARIA | Interaccidén con la comunidad y el entorno 94,24 85 100 88
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Gobernacion
Cun

PROMEDIOS COMPETENCIAS FUNCIONALES
DOCENTES TUTOR

Interaccion con la comunidad y el entorno TN 94,24
Comunicacion institucional GGG 04,44
Seguimiento de procesos TN 94,12
Uso de recursos IS 04,97
Pedagdégica y diddctica NN 04,63
Evaluacion del aprendizaje NN 94,05
Planeacion y organizacion académica I 94,38
Dominio curricular GGG 04,7

93,493,693.8 94 942944946948 95 952

COMPETENCIA PROMEDIO MINIMO MAXIMO \ REGISTROS
Liderazgo 94,46 85 100 48
Comunicacidn y relaciones interpersonales 94,83 87 100 35
Trabajo en equipo 94,72 86 100 69
Negociacidn y mediacion 95,3 90 98 10
Compromiso social e institucional 94,93 85 100 48
Iniciativa 93,54 85 100 23
Orientacién al logro 95,4 85 100 31

PROMEDIOS COMPETENCIAS

COMPORTAMENTALES DOCENTES TUTOR

Onentacion al logro

Iniciativa

Compromiso social e institucional
Negocacidn y mediacion

Trabajo en equipo

Comunicacidn y relaciones interpersonales

Uderazgo  IE—G—

925 93 935 94 945 95 955 96
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6. RESULTADOS DESAGREGADOS POR GRUPOS ANALISIS POR CARGO

6.1. Directivos Docentes

Al comparar los resultados de coordinadores y rectores se identifica que los primeros
alcanzaron mejor desempefio con un promedio de 93,2 puntos frente a los segundos con
promedio de 81,6 puntos, estableciendo una brecha de aproximadamente 11 puntos entre
ambos grupos. El andlisis demuestra que los coordinadores obtienen mejores resultados en
la mayoria de las competencias funcionales excepto en la competencia de administracion de
recursos, en la cual los coordinadores presentan una mayor fortaleza.

Promedio de Calificacién Total

93,2

81,6

Loardinador Hectore Institucon Educative Compieta

COMPETENCIAS FUNCIONALES POR CARGO - DIRECTIVOS

DOCENTES
4
| =]

@ & & ¢
. &
£ vl ¢ »

a4 61
94 13
96 84
a6y
54,78
03 82

-

a1 u4e

86,08

50

{n
o
. N o
74 77
. I 7055

8 Bt st auoon Edurative Complets A COORDINADDOR

En cuanto a las competencias comportamentales los rectores reportan mejores promedios en
compromiso social e institucional y comunicacién y relaciones interpersonales pero los
coordinadores se destacan en las competencias de trabajo en equipo.

ENTIDAD CERTIFICADA

(@)

Great l Secretaria de Educacion
@ P O CC Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
lcontec i [o],"| S gl Work Sede Administrativa - Torre Educacion Piso 5

R . ¢/ ccxci Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1317

' O/CundiGob €© @CundinamarcaGob
nw cundinamarca.goy



csanchez
Resaltado


33

Resultados en: negociacion, trabajo en equipo, comunicacion y relaciones interpersonales y
liderazgo.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES POR CARGO - DIRECTIVOS

DOCENTES
96
95
94
93
92
il I
90
Liderazgo Trabajo en Negociaciony  Compromiso Comunicacidn y Iniciativa Orientacion al
equipo mediacion social e relaciones logro

institucional interpersonales

® Rector Institucion Educativa Completa u COORDINADOR

6.2. Docentes

Al comparar los resultados entre docentes se observa que el docente de aula obtiene un
promedio de la calificacion total inferior respecto al docente orientador y el docente tutor. El
analisis indica que los docentes tutores destacan en las competencias de dominio curricular,
planeacion y organizacion académica, pedagdgica y didactica y evaluacion del aprendizaje.
Por su parte el docente orientador destaca en el seguimiento a procesos, la comunicacion
institucional y la interaccion con la comunidad y el entorno. EIl docente de aula no destaca
respecto a los demés en ninguna de las competencias funcionales. Los anteriores resultados
son esperados pues por las funciones y responsabilidades de los docentes orientadores
tienden a desarrollar mejor las competencias en el area de gestién comunitaria mientras que
los docentes tutores requieren mayores competencias en el area de gestién académica de
acuerdo con su rol.

Promedio de Calificacion Total

535
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COMPETENCIAS FUNCIONALES POR CARGO - DOCENTES
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En cuanto a las competencias comportamentales los docentes orientadores reportan mejores
promedios en orientacién al logro, comunicacion y relaciones interpersonales, iniciativa y
compromiso social e institucional, pero los docentes tutores se destacan en las competencias
de negociacién y medicion y compromiso social e institucional.
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6.3. Analisis por género - Directivos Docentes

Respecto a la variable de género se observa que las mujeres directivas docentes alcanzaron
un mejor puntaje promedio en comparacion con los hombres, no obstante, la brecha entre
ambos grupos es solo de 1 punto. El analisis demuestra que las mujeres destacan en la
mayoria de las competencias funcionales y comportamentales, excepto en la competencia de
iniciativa en la cual obtuvieron mejores promedios los hombres, y en la competencia de
gestion del talento humano donde alcanzaron el mismo puntaje promedio.

COMPETENCIAS FUNCIONALES POR GENERO - DIRECTIVOS DOCENTES
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES POR GENERO - DIRECTIVOS DOCENTES

6.4. Docentes

En el caso de los docentes se observa que las mujeres alcanzaron un mejor puntaje promedio
en comparacion con los hombres, sin embargo, la brecha entre ambos grupos es solo de 1
punto. El analisis demuestra que las mujeres obtienen mejores resultados en todas las
competencias funcionales y comportamentales en comparacion con los hombres. Lo anterior
evidencia el importante rol de la mujer en el sistema educativo.
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6.5. Analisis por zona - Directivos docentes

Analizando por zona se observa que los directivos docentes ubicados en la zona urbana
obtuvieron mejores resultados en comparacién con los localizados en la zona rural, sin
embargo, la diferencia entre el promedio de los grupos es solo de 1 punto. En cuanto a las
competencias se evidencia que los directivos de zonas rurales se destacan en la mayoria de
las competencias funcionales con excepcion de la administracion de recursos.
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PROMEDIO TOTAL POR ZONA
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Por su parte, en las competencias comportamentales se identifica que ambos grupos tienen
fortalezas pues los docentes directivos urbanos destacan en: planeacion y organizacion
directiva, pedagogica y didactica y ejecucion mientras los rurales en las demas categorias.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES POR ZONA - DIRECTIVOS DOCENTES
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6.6. Docentes

Al analizar los docentes evidenciamos que el promedio de la calificacidn total de los docentes
rurales es superior en 0,1 punto al promedio de los docentes urbanos. En cuanto a las
competencias funcionales no se encuentran diferencias relevantes entre ambos grupos, pero
en las competencias comportamentales se evidencia que en aspectos como comunicacion y
relaciones interpersonales y negociacion y mediacion los docentes rurales destacan mientras
que orientacion al logro se destacan los docentes urbanos.
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COMPETENCIAS FUNCIONALES POR ZONA - DOCENTES
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6.7. Analisis por nivel de ensefianza

Al comparar los promedios entre los niveles de ensefianza se observa que los docentes de
preescolar obtuvieron los mejores resultados, seguidos de los docentes de basica secundaria 'y
media, en el dltimo lugar se encuentran los docentes de primaria. No obstante, en todos los
niveles los docentes obtuvieron un desempefio satisfactorio.
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PROMEDIO TOTAL POR NIVEL ENSENANZA
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6.8. Analisis por edad

De los datos se observa que el grupo de docentes con edad entre 40 y 49 afios obtuvieron los
mejores promedios, asi como los docentes de 70 afios 0 mas que fueron evaluados. Sin
embargo, los promedios entre los distintos rangos de edad son muy cercanos entre si.

PROMEDIO TOTAL POR RANGO DE EDAD
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6.9. Analisis provincial

Diferenciando los resultados promedio por provincias se identifica que la provincia de
Soacha alcanz6 los mejores resultados, seguida de la provincia de Sabana occidente. En
contraste, la provincia de alto magdalena es la que presenta resultados mas bajos. ES
importante integrar los resultados obtenidos en términos de evaluacién docente con los
resultados obtenidos en las pruebas externas saber 11 y establecer la relacion entre el
desempefio docente y la calidad educativa medida en evaluaciones externas.
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7. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE RESULTADOS DE EVALUACION DE
DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

En general, los resultados evidencian un desempefio sobresaliente por parte de los docentes
y directivos docentes, pertenecientes a las instituciones educativas de los municipios no
certificados del departamento, poniendo de presente la necesidad de reforzar determinadas
competencias por grupo o caracteristicas de docentes, especialmente se destacan los
siguientes hallazgos:

(@)
lcontec

1S poon
\ J

CO-SC-CER303297

Los directivos docentes alcanzaron un desempefio sobresaliente en todas las
competencias y areas de gestion (directiva, académica, administrativa y comunitaria).
No obstante, se pueden reforzar competencias funcionales como la administracion de
recursos y comportamentales como la negociaciéon y mediacion, orientacion al logro
y trabajo en equipo, las cuales son importantes para mejorar la gestién propia de su
cargo.

Los docentes lograron un desempefio sobresaliente en todas las competencias y
especialmente se destacan en el dominio curricular y en su compromiso social e
institucional. Sin embargo, se pueden reforzar las competencias de evaluacion del
aprendizaje, comunicacion institucional y seguimiento de procesos, asi como la
negociacién y mediacion y comunicacion y relaciones interpersonales.

Los docentes de aula alcanzaron resultados sobresalientes. Respecto a las
competencias funcionales estos docentes se destacan en el dominio curricular y deben
reforzar la competencia de evaluacion del aprendizaje. Por su parte, en las
competencias comportamentales resalta su compromiso social e institucional y es
importante mejorar competencias en negociaciéon y mediacion.

Los docentes orientadores alcanzaron resultados sobresalientes en todas las
competencias evaluadas. Su fortaleza se encuentra en la interaccion con la comunidad
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y el entorno, la comunicacion institucional y la excelente orientacion al logro, pero
deben reforzar aspectos como la evaluacion del aprendizaje y liderazgo.

e Los docentes tutores obtuvieron resultados sobresalientes. Se destacan por su
excelencia en el domino curricular, sin embargo, deben fortalecer aspectos como la
interaccion con la comunidad y el entorno y la orientacion al logro.

e Al comparar los resultados de rectores y coordinadores se identifica que los primeros
alcanzaron mejor desempefio a nivel general. Sin embargo, cada grupo sobresale en
distintas competencias por ello deben crearse estrategias de apoyo entre ambos.

e Al comparar los resultados entre docentes se observa que el docente de aula obtiene
un promedio de calificacion total inferior respecto al docente orientador y el docente
tutor y que el docente de aula no destaca en ninguna competencia comparando con
los otros. En este sentido, debe reforzarse el acompafiamiento y apoyo de los docentes
orientadores y tutores al docente de aula y permitir la transferencia de buenas
préacticas.

e Respecto a la variable de género se observa que las mujeres alcanzaron mejor puntaje
que los hombres y en general destacan en la mayoria de las competencias. Lo anterior,
merece reconocer la labor femenina en el sistema educativo.

e Al comparar por zona se observa que los directivos docentes y docentes ubicados en
la ruralidad obtuvieron resultados mas altos en comparacion con los de zona urbana.

e Al comparar los promedios entre los niveles de ensefianza se observa que los docentes
de preescolar obtuvieron los mejores resultados, seguidos de los docentes de bésica
secundaria y media, en el ultimo lugar se encuentran los docentes de primaria.

e En cuanto a la edad se concluye que los docentes entre los 40 y 60 afios obtuvieron
los mejores promedios, asi como los docentes mayores de 70 afios.

e Diferenciando los resultados por provincias se identifica que la provincia de Soacha
alcanzé los mejores resultados, seguida de la provincia de Rionegro. En contraste, la
provincia de alto magdalena es la que presenta mas bajos resultados.

Ahora bien, es importante resaltar que los resultados de la evaluacién anual de desempefio
laboral pueden ser utilizados en diferentes niveles. Desde un nivel individual los resultados
pueden usarse para la retroalimentacion sobre los logros personales en el marco de las metas
de la institucion educativa y el Plan de Desarrollo Personal y Profesional y es un elemento
para la reflexion que permite al docente o directivo docente valorar permanentemente sus
logros y los desafios que debe enfrentar para mejorar su labor. En un segundo nivel, las
instituciones educativas pueden usar la evaluacion como un insumo mas para la
autoevaluacion institucional y trazar el Plan de Mejoramiento Institucional. En este sentido,
se anima a toda la comunidad educativa a hacer uso de los resultados para mejorar las
practicas pedagdgicas y la gestidn institucional con miras a garantizar la calidad del servicio
educativo y el afianzamiento de aprendizajes por parte de los estudiantes.

Es recomendable tener en cuenta los hallazgos para establecer rutas de formaciéon de la planta
docente, y para impulsar estrategias de apoyo y transferencia de buenas practicas entre los

distintos grupos evaluados. Igualmente es importante reflexionar a la luz de los resultados de
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pruebas externas de los estudiantes para establecer relaciones entre el desempefio docente y
el desempefio estudiantil.

Finalmente, se recomienda seguir trabajando en la formacion docente para renovar las
posibilidades de cualificacion del ejercicio profesional y generar en los maestros actitudes de
cambio y aprendizaje frente a los actuales retos (educativos, pedagdgicos y tecnoldgicos) que
afronta el sistema educativo en el contexto de la nueva presencialidad. Especialmente es
necesario fortalecer en los docentes competencias que les permitan producir conocimientos
y liderar innovaciones en las realidades particulares de sus territorios.

8. INSUMOS IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE FORMACION

Como insumos de identificacion que direccionan tanto las generalidades (politicas de
formacion docente) como las particularidades (ejes y lineas de formacion) es necesario
fundamentar diferentes documentos como por ejemplo, el Plan Nacional de Desarrollo 2022
- 2026 “Colombia Potencia Mundial de la vida”, el Plan de Desarrollo Departamental 2024 -
2028 “Gobernando: Mas que un Plan”, Plan Nacional decenal de Educacion 2016 —2026 “El
camino hacia la calidad y la equidad”, recomendaciones para la formulacion, la
implementacion y la evaluacion de politicas locales de formacion de educadores y Planes
Territoriales de Formacion Docente de otros periodos.

Dentro de los documentos anteriormente mencionados cabe destacar la importancia de saber
identificar las necesidades de formacion de los docentes y directivos docentes del
departamento, para ello fue indispensable poder hacer un rastreo documental que permitira
establecer los enfoques de formacion, y ese rastreo se identifica segun el siguiente mapa:
(Construyendo el plan territorial de formacién docente — Guia para su elaboracion, julio de
20021, Pag. 21)

vasligacione

wbre necesidades
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8.1. Competencias comportamentales
[}
[}
[}
[}
[}
[ ]
[ ]

8.2. Competencias funcionales

Liderazgo

Comunicacion y relaciones interpersonales
Trabajo en equipo

Negociacion y mediacion

Compromiso social e institucional
Iniciativa

Orientacion al logro

- Directivos docentes
* Planeacion y organizacion directiva
*Ejecucion
*Pedagobgica y didactica
*Innovacion y direccionamiento
*Administracién de recursos
*Gestion del talento humano
*Comunicacion institucional
eInteraccion con la comunidad y el entorno

- Docentes

*Dominio curricular

*Planeacion y organizacion académica
*Evaluacion del aprendizaje

*Pedagobgica y didactica

*Uso de recursos

*Seguimiento de procesos

*Comunicacion institucional

eInteraccion con la comunidad y el entorno
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9. INFORME FINAL DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DE CUNDINAMARCA
VIGENCIA 2020 - 2023

9.1. Definicion del plan estratégico

El Plan de Apoyo al Mejoramiento - PAM es una herramienta de gestion la cual permite a
las Secretarias de Educacion planear, sistematizar, hacer seguimiento y evaluar acciones
explicitas de mejoramiento a la calidad de la educacion.

Desde la Direccion de Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion de Cundinamarca se
ha proyectado un PAM con vigencia 2020-2023, en el cual se han consolidado once (11)
metas, las cuales parten de:

Caracterizacion y perfil educativo del departamento.

Politicas y orientaciones del MEN.

Plan de Desarrollo Departamental “Cundinamarca, Region que Progresa”.

El PAM permite a la entidad territorial organizar y definir estrategias de apoyo para fortalecer la
gestion de las Instituciones Educativas en los siguientes componentes:

9.2. Seguimiento al PAM

A partir de los anteriores componentes y a cierre de 2023, el cumplimiento del Plan de Apoyo al
Mejoramiento Institucional fue del 100%. A continuacion, se presenta un resumen del proceso
de seguimiento a su ejecucion:

9.3. Objetivo estratégico 1: Fortalecer las competencias de los docentes del Departamento
de Cundinamarca, a través de procesos de formacion para mejorar los procesos de ensefianza.

ENTIDAD CERTIFICADA
= Secretaria de Educacion
(@) l Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
Sede Administrativa - Torre Educacion Piso 5
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1317

l O/CundiGob €© @CundinamarcaGob
www cundinamarca.goy

(@)

Icontec

Gald IQNET

CO-SC-CER%03297 ST-CER655785


csanchez
Resaltado


-
IS0 s S0 45001 | STETEN

CO-SC-CER303297 ST-CER655785

47

META: Realizar procesos de formacion docente que beneficien a 6.000 directivos docentes y
docentes de las IED en conocimientos disciplinares prdcticas pedagdgicas, competencias socio
emocionales y de gestion.

2021 2022 2023
AVANCE ; ] -
FisIco 70% 87% 100%
AVANCE
FINANCIERO $1.135.227.048 $5.000.000.000 $3.100.000.000

Para el logro de este objetivo, desde la Direccion de Calidad Educativa de la Secretaria de
Educacion de Cundinamarca se realizd en primera medida la actualizacién del Plan
Territorial de Formacion Docente. Adicionalmente, se realizaron procesos de formacion a
docentes y directivos docentes en diferentes areas del conocimiento y la educacion. De igual
manera, se implementd la estrategia "Escuela de Rectores"”, a través de procesos de liderazgo
y gestion directiva. Por otro lado, en el anterior cuadro, se evidencian los recursos invertidos
por cada afio para el logro de la meta proyectada.

9.4. Objetivo estratégico 2: Propiciar espacios de construccion colectiva en las Instituciones
Educativas en torno a la actualizacion de los Proyectos Educativos Institucionales.

META: Realizar la revision y retroalimentacion del 50% de los Proyectos Educativos Institucionales de las
Instituciones Educativas del Departamento.

2021 2022 2023
AVANCE . i .
FisICO 68% 88% 100%
AVANCE
FINANCIERO $20.674.318 $516.200.000 $100.000.000

Desde la Secretaria de Educacion se ha hecho solicitud, revision y retroalimentacion a los
Proyectos Educativos Institucionales de las IED. Asimismo, se ha brindado acompafiamiento
a las Instituciones Educativas en la construccion de los Proyectos Pedagogicos Transversales.
En cuanto avance financiero, el anterior cuadro evidencia los recursos invertidos por cada
afio respecto a este objetivo estratégico.

9.5. Objetivo estratégico 3: Fortalecer los procesos educativos en las sedes rurales a través del
acompafamiento por parte de la SEC.

META: Construir e Implementar el plan de educacion rural en las sedes rurales focalizadas del

Departamento.
2021 2022 2023
AVANCE
T 20% % 0,
FISICO 0% 80% 100%
AVANCE
28.784. A400. 100.000.
FINANCIERO | 23784000 $44.400.000 | $100.000.000
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Respecto a este objetivo, desde la Direccion de Calidad Educativa durante esta vigencia se
elaboro e implemento el plan de educacion rural para las IED focalizadas del Departamento.

9.6. Objetivo estratégico 4: Conformacion y fortalecimiento de las Red de Convivencia
Escolar Institucionales para la construccion de procesos de convivencia que promuevan las
buenas préacticas en la comunidad educativa.

META: Vincular el 100% de las Instituciones Educativas Departamentales la red de convivencia escolar

departamental.
2021 2022 2023
AVANCE . ] .
FisIco 79% 89% 100%
AVANCE
FINANCIERO $287.693.990 $119.950.000 $150.000.000

En lo que respecta a esta meta, se debe destacar que desde la Secretaria de Educacion de
Cundinamarca se disefiaron orientaciones y lineamientos para la construccion de la red de
convivencia escolar de las Instituciones Educativas del Departamento.

Asimismo, anualmente se hizo revision de los Manuales de Convivencia Escolar de las
Instituciones Educativas focalizadas. De igual manera, se generaron acciones respecto a la
construccion de las Escuelas de Familia en las Instituciones Educativas Departamentales y, desde
el equipo de convivencia de la Direccion de Calidad Educativa se realizaron asistencias técnicas
en el marco de la normatividad vigente de convivencia escolar y escuela de familia. De acuerdo
con lo anterior, se alcanz6 un 100% de logro de la meta proyectada.

9.7. Objetivo estratégico 5: Incrementar el desarrollo de procesos en las Escuelas Normales de
conformidad con la normatividad vigente para el fortalecimiento institucional.

META: Realizar acompaiiamiento a las 9 Instituciones Educativas Normales Superiores para fortalecer los
procesos académico, directivo y administrativo.

2021 2022 2023
AVANCE 0 o ;
FisICO 0% 75% 100%
AVANCE
FINANCIERO | °340:000000 | $340.000.000 | 3100.000.000

Durante esta vigencia, se llevaron a cabo reuniones, encuentros y asistencia técnicas en las
cuales se brindé acompafiamiento a las Nueve Escuelas Normales, especialmente, en el
componente académico, directivo y administrativo. Adicionalmente, se identificaron
experiencias significativas relacionadas a la practica pedagdgica, investigacion y curriculo
en las Escuelas Normales Superiores logrando el 100% de la meta propuesta.
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9.8. Objetivo estratégico 6: Fomentar las competencias académicas de los estudiantes de las
IED en los 108 municipios no certificados de Cundinamarca, para aumentar un punto el
porcentaje de IED ubicadas en los niveles A+, Ay B en los resultados de pruebas saber.

META: Realizar el entrenamiento al 100% de los estudiantes de los grados once de las IED, priorizados
segun los resultados de las pruebas SABER.

2021 2022 2023
AVANCE . i .
FisICO 50% 75% 100%
AVANCE
FINANCIERO $516.493.820 $500.000.000 $300.000.000

Durante cada afio de la vigencia, se ha realizado el analisis de los resultados de las pruebas
SABER, sumado a la focalizacion de estudiantes. Desde la Secretaria de Educacion, también
se ha planteado un plan de Asistencia técnica a las IED en Evaluacion con un logro del
indicador del 100%. En el cuadro anterior, se puede evidenciar los recursos destinados a la
ejecucion de las acciones proyectadas.

9.9. Objetivo estratégico 7: Fortalecer las estrategias didacticas para el fortalecimiento del
area de inglés de las Instituciones Educativas no oficiales del Departamento.

META: Implementar estrategias de bilingiiismo en el 100% de las IED de los municipios no certificados de
departamento, para el fortalecimiento de los procesos pedagdgicos.

2021 2022 2023
AVANCE . . .
FISICO 0% 96% 100%
AVANCE
FINANCIERO $78.623.034 $125.666.474 $100.000.000

En lo que compete a este objetivo, en primera instancia, se implementé el plan departamental
de bilinglismo, se brind6 formacidn continua a docentes y estudiantes del &rea de inglés, junto
con talleres de capacitacion para docentes que acompafian el proceso de ensefianza y
aprendizaje de inglés. Adicionalmente, se llevaron a cabo clubes de conversacion de inglés
para docentes con niveles inicial, intermedio y avanzado. Se realizd socializacion de
herramientas pedagogicas que enriquecen el quehacer educativo y el proceso de aprendizaje
segun niveles establecidos por el Marco Comdn de Referencia Europeo y, se generd la
participacion en campamentos, inmersiones, conversatorios, festivales, concursos y pasantias
nacionales e internacionales.

9.9.1. Objetivo estratégico 8: Fortalecer a las entidades educativas para fomentar la educacion
inicial en el marco de una atencion integral.
META: Brindar atencion integral en educacion inicial a 7.000 nifios de las IED de los municipios no

certificados.
2021 2022 2023
AVANCE . . o
FSICO 64% 95% 100%
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AVANCE
FINANCIERO $400.000.000 $400.000.000 $200.000.000

Desde la Secretaria de Educacion en convenio de asociacion con Cajas de Compensacion
Familiar, se ha fortalecido la prestacion del servicio de educacion inicial en el marco de
atencion integral a los nifios y nifias matriculados en el nivel preescolar y se ha brindado
acompafiamiento a los docentes en referentes técnicos de educacion inicial, desde los
componentes establecidos por el MEN para la atencion integral a los nifios y nifias de primera
infancia. Partiendo de lo anterior, referente a esta meta se logré un 100% de alcance.

9.9.2. Objetivo estratégico 9: Brindar el acompafiamiento en el componente pedagogico
del programa Todos a Aprender del MEN.

| META: Implementacion del Programa Todos a Aprender. |
2021 2022 2023

50% 75% 100%

AVANCE
Fisico

Desde la Direccion de Calidad Educativa se ha asistido a las reuniones o capacitaciones
propuestas por el MEN. De igual manera, se ha dado acompafiamiento con el MEN, a los
tutores y a las IED en el componente pedagdgico logrando un 100% de logro de la meta
proyectada.

10. INFORME DE ACOMPANAMIENTO A LAS RUTAS DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DE CUNDINAMARCA VIGENCIA 2020-2023

10.1. Plan estratégico de acompafiamiento de la secretaria de educacién de Cundinamarca a los
planes de mejoramiento institucional

Desde la Direccion de Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion de Cundinamarca se
brinda un acompafiamiento a la Ruta de Mejoramiento Institucional de las IED de los
municipios no certificados de Cundinamarca. A través de la mencionada ruta, las IED
construyen sus Autoevaluaciones y Planes de Mejoramiento, los cuales se convierten en
instrumentos para dirigir el rumbo de una institucién educativa, con base en el anélisis y
reconocimiento de su realidad, hacia el logro de unos objetivos establecidos de comin
acuerdo, con el fin de mejorar la gestion escolar en lo académico, directivo, administrativo y
con la comunidad.
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10.2. Plan estratégico respecto a los PMI de las IED Direccion de Calidad Educativa

Partiendo de la anterior premisa, desde la Direccion de Calidad Educativa durante la vigencia
2020-2023, se planted un plan estratégico respecto a los PMI de las IED en cual consiste en
lo siguiente:

De acuerdo al anterior plan, el presente informe refleja los resultados alcanzados durante los
cuatro afnos de esta vigencia referente al acompafamiento a las Autoevaluaciones y Planes
de Mejoramiento:

F- RUTA DE ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA A LOS PMI DE 1
LAS IED DESDE LA DIRECCION DE CALIDAD EDUCATIVA

> 183 Rewnabmontacees o > 24 Asissecrias Thenicas 3 lm
3 PMI de 9 IE ) ]

» 17 -'\'t‘."‘.xzh're tacones 1 24 Asstvecias Teomcas 1 s » 64 Revoshmentacxnes a los
2 los PN Qe 1as IE g i P\t de ia5 |IE de catcgoeia B
categoria D Pruebas ‘ \Soat ”,.,” a5 UrCaas Ay Av Prietas et 3016

Saber Z016 ) cateQa O 2

CRITERIOS DE FOCALIZACION

insumo para la creacion de:

Documanto Oriantador para of ‘
) Mejoramienin de lns procesos

de la Gastion Educativa an lus | » Nueva matz y base de daos l
- IED
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10.3. Resultados de acompafiamiento a las IED durante la vigencia 2020 — 2023

A continuacion, se presentard los alcances del plan estratégico en cada afio de la vigencia.

10.4. Retroalimentaciones de las autoevaluaciones y del PMI de las IED - durante la vigencia
2020-2023
Durante la vigencia 2020 a 2023 se logro retroalimentar 273 de las 276:

ANO 2020 2021 2021 2023
CRITERI? DE e IED en categoria IED en |E faltantes de
FOCALIZACION PARA i Cy categoria B, A retroalimentacion
RETROALIMENTAR categoriaD B Pruebas y A+ Pruebas de los afios
Pruebas Saber Saber 2019 Y Saber 2019, anteriores y
2019 2020 2020Y 2021 Programa de

Mejoramiento de
Calidad Educativa
N° DE IED
RETROALIMENTADAS 17 153 64 39

Como resultado del proceso de revision y retroalimentacion a los PMI de las IED
mencionadas en el cuadro anterior, se refleja lo siguiente por cada etapa de la Ruta de
Mejoramiento Institucional. Adicionalmente, se sugieren posibles estrategias que se pueden
implementar para mejorar el proceso de acompafiamiento desde la Direccion de Calidad

Educativa:
ETAPA DE LA RUTA DE .
OBSERVACION OPORTUNIDAD DE MEJORA
MEJORAMIENTO
Crear una herramienta dirigida a las
. . . IED para facilitarles la priorizacion
El andlisis detallado de esta ruta de mejoramiento "
o L. de sus factores criticos vy
institucional se encuentra en el “Informe de andlisis a . .
) . ) oportunidades de mejora, ya que
las Autoevaluaciones y Planes de Mejoramiento :
. L. . muchas I[ED no realizan la
p Institucional de las Instituciones Educativas L
AUTOEVALUACION categorizacion de sus

Oficiales de municipios no certificados de

i oportunidades de mejora de
Cundinamarca 2020-2023”

acuerdo con su nivel de urgencia,
tendencia eimpacto.
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e  Seevidencia una gran falencia por parte de
las IED en el disefio de metas ya que en su
mayoria no refleja el que van a lograr,
cuanto esperan lograr (%) y cuédndo lo van
alcanzar tomando en cuenta el objetivo
fijado. Se recomienda para el afio 2024
. Otra dificultad evidenciada radica en la hacer asistencias técnicas
DISENO DEL PMI L - . .
formulacion de los indicadores, ya que focalizadas hacia estos puntos.
muchas IE establecen indicadores que no
les miden el avance o retroceso en el logro
de las metas que han establecido.

Este es el paso con mayor dificultad de logro por . . .
Se remienda instruir a las IED hacer su

parte de las IED. Dentro de las causas: o )
. o L seguimiento a través de sus
e  Disponibilidad limitada de recursos.

SEGUIMIENTO DEL e  Falta de tiempo destinado a este paso de
PMI la Ruta de Mejoramiento.

indicadores y otros tipos de
mecanismos para analizar Ila
informacion y facilitar el desarrollo

e  Maldisefio del PMI, en especial de
de este paso.

las metas e indicadores.

10.5. Asistencias técnicas a las I1ED:

Durante la vigencia 2020-2023 se realizaron las siguientes asistencias técnicas:

ANO 2021 2022 2023
CRITERIO D,E IED IED TR
FOCALIZACION retroalimentadas enel retroalimentadas en el , TOTAL
PARA ASISTENCIA 2020 ubicadas 2021 ubicadas categoria Cy D
TECNICA en categoria D en categoria Cy D
N° DE IED CON
ASISTENCIA 24 24 11 59
TECNICA

Cada una de estas Instituciones Educativas, recibio asistencia técnica, la cual consistio:

e Comentarios y balance de la Institucion Educativa asistente respecto a la
retroalimentacion de su PMI, la cual fue enviada previamente a la Asistencia Técnica.

e A partir de ello, el equipo de PMI de la Direccion de Calidad Educativa brinda
orientaciones que se deben tener presente en los procesos de autoevaluacion, disefio,
implementacion, seguimiento y control de los Planes de Mejoramiento.

e Alfinal, la Institucion Educativa se compromete a revisar y hacer correccion de su PMI,
tomando en cuenta las consideraciones brindadas en la Asistencia Técnica.
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e Los hallazgos de cada asistencia técnica quedan consolidados en el informe y fichas
técnicas del equipo de PMI de la Direccion de Calidad Educativa, los cuales se
encuentran en el drive.

e Estos acompafiamientos se hicieron de manera virtual y, en la mayoria, asistieron
cada rector(a) con su equipo de trabajo en el tema de mejoramiento institucional.

En conclusidn, durante la vigencia 2020-2023 desde la Direccién de Calidad Educativa de la
Secretaria de Educacion de Cundinamarca se realiz6 acompafiamiento al 100% de las IED
de los municipios no certificados del departamento por medio de retroalimentaciones,
asistencias técnicas y documentos orientadores, los cuales son herramientas e insumos para
el fortalecimiento de la Ruta de Mejoramiento de las IED.

10.6. Proyeccion de acompafiamiento a los PMI de las IED para el 2024

Siguiendo con el plan estratégico de acompafiamiento a las IED, en el afio 2023 se hizo
solicitud a todas las IED de los municipios no certificados del departamento su autoevaluacion
y PMI 2024.

En la matriz del equipo de PMI, se han anexado los documentos institucionales que han
llegado a la fecha; de acuerdo con lo anterior, se debe seguir con el plan estratégico:

e Realizar solicitud a todas las IED de sus documentos institucionales por medio de
circulares para las semanas institucionales.

e Continuar con el proceso de retroalimentacion de los PMI y consolidacion de
hallazgos de las autoevaluaciones. Como criterios de focalizacion se sugiere
continuar a partir de los resultados de las Pruebas Saber, dando prioridad a las IED
en categoriaD y C.

En cuanto a las asistencias técnicas, se recomienda hacerlas de manera individual siguiendo
una priorizacion a partir de las Pruebas Saber y cuyo tema sea orientaciones hacia la
formulacion de metas e indicadores.
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1. En alianza con la DIAN y el SENA
32 docentes se formaron en Desarrollo
de habilidades, principios y valores para
la vida y el trabajo. En el marco del
programa Cultura de la Contribucion en
la Escuela.

2. formacion de 167 docentes por medio
del programa STEM (Ciencia,

@)
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docentes y docentes docentes y Tecnologia, Ingenieria y Matematicas,
de las IED en directivos por sus siglas en inglés), esto por medio
conocimientos _No. docentes en del Ministe.r,io de las Tecno_logigis de la
. disciplinares, z;zf]tt'g’s"; diferentes dreas w43 443 443 Informacion y las Comunicaciones,
practicas docentes | d€l conocimiento ‘Computadores para Educar y el
pedagégicas, p d y educacion a Mlnlster}o de Educacnor_1 Naglonal en
competencias socio 0rmados | 4 avés de talleres, conjunto con la Universidad
emocionales y de diplomados, etc. Tecnoldgica de Pereira quien lidera el
gestion. curso de formacion docente.
3. Através de La Escuela de Rectores
(Directivos docentes) de Cundinamarca,
se realiz6 proceso de formacion a 244
Directivos docentes del Departamento
de Cundinamarca, en Liderazgo
Directivo.
Contribuir al
desarrollo
integral y el
Tgsr?:ggsajf |2§ 1. Formacién y acqmp_ar'!a[niento’ Ic_)s
nifias desde la do<_:ente_s de educacion inicial y,ba}sma
educacion inicial primaria para fortalecer sus précticas
Programa para la No. De yalolargo de la pedagogl:elxtse f:aildrgarco dela
Excelencia docente y ) bésica primaria a )
académica Todos a fd ocentes través del 142 142 142 P
Aprender ‘ormados fortalecimiento 2. Charlas y talleres para directivos y
de las practicas docentes para promover el uso de los
pedagogicas de resu1t§d0~s de “Evaluar para Avaflz_ar”
os docentes, en el disefio de es?rateglas pedagégicas
particularmente pertinentes.
en las areas de
Lenguaje y
Matematicas.
Progzz)aénlwado Ejz%gf £ Acciones desarrolladas 2021
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37. Actualizar a
6.000 directivos

Formacion de

1. En alianza con la DIAN y el SENA
40 docentes se formaron en Desarrollo
de habilidades, principios y valores para
la vida y el trabajo. En el marco del
programa Cultura de la Contribucion en
la Escuela.

docentes y docentes docentes y
de las IED en No. directivos 2. A través del proyecto MIMI (Mi casa
conocimientos Directivos | docentes en Mi escuela) se formaron 3.511 docentes
37 disciplinares, docentesy | Jiferentesdreas | 570 3778 3778 | en componente pedagégico: abordando
practicas docentes del conocimiento temas de Planeacion, Flexibilizacion
pedagégicas, formados y educacién a curricular, Practica Pedagégica y
competencias socio través de talleres, Evaluacion.
emocionales y de diplomados, etc.
gestion. 3. A través del proyecto de
Mejoramiento de la Calidad Educativa
se formaron 227 Directivos docentes en
Liderazgo Directivo.
Contribuir al
desarrollo
integral y el
aprendizaje de
los nifios y las
nifias desde la 1. Formacién y acompafiamiento los
educacion inicial docentes de educacion inicial y basica
y alo largo de la M o
basica primaria a primaria para fonale::er sus pracltlcas
Programa para la No. De través del pedagoglgailtse :a:atramirzarco de la
Aprender formados eda g icas de 2. Charlas y talleres para directivos y
p pl 909 docentes para promover el uso de los
os docentes, ltados de “Eval A -
articularmente resul te} OE § va uar'para va{lz_alr
pen las Areas de en el disefio de estrategias pedagégicas
A pertinentes.
Lenguaje y
Matematicas.
Programado | Ejecutado .
2022 2022 Acciones desarrolladas 2022
37. Actualizar a
6.000 directivos Formacion de
docentes y docentes docentes y A traves del Proyecto de Mejoramiento
de las IED en No directivos de la Calidad Educativa se realizaron
conocimientos Directivos docentes en procesos de formacién a docentes y
37 disciplinares, docentes diferentes areas 1000 1000 1000 directivos docentes en los componentes:
précticas docentesy del conocimiento Liderazgo Educativo, Competencias
pedagogicas, formados y educacion a Socioemocionales, Gestion Escolar,
competencias socio través de talleres, Escuela de Familia, Formacién Docente
emocionales y de diplomados, etc. y Escuela de Liderazgo.
gestion.
Contribuir al
desarrollo
integral y el
fgsrir:ggsalelgz Contribuir al desarrollo integral y el
nifias des?i/e la aprendizaje de los nifios y las nifias
Programa para la S desde la educacion inicial y a lo largo
X No. De educacion inicial o I .
Excelencia docente y d ol del de la basica primaria a través del
académica Todos a ocentes y alo largo de fa 142 142 142 fortalecimiento de las practicas
Aprender formados | basica primaria a pedagdgicas de los docentes.
travgs d'el particularmente en las areas de
fortalecimiento . o:
P Lenguaje y Matematicas.
de las practicas
pedagégicas de
los docentes,
particularmente
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en las areas de
Lenguaje y
Matematicas.
37. Actualizar a
6.000 directivos Formacion de
docentes y docentes docentes y A traves del Proyecto de Mejoramiento
de las IED en No directivos de la Calidad Educativa se realizaron
conocimientos o docentes en procesos de formacién a docentes y
disciplinares, Directivos diferentes areas directivos docentes en los componentes:
37 L docentes y S 779 779 779 . N X
précticas docentes del conocimiento legrazgo I_Educatlvo, Ct_)[npetenuas
pedagdgicas, formados y educacién a Socioemocionales, Gestion Escolar,
competencias socio través de talleres, Escuela de Familia, Formacion Docente
emocionales y de diplomados, etc. y Escuela de Liderazgo.
gestion.
Contribuir al
desarrollo
integral y el
aprendizaje de
los nifios y las
nifias desde la Contribuir al desarrollo integral y el
educacion inicial aprendizaje de los nifios y las nifias
Programa para la No. De yalolargo de la desde la educacion inicial y a lo largo
Excelencia docente y d . t bésica primaria a 132 132 132 de la basica primaria a través del
académica Todos a f ocentes través del fortalecimiento de las practicas
ormados e m
Aprender fortalecimiento pedagdgicas de los docentes,
de las précticas particularmente en las &reas de
pedagoégicas de Lenguaje y Matematicas.
los docentes,
particularmente
en las éreas de
Lenguaje y
Matematicas.

12. ANALISIS PRUEBAS SABER 11° PERIODO 2024

12.1 Resultados nivel provincial

La provincia de Sabana Centro destaca como lider en el desempefio educativo, siendo la
Unica region con instituciones clasificadas en la categoria A+. Cuenta con 3 instituciones en
este nivel, acompafadas de 9 en la categoria Ay 11 en la categoria B. Este perfil refleja un
sistema educativo robusto y bien desarrollado, con capacidad de alcanzar y mantener
estandares de excelencia académica.

Guavio y Almeidas son provincias que se ubican en un segundo nivel de desempefio. Guavio
cuenta con 3 instituciones en la categoria A y 14 en la categoria B, mostrando una base
educativa sélida con espacio para mejora. De manera similar, Almeidas tiene 3 instituciones
en la categoria A y 9 en la categoria B, lo que la posiciona como una region con potencial
para seguir avanzando hacia niveles superiores.

Gualiva tiene una alta concentracion de instituciones en la categoria B (15) y un nimero

considerable en la categoria C (10), con 1 institucion en la categoria A. Esto indica una base
aceptable, pero con retos importantes en cuanto a la calidad educativa general.
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Bajo Magdalena también se ubica en un nivel intermedio, con 3 instituciones en la categoria
B, 7 en la categoria C y 2 en la categoria D. Aunque hay instituciones con desempefio
aceptable, la prevalencia de categorias mas bajas refleja la necesidad de intervencion para
elevar el nivel educativo.

La provincia de Alto Magdalena enfrenta los retos més significativos, con la mayoria de sus
instituciones en las categorias C (5) y D (3), y sin representacion en las categorias A+ o A.
Este perfil sugiere problemas estructurales que requieren una intervencion urgente, como
inversion en infraestructura, formacion docente y programas de apoyo estudiantil.

A nivel departamental, es notable que la categoria A+ estd concentrada exclusivamente en
Sabana Centro, lo que subraya una desigualdad en el acceso a la excelencia educativa. Las
categorias A 'y B, sin embargo, estan distribuidas de manera mas amplia, sugiriendo una base
solida en varias provincias que podria fortalecerse con politicas especificas.

La mayor proporcion de instituciones en las categorias C y D se encuentra en provincias
rurales o con menos recursos econdémicos, lo que destaca las brechas existentes en el sistema
educativo de Cundinamarca.

12.2 Resultados nivel municipal

En municipios como Cajica, se destacan con instituciones en la categoria A+ (2
instituciones), consolidandose como un referente de calidad educativa. Otros municipios
como Madrid y La Mesa presentan una distribucion significativa en las categorias superiores.
Madrid cuenta con 2 instituciones en la categoria A y 3 en la categoria B, lo que refleja una
estructura educativa fuerte. La Mesa, por su parte, tiene 3 institucionesen Ay 1 en B, lo que
la posiciona también como un municipio con un sistema educativo destacado.

Por otro lado, municipios como San Juan de Rioseco tienen 3 instituciones en la categoria B
y 1 en C, lo que refleja un desempefio moderado. En municipios mas pequefios, como
Anapoima, todas las instituciones estan clasificadas en la categoria B, lo que evidencia una
homogeneidad en el desempefio, aungue con espacio para mejoras en los niveles superiores.

En contraste, municipios como Apulo, Venecia, y Utica presentan instituciones
mayoritariamente clasificadas en las categorias C o D, lo que indica la necesidad de una
atencion especial para mejorar la calidad educativa en estas regiones.
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A continuacion, se presenta la tabla con los resultados por municipio:
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% IED POR CA ORIA
Municipio A+ D A+ A B C D

AGUA DE DIOS 0% | 0% 100% 0% 0%
ALBAN 0% | 0% 100% 0% 0%
ANAPOIMA 0% | 0% 100% 0% 0%
ANOLAIMA 0% | 50% 50% 0% 0%
APULO 1 0% | 0% 0% 100% 0%
ARBELAEZ 0% | 33% 67% 0% 0%
BELTRAN 2 0% | 0% 0% 100% 0%
BITUIMA 0% | 0% 100% 0% 0%
BOJACA 0% | 0% 100% 0% 0%
CABRERA 1 0% | 0% 0% 100% 0%
CACHIPAY 1 0% | 0% 50% 50% 0%
CAJICA 33% | 50% 17% 0% 0%
CAPARRAPI 3 1 0% | 0% 20% 60% 20%
CAQUEZA 1 1 0% | 20% 40% 20% 20%
CARMEN DE CARUPA 1 0% | 0% 67% 33% 0%
CHAGUANI 0% | 0% 100% 0% 0%
CHIPAQUE 0% | 50% 50% 0% 0%
CHOACHI 0% | 67% 33% 0% 0%
CHOCONTA 0% | 50% 50% 0% 0%
COGUA 1 20% | 40% 20% 20% 0%
COTA 1 0% | 0% 50% 50% 0%
CUCUNUBA 0% | 0% 100% 0% 0%
EL COLEGIO 1 0% | 50% 25% 25% 0%
EL PENON 1 0% | 0% 50% 50% 0%
EL ROSAL 0% | 50% 50% 0% 0%
FOMEQUE 0% | 0% 100% 0% 0%
FOSCA 2 0% | 33% 0% 67% 0%
FUQUENE 1 0% | 50% 0% 50% 0%
GACHALA 1 0% | 0% 67% 33% 0%
GACHANCIPA 0% 1?)/?) 0% 0% 0%
GACHETA 1 0% | 33% 33% 33% 0%
GAMA 0% | 0% 100% 0% 0%
GRANADA 0% | 0% 100% 0% 0%
GUACHETA 1 0% | 0% 67% 33% 0%
GUADUAS 2 0% | 0% 33% 67% 0%
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% IED POR CA ORIA
Municipio A+ | A B C D A+ A B C D

GUASCA 1 2 0% | 33% 67% 0% 0%
GUATAQUI 1 1 0% | 0% 0% 50% 50%
GUATAVITA 1 1 0% | 50% 50% 0% 0%
GUAYABAL DE SIQUIMA 2 0% | 0% 100% 0% 0%
GUAYABETAL 1 0% | 0% 100% 0% 0%
GUTIERREZ 1 0% | 0% 0% 100% 0%
JERUSALEN 1 0% | 0% 0% 100% 0%
JUNIN 1 2 0% | 0% 33% 67% 0%
LA CALERA 4 0% | 0% 100% 0% 0%
LA MESA 3 1 2 0% | 50% 17% 33% 0%
LA PALMA 1 2 1 0% | 0% 25% 50% 25%
LA PENA 2 0% | 0% 100% 0% 0%
LA VEGA 2 1 0% | 0% 67% 33% 0%
LENGUAZAQUE 2 0% | 0% 100% 0% 0%
MACHETA 1 1 0% | 0% 50% 50% 0%
MADRID 2 3 0% | 40% 60% 0% 0%
MANTA 1 0% | 0% 100% 0% 0%
MEDINA 2 2 0% | 0% 50% 0% 50%
NARINO 1 0% | 0% 0% 100% 0%
NEMOCON 2 0% | 0% 100% 0% 0%
NILO 2 1 0% | 0% 67% 33% 0%
NIMAIMA 2 0% | 0% 0% 100% 0%
NOCAIMA 2 0% | 0% 100% 0% 0%
PACHO 1 3 1 1 0% | 17% 50% 17% 17%
PAIME 2 0% | 0% 0% 100% 0%
PANDI 1 1 0% | 0% 50% 50% 0%
PARATEBUENO 3 0% | 0% 100% 0% 0%
PASCA 1 1 0% | 0% 50% 50% 0%
PUERTO SALGAR 1 2 1 0% | 0% 25% 50% 25%
PULI 1 0% | 0% 0% 100% 0%
QUEBRADANEGRA 1 1 0% | 50% 50% 0% 0%
QUETAME 2 0% | 0% 100% 0% 0%
QUIPILE 1 1 2 0% | 25% 25% 50% 0%
RICAURTE 1 0% | 0% 0% 0% 100%
SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMA 1 1 0% | 50% 50% 0% 0%
SAN BERNARDO 1 2 0% | 33% 0% 67% 0%
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% IED POR CA ORIA
Municipio A+ D A+ A B C D

SAN CAYETANO 2 1 0% | 0% 0% 67% 33%
SAN FRANCISCO 1 0% | 0% 0% 100% 0%
SAN JUAN DE RIOSECO 1 0% | 0% 75% 25% 0%
SASAIMA 1 0% | 0% 67% 33% 0%
SESQUILE 0% | 33% 67% 0% 0%
SIBATE 2 0% | 20% 40% 40% 0%
SILVANIA 1 0% | 0% 67% 33% 0%
SIMIJACA 0% | 0% 100% 0% 0%
SOPO 0% | 25% 75% 0% 0%
SUBACHOQUE 1 0% | 0% 50% 50% 0%
SUESCA 0% | 25% 75% 0% 0%
SUPATA 1 0% | 0% 50% 50% 0%
SUSA 1 0% | 0% 0% 100% 0%

100

SUTATAUSA 0% % 0% 0% 0%
TABIO 0% | 50% 50% 0% 0%
TAUSA 0% | 0% 100% 0% 0%
TENA 0% | 50% 50% 0% 0%
TENJO 0% | 33% 67% 0% 0%
TIBACUY 0% | 0% 100% 0% 0%
TIBIRITA 1 0% | 0% 0% 100% 0%
TOCAIMA 1 1 0% | 0% 0% 50% 50%
TOCANCIPA 0% | 33% 67% 0% 0%
TOPAIPI 2 0% | 0% 33% 67% 0%
UBALA 2 2 0% | 0% 33% 33% 33%
UBAQUE 0% | 0% 100% 0% 0%
UNE 0% | 0% 100% 0% 0%
UTICA 1 0% | 0% 0% 100% 0%
VENECIA 0% | 0% 100% 0% 0%
VERGARA 1 0% | 0% 50% 50% 0%
VIANI 0% | 0% 100% 0% 0%
VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE 0% | 60% 40% 0% 0%
VILLAGOMEZ 0% | 0% 100% 0% 0%
VILLAPINZON 1 0% | 0% 50% 50% 0%
VILLETA 2 0% | 0% 50% 50% 0%
VIOTA 1 1 0% | 0% 50% 25% 25%
YACOPI 3 2 0% | 0% 17% 50% 33%
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% IED POR CA ORIA
Municipio A+ | A B C D A+ A B C D
ZIPACON 1 1 0% 0% 50% 50% 0%
TOTAL 3| 44 136 76 16 275

13. ANALISIS PROMEDIOS

13.1 Promedio del puntaje global etc

De acuerdo con los datos del promedio de puntaje global 2024, Cundinamarca sobresale al
alcanzar un puntaje de 271. Este resultado demuestra el compromiso constante del
departamento con la mejora de la calidad educativa y el desarrollo de las competencias
académicas de los estudiantes. Cundinamarca contintia consolidandose como un referente a
nivel nacional, gracias a la implementacion de estrategias pedagdgicas innovadoras que
aseguran una preparacion solida de los estudiantes frente a los retos globales. Este desempefio
refleja los esfuerzos colaborativos entre la Secretaria de Educacion, las instituciones
educativas y los docentes para ofrecer una educacion de excelencia en el departamento.

Promedio Puntaje Global 2024

ETC 269

250 255 260 265 270 275

Gréfico 5. Promedio Puntaje Global- 2024
Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados del ICFES

13.2 Promedio puntaje global

Los promedios del puntaje global han mostrado un crecimiento constante entre 2021 y 2024
para el Departamento, ETC y la Nacion, con el Departamento liderando el desempefio con
un incremento de 9 puntos (de 262 a 271). EI ETC también refleja una mejora similar (+9
puntos), manteniéndose en un nivel intermedio entre el desempefio departamental y nacional.
Por su parte, la Nacion registra un progreso mas lento, aumentando 10 puntos (de 250 a 260).
Aunque se evidencian avances importantes en el nivel departamento, las brechas entre ellos
podrian estar relacionadas con diferencias en estrategias o recursos educativos.
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Entre 2021 y 2024, los puntajes del Departamento, la ETC (Entidad Territorial Certificada)
y la Nacién muestran un crecimiento constante en los indicadores educativos. El
Departamento pasé de 262 a 271, con un incremento de 9 puntos, reflejando avances
sostenidos en su desempefio. La ETC también creci6 de 260 a 269, evidenciando la
efectividad de las estrategias implementadas. A nivel nacional, el puntaje aument6 de 250

a 260, logrando un avance acumulado de 10 puntos, aunque a un ritmo mas lento en
comparacion con el &mbito departamental y territorial certificado.

Tendencia Pruebas Saber 2024

2024 | —r - R  —
2023 |— ——— L R =
2022 6 6 /
2021 6 60 0
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13.3 Promedio y desviacién

Revisando el comportamiento historico de la ETC se observa que el promedio aumento en 3
punto para el afio 2024, mientras que la desviacion estandar se mantuvo para el afio 2024 lo
que evidencia mejores resultados, pero menos dispersos.

Promedio Puntaje Global ETC Desviacion Estandar ETC
269 &2

265 45,8 47 47 47
266 46,6

458 46

(21 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Enfatizando en el promedio por sectores dentro de la ETC, Entre 2021 y 2024, los puntajes
de las instituciones educativas muestran una mejora continua, aunque persisten brechas
notables entre los diferentes sectores. Los oficiales urbanos avanzaron de 251 a 261 puntos,
con un crecimiento constante pero moderado, mientras que los oficiales rurales aumentaron
de 247 a 258 puntos, cerrando ligeramente la brecha con los urbanos, pero aun quedando
rezagados. Por otro lado, los privados destacaron con un aumento de 7 puntos, de 293 en
2021 a 300 en 2024, manteniendo un desempefio superior en comparacion con los oficiales,
tanto urbanos como rurales. Estas cifras reflejan las disparidades entre lo urbano y lo rural,
asi como la diferencia entre las instituciones oficiales y no oficiales, destacando la necesidad
de seguir trabajando en politicas que reduzcan estas brechas.

Tendencia Oficiales Vs Privados ETC

2024 261 258 300
2023 259 255 297
2022 257 252 296
2021 251 247 293
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
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14. PROMEDIOS MAS ALTOS POR AREA EVALUADA - L.E.D. OFICIALES
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS

14.1 Lectura Critica

El liderazgo en esta area lo comparten dos instituciones con un promedio de 61 puntos: la
I.E.D. Pompilio Martinez de Cajica y la 1.E.D. Rural Departamental Ernesto Aparicio
Jaramillo de La Mesa. Estos puntajes sobresalientes no solo superan ampliamente el
promedio nacional, sino que también destacan significativamente dentro del departamento.
Este resultado refleja una combinacion de précticas pedagdgicas efectivas, inversion en
recursos educativos y posiblemente un alto nivel de compromiso por parte de la comunidad
educativa en estos municipios.

Cajica se distingue particularmente con cuatro instituciones en esta lista, lo que refuerza su
posicion como un centro educativo de alto rendimiento dentro de Cundinamarca. Ademas de
la I.LE.D. Pompilio Martinez, otras instituciones como la I.E.D. Pablo Herrera, la |.E.D. Rural
San Gabriel y la I.E.D. Rural Rincén Santo mantienen un promedio de 60 puntos, destacando
la consistencia en la calidad educativa dentro del municipio. Esto sugiere una gestion
educativa integral en Cajicd que beneficia a diversas instituciones, tanto rurales como
urbanas.

En el caso de Chipaque, la I.LE.D. Pio X se posiciona como la tercera institucién con mejor
desempefio, con un puntaje de 60. Este resultado es notable, ya que muestra el impacto
positivo de la calidad educativa en un municipio que no figura tradicionalmente como lider
en el departamento. Su desempefio puede ser un ejemplo del éxito de estrategias especificas
implementadas en localidades mas pequefias.

La tabla también incluye instituciones de otros municipios como Cogua, Quipile, Anolaima,
Madrid y Choachi, con puntajes que oscilan entre 59 y 58. Aunque estan ligeramente por
debajo de los mejores puntajes, su inclusion en esta lista subraya que la calidad educativa no
esta limitada a unas pocas localidades privilegiadas, sino que esta distribuida de manera
diversa dentro de la ETC. Esto sugiere que existen esfuerzos significativos en toda la regién
para promover el desarrollo de habilidades criticas entre los estudiantes.
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MEJORES PROMEDIOS LECTURA CRITICA

61 (3 61

14.2 Mateméticas

En la cima del desempefio se encuentra la I.E.D. Pio X del municipio de Chipaque, con un
promedio de 64 puntos, lo que la posiciona como la institucion con mejor resultado en
matematicas dentro de la ETC. Este puntaje no solo es significativamente superior al
promedio nacional, sino que también esta 8 puntos por encima del promedio departamental,
lo que resalta la excelencia académica de esta institucion. Este logro podria estar vinculado
a précticas pedagogicas especificas, un enfoque en la resolucion de problemas matematicos
y un fuerte compromiso de la comunidad educativa.

El segundo lugar es ocupado por la I.LE.D. Mariano Santamaria de San Antonio, con un
promedio de 63 puntos, empatada con la I.E.D. Pompilio Martinez de Cajica. Estos resultados
reflejan la capacidad de estas instituciones para mantenerse como lideres en matematicas,
destacandose no solo dentro de la ETC, sino también a nivel nacional. La presencia constante
de Cajica en los primeros lugares en diferentes areas, tanto en Lectura Critica como en
Matematicas, confirma el liderazgo educativo del municipio.

La I.E.D. Rufino Cuervo de Chocontay la I.E.D. El Salitre de La Calera se ubican en el rango
de 61 y 60 puntos, respectivamente, consolidandose como instituciones clave en sus
municipios. La inclusion de La Calera en este grupo demuestra la diversidad geogréafica de
las instituciones lideres, resaltando que el desempefio sobresaliente en matematicas no esta
limitado a unas pocas regiones especificas dentro del departamento.
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En el rango de 60 puntos también figuran instituciones como la I.E.D. Agropecuario La Sierra
de Quipile, la LE.D. La Plazuela de Cogua, y la I.E.D. Pueblo Nuevo de Nilo, lo que indica
que varios municipios tienen al menos una institucion destacada en matematicas. Esto refleja
un esfuerzo regionalizado en el fortalecimiento de competencias matematicas. La I.E.D.
Rincon Santo de Cajica también forma parte de este grupo, consolidando nuevamente al
municipio como un centro educativo destacado.

El andlisis revela que, aunque municipios como Cajica y Chipaque lideran consistentemente
en diferentes areas, otros municipios como Choconta, La Calera y Quipile estan cerrando
brechas, lo que demuestra un esfuerzo continuo por elevar los estdndares educativos en el
departamento.

MEJORES PROMEDIOS MATEMATICA
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14.3 Ciencias Sociales y Ciudadanas

En el primer lugar de desempefio se encuentra la I.E.D. Pio X de Chipaque y la I.E.D. Rural
Departamental Ernesto Aparicio Jaramillo de La Mesa, ambas con un promedio de 58 puntos.
Este resultado supera significativamente el promedio nacional, que es de 49, y también el
promedio departamental y de la ETC, ambos en 51. Estos puntajes reflejan el liderazgo
educativo de estas instituciones y podrian ser el resultado de metodologias pedagdgicas
efectivas y un fuerte énfasis en la ensefianza de competencias civicas y sociales.

Con un promedio de 57 puntos, las instituciones I.E.D. Agropecuario La Sierra de Quipile,
la I.E.D. Pompilio Martinez de Cajica y la .LE.D. Rural San Gabriel de Cajica también se
destacan en esta area. La presencia de dos instituciones de Cajica en los primeros lugares
nuevamente subraya la calidad educativa de este municipio, particularmente en la formacion
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social y ciudadana. Esto podria estar vinculado a estrategias locales bien definidas que buscan
integrar el aprendizaje civico en el curriculo general.

La l.E.D. Maria Medina de Foscay la I.E.D. Pablo Herrera de Cajic4, ambas con un promedio
de 56, confirman el rango competitivo de estas instituciones en el contexto departamental.
Su inclusién en esta lista muestra que tanto municipios méas pequefios como Cajica pueden
destacar con estrategias adaptadas a sus contextos especificos.

Otras instituciones como la I.E.D. El Hato de Choachi, la I.E.D. El Triunfo de El Colegioy
la I.LE.D. Técnico Olga Santa Maria de Anolaima, con un promedio de 55, completan este
grupo. Estas instituciones destacan no solo por su desempefio, sino también por ser
representativas de regiones diversas del departamento, lo que demuestra que el éxito en esta
area no esta limitado a una region especifica.

La L.LE.D. Rural EI Mortifio de Cogua y la I.E.D. José Manuel Duarte de Quipile también
alcanzan un promedio de 55, mostrando que estos municipios tienen un sélido enfoque en
Ciencias Sociales, a pesar de no ser tradicionalmente lideres educativos en otras areas.

En general, el anélisis refleja un liderazgo constante de municipios como Cajica y Chipaque,
que no solo sobresalen en esta area, sino que también aparecen de manera recurrente en otras
materias, consolidandose como referentes educativos dentro de la ETC. Por otro lado, la
presencia de instituciones de municipios como Fosca, El Colegio y Anolaima demuestra que
el esfuerzo por mejorar en Ciencias Sociales se esta extendiendo a lo largo del departamento.

MEJORES PROMEDIOS CIENCIAS SOCIALES Y CIUDADANAS
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14.4 Ciencias Naturales

Encabezando la lista esté la I.E.D. Agropecuario La Sierra de Quipile, con un promedio de
59 puntos, el mas alto en el area de Ciencias Naturales. Este desempefio refleja un enfoque
integral en la ensefianza de ciencias, posiblemente apoyado por recursos especificos como
laboratorios funcionales y una estrategia pedagdgica orientada hacia la exploracion y
experimentacion cientifica. Este resultado posiciona a Quipile como un municipio lider en el
departamento en esta materia.

Le siguen instituciones como la I.E.D. El Hato en Choachi, la I.E.D. Pio X de Chipaque, y la
I.E.D. Rural Departamental Ernesto Aparicio Jaramillo de La Mesa, cada una con un
promedio de 58 puntos. Estos resultados demuestran que estas instituciones no solo estan
comprometidas con la calidad educativa en Ciencias Naturales, sino que también reflejan la
diversidad territorial en los logros académicos destacados dentro del departamento. Chipaque
y La Mesa, ademas, mantienen un desempefio consistente en diferentes areas, consolidandose
como referentes educativos.

La I.LE.D. Pio XII de Guatavita y la I.E.D. Pompilio Martinez de Cajica destacan con un
promedio de 57 puntos. Esto subraya la solidez de estas instituciones en la ensefianza de
Ciencias Naturales y su capacidad para ofrecer una educacién cientifica que supera el
estandar nacional y departamental. Cajica, en particular, continta demostrando su liderazgo
educativo en multiples disciplinas.

En el rango de 56 puntos se encuentran instituciones como la I.E.D. El Triunfo de El Colegio,
la 1.LE.D. José Manuel Duarte de Quipile, y la I.E.D. Rural San Gabriel y Pablo Herrera,
ambas de Cajica. Estas instituciones reflejan un desempefio sélido en Ciencias Naturales, lo
que sugiere una estrategia departamental que fomenta competencias cientificas entre los
estudiantes.

Finalmente, la I.E.D. Departamental Urbana de Caqueza cierra la lista con 55 puntos, un
resultado que, aunque ligeramente inferior a las instituciones lideres, sigue estando por
encima del promedio nacional. Esto indica que incluso municipios con menos representacion
en las listas principales estan logrando resultados competitivos en esta area.
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MEJORES PROMEDIOS CIENCIAS NATURALES

14.5 Inglés

En el primer lugar, con un promedio de 59 puntos, se encuentran la I.E.D. Pompilio Martinez
de Cajica y la LE.D. Rural Departamental Ernesto Aparicio Jaramillo de La Mesa. Estos
puntajes son significativamente superiores al promedio nacional de 52 y también superan los
promedios de la ETC y del departamento, que son 54 y 55, respectivamente. Estas
instituciones muestran una gestion académica sobresaliente en inglés, posiblemente apoyada
por docentes capacitados, programas de inmersién linguistica o recursos tecnoldgicos
disefiados para fortalecer el aprendizaje del idioma.

En el segundo nivel, con un promedio de 58 puntos, estd la I.E.D. Rural Rincén Santo,
también de Cajica. Este resultado refuerza el liderazgo del municipio en la ensefianza del
inglés, reflejando un enfoque educativo consistente que fomenta habilidades lingiisticas en
diversos contextos rurales y urbanos.

Instituciones como la I.E.D. El Salitre de La Calera, la I.E.D. Pio XII de Guatavita, y la |.E.D.
Tibaitatd de Madrid, todas con un promedio de 57 puntos, también destacan en esta area.
Estos resultados sugieren un esfuerzo conjunto para mejorar la ensefianza del inglés en
municipios tanto rurales como urbanos, promoviendo un aprendizaje significativo del
idioma. La inclusion de Guatavita y La Calera subraya la expansién de buenos resultados
hacia municipios que no siempre lideran en otras areas académicas.

En el rango de 56 puntos, encontramos instituciones como la I.E.D. Oreste Sindici y la I.E.D.
Pueblo Nuevo, ambas de Nilo, asi como la I.E.D. Rural ElI Mortifio de Cogua y la 1.E.D.
Rural San Gabriel de Cajica. Estas instituciones demuestran que incluso en contextos rurales
es posible alcanzar resultados competitivos en inglés, lo que podria estar vinculado a
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estrategias especificas de formacion docente y recursos pedagogicos orientados al
aprendizaje del idioma. Finalmente, la I.E.D. Sabio Mutis de La Mesa y la |.E.D. Santa Maria
de Villa de San Diego cierran la lista, también con un promedio de 56. Su inclusion refuerza
el compromiso de la ETC Cundinamarca por promover el aprendizaje del inglés en todo su
territorio, asegurando que municipios con diferentes caracteristicas geograficas y
socioecondémicas puedan ofrecer una formacion de calidad en esta area.

MEJORES PROMEDIOS INGLES
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15. PROMEDIOS MAS BAJOS POR AREA EVALUADA |.E.D. OFICIALES
MUNICIPIOS NO CERTIFICADQOS

15.1 Lectura Critica

En el rango mas bajo se encuentran las I.E.D. Claraval Chuscales de Juniny la .LE.D. Rural
Departamental Técnico Agropecuario de Yacopi, ambas con un promedio de 41 puntos. Estos
resultados reflejan una situacidon preocupante en estos municipios, donde las instituciones
enfrentan graves desafios para alcanzar niveles basicos de competencia en lectura critica.
Factores como la ubicacion geografica remota, la falta de acceso a recursos educativos
adecuados y limitaciones en la formacion docente podrian estar contribuyendo a este
desempefio tan bajo.

Le siguen instituciones como la I.E.D. Minipi de Quijano de La Palma, con un promedio de
42 puntos, y la I.E.D. Postprimaria Rural Casadillas Bajo de Macheta, con 44 puntos. Estos
resultados estan muy por debajo de los estandares nacionales y departamentales, sugiriendo
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que estas instituciones también enfrentan retos estructurales que limitan su capacidad para
desarrollar las competencias criticas necesarias en los estudiantes.

Instituciones como la I.E.D. Puerto Libre de Puerto Salgar y la I.E.D. Buscavida de Guataqui,
ambas con un promedio de 44 y 45 puntos respectivamente, reflejan problematicas similares.
Estos municipios, aunque tienen una representacion baja en el total de instituciones del
departamento, muestran un rezago significativo que podria estar relacionado con contextos
socioecondémicos desfavorables o un bajo nivel de inversion en educacion. En el rango de 46
puntos se encuentran la I.E.D. Joaquin Alfonso Medina de Quipile y la I.LE.D. Integrado Santa
Rosa de Ubal4, mostrando un leve incremento en comparacion con las instituciones de menor
desempefio, pero aun lejos de los promedios esperados. Estos resultados podrian indicar que,
aungue existen esfuerzos por mejorar, estos aun no han sido suficientes para cerrar la brecha
con respecto al estdndar departamental.

Con 47 puntos, aparecen instituciones como la I.E.D. Camancha de San Cayetano y la I.E.D.
Gazaduje de Medina, que, aunque tienen un puntaje ligeramente mas alto, siguen estando
entre las mas rezagadas de la ETC. La I.E.D. Marco Fidel Suarez de Ubala y la I.E.D. Rural
Departamental Uriel Murcia de Yacopi completan la lista con 48 puntos, acercandose al
promedio nacional pero aun significativamente por debajo del promedio departamental.

PROMEDIOS MAS BAJOS LECTURA CRITICA
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15.2 Mateméticas

La I.LE.D. Buscavida de Guataqui presenta el promedio mas bajo con 36 puntos, seguida por
la .LE.D. Rural Departamental Técnico Agropecuario de Yacopi, con 39 puntos, y la I.E.D.
Minipi de Quijano de La Palma, con 40 puntos. Estos resultados reflejan una situacion critica
en estas instituciones, donde los estudiantes enfrentan serias dificultades para alcanzar
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niveles basicos de competencia matematica. Factores como la falta de infraestructura
adecuada, deficiencias en la formacion docente y contextos socioecondémicos adversos
podrian estar contribuyendo significativamente a este bajo desempefio.

En el rango de 43 a 44 puntos, se encuentran instituciones como la I.E.D. Claraval Chuscales
de Junin, la I.LE.D. Integrado Santa Rosa y la I.E.D. Kennedy, ambas de Ubalg, asi como la
I.E.D. Puerto Libre de Puerto Salgar. Aunque sus puntajes son ligeramente mejores, todavia
se encuentran muy por debajo de los promedios departamental y nacional, lo que indica que
estas instituciones comparten desafios similares. En particular, la presencia de dos
instituciones de Ubal& en esta lista resalta un problema recurrente en este municipio que
requiere atencion urgente.

En el rango superior de esta tabla, con puntajes de 44 a 45, se incluyen instituciones como la
I.E.D. Nacionalizada Tudela Paime de Paime, la I.E.D. Bateas de Tibacuy, la I.E.D. La Paz
de Guaduas, la I.E.D. La Pradera de Subachoque, y la I.E.D. Manuel Murillo Toro de Utica.
Aunque estan mas cerca de los promedios nacionales y departamentales en comparacion con
las instituciones de menor rendimiento, sus resultados siguen reflejando un desempefio
insuficiente en matematicas, que limita significativamente las oportunidades de sus
estudiantes en el futuro académico y profesional.

Estos resultados indican que estas instituciones enfrentan desafios comunes que deben ser
abordados de manera integral. La falta de recursos educativos especificos para matematicas,
como materiales manipulativos, software educativo y formacion especializada para docentes,
podria estar limitando la capacidad de estas escuelas para ensefiar conceptos matematicos de
manera efectiva. Ademas, las dificultades en contextos rurales, como el acceso limitado a
tecnologia y apoyo pedagdgico, podrian estar amplificando estas brechas.

PROMEDIOS MAS BAJOS MATEMATICAS
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15.3 Ciencias Sociales y Ciudadanas

La I.E.D. Gazaduje de Medina presenta el promedio méas bajo con 35 puntos, lo que la posiciona
como la institucion més rezagada en esta area dentro de la ETC. Este resultado refleja una necesidad
urgente de intervenciones especificas en la ensefianza de las Ciencias Sociales en este municipio, que
podria enfrentar limitaciones significativas en términos de recursos pedagogicos, infraestructura y
formacion docente.

Le sigue la I.E.D. Rural Departamental Técnico Agropecuario de Yacopi, con un promedio de 37
puntos, y la I.LE.D. Minipi de Quijano de La Palma, con 38 puntos. Estos resultados, aunque
ligeramente mejores, siguen estando muy por debajo de los promedios esperados, lo que indica
problemas estructurales similares en estas instituciones. La ubicacién geogréafica y el acceso limitado
a recursos educativos avanzados podrian ser factores determinantes en el bajo desempefio.

En el rango de 40 puntos se encuentran la 1.E.D. Rural Departamental Camancha de San Cayetano,
la I.E.D. Marco Fidel Suarez de Ubala, y la I.E.D. Rural Departamental San Javier de La Mesa, entre
otras. Aunque estas instituciones estan ligeramente mas cerca del promedio nacional, su
desempefio sigue siendo insuficiente. En particular, la inclusién de una institucion de La
Mesa, que en otras areas suele destacarse, sugiere que los desafios en Ciencias Sociales no
estan limitados a municipios histéricamente rezagados.

Con un promedio de 41 puntos, se encuentran varias instituciones, como la .E.D. Rural
Departamental Uriel Murcia de Yacopi, la I.E.D. Claraval Chuscales de Junin, la I.E.D.
Gerardo Bilbao Ibama Yac también de Yacopi, y la 1.LE.D. Joaquin Alfonso Medina de
Quipile. Aunque estas instituciones logran el puntaje mas alto dentro de las mas rezagadas,
aun estan significativamente por debajo del promedio departamental, lo que indica que los
esfuerzos realizados no han sido suficientes para cerrar las brechas educativas en esta area.

En términos generales, estas instituciones enfrentan retos significativos que afectan el
desarrollo de competencias sociales y ciudadanas en los estudiantes. La falta de recursos
pedagogicos especificos para esta area, como materiales interactivos y proyectos basados en
el aprendizaje experiencial, podria ser un factor clave. Ademas, los contextos rurales y
socioeconémicos adversos parecen desempefiar un papel importante en el bajo desempefio
de estas instituciones.
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PROMEDIOS MAS BAJOS SQUCIALES Y CIUDADANAS

15.4 Ciencias Naturales

En el rango mas bajo, con un promedio de 41 puntos, se encuentran la I.E.D. Claraval
Chuscales de Junin, la I.E.D. Buscavida de Guataqui, la I.E.D. Minipi de Quijano de La
Palmay la I.E.D. Rural Departamental Técnico Agropecuario de Yacopi. Estas instituciones
presentan los resultados mas criticos en Ciencias Naturales dentro de la ETC. Este
desempefio podria estar vinculado a limitaciones en infraestructura cientifica, como la falta
de laboratorios o0 materiales experimentales, y a dificultades en la formacion y actualizacion
docente en metodologias de ensefianza orientadas al aprendizaje practico y experimental.

Con un promedio de 42 puntos, estan la I.E.D. Puerto Libre de Puerto Salgar y la I.E.D.
Gazaduje de Medina. Aunque estos puntajes son ligeramente mas altos, siguen estando lejos
de alcanzar los estandares nacionales y departamentales. Estas instituciones enfrentan retos
similares, como la escasez de recursos para experimentacion cientifica y posiblemente
barreras socioecondmicas que dificultan un aprendizaje integral en esta area.

En el rango de 43 puntos, encontramos la I.E.D. Rural Departamental Gerardo Bilbao Ibama
Yac de Yacopi, la I.LE.D. Postprimaria Rural Casadillas Bajo de Macheta, y la I.E.D. Rural
Departamental Rural Dindal de Caparrapi. Estas instituciones muestran un leve incremento
en comparacion con las de menor desempefio, pero siguen reflejando una necesidad urgente
de intervencién. En este nivel, los resultados podrian mejorar significativamente con
inversiones en capacitacion docente especifica para Ciencias Naturales y con la
implementacidn de proyectos de aprendizaje basado en problemas y exploracién cientifica.

En el extremo superior de esta lista, con un promedio de 44 puntos, se encuentran la I.E.D.
Joaquin Alfonso Medina de Quipile y la I.E.D. Nacionalizado Paime de Paime. Aunque estas
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instituciones presentan un desempefio algo mejor, sus resultados siguen siendo preocupantes.
Esto indica que, aunque puedan tener mejores recursos o estrategias, estas ain no son
suficientes para alcanzar el nivel esperado.

En general, los resultados mas bajos en Ciencias Naturales dentro de la ETC Cundinamarca
reflejan la necesidad de fortalecer la ensefianza de esta area clave. Las instituciones méas
rezagadas comparten caracteristicas comunes, como la ruralidad, la falta de recursos
tecnoldgicos y cientificos, y posibles barreras socioeconémicas. Ademas, es evidente que los
métodos de ensefianza actuales no estan logrando involucrar a los estudiantes de manera
efectiva en la exploracion y el aprendizaje practico, lo que limita el desarrollo de sus
competencias cientificas.

PROMEDIOS MAS BAJOS CIENCIAS NATURALES
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15.5 Inglés

En el extremo inferior de la tabla se encuentra la I.E.D. Bateas de Tibacuy, con un promedio
de 37 puntos, seguida por la I.LE.D. Rural Departamental Camancha de San Cayetano, con 38
puntos. Estos resultados reflejan serios desafios en el aprendizaje del inglés, posiblemente
relacionados con la falta de recursos, como laboratorios de idiomas o acceso a herramientas
tecnoldgicas, asi como deficiencias en la formacion de los docentes en metodologias
innovadoras para la ensefianza de este idioma.

En el rango de 40 puntos estan instituciones como la I.E.D. Claraval Chuscales de Junin, la

I.E.D. Postprimaria Rural Casadillas Bajo de Macheta, y la 1.E.D. Rural Departamental
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Técnico Agropecuario de Yacopi. Estas instituciones también muestran un desempefio
critico, con puntajes muy por debajo de los promedios esperados. En particular, la presencia
de Yacopi en esta lista con dos instituciones resalta un patrén preocupante en este municipio,
lo que sugiere la necesidad de intervenciones especificas para abordar sus retos en la
ensefianza del inglés. Con un promedio de 41 puntos, se encuentran la I.E.D. Rural
Departamental Uriel Murcia de Yacopi, la I.E.D. Buscavida de Guataqui, la I.E.D. Integrado
San Cayetano de San Cayetano, y la I.E.D. Joaquin Alfonso Medina de Quipile. Aunque
estos resultados son ligeramente mejores, siguen reflejando un desempefio insuficiente que
limita las oportunidades de los estudiantes para desarrollar competencias en inglés que son
fundamentales para su integracion en un entorno global.

En el rango superior, con un promedio de 43 puntos, estan la I.LE.D. Minipi de Quijano de La
Palma, la LE.D. Andes de San Bernardo, y la L.LE.R.D. Limoncitos de Pacho. Estas
instituciones, aunque presentan los mejores resultados entre las mas rezagadas, aun estan
lejos de alcanzar los promedios departamental y nacional, lo que indica que los esfuerzos
actuales no han sido suficientes para cerrar la brecha. Estos resultados sugieren que los
principales desafios en el area de inglés dentro de estas instituciones incluyen la falta de
programas de formacion docente continua, la escasez de recursos pedagogicos, como libros
y plataformas digitales, y posiblemente una limitada exposicion de los estudiantes al idioma
fuera del aula. Ademas, la ubicacion rural de muchas de estas instituciones podria exacerbar
estas limitaciones, afectando negativamente la calidad de la ensefianza y el aprendizaje del
inglés.

PROMEDIOS MAS BAJOS INGLES

poe pou 48 “ -t “n “t a “
‘v u | I | I I I I | | |

16. ANALISIS DESVIACION ESTANDAR

La desviacion estandar nos indica qué tan homogeéneos o heterogeneos son los desemperios
de los estudiantes. En este sentido, una menor desviacion significa que la diferencia entre los
resultados obtenidos es menor y una desviacion mayor evidencia que los resultados son muy
disimiles entre ellos, es decir, que hay algunos estudiantes que obtienen desempefios muy
altos y otros desempefios muy bajos respecto a la media.
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17. DESVIACION ESTANDAR ETC

El andlisis de desviacion estdndar permite observar que los resultados obtenidos por la ETC
son mas homogéneos que el nivel nacional y mas heterogéneos que el nivel departamental.
Especificamente la mayor dispersion la obtuvo la nacion con desviacion de 52, seguidamente
se posiciona la ETC con desviacion de 47 y finalmente el departamento con desviacion de
47.

DESVIACION ESTANDAR

Nacion [, s2

ETC 47

pepARTAMENTO [ /7

44 45 46 47 48 49 50 51 52 53

18. MENORES DESVIACIONES ESTANDAR POR AREA EVALUADA - LE.D.
OFICIALES MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS

A continuacion, se presentan las instituciones educativas oficiales de los municipios no
certificados con menor desviacion estandar.

18.1 Lectura Critica

En la prueba de lectura critica se evidencia que las instituciones educativas mas homogéneas
en sus resultados (con desviacion estdndar entre 2 y 6) tienen menor dispersion en
comparacion al nivel nacional, departamental y la ETC.

PLA 0 ORD ACIO ANDAR RA CR

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL TECNICO BELTRAN 2
AGROPECUARIO JAIME DE NARVAEZ PAQUILO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL INTEGRADO SANTA ROSA UBALA 4

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSE MANUEL DUARTE QUIPILE 5

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL CAMANCHA SAN CAYETANO 5

LLE.D. BAJO PALMAR VIOTA 6

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL BAGAZAL VILLETA 6

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL I.P.E.B.I. FOMEQUE 6

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL EL MORTINO COGUA 6

NACION 10

DEPARTAMENTO 9

ETC 10
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18.2 Matematicas

Respecto a la prueba de matematicas se observa que los planteles educativos mas
homogéneos (con desviacion estandar de 3 a 7) presentan menor dispersion que el nivel
nacional, departamental y la ETC.

PLA O OR D ACIO ANDAR A A A
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL MARCO FIDEL A
UBALA 3
SUAREZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL PUEBLO NUEVO NILO 4
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL TECNICO BELTRAN 2
AGROPECUARIO JAIME DE NARVAEZ PAQUILO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL INTEGRADO SANTA A
ROSA UBALA 5
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOAQUIN ALFONSO
QUIPILE 5
MEDINA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL INTEGRADO LA CALERA 6
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL GAZATAVENA MEDINA 6
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL EL TRIGO GUAYABAL DE 7
SIQUIMA
NACION 13
DEPARTAMENTO 11
ETC 11

18.3 Ciencias Sociales y Ciudadanas

En la prueba de ciencias sociales se identifica que los planteles educativos mas homogéneos
(con desviacion estandar entre 4 y 7) reportan menos dispersion de datos que el nivel
nacional, departamental y la ETC.

PLA ® ORD ACIO ANDAR AS SOCIA
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAM!ENTAL TECNICO BELTRAN 4
AGROPECUARIO JAIME DE NARVAEZ PAQUILO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL BATEAS TIBACUY 5
ICI\IASJA'II'DlI‘II_Cllil; EEJUOCATIVA DEPARTAMENTAL POSTPRIMARIA RURAL MACHETA 5
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL CLARAVAL CHUSCALES JUNIN 7
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL INTEGRADO SANTA ROSA UBALA 7
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSE MANUEL DUARTE QUIPILE 7
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MINIPI DE QUIJANO LA PALMA 7
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL EL MORTINO COGUA 7
NACION 12
DEPARTAMENTO 11
ETC 11

18.4 Ciencias Naturales
En la prueba de ciencias sociales se identifica que los planteles educativos mas homogéneos
(con desviacion estandar entre 4 y 6) obtuvieron un resultado menor al nivel nacional,
departamental y la ETC.
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PLA ® OSD ACIO DAR AS NATURA

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL TECNICO BELTRAN 4
AGROPECUARIO JAIME DE NARVAEZ PAQUILO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL CLARAVAL CHUSCALES JUNIN 5
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL NOCAIMA 5
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL BUSCAVIDA GUATAQUI 5
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MINIPI DE QUIJANO LA PALMA 5
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAN PEDRO CAPARRAPI 5
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL EL IMPARAL SUPATA 5
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL BAGAZAL VILLETA 6
NACION 11
DEPARTAMENTO 10
ETC 10

18.5 Inglés

En la prueba de inglés se evidencia que los planteles educativos mas homogéneos (con
desviacidn estandar entre 3 y 6) obtuvieron una desviacion estandar menor al nivel nacional,

departamental y la ETC.

PLA O OR D A ANDAR
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL GERARDO BILBAO IBAMA YAC YACOPI 3
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL INTEGRADO SANTA ROSA UBALA 4
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL LAS MARGARITAS COGUA 4
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL CUIBUCO SAN CAYETANO 4
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL MURCA GACHALA 4
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL PUEBLO NUEVO NILO 5
INSTITUCION EDUCATIVARURAL DPTAL SAN ANTONIO DE AGUILERA TOPAIPI 5
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL BAGAZAL VILLETA 6
NACION 13

DEPARTAMENTO 12

ETC 12
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19. MAYORES DESVIACIONES ESTANDAR POR AREA EVALUADA - |.E.D.
OFICIALES MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS

19.1 Lectura Critica

En la prueba de lectura critica se observa que los planteles educativos méas heterogéneos en
los resultados (con desviacion estdndar entre 12 y 13) obtuvieron una desviacién estandar
mayor que nivel nacional, departamental y de la ETC.

PLA ® AYOR D ACIO ANDAR RA CR A
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL EL SALITRE LA CALERA 13
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL URIEL MURCIA YACOPI 12
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE TOPAIPI TOPAIPI 12
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ORESTE SINDICI NILO 12
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAN BERNARDO SAN BERNARDO 12
!rl\IISLIC'ZI'LLJJYCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL TECNICO COMERCIAL DE TIBACUY 1
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ZIPACON ZIPACON 12
INSTITUCION EDUCATIVA DEPTAL ADOLFO LEON GOMEZ PASCA 12
NACION 10

DEPARTAMENTO 9

ETC 10

19.2 Matemaéticas

En la prueba de Matematicas se identifica que los planteles educativos mas heterogéneos
(con desviacién estandar entre 13 y 16) reportan mayor dispersion de datos que el nivel
nacional, departamental y de la ETC.

PLANTELES CON MAYOR DESVIACION ESTANDAR EN MATEMATICA

INTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL ANDES SAN BERNARDO 16
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE TOPAIPI TOPAIPI 14
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL KIRPALAMAR ARBELAEZ 14
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LA PAZ GUADUAS 14
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL CUIBUCO SAN CAYETANO 14
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL GIRON DE BLANCOS CAQUEZA 14
1.E.D. VICTOR MANUEL LONDORO VIANI 13
INST EDUCATIVA RURAL DEPTAL CACICAZGO SUESCA 13
NACION 13

DEPARTAMENTO 11

ETC 11
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19.3 Ciencias Sociales y Ciudadanas

Respecto a la prueba de ciencias sociales se observa que los planteles educativos méas
heterogéneos (con desviacion estandar entre 14 y 16) presentan mayor dispersion que el nivel
nacional, departamental y de ETC.

P O ORD O DAR O
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL RIONEGRO SUR CAQUEZA 16
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL SAN BERNARDO SASAIMA 16
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL ANATOLI LA MESA 15
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL KIRPALAMAR ARBELAEZ 15
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL PABLO VI SUESCA 15
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL SANTA HELENA PANDI 15
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ORESTE SINDICI NILO 14
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL INTEGRADO LA CALERA 14
NACION 12
DEPARTAMENTO 11
ETC 11

19.4 Ciencias Naturales

En la prueba de ciencias naturales se observa que los planteles educativos mas heterogéneos
en los resultados (con desviacidn estandar entre 11 y 14) obtuvieron una desviacion estandar
mayor que el nivel nacional, departamental y de la ETC.

PLA O AYOR D ACIO ANDAR A ATURA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MARIA MEDINA FOSCA 14
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL SAN PEDRO DE MEDINA 13
GUAJARAY
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL KIRPALAMAR ARBELAEZ 12
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAN BERNARDO SAN BERNARDO 12
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL BOCADEMONTE GACHALA 12
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL ANATOLI LA MESA 11
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL URBANA CAQUEZA 11
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ALFREDO VASQUEZ COBO QUEBRADANEGRA 11
NACION 11
DEPARTAMENTO 10
ETC 10
19.5 Inglés

Respecto a la prueba de inglés se observa que los planteles educativos mas heterogéneos
(con desviacion estandar entre 20 y 13) presentan mayor dispersion que el nivel
departamental y de la ETC, pero algunos presentan igual dispersion que el nivel nacional.
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P O ORD A\ O DAR
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL EL TRIGO GUAYABAL DE 20
SIQUIMA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL CARRASQUILLA TENJO 13

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL KIRPALAMAR ARBELAEZ 13

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MONSENOR ABDON GACHETA 13
LOPEZ

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL SANTA CECILIA PARATEBUENO 13

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL SANTA HELENA PANDI 13

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SABIO MUTIS LA MESA 13

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ZIPACON ZIPACON 13

NACION 13

DEPARTAMENTO 12

ETC 12

20. OBJETIVOS DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE - 2025
- 2028

20.1 Objetivo general

Desarrollar iniciativas que promuevan la capacitacion y actualizacion constante de maestros
y lideres educativos, adaptadas a las realidades y necesidades del entorno social. Esto
permitiré elevar la calidad de la educacion y asegurar que todos tengan acceso a sus derechos
educativos.

20.2 Objetivos especificos

e Ejecutar programas de identidad institucional y curriculo educativo que fomenten
los valores, la misién y la vision de la institucion, logrando una mayor participacion
en actividades de sensibilizacion y formacion, con el fin de fortalecer la cohesion y
el sentido de pertenencia.

e Establecer estrategias y capacitaciones adecuadas de actualizacion profesional para
docentes que incluya metodologias educativas innovadoras, mejorando asi la calidad
de la ensefianza y el compromiso profesional.

e Mejorar las competencias de multilingtiismo entre docentes, directivos y estudiantes
del departamento de Cundinamarca, aumentando el nivel de competencia linguistica
fomentando asi una educacién mas inclusiva y global.

e Reforzar, a través de estrategias y capacitaciones adecuadas, las necesidades
identificadas para brindar una atencion integral en la educacion inicial, centrada en
estrategias adecuadas que aborden las necesidades identificadas, con el fin de mejorar
la atencion integral y el desarrollo de competencias socioemocionales.

e Promover enfoques formativos que se centren en mejorar los ambientes para una
convivencia escolar positiva, enfocada en pedagogias centradas en la creacion de
ambientes de aprendizaje inclusivos y colaborativos, reduciendo los incidentes de
conflicto y mejorando la percepcion de convivencia escolar en un las IED del

departamento.
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e Desarrollar programas de capacitacion en proyeccion social y cultural que
involucren a estudiantes y docentes permitiendo la organizacion de eventos y
actividades comunitarias, con el fin de fortalecer la vinculacion con la comunidad
reconociendo los contextos y la cultura de los entornos, promoviendo ademas la
identidad cultural y el compromiso social.

e Impulsar programas de formacion que refuercen el desarrollo de practicas sostenibles
en el ambito ambiental dentro de las instituciones educativas de Cundinamarca,
integrando los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el ambito educativo,
permitiendo que se desarrollen actividades enfocadas al fortalecimiento de la
conciencia ambiental y el desarrollo sostenible.

21. LINEAS Y SUB-LINEAS DE FORMACION DOCENTE

21.1 Linea 1. La identidad y fortalecimiento institucional
- Meta 129: Implementar en 275 Instituciones Educativas Oficiales el programa
"Escuelas que se Transforman™ en el marco del Proyecto Educativo Institucional. —
Indicador de cumplimiento: Estrategia implementada, IED.

La identidad institucional en el &mbito educativo es esencial para establecer un sentido de
pertenencia y cohesion entre todos los actores involucrados, incluidos estudiantes, docentes,
padres y personal administrativo. Esta identidad se construye a partir de los valores, la mision
y la vision que definen a la institucion, y se refleja en sus practicas, tradiciones y en la cultura
escolar. Un sentido claro de identidad no solo motiva a los estudiantes a comprometerse con
su aprendizaje, sino que también fortalece la colaboracion entre el personal educativo,
creando un ambiente propicio para la innovacion y el desarrollo profesional. Al reconocer y
celebrar su identidad, las instituciones pueden diferenciarse y posicionarse como referentes
en la comunidad educativa.

El fortalecimiento institucional va de la mano con la construccién de una identidad solida, ya
que implica mejorar continuamente los procesos educativos, la gestion administrativa y la
participacién comunitaria. Esto se traduce en la implementacién de estrategias que
promuevan la calidad académica, la inclusion y la sostenibilidad. Al fomentar la participacion
de todos los miembros de la comunidad educativa en la toma de decisiones, se genera un
sentido de propiedad y responsabilidad compartida que impulsa el desarrollo institucional.

De este modo, un enfoque en la identidad y el fortalecimiento institucional no solo mejora la
experiencia educativa, sino que también contribuye a la formacién de ciudadanos
comprometidos y capacitados para enfrentar los desafios del futuro.

21.1.1 Sub-linea 1.1. Fortalecimiento de los PEI y sus proyectos complementarios.
El Proyecto Educativo Institucional es la carta de navegacion de las instituciones educativas,
en donde se especifican entre otros aspectos los principios y fines del establecimiento, la
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estrategia pedagdgica, las lineas y acciones a desarrollar las cuales deben responder a las
necesidades de los estudiantes, del contexto y de la comunidad en general.

El gobierno escolar es un conjunto de mecanismos y procesos que permite a la comunidad
educativa, incluidos estudiantes, docentes, padres y directivos, participar activamente en la
toma de decisiones relacionadas con la gestion y organizacion del centro educativo. Este
modelo busca fomentar un ambiente democréatico y colaborativo, donde se promuevan
valores como la responsabilidad, la inclusion y el respeto. A través de un gobierno escolar
efectivo, se busca no solo mejorar la calidad educativa, sino también empoderar a los
estudiantes, preparandolos para ser ciudadanos criticos y activos en la sociedad.

Es crucial crear entornos de reflexion que ayuden a los directivos a analizar las experiencias
que enfrentan a causa de las particularidades de su contexto. Los rectores se enfrentan a
multiples y complicados desafios para garantizar una gestion institucional eficaz. Por eso, es
vital desarrollar estrategias que apoyen a estos lideres en el fortalecimiento de sus habilidades
en liderazgo y administracion.

El disefio de curriculos pertinentes, flexibles y contextualizados es esencial para responder a
las necesidades y realidades de los estudiantes y las comunidades en las que se encuentran.
Un curriculo pertinente asegura que los contenidos sean relevantes y significativos,
conectando con los intereses y experiencias previas de los alumnos. Al ser flexible, permite
ajustes y adaptaciones en funcidn de las caracteristicas especificas del grupo y de los cambios
en el entorno educativo, asegurando que el aprendizaje se mantenga actualizado y
significativo. Esta adaptabilidad es especialmente importante en un mundo en constante
evolucion, donde las demandas laborales y sociales cambian rapidamente.

Ademas, un curriculo contextualizado toma en cuenta el entorno cultural, social y econémico
de los estudiantes, integrando elementos locales que enriquecen el proceso de aprendizaje.
Al incorporar la realidad de la comunidad en la ensefianza, se fomenta un sentido de
pertenencia y relevancia que motiva a los alumnos a involucrarse activamente en su
educacion. Este enfogue no solo mejora el rendimiento académico, sino que también
contribuye a formar ciudadanos criticos y comprometidos, capaces de aplicar sus
conocimientos y habilidades en situaciones reales y contribuir positivamente a su entorno.
En dltima instancia, un curriculo bien disefiado empodera a los estudiantes, preparandolos
para enfrentar los desafios del presente y del futuro.

21.1.2 Sub-linea 1.2. - Liderazgo directivo y pedagogico.

El liderazgo directivo y pedagogico es fundamental en el &mbito educativo, ya que combina
la capacidad de gestion con la orientacion hacia el aprendizaje. Los lideres educativos no
solo deben administrar recursos y procesos, sino también inspirar y motivar a docentes y
estudiantes para alcanzar metas academicas. Este tipo de liderazgo se centra en crear un
ambiente colaborativo y de confianza, donde se fomente la innovacion pedagdgica y se
promueva el desarrollo profesional continuo. Al hacerlo, los lideres no solo mejoran la
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calidad educativa, sino que también contribuyen al crecimiento integral de la comunidad
escolar.

En la labor de los docentes, hay areas clave que son esenciales para enriquecer y fortalecer
tanto su conocimiento personal como institucional. Es fundamental que los educadores
posean un dominio adecuado del curriculo, lo que les permitira contribuir de manera efectiva
a la secuenciacion de los contenidos y mejorar su aplicacion. De esta manera, podran formar
a sus estudiantes de manera mas asertiva y efectiva.

21.1.3 Sub-linea 1.3. - Gestion integral de las instituciones educativas.

La gestion integral de las instituciones educativas implica un enfoque holistico que abarca
tanto la administracion de recursos como el desarrollo de una cultura escolar inclusiva y
participativa. Este tipo de gestion busca optimizar todos los aspectos del entorno educativo,
desde la planificacion curricular y la formacion docente hasta la participacion activa de la
comunidad. Al integrar procesos administrativos, pedagogicos y sociales, se fomenta un
ambiente propicio para el aprendizaje y el crecimiento de todos los actores involucrados. De
esta manera, se contribuye no solo a la mejora de la calidad educativa, sino también al
fortalecimiento de la identidad y cohesion de la comunidad escolar.

Para lograr una adecuada organizacion y direccion en las instituciones educativas, es esencial
disponer de proyectos y documentos que guien las acciones implementadas. Cada actividad
debe estar fundamentada en un marco sélido, junto con una planificacion y estructura
académica efectiva. Asi, es crucial que los diferentes actores involucrados en este proceso
reciban la formacion necesaria para revitalizar y fortalecer sus bases académicas.

21.1.4 Sub-linea 1.4. - El sistema de calidad de las instituciones educativas.

El sistema de calidad en las instituciones educativas se refiere a un conjunto de normas y
procesos disefiados para asegurar y mejorar continuamente la ensefianza y el aprendizaje.
Este sistema abarca la evaluacion y el monitoreo de diversos aspectos, como el curriculo, la
formacion docente, la infraestructura y la satisfaccion de la comunidad educativa. Al
implementar un enfoque basado en la calidad, las instituciones no solo buscan cumplir con
estandares establecidos, sino también adaptarse a las necesidades cambiantes de los
estudiantes y la sociedad. Esto permite crear un ambiente educativo mas eficaz, inclusivo y
orientado a la mejora continua, garantizando que todos los estudiantes tengan acceso a una
educacion de alta calidad.

Los aspectos académicos, directivo y administrativo son fundamentales para el correcto
funcionamiento de las instituciones educativas, concibiendo la educacion como una poderosa
maquinaria al servicio de la comunidad. Por ello, fortalecer la formacion en estos
componentes resulta crucial para optimizar la planificacion y la gestion directiva. Al centrar
y mejorar la capacitacion en estas areas, se promovera un avance significativo en la ejecucion
efectiva, la administracion de recursos, la gestion del talento humano, la innovacion y el
liderazgo, entre otros aspectos.
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21.2 Linea 2. Actualizacion y formacion de docentes.
- Meta 128: Formar a 1.000 directivos docentes, docentes de aula y docentes orientadores
de las IED en componentes que mejoren la calidad de la prestacion del servicio
educativo. — Indicador de cumplimiento: Directivos docentes y docentes formados.

La actualizacién y formacion de docentes es un proceso esencial para garantizar la calidad
educativa y responder a las demandas cambiantes del entorno. En un mundo donde los
avances tecnoldgicos y los enfoques pedagogicos evolucionan rapidamente, es fundamental
que los educadores se mantengan al dia con las nuevas tendencias y metodologias.

Esto no solo implica adquirir nuevos conocimientos, sino también desarrollar habilidades
que les permitan integrar herramientas innovadoras en su practica diaria. La formacion
continua proporciona a los docentes las estrategias necesarias para fomentar un aprendizaje
significativo y adaptado a las necesidades de sus estudiantes.

Ademas, la actualizacion docente contribuye al crecimiento profesional y personal de los
educadores, fortaleciendo su motivacion y compromiso con la ensefianza. Al participar en
programas de formacién, talleres y comunidades de aprendizaje, los docentes pueden
intercambiar experiencias y reflexionar sobre sus practicas. Este proceso colaborativo no solo
enriquece su labor, sino que también crea un ambiente escolar més dinamico y colaborativo.
En dltima instancia, una formacion soélida y constante no solo beneficia a los docentes, sino
que también impacta positivamente en el rendimiento y bienestar de los estudiantes, creando
una comunidad educativa mas efectiva y comprometida.

Identificar las necesidades de formacion de los docentes y directivos docentes desde esta
postura de la educacioén para la integridad en un mundo global y tecnificado, asi como desde
los requerimientos propios de los estudiantes que hoy se encuentran inmersos en el mundo
de las comunicaciones y navegan por espacios virtuales que sobrepasan ampliamente los
limites de la familia y el vecindario, pero que requieren de experiencias que les permitan
establecer vinculos entre los aprendizajes escolares y su vida cotidiana y dar cuenta de las
competencias alcanzadas en los diferentes nieles de su formacién. (MEN, 2011, p. 10)

La actualizacién disciplinar de los docentes es crucial para asegurar que su ensefianza se base
en conocimientos y enfoques contemporaneos dentro de su area de especializacion. Esta
actualizacion les permite profundizar en las Gltimas investigaciones, teorias y practicas que
emergen en su disciplina, lo que a su vez enriquece su capacidad para transmitir informacién
relevante y actualizada a sus estudiantes. Al estar al tanto de los avances en su campo, los
educadores pueden ofrecer experiencias de aprendizaje mas pertinentes y desafiantes,
estimulando el pensamiento critico y la curiosidad de los alumnos. Ademas, la actualizacién
disciplinar fomenta una cultura de aprendizaje continuo entre los docentes, animandolos a
colaborar y compartir conocimientos con sus colegas, lo que contribuye a un ambiente
educativo mas dinamico y eficaz.
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21.2.1 Sub-linea 2.1. - Estrategias pedagogicas y didacticas innovadoras.

Las estrategias pedagdgicas y didacticas innovadoras son fundamentales para transformar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, adaptandolo a las necesidades y contextos actuales de los
estudiantes. Estas estrategias, que incluyen el aprendizaje basado en proyectos, el uso de
tecnologia educativa y enfoques interdisciplinarios, fomentan un aprendizaje méas activo y
participativo. Al incorporar métodos creativos y recursos variados, se estimula la motivacion
y el interés de los alumnos, permitiéndoles desarrollar habilidades criticas y resolver
problemas de manera efectiva. Ademés, estas practicas innovadoras promueven la
colaboracion entre estudiantes, fortaleciendo su capacidad para trabajar en equipo y
comunicarse de manera efectiva. En un entorno educativo en constante evolucion, la
implementacién de estrategias pedagdgicas innovadoras es clave para preparar a los
estudiantes para los desafios del futuro.

21.2.2 Sub-linea 2.2. - Formacion en competencias transversales.

La formacidn en competencias transversales es esencial en la educacion contemporanea, ya
que estas habilidades, que incluyen la comunicacion, el trabajo en equipo, el pensamiento
critico y la resolucion de problemas, son fundamentales para el desarrollo integral de los
estudiantes. Estas competencias no solo son aplicables en el ambito académico, sino que
también son cruciales en el entorno laboral y en la vida cotidiana. Al integrar la ensefianza
de competencias transversales en el curriculo, los educadores preparan a los estudiantes para
enfrentar los desafios del mundo actual, fomentando su capacidad para adaptarse a diversas
situaciones y colaborar de manera efectiva con otros. Este enfoque integral no solo mejora el
rendimiento académico, sino que también contribuye a formar ciudadanos mas responsables
y comprometidos con su entorno.

21.2.3 Sub-linea 2.3. - Fortalecimiento del sistema de evaluacién del aprendizaje.

El fortalecimiento del sistema de evaluacion del aprendizaje es un proceso clave para mejorar
la calidad educativa y garantizar que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje
establecidos. Este sistema debe ir mas alla de la simple calificacion, incorporando enfoques
formativos que permitan una comprension mas profunda del progreso de los alumnos. Al
implementar herramientas diversas y estrategias como la autoevaluacion, la coevaluacion y
la retroalimentacion continua, se promueve un ambiente de aprendizaje mas dinamico y
reflexivo. Ademads, un sistema de evaluacion robusto y transparente no solo ayuda a
identificar las areas de mejora de los estudiantes, sino que también ofrece a los docentes
informacion valiosa para ajustar sus practicas pedagdgicas y responder a las necesidades
individuales del alumnado, creando asi un ciclo de mejora constante en el proceso educativo.
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21.2.4 Sub-linea 2.4. - La investigacion educativa.

La investigacion en la educacién es fundamental para el desarrollo y la mejora continua de
los procesos de ensefianza y aprendizaje. A través de la investigacion, los educadores pueden
explorar nuevas metodologias, evaluar la efectividad de las précticas pedagogicas y
comprender mejor las necesidades y caracteristicas de sus estudiantes. Este enfoque basado
en evidencia permite a los docentes tomar decisiones informadas y fundamentadas, lo que se
traduce en una educacion mas efectiva y relevante. Ademas, la investigacion fomenta una
cultura de reflexion y critica en el &mbito educativo, alentando a los educadores a cuestionar
y ajustar sus enfoques para adaptarse a un entorno en constante cambio.

Asimismo, la investigacion contribuye a la formacién de profesionales de la educacion al
estimular el pensamiento critico y la curiosidad intelectual. Al involucrarse en proyectos de
investigacion, los docentes no solo enriquecen su propio conocimiento, sino que también
pueden compartir sus hallazgos con colegas y comunidades educativas, generando un
impacto positivo mas amplio. Este intercambio de conocimientos y experiencias enriquece
la préctica educativa y promueve un aprendizaje colaborativo, donde la innovacion y la
mejora continua se convierten en la norma. En definitiva, la investigacion es un pilar esencial
que sustenta la calidad educativa y prepara a los estudiantes para enfrentar los retos del futuro
con una base solida de conocimientos y habilidades.

21.3 Linea 3. Multilingtismao.
- Meta 131: Implementar en 120 Instituciones Educativas Departamentales el programa
"Abriendo puertas hacia el multilingtismo". — Indicador de cumplimiento: Instituciones
Educativas Departamentales con estrategias para el aprendizaje de una segunda lengua

El multilingliismo se ha convertido en un componente esencial en la educacion
contemporanea, ya que fomenta habilidades comunicativas que trascienden las barreras
culturales y linguisticas. En un mundo globalizado, el dominio de varios idiomas, tanto para
maestros, como para estudiantes abre puertas a oportunidades académicas y profesionales,
ademas de enriquecer la comprension intercultural.

El multilingiismo es vital en contextos académicos, educativos, comerciales, cientificos,
tecnoldgicos y culturales. Promover la formacion de nuestros docentes, beneficia su
desarrollo personal y profesional, y permite el aprendizaje a nuestros estudiantes el
aprendizaje a una edad temprana, permitiendo enfrentar un entorno laboral cada vez mas
diverso y competitivo.

Asi, el multilingliismo no solo enriquece la experiencia educativa, sino que también
promueve una ciudadania global responsable y comprometida, capaz de navegar en un
entorno multicultural con confianza y respeto.
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21.4 Linea 4. Educacion inicial.
- Meta 120: Atender a 7.000 nifios y nifias de 0 a 5 afios con alternativas innovadoras en
el marco de la atencidn integral de la primera infancia en los municipios no certificados.
— Indicador de cumplimiento: Nifios y nifias atendidos.

La formacion en educacion inicial es crucial en el desarrollo de los nifios, ya que sienta las
bases para su aprendizaje futuro y su bienestar emocional. Durante esta etapa, que abarca
desde el nacimiento hasta los seis afios, los nifios adquieren habilidades fundamentales a
través de la exploracion, el juego y la interaccion social. Este enfoque centrado en el
aprendizaje activo promueve no solo el desarrollo cognitivo, sino también el desarrollo
social, emocional y fisico. Ademas, la educacion inicial se centra en la atencion
individualizada, reconociendo las singularidades de cada nifio y adaptandose a sus
necesidades y ritmos de aprendizaje.

Promover la formacion en educacién inicial es esencial para garantizar un futuro prometedor
y equitativo para todos los nifios, permitiéndoles alcanzar su méaximo potencial en las etapas
posteriores de su educacion. Las estrategias de atencion integral a la educacion inicial son
fundamentales para garantizar un desarrollo armonico y completo de los nifios en sus
primeros afos de vida.

Esta linea de formacion se centra en abordar las diversas dimensiones del crecimiento
infantil, incluyendo la cognitiva, emocional, social y fisica. Implementar un enfoque
multidimensional permite a los educadores disefiar actividades que estimulen el aprendizaje
a través del juego, la exploracion y la interaccién con sus pares, creando un ambiente
enriquecedor donde los nifios pueden desarrollar habilidades esenciales para su futuro.
Ademas, es crucial involucrar a las familias en este proceso, promoviendo una comunicacion
efectiva que refuerce el aprendizaje y el bienestar emocional en casa.

Otra estrategia clave es la formacién continua de los educadores en practicas pedagdgicas
inclusivas y centradas en el nifio. Proporcionar a los docentes herramientas y recursos para
adaptar su ensefianza a las necesidades individuales de cada nifio no solo mejora la calidad
educativa, sino que también fomenta un sentido de pertenencia y seguridad en el aula.

Asimismo, es importante promover la colaboracion entre las instituciones educativas y la
comunidad, creando redes de apoyo que aseguren la atencion integral de los nifios. Este
enfoque holistico no solo contribuye al desarrollo integral de los pequefios, sino que también
sienta las bases para un aprendizaje significativo a lo largo de su vida.
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21.5 Linea 5. Convivencia ciudadana y comunidad educativa
- Meta 118: Implementar en 275 IED el programa "Mi Escuela, Mi Lugar Seguro”. —
Indicador de cumplimiento: Instituciones Educativas Departamentales con el programa
implementado.

La convivencia ciudadana dentro de la comunidad educativa es esencial para crear un
ambiente de respeto, inclusion y colaboracion. Fomentar una formacion en convivencia
implica no solo promover valores como la empatia y la tolerancia entre estudiantes, docentes
y familias, sino también establecer espacios de didlogo y participacion activa.

Al integrar a todos los actores en la toma de decisiones y en la construccion de normas que
regulen la vida escolar, se fortalece el sentido de pertenencia y se cultiva un clima de
confianza. Esta formacion en convivencia no solo contribuye al bienestar emocional de los
docentes, sino que también prepara a los estudiantes para ser ciudadanos responsables y
comprometidos, capaces de interactuar de manera constructiva en sus comunidades y en la
sociedad en general.

A través de préacticas pedagdgicas inclusivas y programas de educacion emocional, se
fortalece en los docentes la capacidad para manejar conflictos de manera constructiva, a
valorar la diversidad y a construir relaciones sanas.

De este modo, la accién del docente en la escuela no solo se centra en la ensefianza
académica, sino que también se convierte en un agente de cambio social, formando
comunidades educativas comprometidas con la paz.

El rol del docente en esta linea es hacer de la escuela un territorio de paz, que se convierta en
un espacio fundamental para promover valores de convivencia, respeto y tolerancia, libres
de violencia y discriminacion.

Ademas, al considerar la escuela como un territorio de paz, se fortalece la colaboracion entre
la comunidad educativa y las familias, promoviendo un enfoque integral que abarca no solo
la educacion formal, sino también el bienestar emocional y social de los estudiantes.

Actividades como proyectos comunitarios, talleres de resolucion de conflictos y jornadas de
convivencia permiten a los docentes, alumnos y a sus familias participar activamente en la
creacion de un entorno escolar seguro y armonioso. Esta colaboracion contribuye a crear un
sentido de pertenencia y responsabilidad compartida, transformando la escuela en un modelo
de convivencia pacifica que puede extenderse a la comunidad en general, generando un
impacto positivo més alla de sus muros.
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21.6 Linea 6. Proyeccion social y cultural de las IED.
- Meta 175: Implementar en 30 IED modalidades técnicas en &reas como cultura,
deporte, turismo, bilingliismo, entre otros. — Indicador de cumplimiento: IED con
modalidad implementada.

La proyeccién social y cultural de las instituciones educativas es fundamental para la
formacion de docentes en armonia con los intereses de la comunidad en la que se
desenvuelve. Al asumir un papel activo en la vida social, los docentes no solo educan a los
estudiantes, sino que también se convierten en agentes de cambio que promueven el
desarrollo cultural y social en su entorno.

A través de programas de extension, actividades culturales, proyectos comunitarios y
alianzas con organizaciones locales, los docentes pueden fortalecer la identidad cultural,
fomentar la participacion de las comunidades educativas y abordar las necesidades
especificas de la comunidad. Esta interrelacion enriquece tanto a la institucién como a su
contexto, creando un vinculo significativo que potencia el aprendizaje, promueve el respeto
por la diversidad y contribuye al bienestar general de la sociedad.

Los proyectos comunitarios, culturales, deportivos y artisticos son fundamentales para el
desarrollo integral de los docentes. A través de estas actividades, se aprende sobre el trabajo
en equipo, ademas les permiten explorar su creatividad y conectar con su identidad. Al
trabajar de la mano con las comunidades se crea un sentido de pertenencia y se fortalecen los
lazos sociales, contribuyendo a un entorno mas cohesionado y solidario.

En conjunto, estos proyectos enriquecen la experiencia educativa, preparando a los docentes
para convertirse en ciudadanos comprometidos y activos en sus comunidades.

21.7 Linea 7. Objetivos de desarrollo sostenible en los entornos educativos.
- Meta 132: Beneficiar a 25.000 estudiantes con rutas pedagdgicas que enriquezcan las
experiencias de aprendizaje, conocimiento y apropiacion del territorio cundinamarqués.
— Indicador de cumplimiento: Estudiantes beneficiados con rutas pedagdgicas.
- Meta 134: Implementar en 200 Instituciones Educativas Departamentales un Programa
de Mejoramiento de la Calidad Educativa. — Indicador de cumplimiento: Instituciones
Educativas Departamentales con el programa implementado.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ofrecen un marco integral que las instituciones
educativas pueden adoptar para promover una educacion de calidad.

Al incorporar los ODS a los procesos de formacion de nuestros maestros, garantizamos que
las escuelas no solo ensefian a los estudiantes sobre temas globales como la pobreza, la
igualdad de género y el cambio climatico, sino que también les inspiran a convertirse en
agentes de cambio en sus comunidades. Esta formacion permite a los docentes comprender
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la interconexion entre sus acciones y el bienestar del planeta, fomentando capacidades para
una renovada formacion a nuestros estudiantes.

La formacion establecida en esta linea, promueven el servicio comunitario, la sensibilizacion
para que las instituciones educativas se conviertan en modelos de sostenibilidad, que
implementen précticas ecoldgicas, como la reduccion de residuos, el ahorro de energia 'y la
promocion de la movilidad sostenible.

Esta formacion no solo mejora el entorno escolar, sino que también ensefia a los estudiantes
la importancia de cuidar el medio ambiente.

De este modo, los docentes se consolidad como lideres y motores del desarrollo sostenible,
preparando a las futuras generaciones para enfrentar los desafios globales de manera
consciente y proactiva.

22. SOCIALIZACION DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

El Plan Territorial de Formacion Docente se socializara a través de la pagina web de la
Secretaria de Educacion de Cundinamarca, en las diferentes reuniones con el Comité de
Capacitacion de Docentes, en reuniones con rectores y por medio de los diferentes canales
de comunicacion con los que cuenta la Secretaria.

23. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento se realizara teniendo en cuenta los procesos de formacion docente
implementados desde las diferentes lineas expuestas en este plan, y por medio del
seguimiento al plan operativo. Otros de los procesos claves son los reportes de asistencia
técnica realizada a los docentes en procesos de formacion, de manera que se conoce de
primera mano las opiniones referentes a las capacitaciones realizadas. Como otro insumo que
ayuda en la identificacion y evaluacion se espera aplicar encuestas con el objetivo de conocer
las fortalezas de los programas y las oportunidades de mejora. Como referente final la
evaluacion de docentes y directivos docentes serd un insumo principal al momento de
comprobar los niveles de efectividad de los programas de formacion y por ende identificar la
coherencia de las lineas de formacion.
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