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INTRODUCCION

Con la formulacion del plan territorial de formacion docente, para el Departamento
de Caldas, la entidad pretende, establecer las principales lineas de accion en torno
a la cualificaciébn de los maestros del territorio; una apuesta que responda a
diferentes aspectos tales como; las necesidades de formacion identificadas, a los
resultados de la entidad territorial en pruebas externas, asi mismo que responda a
los procesos de autoevaluacion de las instituciones educativas, entre otros aspectos
que permitan tener un panorama orientado a fortalecer las competencias de los
maestros, situado en un contexto cercano a la realidad del mismo.

Este documento pretende presentar las estrategias planeadas por la Secretaria de
Educacion de Caldas para los siguientes 4 afos, alineadas con los programas
establecidos en el plan de desarrollo departamental, los cuales comprenden metas
directamente relacionadas con la formacion docente.

En este sentido; la ETC, realiza ademas una caracterizacion de los docentes del
Departamento de Caldas, en términos de zonas de ubicacion, profesiones, areas de
desempefio, nUmero de docentes por establecimiento, lo cual nos permite conocer
la distribucion de la planta de personal; asi como la formacién posgradual que los
maestros tienen, lo cual permite que se puedan generar procesos de formacion en
aguellos componentes donde no se cuenta con elementos a profundidad, como son
las didacticas y pedagogia para los profesionales no licenciados, a la vez que se
asumen retos como la mirada de la escuela en la actualidad en la cual todos los
maestros sin excepcion son protagonistas.

De otra parte, se analizan los planes y programas departamentales y nacionales,
asi como las evaluaciones internas y externas que se realizan a docentes y
estudiantes; a través de los cuales se establecen las necesidades en formacion
docente que presentan los directivos y docentes, desde donde se plantea el
presente plan.

Se espera, para este instrumento de planificacion, contar con instrumentos que
permitan realizar seguimiento y evaluacion de los programas de formacién; que den
cuenta de la apropiacion de los docentes y puesta en marcha de mejores practicas
de aula.
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CONTEXTO Y DIAGNOSTICO

Diagnostico comprensivo: Analisis que aborda como las dinamicas actuales de las
instituciones, la organizacion curricular y el trabajo colectivo pueden transformarse
para mejorar la educacion.

Maestros y Maestras: El Pilar de una Educacion de Calidad

La calidad de la educacion ha sido un desafio, que, por afios ha inquietado a
intelectuales, pensadores, gobernantes, maestros, maestras, directivos docentes,
padres de familia, centros de investigacion, medios de comunicacion y
representantes de diferentes sectores de la sociedad. También, ha ocupado la
agenda publica propiciando espacios de reflexion critica, foros publicos, debates y
coloquios alrededor del gran problema: La calidad. Wasserman (2021) sefiala que,
si el objetivo es propender por la igualdad de oportunidades para nifios,
adolescentes y jovenes independientemente de la capacidad econdémica de sus
familias, del lugar donde nacen o el nivel educativo de los padres, las diferencias en
calidad tienen un impacto negativo para lograr equidad.

Una investigacion adelantada por la universidad de Auckland, Nueva Zelanda trato
de definir los factores determinantes del desempefio académico de los estudiantes,
como un efecto directo de la calidad de la educacion recibida en las escuelas
publicas. Los resultados concluyen que las diferencias en el rendimiento académico
entre estudiantes dependen hasta en un 50% de factores individuales del
estudiante, lo que Nussbaum (2002) denominaria “capacidades basicas” y
“capacidades internas”.

Entre 5% y 10% se explica por las condiciones en sus hogares, un 5% a 10% se
relaciona con el tamafio de la escuela, el numero de estudiantes en las clases o las
condiciones fisicas de los establecimientos educativos, al igual que un 5% a un 10%
de la influencia de sus compafieros de estudio y hasta un 30% en los maestros y
maestras (Hattie, 2003) evidenciando que son estos, quienes ejercen una mayor
influencia en esa etapa de la vida en los nifios, adolescentes y jovenes.

Estos hallazgos son coherentes con otras investigaciones, Rivkin et al. (2005) indica
gue los buenos maestros y maestras aumentan el aprendizaje de sus estudiantes 'y
reducen brechas en aprendizaje de los mas vulnerables. Ademas, disminuyen la
desercion escolar (Bucci et al., 2008; Hanushek et al., 2008). Para Cardenas et al.,
(2021) “los docentes son la pieza clave para que un sistema educativo funcione. No
solo eso, invertir en profesores es la inversion mas costo-efectiva para la mejora de
la calidad educativa” (p.218).

Busso et al., (2024) revela que la experiencia docente juega un papel clave en el
aprendizaje de los estudiantes y con ello, en un mejor o no rendimiento académico.
Las estimaciones econométricas evidencian efectos negativos en el desempefio de
los estudiantes por un aumento en la exposicion a maestros y maestras novatas, es
decir, aquellos con menos de cinco afos de experiencia docente.

Por tanto, son los maestros y maestras, el pilar de una educacion de calidad
entendida como:

Aquella que forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos,
respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos y conviven en paz.
Una educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para
ellos y para el pais. Una educacion competitiva, que contribuye a cerrar brechas de
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inequidad, centrada en la institucion educativa y en la que participa toda la sociedad
(Ministerio de Educacion Nacional, 2024, parrafo 2).

Con esa perspectiva, la Agenda 2030 establecié el Objetivo de Desarrollo
Sostenible No. 4 - Educacién de Calidad - reconociendo el importante papel que
desempefia la educacion como motor de desarrollo. Asimismo, valorando el rol de
maestros y maestras, como artifices de la transformacion social.

Velaremos por que los docentes y los educadores estén empoderados, sean
debidamente contratados, reciban una buena formacion, estén -cualificados
profesionalmente, motivados y apoyados dentro de sistemas que dispongan de
recursos suficientes, que sean eficientes y que estén dirigidos de manera eficaz
(UNESCO, 2016, p.8).

De esta manera, la secretaria de educacion de Caldas plantea una aproximacion
conceptual al horizonte de sentido del PTFD mediante tres énfasis, cada uno pone
el acento en aspectos relevantes en el direccionamiento y las prioridades de
formacion docente para el cuatrienio: formacion situada, comunidades de saber
pedagdgico y hacia una formacion docente centrada en la innovacion pedagdgica.

A continuacion, un breve esbozo de cada uno de ellos:
Formacion situada: Un escenario posible

Desde el afio 2012, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) ha centrado la
atencion sobre calidad docente. Para ello, ha puesto de relieve la necesidad de
contar con estrategias de formacion situada que permitan mejorar la labor en el aula
a partir del acompafiamiento entre pares, el didlogo, la reflexion critica y la
construccion colectiva, considerando la siguiente premisa: quien cuenta con una
persona para compartir sus inquietudes y dificultades, tiene mayores herramientas
para transformar su quehacer (MEN, 2024). En ese sentido, las estrategias de
formacion parten del reconocimiento del contexto donde se desenvuelven estas
practicas para identificar brechas de aprendizaje y fortalecer las capacidades de
maestros y maestras, como elemento esencial para la mejora escolar.

Este argumento es desarrollado por Vezub (2020) al definir un conjunto de principios
de la formacién docente situada. Estos principios estan construidos sobre la base
de recuperar la idea de que la ensefianza se adapte a los rasgos caracteristicos de
los estudiantes, de los planteles, de las comunidades educativas.

Considerar a la escuela como la unidad de cambio y mejora; promover que las
acciones de formacién no se dirijan a los profesores en lo individual sino a
colectivos, para que se desarrollen de manera colaborativa y horizontal; reconocer
el saber que los docentes elaboran durante su trabajo, durante su experiencia,
implicar el acompafamiento de otros para el analisis de las practicas; desprivatizar
las practicas y abrazar al escrutinio publico, es decir, el ser observado por otro; y
contar con mecanismos de acompafiamiento de otros. (Vezub, 2020, parr. 4).

Messina et al. (2021) plantea que este enfoque de formacién busca reconocer los
saberes construidos por maestros y maestras a lo largo de su trayectoria, dentro y
fuera de la escuela, a partir del intercambio y dialogo con distintos actores. En otras
palabras, son las experiencias singulares que acontecen en el aula, la escuela 'y su
entorno cotidiano, transformadas en pre-textos para la lectura de procesos que
habilite otros modos de hacer educacion (Messina et al., 2021).
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El componente de formacion situada ha estado presente en los lineamientos de
politica del Ministerio de Educacién Nacional a través del programa “Todos a
Aprender” (PTA) que busca “que los maestros fortalezcan sus practicas de aula, por
lo que se implementaran estrategias de interaccion de comunidades de aprendizaje
y acompafiamiento directamente en el aula de clase por parte de docentes tutores
a los maestros. Su objetivo es crear un ambiente de formacién, intercambio y perfec-
cionamiento de conocimientos, actitudes y buenas practicas, con el objetivo de
formar comunidades de aprendizaje comprometidas con el mejoramiento” (MEN,
2015, pag. 2).

De esta manera, el PTFD 2024-2027 priorizara las acciones encaminadas a
fortalecer la formacion situada como un elemento esencial para la mejora del
quehacer docente. Este breve esbozo presenta la formacion situada como uno de
los énfasis que orientan la politica de formacion docente en el departamento de
Caldas, destacando su potencial para enfrentar los desafios que plantea la
revolucién industrial 4.0, el cambio climatico y el modelo de desarrollo actual.

Comunidades de saber pedagdégico: Un impulso en Caldas

Apelar a la inteligencia colectiva como respuesta a la complejidad del quehacer
educativo, es menester de un proceso de formacion docente situado, que incluya la
interaccion, intercambio y reflexion critica entre pares. De alli, la urgencia manifiesta
de impulsar y fortalecer comunidades de saber, practica e innovacion pedagodgica
entre maestros, maestras y directivos docentes, entendidas como redes humanas,
organizaciones o colectivos flexibles en los que se favorezca el intercambio de
conocimientos y experiencias desde la vida en el ambito educativo, donde las
interacciones, la colaboracion y la cooperacion, busquen enriquecer y exaltar
contextos de aprendizaje singulares, plurales y diversos.

Autores como Wegner (2001), Escudero (2009) y Bauman (2006) afirman que es en
la interaccion entre pares en el dia a dia, donde se encuentran elementos e
intereses comunes que los identifican en sus formas de pensar y de actuar en
sociedad.

Para el profesor Ballén-Cifuentes (2017) son cuatro los objetivos que debe perseguir
una comunidad de saber pedagdgico. El primero refiere a un asunto epistemoldégico,
que responde a la pregunta: ¢ Cuél es el sentido de lo que ensefiamos? Lo segundo
tiene que ver con el disefio curricular, donde se propician conversaciones
incomodas sobre nuevos contenidos y como abordarlos. El tercero refiere a lo
evaluativo, en donde se debe reflexionar de manera critica sobre la forma en que
se valora o califica lo que se ensefa. Por ultimo, lo didactico, que responde a la
cuestidon sobre ¢ Qué nuevas metodologias existen para ensefiar distintas areas de
conocimiento?

Este planteamiento esta enclave de repensar la formacién docente, no solo desde
la formacion inicial, permanente o avanzada, si se quiere del enfoque tradicional,
sino como un espacio dinamico que se construye y deconstruye a partir de la
experiencia en el aula, el intercambio y de interaccion con otros.

Hacia una formacién docente centrada en la innovacién pedagogica

Para desmenuzar el planteamiento, Morales (2010) propone entender la innovacion
como un proceso intencional y planeado; sustentado en la teoria y en la reflexion,
orientado a la transformacion de las practicas y al logro de objetivos, lo cual supone
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una relacion con la investigacion, con el desarrollo de competencias de los
docentes, y con los contextos.

En ese sentido, la apuesta est4 centrada en desarrollar propuestas formativas
relacionadas con cinco tipos de innovacion: curricular, didactica, pedagdgica,
tecnologica y organizacional para producir cambios sistémicos. Martinez y Gémez
(2015) argumentan que la innovacién pedagogica debe verse “como el cambio que
puede emprender un docente en su forma de planear, desarrollar, y evaluar el
aprendizaje de sus estudiantes en un contexto formativo con el fin de favorecer el
aprendizaje que se puede dar en el mismo” (p.22). De esta manera, se aspira a
robustecer una cultura de la innovacion al interior de las instituciones educativas
gestionada por maestros, maestras y directivos docentes.

Para lograrlo, se requiere de maestros y maestras con sensibilidad, compromiso,
constancia, creatividad, empatia y capacidad para motivar y emocionar a sus
estudiantes (Pacheco, 2020). En otras palabras, un docente innovador que
despierte el interés de sus estudiantes por aprender, por investigar, por ir mas alla
de manera decidida. Escudero (2016) sefiala que es necesario contar con docentes
altamente capacitados con dominio de los conocimientos tedricos, procedimentales
y actitudinales, que sepan crear ambientes para ensefiar a aprender y, sobre todo,
estén cualificados para diagnosticar la situacion del aula, el ritmo y el modo de
aprendizaje de los estudiantes, sin olvidar incorporar el contexto sociocultural en el
ambito del aula.

La Secretaria de Educacion de Caldas, ha venido desarrollando diferentes
estrategias, a fin de identificar las necesidades de formacién existentes en el
territorio, con el fin de fortalecer las acciones de la entidad de una manera mas
eficiente frente a las alianzas estratégicas con enfoque en formacion de docentes;

Es asi como, en acuerdo con el Comité Territorial de formacion docente del
departamento, se identificaron algunos tépicos de accion desde la mirada de las
entidades que participan en este espacio.

En razdn a esta recopilacion, es preciso mencionar que se contoé con la participacion
del SENA, la Comisiébn Pedagdgica Afrocaldense, la Escuela Normal Superior
Claudina Munera del municipio de Aguadas y la Universidad de Manizales;

El instrumento contd con topicos que puedan servir de insumo para determinar las
lineas de intervencion durante la vigencia del presente plan de formacién; es asi
como las entidades plantearon, respecto a la existencia de estudios y diagnosticos
en Caldas, en atencion a las necesidades de formacion de los docentes; Los
siguientes temas hacen parte de los estudios realizados;

Pedagogia y didactica de areas especificas
Investigacion educativa

Evaluacion formativa

Didactica - ensefianza

Practicas y aprendizajes escolares
Procesos de convivencia y participacion
Nifiez y juventud en la era digital

AN N N NN

Los resultados mas importantes, segun la experiencia SENA, estan mediados por
el fortalecimiento tanto a Instituciones del Municipio de Manizales y el Departamento
de Caldas catalogados como Territorio STEM+, las formaciones de Incorporacion
de Actividades STEAM como apoyo a la Formacion profesional integral.
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Otro de los aspectos fundamentales en este proceso, se centré en consultar con las
entidades del Comité Territorial, frente a necesidades de formacion docente a la luz
de las competencias y responsabilidades y a los resultados de los estudios y analisis
realizados, aportando como resultado;

<\

Programas de pregrado y posgrado

Programas de educacion continuada (diplomados, talleres, mooc. Cursos)
Asesoria y consultoria

Investigacion

Educacion inclusiva, diversidad, multi / interculturalidad

Educacion rural

Convivencia escolar y paz

Investigacion educativa y pedagdgica en contexto, situada y pertinente
Educacién y pedagogia

Transformacion digital

Educacién ambiental

Educaciéon socioemocional

AN N N N N SR U N NN

En la experiencia de los ultimos afios se ha atendido formacién para docentes de
los colegios adscritos al programa de integracion con la media con el SENA y se
han ofertado programas como:

v Incorporacién de Actividades STEAM como apoyo a la Formacion profesional
integral.

v Incorporacién de técnicas de Gamificaciéon en la Formacién Profesional
Integral.

v' Formaciones en estrategias y técnicas didacticas.

v' Fortalecimiento de las competencias didacticas docentes para la formacion
por proyectos.

De igual modo, en el marco del didlogo con la instancia de participacién citada, se
realizO una consulta abierta, acerca de los mecanismos para el andlisis al
seguimiento y evaluacion de la formacion docente en Caldas; de tal manera que, en
el presente plan territorial, se cuente con instrumentos de medicion confiables, que
permitan a la entidad tomar decisiones frente a la inversion.

Es asi como; disefiar un proceso investigativo de manera conjunta entre escuelas
normales y universidades locales, es una de las apuestas para elaborar un
diagnostico que permita conocer la realidad de la formacion docente y proponer
alternativas para su adecuada implementacion segun hallazgos, y con base en
estas, determinar la manera adecuada de hacer seguimiento y evaluacion.

Asi mismo, establecer diadlogos y sistematizacién de las practicas y saberes con las
instituciones educativas, son uno de los aspectos fundamentales a continuar
fortaleciendo; al igual que la evaluacion constante con instrumentos que permita
evidenciar practicas propositivas e innovadoras resultado de los procesos de
formacion; finalmente los procesos de investigacion para visibilizar la apropiacion
del conocimiento, con relacion a los aprendizajes son una de las principales
apuestas del CTFD.
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Para lograr un seguimiento y evaluacion de la formacion docente en el
Departamento, se debe partir de la identificacion de las necesidades de
capacitacion, identificacién de enfoques, herramientas y metodologias que estén a
la vanguardia de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y
posteriormente medir el impacto en sitio de la implementacion de estas
actualizaciones y su aporte en la calidad de la formacion, retencion de estudiantes,
buenas practicas docentes, sistematizacion de experiencias entre otros.

En la experiencia SENA al elaborar una evidencia final de transferencia de
conocimiento, se puede hacer un seguimiento al verificar su aplicabilidad en el
desempeiio como docente.

De otro lado, y atendiendo a los programas de formacion existentes actualmente en
la entidad territorial; especificamente en la modalidad de diplomado, para la vigencia
2024, se disefio con la Universidad de Manizales, un diplomado, en perspectiva de
las necesidades del nifio y joven de hoy; es por ello por lo que el diplomado “Ser
Maestro Hoy” se fundamenta en la necesidad de brindar a los docentes
herramientas y estrategias para;

Promover aprendizajes significativos y contextualizados: Los docentes deben ser
capaces de disefiar e implementar experiencias de aprendizaje que se ajusten a las
realidades y necesidades de sus estudiantes, tomando en cuenta la diversidad del
contexto social y cultural.

Desarrollar habilidades socioemocionales: La gestion adecuada de las emociones
es fundamental para el bienestar personal y profesional de los docentes, y para
generar un clima de aula positivo y propicio para el aprendizaje.

Integrar las nuevas tecnologias de manera efectiva: La Inteligencia Artificial y otras
herramientas tecnoldgicas ofrecen nuevas posibilidades para el aprendizaje, pero
es necesario que los docentes cuenten con las competencias para integrarlas de
manera adecuada en sus practicas pedagogicas.

Atender a la diversidad: La inclusion y la atencién a la diversidad son aspectos clave
para garantizar una educacién de calidad para todos los estudiantes.

Construir y socializar experiencias: El trabajo colaborativo y el intercambio de
experiencias entre docentes son fundamentales para el crecimiento profesional y el
desarrollo de nuevas estrategias pedagdgicas.

Este programa innovador responde a la creciente demanda de un enfoque educativo
inclusivo y flexible que pueda ser integrado en multiples contextos profesionales y
personales, a través de una metodologia dinamica y participativa, dicho diplomado
no solo busca transmitir conocimientos tedricos, sino también desarrollar
habilidades practicas que permitan a los participantes aplicar de manera efectiva los
principios pedagdgicos aprendidos en su dia a dia.

Es preciso para adelantar el plan territorial, contar con una planta de docentes,
donde se pueda identificar su nivel de formacion, el ciclo o nivel donde se encuentra,
asi como su perfil; estas condiciones permiten que, al momento de desarrollar los
planes operativos del plan territorial, se logre situar la formacion con mayor
oportunidad de fortalecer lo requerido;
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CARACTERIZACION DE DOCENTES

En el departamento de Caldas, los municipios se han agrupado en sub- regiones
por afinidad econdmica, uso de los suelos, ubicacion geografica, entre otros, de la
siguiente manera: zona Magdalena Caldense (La Dorada, Samana, Norcasia,
Victoria), zona Alto oriente (Pensilvania, Manzanares, Marulanda y Marquetalia),
zona Norte (Aguadas, Pacora, Salamina y Ardnzazu), zona Alto Occidente (Supia,
Riosucio, Marmato, Filadelfia y la Merced), zona Bajo Occidente (Anserma,
Belalcazar, San José, Risaralda y Viterbo), zona Centro Sur (Palestina, Chinchina,
Neira y Villamaria).

El departamento de Caldas cuenta con 26 municipios no certificados, con una
matricula 2024: en aula regular (sin adultos) el corte SIMAT 21/05/2024 en el sector
oficial de 76.713 matriculados; asi mismo la entidad territorial NUumero de
Instituciones Educativas: 161

Numero de sedes Educativas: 986 con matricula activa a la fecha (contando las 161
sedes principales).

Con el proposito de fortalecer los procesos etnoeducativos, desde los saberes
tradicionales de dichas comunidades, se cuenta con 10 directivos y 79 docentes
afrocolombianos, 227 docentes indigenas nombrados en propiedad, asi mismo con
14 Instituciones Educativas mayoritariamente indigenas.

Los cambios en la formacién de los educadores en las distintas modalidades y
niveles adquieren renovada urgencia para que se responda a las finalidades y
propositos de la educacion en el departamento y a las nuevas transformaciones de
realidad humana y social con elevado dominio de los saberes disciplinares y su
relacion interdisciplinar y multidisciplinar con wuna soélida fundamentacion
pedagdgica, espiritu investigativo e innovacion.

Se requieren nuevos sentidos y apropiacion de nuevas semanticas y
representaciones que impliquen una cultura de calidad vinculante a los procesos
de gestién y los planes de mejoramiento institucional de cada una de las
instituciones educativas del departamento en procura de una politica de calidad que
incluya: apoyo curricular, entrega de materiales didacticos, seguimiento al
aprendizaje, evaluacion docente, formacién docente, incentivos a la calidad y
programas especificos unidos a los ejes transversales.

El Departamento de Caldas, cuenta con una planta de directivos docentes y
docentes de 5026 con corte de octubre de 2024, la cual esta distribuida como

aparece en la siguiente tabla;

Tabla 1 Distribucién de Cargos Secretaria de Educacion de Caldas 2024

CARGO DISTRIBUCION
Coordinador 147

Docente con funciones de apoyo 7

Docente de aula 4556

Docente Orientador 183

Docente Tutor 11
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Rector Escuela Normal Superior 7
Rector Institucion Educativa Basica 3
Completa

Rector Institucion Educativa Completa 112
Total, general 5026

Fuente: Sistema Humano-Secretaria de Educacion de Caldas. octubre 2024.

Tabla 2.Docentes por ciclos y niveles

CICLOS Y NIVELES DISTRIBUCION
No se evidencia ciclo o nivel 475

Primaria 2293
Secundaria 2258

Total, general 5026

Fuente: Sistema Humano-Secretaria de Educacion de Caldas. octubre 2024.

Tabla 3. Distribucién de docentes por municipios

MUNICIPIO NUMERO DE
DOCENTES
Aguadas (Cal) 247
No Aplica 25
Primaria 117
Secundaria 105
Anserma (Cal) 312
No Aplica 30
Primaria 143
Secundaria 139
Aranzazu (Cal) 131
No Aplica 16
Primaria 62
Secundaria 53
Belalcazar (Cal) 123
No Aplica 13
Primaria 62
Secundaria 48
Chinchina (Cal) 346
No Aplica 32
Primaria 147
Secundaria 167
Filadelfia (Cal) 103
No Aplica 9
Primaria 49
Secundaria 45
La Dorada (Cal) 478
No Aplica 43
Primaria 200
Secundaria 235
La Merced (Cal) 65
No Aplica 7
Primaria 25
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Secundaria 33
Manzanares (Cal) 168
No Aplica 15
Primaria 71
Secundaria 82
Marmato (Cal) 105
No Aplica 9
Primaria 46
Secundaria 50
Marquetalia (Cal) 188
No Aplica 16
Primaria 91
Secundaria 81
Marulanda (Cal) 27
No Aplica 4
Primaria 11
Secundaria 12
Neira (Cal) 227
No Aplica 26
Primaria 108
Secundaria 93
Norcasia (Cal) 72
No Aplica 5
Primaria 39
Secundaria 28
Pacora (Cal) 158
No Aplica 17
Primaria 72
Secundaria 69
Palestina (Cal) 139
No Aplica 13
Primaria 54
Secundaria 72
Pensilvania (Cal) 247
No Aplica 23
Primaria 126
Secundaria 98
Riosucio (Cal) 459
No Aplica 36
Primaria 244
Secundaria 179
Risaralda (Cal) 105
No Aplica 12
Primaria 46
Secundaria 47
Salamina (Cal) 174
No Aplica 16
Primaria 80
Secundaria 78
Samana (Cal) 265
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No Aplica 19
Primaria 136
Secundaria 110
San Joseé (Cal) 63
No Aplica 8
Primaria 25
Secundaria 30
Supia (Cal) 259
No Aplica 21
Primaria 106
Secundaria 132
Victoria (Cal) 112
No Aplica 13
Primaria 55
Secundaria 44
Villamaria (Cal) 335
No Aplica 34
Primaria 131
Secundaria 170
Viterbo (Cal) 118
No Aplica 13
Primaria 47
Secundaria 58
Total, general 5026

Fuente: Sistema Humano-Secretaria de Educacion de Caldas. octubre 2024

Tabla 4. Distribucién de docentes por nivel de escolaridad

NIVEL DE EDUCACION NUMERO DE DOCENTES
Bachiller 10
Bachiller Académico 15
Bachiller Pedagégico 44
Doctorado en Educaciéon 37
Doctorado otras areas 7
Especializacion en Educacion 785
Especializacién en otras areas 275
Licenciado 1535
Licenciado en educacion popular 2
Magister en Educacion 946
Magister otras areas 709
Normalista Superior 324
Posgrado en Educacién 8
Profesional 323
Técnico 1
Técnico o Intermedia Profesional 3
Tecndlogo 2
Total, general 5026

Fuente: Sistema Humano-Secretaria de Educacion de Caldas. octubre 2024

EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL
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Antes de realizar el proceso de evaluacion de los docentes y los directivos docentes,
es importante que el evaluador conozca y comprenda el proceso, como lo establece
la Guia N° 31 — Guia Metodoldgica para la evaluacion Anual de desempefio. Con el
fin de que no se presenten inconsistencias en la informacion cargada en el Sistema
Légico Humano.

Las Instituciones Educativas en articulacion con la Entidad Territorial, deben velar
por que se garantice la prestacion del servicio educativo, con la provision de los
perfiles docentes adecuados que requieran los establecimientos educativos, para
evitar traumatismos en la dinAmica de los procesos de ensefianza aprendizaje, por
la no existencia de correlacion entre la formacion de los docentes y su area de
desempeiio.

Es necesario que se cree en los docentes y directivos docentes, la cultura de la
evaluacion, como un proceso de mejoramiento continuo.

Es importante continuar incentivando a los docentes y directivos docentes para que
el proceso de evaluacion del desempefio se siga realizando de manera objetiva, ya
que es la forma mas eficaz para evitar diferencias personales entre el evaluado y el
evaluador, y mas bien que en el producto de dicha evaluacién se generen elementos
concretos, orientados a la retroalimentacion del evaluado con respecto a su labor
diaria.

Los sistemas de informacién son un conjunto de elementos orientados al tratamiento
y administracion de datos e informacion, organizados y listos para su uso,
generados para cubrir una necesidad u objetivo, por tal motivo es de vital
importancia que hojas de vida revise y actualice el sistema I6gico humano con la
informacion de los docentes y directivos docentes. Se encontr6 que hay algunos
errores en la informacién y algunos campos incompletos como lo es el de formacién
profesional y el area de desempefio.

RESULTADOS PRUEBAS SABER 11°

Las pruebas Saber 11°, también conocidas como las pruebas del ICFES (Instituto
Colombiano para la Evaluacién de la Educacion), son examenes de evaluacion
estandarizados en Colombia que miden el conocimiento adquirido por los
estudiantes al finalizar la educacién secundaria. Estas pruebas cubren areas como
matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales, lectura critica e inglés.

El Departamento de Caldas como una de las 97 Entidades Territoriales certificadas,
estd encargada de acompafar y supervisar de acuerdo con el Decreto 1075 de
2015. ARTICULO 2.3.3.3.3.11. 9. Responsabilidades del establecimiento educativo.
Presentar a las pruebas censales del ICFES la totalidad de los estudiantes que se
encuentren matriculados en los grados evaluados, y colaborar con este en los
procesos de inscripcion y aplicacion de las pruebas, segun se le requiera, el proceso
de inscripcion y analisis de resultados de las pruebas Saber 11° en cada una de las
Instituciones Educativas Oficiales y No Oficiales de los municipios no certificados
del Departamento de Caldas.
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Tabla 5. Puntaje Global Caldas vs Colombia

2021 2022 2023
ETC ETC ETC
CCI;IISM CALDA CCI;ILSM CALD CC;ILSM CALD
S AS AS
PUNTAJE 250 241 254 247 257 249
GLOBAL
LECTURA 53 51 54 52 54 52
CRITICA
SOCIALES Y 48 46 48 a7 49 48
CIUDADANAS
MATEMATICAS 51 49 52 50 52 50
CIENCIAS 49 47 50 48 50 49
NATURALES
INGLES 50 47 51 48 52 49

Fuente: Elaboracion propia proceso evaluacion
En la medicion del Puntaje Global, la ETC Caldas aumenté dos puntos, si se
comparan con los resultados del 2022, al pasar de 247 a 249 puntos. El reporte

muestra que el pais también logré avances con los resultados de las pruebas 2023,
al aumentar 3 puntos pasando de 254 puntos a 257.

Resultados Instituciones Educativas oficiales — zona urbana 2021-2023

Tabla 6. Resultados Instituciones Educativas Oficiales- zona urbana 2021-2023

2021 2022 2023
OFICIALES | OFICIALES | OFICIALES
URBANOS | URBANOS | URBANOS
PUNTAJE GLOBAL 246 252 253
LECTURA CRITICA 52 53 53
SOCIALES Y CIUDADANAS 47 48 49
MATEMATICAS 50 51 51
CIENCIAS NATURALES 48 49 50
INGLES 49 49 50

Fuente: Elaboracion propia proceso evaluacion

En las instituciones educativas ubicadas en la zona urbana, se puede evidenciar
gue el puntaje global aumento 1 puntos, a diferencia que del afio 2021 al 2022 habia
aumentado 6 puntos; en las pruebas Lectura critica y mateméticas el puntaje sigue
igual, en la prueba Sociales y ciudadanas, Ingles y Ciencias Naturales aumentaron
1 punto.
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Resultados Instituciones Educativas oficiales — zona rural 2021-2023

Tabla 7.Resultados Instituciones Educativas oficiales-zona rural 2021-2023

2021 2022 2023
OFICIALES | OFICIALES | OFICIALES
RURALES | RURALES | RURALES
PUNTAJE GLOBAL 228 231 238
LECTURA CRITICA 48 49 50
SOCIALES Y CIUDADANAS 44 44 46
MATEMATICAS 46 47 48
CIENCIAS NATURALES 45 46 47
INGLES 43 44 46

Fuente: Elaboracion propia proceso evaluacion

En las Instituciones Educativas ubicadas en la zona rural, se puede evidenciar que
el puntaje global aumento 7 puntos, en las pruebas Lectura critica, Matematicas,
Ciencias naturales aumento 1 punto, inglés, Sociales y ciudadanas se obtuvo un
aumento de 2 puntos.

Resultados Instituciones Educativas No oficiales 2021-2023

Tabla 8. Resultados Instituciones Educativas No Oficiales 2021-2023

2021 2022 2023
NO OFICIALES | NO OFICIALES | NO OFICIALES

PUNTAJE GLOBAL 271 282 286
LECTURA CRITICA 56 58 59
SOCIALES Y 52 54 55
CIUDADANAS
MATEMATICAS 54 57 57
CIENCIAS 52 55 56
NATURALES
INGLES 57 60 62

Fuente: Elaboracién propia proceso evaluacién

En las instituciones educativas No oficiales, se puede evidenciar que el puntaje
global aumento 4 puntos, a diferencia que del afio 2021 al 2022 habia aumentado
11 puntos; en las pruebas Lectura critica, Sociales y ciudadanas Ciencias naturales
aumentaron 1 punto, Ingles aumento 2 puntos, Mateméaticas permanece igual.

En general, los resultados muestran un rendimiento cercano al promedio nacional
en la mayoria de las areas evaluadas para la ETC Caldas. Sin embargo, existe una
ligera diferencia entre los puntajes obtenidos a nivel nacional y los obtenidos en
Caldas.

Los resultados obtenidos por los estudiantes son parte fundamental del sistema
educativo colombiano para evaluar la calidad y el rendimiento estudiantil, asi como
para identificar areas de mejora en la educacion.
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Proporcionan informacion a los establecimientos educativos para el ejercicio de la
autoevaluacion y para que realicen la consolidacién o reorientacion de sus practicas
pedagdgicas.

Ofrecen informacién que sirve como referente estratégico para el establecimiento.

CLASIFICACION PLANTELES

Tabla 9. Clasificacion de Planteles Saber 11° Oficiales-No Oficiales

CLASIFICACION PLANTELES SABER 11° OFICIALES - NO OFICIALES
ANO A+ | A B C D NUMERO DE PLANTELES
2020 0 4 1 29 58 91 182
2021 0 7 28 74 85 194
2022 0 4 | 40 73 79 196
2023 0 6 | 45 77 71 199

Tabla 10. Clasificaciéon Planteles Saber 11°

CLASIFICACION PLANTELES SABER 11°
OFICIALES
OFICIALES NO OFICIALES

ANO A+ | A B C D NUMERO DE PLANTELES
2020 0 4 1 29 58 91 182
2021 0 7| 28 74 85 194
2022 0 4 | 40 73 79 196
2023 0 6 [ 45 77 71 199

Los porcentajes de los establecimientos en las diferentes categorias fluctian de
diferentes maneras teniendo en cuenta las diferentes condiciones al momento de
realizar la clasificacion.

La gréfica evidencia que en los ultimos cuatro afios no se tuvo establecimientos en
la categoria A+ Oficiales.

En la categoria A en el afio 2020 se tuvo el 2%, en el 2021 4%, en el afio 2022 el
2%, en el afio 2023 3%

La Categoria A evidencia una variacion en los porcentajes a lo largo de los afios,
con un aumento del 2% al 4% en 2021 y luego una disminucién al 3% en 2023. En
general, ha tenido cambios moderados en comparacion con otras categorias.

En la categoria B en el afio 2020 se tuvo el 16%, en el 2021 14%, en el afio 2022
el 20%, en el afio 2023 23%

La Categoria B muestra una disminucion inicial del 16% al 14% en 2021, seguida
de un aumento significativo del 20% al 23% en 2023. Esto sugiere una variacion
considerable y un crecimiento marcado hacia el afio 2023.

En la categoria C en el afio 2020 se tuvo el 32%, en el 2021 38%, en el afio 2022
el 37%, en el aflo 2023 39%
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En la Categoria C, se observa un crecimiento constante en los porcentajes a lo largo
de los afos, aunque a un ritmo mas lento. Hay un aumento progresivo del 32% en
2020 al 39% en 2023.

En la categoria D en el afio 2020 se tuvo el 50%, en el 2021 44%, en el afio 2022
el 40%. en el afio 2023 36%

La Categoria D muestra una tendencia a la baja en los porcentajes a lo largo de los
afios. Comenz6é en 2020 con un 50% y ha disminuido constantemente hasta
alcanzar el 36% en 2023.

En resumen, cada categoria ha tenido un comportamiento diferente a lo largo de
estos afios. Algunas han experimentado fluctuaciones significativas (como la
Categoria B), mientras que otras han mostrado cambios méas graduales (como la
Categoria C). La Categoria D ha sido la que ha experimentado una tendencia a la
baja mas marcada en comparacion con las demas, avances satisfactorios, ya que
las Instituciones Educativas han ido mejorando su categoria.

NIVELES DE DESEMPENO

Lectura Critica

llustraciéon 1. Lectura Critica

Identifica y entiende los contenidos
locales que conforman un texto.

Comprende cémo se articulan las partes
de un fexto para darle un sentido

global. S

Reflexiona a partir de un texto y evalia
su contenido.

00
00

Fuente: ICFES

Porcentaje promedio de respuestas incorrectas en cada aprendizaje evaluado en
Lectura Critica.

Matematicas

llustracion 2. Matematicas

Aprendizaje Colombia ET
Valida procedimientos y esfrategias
matematicas uillizadas para dar 64%
solucidn a preblemas.

Comprende y transforma la informacién
cuaniitativa y esquemdatica presentada

en distintos Pérrnctos

Frente a un problema que involucre
informacién cuantitativa, plantea e
implementa esiraiegias que lleven a
soluciones adecuadas.

Fuente: ICFES
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Porcentaje promedio de respuestas incorrectas en cada aprendizaje evaluado en
Matemaéticas.

Sociales y Ciudadanas

llustracion 3. Sociales y Ciudadanas

Aprendizaje Colombia

Comprende modelos concaptualas, sus
caracteristicas y confextos de
aplicacién.

o

Evalia usos sociales de las ciencias
sociales.

28

Contextualiza y evalia usos de fuentes y
argumentos.

Comprende que los problemas y sus
solucionas involucran distintas
dimensicnes y reconoce relaciones entre
estas.

Comprende dimensiones espaciales vy
temporales de eventos, problematicas y
précticas sociales.

Comprende perspectivas de distinios
actores y grupos sociales.

g

00000
06000606006

Fuente: ICFES

Porcentaje promedio de respuestas incorrectas en cada aprendizaje evaluado en
Sociales y Ciudadanas.
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Ciencias Naturales

llustracion 4. Ciencias Naturales

Aprendizaje C a
Menifficor las corocterisiicas de algunas
fendmencs de lo nomleza oen

el analisis da infarmacién y co
E[I_ugm del concoimiento clenfifico. -

Explicar camo aourren algunos
fendmencs de lo noluraleza bazode en
observaciones, en patrones y en
u::nﬁr;u propios del conocimients
clen . - Procesos vivos

Comprender que a partir de la
Invezﬁ;ﬂnlﬁn?:mﬂﬁggm

explicacicnes scbre el mundo nodural. -
Procesos vvas

Dertvar canclusionas poro u%mm
fendmenos de lo notumaleza noose

en canoclmienios cleniifiozs v en la

idercia d ol 16n
de o de oos. - Procesos vivag

Ascolar fendomenos nahrdes can
mnﬁr;ﬁ prapios del conccimiento
clen . - Procesas fisicas

Analizar el potenaal del vso de
recursas nnﬁulﬂi o arefacias v sus
efactos sabre al entoma v o H:qu ol
coma las posibilidodas Ja dasomoile
pora los comunidodes. - CT5

Ohbsenvar y relocionar patrones en los
dofos para evoluar los predicoones. -
Procesos wivos

Utlizar algunos habilidodes de
penzomiente y de procedimients paro
evaluar predicoliones - Procescs quimicos

Explicar céma aourren alguncs
fendmencs de lo nouraleza basode en
observaciones, en patrones y en

conceptos ko5 dal conccimiento
dar:ﬁ:u. Eumgams fislcas

000006000 06}

Comprender que o partir de lo

Invaﬁ;ﬂnlﬁnimﬂﬁﬁ 58

explicaciones schre &l munda notural. -
D80S quimioos

000000000 O0F

Fuente: ICFES

Porcentaje promedio de respuestas incorrectas en cada aprendizaje evaluado en
Ciencias Naturales.

Los resultados presentados en las tablas son de gran utilidad en términos
pedagdgicos pues son indicador del desempefio de los estudiantes al realizar
acciones complejas que articulan varios procesos de pensamiento.

Cuanto menor sea el porcentaje promedio de respuestas incorrectas, mejor sera el
desempefio de los estudiantes.

Tenga en cuenta que el nivel de dificultad de cada afirmacion es diferente por tal
motivo no se pueden comparar los resultados obtenidos. Dado lo anterior, permite
analizar la informacion de cada afirmacion con los resultados de un nivel de
agregacion superior en este caso Colombia, es decir, compare el porcentaje de
respuestas incorrectas de la ET contra el de Colombia y observe si sus resultados
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estan por encima o por debajo, lo ideal seria que estuvieran por debajo ya que esto
implica que se tiene un porcentaje de respuestas incorrectas menor al obtenido a
nivel nacional.

Inglés

En inglés no se cuenta con resultados por afirmaciones, debido a que la estructura
de esta prueba es diferente, se basa en el Marco Comun de Referencia Europeo.

llustracion 5. Inglés

Inglés (0- 47) (48 - 57) (58 - &7) (4B - 78] (79 - 100)
100 — 100 —— S

- . - - =
90 90
20 20

27%
70 70
&0 60
50 50
40 40
20 20
20 20
10 10
o : 0

Colombia B ET Oficiales  Oficiales  Privados

urbanos rurales ET
ET

mA-EAlmAZ O ELmE+

Fuente: ICFES.

mA-EWAl mAZ CEL mE+

Esta grafica muestra el porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempefio para
determinada prueba del examen. El escenario ideal es aquel en el cual los
segmentos de color verde y amarillo ocupen la mayor parte de la barra.

A-: El estudiante promedio clasificado en este nivel no supera las preguntas de
menor complejidad de la prueba.

Al: El estudiante es capaz de comprender y utilizar expresiones cotidianas de
uso muy frecuente, asi como frases sencillas destinadas a satisfacer
necesidades inmediatas.

» Puede presentarse a si mismo y a otros, pedir y dar informacion personal
basica sobre su domicilio, sus pertenencias y las personas que conoce

» Puede relacionarse de forma elemental con su interlocutor siempre que este
hable despacio y con claridad y esté dispuesto a cooperar.

A2: El estudiante es capaz de comprender frases y expresiones de uso frecuente
relacionadas con areas de experiencia que le son especialmente relevantes
(informacion basica sobre si mismo y su familia, compras, lugares de interés,
ocupaciones, etc.).

Carrera 21 entre Calles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia

& www.sedcaldas.gov.co (@)

® 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 44 4 ©0 @gobercaldas i
€3 @GobernaciondeCaldas

= atencionalcivdadano@sedcaldas.edu.co
SC5117-1




#9 Gobierno de | Secretariade .

CALDAS | EDUCACION

» Sabe comunicarse a la hora de llevar a cabo tareas simples y cotidianas que no
requieran mas que intercambios sencillos y directos de informacion sobre
cuestiones que le son conocidas o habituales.

» Sabe describir en términos sencillos aspectos de su pasado y su entorno, asi
como cuestiones relacionadas con sus necesidades inmediatas.

B1: El estudiante es capaz de comprender los puntos principales de textos claros
y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que le son conocidas, ya sea en
situaciones de trabajo, de estudio o de ocio.

« Sabe desenvolverse en la mayor parte de las situaciones que pueden surgir
durante un viaje por zonas donde se utiliza la lengua.

* Es capaz de producir textos sencillos y coherentes sobre temas que le son
familiares o en los que tiene un interés personal.

» Puede describir experiencias, acontecimientos, deseos y aspiraciones, asi
como justificar brevemente sus opiniones o explicar sus planes.

B+: El estudiante promedio clasificado en este nivel supera las preguntas de
mayor complejidad de la prueba

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Es un proceso de reflexion, andlisis y toma de decisiones, que llevan a cabo el
rector, el equipo directivo, lideres de gestion y de area, con la comunidad educativa,
de manera auténoma y colectiva, con el objeto de examinar y valorar de qué manera
la institucién educativa va progresando hacia las metas fijadas por ella misma en el
cumplimiento de los objetivos propuestos en el PEI; y de qué forma puede capitalizar
las fortalezas encontradas o enfrentar las debilidades para cumplir con la mision
acordada por la comunidad educativa.

Cada una de las areas de gestion se evalUa de acuerdo con la escala de valoracion
por medio de la Guia 34 para el mejoramiento institucional, las instituciones
educativas lo realizan de manera autonoma.

Se desarrolla por medio de 4 areas de gestion, 19 procesos y 93 componentes.

Instituciones Educativas Oficiales

Areas de Gestion

La Gestion Directiva obtuvo un promedio de 3.2 en la Autoevaluacion de 2018.

Desde 2019 hasta 2023, el promedio de la Gestién Directiva se mantuvo en 3.3.
Esta estabilidad sugiere que, aunque no hubo una mejora significativa en el
promedio, tampoco se registraron retrocesos en la Gestion Directiva de la ETC
Caldas en ese periodo.

En los afios 2018 y 2019, el promedio de la Gestion Académica se mantuvo en 3.1.
Esto sugiere que durante este periodo no hubo cambios significativos en la
percepcion de la calidad de la Gestion Académica en las instituciones educativas.
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En el afio 2020, el promedio aumento a 3.2, en el afio 2021 incremento a 3.3 lo que
indica una mejora respecto a los afios anteriores. Este incremento podria reflejar
acciones o cambios implementados que tuvieron un impacto positivo en la Gestion
Académica.

En los aflos 2022 y 2023 el promedio bajo a 3.2, lo que indica que se debe seguir
identificando y fortaleciendo las necesidades educativas.

En los afios 2018 y 2019, el promedio de la Gestion Administrativa y Financiera se
mantuvo en 3.2. Esto indica una percepcion constante de la calidad de la gestién en
estos aspectos durante ese periodo.

Incremento en 2020 y 2021: El promedio aument6é a 3.3, este aumento muestra
mejoras en la Gestion Administrativa y financiera durante esos afos.

En el afio 2022 el promedio bajo a 3.2 pero en el 2023 volvio a subir a 3.3, lo anterior
muestra nuevamente una mejora en la gestidon, con potencial para seguir
evolucionando y consolidando esos avances.

Desde 2018 hasta 2022 el Area de Gestién de la Comunidad en la Autoevaluacién
de las instituciones educativas oficiales tuvo un promedio de 3.1, con una ligera
mejora en 2023 subiendo a 3.2. Esto sugiere una gestion aceptable, pero con
espacio para seguir mejorando y fortaleciendo la relacion y participacion de la
comunidad en el ambito educativo.

La autoevaluacion institucional es crucial para medir el desempefio y la calidad de
las entidades territoriales certificadas como Caldas. En el afio 2023, esta evaluacion
se vuelve aun mas significativa al contar con la participaciéon de 161 instituciones
educativas.

El andlisis de la informacion recopilada plantea un desafio y una oportunidad para
reflexionar sobre los procesos de mejora continua. Comparar los resultados de la
autoevaluacion de este afio con afios anteriores puede proporcionar insumos
valiosos sobre las tendencias y areas que requieren atencion especifica.

Se puede concluir de las cuatro areas de gestiébn en la ETC Caldas son las
siguientes:

Gestidn Directiva: Se observa una gestion directiva estable en la autoevaluaciéon de
las instituciones educativas oficiales desde 2019 hasta 2023. Aunque se mantiene
en un nivel aceptable, existen areas identificadas para mejorar o desarrollar, lo que
indica la necesidad de seguir trabajando en la mejora continua de esta area.

Gestion Académica: La gestion académica ha experimentado un incremento
gradual en la puntuacién de la autoevaluacion desde 2018 hasta 2023. Este
progreso sugiere una mejora en la percepcion de la calidad de la gestion académica,
aungue se reconoce que aun hay espacio para seguir mejorando y consolidando
estos avances.

Gestion Administrativa y Financiera: Se observa un aumento en la puntuacion de la
autoevaluacion en la gestion administrativa y financiera entre 2020 y 2021, cae en
el afio 2022 y en el 2023 vuelve a estabilizarse. Estos cambios indican mejoras en
la percepcion de la calidad de la gestion en estos aspectos, con potencial para
seguir evolucionando y consolidando esos avances en el futuro.
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Gestion de la Comunidad: El &rea de gestion de la comunidad ha mostrado
estabilidad en la puntuacion de autoevaluacion desde 2018 hasta 2022, con una
ligera mejora en 2023. Esto indica una gestion aceptable, pero con espacio para
seguir mejorando y fortaleciendo la relacién y participacion de la comunidad en el
ambito educativo.

En general, las conclusiones reflejan un panorama de avances, estabilidad y areas
de oportunidad en las diferentes areas de gestion en la ETC Caldas. Estas
conclusiones proporcionan una base para continuar trabajando en la mejora
continua de la calidad educativa, el fortalecimiento de la gestion en todos los
aspectos evaluados es importante realizar la Autoevaluacion Institucional de forma
consciente.
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Instituciones Educativas No Oficiales

PROMEDIO POR AREAS DE GESTION COLEGIOS

llustracién 6. Comparativo Promedio por Areas de Gestién Colegios Vigencias 2021 — 2023

Promedio porﬁ'\reas de Gestion Colegios

5,00

g 8 8 L 8§ 8 w &5 R g R 8
4,00 Iy ™ ™ o o o @ o o pcy o Iy
3,00 +
2,00 +
1,00 -
0,00 T T T

Gestion directiva Gestion académica Gestion de comunidad Gestion administrativa y

financiera

m2021 2022 m2023

Fuente: Informacion tomada del aplicativo EVI

El promedio por areas de gestion (directiva, académica, de comunidad y
administrativa y financiera) reportado por los colegios en los ultimos 3 afios ha
mantenido su comportamiento entre los 3 y 4 puntos, ubicandose en un nivel de
resultados sobresalientes verificables.

Frente a la gestion directiva se presenta un ascenso entre las vigencias 2021 y
2022, pasando de 3,82 a 3,88 puntos; para el Ultimo afio el puntaje se mantiene. El
comportamiento de la gestion académica se sostuvo entre los 3 y 4 puntos,
presentando un incremento entre las vigencias 2021 y 2022, yendo de 3,75 a 3,82,
mientras que para el afio 2023 disminuyo fijandose en 3,80 puntos.

En la gestion comunitaria se observa un aumento entre los afios 2021 y 2022,
saltando de un puntaje de 3,65 a 3,81, pero en la vigencia 2023 se percibe una
disminucion, quedando en 3,78 puntos. Finalmente, en la gestion administrativa y
financiera se visualiza un comportamiento ascendente en los ultimos 3 afios,
pasando de 3,69 a 3,83 puntos.
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Gestion Directiva

llustracion 7. Comparativo Gestion Directiva Colegios Vigencias 2021 — 2023

Gestion Directiva Colegios
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Mision y objetivos

Metas del PEI

Consejo Directivo

Consejo Académico
Liderazgo del establecimiento
Convivencia escolar

Espacios de participacion de estudiantes
Espacios de participacion de padres
Espacios participacion de exalumnos
Alianzas y proyeccion a la comunidad
Reglamento o Manual de Convivencia

Fuente: Informacién tomada del aplicativo EVI

De acuerdo con la informacién reportada por los colegios la gestion directiva se
posiciona entre los 3 y 4 puntos, es decir, se encuentra en un estado de resultados
sobresalientes verificables en los 11 componentes evaluados. El aspecto con menor
puntaje es “espacios de participacion de exalumnos” con un promedio de 3,55
puntos, presentando un incremento con respecto a la vigencia 2022, pues se
encontraba en 3,30. Lo que significa que existe evidencia de la participacién de los
exalumnos en el desarrollo de la vida escolar pero falta la conformacion de una
asociacion de exalumnos y que algunos de estos participen en la vida institucional.

Gestion académica
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llustracion 8. Comparativo Gestion Académica Colegios Vigencias 2021 - 2023

Gestion Académica Colegios
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Fuente: Informacion tomada del aplicativo EVI

Los colegios reportan para la vigencia 2023 en la gestion académica un resultado
promedio de 3,80 ubicAndose en el rango de resultados sobresalientes verificables
en los 19 componentes valorados de manera general. El elemento con menor
puntaje es “Comunicacién con padres de familia sobre el proceso educativo de sus
hijos” con un valor de 3,14 y en comparacion con la vigencia anterior obtuvo una
disminucién pues se encontraba en 3,30. Esto se traduce en que existen encuentros
periodicos con los padres de familia, pero los informes presentados son generales
y no permiten profundizar en el avance de formacién de sus hijos en las distintas
areas académicas.

Otro aspecto clasificado en el rango de buenos resultados es “Evaluacién del plan
de estudios” con 3,21 puntos, que obtuvo un incremento comparado con la vigencia
2022 pues se hallaba en 3,19. Lo que comunica que los colegio tienen establecidos
mecanismos de evaluacion permanente, pero les falta regularizar un proceso de
mejoramiento continuo.

En la siguiente tabla se presenta el resultado descriptivo de cada uno de los
componentes de acuerdo con el promedio obtenido para la gestiébn académica, cabe
resaltar que la mayoria se encuentran en el rango de resultados sobresalientes a
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excepcion de “Comunicacién con padres de familia sobre el proceso educativo de
sus hijos” y “Evaluacion del plan de estudios” que se ubican en la escala de buenos
resultados.

Gestion con la comunidad

llustracion 9. Comparativo Gestion con la Comunidad Colegios Vigencias 2021 — 2023
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Fuente: Informacion tomada del aplicativo EVI

La gestion con la comunidad en los colegios se promedia en el rango de resultados
sobresalientes verificables de acuerdo con lo reportado en la autoevaluacion para
los 7 componentes en la vigencia 2023. El puntaje mas bajo se obtiene en
“Reconocimientos” que se fija en 3,41, y que disminuyd comparado con la vigencia
2022, lo que explica que los colegios cuentan con un sistema de reconocimiento a
los estudiantes sobresalientes, pero les hace falta incluir estimulos especificos
como becas, subsidios, descuentos y otros.

A continuacién, se muestra el resultado descriptivo promedio de los aspectos
evaluados con respecto a la gestion con la comunidad fijados en resultados
sobresalientes verificables, y para el caso de “Reconocimientos” se describe en el
rango de buenos resultados.

Gestidn administrativa y financiera
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llustracion 10. Comparativo Gestion Administrativa y Financiera Colegios Vigencias 2021 - 2023

Gestion Administrativay Financiera Colegios
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Fuente: Informacién tomada del aplicativo EVI

Segun reporte realizado por los colegios para la vigencia 2023 en relacion con la
gestion administrativa y financiera, todos se encuentran en el rango de resultados
sobresalientes verificables, teniendo en cuenta que presentan un puntaje mayor a
3,76 en los 10 componentes.

Frente al aspecto de “Estimulos al buen desempefio” se destaca que para esta
vigencia presento un incremento de casi 1 punto con respecto a la vigencia anterior,
pasando de estar en un nivel de buenos resultados a resultados sobresalientes.

INFORME DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL 2023

Conformacion de la planta de docentes y directivos docentes objeto de evaluacion

Como resultado de la evaluacion de desempefio laboral de los docentes y directivos
docentes y segun reporte del sistema Humano en Linea, la Entidad Territorial — ETC
de Caldas cuenta con 2.053 servidores publicos al servicio del Estado regidos por
el Decreto Ley 1278 de 2002, de los cuales, 1907 son docentes, 90 desempeiian el
cargo de coordinadores y 56 cumplen la funcion de rectores. EI mayor porcentaje
de la planta de docentes y directivos docentes que son objeto de evaluacion lo tiene
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el cargo de docentes con un 93%, seguido de los coordinadores con un 4% y
rectores que representan el 3%.

llustracion 11. Docentes y Directivos Docentes Objeto de Evaluacion

Docentes y directivos docentes objeto de evaluacion
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Coordinador = Docente = Rector

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacion tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion

llustracion 12. Cantidad de Docentes y Directivos Docentes Evaluados en la ETC Caldas

Cantidad de docentes y directivos docentes
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Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

Tabla 11. Numero de Docentes y Directivos Docentes Evaluados por Municipio

MUNICIPIO | COORDINADOR | DOCENTE | DOCENTE DOCENTE DOCENTE | RECTOR TOTAL
CON DE AULA | ORIENTADOR TUTOR GENERAL
FUNCIONES
DE APOYO

Aguadas 5 69 4 5 83
Anserma 7 122 6 3 5 143
Aranzazu 5 66 4 7 3 85
Belalcazar 1 44 4 1 3 53
Chinchina 5 191 10 3 5 214
Filadelfia 1 50 2 1 1 55
La Dorada 10 131 12 3 4 160
La Merced 1 21 3 25
Manzanares 1 54 4 2 2 63
Marmato 1 49 1 2 53
Marquetalia 5 62 2 3 2 74
Marulanda 6 1 7
Neira 3 102 8 4 1 118
Norcasia 2 16 2 1 21
Pacora 1 41 5 1 1 49
Palestina 2 71 3 4 3 83
Pensilvania 4 55 3 3 65
Riosucio 6 1 56 1 2 1 67
Risaralda 4 61 4 3 72
Salamina 2 67 3 3 2 77
Samana 7 41 4 1 1 54
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San José 2 27 2 1 32
Supia 5 1 107 6 5 1 125
Victoria 3 17 3 2 1 26
Villamaria 5 1 165 9 2 4 186
Viterbo 2 1 55 3 1 1 63
Total, 90 4 1746 108 49 56 2053
general

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informaciéon tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

De los 26 municipios que conforman la ETC de Caldas, los que presentan el mayor
namero de docentes y directivos docentes objeto de evaluacién segun el Decreto
Ley 1278 de 2002 son el municipio de Chinchina con 214, seguido del municipio de
Villamaria con 186 y La Dorada con 160. Por su parte, los municipios que registran
menores cifras son Marulanda con 7, el municipio de Norcasia con 21 y La Merced
con 25.

Los municipios que contienen el mayor niumero de directivos docentes a evaluar son
Aguadas, Anserma y Chinchina con 5 rectores cada uno, y los coordinadores se
ubican en La Dorada, Anserma y Samana.

Resultados por categoria de desempeno y rangos de valores

llustracion 13. Namero de evaluados por categoria de desempefio

Nimero de Evaluados por Categoriade Desempeno

Satisfactorio . 121

Mo satisfactorio 33

0 500 1000 1500 2000

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion

De los 2.053 docentes y directivos docentes evaluados en la ETC de Caldas, segun
lo establecido por el Decreto Ley 1278 de 2002, el 92% se ubican en el nivel de
sobresaliente, el 6% en la categoria de satisfactorio y el 2% en no satisfactorio, cabe
aclarar que, de este ultimo dato, tan solo el 0,10% corresponde a evaluaciones
otorgadas, puesto que los funcionarios que aparecen con nota cero corresponden
a situaciones administrativas particulares.

Lo anterior, significa que los 1899 docentes y directivos docentes que se encuentran
en el nivel sobresaliente muestran un desempeio ejemplar. Sus resultados son
excepcionales e imprescindibles para las metas de la institucion o la entidad
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territorial. Ademas, exhibe valores, intereses, motivaciones y actitudes que se
relacionan con las competencias comportamentales evaluadas y que tienen un alto
impacto positivo en los demas miembros de la comunidad educativa y en los
procesos institucionales. Es un docente o directivo docente con altos niveles de
competencia para desempefiarse como educador.

Por su parte, los 121 evaluados que se ubican en el nivel satisfactorio, trabajan para
lograr resultados que aporten a las metas institucionales. Sin embargo, sus
resultados pueden mejorar si se apoya en sus fortalezas. También es posible que
deba desarrollar mas los valores, intereses, motivaciones y actitudes que se
relacionan con las competencias comportamentales evaluadas. Este docente posee
competencias para la educacion, pero debe trabajar para lograr niveles mas
elevados de desempefio y evitar que disminuyan los que ha alcanzado.

Finalmente, de los 33 directivos docentes y docentes que se sitlan en la categoria
de no satisfactorio, tan solo 2 se les practico la evaluacion de desemperio laboral,
teniendo en cuenta que los 31 restantes presentan situaciones particulares. De los
2 evaluados se puede concluir que no realizan esfuerzos suficientes para apoyar al
logro de las metas de la institucion educativa o la entidad territorial, o sus resultados
son insignificantes. Los valores, intereses, motivaciones y actitudes del evaluado,
gue se relacionan con las competencias comportamentales evaluadas y que
contribuyen al adecuado cumplimiento de sus funciones, estan ausentes o se dan
en un nivel muy bajo. Es un docente o directivo docente que aun no ha desarrollado
competencias suficientes para la educacion.

llustracion 14. Namero de personas por rango de resultados

Numero de Personas por Rangos de Resultados
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Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion

Dentro del rango de resultados de 1-30 se encuentran 32 docentes y directivos
docentes, de los cuales, tan solo un (1) rector fue evaluado en la categoria de no
satisfactorio, los demas presentan situaciones particulares; frente a este caso se
puede sefialar que ninguna o casi ninguna de las actuaciones intencionales
asociadas a la competencia se evidenciaron en el desempeio del evaluado, es
decir, practicamente nunca demostro las actuaciones intencionales. La contribucién
individual concertada no se cumplid, y el evaluado no hizo nada por cumplirla.
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En el siguiente rango de 31-59 puntos, tan solo existe un (1) solo docente de aula
clasificado en la categoria de no satisfactorio, lo que significa que las actuaciones
intencionales asociadas a la competencia se evidencian con muy poca frecuencia
(casi nunca se presentan) y se manifiestan en muy pocas situaciones (no existe
consistencia en los diferentes contextos de desempefio del evaluado). La
contribucion individual se cumplio, pero no se evidencia ninguno o casi ninguno de
los criterios de calidad definidos; el resultado est4 por debajo de lo esperado o es
deficiente.

En el rango de 60-75 puntos se ubican 13 evaluados, 12 docentes y 1 coordinador,
este resultado los sitia en la categoria de satisfactorio, y permite concluir que
algunas de las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se evidencian
ocasionalmente (se presentan algunas veces) y se manifiestan s6lo en algunas
situaciones (existe poca consistencia en los diferentes contextos de desempefio del
evaluado). La contribucion individual se cumplié, pero sélo se evidencian algunos
de los criterios de calidad definidos; el resultado es aceptable.

Seguido, también en la categoria de satisfactorio, pero en el rango de puntos de 76-
90 se hallan 166 personas valoradas, de los cuales 4 desempefian el cargo de
rector, 4 son coordinadores y el restante, 158 corresponde a docentes; este
resultado nos indica que todas o casi todas las actuaciones intencionales asociadas
a la competencia se evidencian frecuentemente (se presentan casi siempre) y se
manifiestan en muchas situaciones (existe una alta consistencia en los diferentes
contextos de desempefio del evaluado). La contribucion individual se cumplié y se
evidencian todos o la mayoria de los criterios de calidad establecidos; el resultado
es bueno.

Finalmente, en el rango de resultados de 91-100 puntos se ubican 1.841, es decir,
la mayoria de los docentes y directivos docentes; estos se ubican en la categoria
de sobresaliente, lo que se traduce en que todas las actuaciones intencionales
asociadas a la competencia se evidencian siempre en el desempefio del evaluado
y se manifiestan en todos los contextos de desempefio del evaluado. La contribucion
individual se cumplio, y ademas de que se evidencian todos los criterios de calidad
definidos, el resultado constituyd un logro excepcional y superé lo esperado.

Resultados por zona de localizacion
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llustracion 15. Evaluados por zona de localizacién y cargo que desempefian

Evaluados por Zona y Cargo que Desempenan
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Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion

De las 2.053 personas evaluadas, el 54% se encuentran ubicados en la zona
urbana, lo que corresponde a 1.118 docentes y directivos docentes; el 46% restante
se localizan en el sector rural, lo que equivale a 935. Se puede inferir, que el nimero
de evaluados se reparte casi en partes iguales entre las dos zonas.

Frente al cargo que desempefian y su localizacion, se observa que el mayor nimero
de rectores evaluados, 37 se localizan en la zona rural y los 19 restantes en la zona
urbana; por su parte, los coordinadores se encuentran divididos, en la zona urbana
47 y en larural 43; y para el caso de los docentes, se puede sefialar que la mayoria
de estos se ubican en la zona urbana con un total de 1.099, frente a 898 evaluados
en la zona rural.
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llustracion 16. Evaluados por zona de localizacion y categoria de desempefio

Evaluados por Zonay Categoria de Desempeiio
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Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

Al analizar los resultados de la evaluacién de desempefio laboral de los docentes y
directivos docentes de la vigencia 2023, se logra observar que, el mayor nimero de
evaluados con resultados sobresaliente, 1.050 para este caso se localizan en la
zona urbana, y en la zona rural 849 personas en la misma categoria.

En el rango de resultados de satisfactorio, 67 se ubican en la zona rural, frente a 54
docentes y directivos docentes que desempefian su cargo en la zona urbana. Por
otra parte, la mayor cantidad de personas, que se les asigno una evaluacion con
resultados no satisfactorio ejercen su labor en la zona rural, o que equivale a 19, y
en la zona urbana se ubican 14 personas.

Carrera 21 entre Calles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia

: @ www.sedcaldas.gov.co |§ (@)
® 018000 916944 - (57) (6) 898 24 44 » © 0 @gobercaldas e
€3 @GobernaciondeCaldas

SC5117-1

=« atencionalcivdadano@sedcaldas.edu.co




Gobierno de | Secretariade .

CALDAS | EDUCACION

Resultados por municipio:

llustracion 17. Personas evaluadas por municipio detallado por categoria de desempefio

Personas Evaluadas por Municipio Detallado por Categoria de Desempeiio
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Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

Los municipios con mayor numero de docentes y directivos docentes calificados son
Chinching, Villamaria, La Dorada y Anserma, con 214, 186, 160 y 143 personas. Y
los municipios que presentan el menor nimero de evaluados son Marulanda con 7,
Norcasia con 21y La Merced con 23.

Los resultados de la evaluacién de docentes y directivos docentes realizada para la
vigencia 2023 presenta que el mayor numero de evaluados en el rango no
satisfactorio se ubican en los municipios de La Dorada, Manzanares y Palestina,
cada uno de estos con 5 personas. Asi mismo, se observa que gran cantidad de los
docentes y directivos docentes en el nivel satisfactorio se localizan en los municipios
de La Dorada con 12, Salamina y Samana con 9, y Chinchina y Pensilvania con 8.

Finalmente, los docentes y directivos docentes con evaluaciones sobresaliente se
sitian en los municipios de Chinchind con 202, Villamaria con 181, La Dorada con
143 y Anserma con 137. Cabe resaltar, que el municipio de La Dorada figura en los
3 rangos, esto a causa de la cantidad de docentes y directivos docentes que
desempeiian sus labores en esta zona.

Resultados por area educativa
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llustracion 18. Namero de evaluados por area educativa

Numero de Evaluados por Area Educativa

Tecnologia de Informatica W 80
Primaria ma 851
Preescolar W 53
No Aplica W 212
Matematicas I 169
Idioma Extranjero Ingles s 138
Humanidadesy Lengua Castellana s 397
Filosofia B 16
Educ. Religiosa 1 13
Educ. Fisica Recreaciony Deporte 1l 39
Educ. EticayenValores 1 12
Educ. Artistica - Musica 1 6
Educ. Artistica - Artes Plasticas 1 10
Educ. Artistica - Artes Escenicas | 7
Ciencias Sociales m 91
Ciencias Naturales y Edu. Ambiental mmm 72
Ciencias Naturales Quimica I 114
Ciencias Naturales Fisica B 18

Ciencias Economicas y Politica |1 5

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacion tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion

La grafica anterior, presenta los resultados del numero de docentes y directivos
docentes evaluados por area educativa, sefialando que la mayoria de los docentes
se encuentran desempefiando sus labores en el area de primaria, es decir un total
del 41% correspondiente a 851 personas. También se observa que 212 evaluados
se clasifican en la categoria de no aplica, esto a causa de que la mayoria, 146 para
este caso, desempefian el cargo de directivo docente (rector o coordinador) y el
restante se ubican en el cargo de docentes orientador y con funciones de apoyo,
también cabe indicar que los docentes de aula que se encuentran dentro de este
namero pueden ser a causa de que en el sistema légico Humano no se le ha
actualizado el campo del area en el que se desempefian.

Entre las areas que presentan gran numero de evaluados se hallan matematicas
con 169, idioma extranjero ingles con 138 y ciencias naturales quimica con 114;y
aquellas con menor cantidad son ciencias econémicas y politicas con 5, educacion
artistica musica con 6 y educacién artistica — artes escénicas con 7.
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llustracion 19. Resultados de evaluacion por area de desempefio
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Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informacion tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

En la figura anterior, se presenta un ponderado de los resultados obtenidos por
rango de valoracion y clasificados por area educativa de las evaluaciones realizadas
en la vigencia 2023 a los docentes y directivos docentes. Se observa que el area
con mayor equilibrio es la de educacion artistica — artes plasticas, puesto que de los
10 evaluados, 8 estan en el rango de sobresaliente,1 en satisfactorio y el restante
en no satisfactorio.

También, se destaca que las areas de ciencias econdémicas y politicas, educacién
artistica — musica y educacion artistica — artes escénicas solo relacionan
calificaciones en nivel sobresaliente.

Los resultados arrojan que la mayoria de los docentes y directivos docentes con
calificacion sobresalientes (790) se ubican en el area educativa de primaria, asi
mismo, esta area, presenta el mayor nimero de calificaciones no satisfactorio (11),
todo esto se debe, posiblemente a que gran cantidad de docentes ejercen su labor
en primaria.

Las demas areas educativas que muestran bajo desempefio de los docentes y
directivos docentes son, en primer lugar, idioma extranjero inglés con 3 personas, y
matematicas, humanidades y lengua castellana, ciencias sociales y ciencias
naturales quimica con 2.
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COMPARATIVO RESULTADOS DE LA EVALUACION DE DESEMPENO
LABORAL, VIGENCIAS 2022 - 2023

Comparativo de resultados de las evaluaciones de desempefio
llustracion 20. Comparativo de resultados evaluaciones de desempefio, vigencias 2022 y 2023

Comparativo Resultados Evaluacion Vigencias 2022y 2023

sobresationce IR, 1865

1908
Satisfactorio - 123
No satisfactorio I
0 500 1000 1500 2000 2500

m\igencia 2023 Vigencia 2022

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion

En el periodo analizado, se reporta una disminucién en la poblacién evaluada,
pasando de 2.098 en el afio 2022 a 2.053 para la vigencia 2023; esta diminucion se
debe a varias situaciones administrativas, algunos docentes y directivos docentes
se retiraron del cargo, otros migraron a otra entidad territorial, otros solicitaron
comisién y permiso sindical.

Al realizar la comparacién de los resultados obtenidos entre las vigencias 2022 y
2023, se logra observar que en el rango de valoracion sobresaliente existe una
diferencia de 43 personas, teniendo en cuenta que para el afio 2022 1.908 docentes
y directivos docentes se evaluaron en la maxima categoria, y que para el 2023
fueron en total1.865.

En la clasificacién de satisfactorio se presenta una diferencia muy pequefa entre
las vigencias 2022 y 2023, de tan solo 2 evaluados. Y finalmente, en el rango de no
satisfactorio la cifra se mantiene en 28, lo que nos sefiala que las actuaciones
asociadas a las competencias son poco frecuentes o no se presentan, y que la
contribucion individual no se cumplié o si lo hizo no muestra evidencia.
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Tabla 12. Comparativo de resultados de las evaluaciones de desempefio por cargo y categoria de desempefio

CARGO/CATEGORIA DE 2022 2023
DESEMPENO
Coordinador 84 82
Satisfactorio 3 2
Sobresaliente 81 80
Docente con Funciones de Apoyo 4 4
Sobresaliente 4 4
Docente de aula 1796 1758
No satisfactorio 19 19
Satisfactorio 139 138
Sobresaliente 1638 1601
Docente Orientador 118 115
No satisfactorio 8 8
Satisfactorio 9 9
Sobresaliente 101 98
Docente Tutor 48 47
Satisfactorio 4 4
Sobresaliente 44 43
Rector 48 47
No satisfactorio 1 1
Satisfactorio 7 7
Sobresaliente 40 39
Total, General 2098 2053

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informaciéon tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion

Al comparar los resultados obtenidos de las evaluaciones de desempefio entre las
vigencias 2022 y 2023 por cargo y categoria de desempefio, se logra evidenciar
que, para el cargo de coordinador la mayoria se localizan en el nivel de
sobresaliente, y que solo se cuenta con la diferencia de 1 sola persona en el rango
de satisfactorio, puesto que en el 2022 se evaluaron 3 y para el 2023 tan solo 2.

Frente a los resultados obtenidos en los cargos de docente, se muestra que aquellos
con funciones de apoyo se mantienen en 4 para ambas vigencias; los docentes de
aula sufrieron una disminucion pasando de 1.796 en el afio 2022 a 1.758 en el afio
2023, lo que, si se evidencia, es que el nimero se mantiene para los niveles no
satisfactorio y satisfactorio. Algo similar sucede con los docentes orientadores
saltando de 118 a 115, estas estadisticas pueden deberse a las situaciones
administrativas mencionadas en la grafica anterior, y sucede lo mismo que el caso
anterior, los niveles no satisfactorio y satisfactorio se conservan.

Por su parte, para el caso de docentes tutores y rectores, el nUmero permanece
igual para el afio 2022 en 48 y para el afio 2023 en 47 evaluados, y ademas para el
rango no satisfactorio y satisfactorio los valores se mantienen.

Todo esto, permite determinar que se claramente los resultados de las evaluaciones
de docentes y directivos docentes se han mantenido en los ultimos afios, y que esto
se da gracias a las estrategias que ha venido implementando la Secretaria de
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Educacién del Departamento de Caldas, tanto en capacitacion como en
acompafnamiento a las instituciones educativas.

RESULTADOS DE LAS COMPETENCIAS EVALUADAS A DIRECTIVOS
DOCENTES

Competencias funcionales

En la grafica que se muestra a continuacion, se presentan los resultados promedio
de las gestiones evaluadas en las competencias funcionales a los directivos
docentes (rectores y coordinadores) de la ETC Caldas, en esta se logra apreciar
gue todas se encuentran entre 92 y 93 puntos, es decir, en un resultado general de
sobresaliente, conforme a la escala de valoracion.

llustracion 21. Resultado promedio de las gestiones evaluadas a los directivos docentes

Resultado Promedio de las Gestiones Evaluadas a Directivos
Docentes

Gestién Administrativa

Gestiéon Académica

Gestion Directiva

92 92 92 92 92 92 92 93 93 983 893

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informaciéon tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

Gestion directiva

Los resultados de la gestion directiva en rectores y coordinadores relacionan un
promedio de 93 puntos, esta cifra apunta a que los evaluados tienen habilidades
para orientar y dirigir la institucion educativa, ademas guian a la comunidad
educativa hacia el logro de las metas institucionales. Las competencias que se
evalian dentro de esta gestion son la planeacion y la organizacion directa, y la
ejecucion.

En la primera competencia se obtuvo como resultado que, de los 146 directivos
docentes evaluados 8 se ubican en el rango de satisfactorio y 4 en no satisfactorio,
dado que no fueron evaluados por diferentes situaciones administrativas, ya
mencionadas en el documento. La gran mayoria (134) presentan un nivel
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sobresaliente, lo que significa que poseen capacidad para orientar estratégicamente
el establecimiento, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, las politicas
sectoriales, y las caracteristicas sociales, econdmicas y culturales del entorno.
Ademas de que cuentan con la capacidad para formular y desarrollar planes y
procesos que articulan las diferentes sedes del establecimiento.

La segunda competencia que hace referencia a la ejecucion sefiala 133 evaluados
en el rango de sobresaliente, lo que traduce que estan en capacidad para garantizar
el desarrollo eficaz y eficiente de los planes y proyectos formulados, guiar los
equipos de trabajo hacia el cumplimiento de los objetivos propuestos, hacer
seguimiento permanente y ajustar las acciones de acuerdo con los resultados del
seguimiento y las metas definidas. Ademas, en el nivel satisfactorio se suman 9
directivos docentes y 4 en no satisfactorio, al no ser evaluados en esta competencia.

llustracion 22. Resultados de la gestion directiva en directivos docentes

Gestion Directiva
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Planeacion y organizacion directiva ® Ejecucion

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

Gestion académica

La gestibn académica evalla las competencias de pedagdgica y didactica, y la
innovacion y direccionamiento de procesos académicos, arrojando como resultado
promedio 92 puntos, lo que significa que los directivos docentes organizan los
procesos institucionales de ensefianza — aprendizaje para que los estudiantes
adquieran y desarrollen competencias, ademas disefian, planean, implementan y
evalian un curriculo que promueve el aprendizaje en las aulas y que atiende la
diversidad con una perspectiva de inclusion.

La competencia de pedagdgica y didactica arrojo como resultado que 135 directivos
docentes se ubican en el rango de valoracion sobresaliente, puesto que cuentan
con la capacidad de aplicar diferentes modelos y metodologias pedagdgicas, asi
como de incorporar en el curriculo las normas técnicas curriculares establecidas por
el Ministerio de Educacion Nacional, para facilitar la adquisicion y el desarrollo de
competencias por parte de los estudiantes. De los 11 funcionarios restantes, 6
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presentan un resultado satisfactorio y 5 no satisfactorio, de estos ultimos 4 no
presentan evaluacion.

La segunda competencia de la gestion académica es la innovacion vy
direccionamiento de procesos académicos, en la cual se expone que 8 directivos
docentes evaluados se colocan en el nivel de satisfactorio, 5 en no satisfactorio,
teniendo en cuenta los 4 que no fueron evaluados. Es asi, como los 133 restantes
se destacan con un resultado sobresaliente teniendo en cuenta que los docentes
estan en capacidad de ajustar procesos y planes institucionales, con miras al
mejoramiento continuo y de los resultados de los estudiantes en evaluaciones
internas y externas, y en respuesta a necesidades sociales, econémicas y culturales
del entorno. También poseen la capacidad para aumentar los indices de cobertura,
permanencia y calidad.

llustracion 23. Resultados de la gestion académica en directivos docentes

Gestion Académica
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Pedagogica y didactica ® Innovacion y direccionamiento de procesos académicos

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

Gestion administrativa

Las competencias de administracién de recursos y gestion del talento humano son
las evaluadas dentro de la gestion administrativa de los directivos docentes, como
resultado promedio para el afio 2023 se obtuvo un 92%, dato que indica que los
evaluados tienen las competencias para organizar y optimizar los recursos
destinados al funcionamiento del establecimiento educativo, en coherencia con el
proyecto educativo institucional y los planes operativos institucionales. Involucra la
capacidad de implementar acciones para la obtencién, distribuciéon y articulacion de
recursos humanos, fisicos y financieros, asi como la gestion de los servicios
complementarios del establecimiento.

Los resultados de la administracion de recursos sefialan que, de los 146 directivos
docentes evaluados 136 se mantienen en el nivel sobresaliente, por lo tanto, dichos
funcionarios cuentan con la capacidad para hacer uso eficiente de los recursos de
la
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institucién, y asegurar a la planta docente y administrativa el apoyo necesario para
cumplir sus funciones. Implica el conocimiento de los procesos administrativos
necesarios para el funcionamiento de la institucion y la capacidad para regularlos.
Los 10 resultados restantes corresponden a, 6 en el rango satisfactorio y 5 en no
satisfactorio, de estos ultimos 1 no alcanzé la gestion esperada y los demas no
fueron evaluados.

Por otra parte, los valores obtenidos de la competencia de gestion del talento
humano determinan que 7 funcionarios se evaluaron en el nivel satisfactorioy 5 en
el no satisfactorio, como en el caso anterior, 4 de estos ultimos no fueron evaluados.
Los demas, 134 para esta competencia se les evalué en la categoria de
sobresaliente, aludiendo que tienen las facultades de planear, organizar y coordinar
el talento humano de la institucion, asi como de implementar estrategias que
promuevan el compromiso y el desarrollo de las personas, para potenciar el
cumplimiento de los objetivos misionales.

llustracion 24. Resultados de la gestion administrativa en directivos docentes

Gestion Administrativa
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Administracion derecursos ® Gestion deltalento humano

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informaciéon tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

Gestidon comunitaria

Las estadisticas arrojadas como resultado de la evaluacion de desempefio laboral
de directivos docentes del afio 2023 presenta para la gestion comunitaria un
promedio de 93 puntos, lo que significa que comprenden las competencias para
generar un clima institucional adecuado, fomentan las relaciones de colaboracion y
compromiso colectivo con acciones que impactan en la comunidad, con el fin de
conducir las relaciones de la institucién con el entorno y otros sectores para crear y
consolidar redes de apoyo. La gestion comunitaria se compone de las competencias
de comunicacién institucional e interaccion con la comunidad y el entorno.

La comunicacion institucional es la primera competencia evaluada desde esta
gestion, y arroja que fueron calificados 146 directivos, 5 obtuvieron una calificacién
de 80 puntos, es decir satisfactorio, 1 se le asigno 20 puntos quedando en el nivel
de no satisfactorio, 4 no fueron evaluados y el resto de los funcionarios, es decir,
136 se fijaron en el rango de sobresaliente; resultado que indica que la mayoria
cuentan con la capacidad de crear canales de comunicacion efectivos entre
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diferentes estamentos de la comunidad educativa y propiciar un ambiente favorable
para la convivencia armonica, la creacion de identidad, el desarrollo de
competencias ciudadanas y la ejecucion de proyectos institucionales.

La otra competencia valorada en esta gestion es la interaccion con la comunidad y
el entorno, donde 136 directivos docentes se destacaron con una evaluacion
sobresaliente, al contar con la capacidad de articular el funcionamiento de la
organizacion escolar con el entorno, en respuesta a las necesidades de este. Asi
como de crear redes de apoyo que potencien el logro de las metas institucionales y
propendan por el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad. Los 10
funcionarios restantes se fijan 5 en satisfactorio, 1 en no satisfactorio y los demés
no fueron valorados.

llustracion 25. Resultados de la gestion comunitaria en directivos docentes

Gestion Comunitaria
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Comunicacion institucional ® Interaccion con la comunidad y el entorno

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion

Competencias comportamentales

La guia metodoldgica No. 31 para la evaluacién anual de desempefio laboral sefiala
el listado de las competencias comportamentales empleadas para evaluar los
directivos docentes del Decreto Ley 1278 de 2002. Por lo anterior, en la siguiente
tabla se presenta una relacion del nimero de directivos docentes que fueron
calificados en cada una de las competencias comportamentales, teniendo en cuenta
que las seleccionadas son las concertadas entre el evaluador y el directivo docente
evaluado.

Tabla 13. Numero de directivos docentes evaluados en las competencias comportamentales

Competencias | Liderazgo | Comunicacion | Trabajo Negociacion | Compromiso | Iniciativa | Orientacion

y relaciones en y mediacion social e al logro
interpersonales | equipo institucional
Numero de 91 46 97 48 88 36 40

evaluados
Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion
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Las competencias comportamentales con mayor nimero de evaluado son trabajo
en equipo con 97, liderazgo con 91 y compromiso social e institucional con 88
directivos docentes. Por su parte, la competencia menos elegida para la evaluacion
fue la de iniciativa con 36.

llustracion 26. Resultado promedio de competencias comportamentales evaluadas a directivos docentes

Resultado Promedio de Competencias Comportamentales Evaluadas a
Directivos Docentes

Orientacion al logro NN 92

Iniciativa 91
Compromiso social einstitucional NN 94
Negociacion y mediacion 86

Trabajo en equipo INIINEIENEGEGNGNGENNES o2

Comunicaciodn y relaciones interpersonales 92
Liderazgo [IIINNN———— o1

80 82 84 86 88 90 92 94 96

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion.

En la grafica se observa que el promedio de las competencias evaluadas a
directivos docentes se ubica en 91 puntos. Las competencias que presentan el
puntaje mas alto en la calificacion son compromiso social e institucional con 94
puntos, en la cual se evaluaron 88 directivos docentes, orientacién al logro, trabajo
en equipo, y comunicacion y relaciones interpersonales todas con 92 puntos, y se
calificaron 40, 97 y 46 funcionarios respectivamente.

Lo anterior, permite sefialar que aquellos directivos docentes que presentan una
calificacién en el nivel sobresaliente tienen los siguientes comportamientos:

v" En la competencia de liderazgo, motivan e involucran a los miembros de la
comunidad educativa con la construccion de una identidad comun y el desarrollo
de la vision institucional.

v Desde la competencia de comunicacién y relaciones interpersonales,
intercambian con efectividad y empatia conceptos, criterios e ideas, a través de
diferentes estrategias y recursos, segun las caracteristicas del contexto y los
participantes del proceso comunicativo, favoreciendo las relaciones
interpersonales cordiales, asertivas y basadas en la confianza

v En la competencia de trabajo en equipo, trabajan cooperativamente con los
diferentes miembros de la organizacion escolar y establecen relaciones de
colaboracion para el logro de objetivos compartidos.

v' Desde la competencia de negociacion y mediacién, generan soluciones
efectivas y oportunas a situaciones de conflicto entre individuos o grupos y
promueven escenarios de concertacion justos y equitativos con base en la
confianza, la solidaridad y el respeto.

v En la competencia de compromiso social e institucional, asumen
responsabilidades con ética y profesionalismo, dentro y fuera del
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establecimiento, anteponiendo los intereses institucionales a los personales e
identificandose con los valores, principios y politicas institucionales.

v' Desde la competencia de iniciativa, trabajan proactivamente y con autonomia
frente a las responsabilidades, proponen y emprenden alternativas de
soluciones novedosas en diferentes situaciones de la institucion.

v" En la competencia de orientacion al logro, dirigen el comportamiento propio
hacia el cumplimiento de estandares elevados, con miras al mejoramiento
continuo.

RESULTADOS DE LAS COMPETENCIAS EVALUADAS A DOCENTES

Competencias funcionales

En la grafica que se muestra a continuacion, se presentan los resultados promedio
de las gestiones evaluadas en las competencias funcionales a los docentes (de
aula, orientador, tutor y con funciones de apoyo) de la ETC Caldas, en esta se logra
apreciar que todas se encuentran entre 93 y 94 puntos, es decir, en un resultado
general de sobresaliente, conforme a la escala de valoracion.

llustracion 27. Resultado promedio de las gestiones evaluadas a los docentes
Resultado Promedio de las Gestiones Evaluadas a los Docentes

Interaccion con la comunidad y el entorno
Comunicacién institucional

Seguimiento de procesos

Uso derecursos

Pedagdgica ydidactica

Evaluacion del aprendizaje

Planeacidn y organizacion académica
Dominio curricular

93 93 93 93 94 94 94 94

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informaciéon tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion

Gestion académica

Los resultados de la gestion académica en docentes relacionan un promedio de 94
puntos, esta cifra apunta a que los evaluados comprenden el dominio de contenidos
de las areas a cargo y las competencias para el desarrollo de actividades de
planeaciéon y organizacion académica, acordes con el Proyecto Educativo
Institucional. Las competencias que se evallan dentro de esta gestion son dominio
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curricular, planeacion y organizacion académica, evaluacion del aprendizaje y
pedagdgica y didactica

En la primera competencia se obtuvo como resultado que, de los 1.907 docentes
evaluados 95 se ubican en el rango de satisfactorio y 134 en no satisfactorio, pero
de los 134 tan sélo 1 fue evaluado, los demas no, a causa de que presentan
situaciones administrativas como retiros del cargo, migraciones a otras entidades
territoriales, comisiones y/o permisos sindicales. La gran mayoria (1.678) presentan
un nivel sobresaliente, lo que significa que tienen capacidad para aplicar y ensefar
los conocimientos de las areas a cargo, incorporando las directrices sectoriales e
involucran el conocimiento del curriculo de la institucién y del plan de estudios
especifico de cada area.

La segunda competencia que hace referencia a la planeacién y organizacion
académica sefala 1.649 evaluados en el rango de sobresaliente, lo que traduce que
estan en capacidad para organizar los procesos de ensefianza — aprendizaje del
plan de estudios de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, asi como de
generar y mantener ambientes propicios para el aprendizaje. En el nivel satisfactorio
se suman 120 docentes y 138 en no satisfactorio, de estos ultimos 5 se les asigno
un puntaje entre 40 y 59, el resto no fueron evaluados.

La tercera competencia se relaciona con la evaluacién del aprendizaje, en la que se
calificaron 1.640 docentes en el nivel de sobresaliente, lo que sefiala la capacidad
de valorar el desarrollo de competencias y niveles de aprendizaje, asi como de
reorganizar sus estrategias pedagodgicas de acuerdo con los resultados de la
evaluacion interna y externa de los estudiantes. Para el rango de satisfactorio se
sumaron 133y en el no satisfactorio 134, teniendo en cuenta que de estos ultimos
solo 1 se le asigno este puntaje, los demas no se evaluaron.

La dltima competencia evaluada a los docentes dentro de la gestion académica es
la pedagogica y didactica, que arroja como resultado 121 funcionarios en el rango
satisfactorio y 136 en no satisfactorio, de los 136 tan solo 3 se calificaron entre 40 y
55 puntos, los demas no se les asigno un puntaje por diversas situaciones
administrativas. En el nivel sobresaliente se destacan 1.650 docentes, quienes
tienen la capacidad de aplicar modelos pedagdgicos en el disefio y ejecucién de
estrategias adaptadas a las caracteristicas particulares de los estudiantes y al
contexto de la institucion, para favorecer aprendizajes significativos y apoyos
pertinentes.
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llustracion 28. Resultados de la gestion académica en docentes
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Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informacion tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

Gestion administrativa

Las competencias de uso de recursos y seguimiento de procesos son las evaluadas
dentro de la gestiébn administrativa de los docentes, como resultado promedio para
el afio 2023 se obtuvo un 94%, dato que indica que los evaluados comprende el
conocimiento y cumplimiento de las normas y de los procedimientos administrativos
de la institucion, para el funcionamiento eficiente del establecimiento y la
conservacion de los recursos de este e involucra la capacidad para participar
activamente en el desarrollo de los proyectos de la organizacién escolar.

Los resultados del uso de los recursos sefialan que, de los 1.907 docentes
evaluados 1.671 se mantienen en el nivel sobresaliente, por lo tanto, dichos
funcionarios cuentan con la capacidad para manejar y cuidar los recursos que la
instituciébn pone a su disposicidn, asi como para velar porque la comunidad
educativa los preserve en Optimas condiciones. Los 136 resultados restantes
corresponden a, 101 en el rango satisfactorio y 135 en no satisfactorio, de estos
altimos 2 no alcanzaron la gestién esperada y los demas no fueron evaluados.

Por otra parte, los valores obtenidos de la competencia de seguimiento de procesos
determinan que 129 funcionarios se evaluaron en el nivel satisfactorio y 136 en el
no satisfactorio, como en el caso anterior, 3 de estos ultimos fueron evaluados en
este rango y los otros no se les asigno un puntaje. Los demas, 1.642 se les evalu6
en la categoria de sobresaliente, aludiendo que cuentan con la capacidad para
cumplir las condiciones de funcionamiento del establecimiento y respetar los
canales de comunicacion. Asi como para involucrarse en el disefio, la ejecucién y
la evaluacion de las actividades institucionales.
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llustracion 29. Resultados de la gestion administrativa en docentes
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Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informaciéon tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

Gestidon comunitaria

Las estadisticas arrojadas como resultado de la evaluacién de desempefio laboral
de docentes del afio 2023 presenta para la gestion comunitaria un promedio de 94
puntos, lo que significa que comprenden la capacidad para interactuar
efectivamente con la comunidad educativa y apoyar el logro de las metas
institucionales, establecer relaciones con la comunidad a través de las familias,
motivar su actividad pedagégica aprovechando el entorno social, cultural y
productivo y aportar al mejoramiento de la calidad de vida local. La gestién
comunitaria se compone de las competencias de comunicacion institucional e
interaccién con la comunidad y el entorno.

La comunicacion institucional es la primera competencia evaluada desde esta
gestion, y arroja que fueron calificados 1.907 docentes, 119 obtuvieron una
calificacion de satisfactorio y 135 se les ubico en el nivel de no satisfactorio, 2 fueron
evaluados en 50 puntos y el resto no se les califico. Los 1.653 restante se fijaron en
el rango de sobresaliente; resultado que indica que la mayoria de los docentes
cuentan con la en capacidad para interactuar con los diferentes miembros de la
comunidad educativa, en un marco de convivencia armonica, respeto por los valores
y desarrollo de competencias ciudadanas.

La otra competencia valorada en esta gestion es la interaccion con la comunidad y
el entorno, donde 1.659 directivos docentes se destacaron con una evaluacion
sobresaliente, al contar con la capacidad para vincular a las familias de los
estudiantes y a las instituciones del entorno con los procesos educativos y
responder

adecuadamente a las condiciones particulares de la comunidad. Los 148
funcionarios restantes se fijan 115 en satisfactorio, 133 en no satisfactorio al no ser
valorados por las diferentes situaciones administrativas.
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llustracion 30. Resultados de la gestion comunitaria en docentes
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Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informacion tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacién

Competencias comportamentales

El Decreto Ley 1278 de 2002 expide el estatuto de profesionalizacion docente que
regula “las relaciones del Estado con los educadores a su servicio, garantizando
que la docencia sea ejercida por educadores idéneos, partiendo del reconocimiento
de su formacién, experiencia, desempefio y competencias como los atributos
esenciales que orientan todo lo referente al ingreso, permanencia, ascenso Y retiro
del servidor docente y buscando con ello una educacién con calidad y un desarrollo
y crecimiento

profesional de los docentes” (Republica de Colombia, 2002).

La guia metodologica No. 31 para la evaluacion anual de desempefio laboral sefiala
el listado de las competencias comportamentales empleadas para evaluar los
docentes de aula, los docentes con funciones y los docentes tutores. Por su parte
el documento guia 2014 _DG20 del Ministerio de Educacién Nacional menciona las
competencias comportamentales para evaluar los docentes orientadores.

Por lo anterior, el analisis de los resultados de las evaluaciones de desempefio
laboral de docentes para la vigencia 2023 se realizara en dos partes, por un lado,
los docentes de aula, con funciones y tutores, y por el otro lado los orientadores.

En las siguientes tablas, se presenta el nUmero de docentes evaluados por cada
una de las competencias comportamentales y conforme a la guia que los rige.

Carrera 21 entre Calles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia

& www.sedcaldas.gov.co (@)

® 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 4 ’ @0 @gobercaldas Gl
€3 @GobernaciondeCaldas

==« atencionalciudadano@sedcaldas.edu.co
SC5117-1




#9 Gobierno de | Secretariade .

CALDAS | EDUCACION

Tabla 14. Namero de docentes y promedio de resultados evaluados con las competencias comportamentales

CARGO/ _LIDERAZGO| COMUNICACIONY |TRABAJO NEGOCIACION | COMPROMISO INICIATIVA ORIENTACION
PROMEDIO RELACIONES EN Y MEDIACION SOCIAL E AL LOGRO
INTERPERSONALES | EQUIPO INSTITUCIONAL
Docente de 803 584 1428 235 1192 446 477
Aula
Promedio 95 96 95 94 96 95 95
Resultado
DA
Docente 38 38 16 1 10 4 40
Tutor
Promedio 97 97 97 100 97 96 96
Resultado T
Docente 2 1 8 0 4 1 1
Funciones
Promedio 97 100 98 0 98 96 98

Resultado DF
Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de

Humano en linea — Secretaria de Educacion y Guia Metodoldgica No. 31

Las competencias comportamentales con mayor niumero de evaluados para el caso
de los docentes de aula son trabajo en equipo con 1.428 y compromiso social e
institucional con 1.192; para el caso de los docentes tutores se evidencia un mayor
namero en las competencias de orientacién al logro con 40, y con 38 funcionarios
liderazgo - comunicacion y relaciones interpersonales. Y finalmente para los
docentes con funciones se suman en compromiso social e institucional 4 y trabajo
en equipo 3 funcionarios.

Tabla 15. Namero de docentes orientadores y promedio de resultados evaluados con las competencias

comportamentales
CARGO/ LIDERAZ | SENSIBILI COMUNIC NEGOCIA TRABAJO
PROMEDIO GOY DAD ACION CION Y EN
MOTIVACI ASERTIV MEDIACI EQUIPO

ON AL A ON
LOGRO

Docente 69 33 67 70 82

Orientador

Promedio 94 93 96 93 94

Resultado DO
Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Calidad, informacién tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion y Guia 2014 _DG20

Para el caso de los docentes orientadores las competencias comportamentales con
mayor numero de evaluados son trabajo en equipo con 82 y negociacion y
mediacion con 70 funcionarios.

En la siguiente grafica se observa que el promedio general de todas las
competencias comportamentales evaluadas a docentes se ubica en 97 puntos. En
primera instancia se puede ver las competencias que registran el puntaje mas alto
en los docentes de aula son trabajo en equipo y compromiso social e institucional
con 96 puntos y en las cuales se evaluaron 1.428 y 1.192 funcionarios
respectivamente.

Por otra parte, las competencias comportamentales que presentan los valores mas
alto en docentes tutores son liderazgo - comunicacién y relaciones interpersonales
con 97 puntos, esto de acuerdo con el nimero de evaluados, que para este caso

Carrera 21 entre Calles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia

@ www.sedcaldas.gov.co (&)
icontec

® 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 44 © @gobercaldas m

. . GobernaciondeCaldas
atencionalciudadano@sedcaldas.edu.co fe
SC5117-1




Gobierno de | Secretariade .

CALDAS | EDUCACION

fueron 38 funcionarios, cabe aclarar que en la grafica se observa un puntaje de 100
que equivale a 1 funcionario que se le asigné este valor en la competencia de
negociacion y mediacion.

Y para el caso de los docentes con funciones, se registra que las competencias con
resultados mas altos son compromiso social e institucional y trabajo en equipo con
un valor de 98 puntos, también de acuerdo con el numero de calificados (4 y 3),
dado que son menos el numero de docentes con funciones existente en la ETC
Caldas.
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llustracion 31. Resultado promedio de competencias comportamentales evaluadas a docentes

Resultado Promedio de Competencias Comportamentales Evaluadas a

Orientacion al logro
Iniciativa

Compromiso social e institucional

Negociacion y mediacion F 100
94

. . 98

Trabajo en equipo 97

g5
100
Comunicaciony relaciones interpersonales 97
96

97

Liderazgo 97
g5

91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101

m Docente con Funciones = Docente Tutor B Docente de Aula

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informacion tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion

Por todo lo anterior, se puede indicar que los docentes de la ETC Caldas que
presentan una evaluacibn mayor a 90 puntos en las competencias
comportamentales, es decir, que se encuentran en un nivel sobresaliente tienen las
siguientes acciones:
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llustracion 32. Acciones de los docentes con evaluacion sobresalientes en las competencias
comportamentales

*Capacidad para trabajar cooperativamente con los diferentes
Trabajo en equipo miembros de la organizacion escolar, establece relaciones de
colaboracién paraellogro de objetivos compartidos.

*Capacidad para asumir responsabilidades con ética vy
profesionalismo, dentro y fuera del establecimiento, anteponiendo
los intereses institucionales a los personales e identificAndose con
los valores, principiosy politicas institucionales

Compromiso social e institucional

*Capacidad para motivar e involucrar a los miembros de la
Liderazgo comunidad educativa con la construccion de una identidad comun
y eldesarrollo de la visién institucional

*Capacidad para intercambiar con efectividad y empatia
conceptos, criterios e ideas, a través de diferentes estrategias y
recursos, segun las caracteristicas del contextoy los participantes
del proceso comunicativo, favoreciendo las relaciones
interpersonales cordiales, asertivasy basadasen la confianza

Comunicacion y relaciones
interpersonales

*Capacidad para generar soluciones efectivas y oportunas a
situaciones de conflicto entre individuos o grupos y promover
escenarios de concertacion justos y equitativos con base en la
confianza, la solidaridad y el respeto

Negociacion y mediacion

*Capacidad para trabajar proactivamente y con autonomia frente a
las responsabilidades, asi como de proponer y emprender
alternativas de soluciones novedosas en diferentes situaciones de
la institucion

*Capacidad para dirigir el comportamiento propio hacia el
cumplimiento de estandares elevados, con miras al mejoramiento
continuo

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informacion tomada de Guia
Metodoldgica No. 31, (Ministerio de Educacion Nacional, 2008)

llustracion 33. Resultado promedio de competencias comportamentales evaluadas a docentes orientadores

Resultado promedio de competencias comportamentales evaluadas
a docentes orientadores

Trabajo en equipo [ NGEGEGEGEGEEGEEEE o/
Negociacién y mediacién [N QNG o3
comunicacion asertiva  [|[[INGEEEENEE s
sensibilidad [ NG o3
Liderazgo y motivacién al logro [ NGNEGEGEGEGEG o4

91 92 93 54 95 96 g7

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informacion tomada de
Humano en linea — Secretaria de Educacion

Las competencias comportamentales evaluados a los docentes orientadores
presentan un promedio general de 94 puntos, y las que tienen el puntaje mas alto
son comunicacion asertiva y trabajo en equipo con 93 y 94 puntos respectivamente
y en las que se calificaron 67 y 82 funcionarios respectivamente.

Por lo anterior, y conforme al documento guia 2014 DG20, empleado para evaluar
las competencias laborales de los docentes orientadores regidos por el Decreto Ley
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1278 de 2002, se indican las acciones de aquellos funcionarios de la ETC Caldas
que presentan una evaluacidbn sobresaliente en las competencias
comportamentales, las cuales se describen a continuacion:

llustracion 34. Acciones de los docentes orientadores con evaluacién sobresalientes en las competencias
comportamentales

*Expresaargumentos de forma claray respetuosa utilizando el lenguaje verbaly no verbal.

*Reconoce que todas las personas estan en igualdad de condiciones para expresarse en el acto
comunicativo.

Cnmunitfacié *Escucha con atencion y comprende puntos de vista de los demas, demostrando tolerancia frente a
n asertiva opiniones diferentes.

*Evidencia la capacidad de integracion al entender que los objetivos del equipo son mas relevantes que los
individuales.

*Muestra responsabilidad por lastareas asignadasy compromisocon los resultados deltrabajogrupal.

Trabajoen X . f
equipo sEstablece buenas relaciones interpersonalesen el contexto detrabajo.

*Transmite con sus acciones la vision, la misién, los objetivos y los valores institucionales.

sInfluye positivamente en el comportamiento de los demas y logra que se comprometan con el logro de
metas comunes.

*Plantea orientaciones convincentes, expresa expectativas positivas de los demas y demuestra interés por
eldesarrollo de las personas.
*Creasus propiasmedidasde excelenciafijandose metas precisas.

*Plantea retos dificiles, pero realistas y posibles, estableciendo medidas que permitan comprobar el
resultado.

*Escucha y evidencia comprensidon ante las comunicaciones emocionales de las personas que lo rodean o
de sus problemaspersonalesy familiares.

sInvestiga activamente problemas que puedan estar afectando a las personas con las que se relaciona
diariamente en la institucion.

*Percibelas repercusionesde su comportamiento sobre otras personasy equiposcon los que trabaja.

s|dentificay comprende lascausasy el contexto en el que se desarrolla un conflicto.

*Asume una actitud imparcial frente a los motivos de los implicados, intentando ponerse en ellugar de cada
uno y valorandolas posibles consecuencias de cada posicion.

sInterviene efectivay oportunamente ante las situaciones de conflicto que se generan en el entorno.

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Calidad, informaciéon tomada de
Documento guia 2014 _DG20 (Ministerio de Educaciéon Nacional, 2014)

La informacion suministrada por el Sistema Humano en Linea permite desde la
Unidad de Calidad Educativa establecer el nivel de desempefio laboral de los
docentes y directivos docentes de la Entidad Territorial — ETC de Caldas en las
diferentes competencias evaluadas, determinando el grado de cumplimiento de las
funciones y responsabilidades inherentes al cargo, ademas de las actitudes, valores
y motivacion con que desarrollan su funcioén.

De acuerdo con el historial que se reporta en la Secretaria de Educacién a través
del Sistema Humano en Linea, las estadisticas frente a los resultados de la
evaluacion de desemperio laboral en docentes y directivos docentes se mantiene
en la escala de valoracién, sobre todo para los cargos de directivos docentes
(rectores y coordinadores); para el caso de los docentes el desempefio se conserva
en su gran mayoria en el nivel sobresaliente, pero cabe aclarar que el nimero de
evaluados se redujo comparado con la vigencia 2022. Lo anterior, se traduce en
que la calidad de los formadores de la secretaria permanece a razon de las
estrategias y politicas implementadas para el mejoramiento de la calidad educativa.

Los directivos docentes presentan como resultado de la evaluacion de desempefio
laboral en las competencias funcionales un promedio alto en la gestion comunitaria,
lo que significa que dichos funcionarios generan un clima institucional adecuado,
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fomentan las relaciones de colaboracion y compromiso colectivo con acciones que
impactan en la comunidad; y para el caso de las comportamentales, las
competencias que presentan el mayor numero de evaluados son trabajo en equipo
y liderazgo.

Los docentes muestran como resultado de la evaluacion de desempefio laboral en
las competencias funcionales el promedio mas alto en la gestion académica, lo que
se traduce en que dichos formadores comprenden el dominio de contenidos de las
areas a cargo y las competencias para el desarrollo de actividades de planeacion y
organizacion académica; y para el caso de las comportamentales, las competencias
que presentan el nUmero mas significativo de evaluados son trabajo en equipo y
compromiso social e institucional.

La evaluacion de desempefio laboral de docentes y directivos docentes debe
convertirse en un proceso de identificacién de las cualidades y fortalezas de los
evaluados, asi como de las oportunidades de mejora; con el fin de que los
resultados permitan plantear estrategias y tomar acciones tanto individuales como
colectivas para mejorar las practicas administrativas, los procesos de aula, la
gestién institucional, el desarrollo de la comunidad y todo aquello que contribuye a
tener y ofertar una educacion de calidad.

La evaluacion anual de desempefio laboral es un proceso a través del cual se busca
coadyuvar al mejoramiento de la labor de los docentes y de los directivos docentes,
impulsando un proceso de autorreflexion del trabajo realizado y la responsabilidad
de los mismo en la calidad de la educacion, a fin de que puedan identificar las
necesidades de aprendizaje y el desarrollo y fortalecimiento de competencias para
desempeifiar la labor de la docencia y de la direccion educativa.

Los resultados de la evaluacion anual de desempefio laboral proporcionan al
docente o directivo docente la informacion necesaria para reconocer los desafios a
gue debe enfrentarse para fortalecer su labor, para analizarse criticamente, ratificar
sus logros e identificar sus dificultades, aprender de ellas, orientar de manera mas
consciente su trabajo, comprender mejor lo que sabe y lo que necesita conocer;
ademas de buscar y aceptar estrategias de cualificacién y actualizacion.

Como resultado del proceso de evaluacibn de desempefio laboral se puede
destacar que es necesario que la Entidad Territorial de Caldas cree en los docentes
y directivos docentes una cultura de evaluacién, que estd se convierta en una
practica cotidiana, capaz de generar cambios positivos en los procesos educativos
con fines al mejoramiento de la calidad educativa de las instituciones educativas, de
la region y del pais.

Las Instituciones Educativas en articulacion con la Entidad Territorial de Caldas,
deben velar por que se garantice la prestacion del servicio educativo, con la
provision de los perfiles docentes adecuados que requieran los establecimientos
educativos, para evitar traumatismos en la dinamica de los procesos de ensefianza
aprendizaje, por la no existencia de correlacién entre la formacion de los docentes
y su area de desempefio.

El proceso de analisis de los resultados de la evaluacion de desempefio laboral de
los docentes y directivos docentes debe realizarse conforme lo estable la “Guia
Metodoldgica No 31 - Evaluacion Anual de Desempefio”, con el fin de que dicho
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analisis se encuentre acorde con la informacion cargada en el Sistema Humano en
Linea, y a su vez permita reflexionar acerca de la responsabilidad del evaluador en
el proceso de evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y directivos
docentes, en relacién con el mejoramiento de la educacion.

Los sistemas de informacién son un conjunto de elementos orientados al tratamiento
y administracion de datos e informacidén, organizados y listos para su uso,
generados para cubrir una necesidad u objetivo, por tal motivo es de vital
importancia que los encargados de ingresar la informacion al Sistema Humano en
Linea, actualicen la informacién de los docentes y directivos docentes, pues existen
casos de docentes que se le relaciona como respuesta en el campo del area en el
que se desempenan un “no aplica”.
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MARCO NORMATIVO

“EI PTFD, es una herramienta de gestion que marca la ruta que orienta la formacién
en servicio de los docentes hacia su desarrollo profesional, de tal manera que este
tenga una incidencia directa sobre la cualificacion de los establecimientos
educativos y en la adquisicion, por parte de los estudiantes, de competencias
basicas, ciudadanas y laborales, aportando en la construccién de su proyecto de
vida y favoreciendo su desempefio en diversos contextos.” Documento
“Construyendo el Plan Territorial de Formacion Docente: guia para su elaboracién”
Pgl7.

Para la formulacion del Plan Territorial de Formacion de Directivos y Docentes del
departamento de Caldas 2024-2027 - PTFD, se tuvieron en cuenta las politicas
publicas vigentes a nivel nacional, local y los documentos y normas mas
significativos sobre formacion y ejercicio de la profesién como las siguientes:

LA CONSTITUCION POLITICA:

Articulo 67: La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia,
a la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en
la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnolégico y para la proteccion del ambiente (...).

Articulo 70: El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura
de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las
etapas del proceso de creacién de la identidad nacional (...) El Estado promovera
la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la
Nacion.

LEY GENERAL DE EDUCACION

ARTICULO 111:

Profesionalizacion En cada departamento y distrito se creara un comité de
capacitacion de docentes bajo la direccion de la respectiva secretaria de educacion
al cual se incorporaran representantes de las universidades, de las facultades de
educacion, de los centros experimentales piloto, de las escuelas normales y de los
centros especializados en educacion. Este comité tendra a su cargo la organizacion
de la actualizacién, especializacion e investigacion en areas de conocimiento, de la
formacion pedagogica y de proyectos especificos. Ley general de educacion de
1994.

DECRETO 709 DE 1996

por el cual se establece el reglamento general para el desarrollo de programas de
formacion de educadores y se crean condiciones para su mejoramiento profesional.

Articulo20. De los Comités Territoriales de Capacitacion de Docentes: De
conformidad con el articulo 111 de la Ley 115 de 1994, en cada Departamento y
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Distrito se crear4 un Comité de Capacitacion de Docentes que estara bajo la
direccion de la Secretaria de Educacion respectiva.

Articulo21. Funciones especificas del Comité de Capacitacion: 1) identificacion y el
analisis de las prioridades sobre necesidades, 2) formulacion de propuestas de
politicas para la elaboracion del plan de formacién de educadores, 3) definicion de
criterios para el seguimiento, control y evaluacion de los planes de formacion de los
educadores 4) Definicion de mecanismos para la organizacion y actualizacion del
registro de programas de formacion de educadores.

Decreto 1236 de 2020

Articulo 2.3.3.7.1.5. Acompafiamiento pedagégico y administrativo entre las
Secretarias de Educacion y las Escuelas Normales Superiores. Las Secretarias de
Educacion de las entidades territoriales certificadas en educacion estableceran
canales de comunicacion efectivos para apoyar a las Escuelas Normales Superiores
en sus procesos pedagdgicos y

administrativos. Adicionalmente, deberan desarrollar las siguientes acciones frente
a las Escuelas Normales Superiores: a) Convocar a su rector o coordinador para
participar en el Comité Territorial de Capacitacion.

“..Desde el Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026 (Ministerio de
Educacion Nacional [MEN], 2017), se plantea que uno de los diez desafios de la
educacién en Colombia para esta década es la construccion de una politica publica
para la formacion de educadores; una de las grandes expectativas es que en 2026
se cuente con docentes en el pais que, gracias a su profesionalizacion y aprendizaje
continuo, tengan una mayor formacién y valoracion social, logrando como fin el
desarrollo humano de sus estudiantes y del pais a nivel agregado”.... La Formacion
docente en Colombia, Nota técnica 2022.

Se construyo desde el Ministerio de Educacion Nacional, la Politica de formacién de
educadores. En un proceso de didlogo y construccion participativa con diferentes
actores del sector educativo se concretd el Sistema Colombiano de Formacion de
Educadores y Lineamientos de Politica. (MEN 2013).

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL DE
LA VIDA”, ha establecido dentro de sus lineas de accién la de “Seguridad humana
y justicia social”, desde una perspectiva de garantia de las libertades y del desarrollo
de capacidades necesarias para las personas.

Es asi como se han construido en este plan algunos aspectos que se han
denominado catalizadores, los cuales procuran dar cubrimiento a las necesidades
qgue hoy presentan los ciudadanos; de esta manera se establecio que la “Superacion
de privaciones como fundamento de la dignidad humana y condiciones basicas para
el bienestar”, seria un elemento abarcador donde se incluy6 la “Educacion de
calidad para reducir la desigualdad”.

De esta perspectiva, en el actual plan de desarrollo, se ha incorporado la
dignificacion, formacion y desarrollo de la profesion docente, como un aspecto a
fortalecer en los proximos afos, a fin de contar con una educacion contextualizada
gue responda a las necesidades del estudiante, y como bien se menciona en el
mismo plan; se impacten los proyectos de vida de los nifios del pais.
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Asi mismo, el Plan de Desarrollo Departamental “Caldas 2024-2027”, contempla
como uno de los ejes principales, impulsar los procesos de formacion de directivos
docentes y docentes; asi como incentivar la labor de los mismos en el aula; es asi
como desde el mismo plan se determind incluir en el Banco de Programas y
Proyectos de inversion departamental el proyecto denominado Mejoramiento de la
calidad educativa y fortalecimiento de la gestion escolar en los EE oficiales del
departamento de Caldas, cuyo cédigo BPID 2024170000090, que corresponde al
Programa: Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, preescolar,
bésica y media, y mediante el cual surge el Subprograma: Fortalecimiento de la
calidad educativa y la gestion escolar; desde donde se han establecido diferentes
actividades que dan cuenta del cumplimiento de la necesidad encontrada en el
fortalecimiento de la formacion de los docentes, es asi como se determino realizar
pasantias para docentes.

Es por lo anterior, que la Secretaria de Educacion Departamental, en articulacion
con el Comité Territorial de Formacién Docente de Caldas, establecido este ultimo
espacio de participacion mediante el Decreto 709 de 1996, donde confluyen las
facultades de educacion, los centros de investigacion, representantes de las
comunidades étnicas, representantes de los sindicatos, representantes de las
Escuelas Normales Superiores, el SENA; aprobaron la posibilidad de brindar
proceso de formacion para los docentes en la modalidad de diplomado, con el fin
de fortalecer las competencias y habilidades de los docentes del sector oficial del
departamento de Caldas para que puedan enfrentar con éxito los retos de la
educacién actual, promoviendo aprendizajes significativos, contextualizados e
inclusivos, integrando las nuevas tecnologias de manera efectiva y gestionando las
emociones desde el rol docente.

Para la formulacion del Plan Territorial de Formacion de Directivos y Docentes
2024-2027 PTFD, se tuvieron en cuenta las politicas publicas vigentes a nivel local
y nacional y las normas mas significativas sobre formacion y ejercicio de la
profesion:

v" Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 “El camino hacia la calidad
y la equidad”

Plan de Desarrollo Caldas 2024-2027

Documento “Sistema Colombiano de Formacién de Educadores y
Lineamientos de Politica”.

Documento “Construyendo el Plan Territorial de Formacion Docente: guia
para su elaboracion”

Directiva Ministerial 65 de 2015

Decreto 0131 de febrero 17 de 1998.

Decreto 1120 del 30 de septiembre de 2008

Resolucién 7962-6 de noviembre 18 de 2014 SEDCALDAS

Resolucién No. 5443 de junio 30 de 2010 MEN

Ley 1075 de 2015 (Decreto 709 de 1996).

Ley 115 de 1994

Ley 715 de 2001

v
v

<\

AN NI N N NN

También se tienen presentes dentro del Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-
2026 “El camino hacia la calidad y la equidad”, los siguientes desafios estratégicos:
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Sexto Desafio Estratégico: Impulsar el uso pertinente, pedagdégico y generalizado
de las nuevas y diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccién de
conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el
desarrollo para la vida.

Séptimo Desafio Estratégico: Construir una sociedad en paz sobre una base de
equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad de género.

Octavo Desafio Estratégico: Dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir
de la educacion.

Décimo Desafio Estratégico: Fomentar la investigacion que lleve a la generacion de
conocimiento en todos los niveles de la educacion.

EL Sistema Colombiano de Formacion de Educadores, por su parte, nos orienta
sobre las lineas de formacion, reconociendo tres ejes de articulacion que son
transversales a los subsistemas: la pedagogia, la investigacion y la evaluacion.

Segun el articulo 109 de la Ley 115 de 1994, la formacién de educadores tendra
como fines generales: Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y
ética/Desarrollar la teoria y la practica pedagdgica como fundamental para saberlo.

La Ley 715 de 2001 en el articulo 24 establece el requisito de capacitacion docente
gue sera en el area especifica de desempefio.

El Plan Territorial de Formacién Docente de Caldas —PTFDC-, se pone en marcha
previa aprobacion del Comité Territorial de Formacion Docente — CTFD-, donde se
presenta el plan de accion de la Secretaria de Educacion donde con antelacion se
han fijado los recursos para llevar a cabo cada una de las estrategias, de acuerdo
con lo estipulado en el Decreto 1120 del 30 de septiembre de 2008 (articulo 1
numeral 4), alineado con el plan de contratacién, de tal manera que se aseguran
eficientemente los recursos para dar continuidad a la ejecucion del plan.

Los objetivos son formulados desde el disefio y aprobacion del Plan de Desarrollo
Departamental, de tal manera que en cada afo fiscal se actualizan las estrategias
que estén alineadas a dichos objetivos, y que respondan a las metas, programas y
proyectos del Plan, asegurando la viabilidad financiera de los mismos a través de la
oficina de planeacién de la Secretaria de Educacion y de la Entidad Territorial.

La expedicion de nuestro Plan Territorial de Formacion para directivos y docentes,
correspondiente a la presente vigencia, se inscribe en el marco de las politicas
contenidas en el Plan de Desarrollo Caldas 2024-2027 y desde luego en las
consideraciones de los integrantes del Comité Territorial de Formacion, quienes, a
partir de diversos espacios de discusion, aprobaron el enfoque pedagogico que
orientara las acciones a seguir en procura de alcanzar los objetivos de calidad
propuestos.
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NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE EN CALDAS

A partir de los del analisis de los diversos insumos de cada proceso en la Unidad de
Calidad Educativa, se han identificado las siguientes necesidades educativas:

v" Necesidad de desarrollar las competencias comunicativas en inglés.

v" Necesidad de desarrollar las competencias comunicativas en lectoescritura.

v" Acompanamiento, asesoria y fortalecimiento en el componente investigativo
y pedagogico.

v" Reconocimiento de practicas pedagogicas exitosas dentro del aula.

v" Necesidad de cualificar mediante diplomados la formacién disciplinar, ética y
pedagogica.

v" Necesidad de Formaciéon e implementacion de la Catedra de estudios
Afrocolombianos y en la lengua EMBERA-BEDEA.

v" Necesidad de conocer otros sistemas educativos exitosos mediante la figura
de las inmersiones para docentes y directivos cuya finalidad es mejorar los
resultados de las pruebas externas y resignificar los procesos pedagdgicos.

El Plan Territorial de Formacién Docente del Departamento de Caldas, tiene como
principal propdsito fortalecer los procesos de cualificacion y actualizacion de los
maestros de la entidad territorial, en este plan se cuenta con un plan operativo de
formacién docente, donde se consignan todas las estrategias implementadas por la
secretaria y asi mismo se realiza un seguimiento a la ejecucion de los diferentes
programas y su impacto en el desempefo de los establecimientos educativos.

Partiendo del Decreto Nacional 709 de 1996 en su articulo 4, se tienen como
lineas de formacion:

e La formacion inicial y de pregrado,
e La formacion permanente o en servicio
e La formacion de postgrado.

El articulo 20, nos invita a las Secretaria de Educacion a crear los comités de
capacitacion; el departamento de Caldas lo crea y reglamenta a través de los
Decretos 0131 de 1998, Decreto 1120 del 30 de septiembre de 2008;
posteriormente se reestructura el Comité Territorial de Formacion Docente y se
actualizan sus funciones a través de la Resolucion 4389 de Octubre 20 de 2008y la
7962-6 de noviembre 18 de 2014, quedando las descritas en el articulo 21 del
mismo Decreto.

DIPLOMADO EN EDUCACION DIVERSIFICADA: ALTERNATIVAS
PEDAGOGICAS EN Y PARA LA DIVERSIDAD

Desde las estrategias de acceso y permanencia, se vienen desarrollando
propuestas formativas disefladas para docentes de Instituciones Educativas de
Departamento de Caldas, interesados en transformar sus practicas pedagdgicas,
con el propdsito de responder a los desafios de los contextos escolares diversos;
reconociendo que cada estudiante tiene capacidades, intereses, estilos y ritmos de
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aprendizaje Unicos, este programa ofrece herramientas conceptuales y practicas
para construir ambientes educativos mas inclusivos, equitativos y participativos.

La educacion diversificada plantea la necesidad de romper con modelos
tradicionales homogéneos, promoviendo metodologias que valoren la diferencia
como una oportunidad para enriquecer los procesos de ensefianza-aprendizaje;
basado en la neurociencia, la pedagogia critica y estrategias innovadoras como el
juego, los diplomados buscan cualificar las practicas educativas hacia el disefio de
aulas que fomenten la inclusion, el aprendizaje significativo y el respeto por las
particularidades de cada estudiante.

Este diplomado constituye un espacio de reflexibn y accion para educadores
comprometidos con la construccién de una escuela mas justa, que reconozca y
valore la diversidad como un eje fundamental para el desarrollo integral de los
estudiantes.

El objetivo que se plantea la Secretaria de Educacion Departamental es Desarrollar
competencias en los educadores para disefiar e implementar alternativas
pedagdgicas que promuevan practicas inclusivas y equitativas, valorando la
diversidad como un recurso fundamental para el aprendizaje en los contextos
escolares.

Y especificamente los retos mas importantes desde este tipo de iniciativas es;
Analizar los conceptos y fundamentos de la educacion diversificada, destacando su
importancia en el desarrollo de ambientes inclusivos; Disefiar estrategias
pedagdgicas innovadoras que respondan a las necesidades, intereses y
potencialidades de los estudiantes en contextos de diversidad; Promover la reflexion
critica sobre las practicas docentes tradicionales para fortalecer la implementacién
de modelos educativos inclusivos y flexibles.

NECESIDADES DE FORMACION IDENTIFICADAS EN LOS ENCUENTROS DE
PODER PEDAGOGICO POPULAR.

DIAGNOSTICO DEMANDA TERRITORIAL DE FORMACION

Desde el Ministerio de Educacion Nacional, se han desarrollado una serie de
encuentros con diferentes actores que aportan al sector educacion; con el fin de
conocer el panorama sobre la demanda de formacion docente en los diferentes
territorios del pais, se desarrollaron dos ejercicios que permitieron la indagacion
directa a los docentes. El primero de ellos, corresponde a los encuentros de Poder
Pedagdgico Popular: Territorializacion de la formacién docente que tuvieron lugar
en once ciudades del pais, con la participacion de 1.520 personas de 32
departamentos, involucrando a directivos docentes, docentes, Secretarias de
Educacion, Instituciones de Educacion Superior (IES), sindicatos y maestros en
formacion; el segundo, a la indagacion sobre preferencias de formacion en la que
participaron 37.676 docentes y directivos docentes de todo el territorio colombiano.
(Documento territorializacion de la formacion docente, MEN, 2023)

A partir de estos dialogos; se logro identificar que las demandas de formacion
docente se reflejan como significativas en seis categorias que permiten ver los
contenidos especificos que los docentes sefialan como necesidad; (Documento
territorializacion de la formacion docente, MEN, 2023)

Conocimiento de la normatividad y la politica
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En esta categoria se evidencia que los docentes requieren profundizar en los temas
asociados a | normatividad relacionada con la evaluacion, la educacion inclusiva y
la educacion medioambiental; asi como los mecanismos de articulacion de este en
los establecimientos educativos y la relacion que tienen estos en la formacion de los
estudiantes.

Fortalecimiento conceptual en las diferentes disciplinas

En todos los encuentros territoriales los participantes sefialaron la importancia de
fortalecer elementos conceptuales de las diferentes disciplinas planteadas en los
articulos 23 y 31 de la Ley General de Educacion 115. Esta necesidad alude a la
importancia de la actualizacién por parte de los docentes en las teméticas de las
areas disciplinares, contando con herramientas conceptuales que les permita
fortalecer sus procesos de ensefianza, generando asi mejores condiciones para el
aprendizaje de los y las estudiantes.

Estrategias didacticas y metodologias innovadoras

Entre las necesidades mas mencionadas en los informes y documentos de los
encuentros territoriales esta la importancia de formar a los y las docentes (tanto a
nivel inicial, posgradual y de manera continua) en estrategias didacticas,
pedagogicas y en metodologias innovadoras.

Al respecto, los participantes de los encuentros territoriales sefialan que una
formacion fortalecida y actualizada en estos aspectos resulta esencial mejorar sus
procesos de ensefanza.

Competencias transversales (educacién ambiental, lengua extranjera, TIC,
diversidad, educacion socioemocional y educacion para la paz)

En relacion con las mesas tematicas en las que se abordaron asuntos relacionados
con la educacién ambiental, el bilinglismo, las tecnologias educativas y la
educacién socioemocional y para la paz, un factor comdn alude a la necesidad de
formar a todos los docentes en competencias relacionadas con estas teméaticas.

Conocimiento y articulacion del contexto con la formacién y la practica
docente

Una de las necesidades que podria considerarse clave para un ejercicio de
territorializacién y de pertinencia de la formacion docente esta relacionada con la
articulacion con el contexto, la formacion y la practica docente. En los encuentros
territoriales la discusion sobre la importancia de reconocer aspectos culturales,
politicos, geograficos, ambientales, econdmicos de la regidon no resulta ser menor;
apropiar estos conocimientos es fundamental en aras de proporcionar una
educacion que responda a las necesidades e intereses del contexto, a sus
particularidades.

Disefio de curriculos pertinentes, flexibles y contextualizados

Se destaca la importancia de que tanto en la formacion inicial como avanzada de
los docentes se trabajen espacios orientados a aprender sobre el disefio y la
actualizacion curricular, brindando herramientas que permitan una participacion
acertada de los docentes en estos ejercicios institucionales y que respondan a las
necesidades y particularidades del contexto y a las demandas de aprendizaje.
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RESULTADOS INSTRUMENTO DE VALORACION DE PROCESOS DE
FORMACION DOCENTE

Formacién Pedagogica (Desarrolle en que teméticas especificas)

De acuerdo con el instrumento aplicado, para realizar la evaluacion de los
programas de formacion docente en la presente vigencia; los docentes ponderan
algunos topicos como los mas importantes para que sean tema de formacién en las
siguientes vigencias;

Buenas précticas pedagodgicas, Desarrollo de competencias socioemocionales,
Desarrollo de proyectos de aula, Didactica, Educacion Inclusiva y diversidad,
Enfoque Educacion rural, Estrategias de comprension lectora, didactica de la
lengua, uso de las TICS, Estrategias didacticas para el desarrollo de competencias,
Estrategias para la ensefianza de la matematica y el inglés, evaluacién, Formacién
en inteligencia artificial, Innovaciones pedagdgicas, Interdisciplinariedad en el
curriculum, Manejo de emociones, Manejo Yy resolucion de conflictos,
Neurodesarrollo, psicopedagogia, procesos de intervencidn pedagogica, PIAR y
Alternativas pedagogicas que permitan experiencias significativas para todos,
Planeacion DUA, Retos de la docencia en el siglo XXI.

llustracion 35. Formacion Pedagoégica

20. Formacion Pedagogica (Desarrolle en que teméaticas especificas) Més detalles

Respusstas mas recientss
42 Retos de la docencia en el siglo XXI"
“Manejo y resolucion de conflictos”

g TE35 . . I . . . .
Respuestas Formacian pedagiagica, para dar lo mejor cada dia a los estudiantes

11 encuestados (26%) respondieron TIC para esta pregunta.

Formacion pedagdgica

aula . diversidad )
pedagogia Estrategias piar
Desarmllo TIC ) y uso PIAR _
Formacién didactica emociones
Uso Inclusién
Manejo Practicas I competencias

inteligencia artificia
Fuente. Instrumento valoraciéon formacidn docente.

Formacion Disciplinar (Desarrolle en que tematicas especificas)

Atencion de la Diversidad en aula, Ciencias, Didactica de la lectoescritura,
pensamiento algebraico, arte y expresion plastica formacién arte expresion plastica,
Didactica de las Ciencias y de las matematicas, DUA Disefio Universal de
Aprendizaje, Educacion fisica, recreacion y deportes. Educacioén a partir de la ludica-
Praxis, Estrategias de ensefanza aprendizaje con trastornos diversos del
aprendizaje, Fortalecimiento de estrategias para el trabajo con padres, madres y
cuidadores en el marco del fortalecimiento de derechos sexuales y reproductivos y
el proyecto de vida, Fundamentacion deportiva, Inteligencia artificial en el aula,
Interculturalidad y habilidades blandas, Liderazgo pedagdgico y comunicacion
asertiva, Manejo de las emociones en una era tecnoldgica, saber expresar los
sentimientos, Manejos de Tic, Modelos curriculares, Neuroeducacion, planeacion y
manejo de |A, Proyectos pedagodgicos transversales - convivencia escolar- manual
de convivencia, Psicologia del comportamiento.
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llustracion 36. Formacion Disciplinar

21. Formacion Disciplinar [Desarralle en que teméticas especficas) Mas detalles

Respusstas mas recientes
41 “Meurgeducacion, etapas de desarrollo humano, metacognicion, metodologi..
“Técnicas de estudio desde los niveles de lectura en el aula”

Respuestas “Liderazgo pedagdgica y comunicacion asertiva”

4 encuestados (10%) respondieron aula para esta pregunta. 3 Actualizar
L Liderazgo pedagogico . A .
susdntibn: Aprendizaje Didactica aprendizaje comunicacién ssertiva
- Fundamentacidn deportiva
|nte|igencia artiﬂcial aUIa Manejo TECHD|CIgAI'6: Técnicas audiovisuales
ulas

uso inteligencia artificial " "\ .ic..

Realidad aumentada

Interculturalidad uso

Fuente. Instrumento valoracion formacidn docente.

Formacion Cientifica e Investigativa (Desarrolle en que tematicas especificas)

Herramientas para fortalecer la elaboracion de articulos, Procesos lectoescritores y
l6gico matematicos en la educacion inicial y primaria, Modelos pedagdgicos escuela
nueva y activa urbana. Logros y desaciertos, EI método cientifico, Neurociencia,
Papel de las Al en la educacidn, Investigaciéon en el aula de clase, Robdtica
Educativa-internet, aprendizaje basado en la experiencia, Tesis de investigacion
PRAE, Educacion inclusiva en el aula, Desarrolla el pensamiento cientifico, proyecto
de investigacion, ciencia y tecnologia en la educacion, Biotecnologia, Trayectorias
diversas del desarrollo, Laboratorios virtuales, Ciencia y creatividad,
Neurodiversidad, Aprendizaje combinado; idiomas secundaria, lenguas indigenas.

llustracion 37. Formacion Cientifica e Investigativa

22. Formacion Cientifica e Investigativa {Desarrolle en que tematicas especificas) MWas detalles

Respuestas mas recientes

3 5 Fases y tipos de investigacion, construccion de articulos y tipologia, normas ... °
Respuestas Investigacion desde las instituciones educativas”
6 encuestados (18%) respondieron Investigacion para esta pregunta. 3 Actualizar
ponEEsion aprendizaje tecnolod © Encuestados (18%) » . . s
neuroeducacion  nervencion .- ., investigacion
indigenas I t g
Aprendizaje nvestigacion —
1 . iencia perspectiva
idiomas secundaria escuela nueva aula Plan articulos
ser humano semilleros

instituciones educativas

Fuente. Instrumento valoraciéon formacién docente.

Formacion Deontolégica y en Valores Humanos (Desarrolle en que tematicas
especificas)

Inteligencia emocional, Formacién integral y evaluacién, Habilidades
socioemocionales, Respeto comunicacion asertiva habilidades socio emocionales,
Derechos humanos y educacién ciudadana, educacion para la paz y la convivencia,
desarrollo de competencias socioemocionales, Plan de estudio diverso,
Multiculturalidad.
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llustracion 38. Formacién Deontoldgica y en Valores Humanos

23, Formacion Deontolagica y en Valores Humaneos (Desarrolle en gue tematicas especificas) Mas detalles

Respuestas mas recientss

37 “Competencias ciudadanas y laborales, ética profesional”
Respuesias “Liderazgo”
4 encuestados (11%) respondieron Emociones para esta pregunta.  Actualizar
Liderazgo e
d Derechos humanos atencion famil S
Spoke ) - D |I Etica F'2N
Manejo de LosS€er EmOCIones €sarrollo ., ivencia
éxita 2112 PIAR Plan Individualizado
Manejo desarrollo

Inteligencia emocional Ajustes Razonables

Fuente. Instrumento valoracion formacion docente.
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ESTRATEGIAS DE FORMACION DOCENTE

El Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, contempla lineas estratégicas y
programas que permitiran fortalecer los procesos de formacién de docentes de
Caldas; programas como Calidad, coberturay fortalecimiento de la educacion inicial,

preescolar,

béasica y media, el

cual

cuenta con subprogramas como la

Fortalecimiento de la calidad educativa y la gestion escolar, Cobertura y
permanencia educativa; fundamentales para el mejoramiento de la calidad de la
educacion en el departamento.

Igualmente, para desarrollar los programas planteados en el presente Plan de
Desarrollo, se contemplaran los siguientes proyectos;

Tabla 16. Proyectos Plan de Desarrollo de Caldas 2024-2027-Sector Educacion

PROGRAMA

EDUCACION DE
CALIDAD
INCLUYENTE Y
PERTINENTE
EN EDUCACION
INICIAL, BASICA
Y MEDIA

EDUCACION DE
CALIDAD
INCLUYENTE Y
PERTINENTE
EN EDUCACION
INICIAL, BASICA
Y MEDIA

EDUCACION DE
CALIDAD
INCLUYENTE Y
PERTINENTE
EN EDUCACION
INICIAL, BASICA
Y MEDIA

EDUCACION DE
CALIDAD
INCLUYENTE Y
PERTINENTE
EN EDUCACION
INICIAL, BASICA
Y MEDIA
EDUCACION DE
CALIDAD
INCLUYENTE Y
PERTINENTE
EN EDUCACION
INICIAL, BASICA
Y MEDIA

SUBPROGRAMA

Articulacion de la
educacion media
con la educacion
terciaria en
condiciones de
acceso, calidad y
pertinencia

Excelencia
docente

Hacia un Caldas
Multilingtie

Etnoeducacion

Fortalecimiento
de los proyectos
pedagdgicos
transversales.

NOMBRE DEL ID
PROYECTO MGA
2024 2024

COD. BPIN
2024

Apoyo a las 617218 2023003170060
estrategias de
articulacion de
la educacion
media con la
educacion
terciaria en el
departamento
de Caldas
Capacitacion
cualificacioén,
formacion y
actualizacion a
docentes y
directivos
docentes del
departamento
de Caldas
Fortalecimiento
de las
competencias
comunicativas
en inglés como
segunda lengua
en el
departamento
Caldas
Fortalecimiento
de los procesos
Etnoeducativos
en el
departamento
de Caldas

619030 | 2023003170063

618687 2023003170064

618722 | 2023003170065

Fortalecimiento 619282 2023003170067
de los proyectos

pedagogicos

transversales en

los

establecimientos

educativos

COD. BPID
2024

202417000011

202417000014

202417000015

202417000016

202417000018
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oficiales del

departamento

de Caldas
EDUCACION DE | Apoyo a la Fortalecimiento | 618307 | 2023003170069 | 202417000020
CALIDAD gestién escolar de las
INCLUYENTE Y agrupaciones
PERTINENTE estudiantiles de
EN EDUCACION musica en el
INICIAL, BASICA departamento
Y MEDIA de Caldas
INNOVACION Incorporacion de = Implementacién = 619706 2023003170070 202417000021
EDUCATIVA las TIC en las de estrategias
APOYADA EN Préacticas de uso de
INVESTIGACION = Pedagdgicas tecnologia de la
Y USO DE informacion y
TECNOLOGIAS comunicacion
DE LA en el aula de
INFORMACION clase en el
Y departamento
COMUNICACION de Caldas
-TIC
EDUCACION DE | Apoyo a la Fortalecimiento | 619110 | 2023003170072 | 202417000023
CALIDAD gestién escolar de la gestiéon
INCLUYENTE Y escolar en los
PERTINENTE establecimientos
EN EDUCACION educativos
INICIAL, BASICA oficiales del
Y MEDIA departamento

de Caldas

Fuente: Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027

De igual manera, se tiene contemplado, el programa de Educacién de calidad
pertinente e incluyente en educacion inicial, basica y media, cuyo subprograma es
el FORTALECIMIENTO DE LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS
TRANSVERSALES, que pretende apoyar el fortalecimiento de los proyectos
pedagdgicos transversales en las Instituciones Educativas del departamento.

Otro subprograma es el de la EXCELENCIA DOCENTE, cuyo objetivo es mejorar
los niveles de competencia de los docentes en areas basicas, mediante procesos
de formacién de competencias en las diferentes areas del saber, que les permitan
ejercer su profesion, implementando un plan territorial de formacién docente,
disefiado y con garantia de financiacion.

El subprograma denominado “HACIA UN CALDAS MULTILINGUE”; pretende
implementar estrategias que fortalezcan y mejoren las competencias comunicativas
de los docentes y estudiantes del departamento desde la basica primaria, a través
de una ruta de mejoramiento institucional que actie en armonia con el plan decenal
de educacion y los programas disefiados por el Ministerio de Educacion Nacional.

Ademas el plan contempla diferentes estratégicas encaminadas a fortalecer la
ETNOEDUCACION, cuyo objetivo es brindar asesoria y acompariamiento técnico a
las comunidades étnicas de Caldas para la constitucion, acreditacion e inscripcion
de programas de una institucion educativa para el trabajo y desarrollo humano,
atendiendo los usos, costumbres y cultura propia de dichas comunidades, con
énfasis en una educacion bajo principios de multiculturalidad; mediante la formacién
de 100 docentes Etnoeducadores en lengua Embera Bedea.
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Existen otros programas que fortalecen la formacion de docentes como es el
PROGRAMA DE BANDAS SINFONICAS del departamento, asi como procesos
relacionados con el mejoramiento de las préacticas pedagodgicas, como los
programas de DIPLOMADOS encaminados al mejoramiento de la estructuracion del
PEI, Planes Lectores y las Mallas Curriculares de las Instituciones Educativas.

Asi mismo el Plan de Desarrollo 2024-2027, contemplé algunas metas, a fin de dar
cumplimiento;

Tabla 17. Metas Plan de Desarrollo 2024-2027. Sector Educacion

COMPONENTE ESTRATEGICO SECRETARIA DE EDUCACION PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL “CALDAS 2024-2027"

Linea estratégica Sostenibilidad social y humana
Sector: EDUCACION
Programa Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar,

béasica y media
Responsable: Secretaria de Educacion

Objetivo Garantizar a la poblacion del departamento de Caldas una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante la vida.

Subprograma Cobertura y permanencia educativa

Objetivo Garantizar el acceso y permanencia de los nifios, nifias, adolescentes y
jévenes a la educacion preescolar, basica y media

Objetivo Generar estrategias orientadas al acompafiamiento de las Instituciones
Educativas, en pro del mejoramiento de la calidad educativa en el
Departamento de Caldas.

Metas de Producto Producto Medido a través  Indicador de Linea Meta
de producto Base | cuatrienio
2023

Capacitar en el | Servicio NUmero de | Docentes y | 1794 | 2794
cuatrienio a docentes en | de docentes y @ agentes
las diferentes areas del @ fortalecimi | agentes educativos  de
saber y/o en el enfoque | ento a las educativos educacion
STEM. capacidad inicial,

es de los preescolar,

docentes basica y media

de beneficiados con

educacion estrategias de

Inicial, mejoramiento de

preescolar sus capacidades

, basica y

media
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Capacitar a docentes y
directivos docentes en la
ensefianza de la lengua
materna embera a
educadores indigenas
de las Instituciones
Educativas que atienden
dicha poblacion.

Formar
enfoque

en inglés yl/o
STEM a
estudiantes de
preescolar, basica
primaria, media y ciclos
complementarios de las
ENS.

Beneficiar a docentes en
procesos y planes de
formacion que posibiliten
el aprendizaje o]
mejoramiento del
dominio del nivel de una
lengua extranjera, el
mejoramiento  de las
practicas de aula, la
renovacion

metodologica para la
ensefianza de otra
lengua y el fomento a la
implementacion del
curriculo sugerido de
otra lengua.

Mantener en las
Instituciones Educativas
la implementacion de
Proyectos Pedagdgicos
Transversales.

Implementar estrategias
de innovacién educativa
en instituciones
educativas oficiales del
departamento

Nivelar anualmente a los
niflos de basica primaria
en los procesos de
lectura

= 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 44
atencionalciudadano@sedcaldas.edu.co

& CALDAS |

Servicio
de
fortalecimi
ento a las
capacidad
es de los
docentes
de
educacion
Inicial,
preescolar
, basica y
media

Servicio
educativo
de
promocion
del
bilinglism
o}

Servicio
educativo
de
promocion
del
bilingliism
0 para
docentes

Document
0s de
planeaci6
n

Servicios
de apoyo a
la
implement
acion de
modelos
de
innovacion
educativa

Servicio
de
fomento
para la
permanen
cia en
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Ndmero de Docentes y
docentes y = agentes
agentes educativos de
educativos educacion

inicial,
preescolar,
basica y media
beneficiados con
estrategias de
mejoramiento de
sus capacidades
NUmero de  Estudiantes
estudiantes beneficiados con
estrategias de
promocién  del
bilinglismo
NuUmero de Docentes
docentes beneficiados con
estrategias de
promocion  del
bilingliismo
NUmero de | Documentos de
documentos planeacién para
la educacion
inicial,
preescolar,
basica y media
emitidos
Ndmero de Establecimiento

establecimiento
s educativos

NUmero de

personas

S educativos
apoyados para
la
implementacién
de modelos de
innovacion
educativa

Personas
beneficiarias de
estrategias  de
permanencia

400 400
1270 13103
3
2799 2400
161 161
0 60
0 1200
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programas

de

educacion

formal
Mitigar, superar 0  Servicio Numero de Entidades 0 161
prevenir dafios e de entidades territoriales con
impactos psicolégicos o fomento estrategias para
emocionales de los para la la prevencion de
estudiantes del | prevencio riesgos sociales
Departamento de n de en los entornos
Caldas. riesgos escolares

sociales implementadas

en

entornos

escolares

Fuente. Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027
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Tabla 18. Metas Plan de Desarrollo 2024-2027. Sector Educacion

Linea estratégica
Sector:
Programa

Responsable:
Objetivo

Subprograma
Objetivo

Metas de Producto

Aumentar el niGmero de
estudiantes con doble
titulacion

Sostenibilidad social y humana

Educacion

Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar,

béasica y media

Secretaria de Educacion

Garantizar a la poblacién del departamento de Caldas una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante la vida.

Cobertura y permanencia educativa

Garantizar el acceso y permanencia de los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes a la educacion preescolar, basica y media

Producto

Servicio de
fomento para el
acceso a la
educacion
superior

Medido a
través de

Ndmero de
beneficiario
s

Indicador de
producto

Beneficiarios de
estrategias o}
programas de

fomento para el
acceso a la
educacion
superior

Propuestas del Programa de Gobierno Henry Gutiérrez asociados

Linea Meta
Base cuatrieni
2023 o

2062 | 2200

Fortaleceremos el acceso y permanencia en educacién inicial a través de los programas de
alimentacion escolar y transporte para garantizar que los nifios accedan a la educacion desde

temprana edad.
Subprograma

Objetivo

Metas de Producto

Capacitar en el cuatrienio
a docentes en las
diferentes areas del saber
yl/o en el enfoque STEM.

Mantener los Comités de
Convivencia Escolar a
nivel institucional y
municipal operando

Acompafiar a las
instituciones
etnoeducativas
mayor poblacion
estudiantil indigena 'y
afrocolombiana, en la

con

= 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 44
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Fortalecimiento de la calidad educativa y la gestion escolar

Generar estrategias orientadas al acompafiamiento de las Instituciones
Educativas, en pro del mejoramiento de la calidad educativa en el
Departamento de Caldas.

Producto

Servicio de
fortalecimiento a
las capacidades
de los docentes
de  educacion
Inicial,
preescolar,
basica y media

Servicio de
apoyo a la
atencion integral

para la
convivencia
escolar

Servicio de

acompafiamient
0 para el
desarrollo de
modelos

Carrera 21 entre Calles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia

Medido a
través de
NUmero de
docentes y
agentes
educativos
NUmero de
sedes
NUmero de
modelos

Indicador de

producto

Docentes y
agentes
educativos de
educacion inicial,
preescolar,
basica y media
beneficiados con
estrategias de
mejoramiento de
sus capacidades
Sedes educativas
apoyadas en la
implementacion
de la ruta de
atencion integral
para la
convivencia
escolar

Modelos
educativos
acompafiados

€3 @GobernaciondeCaldas

Linea Meta
Base | cuatrieni
2023 o

1794 | 2794
161 161

6 18
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elaboracién e
implementacion de
proyectos educativos

comunitarios -PEC e

interculturales.

Capacitar a docentes y
directivos docentes en la
ensefianza de la lengua
materna embera a
educadores indigenas de
las Instituciones
Educativas que atienden
dicha poblacion.

Formar en inglés ylo
enfoque STEM a
estudiantes de
preescolar, basica

primaria, media y ciclos
complementarios de las
ENS.

Beneficiar a docentes en
procesos y planes de
formacion que posibiliten
el aprendizaje (o]
mejoramiento del dominio
del nivel de una lengua
extranjera, el
mejoramiento  de las
practicas de aula, la
renovacion metodolégica
para la ensefianza de otra
lengua y el fomento a la
implementacion del
curriculo sugerido de otra

lengua.

Reconocer practicas
pedagogicas exitosas de
las Instituciones
educativas del
departamento.

Beneficiar a municipios
no certificados en su plan
de estudios con Ila
formacion musical

Apoyar técnica y
financieramente el
programa departamental
de bandas estudiantiles
de musica para garantizar
su sostenibilidad

= 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 44
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educativos
interculturales

Servicio de
fortalecimiento a
las capacidades
de los docentes
de educacion
Inicial,
preescolar,
basica y media

Servicios
educativos de
promocion  del
bilingtismo
Servicio
educativo de
promociéon  del
bilingliismo para
docentes
Servicio de
desarrollo de
contenidos

educativos para
la educacion
inicial,

preescolar,
basica y media
Servicio de

fomento para la
prevencion de
riesgos sociales

en entornos
escolares
Servicios de

apoyo a la
implementacion
de modelos de
innovacion
educativa
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Numero de
docentes y
agentes
educativos

NUmero de
estudiantes

Numero de
docentes

NUmero de
contenidos
educativos

NiUmero de
entidades

Namero de
establecimi
entos
educativos

Docentes y
agentes
educativos de
educacion inicial,
preescolar,
basica y media
beneficiados con
estrategias de
mejoramiento de
sus capacidades
Estudiantes
beneficiados con

estrategias de
promocion del
bilingtismo
Docentes

beneficiados con

estrategias de
promocion del
bilingtiismo
Contenidos
educativos para
la educacion

inicial, preescolar,
basica y media
producidos

Entidades
territoriales  con
estrategias para
la prevenciéon de
riesgos sociales
en los entornos
escolares
implementadas
Modelos
innovacion
educativa
implementados

de

400 400
1270 | 13103
3

2799 | 2400
253 493
26 26

82 82
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Aplicar estrategias de
evaluacion a estudiantes
para mejorar los
resultados de pruebas
externas

Aumentar el nimero de
estudiantes con
conectividad a internet

Dotar Sedes Educativas

con dispositivos
Electrénicos en el
cuatrienio

Beneficiar a Escuelas

Normales Superiores con
plan de aseguramiento de
la calidad.

Transitar a  Escuela
Normal Superior la
Institucion Educativa

Marco Fidel Suéarez de La
Dorada

Mantener en las
Instituciones Educativas
la implementacion de
Proyectos Pedagdgicos
Transversales.

Realizar asistencias
técnicas anualmente, en
los procesos de
Evaluacion y
mejoramiento  de la
calidad educativa, a las
Instituciones Educativas.
Realizar la dotacion de
material didactico,
pedagégico para el
aprendizaje significativo

Nivelar anualmente a los
nifios de bésica primaria

en los procesos de
lectura

Mitigar, superar 0
prevenir dafios e

impactos psicolégicos o
emocionales de los
estudiantes del
Departamento de Caldas.

® 018000 916944 - (57) (6) 898 24 44
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Servicio de
evaluacion de la
calidad de Ila

educacion
inicial,
preescolar,
basica y media
Servicio de

accesibilidad a
contenidos web
para fines
pedagdgicos

Infraestructura
educativa
dotada

Servicio de

aseguramiento
de la calidad de
la educacion
superior

Servicio de
aseguramiento
de la calidad de
la educacion
superior

Documentos de
planeacién

Servicio de
asistencia
técnica
educacion
inicial,
preescolar,
béasica y media
Ambientes de
aprendizaje
para la
educacion inicial
preescolar,
basica y media
dotados
Servicio de
fomento para la
permanencia en

en

programas de
educacion
formal

Servicio de

fomento para la
prevencion de
riesgos sociales
en entornos
escolares
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nimero de
estudiantes

Numero de
estudiantes

Ndmero de
sedes

NUmero de
procesos

Ndmero de
procesos

NUmero de
documento
s

Numero de
entidades y
organizacio
nes

Namero de
ambientes
de
aprendizaje

NUmero de
personas

NUmero de
entidades
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Estudiantes

evaluados con
pruebas de
calidad educativa

Estudiantes con

acceso a
contenidos web
en el
establecimiento
educativo

Sedes dotadas

Procesos para el
aseguramiento de
la calidad de la
educacion
superior
adelantados
Procesos para el
aseguramiento de
la calidad de la

educacion
superior
adelantados
Documentos de
planeacién para
la educacion

inicial, preescolar,
basica y media
emitidos
Entidades y
organizaciones
asistidas
técnicamente
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escolares
implementadas

Propuestas del Programa de Gobierno

Desarrollaremos un enfoque de cierre de brechas mediante la promocién de la educacién de calidad
incluyente como estrategia fundamental para asegurar que todos los estudiantes, sin importar su
origen socioeconoémico, género, etnia o cualquier otra caracteristica, tengan acceso a una educacioén
de calidad e inclusiva que les permita alcanzar su maximo potencial. La promocion de la educacion
de calidad sera una prioridad en todas las etapas del proceso educativo, desde la educacién inicial
hasta la educacion media, para construir una base solida y equitativa para el futuro de nuestros
jovenes y nifios.

Implementaremos programas de promocién de la excelencia docente y apoyo a la gestion escolar,
brindando capacitacion y recursos para mejorar las habilidades pedagégicas y el liderazgo de los
educadores.

Impulsaremos la incorporacién de tecnologias de la informaciéon y comunicacién en las practicas
pedagodgicas, asi como la formacion de docentes en su uso para enriguecer los métodos de
ensefianza. La integracion efectiva de las TIC en el aula no solo enriquecera los métodos de
ensefianza, sino que también abrird un mundo de posibilidades para el desarrollo de habilidades
clave en los estudiantes, como el pensamiento critico, la creatividad, la colaboracion y la resolucion
de problemas.

Fortaleceremos la infraestructura educativa estratégica y la dotacién de recursos adecuados a las
escuelas en nuestro departamento para asegurar un entorno de aprendizaje 6ptimo y propicio para
el desarrollo integral de los estudiantes.

Implementaremos programas que faciliten la transicion de la educacién media a la educacion
superior, ampliando el alcance de los programas Universidad en el Campo y Universidad en tu
Colegio, promoviendo la participacién de instituciones de educacion superior en las diferentes
subregiones del Departamento de Caldas. Invertiremos en nuestros estudiantes de educacién
superior publica subsidiando parte de su matricula, proyectando la regién como un gran Campus
Universitario.

Desarrollaremos programas para el fortalecimiento del bilinglismo en las escuelas como iniciativa
clave para preparar a los estudiantes para un mundo cada vez mas interconectado y multicultural.
Este enfoque no solo se centra en la ensefianza de otro idioma, sino que busca proporcionar a los
alumnos una educacion integral que los prepare para enfrentar los desafios globales y les brinde
una ventaja competitiva en su futuro personal y profesional.

Fortaleceremos los programas de etnoeducacién con un enfoque pedagogico que reconozca y
valore la diversidad cultural, promoviendo la identidad, historia, cosmovision y tradiciones de los
diferentes grupos étnicos presentes en nuestro departamento. Con el objetivo de consolidar una
educacion inclusiva y respetuosa de las particularidades culturales, proponemos un programa
integral de fortalecimiento de la etnoeducacion en nuestras instituciones educativas.

Objetivos de desarrollo sostenible relacionados

ODS 4- Educacion de calidad

Transformaciones Plan Nacional de Desarrollo

Seguridad humana y justicia social

Politicas publicas departamentales asociadas

Politica publica de educacion ambiental para el departamento de Caldas.

Fuente. Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027
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En el marco del fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje y de
conocimiento, y desde los procesos de investigacién que desarrollan las Escuelas
Normales Superiores; se conformé la Sociedad Colombiana en Neuroeducacion,
como organizacion académica y cientifica sin animo de lucro conformada por
personas dedicadas a diferentes actividades en el escenario investigativo,
formativo, educativo, comunitario, social y cultural. Se trata de una fundacion
dedicada a la promocién, transformacion y aplicacion de la educacion
fundamentada cientificamente, especialmente desde las neurociencias, ciencias
naturales y exactas, ciencias sociales y humanas puestas en el escenario de la
reflexion, construccién conceptual, teorizacién, demostracion y actuaciones que
permitan que la institucién educativa, los procesos formativos y la educacion en
general se fundamente en el acontecer del tiempo presente, los desarrollos
tecnoldgicos, los desarrollos cientificos, la dinAmica de los territorios y de las
comunidades en especifico, el acontecer cultural y las decisiones de las
comunidades educativas.

Mediante este escenario de participacién se generara la reactivacion del Grupo de
investigacion educativa, conformado y liderado por las escuelas normales
superiores del departamento con la participacion de la Secretaria de Educacion del
Departamento.

BIENESTAR LABORAL

De igual manera desde las Estrategias para incentivar a los docentes; se encuentran
considerados los programas de bienestar laboral tienen como objetivo crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi mismo elevan
los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del
empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

El plan bienestar docente atiende lo dispuesto en el articulo 19 del Decreto 1567 de
1998, el cual define la obligatoriedad de las entidades en la ejecucion de los planes
de bienestar. Este sefiala: “Las Entidades Publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacién de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e
incentivos.”, adicionalmente, se establece, desde la normativa el desarrollo de los
procesos de induccion y reinduccién, con el propdsito de generar en los directivos y
docentes, contar con actualizaciébn de procesos y procedimientos de la entidad
territorial y de sus instituciones educativas.

De la misma forma el paragrafo del articulo 36 del mencionado decreto establece
que “con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley”.

De acuerdo con la normatividad mencionada anteriormente, y reconociendo la
importancia de los programas de bienestar, el plan de Bienestar Laboral tiene como
objetivo generar y fortalecer la capacidad institucional y desarrollo de competencias
en las Instituciones Educativas de las entidades territoriales certificadas en
educacion, mediante los resultados de indicadores de seguimiento que sirvan de
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referencia para implementar acciones de mejora para la gestion integral del talento
humano y especificamente al plan de bienestar de la entidad territorial certificada.

Es importante resaltar que el Plan de bienestar docente contribuye al mejoramiento
de la calidad de vida de manera que redunde en el bienestar integral de los maestros
y en los resultados de calidad educativa de cada territorio del pais. De igual forma,
el eje central del modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG) es el talento
humano, por ende, las acciones encaminadas al mejoramiento de la salud fisica,
mental y socioemocional contribuyen a la satisfaccién y motivacion de los docentes.

Tabla 19. Estrategias bienestar

ACTIVIDAD

ENCUENTRO
RECTORES

CELEBRACION
DEL MAESTRO

DIA

CELEBRACION DIA
DEL DIRECTIVO
DOCENTE

INDUCCION

REINDUCCION

TALLER
PREPENSIONADOS

ENCUENTRO
FOLCLORICO Y
CULTURAL
PROGRAMA DE

SALUD EMOCIONAL

laboral

OBJETIVO

4 ENCUENTROS SUB
REGIONAL DE
RECTORES

Exaltacion a los mejores

docentes, directivos
docentes del
Departamento

Hacer un homenaje a los
directivos docentes de la
SED Caldas en su dia

Capacitacibn Temas De
Seguridad Social, Laboral,
Disciplinarios,
Generalidades
S.E.D.
Capacitacién en procesos
que requieren fortalecer
para su mejora

De La

Generar una vision de
realizacion y crecimiento

personal, asi como
también de adquirir
mejores hébitos
saludables al momento de
ser pensionado;
aprendiendo a asumir

nuevos retos

Cumplir lineamientos del
MEN

Mejorar las condiciones de
la salud mental vy
emocional de docente
directivos docentes vy
administrativos de la SED
Caldas

Carrera 21 entre Calles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia
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DESCRIPCION

4 encuentros (Victoria, Salamina vy
Riosucio y Chinchina) Estacion agua y
café, dos refrigerios y un almuerzo,
sonido, ayudas audiovisuales, exposicion
de cada uno de los jefes de unidad y
asesoria Responsabilidad laboral
extracontractual.

Exaltacibn a los mejores docentes,
directivos docentes que se destaquen en
su labor docente durante la vigencia.
Mediante circular se dieron los
parametros para elegir en cada municipio
al mejor Rector y docente.

Propiciar un encuentro en el que puedan
compartir experiencias entre los docentes
orientadores, ademas de generarles un
espacio de recreacion y esparcimiento

Se citaron a través de circular a los
docentes y directivos que ingresaron
durante a vigencia 2024

Se realiz6 reinduccién a un numero
importante de docentes y administrativo
en diferentes temas.

Se programa un taller de formacion y
preparacion para la vida pensional con
una actividad dirigida por el funcionario
del Ministerio de Educacion Nacional

Se realizaron las eliminatorias
subregionales y luego la eliminatoria
departamental con la secretaria de
Educacion de Manizales y se selecciono
al mejor grupo de danza, musica,
narracion oral, pintura y teatro.

Actividades de salud mental con
profesional en el area
® wwwisedcaldas.gov.co JS)
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CELEBRACION DIA
DEL DOCENTE
ORIENTADOR

w

JORNADA PEDAGOGICA
DE LA SALUD MENTAL
DEL
MAGISTERIO
CALDAS
Cumplir lineamientos del
MEN

Gobierno de |

CALDAS

DE

Hacer un homenaje a los
docentes orientadores en
su dia mediante el Il
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Generar espacios que contribuyan a
mejorar la salud mental de nuestros
docentes, directivos docentes y
administrativos los invita a participar de la
jornada de salud mental

Participaciéon de docentes, directivos y
administrativos en las justas deportivas
organizadas por el MEN

Propiciar un encuentro en el que puedan
compartir experiencias entre los docentes
orientadores, ademéas de generarles un

Encuentro de docentes
orientadores de la SED
Caldas.

espacio de recreacion y esparcimiento

Fuente: Plan de Bienestar Laboral Sed.Caldas 2024

PLAN OPERATIVO PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

El Plan Operativo, se encuentra basado en el Plan Indicativo como instrumento de
planeacién estratégica que complementa y contribuye a especificar el alcance de
las disposiciones contenidas en el Plan de Desarrollo Territorial (PDT),
constituyéndose en el insumo principal para establecer el nivel de cumplimiento y
avance en relacién con la implementaciéon de este. Su elaboracién, a partir de la
parte estratégica y del Plan Plurianual de Inversiones del PDT, contribuye a aclarar
y precisar las metas que quedaron en el PDT aprobado, posibilitando asi el
seguimiento y evaluacién (SyE) a la ejecucion de estas.

No obstante, es importante aclarar que a través del Pl no pueden incluirse/
eliminarse programas o metas del Plan de Desarrollo, dado que cualquier
modificacion que la Administracion Publica Territorial requiera efectuar debe
hacerse a través de Ordenanza Departamental o Acuerdo Municipal, segun
corresponda. (Guia para la elaboracién Del plan indicativo, DNP)

El Plan Territorial de Formacion docente se ejecuta de acuerdo con el plan de
Desarrollo Departamental; sin embargo, en términos concretos y puntuales de la
Secretaria de Educacion, se plantea el plan operativo anual, con el propésito de
hacer seguimiento a las acciones que se realizan afio a afio y asi poder realizar los
cambios a que haya lugar de acuerdo con la formacién que se plantea.

Al presente plan territorial se anexa el plan de accion de la secretaria de educacion
para la presente vigencia;
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Tabla 20. Plan Operativo Formacién Docente

DIPLOMADO/FORMACION ENTIDADES ALIADAS AVANCE
Diplomado “Ser Maestro hoy” Sed. Caldas-Universidad de 42
Manizales
Diplomado DUA (Disefio Universal de | Ministerio de Educacion y la 48

Aprendizaje). Pontificia Universidad Javeriana.
Diplomado “Desafios de una escuela | Ministerio de Educacién-Escuela 26
diversa para la ruralidad”. Normal Superior Sagrado Corazon

de Riosucio -Universidad de Caldas.
Programa de formacion “Maestros @ Ministerio de Educacion - Escuela 30
Formando Maestros desde la  Normal Superior Rebeca Sierra
Interculturalidad” Cardona de Anserma - Fundacion

Comune.
Maestro de Maestros: Proceso de | Universidad Nacional. 111
Ensefianza TICS e Investigacion.
Diplomado en Pedagogia: Con | Universidad EAFIT. 20
Enfoque STEM.
Cuarta FEtapa Macroproyecto de @ Sed. Caldas — Phd. Diego Villada 240

Formacion docente: “Despliegue @ Osorio.
Institucional de los Proyectos
Pedagogicos Transversales (PPT) en
un Proyecto Pedagégico Conjunto
Comun de Sintesis (PPCCS)”

Curso Certificado Brayle Universidad de Manizales 14
Diplomado Educacién Inicial Universidad de Manizales 28
TOTAL, DOCENTES EN PROCESO DE CAPACITACION 559

Fuente. Elaboracion propia

llustracion 39. Convocatoria Formaciéon Continua MEN. Docentes de Educacion Inicial, basica primaria y
primer grado de béasica secundaria

(<(. CoLoMBIA  Convocatoria de formacion continua: Docentes de educacion inicial, B Educacién
VIDA basica primaria y primer grado de basica secundaria ;
5_ 1 06 '(@ VIDA ?ff Edum(ién‘! @ Amazonia y Orinoquia
623
docentes Para facilitar el proceso Universidad del
- T de acompanamiento, se dividié el pais Rosario
Focalizacion formacion integral- en7 macrorregiones.
Establecimientos educativos que NO
tienen PTA
Pacificoy Andina1y 2
3.169
Establecimientos ;
2 UNIVERSIDAD Caribe 1y 2
educativos DEL NORTE 1.314
Pr de for iony pafiamiento
$ 23.643.713.280,13 S
= A . y
Recursos Nacion Formacion presencial 48
Traslado del dinero de la Acompafiamiento situado 15
estrategia de formacién integral Tooks 2
($14.997.762.144) + Disponible Eholeftofiod Y
en el fondo ($8.645.951.136 ) EnIera el £
Trabajo auténomo 40
Intercambio entre pares 8

* Homologables por 3 créditos

Fuente. Ministerio de Educaciéon Nacional

llustracion 40. Propuesta Tematica programas de formacion docente
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o ces -
((' VIDA Propuesta tematica () Educacién

—  Ejes tematicos
Investigacion educativa y Innovacién educativa
pedagdgica

Transversal: Territorios como
organizadores de la educacion.

Ciclo 1:Experiencias pedagdgicas

[ | para el desarrollo de habilidades
STEAM + género
Ciclo 2; Semilleros y redes de
investigacion en |a escugla.

Ciclo 2: Metodologias activas
en el aula

N\

Educacidn inclusiva Estrategjas para la resignificacion
del tiempo escolar en el marco de

Ia formcidn integral

Ciclo 1: Laboratorios
pedagdgices como una
estrategia de investigacion en
y desde el aula.

Ciclo 2: Estrategias para la

resignificacion del tiempo

escolar en el marco de la
formacion integral

Transversal: Disefio
Universal para el
Aprendizaje- DUA

Ciclo 1: Ambientes
pedagogicos para la
construccion de pazen el
marco de la educacidn
inclusiva.

Fuente. Ministerio de Educacion Nacional

La Secretaria de Educacion de Caldas viene desarrollando alianzas estratégicas
con las diferentes universidades de la region a fin de realizar procesos de formacién
docente para los docentes de la ETC Caldas

Para el presente plan territorial de formacién docente, se tiene contemplado
implementar instrumentos de medicidn que permitan verificar el nivel de satisfaccion
de los participantes en las mismas, asi como el grado de pertinencia de la oferta de
formacion impartida en razén al valor agregado que estas tienen para la practica
docente, para los procesos de investigacion, para el quehacer institucional.

Actualmente, se cuenta en el Sistema de Gestion de Calidad con el procedimiento
de formacién docente, a través del cual se aplica el instrumento MC-FO-15
denominado Evaluacion de programas de formacién docente, mediante el cual se
evallan aspectos fundamentales de la satisfaccion.

Cuyo objetivo es conocer la pertinencia y la calidad del programa de formacion
ofertados y que fueron recibidos efectivamente; con el fin de contribuir a su mejora
continua, dando respuesta a las necesidades de actualizacion, innovacion e
investigacion en los diferentes ambitos administrativos, académicos, pedagogicos y
deontoldgicos.

Pertinencia de la modalidad de formacion:

v Relacion del proceso formativo con las areas(s) asignados en la Institucion
Educativa

v' Manejo virtual del aprendizaje, metodologia, asesorias y contenidos
tematicos

v' Coherencia de la formaciéon con las caracteristicas socioculturales de su
region, Institucion educativa y grupos a cargo donde orienta en su area(s)

Calidad de la modalidad de formacion:
v' Aporte de nuevos conocimientos, aprendizajes y herramientas para su
ejercicio pedagdgico
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v" Relacién de los contenidos abordados y material de estudio con la practica
en el aula

v" Cumplimiento de las expectativas iniciales de formacién en relacién con las
tematicas abordadas y la experticia de los facilitadores

Aspectos complementarios de la modalidad de formacion:

v' Correspondencia entre los contenidos programados y los contenidos

orientados por los facilitadores

Aporte de los logros obtenidos a la innovacion en el aula

Fortalecimiento de la investigacion dentro y fuera del aula

v" Pertinencia en el ambiente de aprendizaje, el manejo del tiempo y las ayudas
educativas

v
v
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Secretaria de educacion de Caldas
Cra 21 entre calles 22 y 23 Edifico licorera
Teléfonos: (57) 6 - 8982444 ext. 2600 - 2601
Linea amiga: 018000932310
atencionalciudadano@sedcaldas.gov.co
Manizales, Caldas

www.educacion.caldas.gov.co
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