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INTRODUCCION

La Secretaria de Educacién Municipal, Area de Calidad Educativa, es la encargada del
disefio de estrategias educativas tendientes a mejorar los procesos de formacion
profesional de los Directivos Docentes y Docentes, ademas de gestionar y proponer el
desarrollo de proyectos académicos referentes a capacitaciéon y formacion de los recursos
humanos, coadyuvando a desarrollar actividades de investigacion en las areas inherentes
a la cualificaciéon docente con el objetivo de mejorar la calidad educativa en el Municipio de
Cartago.

La evaluacién ordinaria de desempefio anual es un proceso permanente que comprende la
totalidad del afio escolar (Decreto 1075 de 2015, Art. 2.4.1.5.1.5.), el cual abarca cuarenta
(40) semanas de trabajo académico y cinco (5) de desarrollo institucional, a la luz de lo
dispuesto en el articulo 2.4.3.4.1 del Decreto 1075 de 2015. Este proceso se ajustara en
cada entidad territorial, de acuerdo con el calendario académico y el cronograma que
establezca la secretaria de educacion para el desarrollo del mismo, basada en las
disposiciones contenidas en el Decreto 1075 de 2015 (Decreto 1075 de 2015, Art.
2.4.1.5.1.10.).

OBJETIVO

Caracterizar el desempefio de docentes y directivos docentes, identificar fortalezas y
oportunidades de mejoramiento, y propiciar acciones para el desarrollo personal y
profesional de docentes y directivos docentes de la ETC Cartago.

ALCANCE

Fuentes o insumos para la identificacion de necesidades de formacién docente en el
municipio:

La formulacién del plan territorial de formacion de docentes y directivos docentes se
fundamenta en insumos propuestos en la guia para su elaboracion emanada por el
Ministerio de educacién 2011 y aspectos inherentes al contexto educativo del municipio que
permiten reconocer las condiciones de desarrollo del sector, a través de los cuales se
consolida el diagnostico de las situaciones a atender desde las estrategias de formacién de
docentes y directivos docentes:
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Documento de caracterizacién y perfil del sector educativo del municipio de Cartago 2023.

Plan de Desarrollo y Plan Nacional Decenal de Educacién 2016 -2026
E! Plan de Desarrollo Municipal 2023 -2026

El Plan Decenal Municipal 2022 -2031

Plan de Educacién Institucional (PEI)

Plan de Apoyo al Mejoramiento educativo 2020-2023 (PAM)

Plan Territorial de Formacioén Docente 2020 - 2023

Los resultados de Pruebas Saber 11 - 2023

Los resultados de la evaluaciéon Anual de desemperio Docente 2023
Los resultados de las autoevaluaciones institucionales.2023

Los planes de mejoramiento institucional.2023 (PMI)

Documento consolidado de resultados encuesta a docentes y directivos docentes
necesidades de formacién docente 2024.

Documento Propuesta Capacitacién docente.

Espacios de reflexion

Se encuentran bajo esta denominacién todas las mesas de trabajo de educadores, foros de
docentes, experiencias significativas, debates pedagégicos, Entre otros, que han ofrecido
alguna informacién relacionada con las necesidades de formacion que presentan los
docentes del municipio.

La evaluacion es un proceso mediante el cual se obtiene informacién de manera
sistematica, con el fin de emitir un juicio de valor acerca de un aspecto determinado.
Siguiendo esta linea, la evaluacioén anual de desempefio laboral del docente o del directivo
docente esta definida como “la ponderacién del grado de cumplimiento de las funciones y
responsabilidades inherentes al cargo que desempena y del logro de resultados, a través
de su gestién” (Decreto 3782 del 2 de octubre de 2007, articulo 2), lo que implica la
recolecciéon de informacién acerca del desempefio de los educadores en su ejercicio
profesional, para valorar dicha informacién en relaciéon con un conjunto de indicadores
establecidos previamente.

La conformacion del Comité Territorial de Capacitacion Docente y la formulacién del Plan
Territorial de Capacitacidén Docente, constituyen una importante oportunidad para el
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desarrollo de politicas de formacién docente de alcance municipal, con el propésito de
superar las deficiencias actuales y los problemas que vienen afectando el desarrollo de este
campo afianzando el compromiso por el fortalecimiento de la educacion y profundizando
los dialogos e intercambios entre los distintos actores.

EL COMITE TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE:

El Comité Territorial de Capacitacion Docente, creado mediante Decreto No. 181 de 28 de
diciembre de 2018, conformado por:

1. El Secretario de Educacién Municipal. En calidad de presidente, quien designara a
las personas que representaran a las instituciones que lo conforman

2. Un representante de |la Secretaria de Educacién, designado (a) por el Secretario,
quien hara las veces de la secretaria técnica permanente.

3. Un representante de las Instituciones Oficiales de Educacion Superior. Con sede en
la ciudad de Cartago, Valle del Cauca.

4, Un representante de las Instituciones Privadas de Educacion Superior, con sede en
la ciudad de Cartago, Valle del Cauca.

5. Un representante de las fundaciones o corporaciones, centros de investigacién en
el area educativa de la ciudad de Cartago, Valle del Cauca, o en su defecto del area de
influencia.

6. Un Directivo docente, de las I.E. oficiales del Municipio de Cartago Valle del Cauca.

7. Un representante de las Instituciones Educativas privadas de educaciéon media,
domiciliadas en la ciudad de Cartago, Valle del Cauca.

8. Un docente de las L.E. Oficiales del Municipio de Cartago, Valle del Cauca.
9. Un representante de los grupos étnicos del Municipio de Cartago.
10. Un representante del SUTEV

1. Un representante de la Escuela Normal Superior Regional Ciudad de Cartago.
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EL PROCESO DE LA EVALUACION DE
DESEMPENO

Caracteristicas del proceso:

Fuente: Guia 31 MEN

¢ Qué se evalua?

La evaluacibn anual de desempefio
laboral de docentes y directivos docentes
se ha disefado desde un enfoque de
competencias acorde con las tendencias
actuales. Por ejemplo, la Recomendacién
195 de 2004 de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) para el
desarrollo de recursos humanos se
plantea con base en el concepto de
competencia. En esta nueva
aproximacion. Guia 31-MEN.

La evaluacién implica una mirada mas
integral de las personas que vincula sus
caracteristicas  personales con su
desemperio laboral y con los resultados
en su trabajo, promoviendo el
reconocimiento de los logros y aportes
individuales. Una competencia se puede
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definir como una caracteristica intrinseca
de un individuo (por lo tanto, no es
directamente  observable) que se
manifiesta en su desemperio particular en
contextos determinados. En otras
palabras, una persona demuestra que es
competente a través de su desemperio,
cuando es capaz de resolver con éxito
diferentes situaciones de forma flexible y
creativa.

Desde este punto de vista, es posible
afirmar que el desempefo laboral de una
persona (nivel de logro y resultados
alcanzados en determinado tipo de
actividades) es una funcién de sus
competencias. Por otro lado, una
competencia involucra la interaccién de
disposiciones (valores, actitudes,
motivaciones, intereses, rasgos de
personalidad, etc.), conocimientos vy
habilidades, interiorizados en cada
persona. Estos componentes de la
competencia interactian entre si y se
ponen en juego frente a los retos
cotidianos que enfrenta’ una persona,
determinando la calidad global de su labor
en un escenario especifico.

A continuaciéon, se discriminan las
competencias a evaluar a los Docentes Y
Directivos Docentes. Se deben elegir tres
(3) de las siete (7) competencias
comportamentales, esta seleccién debe
concertarse entre cada evaluador y cada
evaluado.
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ANALISIS DE LA EVALUACION
ANUAL DE DESEMPENO LABORAL
DOCENTES Y DIRECTIVOS
DOCENTES - 2023

COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES

ACADEMICO
ALFONSO LOPEZ PUMAREID 51 20 39
ANTONIO HOLGUIN GARCES 55 26 47
MARIA AUXILIADORA 34 15 44
LAZARO DE GARDEA 2 16 3
SOR MARIA JULIANA i) 28 3
CIUDAD DE CARTAGO 34 A 62
GABO 76 41 54

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE DOCEN [T maw e
DIRECTIVOS DOCENTES (30%) T ——— %;” Z

® TOTAL DOCENTES

mu7m

953888338

=%

RECTORES

La finalidad de este andlisis es que sirva
como herramienta en la toma de
decisiones para el mejoramiento de la
calidad de los Docentes en la educacién
y de esta manera contribuir a la
excelencia educativa en el Municipio de
Cartago, se realiza un analisis estadistico
a la evaluacién anual de desempefio
2023, de los docentes y directivos,
detectando las oportunidades de mejora
en cuanto a competencias propias de su
labor y de esta manera para plantear
posibles causas que expliquen el perfil del

grupo.

COMPETENCIAS FUNCIONALES DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
SEGUN EL AREA DE GESTION (70%

de Gestian ias Docent

La adecuada identificacién de los factores
causales le permite a la Secretaria de
Educacién, la formulacién de acciones
gque respondan oportuna y efectivamente
a las necesidades de desarrolio personal
y profesional de los docentes y directivos
docentes evaluados. Este informe de
| resultados finales, plantea las diferentes
Fuente: Guia 31 MEN conclusiones del proceso. Identifica
aspectos comunes en los planes de
desarrollo personal y profesional, para
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definir lineas generales de capacitacién y
formacién docente para el mejoramiento
continuo a nivel institucional con la
formulacién de los PMI y a nivel Municipal
de la Secretaria de Educacion con la
formulacién del Plan de Apoyo al
Mejoramiento — PAM-.

En busca de este objetivo se evaluaron
266 (265) docentes y directivos docentes
nombrados bajo el régimen del Decreto
1278 de 2002, del total de 572 con carga
académica de las 12 instituciones
educativas del Municipio de Cartago, lo
que representa un 47% de docentes
sujetos a evaluacién, asi:

1 Numero de docentes evaluados por
Institucion Educativa, Fuente: Creacion
propia

Las Instituciones Educativas que cuentan
con mayor numero de docentes
evaluados son Gabo con 41 docentes,
Zaragoza con 30 docentes, Sor Maria
Juliana con 28, Antonio Holguin Garcés
con 26 y Académico con 24 docentes.

" La ilustracion uno, da cuenta del total de
docentes por Institucion Educativa, y el
porcentaje de los docentes regidos por el
decreto 1278 (47%) que son sujetos de
evaluacién, se presenta 266 docentes y
“directivos docentes evaluados a nivel
Municipal, encontrando que las IE
Zaragoza, Gabo, Sor Maria Juliana y
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TOTAL DE DOCENTES DE AULA Y SU

TIPO DE NOMBRAMIENTO |

‘2028

COMPARATIVO , ETC CARTAGO_2023

TOTAL DOCENTES OF 1278 EN PROPI 1278, PROVISIONALES  DOCENTES 2277

En la ETC Cartago, se cuenta con 572
docentes de aula, de los cuales 266 son
evaluados, lo cual equivale al 47%, el
resto de la planta lo conforman 257,
docentes regidos por el decreto 2277 del
2001 y 49, que se rigen por el decreto
1278 del 2002, que se encuentran en
provisionalidad.

Antonio Holguin Garcés, son las que mas
docentes sujetos de evaluacién presentan
y las Instituciones Educativas, Indalecio
Penilla, Manuel Quintero Penilla Maria
Auxiliadora, son las que menos docentes
1278 evaluables poseen.
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DESEMPENO GENERAL POR INSTITUCION EDUCATIVA 2023

or NO AU, #OR IE OFICIAL 2023

| oo R

LIV, ——

» 9 ¥
o

t iasad M

.

s
semxrow | =
L —

§ sesmsayey

Se puede observar que, de los 266 docentes y directivos docentes evaluados, el 100%
obtuvieron calificacién entre sobresaliente y satisfactoria en el puntaje general, es decir, 266
aprueban la Evaluacién de Desempefio. 256 obtuvieron una calificacion sobresaliente entre
90 y 100, que equivale a un 97% quiere decir que cumplieron con las contribuciones
individuales y las comportamentales estipuladas en el proceso, evidenciando los criterios
de calidad definidos y superando lo esperado. De igual manera, se puede observar que los
10 docentes y directivos que obtuvieron una calificacidén satisfactoria entre los puntajes de
60 y 89, que equivale a un 3%, tienen alguna o algunas competencias que deberan trabajar
en el Plan de desarrollo personal y profesional. Esto en razén al planteamiento del Ministerio
de Educacién Nacional sobre la necesidad del mejoramiento continuo.

Teniendo en cuenta que los resultados de la evaluacion Docente, al ser tan altos, en su
mayoria sobresaliente, no nos permite identificar con objetividad y certeza, la necesidad de
capacitacion docente, lo que, por el contrario, si se puede inferir de los resultados de las
diferentes Pruebas tanto internas como externas que se realizan a los estudiantes, este
informe también ha tomado referentes de dichas pruebas.
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COMPETENCIAS A MEJORAR

ORENTACION ALLOGHO

LIOTMZGO

£ NI

»TRABIC EN GOS0

macunva

B DOMNI CURRICUAR

@ WNTERACCION COMUNIDADY ENTOAND
8 GESTION DEL TALNTOHUMAND

@ PIDAGOGA Y ODACTKA

@ ADM. DI RECURSTS

W COMIBCACION NSTITLCIONAL

@ KGURMENTO DL PROCTOS

8 PLMEACION YORGAN. DRICTHA

m 1130 DE RECUNSOR.

® DOMINIO CONCERTUAL

En su gran mayoria, los directivos docentes y docentes estan formados y cualificados con
Especializaciones , Maestrias y Doctorados, es recomendable que las capacitaciones sean
enfocadas mas en las practicas de aula, acomparfamiento al docente en su actuar dentro
del aula de clase, ya que se puede interpretar como que estan cualificados pero no se ven
transformaciones en cuanto a la planeacién, ejecucion, evaluacién y seguimiento del
proceso pedagégico en las actividades de aprendizaje de los estudiantes; es decir, no se
observa coherencia entre la formacién de los docentes y la practica pedagdgica en el acto
educativo.

Nota: Se hace referencia a PRACTICAS DE AULA, que comprende: Dominio curricular,
pedagogia y didactica, Evaluacién del aprendizaje (Evaluacion Formativa), seguimiento de
procesos, uso de recursos, comunicacion institucional, entre otros. Las demas expresiones
en las barras, corresponde en su orden en menor medida a lo requerido en las otras
gestiones.

Grado de los Docentes Evaluados 2023

50 45
40
30 241-21192021
20 14
8 103 g
10 I 5554442323311
o.ll-ll-- lItI-IEl;I!‘I‘Ia'Ia"u-
R EERREE R EEELEREE RN
& Coordinador

u Docente de aula
#® Docente Orientador

% Rector tnstitucion Educativa Media Completa

En la grafica se puede observar que la mayor concentracién de maestros se encuentra en
la categoria 2AM con 45 docentes, 3BM con 24, 2BM con 21 docentes, 21 en 2Ay 19 en
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3CM. Se evidencia, ademas un grupo de docentes muy cualificados que fortalecen las
dinamicas didacticas y pedagogicas de las IE.

Del total de maestros evaluados, 150 se encuentran en los grados del escalafén 2A, 3AM,
3CM, 2BM, 3BM y 2AM. El numero de docentes que cuenta minimamente con
Especializacién (20) y Maestria (147) es de 167 docentes, lo que representa el 63% del
total de evaluados, lo que significa que hay un cuerpo docente bien cualificado, porque,
ademas, se tienen Magister en el Municipio, de los docentes vinculados con el 1278. Con
doctorado se registran 4 en el consolidado de la Evaluaciéon anual de Desempefio.

RECOMENDACIONES EVALUACION DE DESEMPENO

Las recomendaciones que surgen del presente andlisis de Evaluaciéon de Desempeiio Anual
2023, son para el uso de las Instituciones Educativas, de la Secretaria de Educacién y del
Ministerio de Educacién Nacional y son las siguientes:

Utilizar este analisis como insumo para la Autoevaluacién Institucional 2023, fundamental
para analizar los resultados alcanzados en relaciéon con las metas definidas para sus planes
y proyectos.

Estos resultados proporcionan elementos para la toma de decisiones plasmadas en
acciones que se incluyan en el Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia.

Todo lo anterior sirve para trazar metas e indicadores en términos de formacion vy
capacitaciéon docente en el Plan de Mejoramiento Institucional y bienestar laboral, el cual
debe basarse en criterios técnicos que sustenten metas y objetivos, asi como estrategias
especificas para mejorar las practicas de los docentes (por ejemplo, planes de capacitacion,
politicas de bienestar y formacién docente).

La Secretaria de Educacién dispone de informacién fundamental para caracterizar la planta
docente y conocer con mas precisién las necesidades de formacion y capacitacion de los
educadores.

Con base en esta informacion, la Secretaria formula su Plan de Apoyo al Mejoramiento-
PAM-, priorizando instituciones que requieran mayor atencién y promoviendo el intercambio
de experiencias exitosas.

Ademas, los comités de formacion y capacitaciéon contaran con informacién valiosa para
definir prioridades de disefio e implementacién de acciones de formacion.
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En el ambito nacional — MEN-, los resultados de la evaluacién de desemperio del Municipio
de Cartago, contribuyen al diagnéstico general sobre las competencias de los docentes y
directivos docentes colombianos. Con esta informacion, el Ministerio de Educacién Nacional
podra disefiar politicas para la promocién y el fortalecimiento del desarrollo profesional
docente.

Por otra parte, esta informacion es de utilidad para orientar a las facultades de educacion,
en el disefio de curriculos con mayor pertinencia, que respondan a las necesidades del
Municipio, del pais y de la sociedad.

Los resultados de la evaluacién de desempeiio son utiles para los programas de formacion,
capacitacion y actualizacion de los docentes en servicio.

‘Es importante reconocer que evaluar es el principio para mejorar, ya que permite tomar
decisiones que contribuyen a la calidad de vida educativa (MEN, 2008)"

CONCLUSIONES DE EVALUACION DE DESEMPENO

De acuerdo al analisis anterior, surge la necesidad de iniciar un proceso de formacion de
los directivos docentes y docentes en:

Fundamentacién pedagégica y legal, lineamientos curriculares, estandares basicos de
competencias, derechos basicos de aprendizaje — DBA-, mallas de aprendizaje, matrices
de referencia de 3, 5, 9 y 11, alineacién de la prueba saber 11, orientaciones pedagdgicas,
dominio de estrategias para el disefio de planes de mejoramiento con base en los
aprendizajes débiles, corrientes pedagégicas contemporaneas, modelos pedagégicos,
didactica de las areas, mallas curriculares, estrategias pedagogicas de evaluacion y
mejoramiento, analisis de resultados ,entre otros aspectos.

La Secretaria de Educacion de Cartago, debe continuar con la politica educativa de orientar
sus intervenciones con base en los analisis de los resultados de las pruebas externas
(resultados histéricos de 3, 5, 7, 9y 11) e internas, para de construir los disefios curriculares
de las areas del plan de estudios, para mejorar los aprendizajes débiles de los estudiantes
y del territorio y para que los educandos desarrollen las habilidades necesarias para
alcanzar las competencias pertinentes en cada nivel y grado de su proceso de formacion.

Para fortalecer los maestros que no alcanzaron el nivel esperado, es necesario orientar los
esfuerzos desde el Comité Territorial de Formacion Docente y la construccion del Plan de
Formacién docente 2024, hacia el desarrollo de programas de formacion y capacitacién que
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mejoren el conocimiento disciplinar, la didactica de las areas, el proceso de evaluacién
formativa en el aula y su articulacion con el modelo pedagdgico de las Instituciones
Educativas, incorporando las directrices sectoriales; aprovechando iniciativas ofrecidas
desde otros agentes educativos en este propésito, tales como: la asesoria pedagdgica In
Situ con los Tutores Pedagégicos, becas ofrecidas por MEN para Maestrias y doctorados,
las Redes Pedagdgicas, entre otros.

Igualmente, para las Instituciones Educativas, aprovechar estos programas y disponer a los
maestros para que se formen en estos temas tan trascendentales para la labor
pedagogica.

Es necesario capacitar a los maestros en disefio curricular y ejecucién de estrategias
pedagoégicas, adaptadas a las caracteristicas particulares de los estudiantes y al contexto
de la institucion, favoreciendo aprendizajes significativos y apoyos pertinentes,
especialmente en tiempos de post pandemia.

implementar programas que promuevan mayor sentido de pertenencia frente al uso y
apropiacion de los recursos que la institucién tiene a su disposiciéon para el cumplimiento
del PEI al servicio de la Comunidad Educativa.

Las entidades involucradas en la formacion de maestros deben tener en cuenta la
importancia de la promocién e interaccién del docente con la comunidad y los padres de
familia. El desarrollo de la capacidad para vincular las familias del estudiante en su proceso
de aprendizaje, lo cual, segun estudios de la UNESCO, es fundamental para la formacién
integral de los estudiantes.

Se debe insistir en la creacién de Comunidades de Aprendizaje, los Centros de Interés,
donde se incentive la formacién a familiares, el trabajo en las comisiones mixtas, la
interaccién con las familias y la escuela y la movilizacion de toda institucionalidad Municipal,
hacia la Comunidad Educativa.

CARACTERIZACION DE LA PLANTA

Cuantificacién de docentes, directivos docentes y administrativos por Institucién Educativa,
acorde al Decreto de Distribucidn de la Planta para el afio 2025.

Que de acuerdo con la modificacién efectuada mediante el Decreto N° 013 de enero 20 de
2021, vigente a la fecha, la planta quedé fijada de la siguiente manera:
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. PLANTA DE CARGOS VIABILIZADA 2025
Rectores 12
Coordinadores 38
Diractores de Nucied 1
e w1
Uocentes Oriertadores 13‘% ‘
Administratives 125

Mediante el Decreto 031 de marzo 19 de 2025 se distribuyd y asigné la planta de cargos
Docentes, Directivos Docentes y Personal Administrativos del sector Educativo en el
Municipio de Cartago Valle del Cauca, que se financian con recursos del Sistema General
de Participaciones para la vigencia 2025, incluida la planta temporal de tutores, la planta
temporal de docentes itinerantes y la planta temporal de docente de apoyo de la siguiente
manera:

DISTRIBUCION DE LA PLANTA VIGENCIA 2025.

RORIEMCRY 5
SEFLRICY LCPEY FOALNERY &8 34 24 " % 3 ¥ 1 I} L] | ol
ARG L LN AR 3 18 2 et
CRDALCARTALD 3 10 16 bnd
LSO 10 28 43 W
FOALHO MMLA 3 14 25 =
CAZARS CE SRR 2 1 18 -
WAL SRR FEMLLA 3 5 17 o
MARRS ALNEIADORS, 3 1 18 »
M MRRETING, SENTEY - 1t A -
2L TUCTRET TR 8 28 3] [
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TOTAL DE DOCENTES DE AULAY SU TIPO DE NOMBRAMIENTO

2023

COMPARATIVO , ETC CARTAGO_2023

" msseiiesssn

TOTAL DOCENTES DE 1278 EN PROPIEDAD 1278, PROVISIONALES DOCEMNTES 2277

En la ETC Cartago, se cuenta con 572 docentes de aula, de los cuales 266 son evaluados,
lo cual equivale al 47%, el resto de la planta lo conforman 257, docentes regidos por el
decreto 2277 del 2001 y 49 que se rigen por el decreto 1278 del 2002, que se encuentran
en provisionalidad.

! La ilustracién uno, da cuenta del total de docentes por Institucion Educativa, y el porcentaje
de los docentes regidos por el decreto 1278 (47%) que son sujetos de evaluacién, se
presenta 266 docentes y directivos docentes evaluados a nivel Municipal, encontrando que
las |IE Zaragoza, GABO, Sor Maria Juliana y Antonio Holguin Garcés, son las que mas
docentes sujetos de evaluacién presentan y las Instituciones Educativas, Indalecio Penilla,
Manuel Quintero Penilla Maria Auxiliadora, son las que menos docentes 1278 evaluables
poseen.

PRUEBAS SABER 11

Los analisis de Pruebas saber en la actualidad no permiten comparativos entre instituciones
educativas, lo que da es una demarcaciéon de como se encuentra cada IE, para que la
institucién sepa cual es el nivel de desempefio, aunque se puede concluir, al evaluar los
resultados, que las instituciones que se encuentran en A+ su desempefio es positivo, y no
quiere decir que el desempefio en todas las areas sea avanzado y no requieran de planes
de mejoramiento, y quienes se encuentran en C tiene un desempefio Minimo, siendo
insuficiente el desempefio de las que se encuentran en Clasificacion D. Todo esto
enmarcado en los indices totales.
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CLASIF!CACIONE PLANTELES 2024, CALENDARIO A

ACADEMICO

ALFONSO LOPEZ PUMAREJO
ANTONIO HOLGUIN GARCES
CIUDAD DE CARTAGO
GABO

INDALECIO PENILLA

L AZARO DE GARDEA
MANUEL QUINTERO PENILLA
MARLA AUXILIADORA
RAMON MARTINEZ BENITEZ
SOR MARIA JULIANA
ZARAGOZA
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COL. RAFAEL POMBO
LICED QUIMBAYA
COL. DIOCESAND JUAN XXii
SANTA MARIA

SAN PEDRO CLAVER
CINSCOP
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El acompanamiento realizado, de manera personalizada, a cada una de las instituciones
educativas de Cartago, en la resignificacion del PE| y el Sistema Institucional de Evaluacion
de Estudiantes SIEE, haciendo énfasis en la flexibilizacién del curriculo y la Evaluacién
formativa, muestra que se ha avanzado significativamente en la apropiacion del concepto
de resignificacion o modernizacion de estos documentos, quedando aun camino por
recorrer en la implementacién de algunos conceptos, como es la reflexion en torno a los
criterios de evaluaciéon y su coherencia con los procesos de ensefianza y aprendizaje,
(evaluacion formativa y formacion integral), ademas se hace necesario un seguimiento de
conjunto a los demas componentes del PEL.

ESTRATEGIAS PARA APOYAR EL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

Evaluar para Avanzar 3° a 11° fue concebida en 2020, por el Ministerio de Educacion
Nacional y el Icfes, como una forma de realizar un seguimiento de los estudiantes durante
la pandemia y fue hasta el afio 2023.

En la actualidad se cuenta con el LOS CENTROS DE INTERES, que pone de protagonista
la FORMACION INTEGRAL, seguida de la Evaluacién Integral.
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¢ Qué es la formacion integral?

Proceso educativo orientado hacia el desarrollo del ser, que reconoce las dimensiones,
corporal, socio - afectiva, cognitiva, ética - moral, estética, espiritual, politica, linguistica
comunicativa, en escenarios en los que se potencian los conocimientos, actitudes y
capacidades para los retos que nos impone el siglo XXI.

CENTROS DE INTERES - EDUCACION CRESE

Por ima adiracion

que restaure la dignidad humana Edus;ién CRESE:

¢Qué son los Centros de Interés? & parata 6 ¥ para la acclén climatica

Los Centros de interés son para el ap yeol
desarrollo integrat de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes. Se conectan
con las motivaciones, necesidedes intereses de los estudiantes, posibititan,
la exploracion, la investigacién, el goce y el disfrute, la conexién de la escuela
con el territorio y la integracion e interrelacién de diferantes conocimientos y
saberes quse les permiten amptiar marcos de comprension sotire el mundo.

CreSe &5 una propuesta de cludadana, . para lal
%, reconcliocion, onlimocisla, ¥y para o occidn climafica, desde practicas|
f pedagoégicas basadas en lo realidad, que se habgja pora y con ol
comunidad educativa con el fin de llevor o nifios, nikos adolescentes y|
ibvenes, como parte de su formacion escolar, a espocios paricipativos de|
reflexion critica, de debate de idecs. de deconstruccldn de imaginarios y|
creencias, de encuenfro personal, interpersonat y con el entomo, de
desamolio de acclones individuales y cotectivas y de creaciSn de propuesias
de solucion de las realidades criticas que circundan sus entomos de vida.

L v e iepeton v i mpleie ¥ -
P mowa

La meta es flegar con CreSe a 5000 EE del pois prorzando los municipios|
PDET. construyendo para todos, esta iniclativa como un modelo educativo.
que aporte o lo implementacidn de la educacién para la Vida en lo
educacién Se con tutores de PTA, familias

l y estudiantes.

La Administracién Municipal desde la Secretaria de Educacién, han venido desarrollando
diferentes acciones que van encaminadas al fortalecimiento de las practicas educativas,
con el convencimiento de que si mejoran éstas, el desarrollo de las competencias basicas
de los estudiantes también seran beneficiadas; entre ellas, se cuenta con 17 docentes
graduados en maestria, mediante el programa Becas para la Excelencia; la estrategia de
Jornada Unica, implementada en 8 Instituciones Educativas, que son: Lazaro de Gardéa,
Ciudad de Cartago, Ramén Martinez Benitez, Zaragoza, Antonio Holguin Garcés, Manuel
Quintero Penilla, Maria Auxiliadora y sor Maria Juliana, cuyo objetivo es aumentar el tiempo
de permanencia de los estudiantes para el fortalecimiento de las competencias y
aprendizajes de los mismos y también el desarrollo de actividades complementarias, como
el descanso pedagdgico, la alimentacién de los estudiantes y demas actividades definidas
en el PEI, también se cuenta con el PLAN DE INNOVACION TIC, Los Centros de Interés,
La estrategia CRESE y los Proyectos Pedagégicos Transversales.

Tt Promhen s wpuaion e SR N
AR KB s B § B

o AnResch e wERELaR MGG GN M H
L oaires sadinior o (as deate o8 w0 ¥ 00
watwr

El sistema de Informacién para el Monitoreo, la Prevencion y el Andlisis y la Desercién
Escolar (SIMPADE), recoge informacién en 5 formularios.

El proyecto de Poder Pedagégico Popular -Tutores PTA F.I 3.0, (Tutores del Programa
Todos Aprender) que consiste entre otras cosas el involucramiento de los docentes que
desarrollan el curriculo en lenguaje y matematicas para Basica hasta séptimo, cuyo objetivo
es mejorar las practicas de aula de los docentes para fortalecer las competencias de los
estudiantes con el Plan de Integracién de Componentes Curriculares (PICC), con base en
la evaluacién formativa.
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En cuanto al Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes —SIEE-, que es un pilar
fundamental del Proyecto Educativo Institucional, se ha venido trabajando en su
resignificaciéon y ahora la insistencia es la apropiacién de la misma, a partir de la evaluacién
formativa, incluyente e integral con avances de la flexibilizacion curricular, priorizaciéon de
aprendizajes y estrategias de evaluacién, cambiando el paradigma de calificacion a
evaluacién integral.

El Ministerio de Educaciéon Nacional, realizé el Foro Educativo 2024, cuyo objetivo fue abrir
un didlogo nacional para impulsar la concertacién de un proyecto educativo de pais desde
los avances en politicas publicas y experiencias en los territorios y acordar insumos,
contenidos y metodologia para la formulacién del IV Plan Nacional Decenal de Educacién,
2026-2035.

La formacidén Docente, se debe fortalecer de acuerdo a las condiciones y necesidades de
los estudiantes. Da la sensacion de que estamos educando una generacién muy diferente
para la que al parecer, se han formado los docentes y el mismo contexto que nos rodea.
Se apuesta por la innovacion educativa haciendo uso entre otras herramientas de las
bondades que ofrecen las Tics, pues se hace necesario que las instituciones educativas le
apuesten al buen uso de la tecnologia, para el desarrollo de contenidos pedagdgicos, sobre
todo por la situaciéon socioemocional que todavia se evidencia que dej6 la pandemia.
Fortalecimiento en competencias ciudadanas: Se hace necesario una ciudadania activa,
teniendo en cuenta las secuelas de post pandemia y la utilizaciéon que en su mayoria le han
dado a la tecnologia, se hace obligatorio fomentar los valores de solidaridad, resiliencia,
empatia, gratitud, entre otros. La actualizaciéon de los manuales de convivencia, para
establecer las reglas de juego, en cuanto a la educacién haciéndose énfasis en que estos
sean pedagégicos y no punitivos.

Otros programas propios del Ministerio de Educacién Nacional, que mediante el Documento
Conpes 4068, el Gobierno Nacional aprob6 la Politica Nacional de Lectura, Escritura,
Oralidad y Bibliotecas Escolares (LEOBE). La politica se consolidara mediante el Plan de
Accién que se ejecutara entre 2023 y 2030 con base en cuatro lineas estratégicas
orientadas a fomentar el desarrollo de las bibliotecas escolares en las Instituciones
Educativas oficiales del pais; fortalecer las capacidades pedagdgicas y de mediacién de
lectura, escritura y oralidad de docentes y bibliotecarios; crear condiciones para la gestién
del conocimiento alrededor de la cultura oral y escrita; y brindar especial atencién a la
poblacién rural y rural dispersa para cerrar brechas y lograr educacion de calidad para
todos.
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Analisis de los Resultados de la Evaluacién anual de docentes y directivos docentes: Es
una herramienta de identificacion de necesidades porque de alli se pueden entender
problematicas pedagoégicas, didacticas y de aprendizaje que se pueden superar con la
actualizaciéon y acomparnamiento de los docentes.

COMPORTAMIENTO DE LA COBERTURA EDUCATIVA

En los 12 establecimientos educativos oficiales con sus respectivas sedes (29) en el
municipio de Cartago, se ofrece educacion hasta el nivel de la media vocacional.

Se presenta un comportamiento comparativo de la cobertura, tasa de reprobacion en todos
los niveles educativos en el periodo comprendido del 2021 al 2024.

e

[ onra i entre Edad Escoler (8 816 Ados) y Matriciadon en by
isinas Edades

AR02022 | ARo2023 | Afo 2024

Edad Escolar 22,020 21,833 21974
Maticulsdos Generall 17,254 16432 14,635
» 8.3 75.26 66.50

La grafica muestra una reduccién de la
Tasa neta de Cobertura en General de los
niveles de Basica Primaria, Secundaria y
media, ya que en el afio 2022 el
porcentaje es del 78,36% contra el afo
2024 que es 66,60%. Esos porcentajes
quieren decir que, de 1.000 estudiantes
que se encuentran en edad escolar en la
vigencia 2024, 666 estan matriculados en
uno de estos niveles (Primaria,
Secundaria y Media). Eso significa que
estarian por fuera del sistema escolar
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aproximadamente el 334% que
corresponde a 7.339 nifios o nifas entre
los 6 a 16 afos de edad. Tasa neta de
Cobertura en General niveles de
Preescolar, Basica Primaria, Secundaria y
media

L alndd
Cuadro Comparative General entre Edad Escolar
{5 816 Ados) y Matriculndos en las mismas Edades
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Edad Ercolyr Generdt %
Al 2024 23,802 14,638 £).49
Aho 2023 23,669 12,756 7534
Alo 2022 23,867 18613 7801

COMPARATIVO TASA BRUTA DE
COBERTURA

Comparativo Tasa Bruta Cobertura nivel
transicion Para la vigencia 2024 |a tasa
Bruta para el grado de transicién, se
realiza un comparativo de la edad escolar
de solamente la edad de cinco (05) afos
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con los matriculados en ese grado
(transicion) sin tener presente las edades
y se concluye que a pesar de haber una
reduccién de (-19) nifios y nifias en edad
escolar del Municipio de Cartago, hay una
disminucién de los matriculados de 156
nifos y nifas comparada con las dos
vigencias afio 2022 y 2024. Es decir, se
presenta una disminucién porcentual de
7,75%, pasando de 75,91% en el afio
2022 a 68,16% en el afio 2024,

200 -
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€dad Escotar ":‘:’W‘” %
Alo 2022 1847 1402 7591
AP0 2023 1,836 1,357 73.91
| 1Ak 2024 1828 1,246 68.16
COMPARATIVO TASA BRUTA

COBERTURA NIVEL BASICA PRIMARIA

* Corsparaiive Tesa Brota de Bésica Primaria
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Para el afio 2024 la tasa Bruta para el
nivel de la basica Primaria, se realiza un
comparativo de la edad escolar de (06 a
10 arios) con los matriculados en ese nivel
sin incluir edades y se concluye que se
presentd un aumento de 41 nifios y nifias
en edad escolar del Municipio de Cartago
y una reduccién de los matriculados de (-
510) comparada con las dos vigencias
afo 2022 y 2024. Por lo tanto, su
reduccién porcentual fue de (- 5,63%),
pasando de 84,02% en el afio 2020 a
78,40% en el afio 2024.

COMPARATIVO TASA BRUTA
COBERTURA NIVEL BASICA
SECUNDARIA

La tasa Bruta para el nivel de la basica
Secundaria, se realiza un comparativo de
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la edad escolar de (11 a 14 afios) con los
matriculados en ese nivel sin incluir
edades y se concluye que se presenté
una disminucién de (-25) nifios y nifias en
edad escolar del Municipio de Cartago y
una disminucién de los matriculados de (-
1.105) comparada con las dos vigencias
afo 2022 y 2024. Por lo tanto, su
descenso porcentual fue del (-13,25%),
pasando de 96,25% en el afio 2022 a
83,00% en el afio 2024. Comparativo Tasa
Bruta Cobertura nivel Media

Geifico Mo 11
Compenstivo Tasa Brute Media

Bhbe 207
WAy 05
Ao XM

Edad Excoiwr
o W3 s o aae
Ao 2023 4148 3272
AR 700 4,1% 2%

La tasa Bruta para el nivel de la Media, se
realiza un comparativo de la edad escolar
de (15 a 16 afos) con los matriculados en
ese nivel sin incluir edades y se concluye
que, a pesar de haber una disminucién de
62 nifios y niflas en edad escolar del
Municipio de Cartago, se presentd una
disminucién de los matriculados en -399
estudiantes comparada con las dos
vigencias aflo 2022 y 2024. Por lo tanto,
la reduccién porcentual fue del -8,4%,
pasando de 80,63% en el afio 2022 a
72,20% en el afio 2024.

TASA BRUTA DE
GENERAL

COBERTURA
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TASA DE REPROBACION

Aflo Meta Logro
Aito 2021 6.2% 8.01%
Ao 2022 7.0% 7.01%
Afto 2023 7.0% 7.90%
Afio 2024 6.0% 8.13%
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Para el afio 2021 la meta era de 6,23% y
ésta se pudo lograr; incluso estuvo por
encima en un 1,78 porque se llegd a un
8,01%. Entonces como estuvo por encima
de la meta esperada, se toma la decisién
de aumentar la meta de reprobacién al 7%
y la tasa de reprobacién al final de la
vigencia 2022 fue del 7,01%, el indicador
para esta vigencia si se logra por el
fenémeno de la pandemia del COVID 19,
pues la parte académica pedagégica fue




MUNICIPIO DE CARTAGO
. VALLE DEL CAUCA
ALCALDIA Nit: 891.900.493.2

PAGINA [23]

CODIGO: MESG-
AS-F13

DE CARTAGO
— — INFORME EJECUTIVO

VERSION 1

demasiadamente flexible y la evaluacion
de los alumnos mas formativa. Se fija
nuevamente un 7% como meta de
reprobacién para la vigencia 2023 en el
sector educativo oficial y esta no se pudo
cumplir, pues llega a un 7,9%, es decir,
estuvo por encima un 0,9%.
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INFORME EJECUTIVO EQUIPO DE CALIDAD
RECOMENDACIONES PARA EL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE.

Con el objeto de aportar elementos para la construccion del plan de capacitacién docente,
desde el area de calidad y cobertura educativa, recomendamos resultado de las
experiencias de acompafiamiento y apoyo al mejoramiento, los siguientes contenidos
tematicos para que sean tenidos en cuenta.

Los planes de acceso y permanencia en las |.E no estan cumpliendo con el objetivo de
garantizar la continuidad, sostener la permanencia y preservar la cobertura reflejada en los
indices de matricula, desde los profesionales de permanencia se recomienda, se
desarrollen actividades de sensibilizaciéon sobre la importancia de promover y mercadear
de las instituciones educativas con el objeto de impactar en la matricula, para mejorar la
permanencia y sostener la cobertura.

El PAE es una estrategia de permanencia educativa, sin embargo, mucho docente
desconoce el propdsito real de este determinante programa nacional, se recomienda una
capacitacion completa sobre salud alimentaria, construccién de menus, propoésitos del plan
y sobre el papel de los CAES (Comités de alimentacién escolar) para garantizar la calidad
de este programa.

Algunas |.E sucumben a persuadir a los padres de estudiantes con problemas de disciplina
y rendimiento académico con el argumento de retirarlos para no perjudicarlos en su
observador de estudiante e invitandolos a buscar otras alternativas educativas, esta
situacion invita a que estos estudiantes deserten de su objetivo educativo, se recomienda
promover procesos de sensibilizacién para que las |.E midan los impactos negativos que
esta practica representa en los recursos de gratuidad Gtiles para el mantenimiento de las
plantas fisicas y sobre los indicadores de cobertura que dificultan el sostenimiento de las
plazas docentes en la entidad territorial.

El objetivo de los procesos de autoevaluacion y mejoramiento institucional, son procesos
determinantes para asegurar la calidad educativa y permiten generar herramientas o
acciones de mejora, el area de calidad ha encontrado que estos procesos se estan
desarrollando en la ultima semana de desarrollo institucional como por cumplir o llenar un
requisito, alejandose del objetivo final y negando el ingreso a procesos (tiles de planeacion
institucional, Se recomienda que se realice a principio de afio una capacitacién integral para
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el desarrollo de estos dos procesos, con entrega de formatos y acciones que garantices
gque estos procesos cumplan con el objetivo para el cual han sido creados.

El decreto 1278 ha ido ingresando al sistema educativo un nimero importante de docentes
no licenciados, que en algunos casos reflejan carencia en habilidades pedagoégicas y
didacticas para la educaciéon media y basica, se recomienda detectar a esta poblacion y
brindar un proceso de capacitacién que les permita conocer las complejidades de la
educacion media y basica y les brinde herramientas didacticas y metodoldgicas
especificamente en pedagogia, para el cumplimiento de su funcién.

La formacién integral y la resignificacidén del tiempo escolar abarcan una serie de acciones
y estrategias emanadas en el concepto de educacién CRECE, se recomienda fortalecer
esta estrategia desde procesos integrales de capacitacion, para el desarrollo de habilidades
y competencias que permitan crear nuevos centros de interés.

Los procesos educativos obedecen a obligaciones normativas que invitan a la creacién
colectiva de insumos para la construccion de los proyectos educativos institucionales como
la herramienta base de la accién educativa; esta no es una responsabilidad exclusiva de
los directivos docentes, sino que agrupa de manera obligante a todos los inmersos en la
comunidad educativa. Calidad Educativa recomienda capacitaciones integrales sobre los
insumos de los PEI y la participacion de los docentes.

Existen otros temas fundamentales que pueden ser de utilidad para construir un muy
proactivo PTCFD, pero son temas obligatorios por ley en el mismo, también los temas
referentes a evaluacion, ya fueron entregados por la PU encargada.

MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTAL SOBRE FORMACION DE EDUCADORES

Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)

Decreto 709 de 1996 (incorporado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacién, Decreto 1075 de 2015)

Ley 715 de 2001

Directiva No. 65 de 2015 “Orientaciones para el funcionamiento de los comités territoriales
de capacitacién docente y la organizaciéon de los programas de formacidén continua de
educadores en servicio”
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Sistema Colombiano de Formacién de Educadores y Lineamientos de politica (MEN, 2013).
Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026. El camino hacia la calidad y la equidad.
Ley 1955 de 2019, Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022. Pacto por Colombia, pacto
por la equidad.

LEY 2294 DE 2023 “Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026
“Colombia potencia mundial de la vida”

Colombia hacia una sociedad del conocimiento. Informe de la Misién Internacional de
Sabios 2019 por la Educacién, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (MinCiencias, 2019).
Guia Construyendo el Plan Territorial de Formacion Docente (MEN, 2011)

El articulo 109 de la ley 115 de 1994 establece que la formacion de educadores tendra como
fines generales los siguientes:

a. Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética.

b. Desarrollar la teoria y la practica pedagégica como parte fundamental del saber del
educador.

c. Fortalecer la investigacién en el campo pedagégico y en el saber especifico.

d. Preparar educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y
formas de prestacién del servicio educativo.

Esta disposicion fue reglamentada por el DECRETO 709 DE 1996 “asi lo confirma el articulo
2° del citado Decreto al determinar que “La formacion de educadores debe fundamentarse
en los fines y objetivos de la educacion, establecidos en la Ley 115 de 1994 y en especial
atendera los fines generales que orientan dicha formacién, sefialados en el articulo 109°.
de la misma Ley.

De otra parte, el Articulo 7°. idem. Establece que la formaciéon permanente o en servicio
esta dirigida a la actualizacién y al mejoramiento profesional de los educadores vinculados
al servicio publico educativo. Los programas estaran relacionados con el area de formacion
de los docentes, constituiran complementacion pedagégica, investigativa y disciplinar y
facilitaran la construccién y ejecucién del Proyecto Educativo institucional.
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El articulo 8° de la norma establece que todos los programas de formacién de educadores
se estructuraran teniendo en cuenta, en especial, el desarrollo arménico de los siguientes
campos:

1. Formacién Pedagégica que proporciona los fundamentos para el desarrollo de procesos
cualificados integrales de ensefianza y aprendizaje, debidamente orientados y acordes con
las expectativas sociales, culturales, colectivas y ambientales de la familia y de la sociedad.

2. Formacién disciplinar especifica en un area del conocimiento que lleve a la
profundizacién en un saber o disciplina determinada o en la gestiéon de la educacién.

3. Formacién cientifica e investigativa que brinde los fundamentos y la practica para la
comprension y aplicacién cientifica del saber y la capacidad para innovar e investigar en el
campo pedagégico.

4. Formacién deontolégica y en valores humanos que promueva la idoneidad ética del
educador, de manera tal que pueda contribuir efectivamente con los educandos, a la
construccion permanente de niveles de convivencia, tolerancia, responsabilidad y
democracia.

Paragrafo. Los programas dirigidos a la formacion de etnoeducadores deberan tener en
cuenta, ademas, lo dispuesto en el Decreto 804 de 1995.

Los articulos 9° y 10° relievan la gran incidencia de la investigacion en los procesos de
innovacién y calidad educativa.

REVISION DE PLANES DE DESARROLLO DE LOS DIFERENTES NIVELES DE
GOBIERNO, PLAN DECENAL DE EDUCACION NACIONAL, PLANES SECTORIALES

LEY 2294 DE 2023 (mayo 19) “POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2022- 2026 “COLOMBIA POTENCIAMUNDIAL DE LAVIDA”. En su articulo
2° establece que el documento denominado “Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 -
2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida”, es parte integral del Plan Nacional de
Desarrollo.

De alli que el presente analisis aborda la parte normativa del plan, resefiando los apartes
que inciden en las politicas nacionales en materia de educacién y a las que se debe
armonizar el proceso de formacion de los docentes.
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En primer lugar, el articulo 125 de la ley trata sobre las ESTRATEGIAS DE
RESIGNIFICACION DEL TIEMPO ESCOLAR PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
PROTECCION DE TRAYECTORIAS DE VIDAY EDUCATIVAS.

-Resignificacion de la jornada escolar: mas que tiempo.

Se dara un nuevo sentido a la jornada escolar para aumentar las oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes, a través de una estrategia de formacién integral que
incorpore la cultura, el deporte, la recreacién, la actividad fisica, las artes, la ciencia y la
estrategia de Educacion CRESE (ciudadana, para la reconciliacién, antirracista,
socioemocional y para el cambio climatico) en practicas pedagégicas pertinentes al
contexto. Para ello, se llevaran a cabo rutas de acompariamiento a Entidades Territoriales
Certificadas (ETC) y colegios para fortalecer las capacidades de gestion pedagégica y
escolar, para la identificacion e implementacién de esquemas viables y diversos que
favorezcan nuevas formas de entender la jornada escolar.

-Se fortalecera la formacién de docentes, directivos docentes, orientadores escolares con
el objetivo de tener una educacién mas contextualizada que responda a las necesidades
de los estudiantes e impacte positivamente en sus proyectos de vida. Se creara un sistema
de formacion docente que articule los diferentes niveles, y se hara énfasis en la formacién
situada mediante estrategias que correspondan a las necesidades y particularidades
territoriales y el Programa Todos a Aprender (PTA). Se apoyara a educadores oficiales en
ejercicio con la financiacion para el acceso a programas de formacién inicial, formacién
continua y posgradual. Se fomentara el acceso de los docentes oficiales a programas de
movilidad académica en el exterior, dirigidos a fortalecer el aprendizaje de una segunda
lengua y para el desarrollo de estudios posgraduales.

» Se fortaleceran los colectivos de maestros, Educacion Inicial, de Lenguaje, inglés,
Ciencias Sociales, Matematicas. Redes de Docentes orientadores y comunidades de
aprendizaje de docentes, orientadores escolares, directivos docentes, como una estrategia
de formacién entre pares

-Curriculos para la justicia social

Se simplificard la arquitectura curricular actual para que las escuelas implementen
curriculos mas pertinentes y contextualizados. De manera participativa y en respeto de la
autonomia escolar se promovera la incorporacién curricular de la Educacion CRESE
(ciudadana, para la reconciliacién, antirracista, socioemocional y para el cambio climatico)
con una permanente referencia a las necesidades y contextos territoriales, incorporando las
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recomendaciones de la Comisién de la Verdad y la Comision Asesora para la Ensefianza
de la Historia. De igual manera, se promovera la incorporacion curricular en los niveles de
basica y media de formacién integral a través de las artes, la musica, la geografia, la
educacion fisica y se impulsara la formaciéon en habilidades del siglo XXI como la
programacion, el pensamiento computacional y la robética.

-Educacién media para la construccién de proyectos de vida.

Se hara una transformacion curricular de la educacion media para una formacién integral,
que tendra en cuenta los intereses y necesidades de los jovenes. Se incentivaran
mecanismos de articulaciéon de la media — en estrategia de multicampus regionales - con la
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH), y la educacién superior. En este
proceso participara el SENA. Se ampliaran las apuestas de la orientacion socio—
ocupacional y se fomentaran las competencias socioemocionales, la educacién econémica
y financiera, asi como la educacion ciudadana y para la reconciliacion.

-Hacia la erradicacion de los analfabetismos y el cierre de inequidades.

Se fortaleceran las ETC para la ampliacion de la atencién educativa dirigida a la poblacién
joven, adulta y mayor a través de modelos educativos flexibles, pertinentes, con apuestas
de educacion virtual, que involucren procesos de emprendimiento. Igualmente, se
desarrollaran procesos de busqueda activa de la poblacién analfabeta, dandole prioridad a
la ruralidad y a las poblaciones excluidas. Ademas, se fortalecera el Plan Nacional de
Lectura, Escritura y Oralidad- PNLEO con diversas modalidades para crear ambientes de
aprendizaje, a través de una oferta de servicios y programas diversos, con mayor dotacién
de materiales bibliograficos para promocion de la lectura, la investigaciéon y el didlogo
comunitario.

- Programa de Educacién Intercultural y Bilingle

Se fortaleceran las lenguas extranjeras, nativas, criollas y de sefias colombiana en
educacion preescolar, basica y media con el fin de preservar la riqueza cultural, linglistica
y étnica del pais en nuestros nifios, nifias, adolescentes y jovenes. Para lograr este objetivo,
el Programa de Educacion Intercultural y Bilinglle implementara acciones tales como
mentorias y formacién a docentes y directivos docentes; acompaiiamiento en el uso de
recursos pedagégicos gratuitos fisicos y en linea no solamente en zonas urbanas sino
ademas en zonas rurales; adicionalmente se creara una politica publica intercultural y
bilinglie desde la caracterizacion y reconocimiento de las culturas de nuestros territorios.
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PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2016-2026

Del documento denominado “PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2016-2026 EL
CAMINO HACIA LA CALIDAD Y LA EQUIDAD, se extraen las siguientes ideas:

Cuarto Desafio Estratégico: La construccion de una politica publica para la formacién de
educadores

Lineamientos estratégicos especificos: Para consolidar la construccién de una politica

p

1.

10.

Ublica para la formacién de educadores, desde su disefio y definicién se buscara:

Avanzar en la definicién de las competencias de un educador que deban ser parte de la
formacion inicial, continua y avanzada para facilitar su desarrollo profesional y la
realizacién de su labor.

. Promover la formacion inicial, continua y avanzada de calidad y pertinente para los
educadores que les permita enfocarse en la formacién, el aprendizaje del estudiante y
su desarrollo humano integral.

. Propender, desde las |IES, por el desarrollo de las competencias pedagégicas de los

docentes de educaciéon superior que no cuentan con una formacién de base en

educacion.

Promover la participacién de los docentes y sus organizaciones magisteriales en el

disefio, ejecucion y evaluacion de politicas educativas.

. Asegurar que las Instituciones Educativas disefien y actualicen sus curriculos de

formacion de educadores, considerando referentes nacionales e internacionales y

atendiendo a los lineamientos curriculares vigentes, bajo principios de flexibilidad,

inclusién, pertinencia y calidad.

Asegurar la participacion vinculante de los actores representativos de la formacién de

educadores en el disefio, implementacién y evaluacion de la politica de formacién de

educadores.

Promover la formaciéon docente a través de procesos de acomparfiamiento situado a su

practica pedagégica.

Desde el fortalecimiento a la formacién se buscara:

Desarrollar estrategias de articulacion entre las instituciones formadoras y las entidades

locales, territoriales y nacionales, para fomentar la formacién de educadores y garantizar

la pertinencia de la practica pedagégica en relacién con el contexto.

Fomentar la investigacion en educacién y pedagogia y la formacién investigativa en las

instituciones formadoras de educadores y en los programas de licenciatura a través de

estrategias como semilleros, grupos y redes de investigacion, entre otros.
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11. Garantizar, con el compromiso de las instituciones formadores de educadores, que en
los procesos de formacién de estos se fortalezcan las competencias, capacidades y
saberes que se quieren desarrollar en los estudiantes.

12. Desarrollar programas de formacion, capacitacion y actualizacién docente con énfasis
en investigacion en las diferentes areas obligatorias y saberes ancestrales.

Desde el monitoreo y la evaluacion:

1. Desarrollar programas de formacién, capacitacion y actualizacién docente con énfasis
en investigacion en las diferentes areas obligatorias y saberes ancestrales.

2. Realizar el seguimiento y la evaluacién de calidad e impacto de los cursos y de los
programas de formacién de educadores.

Desde las mejores practicas y reconocimientos:

1. Promover espacios alternativos que incluyan la formacion docente entre pares para
compartir mejores practicas e incorporar al ejercicio profesional nuevas pedagogias y
didacticas, herramientas y tecnologias flexibles.

Quinto Desafio Estratégico: Impulsar una educacién que transforme el paradigma que ha
dominado la educacion hasta el momento.

Lineamiento estratégico. Es necesario promover un cambio profundo de modelo
pedagdgico y un amplio apoyo y estimulo a las innovaciones educativas en el pais. Es por
ello que se requiere impulsar la creatividad en las aulas, de manera que los innovadores
cuenten con el apoyo necesario para garantizar la sistematizaciéon, evaluacion y el
seguimiento a sus experiencias, con el fin de definir como y en qué condiciones estas se
pueden generalizar.

Sexto Desafio Estratégico: Impulsar el uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las
nuevas y diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccion de conocimiento,
el aprendizaje, la investigacién y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

Lineamiento estratégico: Formar a los maestros en el uso pedagdgico de las diversas
tecnologias y orientarlos para poder aprovechar la capacidad de estas herramientas en el
aprendizaje continuo. Esto permitira incorporar las TIC y diversas tecnologias y estrategias
como instrumentos habiles en los procesos de ensefianza —aprendizaje y no como
finalidades. Fomentar el uso de las TIC y las diversas tecnologias, en el aprendizaje de los
estudiantes en areas basicas y en el fomento de las competencias siglo XXI, a lo largo del
sistema educativo y para la vida.
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Décimo Desafio Estratégico: Fomentar la investigacién que lleve a la generaciéon de
conocimiento en todos los niveles de la educacién.

ORDENANZA No. 655 DE MAYO 31 DE 2024 “POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTAEL
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL DEL VALLE DEL CAUCA 2024-2027
LIDERAZGO QUE TRANSFORMA”

Bajo el contexto referido, el Macro Problema del Departamento del Valle del Cauca, es el
siguiente: El departamento cuenta con un modelo centro periferia donde la dotacién de
infraestructura, servicios y oportunidades en la zona sur del departamento, lo cual hace que
la periferia zona Pacifico y andina tengan una realidad socio-territorial de pobreza,
desigualdad, violencia afectando a la poblacién histéricamente mas vulnerable étnica,
campesina, mujeres, LGBTI, jévenes y adulto mayor; con bajo nivel de competitividad en
razén al inadecuado modelo de desarrollo centralista, alta debilidad institucional y deterioro
de la gobernabilidad, el estancamiento estructural de la economia y la existencia de un
sistema de CTel débil, fragmentado y desequilibrado.

LINEA ESTRATEGICA 2. VALLE TERRITORIO SOCIAL Y EQUITATIVO
Subprogramas
2.4.1. Construyendo y Mejorando la Educacién

Fortaleciendo la formacidén pedagédgica para docentes de primaria y bachillerato, teniendo
en cuenta el alineamiento cognitivo de los estudiantes de las IEO del departamento, por
medio del programa Valle labs, campus virtual, Feria STEAM, Talleres, Experiencias
significativas, Expedicién pedagégica, Foros de discusién, Convenio con universidades,
centros de investigacidon y organizaciones internacionales.

Elaboracién de la Politica publica de investigacién e innovacién y Politica publica
departamental de formacién docente, apoyo a Escuelas Normales Superiores,
conformaciéon de Comunidades de aprendizaje, Redes de educadores de areas
fundamentales, referentes técnicos de educacién inicial, Plan de medios y TICs CRESE,
Deporte, Recreacion y actividad Fisica Escuela de liderazgo y padrinazgo por parte de
Universidades”.

Articulando el idioma inglés a los esquemas STEAM (Science, Technology,
Engineering,Arts, Maths) existentes ya en el departamento, a través de Plan de choque,
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Capacitacion a docentes, Capacitacién a estudiantes, Pruebas de entrada, seguimiento y
salida Dotacion de material educativo, pedagégico y tecnolégico e Inmersiones."

Articulando el enfoque STEAM+ al Programa Especial de Educacion Rural- PEER a través
de Capacitacion a docentes, Capacitacion a estudiantes, Ferias, Foros, Ruta para la
formulacion de los Proyectos Pedagdgicos Productivos, Material documental y filmico,
Movilizar redes, Fortalecimiento de los PPP, Campamentos pedagégicos rurales,
Articulacién interinstitucional e intersectorial.

Fortaleciendo técnica y profesionalmente el equipo del Programa Especial de Educacién
Rural-PEER-, garantizando la permanencia y movilidad de dicho equipo y articularemos el
enfoque STEAM+ al Programa Especial de Educacion Rural- PEER- y el PEER Ejecutando
estrategias para el uso adecuado del tiempo libre de nifios, nifias, adolescentes y jévenes
de las IEO, a través del arte, la cultura, el deporte y la recreacién, en articulacién con
diversas entidades.

Promoviendo con nifios y jévenes la experimentaciéon usando la robética, los conceptos de
economia circular y sostenibilidad ambiental, a través de la conformaciéon de comunidades
de aprendizaje, fortalecimiento de alianzas intersectoriales, incentivos a grupos y semilleros
de investigacién ambiental, capacitaciéon a docentes y estudiantes en temas ambientales,
tecnificacion de huertas verticales para la seguridad alimentaria, fortalecer estrategias de
agro ecoturismo, promocién de la cultura en la gestion de residuos de aparatos eléctricos y
electronicos -RAEE-, promover el uso de las guias STEAM con enfoque medioambiental,
armonizaciéon del PRAE en el PEI, Servicio social obligatorio de gestores ambientales de
grados 10y 11.

Manteniendo fisica y tecnolégicamente el sistema tecno pedagégico y los ambientes de
aprendizaje de los laboratorios para la innovacién e investigacion educativa (labcenter,
labpoint y Spark), realizando mantenimiento preventivo de recursos tecnolégicos y
mobiliario, actualizacién y soporte técnico del ecosistema tecno pedagégico, conectividad,
dotacion tecnoldgica, formaciéon docente, Apropiacion tecnolégica, Enfoque STEAM vy
fortalecimiento de la Red de investigacion pedagoégica. Articulacion con grupos y lineas de
investigacién de centros y universidades, para la promocién de semilleros de investigacion
en las instituciones educativas oficiales, articulaciéon quintuple hélice (deporte, cultura,
gobierno, sociedad civil universidad, medio ambiente-empresa), Vocaciones cientificas
tempranas (ONDAS), formulacion de la politica plblica de innovacién e investigacién para
el mejoramiento de la calidad educativa.
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Cualificando al 100% de los docentes de preescolar de las Instituciones Educativas oficiales
de los 34 municipios no certificados del Valle del Cauca, en referentes técnicos pedagégicos
de educacioén inicial, a través de talleres, encuentro de experiencias y seminarios.

Continuando con la implementacién de un Modelo Educativo Flexible para jovenes en
extraedad y adultos en las Instituciones Educativas oficiales de los municipios no
certificados, a través de la cualificacién de maestros,

COMPONENTE ESTRATEGICO, PLAN DE DESARROLLO CARTAGO 2024-2027 “MAS
PROGRESO, MEJOR FUTURO

SECTOR EDUCACION

ARBOL DE PROBLEMA

Sistema educativo
que presenta
deficiencias en la
formacién integral
para que las nifias,
ninos y jovenes
desarrollen

competencias y
habilidades que
complementen su
aprendizaje durante
la jornada escolar
con oferta en
educacion artistica,

escuela, o] no
empiezan a tiempo
o] asisten a
instituciones de
menor calidad

Bajos niveles de
capacitacion

docente para
enfrentar los retos
de una educacién
cambiante y
multifuncional

educacién

El ingreso
tardio y los
altos niveles
de repeticion
de grados, lo
cual puede
afectar  los
logros
académicos
e
incrementar

Causas indirectas Causas directas Problema Consecuenci | Consecuenci
identificado as directas as indirectas

Apoyo  deficiente | Las desigualdades Bajo nivel de | Bajo nivel de
del aprendizaje | comienzan a | Existencia de | rendimiento y | acceso y
desde el principio | temprana edad; | brechas en | desempefio permanencia
deja a demasiados | muchos niftos | términos de | de los | en la
nifios sin  unas | desfavorecidos participacién y baja | estudiantes educacion
bases sélidas nunca van a la | calidad de la superior

Bajos niveles
de desarrollo
econémico y
social
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deportiva, el riesgo de
ambiental, desercion.
bilingliismo, Altos niveles
ciencia, tecnologia de desercién
€ innovacién. escolar
La pobreza, la| El origen Educacién Altos niveles
presion por | socioeconémico vy Nifios que no | de
empezar a trabajar | la ubicacién de un acceden al | vulnerabilidad
y la violencia | estudiante aun sistema de nifos,
aumentan las | tienen demasiado educativo adolescentes
brechas en | impacto en el incrementan |y jbvenes
términos de | acceso a fa do sus | frente al
participacion. educacion condiciones | ingreso a
de grupos
desigualdad | delictivos vy
bandas
criminales
Infraestructura vy
unos materiales Educacién
educativos con bajos
inadecuados niveles de
afectan el acceso y pertinencia

cumplimiento de

logros

Bajo nivel de
compromiso de los
padres con la
formaciéon integral
de sus hijos.

Sintesis de la problematica

Cartago se caracteriza porque posee una buena oferta para la prestacion de servicios
educativos al contar con 72 establecimientos de todos los niveles, incluidas 6 universidades
publicas y privadas que incluyen programas postgrados. Asi como instituciones técnicas y
tecnoldgicas para el trabajo y el desarrollo humano, y otras muy especializadas de orden
religioso como los Seminarios catdlicos.
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Con una Tasa de Continuidad o Retencién decreciente levemente entre los afios 2021 a
2022 de 96,09% al 94,41%, revela que los estudiantes en Cartago les gusta el estudio y
permanecer en el sistema; lo cual coincide con el comportamiento del rendimiento escolar,
al encontrar que la reprobacién anual escolar ha venido disminuyendo desde el afio 2019
al pasar del 11% al 7,0%; lo que contrasta con el incremento de la deserciéon desde el afio
2020 -época de pandemia-, la cual alcanza hoy un el 5,50%.

Las 1.E oficiales de mayor deserciéon que presentan las mayores diferencias en los ultimos
afios (2020 a 2022) son en su orden: Ramén Martinez Benitez (9,80%), Lazaro de Gardea
(6,3%), seguidos de Manual Quintero Penilla y Alfonso Lépez. Las dos

El afio 2020 marcé sin duda una huella en todos los aspectos de la vida de las sociedades,
afectando los ritmos de desempefio y el desarrollo humano, especialmente en la educacion,
en Cartago los impactos (del covid-19) comprometieron al 85,71% de las instituciones
educativas (I.E) al revelar que las categorias de desempefio, A+, A, B, C en las Pruebas
Saber 11, que venian con tendencia al alza desde el afio 2017, para el ultimo periodo de
analisis 2021 a 2022 tuvo una variacién negativa del 0,71%. Es decir, cada vez son mas las
|.E cuyo desemperfio académico se ve comprometido en términos de calidad y desempefio.
Una mayor claridad de los datos anteriores muestra que el indice total que marca la posicién
en la clasificaciéon de planteles, revela que las |.E que alcanzaron indices por encima de
0.67 estan mejor clasificadas; siendo asi la institucién Rafael Pombo, obtuvo el mayor indice
con 0.8151, seguido de la IE Gabo, Pablo VI, La presentacién, Maria Auxiliadora, los cuales
se ubicaron en las clasificaciones A+ y A, respectivamente.

Para ejemplarizar estas dinamicas a nivel local con variables como LECTURA CRITICA, las
|.E locales presentan una valoracién de 53,95, cifra por encima del promedio departamental
de 52,08 y el promedio nacional del 50,07. En tanto para el desempefio en MATEMATICAS,
los valores fueron a nivel municipal de 51,38; el departamental del 49,07 y el nacional del
48,68 ( (MEN, 2023).

Sin duda la estrategia del gobierno local de busqueda casa a casa de estudiantes para su
ingreso al sistema educativo en Cartago no ofrece siempre los mejores resultados para casi
todos los niveles, al mantenerse en los ultimos afios una tendencia general que oscila entre
el 55 y el 80. La mas baja se presenta en Transicién y La Media, alli la cobertura para el
afio 2022 fue de solo el 56% y el 49,40% respectivamente; evento que debe inquietar a
gobernantes y comunidad ya que estos son niveles que concentran alta poblacién y para
otros el inicio de ingreso al proyecto educativo del pais. En general la tasa de cobertura en
el afio citado fue de 78,36%, la que podria considerarse de media alta.
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En general la situacién educativa del municipio indica la necesidad de un mayor
compromiso de las comunidades educativas especialmente para las |.E publicas donde el
desempefio de estas es medido por su participacion en pruebas saber 11. Lo anterior debe
llevar a un mayor seguimiento a nivel local del rendimiento escolar, pero también a fortalecer
los procesos académicos, maxime si se tiene en cuenta que el municipio posee un amplio
talento humano con altos niveles de preparacion, sin ello signifique que se requiere mayor
capacitacion y promocién de programas de postgrado para los docentes y el fortalecimiento
de ambitos como el desarrollo organizacional (D.O) para el personal directivo-docente.

ARTICULACION CON LOS ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible)
OBJETIVO ESPECIFICO

Garantizar el acceso y mejorar la calidad y la pertinencia, de la educacién preescolar,
basica, media técnica, tecnoldgica y universitaria del municipio, buscando que ia poblacién
no solo genere conocimiento intelectual, sino que adicionalmente la educaciéon se
potencialice como derecho fundamental que desarrolla al maximo sus capacidades y
habilidades, mediante el fortalecimiento de las inteligencias multiples y sea el eje del
desarrollo integral de las personas y el territorio en todas sus dimensiones.

Ampliar la oferta de los grados jardin y prejardin en las instituciones educativas oficiales del
municipio de Cartago.

Garantizar la atencion especializada a nifios, nifias y/o jovenes con Necesidades
Educativas Especiales, por poblaciéon con diversidad funcional y talentos excepcionales.

ESTRATEGIAS

Promover que el sector educativo que contiene la mayor cobertura de atencion a la primera
infancia, infancia, adolescencia y juventud, se convierta en la base para la articulacion y
atencion integral intersectorial para lograr mayores coberturas de acceso, calidad y atencion
a la poblacién en el enfoque de mayores y mejores resultados.

Garantizar que el sector educativo brinde prioridad de atencién a grupos diferenciales y
étnicos como gran articulador de procesos de atencién integral e inclusién social en su
compromiso total con la participacién activa en los pilares y capitulos de desarrollo:
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Cierre de brechas del sector rural, Pilar de atencion integral a nifios, nifias, adolescentes y
jovenes, Capitulo de paz CIUDAD SEGURA, EN SANA CONVIVENCIA, COMPROMETIDA
CON LAPAZ.

Es por esto que se pretende que el municipio de Cartago Valle del Cauca, en cumplimiento
de los lineamientos del Gobierno Nacional, a través del PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2022 - 2026 “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA” Ley 2294 de
2023, incorpore el Programa Redes de Emprendimiento, Innovacién y Paz- REDES LAB.
Esta iniciativa aprobada como programa con enfoque diferencial inclusivo, busca promover
la articulacién interinstitucional de los niveles nacionales con las regiones, para implementar
programas de emprendimiento, innovacién y paz, orientados a impulsar el desarrollo
econémico, social de los territorios, contribuir al cierre de brechas sociales y el
fortalecimiento de las capacidades institucionales a través de Laboratorios de innovacién
Social - REDES

LAB. La iniciativa REDES LAB, es una red de laboratorios sociales que opera como un
instrumento financiero y socialmente sostenible que contribuye a partir herramientas y
actividades como: a) el fondo de dotacion, b) la plataforma tecnolégica y educativa, c) la
conformacién de redes sectoriales de proteccién y apoyo, d) transferencia de conocimiento
y tecnologias, e) la apropiacién social del conocimiento en CTel, f) implementacién de
laboratorios ciudadanos o sociales g) acceso a la educacion superior de calidad y el fomento
de la calidad educativa en el territorio, h) la gestion de cooperacion internacional, i) enfoque
diferencial, entre otras acciones y estrategias de alto impacto desarrolladas en el programa
para mitigar causas culturales, politica y financieras que inducen al déficit de apropiacion
social del conocimiento que perpetluan la pobreza, la violencia, exclusién social, inequidad
en los territorios y poblaciones vulnerables.

Creacién de un grupo interdisciplinario articulado con entes como secretaria de salud,
infancia, adolescencia, gobierno, ICBF, policia de infancia y adolescencia para el analisis e
identificacion de las causas reales de la desercién en Cartago y emprender acciones frente
a la busqueda activa de nifios, nifias, adolescentes y jovenes que se han retirado del
sistema educativo y controlar la disponibilidad de cupos y el drea de cobertura a partir de la
cuarta semana de abril de cada afio.

Implementar estrategias orientadas a reducir la repitencia escolar de los estudiantes del
Municipio de Cartago.
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Promover acciones modernas, eficientes e incluyentes para mejorar la calidad educativa en
el municipio, en asocio con las instituciones de educacién superior que hacen presencia en
la ciudad y el Ministerio de Educacién Nacional.

Fortalecer las instituciones educativas en competencias ciudadanas mediante la realizacién
de la jornada municipal de convivencia escolar, comités escolares de convivencia
(COESCO) y comité municipal de convivencia escolar (COMCA).

Fortalecer las veedurias escolares y las escuelas de padres en las Instituciones Educativas
oficiales y privadas dando mayor énfasis a la primera infancia.

En articulacién con el gobierno nacional focalizar las instituciones educativas para la
aplicacion de Estrategias de resignificacion del tiempo escolar para el desarrollo integral y
la proteccion de trayectorias de vida y educativas de acuerdo al Articulo 125 de la Ley 2294
del 2023 Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida.

Promover la articulacién del sector educativo con la politica intersectorial de atencién a la
primera infancia como una estrategia para mejorar la cobertura, aumentar indicadores de
acceso y permanencia y disminuir la desercién escolar.

El municipio de Cartago como entidad certificada en educaciéon, promovera la integracion y
la articulacién con los programas dirigidos a la primera infancia, fortaleciendo desde el
sector educativo la oferta de la educacion inicial desde el sector oficial, generando espacios
pertinentes, adecuados y competitivos de atencién integral, garantizando la articulacién de
programas deportivos, recreativos, artisticos, culturales, ambientales, bilingliismo, ciencia
y tecnologia de bienestar fisico y de atencién, dando cumplimiento a los lineamientos
nacionales establecidos en el articulo 133 de la Ley 2294 del 2023 Plan Nacional de
Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida, que modifica la Ley 115 de 1994 en su
articulo 18:

“Ley 115 de febrero 8 de 1994.
ARTICULO 18. Ampliacion de la atencion.

El nivel de educacidn preescolar de tres grados se generalizara en instituciones educativas
del Estado o en las instituciones que establezcan programas para la prestacion de este
servicio, de acuerdo con la programacién que determinen las entidades territoriales en sus
respectivos planes de desarrollo. Para tal efecto se tendra en cuenta que la ampliacion de
la educacién preescolar debe ser gradual a partir del cubrimiento del ochenta por ciento
(80%) del grado obligatorio de preescolar establecido por la Constitucion y al menos del
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ochenta por ciento (80%) de la educacién basica para la poblacién entre seis (6) y quince
(15) afios.

Articulo 133°. Adiciénese un paragrafo al articulo 18 de la Ley 115 de 1994, asi:

Articulo 18°. Ampliacién de la Atencion.

(..)

PARAGRAFO. Lo dispuesto en el presente articulo no se aplicara para las zonas rurales en
las cuales las Entidades Territoriales Certificadas, en coordinacién con el Ministerio de
Educacién Nacional y con sujecién a la disponibilidad de recursos, definan que es necesario
ampliar la cobertura en los grados de jardin y prejardin®.

Se cuenta con la Mesa de transito arménico que articula las acciones para garantizar la
continuidad a los nifios y nifias provenientes del sistema de Bienestar Familiar al grado de
Transicion a las Instituciones Educativas Oficiales, materializando asi su garantia de
derechos.

Se viene trabajando en la Red de docentes de preescolar, Colectivo Trazos de Infancia
siendo esta una estrategia que permite ademas de la cualificacién docente mantener una
oferta actualizada. En este proceso se realizan jornadas de retroalimentacion con los
docentes, donde se abordan temas como: entornos educativos saludables y ambientes
pedagégicos. Es asi como desde los encuentros de las redes han surgido liderazgos en
temas como STEM y Educacioén Inicial.

En articulacion con el Ministerio de las Tecnologias de La Informacién y la Comunicacién y
el Departamento del Valle del Cauca, implementar una estrategia integral para democratizar
las TIC y desarrollar la sociedad del conocimiento y la tecnologia a fin de promover el
acceso por parte de docentes, nifios, nifilos y adolescentes a nuevas fuentes de
conocimiento, a través del uso de tecnologias digitales, que les permita desenvolverse en
una sociedad altamente tecnolégica.

ALIANZA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA IMPLEMENTACION DE AULAS
STEAM TICS PARA EL MUNICIPIO

Estas aulas buscan preparar a los estudiantes para los desafios del siglo XXl ofreciendo un
espacio educativo innovador y equipado con tecnologia de vanguardia; aulas disefiadas
para fomentar el aprendizaje activo y el desarrollo de habilidades en Ciencia, Tecnologia,
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Ingenieria, Artes y Matematicas (STEAM), asi como en tecnologias de la informacién y la
Comunicacién (TICs).

En acompafiamiento con el Ministerio de Educacion Nacional y el Ministerio de Tecnologias
de la informacion y la comunicacién, articular estrategias de acuerdo a los lineamientos
establecidos en la Ley 2294 del 2023 Plan Nacional de Desarrolio Colombia Potencia
Mundial de la Vida, en el proceso de transformacién digital como motor de oportunidades e
igualdad.

“Articulo 143°. TRANSFORMACION DIGITAL COMO MOTOR DE OPORTUNIDADES E
IGUALDAD. El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones disefiara
e implementara una estrategia integral para democratizar las TIC y desarrollar la sociedad
del conocimiento y la tecnologia en el pais, mediante las siguientes medidas:

2. En articulacién con el Ministerio de Educacién Nacional promover el acceso por parte de
docentes, nifios, nifios y adolescentes a nuevas fuentes de conocimiento, a través del uso
de tecnologias digitales, que les permita desenvolverse en una sociedad altamente
tecnoldgica. Promover estrategias para la identificacion, prevencion y control de todo tipo
de violencias en entornos digitales, en coordinacién con el Ministerio de Educacién
Nocional, con énfasis en mujeres, grupos étnicos y nifios, nifios y adolescentes.

El municipio de Cartago busca garantizar el cumplimiento de politicas de uso, filtrado y
proteccién al menor en la conectividad a internet, para esto requerira contemplar dentro de
las politicas contractuales y de operacion del servicio de conectividad de las instituciones
educativas, la deteccion, filtrado, clasificacion eliminacion y bloqueos de contenidos
perjudiciales e inadecuados para menores de edad.

La secretaria de educaciéon municipal en articulaciéon con el Plan de Desarrollo Nacional le
apuesta a la estrategia “Poder pedagégico popular’, desarrollando los componentes de
formacion docente y bienestar laboral y dignificacion de la labor docente, es asi como
promocionara y promovera las convocatorias de capacitacion del Ministerio de Educacion
Nacional para la formacién de docentes en el municipio de Cartago.

Promover y gestionar la realizacién de concursos y generacion de incentivos para fortalecer
e impulsar la generacién de experiencias significativas en el sector educativo, teniendo en
cuenta que en el municipio existen multiples programas generados desde las instituciones
educativas, iniciativas bastante interesantes en campos como la astronomia, la robética,
automatizacion, cuidado del medio ambiente, cultura, entre otros.
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Fortalecer a la Secretaria de Educacién Municipal mediante la dotacién de equipos,
mobiliario y sistemas de informacién, transversalizando la gestién con otros sectores como
Tecnologias de la informaciéon y la comunicacién y gobierno Territorial. Articulacion
intersectorial para la gestién municipal y el aporte a la modernizacién de la secretaria de
educacién municipal.

Garantizar la calidad de la educacién, mejorando la calidad de la ensefianza sin afectar el
tiempo efectivo de clases.

Nota textual mesa técnica Sector Educativo:

“CAPACITACION Y FORMACION DOCENTE No Capacitar a los docentes afectando las
jornadas de clase y que estas estén acordes al PMI, con cronograma desde el inicio del
ano”.

En articulacién con el Sector Gestion del Riesgo, generar una estrategia y asi prevenir
situaciones de riesgo y concertar actividades e intervenciones de las instituciones
educativas y sus sedes, mediante la priorizacién de las infraestructuras que presenten
riesgos y asi prevenir posibles afectaciones a la poblacién de docentes, directivos,
docentes, administrativos, alumnos y poblacién en general.

Promover programas de mejoramiento de desempefio docente y estudiantes del sector
oficial, urbanos y rurales para el desarrollo de habilidades para la vida y pruebas
establecidas en el ARTICULO 7°. EXAMENES DE ESTADO Y LA MEDICION DE LA
CALIDAD DE LA EDUCACION EN COLOMBIA, del plan Nacional de Desarrollo "Potencia
Mundial de la Vida Ley 2294 del 2023"

Impulsar el desarrollo de Proyectos Pedagégicos Transversales: Educaciéon Sexual-
PESCC, Educacién ambiental-PRAES, Afrocolombianidad, en armonia con la articulacion
intersectorial e interinstitucional propuesta.

Promover el desarrollo del Plan Territorial de Lectura Escritura Oralidad y Biblioteca-
PTLEOB y la Politica Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas Escolares
(LEOBE) en la zona urbana y rural.

Garantizar la disponibilidad de docentes de apoyo en NEE (Necesidades educativas
especiales), desde el inicio del afio escolar, con permanencia minima de 10 meses al afio.
Fortalecer la articulacién de la educacién media- técnica con el SENA incrementando
carreras técnicas y tecnolégicas orientadas a la inclusién laboral.

www.cartago.gov.co

CENTRO ADMINISTRACION MUNICIPAL — CAM
Calie 8 No 6 — 52

Cobdigo Postal: 762021




" MUNICIPIO DE CARTAGO PAGINA [43]

N VALLE DEL CAUCA
ALCALDIA Nit: 891.900.493.2 CODIGO: MESG-
DE CARTAGO AS-F13
— — INFORME EJECUTIVO VERSION 1

EDUCACION SUPERIOR

Promover la realizacién de alianzas y convenios con instituciones de educacion superior
para la realizacién de asesorias, consultorias, talleres, pregrados, posgrados, formulacién
y gestion de proyectos y fortalecimiento del portafolio de educacién superior y demas
iniciativas de desarrollo social y econémico para el municipio y la regién, teniendo en cuenta
que el sector educativo debe articularse y ser actor fundamental en los procesos de
desarrollo local y regional como impulsor y dinamizador de procesos de ciencia, tecnologia
e innovacién en todos los campos para la superacion de privaciones y creacién y expansién
de capacidades para el bienestar integral.

Fortalecer la articulacién de la educacion media con la técnica con el SENA incrementando
carreras técnicas y tecnolégicas orientadas a la inclusion laboral.

Impulsar el didlogo y la articulacién entre el sector educativo y diversos sectores a favor de
la calidad y pertinencia de la educacion superior y la formacién para el trabajo y el desarrolio
humano en todos los niveles.

Creacion del FEMES municipal (Fondo Educativo Municipal de Educacién Superior), como
estrategia de acceso de los adolescentes y jovenes a la educacién superior, especialmente
en el sector rural.

ESTRATEGIAS

Articulacion entre la secretaria de educacién municipal y la Diécesis de Cartago, para la
implementaciéon de programas de formacién en paz reconciliacion, ofertada desde la
Conferencia Episcopal de la Diocesis de Cartago, en el sistema educativo.

En articulacion con el sector educativo impulsar las gestiones pertinentes para la creacion
e implementacién de un Centro de Desarrollo Tecnolégico para la Investigacion y la Ciencia
en el municipio. En la mesa sectorial de educacioén realizada para la construccion del Plan
de Desarrollo Municipal 2024-2027 “MAS PROGRESO, MEJOR FUTURO?”, la Universidad
del Valle, socializé las gestiones adelantadas hasta la fecha con la Gobernacion del Valle
del Cauca y solicité la inclusién de esta iniciativa en el Plan de Desarrollo Municipal.

Del documento denominado SISTEMA COLOMBIANO DE FORMACION DE
EDUCADORES Y LINEAMIENTOS DE POLITICA, MEN, DICIEMBRE DE 2013. Se extraen
las siguientes recomendaciones que provienen del analisis de las fuentes que se
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mencionan a lo largo del documento, y que se espera haran parte de las politicas
municipales de formacion de educadores:

1-Avanzar en la definicion de las competencias de docentes y directivos que deban
ser desarrolladas durante la formacidn inicial, continua y avanzada para facilitar su
desarrollo profesional y la realizaciéon de su labor.

El perfil y las competencias deben responder de manera simultdnea a las necesidades del
contexto y a las exigencias de una sociedad globalizada, y ser fruto de los diadlogos con los
actores educativos y centros de investigacion.

Desarrollar planes y programas de formaciéon permanente para educadores y demas
agentes pedagégicos dirigidos a enriquecer su conocimiento disciplinar, sus capacidades
pedagédgicas y sus habilidades para el trabajo colaborativo.

Garantizar que todo programa de formacion para educadores incluya un enfoque pluralista,
diferencial y pertinente al contexto social, econémico, ambiental y cultural de desemperio
del educador.

Promover la formacién docente a través de procesos de acompafiamiento situado a su
practica pedagégica.

Promover el intercambio de experiencias exitosas, grupos de discusiéon y proyectos
colaborativos en ambientes virtuales.

2-Junto con el fortalecimiento de las competencias y capacidades de los educadores,
se hace necesario, destinar una recomendacion especifica sobre la educacion
emocional en la formaciéon de los educadores.

Por lo anterior, el desarrollo de habilidades socioemocionales debe ocupar un lugar
importante en el desarrollo profesional y la formacién de los educadores, promoviendo
ambientes de aprendizaje mas favorables y amables, a la vez que se renueva el valor social
de la profesion docente.

Asi mismo, se impone que los planes territoriales tengan un marco de bienestar emocional
que contribuya a potenciar y desarrollar las competencias afectivas y socioemocionales,
tanto de los educadores como de los estudiantes y sus familias.

3-Formacién y acompaiamiento de docentes noveles
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Acompaiiar a educadores principiantes y asignar roles de apoyo a docentes de mayor
experticia y reconocidos por sus buenas practicas (mentorias).

Promover la induccién a partir de un acomparnamiento estructurado e institucional que
incluya: analisis del sector educativo; analisis del contexto y diversidad cultural y social
escolar; practicas pedagégicas, didacticas, innovacion, investigacion y uso de TIC; analisis
del contexto institucional (PEI, evaluacién, gestion escolar, curriculo); formacién disciplinar,
en ciudadania e inclusion.

Realizar acompafiamiento permanente durante los primeros afios (3 a 5) de ejercicio
docente en los que se espera se afiance la identidad y autonomia profesional y alcance el
nivel de competencia y experticia deseado.

Promover la participacién de los docentes noveles en redes de docentes, espacios de
trabajo colaborativo e investigacion y en espacios de formacion especificos de acuerdo con
las necesidades especificas del educador.

4-Modelo de formacidon a partir de la reflexion permanente sobre la practica e
investigacion pedagégica.

La formacién de los educadores debe tener un énfasis muy marcado en cémo lograr
transformaciones de las practicas de aula y la gestién institucional con el fin de reducir las
brechas de desigualdad en los aprendizajes de los estudiantes.

Es por ello, que se requiere generar un modelo de formacién profesional centrado en la
practica, de manera que esta sea estructurada e institucionalizada, recurriendo a la
reflexién, la experimentacién, la innovacién y la investigacion, y se reduzca la distancia
entre los curriculos de formacién de educadores y las practicas en las instituciones
educativas. A propésito, se recomienda:

Garantizar una formacién para educadores que reconozca las diferencias propias de los
distintos niveles educativos, la diversidad de las poblaciones estudiantiles y las
modalidades de la formacién en los que se desemperien.

Vincular a los docentes y directivos docentes en el disefio e implementacioén del curriculo,
la didactica de los saberes disciplinares, el fomento de la investigaciéon en el aula como
fundamento de la transformacion de la practica pedagégica y el disefio del sistema de
evaluacion escolar orientado hacia el aprendizaje.
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Promover escenarios de investigacion y co-investigacion de los educadores, la
conformacién de colectivos y comunidades de aprendizaje y el reconocimiento del saber
pedagdégico de los educadores, en torno al disefio de curriculos pertinentes; la elaboracion
de materiales educativos;

el desarrollo de ambientes de aprendizaje; experiencias innovadoras de aula e
institucionales; el uso pedagdégico de tecnologias; resignificacién de Proyectos Educativos
Institucionales y Proyectos Educativos Comunitarios, entre otros.

Reconocer y destacar practicas pedagégicas innovadoras lideradas por docentes y
directivos docentes, articuladas al acceso a los programas de formacion en servicio y a los
escenarios de reconocimiento de los educadores con experiencias exitosas y a la
divulgacién de las investigaciones de los educadores.

Fomentar el desarrollo y la socializacion de experiencias significativas, el trabajo
colaborativo y la formacién entre pares, la conformacién de grupos de investigaciéon e
innovacién, redes académicas y comunidades de aprendizaje.

Publicar y difundir los proyectos de innovacién educativa y las experiencias significativas.

5-Entre las estrategias de formaciéon mejor valoradas por los lideres de calidad, se
encuentran:

-El encuentro de saberes entre pares y con expertos, en tanto posibilita reconocer el saber
hacer que circula en la practica pedagégica de los educadores y propone sistematizar y
validar experiencias pedagoégicas significativas que se convierten en acciones
demostrativas que animan y fundamentan las transformaciones que quieran emprender
otros educadores.

-El fortalecimiento de redes académicas pretende propiciar el intercambio, la
sistematizacién y la gestién de conocimiento para producir comprension, explicacién y
solucién de problemas.

-El fomento a la investigacion e innovacién educativa es la accion formativa que convoca a
las instituciones educativas y a los educadores a cualificar su desempefio profesional a
través de la actividad investigativa y el desarrollo de innovaciones pedagdgicas en el aula.

La investigacion educativa y la innovacién pedagdgica entendidas como acciones
formativas, pretenden problematizar la practica pedagégica, ampliar las perspectivas de
analisis mediante el dominio de los estados del arte en el area de desempefio, validar
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estrategias de intervencion poniéndolas en relacién con el aprendizaje de los estudiantes y
producir explicacion, comprension y teorizaciéon en un campo intelectual.

Los programas de formacion continua integran el ejercicio de investigar e innovar en la
practica pedagdgica, a partir de los saberes disciplinares, el aprendizaje de los estudiantes
y la contextualizacién de estrategias pedagégicas dentro del marco de los proyectos
educativos institucionales.

6-Los programas de acompafiamiento in situ generan dialogos entre expertos del
ambito académico y los educadores, poseedores de un saber particular y
contextualizado. Estos dialogos y tensiones inciden en el desarrollo de estrategias
de mejoramiento de la gestion institucional, las practicas pedagdgicas y el
aprendizaje.

7-Fomentar la necesaria investigacion para la toma de decisiones como un escenario
mismo para la formacion de educadores (Centros de Innovacion en Educacién en el
ambito local). recomendacion particular de la Misién de Sabios (2019).

La Misién de Sabios (2019), reconoce el importante lugar de los educadores para la calidad
de los aprendizajes y de la educaciéon misma cuando propone:

8-Empoderar a los maestros para investigar e innovar de manera sistematica, a la luz
de los mas avanzados conocimientos cientificos.

Se hace indispensable para mejorar la calidad de la educaciéon y convertirla en un
instrumento que cierre las brechas de equidad. La posibilidad de transmitir a las nuevas
generaciones la curiosidad, el amor por el conocimiento y la busqueda de soluciones para
los problemas del entorno, depende de que los maestros desarrollen su propia sensibilidad
y habilidades expresivas, y conozcan el contexto histérico, social y cultural en el que se
desenvuelven a través de las artes, las humanidades y las disciplinas cientificas.

El Gobierno y las instituciones educativas deberan redimensionar el rol del maestro para
convertirlo en un ejemplo vivo de lo que significa ser un aprendiz en el siglo XXI: referentes
de flexibilidad, de apertura, de renovacién de actitudes, saberes y practicas, sin prescindir
de la rigurosidad inherente a la actividad cientifica y educativa; e integrar nuevos modos de
aprendizaje y de impartir educaciéon utilizando las tecnologias convergentes para
incrementar la cobertura y proveer amplias oportunidades y experiencias enriquecedoras a
la poblacién colombiana (p. 52)
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9-Enfasis en los procesos de formacién continua de los educadores

El Ministerio de Educacion y las Secretarias de Educacién tienen la responsabilidad de
promover programas y oportunidades de formacién continua que permitan a los educadores
avanzar en el desarrollo de sus competencias profesionales y, en esta medida, cualificar
sus practicas. Es por ello, que a través de los PTFD se deben fortalecer los procesos
pedagégicos y de acceso a programas de formacidn continua, teniendo en cuenta:

10-En el ambito local, la Misién de Sabios propone la creacion de Centros de
Innovacion en Educaciéon que son concebidos como:

-Lugares de encuentro en donde se comparten experiencias y aprendizajes, y se adelanten
proyectos de investigacion sobre educacion que podran ser orientados por las instituciones
de educacién superior que ofrezcan programas de formacién de maestros.

-Espacios de vinculo entre los educadores y la comunidad, para lo cual tendran el caracter
de centros regionales de investigaciéon y de desarrollo en nifiez, juventud y familia.

-Sistemas locales de gestiéon de conocimiento que articulen procesos de investigacién en el
territorio, que sistematicen practicas locales, y donde los maestros trabajan con las familias
y sus hijos, especialmente los de 0 a § afios. (Republica de Colombia, 2019, pp. 50 - 51).

Herramientas de gestién educativa y la formacién de educadores en servicio.

El Ministerio de Educacién Nacional ha definido diversas herramientas para la gestion de
los establecimientos educativos y la administracién de las secretarias de educacién, tales
como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI),
el Plan de Apoyo al Mejoramiento (PAM) y el Plan Territorial de Formacién Docente (PTFD).
En esta seccidn, se resalta la importancia y los aspectos particulares de cada herramienta
en relacién con la formacién de educadores.

Plan de Desarrollo y Plan Nacional Decenal de Educacién 2016 -2026

Todos estos planes, constituyen la carta de navegacion de las Entidades Territoriales y el
compromiso que éstas han asumido frente ala  educacién y muy
concretamente frente a la formacion docente. Por esta razdn el estudio de dichos planes
establece el horizonte de la formacién docente.
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Plan Decenal Municipal 2022-2031
“Por una educacién que le apuesta a la formacién de calidad”.

Proyecto Educativo Institucional (PEIl)

Los Proyectos Educativos Institucionales guardan una estrecha relacion con la formacién
de los educadores en servicio, dado que la institucion educativa, a través de distintos
mecanismos y estrategias de formacién de tipo colaborativo, posibilitan su autonomia
profesional, el fortalecimiento de la gestion institucional, los aprendizajes y el desarrollo
integral de los estudiantes.

Considerar la institucion escolar en su rol de formadora de educadores permite proponer
como estrategias de formacion el saber acumulado en la practica pedagdgica de los
docentes y la gestién de los directivos a través de la sistematizacion, los aportes de los
pares académicos, las investigaciones de los expertos y la aplicacion de teorias y modelos
que se validan en los proyectos pedagégicos de aula.

Corresponde a la institucion educativa, a través de la reflexién y actualizaciéon de los
Proyectos Educativos Institucionales, interpretar las prioridades para el mejoramiento de la
calidad en los procesos de ensefianza, aprendizaje, gestién y convivencia y proponer
acciones formativas que orienten los procesos de actualizacion, investigacién e innovacién
educativa en la practica pedagégica de los educadores.

A su vez, el PEI entra en didlogo con el PMI y con el PTFD, promoviendo comunidades
académicas y creando las condiciones y ambientes de formacién permanente que, desde
lo local, incidan en el desarrollo profesional de los educadores.

Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)

El Plan de Mejoramiento Institucional es una herramienta que propende por el mejoramiento
de la gestion escolar en articulacion con los procesos y mecanismos de la autoevaluacién
institucional. Esta herramienta permite analizar de manera permanente el avance de las
acciones definidas para el fortalecimiento de la gestién académico - pedagégica,
comunitaria, directiva, administrativa y financiera.

En la ruta del fortalecimiento de las capacidades de gestién de los establecimientos
educativos se han establecido algunas caracteristicas institucionales en relacién con la
formacién de los educadores, que se espera, permitan alcanzar buenos resultados y lograr
mejores ambientes de aprendizaje.
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Una de estas caracteristicas tiene que ver con el apoyo y reconocimiento del talento del
equipo de docentes (MEN, 2008, p. 22) cuando la institucién:

* Incentiva la conformacién de comunidades de docentes, asi como su trabajo profesional
y creativo.

» Abre espacios para que los docentes trabajen colaborativamente en el disefio de sus
clases, los proyectos transversales, las actividades extracurriculares y las evaluaciones de
los aprendizajes.

* Propicia el intercambio sistematico de experiencias y la busqueda conjunta de soluciones
a los problemas encontrados.

* Fomenta la investigacion y la identificacién de las practicas mas apropiadas para lograr
mas y mejores aprendizajes.

A partir de la reflexion que se suscite en la institucion educativa desde el PEI y las
prioridades en relacion con la formacién de los educadores, es indispensable que tales
prioridades sean incluidas en el Plan de Mejoramiento Institucional y se traduzcan en
acciones concretas.

En este sentido, una institucion educativa comprometida con la formacidon de sus
educadores, ‘revisa y evalla continuamente su programa de formacién y capacitaciéon en
funcién de su incidencia en el mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje y
en el desarrollo institucional” (MEN, 2008, p. 116). En este sentido, la institucion educativa
debe contar con un programa que responda a los problemas y necesidades de formacion
identificadas; con criterios claros para valorar la oferta de formacién externa y cuenta con
destinacion de recursos para adelantar procesos internos de capacitacion.

En relacion con el apoyo a la investigaciéon y a la produccion y divulgacion de saber
pedagégico, la institucién educativa define una politica de apoyo a la investigacién y a la
produccién de materiales, estableciendo temas y areas de interés en concordancia con el
PEI, promoviendo la divulgaciéon del conocimiento generado entre sus miembros y
buscando fuentes de financiacién que permitan su realizacién (MEN, 2008, pp. 118 - 119).
Plan de Apoyo al Mejoramiento educativo (PAM)
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El Plan de Apoyo al Mejoramiento (PAM)

Es una herramienta de gestién que permite a las Secretarias de Educacién, planear,
sistematizar, hacer seguimiento y evaluar las acciones explicitas de mejoramiento de la
calidad educativa que se desarrollaran en el Plan de Accién. De manera especifica, el Plan
de Apoyo al Mejoramiento (PAM), busca que las Entidades Territoriales cuenten con una
herramienta que les permita disefiar e implementar estrategias de acompafiamiento y
asistencia técnica pertinente y diferenciada a los Establecimientos Educativos, teniendo en
cuenta las necesidades identificadas y las particularidades de sus contextos, en
correspondencia con los lineamientos de politica educativa nacional y local.

Uno de los componentes del PAM es el de la formacion de docentes y directivos docentes
cuyas lineas de politica y estrategias se concretan en el Plan Territorial de Formacién
Docente, y que cuenta con el apoyo técnico y estratégico de la Secretaria de Educacién y
del Comité Territorial de Formacién Docente.

El PAM, a partir del analisis de las necesidades de formacion de educadores expuestos en
los planes de mejoramiento de las instituciones educativas de la entidad territorial, ofrece
las lineas de accidn prioritarias para la planeacion estratégica y la asignacién o gestion de
recursos en pro de la sostenibilidad de las estrategias y de los programas relacionados con
la formacién de los educadores.

Asi mismo, a través del PAM, la Secretaria de Educacién asume el reto de valorar la
pertinencia, la calidad, la viabilidad y el impacto de los procesos de formacion de docentes
y directivos docentes en el cumplimiento de las metas relacionadas con el aprendizaje de
los estudiantes y el fortalecimiento de gestiéon de la institucion educativa en clave del
desarrollo profesional de los educadores.

Es por esto, que el PAM debe generar vasos comunicantes y estrategias coherentes con el
Plan Territorial de Formaciéon Docente, que es en Ultimas la herramienta que permite
concretar la politica de formacién.

Plan Territorial de Formacién Docente (PTFD)

La formacién de docentes y directivos docentes en servicio se considera una estrategia
asociada al mejoramiento de la calidad del sistema educativo, en la medida que cualifica el
desemperio profesional de los educadores para incrementar la pertinencia y calidad de los
aprendizajes, la gestion curricular e institucional.
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Cada entidad territorial certificada de acuerdo con sus particularidades y en razén de las
competencias otorgadas por la Ley 715 de 2001 para la administracion del servicio
educativo, debe incorporar en su respectivo Plan Sectorial de Desarrollo Educativo, de
acuerdo con lo que estipulan la Ley 115 de 1994 y el Decreto 709 de 1996, un Plan Territorial
de Formacion para Docentes y Directivos Docentes en servicio (PTFD), que contenga
programas y acciones de formacion especificas para los maestros.

En el ambito local, los PTFD reflejan la politica local para la formacién de educadores, y
para ello, las Secretarias de Educacion, tienen entre sus responsabilidades, de acuerdo
con la guia “Construyendo el Plan Territorial de Formacién Docente” (MEN, 2011:12):

* Liderar el proceso y conformar los equipos de trabajo, al interior de la secretaria y con
agentes externos de la entidad territorial, en procura de lograr los propésitos de la formacion
de los docentes.

* |[dentificar y convocar a los actores responsables de la formacién de docentes y directivos
docentes.

« Comprometer a los actores responsables con una politica de formacién de docentes y
directivos docentes que responda a las necesidades locales.

» Hacer participes a los actores responsables, de una estrategia clara de formacion de
docentes y directivos.

* Contar con la articulacién entre informacion publica oportuna, veraz, la toma de decisiones
y el disefio de estrategias para la formacion de docentes y directivos docentes.

* Obtener un plan validado con los actores responsables de la formacién de docentes y
directivos docentes en su entidad territorial.

« Contar con una planeacién estratégica para adelantar una apropiada ejecucioén, basada
en objetivos, estrategias, metas, indicadores sobre los cuales se pueda estructurar el
seguimiento y la evaluacién.

+ Orientar la inversién de recursos, la gestiéon de alianzas con sectores estratégicos, la
cooperacion y el intercambio de servicios, entre otras.

* Facilitar los medios para la rendicién de cuentas a la ciudadania respecto a los logros en
formacién de docentes y directivos docentes.

Para el proceso de construccién de este Plan, cada Secretaria de Educacién cuenta con la
asesoria permanente del correspondiente Comité Territorial de Formacién Docente que
segun lo indican el capitulo V del Decreto 709 (Incorporado en el Decreto 1075 de 2015) y
las Directivas Ministeriales 28 de 2009 y 65 de 2015, es conformado y reglamentado
mediante acto administrativo expedido por la Secretaria de Educaciéon de la entidad
territorial certificada.
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Las herramientas de gestidon responden a distintos escenarios de participacion
(establecimientos educativos, secretaria de educacion, Comité Territorial de Formacién
Docente) en los que distintos actores, tales como docentes, directivos docentes, servidores
publicos, Escuelas Normales Superiores, Facultades de Educacién, entidades del tercer
sector con experiencia en educacion, entre otros, de manera articulada, ponen en dialogo
los referentes conceptuales y de politica con los contextos particulares que permiten la
identificacién de las problematicas y las necesidades de formacién de los educadores, asi
como las posibles estrategias para solucionarias.

Asi, el PTFD se constituye en una importante herramienta de gestién que contribuye a la
calidad educativa, en la medida en que refleja la politica local para la formacion de los
docentes y directivos docentes, dado que la entidad territorial:

 identifica las necesidades de formacién de los educadores asociados con las
problematicas educativas locales sobre los que se debe actuar;

* indaga sobre las posibles soluciones a las necesidades identificadas consultando a los
actores que guardan relacién tanto con la problematica como con las soluciones
(educadores, familias, estudiantes, instituciones formadoras de educadores, autoridades
locales);

» procede a la formulacién y desarrollo del PTFD proponiendo instrumentos, planes de
accioén y medidas reparadoras a partir de acuerdos basicos;

* implementa acciones, programas, proyectos y estrategias para resolver la situacién
inicialmente identificada o satisfacer las necesidades de formacion,

* establece acciones de seguimiento y evaluacién de los programas y los proyectos

CONCLUSIONES.

Estos son los retos originados en los Planes de Desarrollo Nacionales, Departamentales y
locales a los que debe articular la SEM con su propuesta de plan de formacion de docentes:
Del Gobierno Nacional:

1-Resignificacién de la jornada escolar

2-Fortalecer la formacion de docentes, directivos docentes, orientadores escolares con el
objetivo de tener una educacion mas contextualizada

3-Curriculos para la justicia social

4-Educacién media para la construccion de proyectos de vida

5-Hacia la erradicacién de los analfabetismos y el cierre de inequidades

6- Programa de Educacion Intercultural y Bilingte

Del Gobierno Departamental:
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1-Fortaleciendo la formacion pedagégica para docentes de primaria y bachillerato
2-Elaboracién de la Politica publica de investigacion e innovacién y Politica publica
departamental de formacion docente:

3-Articular el idioma inglés a los esquemas STEAM (Science, Technology, Engineering,Arts,
Maths)

4-Articulando el enfoque STEAM+ al Programa Especial de Educacién Rural- PEER
5-Fortaleciendo técnica y profesionalmente el equipo del Programa Especial de Educacion
Rural-PEER-

6-Promoviendo con nifios y jévenes la experimentacion usando la robdtica, los conceptos
de economia circular y sostenibilidad ambiental, a través de la conformacién de
comunidades de aprendizaje.

7-Manteniendo fisica y tecnolégicamente el sistema tecnopedagdgico y los ambientes de
aprendizaje de los laboratorios para la innovacién e investigacion educativa (labcenter,
labpoint y Spark)

8- Fortalecimiento de la Red de investigacion pedagégica.

9-Cualificando al 100% de los docentes de preescolar de las Instituciones Educativas
oficiales de los 34 municipios no certificados del Valle del Cauca, en referentes técnicos
pedagégicos de educacion inicial.

10.Continuar con la implementacién de un Modelo Educativo Flexible para jévenes en
extraedad y adultos en las Instituciones Educativas oficiales

-Del Gobierno Municipal.

1-Ampliar la oferta de los grados jardin y prejardin en las instituciones educativas oficiales
del municipio de Cartago.

2-Garantizar la atencién especializada a nifios, nifias y/o jévenes con Necesidades
Educativas Especiales, por poblacién con diversidad funcional y talentos excepcionales.
3- Garantizar que el sector educativo brinde prioridad de atencién a grupos diferenciales y
étnicos como gran articulador de procesos de atencion integral e inclusion social en su
compromiso total con la participacién activa en los pilares y capitulos de desarrollo:
4-Cierre de brechas del sector rural, Pilar de atencion integral a nifios, nifias, adolescentes
y jovenes, Capitulo de paz CIUDAD SEGURA, EN SANA CONVIVENCIA,
COMPROMETIDA CON LA PAZ.

5- Incorporar el Programa Redes de Emprendimiento, Innovacién y Paz- REDES LAB.

RECOMENDACIONES:

Para lograr la articulaciéon del marco normativo nacional sobre formacién de docentes con
las politicas en materia de educacion de los diferentes niveles de gobierno consignados, en
los planes de desarrollo, los planes sectoriales y las guias del MEN, en particular del
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documento denominado SISTEMA COLOMBIANO DE FORMACION DE EDUCADORES Y
LINEAMIENTOS DE POLITICA, MEN, DICIEMBRE DE 2013 se recomienda incluir en el
PLAN DE PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE los siguientes temas:

1.Formacién Pedagdgica, actualizacion:

Proporciona los fundamentos para el desarrollo de procesos cualificados integrales de
ensefianza y aprendizaje, debidamente orientados y acordes con las expectativas sociales,
culturales, colectivas y ambientales de la familia y de Ia sociedad.

2.Formacién disciplinar, actualizacién:

Formacién disciplinar especifica en un area del conocimiento que lleve a ia profundizacion
en un saber o disciplina determinada o en la gestién de la educacion.

3.Formacién cientifica e investigativa:

Brinda los fundamentos y la practica para la comprension y aplicacion cientifica del saber y
la capacidad para innovar e investigar en el campo pedagégico.

4.Formacién deontolégica y en valores humano:

Promueve la idoneidad ética del educador, de manera tal que pueda contribuir
efectivamente con los educandos, a la construccién permanente de niveles de convivencia,
tolerancia, responsabilidad y democracia.

5.Formacién para etnoeducadores:

Prepara los docentes para atender grupos étnicos, como parte del servicio publico
educativo y se sustenta en un compromiso de elaboracién colectiva, donde los distintos
miembros de la comunidad en general, intercambian saberes y vivencias con miras a
mantener, recrear y desarrollar un proyecto global de vida de acuerdo con su cultura, su
lengua, sus tradiciones y sus fueros propios y autéctonos.

6.Resignificacién de la jornada escolar: mas que tiempo:

Comprender el nuevo enfoque de ensefianza incluido en el Plan Nacional de Desarrollo,
cuyo objetivo es dar un nuevo sentido a la jornada escolar para aumentar las oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes, a través de una estrategia de formacion integral que
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incorpore la cultura, el deporte, la recreacion, la actividad fisica, las artes, la ciencia y la
estrategia de Educacién CRESE (ciudadana, para la reconciliacién, antirracista,
socioemocional y para el cambio climatico) en practicas pedagégicas pertinentes al
contexto.

Mediante Aprendizaje de estrategias para el uso adecuado del tiempo libre de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes de las IE, a través del arte, la cultura, el deporte y la recreacién.

7. Curriculos para la justicia social:

Prepara los docentes para implementar la politica del gobierno nacional que busca
simplificar la arquitectura curricular actual para que las escuelas implementen curriculos
mas pertinentes y contextualizados. De manera participativa y en respeto de la autonomia
escolar se promovera la incorporacién curricular de la Educacién CRESE (ciudadana, para
la reconciliacion, antirracista, socioemocional y para el cambio climatico)

8. Educacién media para la construccion de proyectos de vida:

Preparar los docentes para implementar la politica del gobierno nacional que pretende la
transformacién curricular de la educacién media para una formacién integral, que debe
tener en cuenta los intereses y necesidades de los jévenes.

9. Erradicacion de los analfabetismos y el cierre de inequidades:

Busca fortalecer la SEM para la ampliacion de la atencién educativa dirigida a la poblacion
joven, adulta y mayor a través de modelos educativos flexibles, pertinentes, con apuestas
de educacién virtual, que involucren procesos de emprendimiento.

10. Educacién Intercultural y Bilinglie: Fortalecer al docente en manejo de lenguas
extranjeras, nativas, criollas y de sefias colombiana en educacién preescolar, basica y
media con el fin de preservar la riqueza cultural, 96 linguistica y étnica del pais en nuestros
nifos, nifas, adolescentes y jovenes.

11. Conocimiento de las Competencias que corresponde a las que debe desarrollar un
educador para facilitar su crecimiento profesional y la realizacién de su labor.

12. Fortalecimiento de las competencias pedagégicas de los docentes de educacion
superior que no cuentan con una formacién de base en educacion.
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13. Uso pertinente, pedagégico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias para
apoyar la ensefianza, la construccién de conocimiento, el aprendizaje, la investigacién y Ia
innovacién, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

14. Conocimiento del enfoque STEAM+ Programa Especial de Educacion Rural- PEER
Ruta para la formulacién de los Proyectos Pedagégicos Productivos, Material documental
y filmico, Movilizar redes, Fortalecimiento de los PPP, Campamentos pedagégicos rurales.

15. Adquisicién de habilidades de liderazgo, trabajo colaborativo y solidario, para la
conformacién de comunidades de aprendizaje, alianzas intersectoriales, grupos vy
semilleros de investigacion.

16. Cualificacion educacion inicial, de los docentes de preescolar, en referentes técnicos
pedagégicos, a través de talleres, encuentro de experiencias y seminarios.

17.Cualificacion en atencién a nifios, nifias y/o jovenes con Necesidades Educativas
Especiales, poblacion con diversidad funcional y talentos excepcionales.

18. Conocimiento de normatividad nacional sobre Seguridad y Convivencia Ciudadana,
Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacién
para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacién de la Violencia.

19. Desarrollo de habilidades socioemocionales de los docentes que para promover
ambientes de aprendizaje favorables.

20. Formacion de mentores para acompafamiento de docentes noveles

La anterior tematica, fue sometida a encuesta de necesidades, dirigida a todo el personal
docente, obteniendo los siguientes:
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RESULTADOS ENCUESTA PLAN NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE
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N° DE | TEMA JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

PARTICIPANTES

19 docentes 1-Formacién 1-actualizacion. 2-fundamental para seguir promoviendo

pedagégica, ambientes de convivencia. 3-Es necesario profundizar en

actualizacién

procesos de negociacion y resolucién de conflictos, como aporte
a la paz total.

4-Esta formacién es ideal, ya que proporcionara una base en
métodos de ensefanza, alineada con las expectativas sociales,
culturales. La actualizacion continua en tendencias educativas,
fomenta la innovacién y creatividad en la ensefianza, y permite
abordar temas relevantes y actuales, conectando el contenido con
la realidad de los estudiantes, preparandome para impartir una
educacion integral y efectiva.5 formacion disciplinar,
actualizacion.6-actualizacion  profundizacion.7-Es  importante
centrar la ensefianza en procesos que garanticen un adecuado
seguimiento de saberes.8-formacion comportamental, por eso
necesitamos capacitarnos, para atender esta poblacién con
eficiencia y compromiso.9- Porque es importante cada vez mas
estar actualizados en los procesos de ensefianza- aprendizaje e
involucrar a la familia, la sociedad y la cultura de los estudiantes
en dichos procesos.10-Tratando de educar mas en valores éticos
que permitan una mayor aceptacién de uno mismo y a partir de
ello una mejor convivencia interpersonal.11-Comprender el nuevo
enfoque incluido en el plan nacional de desarrollo, es dar un nuevo
sentido a la jornada escolar para aumentar las oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes, a través de estrategia integral que
incorpore la cultura, el deporte y la recreacioén.12 -Soy docente
que promueve la investigacion cientifica en el aula.13 profundizar
en pedagogia en matematicas.

14-considero muy importe involucrar a las familias estableciendo
mayor compromiso de acompafiamiento en el proceso de
formacién de sus hijos. 15-Es relevante mejorar el ejercicio
disciplinar, el conocimiento del mismo y su implementacion en el
aula.16- Nos debemos actualizar para enfrentar las demandas
actuales.17 Es importante que como docentes se puedan generar
procesos de investigacion que fundamenten las bases del proceso
educativo. 18- el ser personas con verdaderos valores. 19-
formacion en deontologia y valores humanos ayuda a los
educadores a fomentar la responsabilidad y la democracia en el
aula, lo cual contribuye a la construccién de una sociedad mas
justa y equitativa, esto le permite al docente desarrollar, la
idoneidad ética necesaria para cumplir con su rol de manera mas
responsable y efectiva.

4 docentes

2-Cualificacién

1-Interés en los temas de nivel a cargo. 2-Es inminente el aumento
de estudiantes neurodivergentes con NEE, con diferentes
barreras para el aprendizaje y es indispensable prepararnos.3-
Cada vez es mayor la cantidad de estudiantes con NEE que
necesitan nuestro apoyo, permitiéndoles desarrollar sus
potencialidades desde cualquier dificultad cognitiva.4- es muy
importante conocer las habilidades de nuestros estudiantes.

7 docentes

3-Resignificacion

1-Para mejorar el aprendizaje de los estudiantes 2-me gustaria
actualizarme para esta nueva generaciéon que tiene un enfoque
muy diferente.3-Comprender el nuevo enfoque incluido en le
PND.4-para estar actualizada.5-Afianzar los conocimientos en la
practica docente de manera ludica y deportiva. 6-Comprender el
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nuevo enfoque incluido en el PND.7 Comprender el nuevo
enfoque incluido en el PND.

1 docente 4-Fortalecimiento 1-Los topicos sefialados tienen que ver con la formacién de un
docente en su raza en su quehacer pedagoégico.
6 docentes 5-Conocimiento 1-Conocer la parte normativa para trabajar con nifios, nifias y

adolescentes diferentes campos con base en la normativa
nacional.2-De las competencias que debe desarrollar un educador
para facilitar su desarrolio profesional y facilitar su labor.3-Como
laboro en la zona rural, me parece muy importante la parte del
PEER y las salas STEAM.4-de la normatividad nacional en
seguridad y convivencia ciudadana, formacién para ejercicio de
los derechos ciudadanos, para la prevencion y mitigaciéon de la
violencia.5-me parece interesante conocer la normatividad que
soporta los procesos a desarrollar en el aula.6- la institucién ha
iniciado un piloto de acomparfiamiento desde nuestros proyectos
STEAM de astronomia acompafiando la comunidad rural en el
Tayrona (Magdalena)

3 docentes 6-Desarrollo de | 1-Para promover ambientes de aprendizaje favorables.2-porque
habilidades socio- | promueve desarrollar las competencias socioemocionales que
emocionales de los | mejoren los aprendizajes. 3-para promover ambientes de

docentes aprendizaje favorables.

1 docente 7-Curriculos 1-porque se necesitan mejores ciudadanos, comprometidos con

el desarrollo social y ambiental.

2 docentes 8-Erradicacién de | 1-Busca fortalecer la SEM con modelos flexibles.2- es una gran
analfabetismo y | necesidad del entorno.
cierre de
inequidades.

1 docente 9-Adquisicién de | 1-Desde mi rol y trayectoria encuentro fundamental Ila
habilidades de | construccion fundamental la construccién de redes y semilleros en
liderazgo, trabajo | las instituciones para garantizar la calidad educativa desde
colaborativo y | nuevos paradigmas.
solidario

1 docente 10-Educacion 1-Quisiera tener mas informacion y actualizacion para ensefiarle
Intercultural y | a mis estudiantes.

Bilingiie

Una Organizacién que Aprende es aquélla que tiene como base fundamental el aprendizaje,
por lo tanto, lo promueve entre sus miembros y, continuamente, se transforma a si misma.
La organizacién se configura, entonces, como unidad basica de formacién e innovacién.
Sobre el tema, la MISION DE CIENCIA EDUCACION Y DESARROLLO, Volumen 1, Informe
Conjunto Version Agosto 18 de 1994 manifesto:

Las organizaciones que aprenden

“Necesitamos multiplicar el numero de organizaciones que aprenden, que utilicen el pleno
potencial de las capacidades y habilidades de sus miembros, que respeten su libertad, su
individualidad y su unicidad. Organizaciones que entiendan que el ser humano responsable
y productivo necesita dar sentido a su vida a través de su trabajo y de su afiliacién a una
comunidad y a un grupo cuyas metas y actuaciones estan inspiradas por una misién
trascendente y por unos valores y modelos mentales compartidos”

En sintesis, una organizacién que aprende, es aquella en la que cada uno de sus miembros
puede en un momento dado, ser maestro o alumno, sin importar su nivel jerarquico, esta
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dispuesto a compartir su conocimiento y de aceptar que todos podemos aprender de
nuestros compaferos de equipo.

-GESTIONAR ANTE EL GOBIERNO NACIONAL, EL ACOMPANAMIENTO CON
EXPERTOS PARA LA APLICACION DE LA POLITICA INCLUIDA EN EL PND.

Gestionar ante el MEN, la participacion de expertos que ayuden a implementar la politica
de interés nacional. '

- GESTIONAR ANTE ENTIDADES EDUCATIVAS OFICIALES O PRIVADAS COMO
UNIVERSIDADES Y CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR, EL ACOMPANAMIENTO A
LA SECRETARIA EN SU PROCESO DE FORMACION DOCENTE.

Corresponde a la labor misional de las citadas entidades, acompariar las administraciones
municipales, en la ejecucion de sus programas y proyectos de fortalecimiento institucional,
para el efecto recaudan o administran recursos del gobierno nacional y aportes legales del
municipio, 0 se pueden vincular con convenios de colaboracioén, con aportes razonables de
presupuesto

PROGRAMAS
PROGRAMA DE FORMACION PEDAGOGICA DE DOCENTES:

OBJETIVOS:

Dar cumplimiento a lo ordenado en los articulos 8° y 23° del Decreto 709 de 1996
(incorporado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion, Decreto 1075 de
2015 en las siguientes areas tematicas:

FORMACION PEDAGOGICA, ACTUALIZACION.

Proporciona los fundamentos para el desarrollo de procesos cualificados integrales de
ensefianza y aprendizaje, debidamente orientados y acordes con las expectativas sociales,
culturales, colectivas y ambientales de la familia y de la sociedad.

Tematica de capacitacion:

-Didactica y Metodologia: Aprender técnicas y estrategias para ensefiar de manera efectiva
y atractiva, como el aprendizaje basado en proyectos y la ensefianza personalizada.
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-Tecnologias Educativas: Aprender a utilizar herramientas tecnolégicas para mejorar la
ensefanza y el aprendizaje, como plataformas de aprendizaje en linea y herramientas de
colaboracion.

-Aplicacion de la inteligencia artificial en la planeacion y ejecucion de las clases.
-Planteamiento de preguntas tipo Saber para aplicar a los estudiantes en evaluaciones
internas.

-Planeacién y ejecucion de las clases con el objetivo de mejorar la resignificacion del tiempo
escolar.

-Organizacién y manejo de libros reglamentarios.

-Orientaciones sobre el modelo constructivista para que los procesos pedagdgicos sean
coherentes con el horizonte institucional.

-Integracién efectiva de tecnologias digitales en el aula

-Estrategias didacticas para una educacién inclusiva y equitativa

-Desarrollo de competencias en ciudadania digital y ética en redes

-Disefio y evaluacién de proyectos interdisciplinarios bajo enfoque STEAM -

-Actualizacion en evaluacion formativa y retroalimentaciéon constructiva

-Enfoques complementarios desde la Expedicién Pedagégica- Pedagogia del asombro.

- Pedagogia STEAM con enfoque rural (Propuesta de formacién: Formacion en proyectos
STEAM rurales y metodologias basadas en desafios.)

-Pedagogia del Territorio y la Escuela Rural Viva

-Disefio de Proyectos Integrados STEAM en contextos rurales y urbanos

-Uso pedagdgico de las TIC y herramientas digitales de bajo costo

-Evaluacién formativa y estrategias de retroalimentaciéon en entornos multigrado y urbanos
-Proyectos de aula con enfoque en sostenibilidad y agroecologia

-Metodologias activas: aprendizaje basado en retos (ABR), juego y colaboracién Lenguaje,
pensamiento critico y argumentacién desde lo local

-Escuelas que cuidan: inclusién, género y diversidad en entornos escolares

-Uso de Tecnologias Educativas y plataformas digitales

-Metodologias de Aprendizaje Basado en Proyectos y Competencias

-Formacién en habilidades STEAM

-Evaluacién Formativa y Retroalimentacién

-Competencias en Ciudadania Digital

-Inteligencia artificial como herramienta de apoyo en la evaluacién de los procesos
pedagégicos
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FORMACION DOCENTE PARA RESPONDER A LA INCLUSION Y DIVERSIDAD
ESCOLAR

1.Comprensién profunda del marco legal y normativo de la educacién inclusiva
-Conocimiento del Decreto 1421 de 2017 y su aplicacién real.
-Obligaciones institucionales y responsabilidades del docente frente al PIAR.
-Derechos de los estudiantes con discapacidad y barreras para el aprendizaje.

2. Formacién en disefio e implementacién del PIAR
-Como construir un PIAR con enfoque préactico, participativo y adaptado a cada caso.
-Uso de evaluaciones pedagdgicas diagnésticas, ajustes curriculares y seguimiento.
-Articulacion del PIAR con los planes de aula y el PEI.
3. Ensefianza y evaluacion diversificada
-Estrategias metodoldgicas flexibles y evaluacién adaptada.
-Uso de materiales multisensoriales, andamiajes y apoyo visual o kinestésico.
- Aprendizaje basado en fortalezas del estudiante.
4. Cambio de actitud frente a la inclusion
-Reflexién sobre prejuicios, estereotipos y préacticas excluyentes normalizadas.
-Sensibilizacion sobre la dignidad y potencial de cada nifio, mas alla de su diagndstico.
-Inclusion como oportunidad de crecimiento profesional y humano.

5. Trabajo colaborativo interdisciplinar
-Articulacion efectiva con orientadores escolares, terapeutas, familias y pares.
-Creacién de redes de apoyo docente dentro de la institucién educativa.
-Formacién de comités escolares de inclusién y acompariamiento mutuo.

6. Educacién emocional y manejo del aula inclusiva
-Gestién de grupos con necesidades diversas sin perder el control del proceso.
-Promocién del respeto, la empatia y la participacién equitativa.
-Herramientas para el manejo de conductas desafiantes.

7. Uso de tecnologias y recursos accesibles
-TIC adaptativas y plataformas que favorezcan la inclusion.
-Produccién de contenidos accesibles: lectura facil, pictogramas, subtitulos, etc.

8. Evaluacion formativa con enfoque inclusivo
-Cémo evaluar aprendizajes desde el progreso individual y no desde la homogeneidad.
-Instrumentos flexibles: rabricas, diarios, evidencias orales o gréficas.
9. Adaptacion curricular y flexibilizacién sin afectar la calidad
-Cémo equilibrar estandares de calidad con las necesidades individuales.
-Casos reales de adaptacion exitosa sin simplificar el aprendizaje.

10. Etica profesional y corresponsabilidad institucional
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FORMACION DISCIPLINAR, ACTUALIZACION

Formacién disciplinar especifica en un area del conocimiento que lleve a la profundizacion
en un saber o disciplina determinada o en la gestion de la educacion.

-Practicas pedagoégicas para el fortalecimiento de lectura critica y comunicacion oral y
escrita

FORMACION CIENTIFICA E INVESTIGATIVA

Brinda los fundamentos y la practica para la comprensién y aplicacién cientifica del saber y
la capacidad para innovar e investigar en el campo pedagoégico.

- Investigacién desde la practica-(investigacion-accion participativa)

- Narrativa como transformacién- (Horizontalidad y afecto)

-Pedagogia del Territorio- (Propuesta de formacién: Diplomado en educacién territorial y
didacticas rurales integradas.)

-Pedagogia para la Sostenibilidad y Agroecologia (Propuesta de formacién: Talleres en
agroecologia escolar, huertas pedagdgicas, proyectos transversales PRAE con enfoque
comunitario.)

-Pedagogia de la Interculturalidad y el Didlogo de Saberes (Propuesta de formacién:
Escuela de maestras y maestros en educacién intercultural y etnoeducacion.)

-Pedagogia Digital Contextualizada-(Propuesta de formacién: Laboratorio de innovacion
pedagégica digital rural, uso de radio escolar, celulares y plataformas sincrénicas con
enfoque didactico.

FORMACION DEONTOLOGICA Y EN VALORES HUMANOS

Promueva la idoneidad ética del educador, de manera tal que pueda contribuir
efectivamente con los educandos, a la construccién permanente de niveles de convivencia,
tolerancia, responsabilidad y democracia.

Tematica de capacitacion:

-Educacién Emocional: Aprender a ensefiar habilidades emocionales y sociales a los
estudiantes para promover su bienestar y éxito académico.

-Educacién en Valores: Aprender a ensefar valores y principios éticos a los estudiantes
para promover su desarrollo moral y civico.

-Atenciéon a la Diversidad: Aprender a atender las necesidades de estudiantes con
necesidades especiales y promover la inclusiéon en el aula.
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-Prevencién de la Violencia y el Acoso: Aprender a prevenir y abordar la violencia y el acoso
en el aula y en la escuela.

-Desarrolio Infantil y Adolescente: Comprender las etapas de desarrollo cognitivo,
emocional y social de los estudiantes para disefiar estrategias de ensefianza efectivas.
-Inclusién y Diversidad: Aprender a atender las necesidades de estudiantes con
discapacidad, diversidad cultural y linglistica, y promover la inclusion y la equidad en el
aula.

- Pedagogia del Cuidado y la Emocién (Propuesta de formacion: Seminario en educacién
emocional, resciliencia escolar y ambientes protectores en escuelas rurales.

-Educacién emocional y del cuidado en comunidades escolares diversas Interculturalidad y
didlogo de saberes en el aula

-Aspectos fundamentales de la ética digital en el campo educativo

-Fundamentos de la educacién socioemocional

-lA en la educacién y creacién optima de prompts para garantizar su uso ético

-Educacién Socioemocional para acompaiiar el bienestar de los estudiantes.

PROPUESTAS DE FORMACION PARA EL PLAN DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE 2025-2027 SEMCARTAGO

PLAN DE FORMACION DOCENTE

PROPOSITO FORMATIVO:

Formar a los docentes del municipio de Cartago como investigadores de su practica,
lectores criticos de su contexto y creadores de conocimiento pedagogico desde el territorio,
mediante herramientas inspiradas en la propuesta CRESE, la Expedicién Pedagdgica, la
pedagogia del asombro, la escritura narrativa y la ética del cuidado.

CRITERIOS DE ORGANIZACION:

Con base en el marco normativo, el diagnéstico institucional y los temas obligatorios, se
consolidan las capacitaciones que integran transversalmente las tematicas requeridas y que
deberan distribuirse por cada afio del Plan, de manera normativa, equitativa, relevante y
pertinente, abarcando cada afio la mayor cantidad de tematicas.

1. INCLUSION EDUCATIVA Y DIVERSIDAD

Objetivo:
Fortalecer las capacidades de los docentes para implementar practicas pedagégicas
inclusivas, equitativas y contextualizadas que atiendan la diversidad de los estudiantes en
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el aula. La capacitacién se orienta al desarrollo de estrategias que permitan identificar
barreras para el aprendizaje y la participacion, formular e implementar PIAR con enfoque
de derechos, realizar ajustes razonables y aplicar procesos de evaluacién diversificada,
promoviendo una cultura escolar incluyente en coherencia con el Decreto 1421 de 2017.

Tema a desarrollar:

Capacitacion sobre atencién a la diversidad y educacién inclusiva en el marco del Decreto
1421 de 2017. Incluye estrategias para la construccién y seguimiento del PIAR, ajustes
razonables, y evaluacion diversificada, enfocandose en los siguientes temas integrados:

. Decreto 1421 de 2017

. PIAR

. Evaluacién Diversificada
. Convivencia e Inclusion

Plan de trabajo:

Médulo 1: Marco legal, Decreto 1421/17, roles institucionales.

Médulo 2: Taller practico: Disefio de PIAR, implementacién de ajustes razonables y
estrategias inclusivas.

Médulo 3: Evaluacién y seguimiento de procesos de inclusion.

2. EDUCACION INICIAL Y PRIMERA INFANCIA

Objetivo:

Consolidar conocimientos y practicas pedagégicas de calidad en los docentes que atienden
la primera infancia, desde un enfoque de atencién integral, derechos de la infancia y
corresponsabilidad con la familia. Se busca fortalecer la implementacién de las bases
curriculares, el disefio de ambientes pedagdgicos pertinentes y el trabajo articulado con
familias y redes institucionales, en concordancia con los lineamientos del Decreto 1411 de
2022 y la Ley 1804 de 2016.

Tema a desarrollar:

Capacitacion sobre la atencidn integral en la primera infancia, en el marco de la Ley
1804/2016 y el Decreto 1411/2022. Se abordan bases curriculares, ambientes pedagdgicos,
acompanamiento a las familias y necesidades educativas en la infancia. enfocandose en
los siguientes temas integrados:

Ley 1804 de 2016
Decreto 1411/2022.
Bases curriculares.
Familia-escuela,

Plan de trabajo:
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Capacitacion dirigida al fortalecimiento de competencias socioemocionales en los docentes.
Incluye estrategias de autocuidado, manejo del aula, ambientes protectores, identificacion
de sefiales de alerta en salud mental y rutas de atencién. Se desarrollara con la
participacion de un referente nacional del tema. Enfocandose en los siguientes temas
integrados:

Ley 2460 de 2025 Salud Mental.

Resciliencia

Ambientes protectores.

Manejo del aula.

Salud mental.

Plan de trabajo:

Charla motivacional.

Estrategias de educacién emocional.

Herramientas para el acompariamiento del estudiante y el autocuidado docente.

5. PENSAMIENTO HISTORICO Y CATEDRA DE AFROCOLOMBIANIDAD

Objetivo:

Potenciar el pensamiento histérico, critico e intercultural de los docentes mediante el
desarrollo de competencias ciudadanas y pedagégicas para la ensefianza de la memoria
histérica, la catedra de estudios afrocolombianos y la visibilizarian de la diversidad étnica y
cultural. Se busca que el maestro comprenda y aplique el enfoque de la Directiva 003 de
2024 y la Ley 70 de 1993, generando practicas educativas que reconozcan las identidades
y narrativas de los pueblos afrodescendientes.

Tema a desarrollar:

Capacitacién en el enfoque histérico-critico de la ensefianza de la historia, catedra de
Afrocolombianidad y memoria. Se desarrolla en el marco de la Directiva 003 del MEN y la
Ley 70 de 1993. Busca desarrollar competencias criticas y ciudadanas, reconociendo los
aportes de las comunidades afrocolombianas e indigenas. Tomando como referentes los
siguientes temas integrados:

Directiva 003 de junio 27 de 2024 &expedida por e MEN -
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-400474_recurso_89.pdf

Ley 70 de 1993

Memoria histérica, interculturalidad.

Plan de trabajo:

Médulo 1: Marco normativo con enfoque histérico-critico y memoria.
Mddulo 2: Estrategias didacticas para la memoria y la identidad cultural.
Médulo 3: Proyectos de catedra afrocolombiana y evaluacién.
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Médulo 1: Marco normativo, Bases curriculares y referenciaciéon normativo-pedagoégica.
(Proceso pedagoégico en Educacién Inicial)

Médulo 2: Estrategias de articulacion con familias y redes institucionales.

Mdédulo 3 (opcional): Taller sobre evaluacién inicial y adaptacion curricular.

3. INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y TECNOLOGIAS EDUCATIVAS

Objetivo:

Brindar a los docentes una comprension inicial y practica sobre los fundamentos de la
Inteligencia Artificial (IA), sus aplicaciones en la educacién y el uso ético de herramientas
digitales. Se pretende que el maestro reconozca como estas tecnologias pueden enriquecer
la planeacion, evaluacién y dinamizacion del aprendizaje, promoviendo ecosistemas
digitales inclusivos e innovadores en el aula, mediante el disefio de prompts y la apropiacién
de plataformas educativas actuales.

Temas integrados: |A educativa, creacion de prompts, herramientas digitales, ética digital.

Tema a desarrollar:

Capacitacion de inteligencia artificial (IA) para principiantes, especificamente disefiada para
docentes. Incluye conceptos basicos de IA, aprendizaje automatico, uso de asistentes como
ChatGPT, Gemini, disefio de prompts, ética digital, y herramientas como Canva, Kahoot y
plataformas educativas. Busca promover la integraciéon responsable e innovadora de estas
tecnologias en el aula.

Plan de trabajo:

Médulo 1: Fundamentos y ética de la 1A educativa.

Médulo 2: Disefio de prompts y uso de herramientas digitales.

Médulo 3: Proyectos pedagdgicos con herramientas de |A.

Médulo 4: Aplicacién practica de herramientas como ChatGPT, Canva, Kahoot, creacion de
prompts, herramientas digitales, etc.

4. EDUCACION SOCIOEMOCIONAL Y DEL CUIDADO

Objetivo:

Desarrollar en los docentes competencias socioemocionales, habilidades de autocuidado y
estrategias pedagoégicas orientadas a la creacion de ambientes protectores, afectivos y
seguros. La capacitacion permite reconocer sefales de alerta en salud mental, fortalecer el
manejo positivo del aula y promover vinculos empaticos con los estudiantes, en coherencia
con la Ley 2460 de 2025 y las politicas publicas de bienestar y salud emocional en contextos
escolares.

Tema a desarrollar:
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Temas integrados: investigacién-accion, narrativa, PRAE, didacticas.

Plan de trabajo:

Médulo 1: Disefio de investigaciones educativas con enfoque territorial y de proyectos de
aula e investigacion.

Médulo 2: Escritura narrativa, sistematizacion y publicacion de experiencias.

Modalidad: Presencial

Duraci6n:1 Jornada de 4 horas.

Dirigido a: Todos los Directivos Docentes y Docentes.
8. INDUCCION Y REINDUCCION DOCENTE

Objetivo:

Garantizar el ingreso, permanencia y desempefio con calidad del talento humano en el
sistema educativo oficial, mediante procesos de induccién y reinduccién fundamentados en
el Decreto Ley 1567 de 1998, el Decreto 1278 de 2002 y la normativa del MEN. Se busca
fortalecer el conocimiento de la estructura institucional, el rol del docente, el marco
normativo, la ética profesional y las responsabilidades propias del ejercicio docente,
fomentando el compromiso con la mejora continua y la transformacion educativa.

Tema a desarrollar:

Capacitacion para docentes y directivos que ingresan o contintian en el sistema educativo,
abordando aspectos normativos, rol profesional, estructura del sistema educativo y
compromiso ético con la calidad educativa.

Temas integrados: ética docente, manuales, estructura institucional, perfil de rol

Plan de trabajo:
Induccién (4h): Marco legal, reglamentos internos, cultura institucional.
Reinduccién (4h): Evaluacién del desempefio, compromiso ético, formacién continua.

Modalidad: Presencial.
Duracién: 2 jornadas de 4 horas (1.Induccién 2.Reinduccién).

Dirigido a:
Induccién Docentes nuevos a partir de septiembre de 2024 hasta la fecha
Reinduccién: Docentes que participaron en la Induccion del afio 2024
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6. PEI'Y PLANIFICACION CURRICULAR

Objetivo:

Fortalecer en los docentes la capacidad de disefiar, planificar e implementar procesos
pedagoégicos articulados al Proyecto Educativo Institucional (PEIl), con enfoque en la
flexibilizacion curricular, la mejora continua del aprendizaje y la resignificacién del tiempo
escolar. Se busca consolidar una estructura curricular coherente que responda a las
necesidades del contexto educativo local y que permita optimizar el desarrollo de
competencias mediante la planeacién por desempefios y la organizacion efectiva de las
jornadas escolares.

Temas integrados:

PEI y marco institucional.

Disefio de mallas curriculares.
Planeacién de aula y por desempeiios.
Flexibilizacion curricular.

Organizacioén del tiempo escolar.

Tema a desarrollar:

Capacitacion orientada al fortalecimiento de los componentes curriculares institucionales,
articulando el PEI con la planeacién didactica. Incluye el disefio y ajuste de mallas, la
planeacién de aula con enfoque por competencias y la reorganizacién del tiempo escolar
como estrategia de mejora del aprendizaje.

Plan de trabajo:

Modulo 1: Anadlisis del PE! y su articulacién curricular.

Moédulo 2: Disefio de mallas curriculares desde el enfoque por competencias.
Médulo 3: Planeacién de aula basada en desempefios y secuencias didacticas.
Modulo 4 (opcional): Taller practico sobre resignificacion del tiempo escolar.

7. INVESTIGACION EDUCATIVA

Objetivo:

Formar a los docentes como investigadores de su practica pedagégica, promoviendo
metodologias de investigacidn-accion, sistematizacion narrativa con enfoque territorial y Se
busca fortalecer su capacidad para comprender el contexto escolar, transformar sus
practicas educativas y generar conocimiento pedagégico situado, mediante proyectos de
aula contextualizados, el uso del entorno como recurso didactico y la escritura reflexiva
como herramienta para la construccion de saber pedagégico.

Tema a desarrollar:

Capacitacién sobre investigacidn-accion participativa, pedagogia narrativa y didacticas
situadas. Se enmarca en la Expedicion Pedagdgica, la sistematizacion de experiencias y el
reconocimiento del territorio como eje de transformacion educativa.
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11. LECTURA, ESCRITURA Y PENSAMIENTO CRITICO

Objetivo:

Desarrollar en los docentes competencias didacticas para fortalecer la comprensién lectora,
la produccién escrita y el pensamiento critico en sus estudiantes, a partir de textos
significativos y estrategias basadas en el contexto local. Se promueve una ensefianza del
lenguaje como herramienta para la construccién de ciudadania, argumentacion y
autonomia.

Tema a desarrollar:

Capacitacién en procesos de comprension inferencial, produccion textual, analisis critico y
estrategias didacticas como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), integrando el
lenguaje oral y escrito desde experiencias reales y significativas del entorno escolar y
comunitario.

Plan de trabajo:
Dia 1: Lectura critica, comprensién inferencial y analisis textual.
Dia 2: Escritura pedagégica, argumentacion y desarrollo del pensamiento critico.

12. FORMACION TURISTICA.

Objetivo ampliado:

Sensibilizar y capacitar a los docentes sobre el patrimonio histérico, cultural y turistico del
municipio de Cartago, para integrar estos saberes en la practica pedagégica y fomentar la
identidad territorial, el turismo pedagégico y el sentido de pertenencia en los estudiantes.

Tema a desarrollar:

Capacitacién en historia local, cultura patrimonial y procesos de desarrollo turistico en
Cartago. Se busca fomentar el disefio de rutas pedagégicas, proyectos de aula y practicas
didacticas orientadas a la valoracion del patrimonio tangible e intangible, articulado a las
competencias ciudadanas y sociales.

Plan de trabajo:

Mddulo 1: Historia, patrimonio y cultura local.

Médulo 2: Turismo pedagégico y su integracién en el curriculo.
Médulo 3 (virtual): Disefio de proyectos de aula con enfoque turistico.

13. PREVENCION DE VIOLENCIA GENERALIZADA Y VIOLENCIA SEXUAL CONTRA LA
MUJER, LA INCLUSION, TRATO DIFERENCIADO

Objetivo:
Brindar herramientas conceptuales y practicas para la prevencion de las violencias basadas
en género, especialmente la violencia sexual contra la mujer, y fortalecer una cultura escolar
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9. EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE

Objetivo:

Brindar a los docentes y directivos docentes regidos por el Decreto 1278 de 2002 los
conocimientos y herramientas necesarias para comprender y aplicar los criterios,
procedimientos y responsabilidades del proceso de Evaluacién de Desempefio. Esta
capacitacion busca mejorar la apropiacion del proceso, la elaboracion del pacto de
desemperio, la articulacién con los planes de mejoramiento institucional y el seguimiento a
los indicadores de calidad profesional del servicio educativo.

Temas integrados: Evaluacidén de Desempefio Docentes y Directivos Docentes que se rigen
por el Decreto 1278 de 2002.

Tema a desarrollar:

Capacitacion especializada sobre el proceso de evaluacion de desempefio para docentes
y Directivos Docentes regidos por el Decreto 1278 de 2002. Se abordaran criterios, etapas,
instrumentos y orientaciones practicas para la formulacion del pacto de desempefio.

Plan de trabajo:

Médulo 1: Marco normativo y componentes del proceso de evaluacion.
Médulo 2: Elaboracion del pacto de desempefio y seguimiento.
Moédulo 3 (opcional): Taller practico con casos aplicados.

10. PEDAGOGIAS EMERGENTES CON ENFOQUE RURAL Y TERRITORIAL

Objetivo:

Fortalecer en los docentes rurales el desarrollo de propuestas pedagégicas
contextualizadas e innovadoras que reconozcan el territorio como escenario de aprendizaje.
Se busca integrar metodologias activas, enfoque agroecolégico, estrategias STEAM rurales
y la pedagogia del asombro, para resignificar el rol del maestro rural como mediador entre
la escuela, la comunidad y el entorno natural.

Tema a desarrollar:

Capacitacion sobre pedagogias emergentes con énfasis rural, que articula el enfoque
territorial, la escuela como comunidad viva, la agroecologia como saber contextual, y el uso
de metodologias activas para el aprendizaje significativo en entornos rurales. Se promueve
la creacion de proyectos escolares que partan de las realidades, recursos y necesidades
del territorio.

Plan de trabajo:

Modulo 1: Reconocimiento del territorio y pedagogias situadas.

Médulo 2: Disefio de proyectos pedagodgicos con enfoque STEAM rural, agroecologia y
metodologias activas.
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que promueva la inclusién, el trato digno y la equidad. Se enfatiza la formacién del docente
como garante de derechos y orientador en contextos de vulneracion.

Tema a desarrollar:

Capacitacién sobre tipos de violencia, marcos normativos (Ley 1257/2008, Decreto
1122/1998, Decreto 1421/2017) y estrategias institucionales para la prevencién de la
violencia contra la mujer y la proteccion de poblaciones diversas. Incluye protocolos, rutas
de atencién y sensibilizacion frente a los derechos humanos.

Plan de trabajo:

Modulo 1: Tipologias de violencia, género y trato diferenciado.

Modulo 2: Estrategias y protocolos institucionales de prevencién y atencién.

Modulo 3: Taller reflexivo: casos aplicados y construccién de acuerdos escolares de
proteccioén.

14. CATEDRA DE EDUCACION PARA LA PAZ.

Objetivo ampliado:

Fortalecer la competencia pedagégica de los docentes para implementar la educacion para
la paz como eje transversal del curriculo, fomentando la convivencia, la resolucion pacifica
de conflictos y la construccién de ciudadania activa. Se busca resignificar la escuela como
un espacio de reconciliacién y transformacién social.

Tema a desarrollar:

Capacitacion sobre la implementacion de la Catedra de la Paz en el marco de la Ley 1732
de 2015, el Decreto 1038 de 2015 y la Ley 1620 de 2013. Se incluyen estrategias para la
ensefianza de valores democraticos, la participacion escolar, el enfoque de derechos
humanos y la justicia restaurativa.

Plan de trabajo:

Mddulo 1: Fundamentos normativos y pedagégicos de la Catedra de la Paz.

Médulo 2: Estrategias didacticas para fomentar la convivencia, el dialogo y la mediacion
escolar.

Médulo 3 (virtual): Proyectos de aula para la construccién de cultura de paz.

15. MODELOS DE EVALUACION APLICADA Y FORMATIVA.

Objetivo:

Fortalecer en los docentes la comprensién, disefio y aplicacién de modelos de evaluacién
aplicada y formativa, que permitan valorar el progreso del estudiante como parte integral
del proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta capacitacion busca resignificar la evaluacion
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como una herramienta de reflexién pedagégica, ajuste metodolégico y retroalimentacion
constructiva, enfocada en el desarrollo de competencias y aprendizajes significativos.

Temas integrados:

Evaluacién diagnéstica, formativa

Evaluacién por competencias.

Instrumentos de evaluacién y rubricas.

Retroalimentacién efectiva.

Andlisis de resultados para toma de decisiones pedagoégicas.

Tema a desarrollar:

Capacitaciéon orientada al analisis y aplicacion de modelos de evaluacién educativa con
enfoque formativo. Se promueve el disefio de instrumentos pertinentes, la construccion de
ribricas, el analisis de evidencias de aprendizaje y el uso de los resultados para mejorar
las practicas pedagogicas y el desemperio estudiantil.

Plan de trabajo:

Médulo 1: Fundamentos teéricos y normativos de la evaluacién en el sistema educativo
colombiano.

Médulo 2: Modelos y tipos de evaluacién: diagndstica, formativa y por competencias.
Modulo 3: Disefio de instrumentos de evaluacién e interpretacion de resultados.

Médulo 4: Taller practico: construccién de rabricas, retroalimentacién y casos aplicados.

GIA O UREGUI RIVAS
Secretarip de Edudaciéh Municipal
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