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1. GLOSARIO DE SIGLAS
e EE: Establecimientos Educativos
e ET: Entidad Territorial
e ETC: Entidades Territoriales Certificadas
e ICFES: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién
e CLEI: Ciclos Lectivos Especiales Integrados
e MEN: Ministerio de Educacion Nacional
e PMI: Plan de Mejoramiento Institucional
e SIMAT: Sistema de Matricula Estudiantil
e PTFD: Plan Territorial de Formacion Docente
e CTFD: Comité Territorial de Formacion Docente
e PTA: Programa tutorias para el aprendizaje y la formacién integral P.T.A

3.0
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2. INTRODUCCION

En los diferentes ambitos a nivel nacional, los docentes se reconocen como
actores claves en la transformacion del tejido social, siendo relevante una
formacién continua de calidad que aborde las diversas manifestaciones
sociales, politicas, culturales y econdmicas del territorio. En este sentido,
desde las administraciones territoriales, se realiza la formulacién del Plan
Territorial de Formacién Docente (PTFD) el cual se concibe como un
instrumento participativo y vinculante, disefiado para proyectar estrategias de

formacion que mejoren la cualificacion del ejercicio docente.

Por tanto, la Secretaria de Educacion de Bello, alineandose con los
parametros del Ministerio de Educacion Nacional, presenta el PTFD para el
periodo 2024-2027, el cual traza una ruta de trabajo contextualizada y
participativa, orientada a atender las necesidades prioritarias en formacién
docente, enmarcada en el Plan de Desarrollo Municipal "Juntos Construimos

2024-2027" y en sus componentes y programas especificos.

En este contexto, el presente documento tiene como objetivo exponer el
proceso metodoldgico implementado para la construccion del Plan, el cual se
organiza en seis (6) componentes.

El primer componente centra su atencién en la identificacion de las
necesidades de formacion docente, abordando aspectos como la
fundamentacion legal y politica de formacion, la caracterizacion de los
docentes, los resultados de las pruebas Saber y las conclusiones del informe
de evaluacién del desempefio docente y directivo. También se incluyen los
instrumentos de recoleccion de informacion para la identificacion de
necesidades de formacion docente, el proceso de socializacion y priorizacion
realizado por el Comité de Formacion Docente y finalmente, la triangulacién
de las necesidades identificadas.
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El segundo componente proporciona elementos sobre la politica publica de
formacion docente, detallando sus generalidades y metodologias
relacionadas. En el tercer componente se establecen los objetivos y lineas
estratégicas de formacion, junto con los ejes tematicos propuestos.

El cuarto componente se enfoca en la oferta de formacion disponible en el
territorio. El quinto componente aborda las metas e indicadores del Plan de
Desarrollo y el Plan operativo. Finalmente, el sexto componente detalla el
proceso de seguimiento y evaluaciéon que se llevara a cabo durante la vigencia
del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

El documento concluye con una seccion de conclusiones y recomendaciones

Formulacion Plan
Territorial de
Formacion Docente

’ ALCALDIA DE

BELLO




3. COMPONENTE 1: NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE

Para identificar las necesidades de formacion docente, es relevante considerar
una serie de factores y perspectivas que no solo permitan la identificacion de
los temas, sino también su priorizacion en cuanto a necesidad. Por lo tanto, el
siguiente apartado se estructura a partir de varios elementos: En el primer
subapartado de contexto, se detallan informes, normativas y caracterizacion
de los y las docentes del municipio. ElI segundo subapartado, centra su
atencion en el disefio e implementacién de instrumentos de recoleccion de
informacion y sus respectivos andlisis. El tercer subapartado, aborda los
elementos de socializacién y priorizacion en colaboracién con el Comité
Territorial de Formaciéon Docente. Finalmente, el ultimo subapartado describe
el proceso de triangulacion que permite identificar los temas de mayor

relevancia en la formacion docente del municipio.

3.1 CONTEXTO

Para levantar un contexto general de la situacion actual y tener una

perspectiva mas amplia, se parte de la revisidbn de documentos de referencia,
buscando, por lo tanto, realizar un ejercicio situado y contextualizado, que se
convierta en un insumo para la toma de decisiones en la identificacién de las
necesidades de formacién docente. A continuacion, de manera general se
exponen algunos elementos que permiten levantar un contexto de la situacion
actual de la formacién docente en el municipio de Bello, haciendo referencia
en cuanto aspectos normativos, politicas educativas y demas informes de

interés como pruebas saber, caracterizacién docente, entre otros.
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FUNDAMENTACION LEGAL Y POLITICAS EN FORMACION DOCENTE

En las ultimas décadas, se han implementado politicas a nivel nacional
enfocadas en la formacion docente, las cuales se fundamentan en los
lineamientos de la Ley General de Educacion 115 de 1994. Esta ley establece
directrices para avanzar hacia una educacion de calidad para los y las
docentes del pais. En este contexto, el Articulo 104, en el capitulo 1 de
generalidades, estipula que los educadores recibirdn capacitacion y
actualizacion profesional. Asimismo, el Articulo 109, en el capitulo 2 sobre la
formacion de educadores, define las finalidades de dicha formacion,

orientadas a:

a) Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética; b) Desarrollar la
teoria y la practica pedagdgica como parte fundamental del saber del
educador; c) Fortalecer la investigacién en el campo pedagdgico y en el saber
especifico, y d) Preparar educadores a nivel de pregrado y de posgrado para

los diferentes niveles y formas de prestaciéon del servicio educativo

En este orden de ideas, el Articulo 110 establece que el mejoramiento
profesional de los docentes es responsabilidad de las Entidades Territoriales,
en coordinacién con las Instituciones Educativas y la Nacién. Esta formacién
debe estar orientada a la profesionalizacion, actualizacion, especializacion y

perfeccionamiento a niveles avanzados de posgrado

Por otro lado, el Decreto Nacional 1075 de 2015, en los Articulos 2.4.2.1.3.1.2,
sefala que “la formacién de educadores debe fundamentarse en los fines y
objetivos de la educacion establecidos en la Ley 115 de 1994, y en patrticular,
atendera los fines generales que orientan dicha formacion”. Asimismo, el
Articulo 2.4.2.1.3.2.1, en la subseccion 2 sobre el régimen de los programas

de formacion de educadores, indica que “la profesionalizacién, actualizaciéon y
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perfeccionamiento de los educadores comprendera la formacion inicial y de

pregrado, la formacion de posgrados y la formacion permanente o en servicio”.

Ahora bien, como se mencioné al inicio del apartado, durante las diferentes
vigencias de gobierno, se han establecido Politicas Educativas para la
formacion de educadores, orientando técnica y metodolégicamente a las
Secretarias de Educacion a nivel Nacional, razon por la cual, consideramos
importante referenciar algunas de las més representativas:
e Sistema Colombiano de Formacion de Educadores y Lineamientos de
politica, Ministerio de Educacion Nacional 2013
e Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026, “El camino hacia la
Calidad y Equidad”
e Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
e Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027
e Plan Municipal 2024-2027 Nombre del plan de la vigencia
e Directiva Ministerial 27 de 2009
e Directiva Ministerial 28 de 2009
e Resolucion No. 5443 de junio 30 de 2010
e Guia: “Construyendo el Plan Territorial de Formacién Docente 2011”.
MEN
e Directiva Ministerial 65, del 30 de noviembre de 2015
e Recomendaciones para la formulacion, implementacién y evaluacion
de Politicas Locales de Formacién de Educadores y Planes
Territoriales de Formacion Docente. 2021. MEN. Direccion de Calidad
para la Educacién
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Cuadro 1: Referentes normativos y de politicas

Herramientas de gestion
educativa y guias para la
formacién de educadores

Marco normativo sobre Politica educativa para la formacion
formacién de educadores de educadores

Sisterna Colombiano de Formacicén
de Educadores y Lineamientos de
politica (MEN, 2013).

Proyecto Educativo

Pian Nacional Decenal de Educacidn Institucional (PEI)

Ley General de Educaciéon 2016-2026. El camino hacia la calidad
(Ley 115 de 1994) v la equidad. Plan de Mejoramiento
Decreto 709 de 1996 Plan Nacional de Desarrollo 2018 — (T A
{incorporado en el Decreto 2022, Pacto por Colombia, pacto por _ .
Unico Reglamentario del la equidad. ?gi':d?e Apee el e
Sector Educacion, Decreto
1075 de 2015 Declaracidn de Incheon y Marco de Planes territoriales de
Accidn para la realizacidén del .
Ley 715 de 2001 Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 formaci6n docente (PTFD)
(2015).

Guia Construyendo el Plan
Territorial de Formacidn
Docente (MEMN, 2011)

Directiva No. 65 de 2015
Colombia hacia una sociedaod del
conocimiento. Informe de la Misién
Internacional de Sabios 2019 por la
Educacidn, la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacién (MinCiencias, 2019).

Tomado de: Recomendaciones para la formulacién, implementacion y
evaluacion de Politicas Locales de Formacion de Educadores y PTFD. 2021.
MEN.

Para finalizar el apartado, consideramos relevante referenciar de manera
general acciones y alcances del Comité Territorial de Formacion Docente,
reconociendo a este como ente asesor en todo lo concerniente a la formacion
docente del municipio:

e Decreto 709 de 1996 Articulo 21. Funciones especificas del Comité de
capacitaciones: 1) identificacion y el analisis de las prioridades sobre
necesidades, 2) formulacion de propuestas de politicas para la
elaboracién del plan de formacion de educadores, 3) definicion de
criterios para el seguimiento, control y evaluacion de los planes de
formacion de los educadores 4) definicibn de mecanismos para la
organizacion y actualizacion del registro de programas de formacion de
educadores.

e Atrticulo 20, de los Comités Territoriales de Capacitacion Docente: de
conformidad con el Articulo 111 de la ley 115 de 1994 en cada
Departamento y Distrito se creara un Comité de capacitacion de
docentes que estaria bajo la direccién de la Secretaria de Educacion

respectiva.
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e Articulo 111. Profesionalizacion. En cada Departamento y Distrito se
creara un Comité de Capacitacion de Docente bajo la direccion de la
respectiva secretaria de educacion al cual se incorporaran
representantes de las universidades, de las facultades de educacion,
de los centros experimentales piloto de las escuelas normales y de los
centros especializados en educacion. Este comité tendra a su cargo la
organizacion de la actuacion, especializacién e investigacion y areas de
conocimiento de la formacion pedagdgica y de proyectos especificos.

Ley general de educacion de 1994.

CARACTERIZACION DOCENTE

A continuacion, se relaciona la caracterizacion docente (junio 2024) que
establece un analisis en cuanto edad, nivel de escolarizacion, género, entre
otros aspectos, que permiten comprender el perfil y las competencias de los y

las docentes del municipio.

Grafica 1: Distribucion segun Cargo en la IE

Distribucion Segun Cargo

0 500 1000 1500 2000
Docentes Orientadores Docente con Funciones de Apoyo
M Directivos Docente B Docentes de Aula

Tomado de: Elaboracion propia

Segun base de datos de la oficina de Talento Humano de la Secretaria de

Educacion -junio 2024- como se puede evidenciar en el grafico 1, la planta
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docente del municipio, estd conformada por 1.894 docentes y directivos
docentes, de esta poblacion 1.749 (92 %) tiene labores de docentes de aula,
mientras que 96 (5 %) tienen a labores de coordinacion y rectoria, 36 (2 %)
corresponden a docentes orientadores y finalmente, 13 (1 %) son docentes

con funciones de apoyo.

Grafico 2: Distribucion segun edad

Distribucidn por Edad
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Tomado de: Elaboracion propia
Grafico 3: Distribucion segun edad
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Ahora bien, segun gréfica 2 y 3, del total de la poblacion, (1.894) 311 docentes
y directivos docentes, se encuentran en un rango de edad entre 20 y 35 afos,
siento el 16% de la poblacién. Por su parte, 912 docentes y directivos docentes
que equivalen al 48% se encuentran en un rango de edad de 36 a 51 afos,
seguidos por 632 que se encuentran en los rangos de edad de 52 y 66 que
equivalen a 33 %. Finalmente, los docentes y directivos docentes mayores de
67 afos equivalen al 2 % (39). Por lo tanto, segun los datos, se evidencia que
la poblacién docente del municipio tiene una mayor proporcién en la etapa

adulta especialmente en los rangos de 36 a 51 y 52 a 66 afos.

Gréfico 4: Distribucion segun género
DISTRIBUCION POR GENERO

Masculino
33%

Femenino
67%

Tomado de: Elaboracion propia

Segun el grafico 4, si los datos son analizados teniendo en cuenta la
distribucion por género, se puede evidenciar que hay una mayor cantidad de
mujeres, con un total de 1.262, quienes representan el 67 % del total de la
poblacion y por el contrario, los docentes masculinos son el 33 % de la
poblacion con 632 docentes hombres y directivos docente.
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Grafico 5: Distribucion segun formacion docente
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Frente a la formacién de los docentes, segun grafica 5, podemos enunciar que

728 (38 %) cuentan con un titulo de Maestria y estos a su vez, se encuentran

en su mayoria entre

las edades de 36 a 51, por su parte, en el municipio hay

524 (28%) con estudios de especializacion y la mayoria se encuentran en un

rango de edad de 52 a 66 afios. Ahora bien, licenciados equivalen 430 (23 %)

y en nivel profesional 125 (7 %). Finalmente, en nivel de doctorado solo se

registran 13 (0.7 %)

RESULTADOS GENERALES PRUEBAS SABER 2023

Segun datos tomados de informe resultados pruebas Saber 2023! De acuerdo

conlaTabla 1, 5.902 estudiantes presentaron las pruebas Saber 11 en el 2023.

En la tabla se observa que el nimero de estudiantes inscritos por los EE fue

mayor a numero de estudiantes que se encontraban matriculados en el SIMAT

con corte amarzo de 2022; hay que tener en cuenta que la fecha de inscripcion

a la prueba fue hasta el 23 de mayo de 2023, por la diferencia entre ambos

datos se debe a que a la fecha de corte del SIMAT no se habian matriculado

el total de estudiantes que cursaron el grado 11 durante el afio.

Tabla 1: Numero de estudiantes matriculados, inscritos y presentes en las

Nivel de
agregacion

Pruebas Saber 11° -2023

Estudiantes

ETC
Oficiales
urbanos ET
Oficiales
rurales ET
Privados ET

Matriculados Inscritos Presentes Con
resultados
publicados

5005 6212 5902 5902
3158 4080 3895 3895
76 88 83 83
1771 2044 1924 1924

Fuente: Fuente: ICFES. Resultados por Secretarias 2023-4 Grado 112

1 La informacién suministrada en el presente informe corresponde a la informacion tomada fielmente

al informe de resultados pruebas saber 2023
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Los resultados de las pruebas Saber 11° publicados por el ICFES incluyen un
promedio del puntaje global, la desviacion estandar y promedio por cada una
de las cinco pruebas presentadas con su respectiva desviacion estandar:
lectura critica, matematicas, sociales y ciudadanas, ciencias naturales e inglés.
De acuerdo con el ICFES? (2017), el promedio del puntaje global de la ETC es
el puntaje global mas representativo de los estudiantes pertenecientes a dicha
ETC en el examen Saber 11° y se calcula como la media aritmética de todos
los puntajes globales de los estudiantes de la entidad que participaron en el
examen. Mientras que, el puntaje de cada estudiante es el promedio
ponderado de su desempefio en cada una de las cinco pruebas que componen
el examen Saber 11°. De acuerdo con lo anterior, para cada area existe un
puntaje maximo de 100 puntos y para la prueba por estudiante un total de 500
puntos.

Adicionalmente, los resultados presentan su desviacion estandar, que refleja
qué tan homogéneo (si la mayoria de los estudiantes respondié de manera
similar) o heterogéneo (si hay estudiantes que respondieron muy bien, otros
mal y otros regular) en ese grupo de estudiantes, respecto del promedio del
logro alcanzado. Se espera entonces que el promedio sea alto, es decir, que
tienda a 500 en el promedio general y a 100 por cada prueba y que la
desviacion estandar sea baja, es decir tienda a 0.

Para comparar resultados a través del tiempo, la media de la escala definida
en la primera aplicacion del examen (2014-2) se fij6 en 250 puntos para el
promedio general y en 50 para la desviacion estandar.

A continuacion, se presentan las estadisticas generales de los resultados en
el municipio de Bello.
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Tabla 2: Promedio del puntaje global y desviacion estandar Pruebas saber 11°-

2023

Desviacion

Nivel de agregacion
Colombia
ET

Oficiales urbanos ET
Oficiales rurales ET
Privados ET

Fuente: ICFES. Resultados por Secretarias 2023-4 Grado 11
Puntaje Global: Escala de 0 a 500 puntos. Promedio: Escala de 0 a 100 puntos.

Promedio

257
264
261
523
271

51
48
45
48
54

Segun los datos de la Tabla 2, el promedio del puntaje global obtenido por los

estudiantes del municipio de Bello fue de 264, superando al promedio nacional

por 7 puntos. En cuanto a la desviacion estandar, la obtenida por la ETC fue

de 48 puntos, lo que significa que los resultados de los estudiantes tienen un

nivel medio de homogeneidad, es decir, que se la mitad de los estudiantes

obtuvieron puntajes altos mientras que la otra mitad presentan resultados

regulares o bajos.

La siguiente tabla muestra el contraste de los resultados del municipio de Bello

en comparacion con el promedio nacional, las otras ET que hacen parte del

departamento de Antioquia, y las ETC del area metropolitana.

Tabla 3: Puntajes promedio del municipio de Bello y otras Secretarias de
Educacion Certificadas — SABER 11°-2023

Nivel de  Punta
agregacio e

Globa
| 2023

Colombia 257
Antioguia 243
Bello 264
Apartad6 243
Envigado 290

Itagli 273
La Estrella 277
Medellin 261

Rionegro 281
Sabaneta 287
Turbo 219

Fuente: ICFES. Resultados por Secretarias 2023-4 Grado 11
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Desviaci

on

estandar

51
48
48
46
a7
48
49
49
49
45
39

Promedi

(0]

Lectura
Critica

54
52
56
52
60
57
58
55
58
60
47

Promedio
Matemati
cas

52
49
53
49
58
54
55
52
57
57
43

Promedi

o

Sociales

49
47
51
47
56
53
54
50
54
55
42

(0]

S
50
47
51
47
56
53
53
51
54
56
43

Promedi

Ciencias
Naturale

Pro
medi
o]
Inglé
S
52
47
54
49
64
56
59
54
60
61
43
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De acuerdo a la Tabla 3 y al Grafico 1 los resultados del municipio de Bello
estan por encima del promedio de la ET del departamento de Antioquia, y las
ETC de Turbo y Apartadd, son similares a los resultados del municipio de
Medellin y son superados por las ETC del 4rea metropolitana (ltagii, la

Estrella, Sabaneta y Envigado) y Rionegro.

Los resultados por pruebas muestran que el &rea de lectura critica es la que
mejores resultados obtuvo en la mayoria de ETC, excepto por Envigado,
Rionegro y Sabaneta, en donde el area de inglés tiene la mejor puntuacion.
Por otro lado, las areas de ciencias sociales y ciencias naturales son las que
tienen los resultados mas bajos, tanto a nivel nacional como en cada uno de
las ETC.

Con respecto a los ultimos cinco afios, el promedio del puntaje global del
municipio de Bello, ha mantenido una tendencia creciente entre 259 y 264
puntos, superando en todos los afios al promedio nacional.

Segun la Tabla 4, el municipio de Bello en el 2019 obtuvo un puntaje de 261
superando a Colombia por 8 puntos, en el 2020 Bello supera al promedio de
Colombia por siete puntos, obteniendo un promedio de 259 y Colombia 252.
Para el afio 2021, el puntaje global del municipio de Bello fue de 260 mientras
qgue en Colombia es 250, este es el aflo con mayor diferencia entre los dos
puntajes. Para los afios 2022 y 20223 los resultados del municipio de Bello
vuelven a acercarse al promedio nacional, con diferencias de siete puntos en

ambos afos.
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Tabla 4: Comparativo Promedio Puntaje Global Pruebas Saber 11° del 2020-

2023
Nivellae 2019 2020 2021 2022 2023
agregacion
: Puntaje promedio 253 252 250 254 257
Colombia — -
Desviacion estandar 50 48 50 51 51
o Puntaje promedio 241 241 240 242 243
Antioquia Y .
Desviacion estandar 48 46 48 49 48
el Puntaje promedio 261 259 260 261 264
ello
Desviacién estandar 48 45 48 49 48
Puntaje promedio 241 239 234 241 243
Apartado o .
Desviacion estandar 46 44 46 46 46
_ Puntaje promedio 285 283 284 288 290
Envigado . .
Desviacion estandar 50 47 50 50 47
taaiif Puntaje promedio 270 266 261 269 273
agui
g Desviacion estandar 45 44 47 47 48
i Puntaje promedio 262 260 258 260 261
Medellin ., .
Desviacion estandar 49 47 50 50 49
. Puntaje promedio 276 275 269 277 281
Rionegro 7 p;
Desviacion estandar 46 44 49 49 49
Puntaje promedio 278 281 281 285 287
Sabaneta . p
Desviacion estandar 47 48 48 46 45
Turb Puntaje promedio 209 211 208 215 219
urbo
Desviacion estandar 39 38 38 41 39

Fuente: ICFES. Resultados por Secretarias 2019 a 2023 Grado 11
Puntaje Global: Escala de 0 a 500 puntos.

Con relacién a los municipios del area metropolitana entre 2019 y 2023, el
municipio de Bello mantiene una tendencia similar a la de Medellin. Mientras
que es superado por los municipios de Itagii, Sabaneta y Envigado durante
los cinco afos de referencia. Con los demas grupos de comparacion se
observa que la mayor diferencia la mantiene con las ET del departamento de

Antioquia, separandose por mas de 15 puntos durante los cuatro afos.
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De este informe, referenciamos algunas conclusiones:

e En cuanto al promedio de puntaje global para 2023 en el municipio de
Bello, se presenta un incremento de tres puntos frente a 2022, pasando
de 261 a 264 puntos. Con respecto a los ultimos cinco afios, el promedio
del puntaje global del municipio de Bello, ha mantenido una tendencia
creciente entre 259 y 264 puntos.

e Los mayores puntajes obtenidos por los estudiantes del municipio de
Bello durante el 2023 fueron en el area de lectura critica con un
promedio de 56 puntos. Seguido por inglés con puntaje de 54, y
matematicas con 53 puntos. Finalmente, las areas de sociales y
ciencias naturales son las que mantienen los promedios mas bajos con
51 puntos cada uno.

e Alrealizar comparaciones con el promedio de cada una de las pruebas
para establecimientos oficiales y privados, se evidencia que para ambos
sectores los puntajes mas bajos se encuentran en las pruebas de
sociales y ciencias naturales, mientras que los puntajes mas altos para
los establecimientos oficiales son en lectura critica y matematicas y
para los privados son en lectura e inglés.

e En el afio 2023 se evidencia un mejor desempefio de los
establecimientos educativos de Bello al aumentar el porcentaje de EE
ubicados en categorias altas (A y B) y la disminucion en el porcentaje
de establecimientos educativos clasificados en categorias bajas (C y
D).

Del mismo informe se desprenden las siguientes recomendaciones en relaciéon

con la formacion docente:

e Realizar capacitacion a docentes en el analisis y uso de resultados de

las pruebas externas y en la elaboracion de preguntas tipo prueba

Saber, con el fin de que incorporen dentro de sus aulas de clases
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estrategias de evaluacion alternativas que le permitan generar planes
de mejoramiento individuales.

e Destacar la importancia de la evaluacion formativa en los EE de tal
forma que genere conciencia en los estudiantes de su proceso de
aprendizaje. Este tipo de evaluacién le permite al docente reflexionar y
adecuar sus practicas pedagogicas para que todos sus estudiantes
alcancen las competencias y aprendizajes necesarios.

e Incluir dentro del Plan de Formacién Docente, la formacion en inglés no
solo a docentes de esta area si no a docentes desde primaria que
permita generar procesos dinamicos y efectivos para el aprendizaje de

la lengua extranjera.

CONCLUSIONES INFORME DE EVALUACION DE DESEMPENO DE
DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES 2023

Segun el informe de Evaluacién Desempefio Docente y Directivos Docentes

2023, se enuncian las siguientes conclusiones:

De las evaluaciones de desempefio del afio 2023, se puede concluir que el
100% del de docentes y directivos docentes evaluados cumplieron con las
contribuciones individuales propuestas, lo que indica un alto grado de

desemperio laboral del personal docente y directivo en el municipio.

Los resultados en cuanto a las competencias funcionales evaluadas para los
docentes evidencian que la gestion con la comunidad es la que presenta los
resultados mas bajos. En este punto se presenta una oportunidad de mejora y
acompafamiento desde la Secretaria de Educacion, a través de la promocion
de las escuelas de padres donde realicen actividades que involucren a las

familias y a comunidad en general en la formacion integral de los estudiantes.

Otra de las competencias que requieren fortalecer los docentes es el

seguimiento de procesos, el cual obtuvo el menor nimero de docentes en

Formulacion Plan
Territorial de
Formacion Docente

’ ALCALDIA DE

BELLO




categorias sobresaliente. En este punto desde la Secretaria de Educacion se
ha venido acompafando a las Instituciones Educativas con la formulacion,
seguimiento y evaluacién de los Planes de Mejoramiento Institucional, con el
fin de generar una cultura de control sobre sus acciones y cumplimiento de
metas. Asi mismo, se planea para el 2024 generar un proceso de revision y
seguimiento de los procesos de evaluacion interna de estudiantes que permita
de conocer datos estadisticos generados en las instituciones y que sirvan de

base para formular estrategias de mejoramiento.

En cuanto a las competencias de dominio curricular y pedagogia y didactica,
aungue fueron las dos competencias con mejores resultados en la evaluacién
de los docentes, se recomienda plantear estrategias desde la Secretaria de
Educacién para la revision de los modelos pedagdgicos institucionales y su
concordancia con los planes de estudio, programas curriculares, proyectos
obligatorios, modelos educativos flexibles, manuales de convivencia y
actividades curriculares complementarias, que permitan generar en el

municipio un proceso de calidad integral.

Por otro lado, entre las competencias comportamentales evaluadas en los
docentes, la categoria de negociacion y mediacion fue la que presentd la
menor proporcion de docentes en dichas competencias, lo que sugiere
debilidad de los docentes en las mismas. En estos temas se propone que
desde el &rea de Talento Humano de la Secretaria de Educacion se realicen
capacitaciones en temas de negociacion, resolucion pacifica de conflictos,
armonizacion del clima laboral, liderazgo y en general las habilidades blandas
que les permita a los docentes adquirir estas competencias y aplicarlas en su
labor diaria.

Para los directivos docentes la gestion académica es la que presenta menor
calificacion obtenida, siendo la competencia de innovacion y direccionamiento
de procesos, la que obtiene la calificacion mas baja. En este tema desde el

. area de, calidad educativa se ha venido realizando acompafamiento a las
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Instituciones Educativas con el uso y apropiacion de los resultados de las
evaluaciones externas, a través de visitas de asistencia técnica donde se

realiza el analisis pedagodgico de los resultados de las diferentes evaluaciones

con el fin de que se reconozcan estos resultados como punto de partida para

generar estrategias y programas que permitan el mejoramiento institucional.

En cuanto a las competencias comportamentales evaluadas para los directivos
docentes, el resultado muestra que la iniciativa es la variable que menor
puntaje obtuvo. Para fortalecer esta competencia se propone desde el &rea de
calidad educativa promover y acompafiar estrategias para impulsar y
desarrollar investigaciones, experiencias o proyectos en las Instituciones
Educativas lideradas por los docentes y que a su vez logren incentivar el
aprendizaje en los estudiantes. Asi como, se pretende motivar a las
instituciones a compartir sus buenas practicas y experiencias significativas, en
el desarrollo de procesos no solo académicos si no en las diferentes areas de
gestién, con el fin de promover la cooperacion entre las instituciones

educativas que generen un desarrollo colectivo en el municipio.

Se recomienda liderar desde la Secretaria de Educacién una estrategia de
implementacion de sistemas integrados de gestion de la calidad en las
instituciones educativas publicas, el cual teniendo como base el talento
humano y entre este por supuesto el personal y directivo docentes, apunte de
manera permanente a la excelencia en el quehacer. Los sistemas de calidad
optimizan los procesos de control y seguimiento de las actividades docentes,
lo que se traduce en una educacion mas efectiva y orientada hacia resultados
tangibles. Ademas, este enfoque fomenta la cultura de la evaluacion y la
mejora continuas en todos los aspectos de la gestion educativa, garantizando
asi el desarrollo integral de los estudiantes y el cumplimiento de los objetivos

educativos establecidos.
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3.2. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Teniendo en cuenta el componente participativo del Plan Territorial de
Formacion Docente, se construyeron e implementaron tres instrumentos de
recoleccion de informacidn: encuestas, entrevista semiestructurada y grupos
focales que fueron aplicados a diferentes actores -en el ambito educativo-
como directivos docentes, docentes beneficiados en programas de posgrados,
participantes del Comité Territorial de Formacion Docente, participantes del
sindicato ADIDA, docentes del PTA -programa tutorias para el aprendizay la
formacion integral- P.T.A 3.0, entre otros. A continuacion, se describen los

principales hallazgos de cada uno de los instrumentos aplicados:

ENTREVISTAS

Como se menciono en el anterior apartado, uno de los instrumentos aplicados
fue la entrevista semiestructurada (ver anexo 1), la cual centrd su atencion en
las experiencias y percepciones de los entrevistados frente a la formacién
docente del municipio. En este ejercicio de recoleccion de informacion, se
realizaron nueve (9) entrevistas que fueron sistematizadas y analizadas en el

software Atlas Ti 7.

Ahora bien, uno de los principales hallazgos de las entrevistas, fue reconocer
temas de interés por parte de los entrevistado, los cuales establecieron una

lista de temas, como se puede evidenciar a continuacion:

Convivencia Escolar

Mecanismos alternativos de solucion de conflictos
Pedagogias activas y participativas

Internet y las aplicaciones en un aliado de la pedagogia.
Pedagogica y didactica.

Evaluacion a los estudiantes.

Curriculo flexible.

Investigacion educativa.

Procesos de Innovacion y educativa.
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e Nuevas tecnologias y TIC.
Formacion virtual.

Inclusion Educativa.

Inteligencia artificial, como las herramientas tecnoldgicas.
Infancia y adolescencia.

Constitucion politica.

Derechos humanos, sexuales y reproductivos.

Posterior a este ejercicio y con el propoésito de identificar los temas mas
prioritarios, se identificaron los temas de mayor recurrencia, es decir, los temas
gue se nombraron la mayor cantidad de veces por los entrevistados, teniendo
como resultado tres temas prioritarios como se puede evidenciar en el

siguiente cuadro:

Cuadro 2: Temas de mayor relevancia entrevistas

Entrevistas Temas

Pedagogia y didactica

Temas de mayor recurrencia Evaluacion de estudiantes

Investigacion Educativa

Fuente: Elaboracion propia

ENCUESTA DIAGNOSTICA # 1

El instrumento de encuesta diagndstica (ver anexo 2) -2023-, indagé sobre las
necesidades de formacion del personal docente y de los directivos docentes,
tomando una muestra del 17% del total de la poblacion, donde participaron en
el diligenciamiento 321 docentes y directivos docentes de las instituciones
educativas oficiales.

Ahora bien, durante el diligenciamiento de la encuesta, al pedir a los
participantes priorizar los cinco temas de mayor relevancia -con una lista de

temas predefinida-se evidencia que los y las docente demuestran una
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preferencia por los temas del pensamiento critico, creativo y complejo y
ademas, de temas relacionados con las metodologias activas (gamificacion,

neurodidactica educativa, design thinking, mobile learning, storytelling, ABP,
visual thinking) y evaluacion del aprendizaje, como te puede evidenciar en la

siguiente gréfica:

Grafica 7: Priorizacion tema encuesta diagndéstica
Priorizacién de Temas Enc uesta Diagnostica

Afrocolombianidad (lineamientos curriculares... m— 18
eessss———— 30

Gestion del conocimiento e innovacion... e———————— 33
——— /5

Liderazgo educativo 49
Competencia y transformacién digital 55%
Formacidn cientifica e investigativa > 68
Modelos pedagdgicos flexibles gg
Evaluacion del aprendizaje ;g
Formacién pedagodgica y didactica - 91
Desarrollo del pensamiento critico, creativo y... 97103
0 20 40 60 80 100 120

Fuente: elaboracién propia

De igual manera, otros temas priorizados de mediana asignacion porcentual
tienen que ver con modelos pedagdgicos flexibles, formacién cientifica e
investigativa y competencia y transformacion digital y finalmente, los temas de
menor peso porcentual fueron afrocolombianidad, gestion del conocimiento e

innovacion y liderazgo.

ENCUESTA DIAGNOSTICA #2
El formato de encuesta diagnostica es implementado nuevamente durante el

afio en curso -2024- teniendo en cuenta el ingreso de docentes nuevos, esta
vez, tomando una muestra del 24% (111) del total de docentes y directivos
docente ingresados por concurso desde finales del afio 2023 hasta inicio del
2024.
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Asi como en la encuesta anterior, se solicitd a los participantes que priorizaran
cinco temas de mayor relevancia a partir de una lista predefinida. Al analizar

los resultados, se evidencia una preferencia por la formaciéon pedagogica y
didactica con un porcentaje del 64%, seguida de las metodologias activas
(gamificacion, neurodidactica, design thinking y mobile learning) con un
porcentaje de calificacion de 59 %, después idiomas con un porcentaje de
calificacion del 48 % y finalmente, transformacion e innovacion curricular con
un 42 %. Siendo estos temas los de mayor relevancia para los y las docentes

COMO Se enuncia a continuacion:

Grafica 7: Priorizacion tema encuesta diagndéstica docentes nuevos

Formacion de ontolégica y e...
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Fuente: elaboracién propia

GRUPOS FOCALES

Otra técnica cualitativa empleada para la identificacion de las necesidades de
formacién docente, fue la realizacion de grupos focales, (ver anexo 3) los
cuales se realizaron en tres momentos especificos: El primero, dirigido a
docentes formados en programas de posgrados financiados por la Secretaria
de Educacion en vigencias pasadas, el segundo, dirigido a docentes del -
programa tutorias para el aprendiza y la formacion integral- P.T.A 3.0 y
finalmente, el tercer grupo focal se realizé con el equipo de Calidad Educativa

de la Secretaria de Educaciéon de Bello.
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Al igual que en los anteriores ejercicios de recoleccion de informacion, se

perfilaron unos temas de mayor relevancia, como se especifica a continuacion:

Cuadro 3: Temas grupos Focales

Grupo Focal Docente Formados Grupo Focal Equipo de Calidad

Educativa

Educacion inclusiva
Formacion pedagdégica
Innovacion curricular Metodologias activas
TIC (Ensefianza de herramientas Evaluacién formativa-
virtuales, competencias digitales, competencias

Inclusién social
Convivencia escolar

inteligencia artificial) ¢ Investigacion educativa

e Formacion a traves de la casuistica e Ingles

e Elementos legales en la formacion e Convivencia escolar y salud mental
y la politica educativa e Manejo de las nuevas tecnologias

e Evaluacion TIC

¢ Manejo de emociones o Gerencia Educativa

e Formacion en Educacion e Educacion Ambiental

e Didactica y pedagogia e Educacion Vial

e Temas de medio ambiente

¢ Formacién para la vida- trabajo por

proyectos

Fuente: elaboracion propia

Posterior a este ejercicio y con el propdsito de identificar los temas de mayor
relevancia, se identificaron los temas de mayor recurrencia, es decir, los temas
que se nombraron mas cantidad de veces en los grupos focales, teniendo
como resultado temas prioritarios como se puede evidenciar en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 4: Grupo Focal Docente formados en programas de posgrados

Grupo focal docentes formados

Pedagogia y didactica

Temas de mayor recurrencia - -
y TIC (Herramientas virtuales...)

Innovacioén curricular

Fuente: elaboracion propia

Cuadro 5: Grupo Focal 3 Equipo de Calidad Educativa

Grupo focal Calidad

Educacion Inclusiva
Temas de mayor recurrencia Pedagogica y didactica
Inglés
Manejo de nuevas tecnologias TIC
Fuente: elaboracion propia

3.3. SOCIALIZACION Y PRIORIZACION COMITE TERRITORIAL DE
FORMACION DOCENTE

A partir de los resultados obtenidos de los instrumentos, se crea un espacio
de socializacién y discusion con los integrantes del Comité Territorial de
Formacion Docente. En estas reuniones (dos reuniones 2024), las
intervenciones mas recurrentes enfatizan en la necesidad de priorizar la
formacion docente en tres éareas fundamentales: inclusiébn educativa,
desarrollo del pensamiento critico (con enfoque investigativo) y pedagogia y
didactica.

También se destaca la importancia de conectar estos temas con las politicas
nacionales y las competencias evaluadas en las pruebas Saber, sefalando
gue la formacién no debe limitarse a los posgrados, sino que también debe
incluir capacitaciones entendidas como formacion informal. Se propone

adaptar el enfoque de formacion a las necesidades especificas de cada
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institucion, utilizando datos concretos para guiar el proceso y teniendo en

cuenta el nivel de avance profesional y académico de los docentes en las

instituciones educativas.

Ademas, se subraya la relevancia de motivar a los y las docentes en la

participacion activa de las formaciones, reconociendo la necesidad de

establecer indicadores que midan el impacto de estas y su retribucion en los

procesos educativos del municipio.

A continuacion, se establece una relacion de los temas mas relevantes durante

la conversacion con los integrantes del Comité, es decir, los de mayor

recurrencia. Adicional, se establecen unas observaciones generales frente a

los temas propuestos.

Cuadro 6: Consolidado temas de mayor recurrencia encuentro Comité

Tema |
Inclusién educativa

Territorial de Formacion Docente

Descripcion
Enfocada en la importancia de formar en inclusion para mejorar el proceso
educativo. Mencionado por varios actores como un tema fundamental y
necesario en la formacién docente y en la innovacion curricular.

Desarrollo del
pensamiento

Prioridad en fomentar habilidades de pensamiento critico entre docentes y
directivos

critico Reconaocido como un eje central de las politicas de formacién docente y en la
evaluacion de competencias.

Pedagogiay Se hace énfasis en mejorar las practicas pedagogicas y didacticas, incluyendo

didactica metodologias activas.

Innovacién Integracion de la innovacion en el curriculo y la ensefianza.

curricular

Investigacion Se enfatiza en la necesidad de desarrollar esta practica dentro del municipio,

educativa destacando su importancia para la formacién docente y el mejoramiento de la

calidad educativa

Tecnologias de la
informaciény la
comunicacion (TIC)

Necesidad de integrar las TIC en el curriculo y en las metodologias de
ensefanza.

Se expone la necesidad de articular el curriculo con el uso de TIC para
mejorar los modelos de ensefianza.

Desarrollo del
Pensamiento

Critico

Permite desarrollar habilidades de andlisis, evaluacion y reflexion en los y las
docentes
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Cuadro 7: Consolidado de observaciones temas de formacién docente
Comité Territorial de formaciéon Docente

Formacion de Directivos:

Rutas de Formacion

Personalizadas:

Evaluacién de competencias

Indicadores de impacto

Identificacion de perfiles
docentes

Motivacion de docentes

Importancia de capacitar no solo a los docentes, sino también a
los directivos, para lograr un efecto de cascada en la
implementacién de practicas educativas.

La importancia de disefiar programas de formacion basados en
las necesidades reales de los docentes, considerando sus
antecedentes y competencias.

Evaluacion de competencias especificas mediante pruebas
Saber; importancia de medir el impacto de la formacion.

Desarrollo de indicadores para evaluar la efectividad de la
formacién y su aplicacion en el entorno educativo.

Distinguir entre docentes profesionales y licenciados para
disefar rutas de formacion adecuadas.

Importancia de motivar a los docentes para asegurar su
participacion activa en la formacion.

Fuente: elaboracién propia

3.4. TRIANGULACION: PRIORIZACION DE NECESIDADES DE

FORMACION DOCENTE

Con los hallazgos generados en cada uno de los momentos descritos

anteriormente, se lleva a cabo un proceso de triangulacion final, en el que se

clasifican los temas segun su recurrencia en tres niveles de prioridad: alta,

media y baja. Sin embargo, es importante sefialar que, aunque se establezcan

estos niveles, todos los temas enumerados son relevantes para los

participantes durante el ejercicio de priorizacion, es decir, todos los temas se

consideran prioritarios para la formacién docente en el municipio, teniendo en

cuenta que han pasado por un filtro de una lista mas amplia estipulada al inicio

del ejercicio de formulacion del Plan.
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Cuadro 8: Triangulacion final

PRIORIDAD
Pedagogia y didactica Alta
| Evaluacion del aprendizaie ~~ DEB
Inclusién educativa ~  IER
N R N \/cdia
Desarrollo del pensamiento critico Media
| TIC (Herramientas virtuales...) [
Innovacién curricular B
Idiomas Baja
Investigacion educativa Baja

Fuente: elaboracién propia

4. COMPONENTE DOS: POLITICA PUBLICA DE FORMACION DOCENTE

En la actualidad, el municipio de Bello carece de una Politica Publica de
Formacion Docente. Sin embargo, el proceso metodoldgico desarrollado en
este Plan se presenta como un insumo valioso para la construccién y reflexion

sobre los lineamientos iniciales de una politica a mediano y largo plazo.

A continuacion, se presentan elementos generales que deben considerarse

en la formulaciéon de las Politicas Publicas de Formacion Docente:

Cuando se habla de politicas publicas, es importante iniciar referenciado la
constitucién de 1991 como garante de derechos fundamentales y garantes de
la participacién ciudadana, entendiendo que esta establece un sistema de
planeacion que regula las politicas y planes territoriales y nacionales. Ahora
bien, el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES) emite

directrices y recomendaciones que proporcionan una ruta de trabajo clara y

Formulacion Plan
Territorial de
Formacion Docente

’ ALCALDIA DE

BELLO




contextualizada en articulacion con otros actores del territorio, dada la
naturaleza de interaccion que requiere el beneficio mutuo entre los actores
involucrados.

A continuacién, se relaciona los componentes normativos en la construccion

de las politicas publicas.

Cuadro 9: Cuadro normativo

CONTEXTO NORMATIVO @,

Cada sector (salud,
w educacion, etc.) y
nivel de gobierno
(nacional,
departamental,
municipal) tiene
normativas

Establece los
principios
generales para la
formulacion de
politicas publicas,

Conocida como Consejo Nacional
Ley Organica del de Politica

Plan de Desarrollo, Economica y :
regula la Social, emite
planeacion y directrices y
garantizando establece el recomendaciones
derechos Sistema Nacional para la formulacion
fundamentales y la de Planeacion. de politicas especificas que
participacion publicas. guian la
ciudadana. formulacion y

ejecucion de
> politicas publicas.

Las leyes y
mecanismos que
permiten y
fomentan la
participacion de la
comunidad en la
creacion y
evaluacion de
politicas.
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Fuente: tomado de Ministerio Nacional de Educacion

Ahora bien, una politica publica se puede describir como un conjunto de
procesos econdémicos, sociales, politicos y culturales en los que el estado
interviene para abordar problemas de relevancia social. Estas politicas se
desarrollan en un contexto donde las autoridades establecen directrices
comunes que garantizan su continuidad y sostenibilidad a lo largo del tiempo.
Ademas, se utilizan como herramientas de estabilizacién y coercién para
asegurar el cumplimiento de los objetivos y resultados esperados.

La politica territorial para la formacién de docentes se define como un conjunto
de directrices y criterios de accion que han sido organizados, disefiados y
debatidos por la Secretaria de Educaciéon y el Comité Territorial de Formacién

Docente. Los lineamientos generales de esta politica son claros y brindan una
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comprension precisa sobre los objetivos, la vision y la mision de la entidad
territorial en relacion con la formacion de educadores.

Estas directrices ayudan a definir los ejes de formacién y orientan el desarrollo
de objetivos, metas, estrategias y acciones relevantes para la capacitacion
docente

En este sentido, para construccion de una politica publica existen una serie de
metodologias que pueden ser empleadas segun las necesidades y recursos
en los territorios. A continuacion, referenciamos tres de las més utilizadas en

los ejercicios de formulacién de politicas publicas:

Cuadro 10: Proceso metodolégico

H Es el enfoque de mayor utilizacion y es la base del desarrollo metodolégico del Departamento Nacional de
MGtOdO'Ogla Planeacion,
de Marco
LO I c Basada en el concepto de eficiencia, lo cual implica que en toda intervencion se deben garantizar los
Q o) mejores niveles de ejecucion de recursos, de acuerdo con su disponibilidad

Permite clarificar los objetivos generales y especificos de los proyectos entendiendo que este es uno de
los momentos claves de la planeacion

Las Politicas Publicas se consideran como un conjunto de programas, proyectos y acciones de
intervencion para la solucion de los problemas.

M et0d0|og | a Reconoce que existen multiples situaciones que se dan en el marco de unas relaciones entre distintos
d ambitos del sistema social, que requieren ser analizadas
e

P|anea’C|.0n No es posible prever ni intentar controlar el futuro, pero si es posible adaptar el contexto para que haya
Estrateglca mejores condiciones sociales para el manejo de la incertidumbre y la emergencia de situaciones
Situacional

El elemento politico es central para la Planeacion Estratégica Situacional (en adelante PES). Esto implica
que variables como el nivel de gobernabilidad, el poder de los actores, las diferentes definiciones de
problemas, sean tenidas en cuenta en cada uno de los momentos planteados por la metodologia.

MetOd OIO l as Incorporacion de una gran variedad de actores en el proceso de discusion y toma de decisiones, el papel
g central de la concertacion y el dialogo en todas las etapas del proceso, y el caracter transformador y

pa rticipativas democratico del proceso de planeacion

las comunidades en conjunto con los decisores publicos, los encargados de desarrollar el proceso de
planeacion, con lo que afirman su derecho a la autodeterminacion.

metodologia para el cambio, en tanto promueve la transformacion social a partir de la produccion colectiva
del conocimiento, orientado a la solucion de problemas sociales especificos

Fuente: tomado de Ministerio Nacional de Educacion
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5. COMPONENTE TRES: OBJETIVOS, EJES TEMATICOS Y
ESTRATEGIAS DE FORMACION

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la calidad educativa en el municipio de Bello mediante la

creacion de espacios colaborativos y la implementacion de programas
de formaciéon continua y posgrado para docentes, que fomenten el
desarrollo de habilidades investigativas, pedagdgicas y curriculares,
optimizando asi los procesos de ensefianza-aprendizaje en las

instituciones educativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Crear espacios de colaboracion y co-creacion para el intercambio de

saberes entre docentes del municipio, promoviendo el desarrollo de
habilidades investigativas que optimicen los procesos de ensefianza-

aprendizaje en las instituciones educativas.

e Implementar programas de posgrado que fortalezcan y cualifiquen la
formacion de los docentes de Bello, enfocAndose en dimensiones
pedagdgicas, curriculares e investigativas, con el fin de elevar la calidad

educativa de los estudiantes.

e Ofrecer formacion continua adaptada a las necesidades especificas de
los docentes del municipio, potenciando sus habilidades, competencias
y conocimientos para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje

en las instituciones educativas.
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EJES TEMATICOS A PARTIR DE LOS TEMAS PRIORIZADOS

Formacién y Desarrollo Profesional Docente:
« Pedagogiay didactica
e Inclusién educativa
Metodologias y Estrategias de Ensefianza:
e Metodologias activas
« Innovacion curricular
Investigacion y Evaluacion Educativa:

« Investigacion educativa

ESTRATEGIAS DE FORMACION:
A partir de la delimitacion de los objetivos especificos, se plantean las

estrategias de formacién a partir de tres elementos como se enuncia a

continuacion:

1.Programas de posgrados para los y las docentes del municipio
Este programa busca mejorar la calidad educativa mediante la
cualificacion docente (especializacion, maestria, doctorado) en
diferentes areas del conocimiento y bajo las necesidades de formacion
docente identificadas.

2. Fortalecimiento a procesos investigativos
Esta estrategia tiene que ver con todo lo concerniente a la creacién
académica de los y las docentes como resultado de un proceso
académico relacionado a los procesos educativos del municipio. Se
propone realizar a partir de dos enfoques:

e Observacibn y Retroalimentacion: Implementar programas de
observacion entre pares, donde los docentes puedan aprender de las

practicas de sus colegas y recibir retroalimentacion constructiva.
Formulacion Plan el ’ ALCALDIA DE
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« Difusién de Resultados de Investigacion: Establecer espacios para que
los docentes compartan y discutan los resultados de sus

investigaciones, promoviendo una cultura de aprendizaje continuo.

3. Programas de capacitaciones para los y las docentes del
municipio
La formacion constante de capacitacion apunta a mejorar el desempefio
docente con la adquisicion de nuevas herramientas y estrategias
pedagdgicas, permitiendo que los y las docentes estén al margen de
las nuevas tendencias y avances en el campo de la educacion. Estas
estrategias se proponen a partir de las necesidades identificadas en la
formulacion del Plan Territorial de Formacion Docente.
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6. COMPONETE 4: METAS, INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO
Y PLAN OPERATIVO

Desde el Plan de Desarrollo Juntos Construimos 2024-20227 se estipulan
unas lineas estratégicas, programas y proyectos en relacion con la formacion

docente como se enuncia a continuacion:

e Lineaestratégica 1: Juntos construimos el tejido social Bellanita

e Programa 2: Calidad educativa integral para la transformacion
social Bellanita

e Proyecto 3: Implementacion de estrategias de calidad educativa
orientadas a una atencion y formacion integral en primera
infancia, prescolar, basica y media

Indicador de producto Meta Tipo de Meta 2024 2025 2026

cuatrienio

Docentes de educacion inicial, preescolar, | 191 200 Mantenimiento | 200 200 200 200
basica y media beneficiados con
estrategias de acceso y permanencia a
programas de posgrados

Personas beneficiadas con procesos de 1860 | 1860 Mantenimiento | 1860 1860 | 1860 | 1860
formacién informal
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PLAN OPERATIVO

El Plan operativo permite puntualizar y definir las actividades,

metas e

indicadores, en coherencia no solo con los objetivos definidos dentro del Plan

de Desarrollo, sino también alineados a los objetivos especificos del Plan

Territorial de Formacion Docente como se relacionan a continuacion:

Indicador desde el Acciones g Meta Meta Meta Meta

Tipo de Meta 2024-
2027 2024 2025 2026 2026

Plan de Desarrollo Propuestas

Objetivo del PTFD

2024-2027

Docentes beneficiados
con estrategias de
acceso y permanencia
a programas de
posgrado

Docentes
participando en
programas de
posgrados

Mantenimiento | 200 200 200 200 |200

Implementar programas
de posgrado que
fortalezcan y cualifiquen la
formacién de los docentes
de Bello, enfocandose en
dimensiones pedagdgicas,
curriculares e
investigativas, con el fin
de elevar la calidad
educativa de los
estudiantes.

Personas beneficiadas
con procesos de 3 0 1 1 1
formacién informal

Estrategias de
fortalecimiento
procesos de

investigacion Mantenimiento

Crear espacios de
colaboracién y co-creacion
para el intercambio de
saberes entre docentes
del municipio,
promoviendo el desarrollo
de habilidades
investigativas que
optimicen los procesos de
ensefanza-aprendizaje en
las instituciones
educativas.

Personas beneficiadas
con procesos de
formacién informal

Capacitaciones a
los docentes y
actividades de
bienestar docente Mantenimiento | 1860 | 1860 |1860 |1860 | 1860

Ofrecer formacion
continua adaptada a las
necesidades especificas

de los docentes del
municipio, potenciando
sus habilidades,
competencias y
conocimientos para
mejorar los procesos de
ensefianza-aprendizaje en
las instituciones
educativas
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7. COMPONETE 5: EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El proceso de evaluacion y seguimiento del Plan Territorial de Formacion
Docente es un elemento prioritario que busca garantizar la calidad e idoneidad
durante toda la ejecucion del Plan. En esta etapa, por tanto, se contempla
realizar reuniones con el Comité Territorial de Formacion. Ademas, se
proyecta realizar la implementacién de instrumentos que permitan validar no
solo los avance frente al plan operativo, sino también identificar los aportes de

las formaciones al mejoramiento de la calidad educativa del municipio.

Dentro de los aspectos relevantes que se contemplan para el desarrollo de

esta etapa se describen los mas representativos:

e Verificacion y seguimiento del Plan con el propésito de establecer los
ajustes que se requieran y sean necesarios para el cumplimiento de los
tiempos, objetivos y metas previstas.

e Disefilo e implementacion de instrumentos de recoleccion de
informacion (encuestas, reuniones, visitas in situ, entre otros) que
articulen percepciones y recomendaciones de los actores involucrados
al ejercicio docente.

e Evaluacion del Plan en términos de resultados, teniendo en cuenta que

la evaluacion de resultados tiene en cuenta el cumplimiento de los fines.

Formulacion Plan
Territorial de
Formacion Docente

’ ALCALDIA DE

BELLO




8. CONCLUSIONES GENERALES

e A partir de los hallazgos generados en cada uno de los instrumentos
aplicados durante la formulacion del Plan, se concluye que el tema de
mayor interés es pedagogia y didactica, seguida de evaluacion del
aprendizaje, inclusién educativa, metodologias activas, desarrollo del
pensamiento critico, seguido de TIC, innovacion curricular, idiomas e
investigacion educativa. Es importante aclarar que todos los temas se
consideran relevantes en la medida que fueron referenciados por los
participantes.

e Al analizar la preferencia en la modalidad de formacion, a partir de los
resultados que arrojé el diligenciamiento de la encuesta 1 y 2, se
evidencia que la mayoria de los docentes prefieren la modalidad mixta
(presencial y virtual) seguido por la modalidad virtual y por ultimo la
modalidad presencial

e Los temas priorizados a partir del ejercicio metodolégico son de utilidad
no solo para los procesos de formacion docente, (entendidos como
especializaciones, maestrias y doctorados) si no también, para temas
relacionados a capacitacion docente (entendidos como diplomados,
seminarios, cursos entre otros) convirtiendose en insumos relevantes
para la oficina de Talento Humano en el desarrollo de su plan de accién

de capacitacion docente.
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9. RECOMENDACIONES

e Esimportante realizar un proceso de seguimiento y evaluacién durante
la ejecucion del Plan Territorial de Formacion Docente, teniendo en
cuenta que, aungue su proyeccion se realiza a una vigencia de cuatro
(4) afos, esta puede variar por situaciones de contexto y/o
coyunturales.

e Las destinaciones presupuestales se deben realizar no solo a partir de
la formacidn en posgrados, sino también, es necesario destinar un rubro
especifico para la capacitacion docente, que cuente con un plan de
accion, que oriente la ejecucion durante el cuatrienio por parte de la

oficina de Talento Humano

Formulacion Plan
Territorial de
Formacion Docente

’ ALCALDIA DE

BELLO




LISTA DE CUADROS

Formulacion Plan
Territorial de
Formacion Docente

CUADRO 1: REFERENTES NORMATIVOS Y DE POLITICA

CUADRO 2: TEMAS DE MAYOR RELEVANCIA ENTREVISTAS

CUADRO 3: TEMAS GRUPOS FOCALES

CUADRO 4: GRUPO FOCAL DOCENTE FORMADOS EN PROGRAMAS DE
POSGRADOS

CUADRO 5: GRUPO FOCAL EQUIPO DE CALIDAD EDUCATIVA

CUADRO 6: CONSOLIDADO TEMAS DE MAYOR RECURRENCIA CTFD_
CUADRO 7: CONSOLIDADO DE OBSERVACIONES TEMAS DE FORMACION
DOCENTE CTFD_

CUADRO 8: TRIANGULACION FINAL

CUADRO 9: CONTEXTO NORMATIVO

CUADRO 10: PROCESO METODOLOGICO

e LISTA DE TABLAS

TABLA 1: NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, INSCRITOS Y
PRESENTES EN LAS PRUEBAS SABER 11° -2023

TABLA 2: PROMEDIO DEL PUNTAJE GLOBAL Y DESVIACION ESTANDAR
PRUEBAS SABER 11°-2023

TABLA 3: PUNTAJES PROMEDIO DEL MUNICIPIO DE BELLO Y OTRAS
SECRETARIAS DE EDUCACION CERTIFICADAS — SABER 11°-2023

TABLA 4: COMPARATIVO PROMEDIO PUNTAJE GLOBAL PRUEBAS SABER 11°
DEL 2020-2023

TABLA 5: RESULTADOS PRUEBAS SABER 11° POR CLASIFICACION DE
PLANTELES PUBLICOS Y PRIVADOS

e LISTA DE GRAFICOS
GRAFICA 1: DISTRIBUCION SEGUN CARGO EN LA IE
GRAFICO 2: DISTRIBUCION SEGUN EDAD
GRAFICO 3: DISTRIBUCION SEGUN GENERO
GRAFICO 4: DISTRIBUCION SEGUN GENERO
GRAFICO 5: DISTRIBUCION SEGUN FORMACION DOCENTE
GRAFICO 6: GRAFICA 8: PRIORIZACION TEMA ENCUESTA DIAGNOSTICA

’ ALCALDIA DE

BELLO




INSUMOS ADJUNTOS AL PLAN

e INSUMOS1_CONSTRUCCIONPTFD_REPORTES_ATLASTI_HABILIDADES_CAPA
CIDADES

e INSUMOS2_REPORTES_ATLASTI_HABILIDADES_CAPACIDADES

e INSUMO3_MEMORIAS_INSUMOS_GRUPOS_FOCALES

ANEXOS

Anexo 1: Formato diseio de Entrevista

ENCUESTA DE PERCEPCION DOCENTE SECRETARIA DE EDUCACION
BELLO

1. Consentimiento informado

PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, identificado(a) con cédula de ciudadania No.
, he sido informado/que la entrevista tiene el propésito de aportar en la
formulacién y construccion del Plan Territorial de Formacion Docente durante la vigencia 2024-
2027, entendiendo que este instrumento se concibe de caracter participativo con el propésito
de reconocer las voces de diversos actores relacionados al &mbito educativo del municipio.

Asi mismo, manifiesto que tengo conocimiento que la informacion suministrada sera utilizada
sé6lo para fines de la formulacion y socializacién del Plan Territorial de Formaciéon Docente y
para ello, autorizo para que se grabe por medios electrénicos la entrevista.

Ademas, declaro que mi participacion es completamente libre y voluntaria y que no recibiré
beneficio econémico o material de ninguna clase por la participacion en el proceso de
entrevistas.

Hago constar que el presente documento ha sido leido y entendido por mi en su integridad de
manera libre y espontanea.

Nombre: Firma

Cédula No. de
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2. Guia de entrevista semiestructurada

Aspectos logisticos y metodoldgicos a tener en cuenta:

° La entrevista se debe realizar en un lugar cerrado donde no se
presente interferencia con el sonido y grabacion de la misma.

e Lasentrevistas se debe transcribir en formato de Word y su andlisis
se realizan en la software Atlas Ti 7.

° Siendo una entrevista semiestructura no es necesario la
realizacion de todas las preguntas en su totalidad, pretendiendo, por
lo tanto, que la entrevista se convierta en una conversacion fluida
con la posibilidad de profundizar de temas segun sea el interés.

° Se proyecta que la entrevista tenga una duracién entre 30 y 40
minutos, tiempo que el entrevistado debe tener total disponibilidad.

GUIA ENTREVISTA A SEMIESTRUCTURADA

1. Presentacion del propdsito de la entrevista

Mi nombre es y desemperio el cargo de
Desde Secretaria de Educacion, especificamente en la oficina de Calidad Educativa, nos
encontramos recolectando insumos para la formulacion del Plan Territorial de Formacion
Docente, a partir de la implementacion de diferentes instrumentos como: entrevistas,
encuestas, revision de informes entre otros, que permitan la identificacion de las necesidades
mas apremiantes en cuanto a formacion docente en el municipio.

Especificamente para el instrumento de la entrevista, se han seleccionados diez (10) actores
representativos del municipio, entre los cuales se encuentran rectores de las instituciones
educativas, funcionarios de la administracion municipal, representantes del sindicato docente
y representantes de la Mesa Territorial de Formacién Docente, con el objetivo de reconocer
sus percepciones frente al proceso de formacion docente y la incidencia de este en el
mejoramiento de la calidad educativa para la ciudad de Bello

2. Comentarios, observaciones y preguntas orientadoras para la apertura de entrevista
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e Relacionar la fecha y hora de la entrevista

e Nombre completo del entrevistado

e Relacionar estar de acuerdo con el consentimiento informado firmado anteriormente
e ;Qué estudia - estudi6?

e /A qué se dedica?

e ;/Cudl ha sido su trayectoria o relacién con la labor docente?

3. Preguntas orientadoras para la segunda parte de las entrevista -relacionadas con la
formacién docente-

¢,Como concibe la formacion docente en el municipio de Bello?

¢, Como cree que la formacién docente incide en los procesos educativos de las aulas de clases?

¢, Cudles considera son los temas mas prioritarios que se deben ofrecer en cuanto a la formacion
docente y por qué?

¢, Cudl es su consideracion frente a la oferta de la formacion docente actual? (especializaciones,
maestrias, otros posgrados)

¢En qué temas considera se debe enfocar la formacién a los docentes en el municipio, teniendo en
cuenta las situaciones socioecondmicas de la poblaciéon estudiantil?

¢, Qué tipo de habilidades y capacidades deben promoverse dentro del Plan Territorial de Formacion
Docente?

¢,Como considera debe realizarse el seguimiento y evaluacion al Plan Territorial de Formacién
Docente?

¢, Como considera debe ser la contribucién de los docentes beneficiarios en el ejercicio de las aulas
de clase?

Otras generalidades

e ;Ha participado de algunas de las formaciones docentes ofrecidas por el municipio de Bello

e ;Por medio de algun medio se ha enterado de la oferta docente ofrecida por la Secretaria de
Educacion?

e ;Qué papel deben desempefiar los docentes en la transformacién educativa y cultural de nuestra
ciudad?
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Anexo 2: Preguntas Encuesta Diagnoéstica

2. Institucion educativa a la cual se encuentra vinculado
3. Direccion de correo electrénico
4. Titulo de formacion profesional
5. Género
6. ¢ En qué rango de edad se encuentra?
7. Nivel que ensefia en el establecimiento educativo
8. Determine su mayor nivel de formacion académica alcanzado
9. Cargo en la planta docente
10. Area de desempefio docente
11. ¢ Cuantos afios de experiencia tiene como docente?
12. ¢Ha realizado formacion en los ultimos cuatro (4) afios?
13. Si la respuesta anterior a sido positiva, indique el medio de financiacion
14. En caso de haber realizado indique que tipo de formacion realizé
15. Le gustaria formarse en:
16. ¢, Segun el Marco Comun Europeo de Referencia en qué nivel de inglés se
encuentra?
17. ¢ En sus procesos de formacién qué tipo de modalidad prefiere?
18. De los temas que se enuncian a continuacion, cuéles considera deben hacer
parte de la formacién docente. Por favor escriba los cinco (5) de mayor relevancia
segun prioridad, siendo el primero el mas importante
Formacion de ontoldgica y en valores humanos
Competencia y transformacion digital
Evaluacién del aprendizaje
Formacion cientifica e investigativa
Formacion pedagdgica y didactica
Modelos pedagdgicos flexibles
Afrocolombianidad (lineamientos curriculares en etano-educacion)
Gestion del conocimiento e innovacion educativa
Transformacion e innovacion curricular
Organizacién de proyectos pedagogicos transversales
Desarrollo de la competencia comunicativa (oral, escrita)
Desarrollo del pensamiento critico, creativo y complejo
Liderazgo educativo
Formacion y estrategias docentes por area del conocimiento
Idiomas
Metodologias activas (gamificacién, neurodidactica educativa, desing
thlnklng, mobile learning, storytelling, ABP, visual thinking)
Educacion Inclusiva
19. ¢ Qué otros temas consideran necesarios para continuar su proceso de
formacion docente?
20. ¢ Considera importante la investigacion educativa? Si - No ¢, Por qué?
21. En caso de que el municipio apoye procesos investigativos, en qué lineas
considera deben priorizarse los recursos
22. ¢ De las siguientes acciones para mejorar los procesos de investigacion, ¢ cual
considera de mayor relevancia?
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23. ¢ Estaria dispuesto a participar en grupos interdisciplinarios e
interinstitucionales de reflexién en torno a temas de investigacion e innovacion
educativa?

24. ¢ Cudles considera serian los espacios y los tiempos mas adecuados para
participar de estos grupos interdisciplinarios y de reflexion?

25. ¢ Cudles considera deberian ser los resultados o frutos de los grupos de
reflexion sobre investigacion e innovacion escolar?

26. ¢ En caso de que desempefie como directivo docente, en qué temas considera debe
ser capacitado o formado para mejorar de manera continua?

Anexo 3 Lineamientos Grupo Focal

Los grupos focales se realizan con el propésito de reunir las percepciones y opiniones
de actores claves identificando aprendizajes, dificultades, fortalezas y oportunidades
de los temas de mayor relevancia de formacion docente.

Ruta del encuentro
Primera parte del encuentro

Se entrega a cada participante un papel iris con dos preguntas (una en cada mitad)

e ;Cudles considera son las principales necesidades de Formacion Docente?
e (Cudl considera es la mayor contribucion dentro del aula en la formacion
docente

Se da un espacio para que cada participante diligencie las preguntas, se pide busque
a los docentes que tengan el mismo color, para posteriormente visualizar de manera
colectiva las diferentes respuestas que permitan realizar un ejercicio de priorizacion
simple para cada una de las preguntas

El proceso de priorizacién simple se realizar listado de 1 al nimero maximo de
respuesta donde cada uno debe dar una puntuacidn segun su experiencias y criterio,

Finalmente se elige una persona que pueda socializar los acuerdos del grupo

Tiempo: 20 minutos

Nombre Firma Fecha
Proyecté: Alejandra Lépez Taborda Universitaria P a2 21/11/2024
Calidad Educativa ¢
Reviso: Natalia Andrea Patifio Subsecretaria de hl ({/4‘ 21/11/2024
Calidad y Cobertura aﬂﬂ/ anaO
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma
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