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1 PRESENTACION

A través de varias administraciones el Distrito de Barranquilla ha consolidado una visién de largo
plazo, unos programas y unas practicas de desarrollo en diferentes ambitos del sistema educativo.
Uno de ellos, de altisima prioridad, ha sido la calidad educativa, en el entendido de que esta implica
desarrollar competencias y habilidades educativas que contribuyan al crecimiento personal,
interpersonal, académico y social de los estudiantes, fomentando asi su éxito académico y su
capacidad para contribuir de manera significativa a la sociedad, por medio de enfoques pedagdgicos
innovadores adaptados a las necesidades del siglo XXI. De acuerdo con lo planteado en el plan de
desarrollo 2024-2027, para alcanzar esta educacion de calidad la gestion de la secretaria distrital se
centrara en la capacitacién y apoyo a docentes, el diseiio de curriculos innovadores, la integracion
de tecnologias educativas y la promocién de metodologias activas de ensefianza y aprendizaje, con
el objetivo de brindar una educacién relevante, motivadora y de excelencia para todos los
estudiantes del Distrito (Alcaldia de Barranquilla. Plan de desarrollo 2024-2027: 212).

Ese principio plantea de manera directa e inmediata otro: solo puede mejorar continuamente y
alcanzar altos niveles de calidad aquel sistema educativo en el que los docentes reciben respeto y
tienen oportunidades continuas y calificadas de desarrollo personal y profesional.

La calidad de la educacion se palpa cuando las personas viven un proceso de formacion completo e
integral, que respeta e incentiva su curiosidad y deseo de aprender, que descubre y cultiva sus
capacidades, que desafia y desarrolla sus habilidades personales, interpersonales, académicas y
ocupacionales, que los expone a lo valioso y actualizado del conocimiento humano y que los hace
comprender e interiorizar valores como la justicia, el disfrute del trabajo honrado, la solidaridad y
el respeto y compromiso por los derechos de los demas.

En términos de politica publica esto significa lograr y mantener la cobertura universal, mejorar la
calidad en forma continua, acelerada y sostenible, con prioridad en los sectores de mayores
carencias y rezagos, buscando trayectorias educativas completas como sustento de proyectos de
vida orientados a la dignidad y al logro.

La complejidad e importancia de estos propdsitos tiene como condiciéon una comunidad de docentes
en control del saber de su profesidn, capaz de transformar sus practicas pedagdgicas y con la fuerza
para desafiar sus limites; pero, también, un entorno social e institucional que valora y respeta al
docente como un individuo con un significado social meritorio.

Al ser un proceso que ocurre en el interior de una comunidad organizada en torno al desarrollo y la
formacién integral, requiere un liderazgo innovador, inclusivo, informado, capaz y comprometido,
al interior de las instituciones educativas y en la secretaria distrital.

Con esa visidn, el presente plan territorial de formacion docente 2024-2027 se propone movilizary
poner al servicio de los docentes (en labor en el aula o en la direccién institucional) un conjunto de
recursos y oportunidades de desarrollo, contextualizadas y de alto valor, que pasan por el
mejoramiento, profundizacidon y desarrollo de sus competencias, que tengan en cuenta las
necesidades de desarrollo expresadas por ellos y las identificadas en los procesos de produccién y
gestién del conocimiento relativos a la calidad educativa, como auto y hetero evaluaciones,
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investigaciones y estudios previos realizados por universidades y Escuelas Normales Superiores y la
experiencia de los profesionales de la Secretaria en el desarrollo de los programas en las
instituciones educativa.

2 JUSTIFICACION

Como ciudad y como sociedad hemos tenido transformaciones y logros importantes que nos hacen
sentir orgullo y esperanza. Pero aun hay metas por lograr, metas que requieren compromiso,
capacidad y trabajo armonioso en comunidad: tenemos que lograr que ningun barranquillero en
edad escolar quede rezagado; que todo lo que puede hacer el sistema educativo por la gente lo
haga. Los objetivos sociales y territoriales de la educacién deben alcanzarse.

Afortunadamente, con cada plan territorial de formacién de docentes hemos aprendido, y avanzado
en el proceso de consolidacién y mejoramiento de un sistema educativo capaz de satisfacer las
necesidades de la sociedad y de sustentar las metas de desarrollo de la ciudad. Las metodologias
han mostrado su capacidad para liberar el potencial de las instituciones educativas y su capacidad
para crecer y lograr sus fines mas trascendentes.

Aun debemos avanzar en la calidad de las relaciones sociales y pedagdgicas en la institucidn, asi
como en las continuas e ineludibles actualizacidn, innovacion y profundizacién del conocimiento
didactico especifico de las distintas formas de conocimiento que se tejen en el curriculo.

La formacién de los docentes (inicial, continua y avanzada) es una condicion esencial para realizar
la finalidad de la educacién, una actividad social que por su naturaleza exige dominio de
conocimiento, habilidades y actitudes especiales, y un compromiso con la inclusién y la innovacién,
sentido de busqueda de un limite mévil que exige continuamente ir mas alla de lo que ya se sabe.

Nuestro PTFD 2024-2027 debe permitirle al Distrito avanzar sustancialmente en el objetivo
estratégico de contar con una comunidad de docentes desarrollados personal y profesionalmente,
orgullosos de su labor, motor de una organizacidn educativa innovadora capaz de alcanzar metas
ambiciosas, que sin embargo sienta que lo mejor aun esta por lograrse.

3 FUNDAMENTACION LEGAL Y MARCO DE LA POLITICA

El presente Plan Territorial de Formacion Docente estd contextualizado en varias dimensiones; dos
de ellas: la legal y la de la politica publica. Vamos a esbozar el ordenamiento legal en lo que respecta
a competencias territoriales, especialmente las responsabilidades en temas fundamentales como
calidad de la educacion y desarrollo de los docentes. Asi mismo, en materia de politicas vamos a
sintetizar los marcos nacional y territorial, lo cual nos permitird ver la coherencia contextual del
enfoque adoptado en él, con la tendencias y lineamientos de ese marco mas amplio de politicas
publicas en cuanto a prioridades en el desarrollo de activos con valor social.
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3.1 Aspectos legales

Como entidad territorial certificada, el Distrito de Barranquilla tiene la responsabilidad de
administrar los servicios educativos en su jurisdiccidn en condiciones de calidad. Una competencia
asociada a dicha responsabilidad es la de disefiar y ejecutar una politica de formacién de
educadores.!

Tanto la Constitucion Politica de Colombia como la Ley General de Educacién establecen que la
educacién debe ser de calidad y debe estar a cargo de personas de reconocida idoneidad profesional
(ética y pedagdgica).?

La responsabilidad del mejoramiento profesional de los docentes, condicién de una educacion de
calidad, es del gobierno nacional, las entidades territoriales, las instituciones educativas y los
propios docentes. El mejoramiento profesional se logra a través de procesos de formacién en
diferentes niveles de complejidad y significa desarrollo profesional, especializacion, profundizacién
y actualizacidn de conocimientos y capacidades. La formacion de educadores tiene como finalidad
fundamentar el saber del educador y estimular su espiritu de busqueda, innovacién y sentido de
logro asociado a resultados: teoria, investigacion y practica en pedagdgica, didactica y en las areas
del conocimiento escolar.® Para el cumplimiento de estas responsabilidades se traza un marco
institucional basico. La secretaria de educacién de la entidad territorial certificada se apoya en un
comité de capacitacion de docentes, el cual cuenta con representantes de universidades, facultades
de educacién y Escuelas Normales, y asesora en materia de la planeacidn y evaluacién del desarrollo
de la profesidon docente. Universidades y Normales Superiores tienen un papel central en la oferta
de programas de formacién y en la elaboracién de estudios que sirvan de base para el disefio de la
politica de formacién.

Las Escuelas Normales Superiores tienen una funcion especial como formadoras de docentes y
asesoras de las secretarias de educacién.*

3.2 Marco de la politica

3.2.1 Planes decenales de educacion

1 «Ley 715 de 2001: recursos y competencias de las entidades. Asi mismo, la Ley 715 de 2001, que define las
normas en materia de recursos y de competencias de las entidades en los dmbitos central, departamental y
municipal para la prestacion de los servicios de educacion y salud, plantea que, en relacion con la formacién
de los educadores, el nivel central tiene dentro de sus competencias la definicién de reglas y mecanismos para
la capacitacion de docentes y de directivos docentes, mientras que las entidades territoriales (departamentos
y municipios certificados) tienen la responsabilidad de administrar el servicio educativo, incluyendo lo
relacionado con el personal docente». Plan Territorial de Formacion de Docentes de Barranquilla 2018-2022.
2 CPC articulos 67 y 68. Ley 115 de 1994 articulo 110.

3 ley 115 de 1994, articulos 109y 111.

4 Decreto 1236 del 2020; Libro 2 del Decreto 1075 de 2015.
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El Plan Decenal de Educacidn 2016—2026 (nacional) resalta la importancia de las politicas de

formacién de educadores como condicidn para el logro de una educacion de calidad. Sefala que la

formacién debe estar orientada a la profesionalizacion, ser sensible a la diversidad del contexto

educativo y fomentar el aprendizaje y la innovacién continua; todo lo cual, ademds, debe promover

la valoracion social de la profesién docente.

La formacién debe ser integral: contemplar las diferentes dimensiones del docente: conocimientos
y habilidades pedagdgicas, didacticas y disciplinares, asi como el desarrollo socioemocional, con lo
cual puede ser guia y modelo para que sus estudiantes alcancen las competencias y habilidades que
les permitan afrontar los retos de una sociedad cambiante.

Por su parte, el Plan Decenal Distrital de Educaciéon 2018 - 2028 asume como uno de los
compromisos “promover el desarrollo integral de los docentes y directivos docentes, generando
mecanismos para consolidar una oferta de cualificacidn con altos estandares de calidad, coherente
con los requerimientos educativos de la ciudad”®

En concordancia con esta visidn, el PTFD 2020-2023 contempld, por una parte, proyectos de
promocién del bienestar docente, asi como de promocion de la interaccién e integracién de los
docentes entre si. Por otra parte, proyectos de formacién para el mejoramiento de las habilidades
comunicativas y socioemocionales, asi como sus competencias pedagdgicas y/o laborales.

Este nuevo plan 2024-2027 da continuidad al enfoque del plan de 2020, incorporando en él lo
aprendido en su ejecucién.

3.2.2 Planes de desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 contempld la formacién posgradual para el
desarrollo profesional de los docentes, con el objetivo de estimular el mejoramiento constante de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, a través de procesos de reflexién, innovacion e
investigacion que eleven el nivel de pertinencia y eficacia. Ese plan enfatizé los conceptos de
formacioén situada, trabajo colaborativo y transformacién de practicas pedagdgicas en el aula.

El PND 2022-2026: «Colombia, potencia mundial de la vida»® contempla como la segunda de las
cinco transformaciones propuestas la «Seguridad Humana y Justicia Social», la garantia plena de los
derechos sociales (idea clave 3): «Se requiere que la educacion, incluso la superior, sea un derecho
y que nos lleve a una sociedad en paz y a una economia basada en el conocimiento». Se trata de
«ampliar el espacio de las capacidades de cada individuo, para lo cual es necesario superar
privaciones basicas como fundamento de la dignidad humana y condiciones basicas para el
bienestar, a través del acceso efectivo a servicios esenciales (Educacion de calidad para reducir la
desigualdad) y el uso y apropiacion de las TIC; y *expandir las capacidades, (c) acceder a la educacién

> Plan decenal, 2018-2022, p. 2, citado por el Plan Territorial de Formacién de Docentes de Barranquilla
2018-2022.

8 DNP. (s. f.). Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: «Colombia, potencia mundial de la vida». Recuperado 1
de septiembre de 2024, de https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Publicaciones/plan-nacional-de-
desarrollo-2022-2026-colombia-potencia-mundial-de-la-vida.pdf.
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posmedia de calidad y pertinente. Todo ello tiene como implica la «Dignificacién, formacién y
desarrollo de la profesién docente para una educacién de calidad»’.

Dignificacidn, formacién y desarrollo de la profesidon docente para una educacion de calidad. Dentro
de las acciones, el PND 2022-2026 contempla las siguientes acciones: robustecer la institucionalidad
publica para garantizar la proteccion de los derechos laborales de los docentes; llegar a consensos
en relacidn con el ingreso al magisterio, la formacidn profesional, la evaluacién, el retiro y una
politica de bienestar docente que garantice sus derechos laborales; revisar los criterios de
evaluacion docente para contar con instrumentos apropiados y pertinentes que den cuenta de la
transformacién y el avance en las practicas pedagdgicas; fortalecer la formacidon de docentes,
directivos docentes, orientadores escolares con el objetivo de tener una educacién mas
contextualizada que responda a las necesidades de los estudiantes e impacte positivamente en sus
proyectos de vida. Asi mismo, se propuso crear un sistema de formacién docente que articule los
diferentes niveles, y haga énfasis en la formacién situada mediante estrategias que correspondan a
las necesidades y particularidades territoriales y el Programa Todos a Aprender (PTA), ademas de
apoyar a educadores oficiales en ejercicio con la financiacién para el acceso a programas de
formacién inicial, formacidn continua y posgradual, incluidos programas de movilidad académica en
el exterior, dirigidos a fortalecer el aprendizaje de una segunda lengua y para el desarrollo de
estudios posgraduales. Se aspira a fortalecer redes y comunidades de aprendizaje de docentes,
orientadores escolares, directivos docentes, como una estrategia de formacidon entre pares.
Finalmente, se espera fortalecer las escuelas normales superiores en sus capacidades y condiciones
para consolidarlas como centros de excelencia en formacion y liderazgo educativo en las zonas
rurales.

En el Plan de Desarrollo Territorial 2024-2027: «Barranquilla a otro Nivel», la educacion forma parte
de la linea estratégica «Ciudad segura y solidaria», articulo 9, componente «Educacién inclusiva,
innovadora y sostenible»; programa «Mads Educacién Innovadora y de Calidad», que da continuidad
a proyectos de calidad educativa como®:

e Desarrollo Profesional Docente. Becas de formacién en posgrado, profesionalizacién vy
formacién continua.

e Fortalecimiento de la cultura de evaluacidn formativa.

¢ Fortalecimiento de competencias de lectura y escritura.

e Matemiticas didacticas.

e Bilingliismo y aprendizaje de habilidades digitales.

e Comunidad afrocolombiana, inclusién y convivencia.

e Emprendimiento, innovacidon y vinculacion con el sector productivo.

Las politicas de calidad educativa deben contribuir a las metas de ciudad en materia de igualdad de
oportunidades, disminucidn de brechas sociales y posicionamiento del Distrito como Ciudad Global,
competitiva a nivel internacional®. En el plan, las metas sociales y educativas tienen en cuenta la

7IBID., p. 114- 115.

8 plan Distrital de Desarrollo. Alcaldia de Barranquilla. (2024). Plan de Desarrollo Territorial 2024-2027.
°IBID., p. 172-178.

101BID., p. 28-29.
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disminucién de la base de la piramide poblacional, asi como el indice de pobreza multidimensional.
El bajo logro educativo (indicador en el que Barranquilla esta mejor que el agregado nacional) es la
segunda privacion mas grande, después del trabajo informal.

4 CARACTERIZACION DOCENTE
4.1 Planta docente viabilizada

Barranquilla cuenta con 153 instituciones educativas y con 210 sedes oficiales, todas situadas en
areas urbanas. De acuerdo con el proceso de analisis realizado entre el Ministerio de Educaciény la
Secretaria Distrital de Educacién de Barranquilla, con el objeto de determinar la estructura y la
necesidad de planta de cargos docentes en condiciones de eficiencia para atender poblacidn regular,
se emitid concepto técnico de viabilidad de plantas de cargos del SGP, en los siguientes términos:

Tabla 1: Planta docente viabilizada.

[+)
Perfil Viabilizada Ocupada % de_ i
ocupacion
Rectores 153 152 99%
Director Rural 1 0 0%
Coordinadores 305 303 99%
Planta
Docente Directores de nucleo 11 5 45%
Supervisores 9 7 78%
Docentes de aula 6430 6048 94%
Orientadores 158 157 99%
Docente de apoyo 37 33 89%
Total 7104 6705 94%

Fuente: Oficina de Gestion Administrativa Docente, planta viabilizada a corte de abril de 2024

De acuerdo con la informacién anterior, se logra evidenciar lo siguiente:

Del total de la planta viabilizada el 2% corresponden a cargos directivos docentes — rector.
Del total de la planta viabilizada el 4% corresponden a cargos directivos docentes —
Coordinador.

Del total de la planta viabilizada el 2% corresponden a cargos docentes orientadores.

e Del total de la planta viabilizada el 92% corresponden a cargos docentes de aula, los cuales
brindan atencién en los niveles de preescolar, primaria, aceleracién del aprendizaje,
secundaria y media.

e Del total de la planta docente viabilizada el 94% se encuentra en uso.
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4.2 Caracterizacion de la planta docente

De la planta docente vigente a corte del mes de abril 2024, el mayor porcentaje de los
educadores (69%) pertenece al género femenino, 1% menos que en 2019 (tabla 2) esto teniendo
en cuenta que la planta se redujo en un 2% pasando de 6828 a 6705 educadores.

Tabla 2: Caracterizacion de los docentes por género.

SEXO 2019 2024
F 4763 70% 4621 69%
M 2065 30% 2084 31%
Total 6828 6705

Fuente: Oficina de Gestion Administrativa docente, planta activa a corte abril 2024

Por otra parte, de acuerdo con el nivel de ensefianza, el mayor nimero de docentes en la entidad
territorial se concentra en la educacién secundaria y educaciéon media, con un 51%; lo que quiere
decir que la mayoria son profesores por area.

El nimero de docentes en preescolar aumentd debido a la incorporacidn de los niveles de jardin
y prejardin en instituciones educativas oficiales.

Tabla 3: Caracterizacion de los docentes por nivel de ensefianza.

NIVEL 2019 2024
Preescolar 482 7% 515 8%
Primaria 2258 33% 2186 33%
Bachillerato 3481 51% 3396 51%
Sin asignacion directa 607 9% 608 9%
Total 6828 6705

Fuente: Oficina de Gestion Administrativa docente, planta activa a corte abril 2024

En funcion del estatuto docente que los cobija, también se observan cambios significativos en la
distribucidon de docentes, entre 2019 y 2024. En 2019, el 59,5% de los docentes se regia por el
Estatuto Docente 2277, mientras que en 2024 esta proporcion disminuyd al 49%. Por otro lado, la
proporcién de docentes bajo el régimen del Decreto 1278 de 2002 aumenté del 40,5% al 51%
durante el mismo periodo.

Tabla 4: Caracterizacion docente por estatutos.

ESTATUTO 2019 2024
2277 4061 59,5% 3313 49%
1278 2767 40,5 % 3392 51%

11



(@) ©

ALCALDI’A DE BARRANQU'LLA ico;ec icoﬁec

150 soo 150 soo1

N I T : 8 9 0 1 0 2 0 ] 8 - 1 SC-LER10ANA0 SC-ER9B422

ESTATUTO 2019 2024
Total 6828 6705

Fuente: Oficina de Gestion Administrativa docente, planta activa a corte abril 2024

En cuanto al escalafén docente, se observan diferencias significativas entre los maestros bajo los
estatutos 2277y 1278. En el caso del estatuto 2277, el 84% de los maestros se encuentra en el grado
14, lo que corresponde a 2,798 docentes. Por otro lado, en el estatuto 1278, el mayor nimero de
docentes se concentra en el grado 2A, con 916 docentes, lo que representa el 27% de los docentes
nombrados bajo este estatuto.

Tabla 5: Escalafon docente por estatuto.

ESTATUTO GRADO NRO. DE DOCENTES
1 4
2 5
3 1
4 8
6 7
7 6
2277 8 38
9 8
10 19
11 15
12 50
13 354
14 2798
1A 154
1B 39
1C 21
1D 7
2A 916
1278
2AD 1
2AE 130
2AM 195
2B 160
2BD 2

12
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ESTATUTO GRADO NRO. DE DOCENTES
2BE 141
2BM 243
2C 84
2CE 80
2CM 158
2D 21
2DE 37
2DM 88
3AD 13
3AM 454
3BD 14
3BM 196
3CD 6
3CM 139
3DD 6
3DM 87

TOTAL 6705

Fuente: Oficina de Gestion Administrativa docente, planta activa a corte abril 2024

En relacidn con el dltimo titulo académico obtenido, en el afio 2019 la mayor parte de los
docentes del Distrito de Barranquilla (60,49%) poseian estudios de posgrado, distribuidos de la
siguiente manera: Especializacion (47,52%), Maestria (12,84%) y Doctorado (0,13%).

En el 2024, aumentaron estos porcentajes: 67,16% de los docentes del Distrito tiene un titulo de
posgrado: Especializacion (41,88%), Maestria (24,61%) y Doctorado (0,67%). Los datos
anteriores muestran que la formacién avanzada de la planta docente del distrito de Barranquilla
ha mejorado considerablemente, pues se duplica el nimero de docentes con Maestria y se
quintuplica el nimero de docentes con Doctorado, lo que deberia traducirse en una mejora de
la practica docente, y, por ende, de la calidad educativa en el Distrito.

Igualmente, se podria proyectar que el 24,74% de los docentes que solo poseen licenciatura y

el 3,55% de Profesionales no Licenciados, podrian ser candidatos para cursar algtin programa
de Especializacion o Maestria en educacidn.
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Tabla 6: Caracterizacion docente por ultimo titulo académico o nivel profesional.

Titulos 2019 2024

Bachiller Académico 1 0,014% 1 0,01%
Bachiller Pedagdgico 79 1,15% 58 0,87%
Normalista Superior 236 3,45% 232 3,46%
Tecnélogo 2 0,029% 2 0,03%
Técnico o Intermedia Profesional 14 0,20% 11 0,16%
Profesional distinto a Licenciado 286 4,18% 238 3,55%
Licenciado 2078 30,43% 1659 24,74%
Posgrado Especializacién 3245 47,52% 2808 41,88%
Posgrado Magister 877 12,84% 1650 24,61%
Posgrado Doctorado 9 0,13% 45 0,67%

Total 6828 6705

Fuente: Oficina de Gestion Administrativa docente, planta activa a corte abril 2024

Con respecto a la edad, 64% (4.291) de los educadores del Distrito son mayores de 50 afios y 36%
(2.414) son menores de 50 anos; lo que da pie a la pregunta: écoémo aprovechar la experiencia de
los profesores mayores en los procesos de formacidon docente?

Grdfico 1: Distribucion de docentes por rango de edad.

70% 54%

60%

50%

40% 36%
30%

20%

10%

0%
MAYORES DE 50 MENORES DE 50

Fuente: Oficina de Gestion Administrativa docente, planta activa a corte abril 2024

En cuanto a los directivos docentes el liderazgo de estos en las instituciones educativas es otro
aspecto que tiene alta incidencia en la calidad educativa y de alli, la importancia de caracterizar
a esta poblacion y considerarla en los procesos de formacidn docente. La estadistica nos muestra
lo siguiente:

e Enel 2019 el 100% de los directivos docentes ejercia su labor en propiedad, mientras que
en el afno 2024 el 79% se encontraba en propiedad y el 21% en periodo de prueba, pues en

14
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el primer trimestre del 2024 ingresaron los directivos docentes que ganaron concurso en la
convocatoria del 2022.

En el 2019, el 72% de los directivos docentes estaban vinculados mediante el Estatuto 2277
de 1979, sin embargo, para el aifio 2024, sélo el 52% estd vinculado mediante este estatuto,
mientras que el 48% restante lo estd por el Estatuto 1278.

En el 2019, el 63% de los directivos docentes se desempefiaba en el cargo de coordinador;
en el 2024 esta cifra subio al 66%.

En 2019, el 86,42% de los directivos docentes poseian formacién posgradual, siendo el
grado de Especialista en Educacién el nivel educativo mds frecuente, con un 35%. Para 2024,
esta tendencia se mantuvo y se intensificd, ya que el 91% de los directivos docentes cuenta
con formacién posgradual, en su mayoria Especializacidon en Educacion.

En 2019, el 34% de los directivos docentes se encontraban en el rango de edad de 51 a 60
afios, mientras que para 2024, esta cifra disminuyé ligeramente al 31%.

Se registré una disminucidon moderada en la proporcion de directivos docentes de género
femenino, que pasé del 59% en 2019 a 53% en 2024, lo que representa una reduccion de 6
puntos porcentuales.

Grdfico 2: Caracterizacion de los Directivos Docentes — 2024.

2024

&

e

= DIRECTIVOS DOCENTES = EN PROPIEDAD DECRETO 2277
DECRETO 1278 = COORDINADORES = ESTUDIOS DE POSTGRADO
= GENERO FEMENINO = EDADENTRE 51Y G0

Fuente: Oficina de Gestion Administrativa docente, planta activa a corte abril 2024

Algunos aspectos importantes resaltan en esta caracterizacion:

Los docentes y directivos docentes del distrito de Barranquilla tienen una alta formacién
académica. Investigaciones futuras podrian estudiar qué tanto beneficia al sector contar
con docentes con altos niveles de formacion y qué tanto contribuye ello a mejorar la
practica pedagdgica.
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e Aunque en la profesién docente prevalece el género femenino, el nimero de mujeres se
reduce en los cargos directivos (59% en 2019 y 53% en 2024).

5 NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE

La identificacion de necesidades de formacion docente en el distrito de Barranquilla se ha realizado
por medio de un diagndstico de la problemdtica que afecta la calidad educativa, para
posteriormente analizar qué puede ser mejorado con acciones y procesos de formacién de docentes
y de directivos docentes.

La estrategia para identificar las necesidades de formacidn es la siguiente:

e Inferir a partir de las pruebas aplicadas a estudiantes, areas en las cuales es necesario
enriquecer el conocimiento tedrico (pedagdgico) — practico (didactico) del docente: Saber
11

e Inferir a partir del sistema de mejoramiento institucional qué dimensiones de la gestién
requieren crear, profundizar o cambiar los conocimientos y habilidades de los directivos
docentes para mejorar su eficacia.

e Sistematizar el conocimiento directo de la Secretaria acerca de las dreas en las cuales los
docentes necesitan formacién o capacitacion

e Recoger el conocimiento académico (Universidades, ENS, investigadores y coordinadores
de los programas de calidad educativa de la SED acerca de tendencias en la pedagogia, la
didactica y el sector que sugieran necesidades futuras de la profesion.

5.1 Anadlisis de los resultados historicos de pruebas externas (Saber 11)

En las evaluaciones externas se cuenta con informacidn de las pruebas Saber 11, ya que la prueba
Saber 3, 5, 7 y 9 se aplica actualmente de forma muestral y es representativa por regiones, no por
entidad territorial.

En los resultados de Saber 11 se presenta de forma agregada el puntaje global, puntaje por areas
principales, niveles de desempefio por materia y porcentaje de respuestas incorrectas de los
aprendizajes especificos definidos en las principales dreas; ademas, se establece la categoria de los
establecimientos educativos, teniendo en cuenta los resultados de los ultimos tres afios.

En Barranquilla se evidencia un crecimiento en sus resultados, permitiendo recuperar los
aprendizajes perdidos como consecuencia de la pandemia iniciada en 2020 y que se vieron
reflejadas con la disminucidn de los puntajes de Saber 11 en 2021. De esta manera, en 2022 y 2023,
con el regreso a la educacion presencial, se lograron recuperar y acelerar los aprendizajes, logrando
subir nueve puntos desde el afio 2020
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Grdfico 3: Puntaje global Barranquilla.

Puntaje global Pruebas Saber 11

290
4
280 2
272
270
260
250
252 247 246
240
230
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Barranqguilla Barranquilla oficiales
Barranguilla no oficiales —=Nacional total { oficiales y privados)

Fuente: ICFES, cdlculo de Secretaria Distrital de Educacion

Asi encontramos que, en el sector oficial, en promedio las Instituciones educativas oficiales!?

lograron subir 10 puntos de 2020 a 2023. El promedio del puntaje Saber 11 de los colegios oficiales
de Barranquilla sube 5 puntos con respecto a 2022, pasando de 252 a 257. En el panorama de los
resultados por instituciones, 100 instituciones aumentaron su puntaje global en dicho periodo.

En el grafico 2, se presenta el puntaje global de las entidades territoriales en el tiempo, con
establecimientos tanto oficiales como privados, mostrandonos que Barranquilla fue la que tuvo un
mayor avance de 2022 a 2023, al aumentar 5 puntos. En 2023 Barranquilla supera en puntaje global
a Medellin y Cali, ademds esta por encima del promedio nacional con 7 puntos.

1 Sin incluir 5 instituciones oficiales que tienen matricula contratada.
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Grdfico 4: Puntaje global total de Saber 11 en ciudades con mds de un millon de habitantes.
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Fuente: ICFES, cdlculos de Secretaria Distrital de Educacion

Barranquilla, es entre las ciudades con mds de un millédn de habitantes, la que mas aumentd su
puntaje global de 2022 a 2023 en el sector oficial, subiendo 5 puntos en 2023, pasando de 252 a
257; le siguen Cali y Medellin con 2 puntos; Bogotd solo aumenta 1 punto.

De esta manera, Barranquilla cierra la brecha que existia anteriormente, cuando se comparan sus
resultados oficiales con los de las otras grandes ciudades, terminando el 2023 con un puntaje global

por encima de Cali y Medellin y pasando de estar de 7 a 3 puntos del puntaje de Bogota.

En el tiempo se nota que Barranquilla es la que mayor crecimiento tiene, al ser en 2017 la del
puntaje mds bajo y en 2023 la segunda con puntaje mds alto.
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Grdfico 5: Puntaje global colegios oficiales de Saber 11 en ciudades con mds de un millon de habitantes.
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Fuente: ICFES, cdlculos de Secretaria Distrital de Educacion

En cuanto a los niveles de aprendizaje por areas, se finaliza el 2023 con menor porcentaje de
estudiantes en los dos niveles de desempefio mas bajos (insuficiente y minimo) en todas las areas.
Ciencias Naturales fue la que tuvo mayores avances, al pasar de tener el 28% de estudiantes en el
nivel insuficiente en 2020 al 19% de los estudiantes en el afio 2023; le sigue Ciencias Sociales con
una disminucién de estudiantes del 3% en el nivel mas bajo. Lectura critica y Matemadticas han
tenido una mejor distribucidn de estudiantes en el tiempo, y pasan del 10% al 13% de estudiantes
en el nivel de desempefio mas alto en lectura y en matematicas, del 4% al 6% en el nivel
sobresaliente.
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Grdfico 6: Niveles de desempeiio por dreas de las IED oficiales de Barranquilla.
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Fuente: ICFES, cdlculos de Secretaria Distrital de Educacion

Eninglés, se ha evidenciado un avance muy importante ya que el porcentaje de estudiantes
en el nivel A-, el mas bajo, ha disminuido notablemente afio a afio. Desde 2020 a 2023 se
ha disminuido en 15 p.p. Pasamos asi, de 5483 estudiantes a 3946 en el nivel A-, y en 2023,

12% de los estudiantes estan entre el nivel B1y B +.

Grdfico 7: Niveles de desempefio de inglés de las IED oficiales de Barranquilla.
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Fuente: elaboracién propia con informacién del ICFES.
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A pesar de estos avances, seguimos teniendo retos importantes en unos aprendizajes especificos,
que desde el 2019, tienen un alto porcentaje de respuestas incorrectas, tal como nos muestra la
tabla 6, donde se compara el porcentaje de respuestas incorrectas de 2019 a 2023; algunos
aprendizajes tuvieron un aumento inmediato de los porcentajes incorrectos, mientras que otros
tienen los efectos del rezago posterior a los dos afios siguientes de la pandemia, teniendo en 2023
porcentajes de respuestas incorrectas mas altos en los aprendizajes que ya se habian identificado
con necesidades de mejora. Ver Tabla 7.

Frente a lo anterior, en el presente plan territorial de formacién docente 2024-2027, se dard
prioridad a las Instituciones Educativas Distritales con mayores necesidades de nivelacidn, con la
estrategia de Leer y escribir para aprender implementada por el programa de Acompafiamiento
Pedagdgico Especializado (APE), dado que los aprendizajes con mayores porcentajes de respuestas
incorrectas estdn relacionados con la comprensidn de la lectura en las areas basicas. Adicional,
formaciones relacionadas con el contenido, la didactica y la comprensién de la lectura en inglés,
ciencias sociales y ciencias naturales, que es donde se encuentran las mayores debilidades de los
estudiantes de educacion media.

Tabla 7: Aprendizajes con mayores porcentajes de respuestas incorrectas.

Aprendizajes con mayores porcentajes de % RI % RI % RI % RI % RI
respuestas incorrectas 2019 2020 2021 2022 2023

La comprension inferencial, especificamente, la
relacién entre las diferentes partes del texto
para la comprensidn de su sentido global.
(Lenguaje)

41% 47% 43% 44% 44%

La capacidad de establecer la validez o

pertinencia de una solucién propuesta a un

problema dado, argumentando a favor o en 47% 51% 48% 59% 58%
contra del procedimiento utilizado.

(Matematicas)

La implementacién de estrategias que lleven a
la solucién de problemas que involucren 51% 49% 51% 51% 54%
informacién cuantitativa. (Matematicas)

La comprensidn de perspectivas de distintos
actores y grupos sociales y la evaluacion de
usos de fuentes y argumentos. (Ciencias
Sociales)

48% 44% 54% 42% 51%

La explicacién de fenédmenos y el uso
comprensivo del conocimiento cientifico 53% 60% 54% 56% 55%
(Ciencias Naturales)

Fuente: ICFES, cdlculos de Secretaria Distrital de Educacion
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5.2 Evaluaciones realizadas por la oficina de Calidad Educativa de la Secretaria Distrital de
Educacidn.

5.2.1 Prueba predictora de aprendizaje

La prueba predictora de aprendizajes en lectura y escritura emergente evalla el nivel de los
estudiantes en edades tempranas en los diferentes precursores que facilitan la ensefianza y el
aprendizaje de la lectura y escritura, como son la conciencia fonoldgica, el conocimiento de las
letras, rapidez de nombramiento y los conceptos de impresidn.

En Barranquilla esta prueba se ha aplicado desde el 2019, de entrada y salida, y de forma censal en
las 153 instituciones educativas oficiales de Barranquilla, con el objetivo de medir el progreso de los
estudiantes de transicion focalizados en la estrategia de lectura del distrito. Esta prueba fue creada
por la Caja de Compensacién de Caldas y para el afio 2024 se aplicé teniendo en cuenta las
actualizaciones que incluyen la comprension oral; y la escritura y lectura de palabras.

En cuanto a los resultados de la prueba predictora de aprendizajes estos son organizados a través
de niveles de desempefio alto, regular y bajo. Estos son determinados teniendo en cuenta los
aciertos y desaciertos de cada una de las actividades de las variables evaluadas: conciencia
fonoldgica, conocimiento de las letras, rapidez de nombramiento y conceptos de impresion.

En el afio 2022, el 17% de los estudiantes evaluados (10909) lograron un nivel alto en lectura
emergente, 60% nivel regular y 23% nivel bajo.

Por su parte en el afio 2023, el 68,50% de los estudiantes evaluados (9.392) lograron un nivel alto
en lectura emergente; 22,42% nivel regular y 9,08% nivel bajo.

5.2.2 Prueba EGRA

La prueba Early Grade Reading Assessment (EGRA) es una herramienta de evaluacion internacional
para medir los predictores (conciencia fonoldgica, principio y conocimiento alfabético, comprension
oral) y habilidades de la lectura (decodificacién, fluidez y comprensién lectora) de los estudiantes
en sus grados iniciales.

En Barranquilla se ha aplicado desde 2018, y en el afio 2022, gracias a una alianza con el Banco
Mundial, se logrd disefiar y validar una prueba exclusivamente para la ciudad. Para la adaptacion de
la prueba original EGRA a la ciudad de Barranquilla se conserva la estructura general, es decir, la
subdivisién en subpruebas que evallan conciencia fonoldgica, principio y conocimiento alfabético,
decodificacién, fluidez y comprensidn. Los textos para fluidez y comprensién se elaboraron
especificamente para el contexto de Barranquilla con temas, situaciones y lugares familiares para
los locales. Una experta local de la Secretaria Distrital de Educacidn de Barranquilla revisé los textos
y las preguntas para asegurar que los temas de las lecturas y el vocabulario, con excepcién del
vocabulario académico, fueran familiares para los estudiantes de Barranquilla.
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Luego de realizar todos los cambios y adaptaciones a la prueba, se aplicé a una muestra de
estudiantes de primero y segundo grado a finales de 2022 con un piloto en 109 instituciones oficiales
escogidas segun criterios de un muestreo multietdpico y estratificado para los estudiantes
matriculados en primer y segundo grado de las instituciones educativas oficiales de Barranquilla. En
cada una de las instituciones se establece evaluar a 35 estudiantes por grado, sin embargo, en
algunas instituciones no se pudo completar el nimero total de la muestra, y adicionalmente, se hace
una limpieza de la base por inconsistencias con algunos resultados, por lo que se obtienen
finalmente resultados para 3.225 estudiantes de primer grado y 3.172 estudiantes de segundo grado
(84% y 83% de la muestra para cada grado).

Finalmente, en 2023 se aplicé la prueba adaptada y validada en 120 Instituciones Educativas
Distritales tomando la muestra de 35 estudiantes en cada uno de los grados a evaluar (1°y 2°).

El indice de competencia lectora general en 1° esta compuesto por el indice de comprensién lectora
y el indice de reconocimiento de palabras (decodificacidn, principio alfabético y conciencia
fonoldgica), se excluye la comprensidn oral, porque lo que busca es recoger la habilidad que han
desarrollado los estudiantes para leer. En esos componentes, en 2022, 67% de los estudiantes
tienen su competencia lectora entre el promedio y por encima de este, con buena y excelente
competencia. En 2° grado, el indice de competencia lectora general tiene en cuenta la
decodificacién de palabras inventadas, la lectura de un texto en voz alta y la comprensién lectora
de un texto. También se excluye la comprensidn oral por la misma razén. Teniendo en cuenta esto,
70% de los estudiantes se encuentran entre los tres niveles de lectura mas altos.

En 2023, el 65% de los estudiantes de 1° tienen su competencia lectora general entre el promedio
y por encima de este, con buena y excelente competencia. En 2°, 75% de los estudiantes se
encuentran con la competencia lectora ideal para su grado, es decir, en los niveles: dentro del
promedio, con buena y excelente competencia.

Los resultados de las pruebas resefiadas nos permiten deducir que los docentes de Transicidn, a
tercer grado necesitan mejorar sus habilidades para ensefiar la lectura de manera efectiva y
aprender a adaptar sus estrategias de ensefianza para atender las necesidades individuales de sus
estudiantes.

5.2.3 Pruebas de seguimiento académico

En las instituciones educativas oficiales del distrito se empezaron a aplicar pruebas de seguimiento
académico con el regreso de los estudiantes a la presencialidad en 2021, posterior a la pandemia,
para conocer el estado de sus aprendizajes e iniciar acciones para su recuperacion.

En 2021 se aplicd prueba entre marzo y junio, algunas instituciones en modalidad presencial y otras
virtual, a medida que iban reintegrandose, y la prueba de salida entre octubre y noviembre; ambas
pruebas se aplicaron a estudiantes de 3°, 4°, 5°, 6°, 9° y 10°, para un total de 53 mil estudiantes en
la prueba de entrada y 54 mil en la prueba de salida.

Luego, en 2022 en la prueba de entrada se aplicé a 3°, 8°, 9° y 10° a un total de 47 mil estudiantes y
en la prueba de seguimiento de 3° a 10° a un total de 105 mil estudiantes.
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En 2023 se realizé prueba de seguimiento en el mes de septiembre a los grados 3°,5 °y 9°, se toman
como insumo de prueba de entrada los aplicados en el afio anterior. Aplicaron 150 IED, para un total
de 36.762 estudiantes entre estos tres grados.

Hay que tener en cuenta que, para 2021 y 2022, se evaluaba contenido dentro de las competencias
y componentes de las dreas principales: matematicas, lenguaje, ciencias sociales, ciencias naturales
e inglés. Para el afio 2023, se solicitd al operador, aplicar en las instituciones las pruebas por punto
gue permiten hacer un seguimiento de la trayectoria académica y evaluar competencias y no
contenido, también en las principales areas.

A partir de esto, no es apropiado realizar la comparacién entre los tres afios, sino concentrarse en
los resultados de 2023 para la toma de decisiones del 2024.

Grdfico 8: Puntaje global por grado de la prueba de sequimiento académico 2023.
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Fuente: Secretaria distrital de educacion. Lineamiento de evaluacion

La escala de calificacidn del puntaje global va de 100-500 puntos. De los grados evaluados, el puntaje
mas alto lo tiene 3°, y a medida que aumenta el grado va disminuyendo el puntaje global, para
terminar 9° con un promedio de 248 puntos.
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Grdfico 9: Niveles de desempeiio lectura y matemdticas por grado.
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Fuente: Secretaria distrital de educacion. Lineamiento de evaluacion

En lectura, 5° grado presenta mejores resultados por nivel de desempefiio, al tener el 32% de los
estudiantes en un nivel avanzado, le sigue 3° con 12% de estudiantes en este nivel. En 9° no se tiene
estudiantes en este nivel mds alto, sino que, por el contrario, se concentra en el nivel minimo, el
segundo mas bajo.

En matematicas, se repite el comportamiento que, a menor grado, mejor desempefio, a tal punto,
que al llegar a 9°, solo el 2% de los estudiantes se ubican en el nivel avanzado, el mas alto.

A partir de los resultados, las necesidades de formacién docente se concentran principalmente en
el desarrollo de las competencias del area de matematicas; de manera que, en la formacidn docente
se debe priorizar el contenido y la didactica para la formulacion y resolucidon de problemas, el
razonamiento y la comunicacion de ideas matematicas. En lo correspondiente a lectura, aunque
tienen mejor distribucidn del porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio, se presenta
la necesidad de fortalecer la competencia lectora, sobre todo en 9° donde el promedio esta por
debajo de la media. En los componentes del area de lectura, hay necesidades diversificadas
dependiendo del grado: en 3° y 9° la necesidad estad en el componente pragmatico y en 5° en el
componente semantico.

En ciencias sociales la necesidad de fortalecimiento esta en la competencia de pensamiento social
y de pensamiento reflexivo y sistémico. En ciencias naturales la competencia con mayor necesidad
de fortalecer es la explicacién de fenédmenos y, en cuanto a los componentes, el mayor reto esta en
el entorno fisico. En inglés, la competencia con mayor necesidad de fortalecer es la comunicativa
pragmatica y el componente gramatical.

5.2.4 Necesidades identificadas en Barranquilla Bilingiie

Por otra parte, en el marco de la implementacién de la politica publica Barranquilla Bilinglie 2023-
2030, se ha identificado la necesidad de fortalecer las competencias comunicativas, pedagdgicas y
de trabajo colaborativo de los docentes y directivos docentes. Es necesario ajustar la formacion
docente a la realidad de los profesores en el aula y las necesidades de los estudiantes, en ese
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sentido, desde la politica publica se han planteado las siguientes estrategias para abordar estas
necesidades:

5.2.5

Evaluaciones diagndsticas y Linea base: Realizar evaluaciones al inicio, intermedio y final
del periodo escolar para identificar lagunas en los aprendizajes y adaptar los programas
educativos segun las necesidades especificas de cada estudiante.

Apoyo personalizado: Proporcionar apoyos individuales y programas de refuerzo para los
estudiantes mas rezagados, acelerando su aprendizaje y asegurando que nadie quede atras.
Catchup learning: estrategias por grupos de trabajo y de refuerzo escolar que estén
constantemente haciendo ejercicios de retrospeccidn o revision de los aprendizajes. Esta
I6gica no solo se da para los estudiantes mds rezagados, sino también para aquellos con
mayor potencialidad.

Capacitacion continua de docentes: Invertir en la formacidon continua de los docentes,
equipandolos con herramientas y metodologias efectivas, incluyendo procesos de analisis
de resultados y mejoramiento curricular basado en la evidencia.

Analitica de aprendizaje: Utilizar la analitica de aprendizaje para tomar decisiones
informadas a lo largo de la trayectoria educativa del estudiante, optimizando estrategias
pedagdgicas y recursos en funcion de datos precisos y en tiempo real.

Resultados del indice de Innovaciéon educativa y la medicion de capacidades vy
aprendizajes en Tecnologia e Informatica T&I, MINISTERIO DE EDUCACION 2023

En 2023 el MEN contraté a EAFIT para desarrollar una evaluacién dirigida a las sedes educativas y
otra a los estudiantes. A continuacidn, se relacionan objetivos y resultados obtenidos del proceso
en Barranquilla.

indice de Innovacion Educativa: analiza las capacidades y condiciones de las sedes educativas en el
uso de practicas transformadoras y creativas para potenciar un aprendizaje significativo en los
estudiantes a través de una educacidn de calidad y pertinente en todos los niveles, lo anterior a
partir de un instructivo de autodiagndstico. El indice tiene 4 dimensiones:

PwwnNnpeE

Practicas pedagdgicas y curriculo

Desarrollo de capacidades docentes

Gestion del conocimiento pedagdgico y educativo
Gestion y Politica

El indice agrupa sus resultados en 3 tipos de Institucién Educativa, sede Transformadora,
Integradora o Exploradora

Una sede transformadora se distingue por la implementacion efectiva de recursos
educativos, con docentes comprometidos en formacién continua y practicas innovadoras. Y
se destaca por una comunidad educativa participativa, generadora de conocimientos y
habilidades colectivas, respaldada por una infraestructura tecnoldgica adecuada.
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2. Una sede integradora tiene un uso moderado de recursos educativos, aunque persisten
métodos tradicionales en précticas de ensefianza. Las habilidades docentes estdn
desarrolladas, pero con areas especificas para mejorar, incluyendo la participacion continua
en programas de formacién. En este nivel, la participacidn en la generacidn y aplicacién de
conocimientos tiene una oportunidad de fortalecimiento para promover la colaboracién
colectiva. Y cuenta con una infraestructura tecnoldgica suficiente que requiere mejoras en
planificacién y autonomia de la sede para fomentar la integracion de tecnologias digitales
en la sede.

3. Una sede exploradora tiene un limitado uso de recursos educativos, depende en gran
medida de los enfoques convencionales. Existe la necesidad de fortalecer las habilidades
docentes que estan limitadas principalmente por la baja participacion en programas de
formacién continua. Cuenta con una infraestructura tecnolégica deficiente con posibles
desafios en la planeacién y mantenimiento de ésta. Y, requiere fortalecer la gestion del
conocimiento pedagégico y educativo fomentando espacios de intercambio de ideas y
habilidades en la comunidad educativa.

Tabla 8: Resultado Barranquilla (Promedio IIE Nacional 2,49).

Secretaria HNamero de  Promedio Sedes Sedes Sedes
Sedes IIE transformadoras integradoras exploradoras
Educativas

Barranguilla 27 3,66 1
Total 27 3,66 1

FUENTE: Resultados IIE MEN 2023

indice Capacidades y Aprendizajes: Los cuales buscan evaluar la percepcidn de los estudiantes en
clave de los cuatro componentes de la ensefianza de Tecnologia e Informatica establecidas en las
Orientaciones Curriculares para el Area de Tecnologia e Informatica en Educacién Basica y Media
(MEN 2022). Dichos componentes dentro de la orientacion curricular se encaminan a:

e Naturaleza y evoluciéon de la Tecnologia e Informatica: la tecnologia vista desde sus
principios, objetivos y caracteristicas y conceptos, junto con la tecnologia en su contexto y
relacidn con otras disciplinas a lo largo del tiempo.

e Uso y apropiacidon de la tecnologia y la informatica: Uso adecuado y consciente de la
tecnologia y apropiacion, apropiacién a nivel individual y social

e Solucion de problemas con Tecnologia e Informatica: Disefio, descubrimiento, creacién,
transformacion de realidades a partir de soluciones tecnoldgicas. Identificacién de
herramientas y tecnologias para resolver situaciones.

e Tecnologia, informatica y sociedad: relacién ética, politica y critica de ser y estar en el
mundo tecnoldgico y sus impactos en el bienestar humano, medio ambiente, y economia.

Se realizaron en Barranquilla 5.803 evaluaciones en 25 IED a los grados tercero, quinto, noveno y

Once. El desempefio estuvo cerca del promedio nacional, en la mayoria de los componentes
ligeramente por encima.
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Los resultaron fueron:

PROMEDIO: 78,3

Naturaleza y Evolucion: 75,5

Uso y Apropiacién: 82,9

Solucidn de Problemas: 73,3
Tecnologia, Informatica y Sociedad: 81,8

Se destaca el siguiente grafico donde se compara el desempefio por Componentes, reflejando un
deterioro en el indice en los grados de la media.

Grdfico 10: Puntajes por grado.

Componentes
# Indice Capacidades y Apre...
a5 # Maturaleza y Evolucién
Uso y Apropiacion

# Solucion de problemas

Tecnologia, Informatica y

// \

8]

Tercero (37) Quinto (57) Mowveno (97)

Grado

FUENTE: Capacidades y Aprendizaje MEN 2023

5.3 indice de reprobacién de las IED reportadas en el SIEE

A continuacién, se muestra el comportamiento de la tasa de reprobacién en las instituciones
oficiales del distrito de Barranquilla, entre los afios 2020 y 2023. En primer lugar, es importante
resaltar que, debido a las medidas adoptadas durante la pandemia en el 2020 (donde una de las
premisas era conservar el mayor nimero de estudiantes escolarizados), la tasa de reprobacion fue
de 4,6%. Sin embargo, en el afio siguiente, la tasa de reprobacidn aumenta casi en 7 puntos
porcentuales. Sin embargo, gracias a las estrategias de recuperacion de aprendizajes
implementadas por las instituciones, con el apoyo permanente de la secretaria de educacion, esta
tasa de reprobacién ha disminuido, paulatinamente, en los afios siguientes.
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Grdfico 11: Puntaje histdrico de la reprobacion de Barranquilla.
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Fuente: Secretaria Distrital de educacion con informacion del SIEE

Tabla 9: Histdricos de reprobacion.

#Matriculados

163.081
178.112
167.558
165.373

% % % %
Reprobados Reprobados Reprobados Reprobados
afho matematicas lenguaje ciencias
sociales
4,66% 9,43% 8,79% NA
12,02% 11,33% 11,15% 10,14%
8,54% 8,43% 7,74% 6,46%
8,38% 8,30% 7,49% 6%

Fuente: Secretaria Distrital de educacion con informacion del SIEE

5.3.1 Reprobacion por localidad 2020 - 2023

%
Reprobados
ciencias
naturales

NA
10,59%
7,03%
7%

(@)
icontec

150 soo1

SC-ER96422

%
Reprobados
Inglés

NA

10,11%

5,56%
6%

Ahora bien, si se analiza el comportamiento de la tasa de reprobacion por localidad, las localidades
gue presentaron mayores incrementos en las tasas de reprobacidén durante la pandemia fueron:
Metropolitana, seguida de Suroccidente y Suroriente.

La localidad que mejor recuperacidon mostré en el transcurso de los afios objeto de andlisis fue
Suroriente, logrando disminuir hasta 4 puntos porcentuales su tasa de reprobacién, tanto en la
global, como en las areas. La localidad Norte centro Riomar tuvo un incremento en la reprobacién
del afo 2022 al 2023.
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Grdfico 12: Porcentaje de reprobados por localidad 2020 — 2023.
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Fuente: Secretaria Distrital de educacion con informacion del SIEE

Al comparar los indices de reprobacidn con la categoria de planteles que genera el ICFES a partir de
los resultados de la prueba Saber 11, encontramos que las IED con mayor categoria, tienen menores

porcentajes promedio de reprobacién.
Tabla 10: Reprobacion 2023 segun categorias Saber 11.

A+ A
Promedio Reprobacion

ano 2023

4% 5%

7%

30

10% 11%
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Grdfico 13: Relacion del indice global y la tasa de reprobacion 2023.
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Fuente: Secretaria Distrital de educacion con informacion del SIEE

El diagrama de dispersidén muestra la correlacidon que existe entre dos variables analizadas, en este
caso observamos una relacion inversa entre la tasa de reprobacién y el indice global, indicando que
las instituciones educativas con menor reprobacidon son también aquellas que tienen un mejor
desempeio en las pruebas Saber 11, es decir, un indice global mas alto. De manera que los
resultados de las evaluaciones internas son consecuentes con el desempefio de los estudiantes en
las pruebas Saber y es informacién que permite revisar hacia atrds en los grados previos a la
presentacion de la prueba dénde pueden estar las debilidades de cada institucién para la futura
mejora en su desempenio.

La anterior informacion es relevante para el analisis de los resultados que se hace anualmente con
las IED acompafiadas por el equipo APE y la alianza para el fortalecimiento de la educacién media.
De manera que, a partir del 2024, ademads de revisar los resultados de la prueba Saber 11, es
necesario analizar los indices de reprobacién de las IED en cada drea basica, a fin de tomar
decisiones e implementar acciones de mejora.

31



(@) ©

&35 ALcALDiA DE BARRANQUILLA e

150 soo 150 soo1

NIT: 8 9 01 0201 8 -1 SCLERINA0D SCERSBA22

5.4 La extraedad

5.4.1 Laextraedad en las aulas regulares

Tabla 11: Estudiantes en extraedad por grado.

TOTAL
EDAD [~ - - - - - - - - - - ~| GENERAL -
B 585 13496
E 10 63 749 13618
11 6 98 927 13615
X 12 6 17 182 1098 14387
13 3 33 210 1172 14422
T 14 2 5 4 32 277 1772 13786
15 5 59 543 1700 14511
R 16 2 5 39 483 1554 13785
A 17 1 1] 1 7 19 55 322 1192 9646
18 1 6 11 36 258 946 3716
E 19 1 2| 6 22 142 706 879
20 1 1 3 3 23 100 131
D 21 1 1 3 19 24
22 1 1] 1 2 a 3
A 23 2 2
D 25 1] 1 2
29 1 1

as 1
TOTAL 14970]  14947] 14187] 13373]  13963] 1s193] 15086|  14184] 12993 12487 11007 166056
TOTAL EXTRAEDAD 665 878 1146 1348 1523 2432 2253 1923 1479 1116 830 15593

% 2% 6% 3% 10% 11% 15% 15% 14% 11% 9% 3% 9%

Fuente: SIMAT, julio 2024.

La anterior tabla muestra el alto porcentaje de estudiantes en extraedad que se encuentran en las
aulas regulares del Distrito, observdndose que el porcentaje va aumentando significativamente en
los Ultimos afios de la educacién primariay en los inicios de la educacién secundaria. Sexto y séptimo
grados son los que tienen mayor porcentaje dentro de la matricula total del grado, y en educacién
media la tendencia es a la baja, por la reduccion de la matricula en este nivel.

5.4.2 Laextraedad en los Modelos educativos flexibles (MEF)

Nivel Basica primaria

A corte 14 de noviembre de 2024 y segun reporte de la oficina de Cobertura de la SED, la cifra de
atencién a estudiantes de los Modelos educativos flexibles de educacién primaria Horizonte con
brdjula para el aprendizaje (HBA) y Aceleracién del aprendizaje (AA) fue de 5.749 estudiantes,
matriculandose 747 de ellos (el 13%) entre junio a septiembre.

Los datos anteriores nos muestran que, estos MEF tienen una matricula dindamica durante todo el
afio escolar y que es importante brindar orientaciones a los docentes y a los directivos docentes,
sobre la importancia del acompafiamiento y apoyo nifio a nifio, de manera que su permanencia en
cada Modelo no sobrepase los dos (2) afios estipulados.
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Tabla 12: Estudiantes matriculados en los MEF de bdsica primaria.

Total, estudiantes HBA Total, Total, estudiantes MEF Primaria
estudiantes AA
3.162 2.587 5.749

Fuente: SIMAT, noviembre 2024.

Tabla 13: Estudiantes con discapacidad matriculados en los MEF de bdsica primaria.

Total, estudiantes HBA  Total, estudiantes Total, estudiantes con discapacidad en MEF
AA Primaria
223 184 407
Discapacidad multiple y cognitiva
151 110 261

Fuente: SIMAT, noviembre 2024.

Asi mismo, es importante considerar que la cantidad de estudiantes en condicién de discapacidad
matriculados en esta modalidad es de 407, lo que equivale al 7,7% del total de matriculados.

Del total de estudiantes con discapacidad, matriculados en los MEF de educacién primaria, el 64%
de ellos presenta una condicién de discapacidad cognitiva o discapacidad multiple, cuando el MEN
establece que esta poblacién no sea atendida en estos modelos. Otro dato importante por resaltar
es que la cantidad de estudiantes migrantes en los MEF de educacidn primaria es de 1.364, lo que
equivale al 23,7% del total de la matricula.

Tabla 14: Estudiantes migrantes matriculados en los MEF de bdsica primaria.

Total, estudiantes Total, estudiantes Total, estudiantes migrantes MEF Primaria
migrantes HBA migrantes AA
759 605 1.364

Fuente: SIMAT, noviembre 2024.

La alta proporcidon de estudiantes migrantes en los Modelos educativos flexibles plantea la
necesidad de continuar gestionando con actores aliados la atencidn a esta poblacidn en todos los
niveles educativos de Basica secundaria y educaciéon Media.

En basica secundaria y educacién media, a corte 14 de noviembre de 2024 y segun reporte de la

oficina de Cobertura de la Secretaria, la cifra de atencion a estudiantes de MEF, en la modalidad de
Grupos juveniles es de 3. 899 y la de adultos, 6383.
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Tabla 15: Estudiantes en los MEF de bdsica secundaria y media.

No IED Numero estudiantes grupos juveniles creativos
28 3.899

No IED Numero estudiantes adultos 3011
58 6383

Fuente: SIMAT, noviembre 2024.

Los datos anteriores representan una alerta que debe analizarse profundamente para identificar las
causas de la extraedad y las posibles intervenciones, pues este alto nimero de estudiantes son los
que estan en riesgo de repetir grados y abandonar la escuela sin finalizar.

5.5 RMI de los establecimientos educativos

El procedimiento de la Ruta de Mejoramiento Institucional tiene como objetivo principal promover
un sistema de planificacion estratégica para la implementacién, desarrollo y analisis de resultados
de la Autoevaluacién Institucional y el Plan de Mejoramiento Institucional de cada afio en las
Instituciones Educativas Oficiales del distrito de Barranquilla, para la toma de decisiones asertivas
en la intervencién del mejoramiento de la calidad educativa, a través del acompafiamiento y
seguimiento de las actividades que enmarcan al procedimiento.

5.5.1 Anadlisis general de informacion de la autoevaluacién institucional de 2020 a 2023.

Este permite observar el porcentaje en general de valoracién de la Autoevaluacién Institucional de
2020 a 2023 (153 IED) en cada una de las Areas Gestidn: Directiva, Académica, Administrativa y
Comunitaria, en las categorias de existencia (1), pertinencia (2), apropiacién (3) y mejoramiento
continuo (4). Todo lo anterior nos suministra informacidn relativa de los resultados de los procesos
en cada una de las cuatro dreas de la gestidn institucional.
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Grdfico 14: Comparativo Autoevaluacion Institucional Afios 2020 al 2023.

Gestion Directiva Gestion Académica
N B B
Gestion Administrativa Gestion Comunitaria
‘- - IS e - .
Niveles de valoracion: 1.EXISTENCIA 4. MEJORAMIENTO

Fuente: Secretaria Distrital de Educacion. Lineamiento de evaluacion

En la valoraciéon de la Autoevaluacion institucional de los afios en analisis 2020, 2021, 2022 y 2023
la mayoria de los procesos de las gestiones se encuentran valorados en la categoria de
mejoramiento (4), le sigue el de apropiacion (3) y el de menor porcentaje de valoracion es el de
existencia (1). En el grafico 7 se nota un avance de fortalecimiento en la valoracidon de la
Autoevaluacion Institucional, lo que significa que las instituciones educativas estan proyectando
unas caracteristicas esenciales en mejorar permanentemente y mantener fortalecidas las cuatro (4)
areas de la gestidn institucional, principalmente la Directiva, Académica y Administrativa, a través
de la evaluacién de los resultados de cada una de las acciones de los procesos. Todo lo anterior en
pro de la mejora continua para lograr una mayor organizacién y obtener buenos logros en los
diferentes aspectos que les permiten a las instituciones poder brindar un excelente servicio
educativo de calidad que articule e integre a toda a la comunidad educativa en general.

La gestion comunitaria es el drea que presenta menor porcentaje valorado en el nivel mas alto en
todos los afos analizados, es decir que es el area que tiene mayores factores criticos como
oportunidades de mejora, y la gestion administrativa es la que presenta la mayor valoracién en
este nivel de mejoramiento (4) en sus componentes.

En 2023, la mayoria de las gestiones tienen sus componentes en el nivel de mejoramiento continuo,
la primera es la Gestién Administrativa con el 49% y le sigue el Area de Gestién Directiva con el 43%;
a excepcion del Area de Gestién Comunitaria, cuyo mayor resultado se encuentra en la categoria de
Apropiacién con un indicador del 42%. Es importante resaltar que el Area de Gestién Administrativa
da soporte al trabajo institucional con relacidn a las demas areas de gestion.

w
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5.5.2 Reporte general de calificacion de oportunidades de mejoramiento

Indica el porcentaje en general de componentes con factores criticos por mejorar en cada una de
las Areas de Gestidn Directiva, Académica, Administrativa y Comunitaria; seleccionados por las
instituciones educativas para trabajar en los Planes de Mejoramiento Institucional PMI 2021 —2023.
Lo anterior teniendo en cuenta la valoracidn de los componentes en la Autoevaluacién Institucional
2020, 2021 y 2022 que estan en las categorias de existencia (1), pertinencia (2) y apropiacion (3).

Esta es la base fundamental para adelantar gestiones de apoyo de fortalecimiento en aquellos
componentes y procesos que tienen mayores oportunidades de mejoramiento ajustados a la
realidad de las instituciones educativas, y, es el punto de partida para identificar y priorizar las
acciones de mejoramiento en estos componentes.

En el Consolidado de oportunidades de mejoramiento, se observa un porcentaje total del 40% en la
valoracion de la categoria de apropiacién (3), lo que significa que estos componentes deben
encontrarse en una fase de acciones de mayor grado de articulacidn para avanzar a la valoracién de
categoria de mejoramiento continuo (4). Por lo siguiente, se resalta que la mayoria de los
componentes por mejorar entre la valoraciéon de categorias existencia (1) y pertinencia (2) se
encuentran en el Area de Gestién Académica con un indicador del 43%.

Tabla 16: Consolidado de Oportunidades de Mejoramiento.

Area de Existencia Pertinencia Apropiacién
Gestion (1) (2) (3)
Directiva 8% 19% 0%
Académica 1% 39% 4%
Administrativa 8% 2% 9%
Comunitaria 9% 2% 7%
Total 6% 2% 0%

Fuente: Secretaria Distrital de Educacion. Lineamiento de evaluacion

A continuacioén, se detalla el comparativo de calificacidon de oportunidades de mejoramiento Afios
2019 a 2022. Para estos afios, el Area de Gestién Comunitaria y Administrativa era la que tenia
mayor porcentaje de componentes seleccionados para mejorar mediante la elaboracién de los
Planes de Mejoramiento Institucional — PMI que implementan las instituciones educativas.
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Tabla 17: Comparativo Calificacién de Oportunidades de Mejoramiento Afios 2019 a 2022.

Anos Gestion con Mayor Indicador
Componentes a Mejorar
2019 Gestidon Académica — 2%
Comunitaria
2020 Gestion Comunitaria 2%
2021 Gestion Administrativa 4%
2022 Gestion Administrativa 7%

Fuente: Secretaria Distrital de Educacion. Lineamiento de evaluacion
En las siguientes tablas se describen los componentes con mayor seleccién por parte de las

instituciones educativas para trabajar en el PMI de 2021 a 2023, en ellas se especifican los procesos
y componentes al drea de gestién al cual pertenecen:

e AREA DE GESTION DIRECTIVA

Tabla 18: Comparativo Componentes AGD con Mayor Oportunidad de Mejoramiento PMI 2021 — 2023.

Procesos del Area Componente PMI PMI PMI
Gestion Directiva (AGD) 2021/ 2022/ 2023/
IED IED IED
Direccionamiento Politica de Inclusién de Personas de 171ED 131ED 241ED
estratégico y horizonte  Diferentes Grupos Poblacionales o
institucional Diversidad Cultural (2021 - 2023) -

Conocimiento y Apropiacion del
Direccionamiento (2022)
Gestion estratégica Estrategia Pedagdgica (2021) — 16 IED 161ED 8IED
Articulacion de Planes, Proyectos y
Acciones (2022) — Seguimiento y
Autoevaluacion, Estrategia Pedagdgica

(2023)

Gobierno escolar Consejo de Padres de Familia 291ED 34IED 321ED

Cultura institucional Mecanismo de Comunicacién (2021) — 151ED 201ED 131IED
Reconocimiento de Logros (2022 - 2023)

Clima escolar Motivacidn Hacia el Aprendizaje (2021- 221ED 21IED 321ED
2022), Manual de Convivencia (2023)

Relaciones con el Sector Productivo 171ED 241ED 20IED

entorno
Fuente: Secretaria Distrital de Educacion. Lineamiento de evaluacion

Como indica la Tabla 18, se mantienen los mismos componentes focalizados con mayor oportunidad
de mejoramiento para trabajar en el Plan de Mejoramiento Institucional PMI 2021 y 2023: consejo
de padres de familia y sector productivo.
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e AREA DE GESTION ACADEMICA

Tabla 19: Comparativo Componentes AGA con Mayor Oportunidad de Mejoramiento PMI 2021 —2023.

Procesos del Area Componente PMI PMI PMI
Gestion Académica 2021/ 2022/ 2023/
(AGA) IED IED IED
Disefio pedagdgico Enfoque Metodoldgico (2021 —2022), Recursos 32IED 33IED 33IED
(curricular) para el Aprendizaje (2023)
Gestidn de Aula Estilo Pedagdgico (2021), Evaluacidn en el Aula 241ED 191ED 18IED
(2022), Planeacién de Clases (2023)
Practicas Opciones Didacticas Para Las Areas, Asignaturas ~ 251ED 27 1ED 21 IED
Pedagégicas (2021-2022-2023), Proyectos Transversales
(2021-2022) Estrategia para las Tareas Escolares
(2023)
Seguimiento Seguimiento a los Egresados 46 IED  491ED 64 1ED
Académico

Fuente: Secretaria Distrital de Educacion. Lineamiento de evaluacion

Como muestra la Tabla 19, para el afio 2023 se mantienen los componentes de Opciones Didacticas
y Seguimiento a los Egresados. Se rotan los componentes en el proceso de Disefio Pedagdgico,
Gestion de Aula y Practicas Pedagdgicas.

e AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA

Tabla 20: Comparativo Componentes AGAD con Mayor Oportunidad de Mejoramiento PMI 2021 -2023.

Procesos del Area Gestion Componente PMI PMI PMI

Administrativa (AGAD) 2021/ 2022 / 2023 /
IED IED IED

Administracion de la Planta  Seguridad y Proteccién 45 |ED 40 IED 40 IED

Fisica y de los Recursos

Administracion de Servicios Apoyo a Estudiantes con 25 IED 31IED 20 IED

Complementarios Necesidades Educativas Especiales

Apoyo a la Gestidn Proceso de Matricula 10 IED 8 IED 6 IED

Académica

Apoyo Financieroy Presupuesto Anual del Fondo de 2 IED 2 IED 11ED

Contable Servicios Educativos (2021 -2023),

Ingresos y Gastos, Contabilidad
(2022 - 2023)
Talento Humano Apoyo a la Investigacion 36 IED 40 IED 43 |IED
Fuente: Secretaria Distrital de Educacion. Lineamiento de evaluacion

Como indica la Tabla 20, para el afio 2023 se mantienen los componentes Seguridad y proteccién,
Apoyos para estudiantes objeto del programa de educacidn inclusiva, (que sustituye el término
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Apoyo a Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales), Proceso de Matricula y Apoyo a la
Investigacion.

e AREA DE GESTION COMUNITARIA

Tabla 21: Comparativo Componentes AG C con Mayor Oportunidad de Mejoramiento PMI 2021 — 2023.

Procesos del Area Gestion Componente PMI 2021 PMI PMI
Comunitaria (AGC) / IED 2022 / 2023/

IED IED
Accesibilidad Proyecto de Vida 39 IED 33 IED 311ED
Participacion y Convivencia Participacion de las Familias 211ED 26 IED 26 IED
Prevencion de Riesgos Prevencién de Riesgos 511ED 47 IED 49 |IED

Psicosociales (2021- 2022),
Prevencién de Riesgos Fisicos
(2023)
Proyeccion a la Comunidad Escuela Familiar 42 |ED 54 |ED 511ED
Fuente: Secretaria Distrital de Educacion. Lineamiento de evaluacion

Como indica la Tabla 21, para el afio 2022 se mantienen los mismos componentes del afio 2021
Proyecto de Vida, Participacion de las familias y Escuela familiar. Rota el componente Prevencidn de
riesgos fisicos.

5.6 Sistematizacion de obras escritas

Como parte de los procesos para ascenso en el escalafén, los docentes del Decreto 2277 de 1979
tienen dos caminos para ascender al grado 14: Obtener un titulo de maestria o elaborar una obra
escrita que cumpla los requisitos académicos y legales establecidos.

Durante el periodo 2020-2023 se evaluaron 34 de estas obras. De éstas, 2 recibieron concepto
favorable, 11 fueron devueltas y 21 fueron rechazadas.
Las causas principales de la no aprobacion fueron las siguientes:

e 15 tuvieron principalmente problemas de calidad: ausencia de innovacion y carencia de
desarrollo didactico;

e 15 incurrieron en faltas a reglas académicas como, por ejemplo, utilizar contenidos de
terceros en forma irregular.

e 2 docentes no cumplian con los requisitos de ascenso al escalafén.

La evaluacién de obras escritas aporta informacion util sobre las competencias desarrolladas por los
docentes y la determinacion de necesidades de formacién. En dichas obras puede identificarse una
serie de aspectos que requieren desarrollo de capacidades y adquisicion de conocimientos
relacionados con:
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e Disefio curricular y de medios didacticos: determinacion de contenidos, actividades,
secuencias didacticas, unidades didacticas.
Innovacion didactica.
® |Investigacidn pedagodgica.
e Reflexion sobre la practica, en el contexto de estado del arte de la profesion.

La evaluacion de las obras muestra que, con frecuencia, después de varios lustros de dedicacién al
trabajo de aula, es necesaria una experiencia intensa de renovacion que permita redescubrir el
sentido de las actividades académica fundamentales, renovar el espiritu de innovacion e
investigacion y restablecer la conexién con el conocimiento y la mentalidad nucleo del area del
conocimiento especifica. Se trata de contar con una perspectiva y herramientas que permitan releer
la experiencia, elevarse sobre ella y transformarla, para lo cual es esencial redescubrir el sentido de
los valores del mundo académico.

La obra escrita, como ejemplo maximo de medio didactico, implica no sdlo todo lo anterior, sino el
desarrollo de la capacidad de producir contenidos y dominar formas de expresién: tanto escritas
como graficas.

La recomendacidn que se deriva de la evaluacion de obras escritas por docentes es una sola y clara:
debe promoverse la formacion intensiva en componentes definidos de investigaciéon pedagdgica,
innovacion diddctica y desarrollo del tipo de pensamiento de las areas especificas, ojald a nivel de
maestria; un reto por considerar en la elaboracion del presente plan territorial de formacion
docente 2024 - 2027.

5.7 Necesidades de formacidn identificadas por la oficina de Calidad Educativa.

El analisis de los resultados de la informacién evaluativa presentada anteriormente, 2 junto con los
resultados de evaluacidn del plan territorial de formacion docente 2020-2023 realizada por los
programas de la oficina de calidad educativa, muestra que en Barranquilla se ha avanzado en la
generacidon de una cultura de desarrollo profesional e institucional, a través de una formacion
centrada en el acompafiamiento a la practica de los docentes y directivos docentes, con el fin de
ofrecer un servicio educativo de calidad. En este sentido, se ha fortalecido el conocimiento
didactico en el desarrollo de las competencias basicas, donde se incluyen las habilidades
socioemocionales, posibilitando un proceso de aprendizaje integral, y se ha potenciado la
formacién especializada en programas de posgrado en educacion y en el aprendizaje del inglés,
lengua extranjera.

Las mejoras del Distrito en los resultados de las pruebas externas (EGRA, seguimiento académico e
ICFES), en la autoevaluacién institucional, en la resignificacion del PEl y en los indices de
reprobacién, junto con el aumento de docentes con titulos de posgrado, si bien no pueden

12 pryeba Predictora de Aprendizajes, Prueba EGRA (evaluacién de competencia lectora en grados iniciales),
Prueba de Seguimiento Académico por Competencia, Barranquilla Bilingiie, indice de Innovacién Educativa,
indice de Reprobacién SIEE, Extraedad, Ruta de Mejoramiento Institucional y Evaluacién de Obras Escritas.
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adjudicarse exclusivamente a las acciones de formacion implementadas, constituyen una evidencia
de las mejoras en la calidad educativa del Distrito.

Sin embargo, aunque el desempefio de los estudiantes de Barranquilla en las Pruebas SABER 11 ha
mostrado avances continuos en todas las areas, seguimos teniendo retos importantes en unos
aprendizajes especificos, detectados desde 2019 con un alto porcentaje de respuestas incorrectas
(ver Tabla 6). Para responder a esta dificultad, es necesario consolidar el programa de formacion
docente para la ensefianza de la lectura en todos los niveles educativos y para ello, el programa de
Acompainamiento pedagdgico especializado (APE) disefié e implementara un plan de formacion
sobre Leer y escribir para aprender, dirigido a docentes de matematicas, ciencias sociales y ciencias
naturales de educacidn basica secundaria y educacion media.

Igualmente, se hace necesario profundizar en las acciones de diagndstico, seguimiento y monitoreo
de los programas porque ciertas fuentes de informaciéon evaluativa no permiten suficiente
discernimiento y discriminacién. En este sentido, se vislumbra la elaboracién de lineas de base para
analitica del aprendizaje y apoyo personalizado en las IED, junto con la diferenciacion de la atencion
a los establecimientos educativos por parte de la SED, considerando las potencialidades vy
debilidades especificas detectadas.

A continuacién, se presentan las necesidades de formacidon organizadas por énfasis tematico,
metodologia y programas especificos.

5.7.1 Enfasis tematicos identificados

e El ambito personal en la formacién de docentes y directivos docentes debe seguir siendo
un aspecto prioritario, habida cuenta de las grandes necesidades en materia de salud
mental y habilidades socioemocionales que presentan nuestros estudiantes y docentes.

e La formacién de docentes en la construccion de proyectos de vida desde la educacion
inicial, considerando el desarrollo evolutivo de nifios y nifias, debe consolidarse y
convertirse en un componente sistematico. Asimismo, fortalecer el acompafiamiento de los
docentes de educacién media en la orientacién socio-ocupacional, con el fin de
transversalizar las habilidades blandas para facilitar la transicién de los estudiantes a la
educacion posmedia y formacion laboral. Igualmente, es necesario capacitar, con apoyo del
Sena, a los coordinadores y docentes par de las instituciones técnicas en la elaboracién y
actualizacidn de estructuras curriculares.

e Los docentes deben recibir herramientas para fortalecer las practicas pedagdgicas,
mediante acciones formativas que les permitan integrar y transversalizar proyectos clave,
como el desarrollo socioemocional, cientifico y tecnoldgico, las habilidades blandas, la
educaciéon ambiental, bilingliismo y emprendimiento. Lo anterior es prioritario en los
docentes que no son licenciados.

e Otras necesidades de formacién docente se concentran en el desarrollo de las
competencias, por area, asi:

o Matematicas: contenido y didactica para la formulacidén y resolucion de problemas,
el razonamiento y la comunicacién de ideas matematicas.
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Competencia lectora: desde Transicion a 9° grado.

Ciencias sociales: pensamiento social y pensamiento reflexivo y sistémico.

Ciencias naturales: explicacion de fendmenos

Inglés: competencias comunicativas en la lengua extranjera y didactica de la
comprension de la lectura en esta drea.

O O O O

e Los docentes orientadores y docentes lideres en convivencia escolar requieren formacion
posgradual en tematicas que apunten a dar respuesta a las problematicas psicosociales y a
los factores de riesgo que soportan los actores de las comunidades educativas y que
obstaculizan los procesos de ensefianza y aprendizaje e incrementan el riesgo de desercion
escolar; por ejemplo: especializaciones en Psicologia clinica, Psicologia educativa,
Neuropsicologia, Psicologia comunitaria. Maestrias en Promocidn y prevencion en salud
mental, en Psicologia Clinica y de la salud.

e |gualmente, se requiere elevar la comprensién, apropiacién, uso y solucion de problemas
con el uso de la TIC en educacidn e intensificar la formacién en investigacién pedagdgica,
innovacion didactica y desarrollo del tipo de pensamiento de las areas especificas en todos
los niveles de formacién: inicial, continua y avanzada.

5.7.2 Metodologia de formacién docente

Para garantizar las transformaciones en la practica educativa es fundamental consolidar la
estrategia de asistencia técnica y acompaiamiento formativo que ha venido implementado el
Distrito, con el uso pedagogico de los resultados, acompafiamiento in situ, coenseilanza y trabajo
enred.

Lo anterior se justifica porque las estrategias de formacidn centradas en el acompaifamiento a la
practica docente realizadas en el cuatrienio 2020-2023, como la planeacidn conjunta, el
modelamiento, la observacion y la retroalimentacién formativa en aula, y en el caso de los directivos
docentes, la asistencia técnica en las practicas propias de su gestiéon, como la evaluacién,
resignificacion y actualizacion de los proyectos educativos institucionales, han generado
transformaciones positivas en la gestion pedagdgica, con el fin de dejar capacidad instalada y
promover practicas educativas innovadoras.

En este aspecto, resaltamos los siguientes retos para continuar avanzando:

® Incorporar la analitica del aprendizaje como ejercicio que parte del principio de interpretar,
a partir de los datos, las fortalezas y oportunidades de mejora de cada estudiante o grupo y
la generacion de clusteres (subgrupos), para la atencién a estudiantes segun sus
potencialidades y necesidades.

e Consolidar un sistema de registro y evaluacién continua de cada programa de formacion,
con informacién de entrada y salida, para generar y hacer seguimiento a los planes de
intervencién y verificar que generan transformaciones en la practica educativa y aportan
soluciones a las dificultades identificadas en el analisis de los resultados, con miras a la
creacion de un sistema de evaluacion longitudinal.
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® Promover la sistematizacion de experiencias significativas y la creacién de redes de
docentes, como estrategias clave para la formacién y el desarrollo profesional. Estas
practicas no solo enriquecen la reflexion sobre la ensefianza, sino que también contribuyen
a la mejora continua de la educacion.

® Incorporar alos coordinadores académicos y jefes de area en los espacios de formacion para
la apropiacién, seguimiento y consolidacion de las practicas innovadoras.

® Incrementar la investigacidon aplicada en la practica docente formalizando los grupos
existentes e incrementando el numero de semilleros de investigacion.

e Impulsar, en cada institucion educativa, un liderazgo pedagdgico sélido que permita realizar
ajustes y mejorar el enfoque de ensefianza.

Continuar con las becas de posgrado a los docentes en diddcticas especificas, desarrollo de
habilidades socioemocionales, educacién inclusiva, convivencia escolar, con un sistema de
evaluacion y monitoreo que permita evidenciar el impacto de los trabajos de grado en el aula.

5.7.3 Recomendaciones generales para modelos y programas especificos

5.7.3.1 Modelos educativos flexibles

Formacidon docente en basica primaria (Horizontes con brujula para el aprendizaje (HBA) y
Aceleracidn del aprendizaje (AA): se debe estructurar un proceso de formacion docente en tres
niveles: inicial, intermedio y final, dado que un porcentaje significativo de los docentes trabaja por
horas extras, lo que genera una alta rotacion. En este sentido, es fundamental establecer criterios
de focalizacidn segun la caracterizacién de docentes nuevos y antiguos y con base en esta
clasificacidn, se disefiaran los contenidos, la implementacién del modelo, el uso del SIIE y las
estrategias de promocion.

Formacién transversal en modelos educativos flexibles: se requiere una capacitacion integral para
todos los niveles educativos (primaria, secundaria y media) en el manejo de situaciones
psicosociales e inclusion, garantizando asi una respuesta efectiva a las necesidades de los
estudiantes en contextos diversos. La implementacién de estos procesos de formacién es clave para
reducir la resistencia del sistema educativo regular a la integracion de estudiantes provenientes de
los modelos flexibles, facilitando su acceso y permanencia en las aulas.

Para el fortalecimiento de Grupos Juveniles Creativos es fundamental establecer mesas de trabajo
con los lideres de 4rea de las Instituciones Educativas Distritales (IED) para revisar y ajustar las mallas
curriculares y proyectos productivos, asegurando su alineacidn con las necesidades y expectativas
de los estudiantes en educacion inclusiva, Intervencidn en crisis, primeros auxilios psicolégicos PAP,
orientacion familiar, entre otras.

Fortalecer las capacidades de los docentes y directivos docentes con estrategias formativas en
practicas educativas inclusivas y de equidad para personas migrantes, con discapacidad,
enfermedad, trastornos de aprendizaje, capacidades y talentos excepcionales.
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5.7.3.2 Etnoeducacion

En Etnoeducacién se evidencia una baja sistematizacién de experiencias por parte de un alto
porcentaje de docentes, lo que limita su participacion en espacios como el Foro Etnoeducativo.
Como resultado, la representaciéon en estos encuentros suele estar restringida a las mismas
Instituciones Educativas Distritales (IED). Es fundamental fortalecer el acompafiamiento y la
formacién en sistematizacion, garantizando asi una mayor diversidad de voces y perspectivas en
estos espacios de intercambio pedagdgico

5.7.3.3 Doble titulacion

Es fundamental que el docente par asignado a la IED y a la formacién técnica dentro del programa
de doble titulacion posea no solo la formacion académica requerida, sino también la experiencia
practica y la actualizacion permanente en el area técnica que imparte. Esto implica:

e Capacitacién y certificacion: el docente debe estar debidamente certificado en la
especialidad técnica que ensefia

e Experiencia profesional y pedagdgica: debe contar con experiencia laboral en el sector
productivo relacionado con la técnica que imparte y, al mismo tiempo, tener habilidades
pedagdgicas para transmitir conocimientos y competencias a los estudiantes de la media.

e Acompafiamiento y actualizacion: es recomendable que el docente reciba acompanamiento
técnico y pedagdgico y actualizacidon en nuevas tecnologias, normativas y metodologias
didacticas

e Integracién curricular: el docente debe trabajar en coordinacién con el equipo directivo y
otros docentes de la institucidn para asegurar la integracién de los contenidos técnicos con
los académicos, favoreciendo el desarrollo de habilidades técnicas y socio ocupacionales

5.7.3.4 BAQSTEM+IS

Barranquilla necesita docentes que no solo ensefien contenidos, sino que inspiren vocaciones
cientificas, promuevan el pensamiento critico y preparen a las nuevas generaciones para ser
protagonistas en un mundo cambiante; por lo que es fundamental que los docentes cuenten con
herramientas pedagdgicas actualizadas que respondan a los retos del siglo XXI.

Para ello, se promovera un ecosistema de formaciéon que fortalezca capacidades de ensefianza para
transformar las aulas en espacios de experimentacidn, creatividad y solucién de problemas de la
region, conectando actores claves como: instituciones educativas, universidades, sector privado y
gobierno en un ecosistema dinamico y colaborativo. Un ecosistema de este tipo permite adaptar las
practicas pedagodgicas a los contextos locales, haciendo que el aprendizaje sea significativo y
alineado con los desafios y oportunidades de la regién Caribe.

e CTi, Emprendimiento e Innovacion

En linea con la visién del Distrito de Barranquilla de consolidar un sistema educativo innovador y
pertinente, se recomienda fortalecer de manera decidida los procesos de formacién docente en
areas clave como la ciencia, la tecnologia, la innovacion (CTl) y el emprendimiento. Estas
dimensiones resultan fundamentales para desarrollar practicas pedagdgicas contextualizadas,
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interdisciplinarias y orientadas a la solucidn de problemas reales, que promuevan en los estudiantes
competencias del siglo XXI y trayectorias formativas con sentido y propdsito. Para ello, se
recomienda disefiar e implementar programas de formacién continua y especializada que integren
enfoques de aprendizaje activo, metodologias basadas en proyectos, estrategias de innovacion
educativa y herramientas para la gestién del conocimiento y la cultura emprendedora. Estos
programas deben construirse a partir de diagndsticos participativos con los docentes, considerar las
experiencias acumuladas por la Secretaria y las instituciones aliadas, e incluir mecanismos de
acompainamiento, evaluacion y sistematizacién que garanticen su calidad, sostenibilidad e impacto.
Asimismo, se sugiere articular estas estrategias con otras politicas distritales y nacionales, como
BAQSTEM+IS y la Mision de Sabios, reconociendo a los docentes como actores estratégicos en la
transformacién educativa y la consolidacion de un ecosistema de innovacion desde las escuelas.

5.7.3.5 Bilingiliismo

Se requiere desarrollar un programa de capacitacién especifico para los docentes de inglés en:

® Implementar estrategias lingliisticas y pedagdgicas para el desarrollo de las habilidades
basicas en inglés (uso del lenguaje y comprension de lectura).

e Definir énfasis durante el desarrollo de la formacién de docentes a partir de los resultados
de un sistema de evaluacidn longitudinal de los estudiantes?3.

e Formar y acompaiiar a los docentes en un proceso de analitica de aprendizaje a partir de
resultados, tendencias, variaciones, dispersiones y otros fendmenos estadisticos que
puedan ayudar a la recuperacion y aceleracidn de los aprendizajes de los estudiantes, en
inglés.

e Fortalecer las competencias comunicativas en lengua y en metodologia a través del curso
English Without Borders Plus, para el desarrollo de las habilidades metodoldgicas y
pedagdgicas de los docentes.

® Programar Bootcamps como espacios presenciales organizados segun la categoria del
docente (primaria, inglés, contenido), para profundizar en prdcticas y conocimientos
especificos a su aéreas mediante modelacidon y microensefianza: manejo de la leccion,
manejo de recursos, planeacion de lecciones y evaluacion del aprendizaje.

® Acompafiamiento situado a docentes de inglés con el propdsito de consolidar sus
competencias pedagdgicas, con un enfoque practico y contextualizado que responda a los
desafios reales del aula. En los grados 60, 70 y 8°, asesores pedagogicos acompafian
promoviendo la integracion efectiva de practicas, como la planeacién de clases, el uso
adecuado de recursos, la evaluacion formativa y la gestidn de aula con metodologias activas.

13 Como parte de la estrategia de mejoramiento de la calidad, desde el programa de inglés se propone un
sistema de evaluacidn longitudinal a través de pruebas formativas (lexical, pragmatico, comunicativo,
gramatical, comprension literal e inferencial) inicial y bimensuales que midan avances en cada una de las
habilidades bdsicas; medicién de uso del inglés en contexto como punto de partida y cierre para formular
procesos de formacion y de recuperacion de aprendizajes. Los resultados de esta evaluacion pueden
identificar brechas en conocimientos previos y habilidades especificas, lo que permitira un disefio de
intervenciones mas ajustadas a las necesidades de cada institucion educativa.
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5.7.3.6 Educacion ambiental

Se requiere formacidn docente en educacidon ambiental, con un plan estructurado en sostenibilidad,
para fomentar conocimientos, habitos y conductas para el cuidado sostenible del entorno, lo que
implica analizar los problemas derivados de la relacion entre las personas y su medio, promoviendo
la reflexion, el compromiso y la actuacion responsable.

Dicho enfoque, no solo busca fortalecer la conciencia ambiental, sino también incentivar habitos
saludables que contribuyan a la preservacion del entorno. En este sentido, la metodologia de
investigacion aplicada en la practica docente incorpora a los docentes de los programas Horizontes
con Brujula, Aceleracidn y Grupos Juveniles en la formacién de estos saberes. De esta manera, se
fortalece su rol como agentes de cambio, impulsando en sus estudiantes una educacién ambiental
basada en la responsabilidad y la sostenibilidad.

Igualmente, se requiere disefar y ejecutar proyectos escolares integrales que aborden
problematicas ambientales locales desde un enfoque interdisciplinario, involucrando activamente a
los estudiantes en la investigacién, la toma de decisiones y la implementacion de soluciones
sostenibles.

Todo lo anterior, promueve el andlisis de los problemas socioambientales en el contexto educativo,
impulsa la reflexion, el compromiso y la actuacién responsable desde la practica docente, potencia
el rol del docente como agente de cambio y refuerza la formacién en sostenibilidad, al conectar el
aprendizaje con la realidad del entorno escolar

5.8 Las necesidades de formacion segtin las Escuelas Normales Superiores y las universidades.

Las ENS y las universidades, representadas en el Comité territorial de capacitacion docente, han
identificado diversas areas prioritarias que deben fortalecerse en los procesos de formacién docente
para responder a los retos actuales del sistema educativo y a las necesidades especificas de los
contextos escolares.

Estas necesidades fueron presentadas por los representantes de las universidades y ENS en el
Comité Distrital de Capacitacién Docente. En dichas sesiones, cada miembro, en representacion de
sus respectivas instituciones, compartié los hallazgos derivados de investigaciones y estudios
realizados en sus contextos académicos y educativos. Estos hallazgos incluyeron resultados de
encuestas aplicadas por las universidades a estudiantes de posgrado de la Maestria en Educacion,
asi como encuestas realizadas a estudiantes y maestros de las escuelas normales. Adicionalmente,
se considerd un estudio elaborado por el Observatorio de educacién de la Universidad del Norte de
Barranquilla. Todo este proceso se llevd a cabo mediante el uso de una rubrica disefiada para
uniformar los criterios de evaluacidon y recolectar informacién clave sobre las necesidades, retos y
oportunidades en la formacién docente, con un enfoque basado en evidencias y adaptado a las
particularidades del entorno educativo.

Una de las principales necesidades es enfocar la formacién docente en la practica situada dentro
del aula, superando el enfoque tradicional basado exclusivamente en talleres. Para lograrlo, es
esencial establecer comunidades de aprendizaje que permitan a los docentes reflexionar sobre los
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resultados de sus estudiantes y ajustar sus estrategias pedagdgicas con base en evidencias y analisis
contextual.

Ademas, se ha destacado la importancia de crear una red de apoyo docente para sistematizar,
documentar y compartir experiencias significativas que hayan demostrado éxito en diferentes
contextos. Esta red puede convertirse en un recurso clave para que los docentes accedan a practicas
innovadoras y efectivas.

Otra drea critica es el fortalecimiento de las didacticas especificas en areas como ciencias sociales,
ciencias naturales y matematicas. Los docentes necesitan superar las falencias identificadas en la
formacién inicial, incorporando estrategias pedagdgicas mas efectivas y contextualizadas que
promuevan aprendizajes significativos en los estudiantes.

En el ambito socioemocional, los docentes requieren formacidon para manejar sus propias
emociones y desarrollar habilidades de autocontrol, ademds de herramientas para fomentar la
convivencia escolar y resolver conflictos en el aula. Es particularmente urgente atender las
necesidades emocionales de estudiantes vulnerables, como aquellos afectados por el
desplazamiento forzado, mediante estrategias pedagdgicas inclusivas y empaticas.

Se ha identificado también la necesidad de capacitar a los docentes en metodologias activas e
innovadoras, como el aprendizaje basado en proyectos, el aula invertida y el aprendizaje
colaborativo. Estas metodologias deben complementarse con conocimientos de neurodidactica, lo
que permitird optimizar los procesos de ensefianza desde una perspectiva cientifica. Ademas, se
destaca la incorporacién de herramientas innovadoras como la gamificacion y el uso de inteligencia
artificial, disefiadas para conectar mejor con las nuevas generaciones de estudiantes.

La incorporacidon de tecnologias educativas es otra necesidad clave. Los docentes requieren
formacién en el uso de plataformas digitales, aplicaciones educativas y software de gestidn de aulas.
Es fundamental que estas herramientas sean inclusivas y accesibles, permitiendo atender a la
diversidad de estudiantes en los contextos escolares. También, se considera importante capacitar a
los docentes en ciberseguridad y manejo ético de datos para garantizar un uso responsable de las
tecnologias.

En el ambito de la evaluacion y la gestion escolar, es necesario fortalecer las competencias docentes
para implementar practicas de evaluacién continua y formativa, alineadas con estandares
nacionales e internacionales. Los docentes deben ser capaces de analizar datos escolares para tomar
decisiones informadas que mejoren las practicas pedagdgicas y la gestion institucional. Asimismo,
es indispensable reflexionar y actualizar el Proyecto Educativo Institucional (PEl) para asegurar su
pertinencia y capacidad de respuesta a las demandas actuales.

La inclusion educativa y el respeto por la diversidad son aspectos centrales en las necesidades de
formacién docente. Es urgente capacitar a los docentes en el disefio y uso de Planes Individuales de
Ajustes Razonables (PIAR) y en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), con el fin de garantizar
una educacion adaptada a las particularidades de cada estudiante. Ademas, se requiere equipar a
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los docentes con estrategias pedagdgicas que les permitan atender a estudiantes con necesidades
educativas diversas y contextos culturales especificos.

Las habilidades comunicativas también representan un desafio importante. Los docentes necesitan
formacién para mejorar su capacidad de conectar con estudiantes de nuevas generaciones y para
fortalecer la comprensién lectora, la produccion oral y escrita, en espanol y en inglés. Esto es
especialmente relevante en un contexto donde el bilingliismo se posiciona como una competencia
clave para el desarrollo académico y profesional.

La educacién ambiental emerge como una prioridad transversal. Los docentes deben desarrollar
competencias para interpretar el territorio y formular programas ambientales que promuevan la
ciudadania critica y sostenible. Esta dimension debe integrarse como un eje transversal en las
practicas pedagbgicas y curriculares.

La relacion entre la escuela y la familia también requiere atencion. Es necesario formar a los
docentes en estrategias que fortalezcan la comunicacion y la colaboracion entre estos dos actores
clave del proceso educativo, promoviendo una relacién mas efectiva y participativa.

En cuanto a la educacidn fisica, se subraya su relevancia como un componente esencial para el
desarrollo integral de los estudiantes. Es necesario formar a los docentes en practicas interculturales
e inclusivas que posicionan la actividad fisica como parte de una educacién integral.

Finalmente, se enfatiza la importancia de la actualizacién continua de los docentes en sus areas de
especializacion. Esto asegura que sus prdcticas pedagdgicas se mantengan alineadas con los
avances disciplinarios, tecnoldgicos y las necesidades cambiantes de los estudiantes y la sociedad.
Las necesidades presentadas reflejan un panorama amplio y diverso de los retos actuales en la
formacién docente, evidenciando la importancia de fortalecer la calidad educativa y de garantizar
que las instituciones respondan eficazmente a las demandas del contexto contemporaneo.

En breve, las universidades y las escuelas normales superiores han identificado como prioritarias las
siguientes necesidades de formacién docente:

e Desarrollo de habilidades socioemocionales y salud mental: fortalecer el bienestar
emocional y la gestion de las emociones en los docentes, permitiéndoles afrontar los
desafios del aula y acompanar integralmente a sus estudiantes.

e Formacion en areas fundamentales del conocimiento: profundizar en las areas basicas del
saber, garantizando un dominio sdlido de los contenidos que se ensefian y promoviendo
estrategias diddacticas innovadoras.

e Capacitacion en educacion inclusiva: brindar herramientas para atender la diversidad en el
aula, asegurando que todos los estudiantes, independientemente de sus condiciones o
necesidades, accedan a una educacion equitativa y de calidad.

e Formacion en tecnologias emergentes y habilidades digitales.

Por otra parte, la Universidad Simdn Bolivar, entidad aliada de la SED en varias propuestas
formativas, ha identificado como linea emergente y prioritaria la formacion en ciencia, tecnologia,
innovacién (CTl) y emprendimiento, particularmente en los niveles de formacidn inicial. Esta
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necesidad responde a la urgencia de preparar a los futuros docentes para fomentar una cultura
investigativa y emprendedora desde las primeras etapas del proceso educativo, alineandose con los
desafios globales y las oportunidades locales de desarrollo. En este sentido, se propone que los
programas de formacién docente —especialmente los ofrecidos por las ENS— integren mddulos
especificos sobre pensamiento cientifico, metodologias de investigacién escolar, transferencia del
conocimiento, innovacion educativa y gestion de proyectos emprendedores con enfoque territorial.
Estas capacidades no solo enriquecen el perfil de los egresados, sino que también fortalecen el rol
de la escuela como nucleo dinamizador del desarrollo social y econdmico de las comunidades.

De esta manera, la articulacidon entre formacion inicial y continua en CTl y emprendimiento
constituye una estrategia clave para transformar la practica pedagdgica, diversificar las trayectorias
educativas y generar condiciones para que los estudiantes se conviertan en agentes de cambio e
innovacién en sus territorios.

6 CONCEPTOS CLAVES

Los conceptos centrales del plan territorial de formacién docente 2020-2023 siguen siendo validos**.
En esta ocasidon vamos a explicitar aun mas lo que implican y el significado del enfoque adoptado
por el Distrito en materia de calidad y de formacién de docentes.

El plan territorial de formacion docente se sitla en una perspectiva de desarrollo profesional, como
ingrediente critico en el mejoramiento de la calidad educativa. El enfoque tiene como columna
vertebral los siguientes conceptos:

¢ Integracion e integralidad:

Los procesos de formacion deben articular distintos tipos de aprendizaje y estimular las diferentes
dimensiones de la persona para sustentar una dinamica de ensefianza integradora que parta de la
realidad de quien aprende y empatice con él o ella. En ese sentido, los procesos de formacién deben
contemplar el desarrollo emocional, social, cognitivo y profesional. De esta manera, las instituciones
educativas pueden contribuir de manera mas efectiva al desarrollo de sociedades justas y
sostenibles.

e Continuidad y progresion:

Formacién continuada: la necesidad de formacion no cesa y debe avanzar cada vez hacia mayores
niveles de complejidad. La necesidad de fecundar la practica (o de una practica fecunda) supone la
permanente incorporacién contextualizada de enfoques universales de probada validez en el
quehacer, por medio de la reflexién continua del docente, y del directivo docente, el desarrollo
concreto de soluciones didacticas (aplicacion) y la evaluacidon de su validez, lo que genera una
experiencia con significado, y con capacidad de elevar la comprensién del docente sobre su espacio
de problemas.

14 Secretaria Distrital de Educacién de Barranquilla. 2020. Plan Territorial de Formacién de Docentes y Directivos Docentes: Periodo 2020 - 2023
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e Formacion contextualizada para transformar la practica:

La formacién debe estar contextualizada y vinculada a una transformacién de la practica en el
contexto (prdctica situada), esta inmersa en la institucién como espacio de aprendizaje con
multiples modos y actores: aprende el estudiante, pero también hay un aprendizaje profesional del
docente y del directivo y un aprendizaje institucional: «acontece lo que es significativo para formar
a los estudiantes» y se construye «el saber profesional, propiciando el aprendizaje institucional de
manera colaborativa y con compromiso social». Por ello, cada proceso de formacién de docentes
debe tener un componente de aplicacién directa en el aula, con seguimiento y retroalimentacion.

El conocimiento requerido para transformar la practica debe versar sobre los fundamentos
disciplinarios, estar actualizado y abarcar la teoria, el analisis del contexto, el disefio, la puesta en
escenay la evaluacién de la practica pedagdgica eficaz. Es necesario que cada formacion asegure un
componente de aplicacion directa en el aula, con seguimiento y retroalimentacion.

e Profesiéon: comunidad y autonomia

La profesién se enriquece a partir de la evaluacion, de la reflexion, de la innovacién y la
investigacion. El producto del trabajo de un docente que realiza de manera sistematica estas
actividades es un conocimiento mas preciso, profundo y vivo, una mayor capacidad de disefiar y
transformar el trabajo del aula, pero también y muy importante, de explicar desde el punto de vista
pedagdgico y didactico qué pasa en el aula, qué y por qué funciona una estrategia, una unidad
didactica, un medio didactico. Reflexion, desarrollo e investigacion deben ser un motor de
mejoramiento de la préctica y de profundizacién del conocimiento. El docente que ejerce su
profesidon de esta manera posee autonomia de pensamiento y de accidn; es capaz de una vision
critica de los modelos y enfoques. Pero la profesion es una practica esencialmente social: el docente
aprende y produce con otros y de otros; forma parte de una comunidad profesional de pares.

¢ Globalizacion:

Los procesos de formacion deben contribuir a que la practica del docente esté contextualizada
también con referencia a una comprension de los procesos globales, las tendencias y necesidades
del mundo, sus debates y conflictos.

Este conjunto de conceptos define un espacio amplio de énfasis posibles y de objetivos de formacion
docente. Segun la evaluacién de los programas ejecutados por la Secretaria de Educacion en el
periodo 2020-2023, las prioridades deben establecerse en:

o Actualizacién en conocimiento del drea especifica y en la didactica especializada de dicha
area.

o Practica pedagégica general: evaluacién, planeacidn, autoaprendizaje, aprendizaje
colaborativo, atencién y desarrollo de competencias socioemocionales e inclusion
educativa.

o Formacién en constructos tedricos que viabilicen el desarrollo de habilidades, la
comprension y transformacion de la dimensién socioemocional.

o Formacién en tecnologias emergentes. como herramientas informdticas e inteligencia
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artificial aplicadas al area especifica del conocimiento en que se desempeiia.

7 POLITICA DE FORMACION DOCENTE

La politica de formacién docente del distrito de Barranquilla se orienta hacia el desarrollo personal
y profesional de los docentes y de los directivos docentes, contempla diferentes opciones de
formacién: inicial, continua y avanzada y toma como base el conocimiento, la experiencia y la
capacidad acumulada por las entidades de formacidon docente (ENS y universidades) y la Secretaria
Distrital de Educacion.

Esta estrategia enfatiza simultdneamente las competencias socioemocionales, el saber pedagdgico
y el conocimiento didactico-disciplinar especifico de los docentes, asi como las competencias y
conceptos relativos al liderazgo de los directivos docentes, todo desde la perspectiva del
fortalecimiento de la cultura institucional.

El conocimiento que alimenta la formulacién de esta politica proviene de andlisis de las evaluaciones
externas e internas de las instituciones educativas, del trabajo directo con los docentes y directivos
en el marco de los diferentes programas formativos y de mejoramiento, en el cual se capta y
sistematiza la reflexidon sobre la préctica docente, asi como de estudios especializados realizados
por diversas instituciones de formacion docente.

En este sentido, las «estrategias de formacion docente estan centradas en la revision y mejora de la
practica educativa mediante el uso pedagdgico de los resultados y del analisis del contexto, la
conformacién de comunidades de aprendizaje o de practica, el conocimiento didactico basado en
evidencias cientificas, las sesiones de trabajo situado, el analisis de observaciones de clase u otras
evidencias de la practica, como instrumentos de planeacion, evaluacion y ejemplos de las
interacciones que se promueven en las aulas, el intercambio de experiencias significativas y la
sistematizacion de las buenas practicas».

La educacidn y el mundo cambian constantemente. La formacién continua y avanzada permite a los
educadores actualizar sus conocimientos sobre metodologias, tecnologias y contenidos educativos.
Los docentes que participan en programas de formacién continua y posgradual pueden mejorar sus
practicas pedagdgicas, lo que contribuye a una enseflanza mas efectiva y a un aprendizaje mas
significativo para los estudiantes. La formacién invita a los docentes a adaptarse a nuevas realidades
sociales, culturales y tecnoldgicas, lo que permite una ensefianza mads pertinente y contextualizada.

8 PERFIL DE LOS EDUCADORES

El perfil de referencia hacia el cual apuntan las acciones de la politica de calidad educativa es
consecuente con los conceptos clave y la politica de formacién docente que acabamos de exponer.
Ese perfil estd relacionado con rasgos y necesidades detectadas a partir de la evaluacién de la
ejecuciéon de cada programa entre 2020-2023.
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El objetivo del PTFD es proporcionar apoyo a cada docente del Distrito para que avance de manera
constante hacia ese ideal de excelencia profesional compartido por su comunidad docente. La
capacidad de guiar, apoyar e inspirar el desarrollo de la autonomia de los estudiantes alrededor del
conocimiento (lo cual supone formacién de competencias criticas y fundamentales) depende de que
el docente mismo no sélo las haya alcanzada, sino que estudie, investigue y experimente en la
practica estrategias y medios diddcticos idoneos para ello.

En este sentido, capacidades esenciales como lectura critica, expresion creadora, resolucién de
problemas, razonamiento matematico, pensamiento cientifico, competencias ciudadanas,
habilidades digitales y competencia comunicativa en inglés, lengua extranjera, constituyen una
meta para el perfil propuesto.

Asi mismo, como la formacidn debe renovar el compromiso y la pasion del docente por las distintas
dimensiones de su profesién: la reflexidon, la innovacién, el estudio, la investigacién, la
sistematizacién de la préctica, la reelaboracién del quehacer pedagdgico y la transformacion de la
relacidn pedagdgica, el docente y el directivo docente del Distrito debe ser un docente reflexivo de
su practica educativa para valorar las posibilidades de transformacién con el disefio y puesta en
marcha de innovaciones pedagdgicas y didacticas en pro de la calidad educativa. En esta linea, el
perfil del educador debe definirse como un eje fundamental para el desarrollo de un ambiente de
aprendizaje efectivo y enriquecedor, considerando los siguientes aspectos:

e Conocimiento y dominio de la disciplina.

e Habilidades pedagdgicas- poseer la capacidad de aplicar diferentes métodos y técnicas de
ensefianza que se adapten a las necesidades y estilos de aprendizaje de sus estudiantes.

e Empatia y sensibilidad hacia la diferencia, habilidades interpersonales y socioemocionales,
con conocimientos tedricos y herramientas para la comprensidn y resolucién de situaciones
de la dimensidn socioemocional en el aula y en su propia vida.

e Flexibilidad y adaptabilidad en el uso de tecnologias emergentes, como las aplicaciones
educativas de la inteligencia artificial y el desarrollo de habilidades digitales para
transformar sus practicas de ensefianza.

e Pedagogia y didactica actuales del area especifica para garantizar aprendizajes
significativos, que permitiran desarrollar destrezas, habilidades y actitudes necesarias para
sustentar la autonomia del aprendizaje. En este sentido, la formacién debe enfatizar tanto
los conceptos y estrategias clave, como el dominio de herramientas y recursos que
posibiliten practicas efectivas de planeacion, modelacidn de estrategias y ejecucién de un
trabajo de aula que favorezca el aprendizaje de cada estudiante, de acuerdo con sus
potencialidades y ritmos de aprendizaje.

e Cultura de la evaluacidn: en el contexto de la organizacidn del trabajo académico de la
institucion, el docente tiene la capacidad de usar los resultados de las evaluaciones (internas
y externas) para ajustar las etapas del proceso didactico.

e Reflexidn sistematica sobre la experiencia, para construir conocimiento cientifico a partir
de la sistematizacion de la propia practica.
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e Participaciéon en comunidades profesionales de pares no genéricas, como comunidades de
aprendizaje por areas y redes de directivos docentes, en las cuales compartir experiencias
significativas que logran transformaciones.

e El directivo docente, como lider y aliado, debe compartir el perfil del docente, formarse en
lo mismo que los docentes de area especifica, para poder ejercer el liderazgo académico y
convertirse en un garante del trabajo de los docentes en el aula.

9 OBIJETIVOS DEL PLAN DE FORMACION

Acorde con la linea de ideas expuestas, estamos comprometidos de manera especial con el
siguiente objetivo:

e Objetivo general

Generar en los directivos docentes y docentes una cultura de desarrollo personal, profesional,
social, comunitaria e institucional a través de una formacién centrada en la reflexién sobre la
practica educativa, con el fin de ofrecer un servicio educativo de excelente calidad, basado en
evidencias y en las necesidades y demandas detectadas en la evaluacién y en el analisis del contexto
educativo.

e Objetivos especificos
Formacién continua

o Promover el desarrollo integral del directivo docente y de los docentes, desde los
ambitos personal y profesional, por medio de acompanamientos formativos centrados
en la reflexidn sobre la practica.

o Fortalecer el conocimiento diddctico en el desarrollo de las competencias basicas, donde
se incluyen las socioemocionales, posibilitando un proceso de aprendizaje integral.

10 ACCIONES PARA LA FORMACION CONTINUA 2024 — 2027

La Secretaria Distrital de Educacion de Barranquilla ha conformado un equipo interdisciplinario que
logre realizar un acompafiamiento directo al 100% de las instituciones educativas distritales para
desarrollar, revisar y apoyar la implementacion, y obtencidn de resultados de cada una de las
estrategias y programas propuestos, con el fin de alcanzar los objetivos de formacién continua
sefialados anteriormente.

Seguidamente, se especifican los programas que se implementan en el distrito de Barranquilla como
estrategia al mejoramiento de la calidad educativa, con un resumen de la problematica identificada,
el objetivo del programa, las estrategias y lineas de accion relacionadas con la formacidn docente,
las tematicas formativas y el plan de evaluacidn.
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10.1 Programa de educacion inicial

De acuerdo con la revisidon de la educacidn inicial en Barranquilla, el equipo del programa ha
detectado que este nivel enfrenta desafios en la implementacidn de los referentes técnicos, lo que
afecta la calidad del proceso educativo en nifos y nifias de 3, 4 y 5 afios en las Instituciones
Educativas Distritales (IED). Ante esta problematica, el programa se orienta a fortalecer las
competencias pedagogicas de los maestros, para mejorar la planificaciéon y aplicacion de los
referentes técnicos y garantizar un proceso educativo de calidad.

A continuacién, se resume la problematica de la formacion docente en la educacién inicial descrita
anteriormente:

10.1.1 Problematica de la formacion docente en la educacion inicial

En los EE de Barranquilla no se estan considerando los referentes técnicos de la educacién inicial en
la practica docente, lo que afecta negativamente la calidad del proceso educativo de los nifos y
nifias de 3, 4y 5 afios.

Entre las causas de esta problemdtica destacan:

e El desconocimiento de los referentes técnicos de la educacion inicial por parte de los
docentes.

e La falta de formacidn continua especializada en los referentes técnicos.

e Laausencia de monitoreo y evaluacion en la implementacién de estos referentes técnicos.

Como consecuencia, se evidencia:

e Desigualdad en la calidad educativa entre las IED.
e Desmotivacion docente que afecta directamente los procesos de ensefianza y aprendizaje
en este nivel educativo.

Para atender la problemdtica presentada, el programa se orienta por el siguiente objetivo y las
siguientes estrategias y lineas de accion:

10.1.2 Objetivo del programa

Promover la implementacion efectiva de los referentes técnicos en educacion inicial en las IED de
Barranquilla, fortaleciendo las practicas pedagdgicas y asegurando un enfoque de formacion
integral para los nifios y nifias de 3, 4 y 5 afos.

10.1.3 Estrategias y lineas de accion
a. Diagnéstico inicial:
Se llevard a cabo una evaluacidn inicial en las aulas para clasificar a las IED en niveles de

implementacion de los referentes técnicos: bajo, medio y satisfactorio, lo que permitird identificar
areas prioritarias de intervencién (ver aqui).
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b. Formacidn y actualizacion docente:

Se disefiard e implementara un plan de formacién dirigido a los docentes de prejardin, jardin y
transicidon, en el que se aborden los referentes técnicos en educacion inicial, especificamente los
conocimientos y herramientas necesarias para fortalecer su prdactica pedagodgica.

Tematicas formativas Focalizacion Tiempo
docente
1. Orientaciones para la calidad de la
Educacién Inicial en el marco de la
atencioén integral
2. Espacios y ambientes pedagdgicos en la

organizacién curricular Jardin Semanas de desarrollo
3. Mirar, comprender y valorar: la institucional 2024-2027

evaluacidn del desarrollo en la educacion

inicial”

4. La literatura infantil en el aprendizaje de
la lectura temprana
1. Metodologiay usos de materiales ATAL
2. Claves para el analisis curricular en Transicién Semanas de desarrollo
educacion inicial institucional 2024-2027
3. Organizacidén curricular y pedagdgica en
la educacidn inicial
4. Evaluary valorar el desarrollo en la
educacion inicial

c. Fortalecimiento del colectivo pedagdgico

Se conformard una red de maestros en educacién inicial que facilite el trabajo colaborativo, el
intercambio de experiencias y la construccidn conjunta de estrategias pedagdgicas efectivas. Se
organizaran encuentros periddicos para compartir buenas practicas y fortalecer el sentido de
comunidad entre los docentes. De esta manera, en el 2025 se planea hacer el lanzamiento de la red
para que docentes y demads actores puedan inscribirse y ser miembros. Asimismo, se realizard un
encuentro por semestre, para presentar la red y compartir experiencias, buenas practicas y recursos
educativos.

d. Acompaifiamiento formativo y asistencia técnica con seguimiento y monitoreo periédico

Se realizardn visitas periddicas a las IED para brindar asistencia técnica y acompafiamiento en la
integracién de los referentes técnicos dentro de los planes y practicas de aula, basadas en las
necesidades identificadas en el diagnéstico.

Durante las visitas periddicas se observaran y registrardn los avances y dificultades en la
implementacion de los referentes técnicos en las IED, para analizar la evolucion de las practicas
pedagdgicas y garantizar un ajuste continuo de las estrategias de formacion y acompafiamiento,
mediante el siguiente instrumento de observacion (ver aqui).
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10.1.4 Plan de evaluacién con cronograma 2024 - 2027

Metas
2026

Metas

2025 Periodicidad

Indicadores

Docentes capacitados
en los referentes
técnicos de educacion
inicial (bases
curriculares,
actividades rectoras,
cualificacion del
talento humano,
sentido de la
educacion inicial).

28 Semestral 28

Docentes que han
integrado los
referentes técnicos en
sus planes de estudio y
proyectos
pedagdgicos.

28 Anual 28

Experiencias
significativas
intercambiadas entre
docentes de educacién
inicial en el colectivo
pedagdgico.

Numero de IED que
progresaron al nivel
medio y satisfactorio
en la implementacion
de los referentes
técnicos.

Aulas de prejardin,
jardin y transicidn con
diagndstico del nivel
de implementacién
actual de los 28
referentes técnicos en
educacion inicial y las

areas prioritarias de
intervencién

5 Anual 5

5 Anual 5

Semestral 28
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Semestral

Anual

Anual

Anual

Semestral

Metas
2027

28

28
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Periodicidad

Semestral

Anual

Anual

Anual

Semestral
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10.2 Aprendizajes fundamentales

En este programa se integran todas las iniciativas orientadas hacia el desarrollo de los aprendizajes
esenciales en el nivel de educacién primaria regular (lero a quinto grado) y en los Modelos
Educativos Flexibles de este nivel educativo (Horizontes con Brujula para el Aprendizaje y
Aceleracidon del Aprendizaje). Estos son: Matematicas Didacticas (Matemadticas), Glocal Kids (Inglés)
y Barranquilla es Leer (competencia lectora y escritora).

10.2.1 Problematica de aprendizajes fundamentales

El sistema educativo estda enfocado en la evaluacién mediante pruebas estandarizadas y la
ensefianza basada en contenidos, lo que descuida el desarrollo de aprendizajes fundamentales y
habilidades esenciales para el éxito escolar. Esto se refleja en la alfabetizacidn inicial, en la que no
se prioriza el fortalecimiento de precursores claves, dificultando la adquisicidn efectiva de la lectura
y escritura, Matematicas, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, competencias ciudadanas,
afectando negativamente la trayectoria escolar de los estudiantes y agudizando el fenémeno de
extraedad, dados los bajos desempefios de los estudiantes en las competencias basicas.

Entre las causas de esta problematica destacan:

e Prioridad institucional en resultados cuantitativos sobre procesos de aprendizaje
cualitativos.

e Planes educativos que priorizan contenidos extensos sin garantizar los aprendizajes
fundamentales.

e Falta de integracion de estrategias pedagdgicas orientadas al desarrollo de competencias
fundamentales.

e Pedagogia tradicional.

e Poca priorizacién de los precursores de la alfabetizacién inicial.

Como consecuencia se evidencia:

e Estudiantes con bajo nivel de comprension lectora y escritura en los primeros grados.

e Rezago de estudiantes en el aprendizaje de las areas basicas (lectura, matematicas, sociales,
naturales e inglés).

e Altas tasas de reprobacidn, desercion y repitencia.

e Brechas de aprendizaje acumulativas que dificultan el progreso educativo.

e Baja capacidad de pensamiento critico, resolucién de problemas y trabajo colaborativo.

e Falta deinterés en el aprendizaje por parte de los estudiantes al no encontrar relevancia en
los contenidos.

e Incremento de la brecha social por extraedad

10.2.2 Objetivos del programa

Implementar estrategias pedagodgicas innovadoras (Barranquilla es leer, Literatura, Matematicas
Didacticas, MEF y Glocal Kids) que conduzcan a una educacién inclusiva y equitativa que promueva
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aprendizajes fundamentales, el desarrollo de habilidades criticas, pensamiento reflexivo, resolucién
de problemas y una trayectoria escolar exitosa para todos los estudiantes.

10.2.3 Estrategias y lineas de accion

Para cumplir con este objetivo general, se implementaran las siguientes lineas de accién:

a.

Evaluacion

Aplicacion de pruebas que permitan conocer el nivel de adquisicion de los aprendizajes
fundamentales en las areas de lectura, matematicas, sociales, naturales e inglés. Con esta
informacidn, se disefiara la intervencion de acuerdo con las necesidades de cada Institucién para el
acompafnamiento de los docentes.

b.

Acciones:

Aplicacién de pruebas diagndsticas en lectura (EGRA, predictores de lectura) para los grados
de transicién a 2°, y Horizontes con brujula para el aprendizaje.

Aplicacién de pruebas diagndsticas desde la Secretaria de Educacion para conocer el nivel
de los estudiantes en matematicas, sociales, naturales, inglés en estudiantes de educacion
basica primaria y Aceleracién del aprendizaje (MEF).

Analisis de resultados para identificar brechas de aprendizaje y necesidades especificas de
intervencion.

Aplicar pruebas diagndsticas y de clasificacién a estudiantes de quinto grado, con el fin de
identificar su progreso en el aprendizaje del idioma inglés.

Jornadas de uso pedagdgico de resultados de lectura con docentes y directivos docentes.

Formacion docente

Se disefiara un plan de formacién continua para docentes, enfocdndose en metodologias activas,
atencion a la diversidad y estrategias innovadoras de ensefianza en las areas clave del aprendizaje
fundamental.

Acciones:

Formacién continua en metodologias activas para la ensefianza de lectura y escritura,
modelos educativos flexibles de matematicas durante la semana de desarrollo institucional,
realizacion de eventos que fomenten la lectura y la escritura en los docentes y dentro del
aula.

Formacién en inglés, lengua extranjera y metodologia (EwB+) para mejorar competencias
comunicativas y pedagdgicas de docentes de primaria y contenido. El curso se centrara en
el desarrollo de las habilidades comunicativas en inglés, con “Pildoras de Ensefianza” (PdE),
gue son sesiones breves de 35 minutos, aproximadamente, dedicadas al fortalecimiento de
las habilidades metodoldgicas y pedagdgicas de los docentes.

Implementar un espacio virtual de formacién para docentes de 3° y 5°, orientado al
fortalecimiento de estrategias didacticas que favorezcan la ensefianza y el aprendizaje de
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las matematicas en las instituciones educativas focalizadas en el Programa Matematicas
didacticas.

c. Acompafamiento pedagdgico y asistencia técnica

Se proporcionara apoyo a las IED mediante visitas de acompafiamiento pedagdgico y asistencia
técnica, garantizando la correcta implementacion de las estrategias de aprendizaje.

Acciones:

e Disefio de instrumentos que permitan conocer el nivel de apropiacién de la metodologia
ATAL de los docentes de transicion a tercero de las IED focalizadas (instrumentos en lectura:
transicién, 1°, 2° y 3°).

e Visitas de acompaifiamiento en el aula a docentes de transicion a tercero de las instituciones
focalizadas con el fin de fortalecer la implementacién de Barranquilla es leer.

e Acompafiamiento en el aula para promover la lectura y escritura de 3° a 5° y en los MEF de
Horizontes con Brujula para el aprendizaje y Aceleracidn del aprendizaje.

e Seguimiento en la ensefianza de inglés para garantizar mejoras en competencias
comunicativas de los estudiantes.

e Acompaiiamiento institucional por parte de consultores pedagdgicos denominados
mentores a las IED en ruta bilinglie nacional.

e Acompafiamiento pedagdgico a docentes de 3° y 5° destinadas a la planificacién,
observacién y modelacién de practicas didacticas en matematicas, lenguaje, Ciencias
Sociales, Ciencias Naturales, Competencias Ciudadanas; desarrollo de rutinas y momentos
de la la clase atendiendo a las necesidades del proceso educativo de las instituciones
educativas focalizadas en el programa Matematicas didacticas.

Focalizacion

Temadticas formativas Tiempo
docente
Semanas de
Metodologia y usos de materiales ATAL 1°a3° desarrollo
institucional 2024-
2027

1°a5° brujulay

g Abril 2024-2027
aceleraciéon

Foro de mediacion de lectura

i i i6 1°a 5%, brujula
Literatura e ilustracion , J y Abril 2024-2027
aceleraciéon
Semanas de
Disefio de clases de competencias lectoras y 1°33° desarrollo
escritoras: estrategias y evaluacion institucional 2024-
2027
Horizontes con .
. . Abril y mayo
Transferencia a los docentes nuevos de los aspectos Brujula para el
L - e o 2024-2027
fundamentales: tedricos, pedagdgicos, didacticos y Aprendizaje
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Focalizacion

Temadticas formativas Tiempo
docente
técnicos del Modelo Horizontes con Brujula para el
Aprendizaje. (HBA)
Transferencia a Iosld.ocentes nugvcl)s de I.os,as.pectos Aceleracion del Abril y Mayo
fundamentales: tedricos, pedagdgicos, didacticos y o
. ., o Aprendizaje 2024-2027
técnicos del Modelo Aceleracion del Aprendizaje (AA)
Horizontes con
. Semanas de
. . . Brujula para el
Transferencia estructura curricular y la planeacion en Aprendizaie desarrollo
los Modelos HBA y AA P ., ) institucional 2024-
Aceleracion del
o 2027
Aprendizaje
Horizontes con
Brajula para el Semanas de
Evaluacién y promocion de los estudiantes MEF Aprendizaie desarrollo
Primaria HBA y AA prencizaj institucional 2024-
Aceleracion del
o 2027
Aprendizaje
Horizontes con
Brujula para el Semanas de
Sistematizacion de experiencias docentes con A Jrengiza'e desarrollo
trayectoria en MEF HBA y AA prencizaj institucional 2024-
Aceleracidn del
. 2027
Aprendizaje
Horizontes con
. Semanas de
Brajula para el
. o desarrollo
Taller sobre clima de aula docentes HBA y AA Aprendizaje .
., institucional 2024-
Aceleracidn del 5027

d. Seguimiento y monitoreo

Aprendizaje

Se establecerd un plan de seguimiento y monitoreo para evaluar el impacto de las estrategias

implementadas y realizar ajustes en tiempo real.

Acciones:

e Envio de informes trimestrales a directivos docentes sobre el avance en la implementacién

de la estrategia de lectura.

e Realizacion de informes a partir de la informacién obtenida en los instrumentos de lectura
con el fin de identificar oportunidades de mejora y priorizar la intervencion.
e Reuniones periddicas para evaluar el impacto de las estrategias y realizar ajustes segun los

resultados obtenidos.
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10.2.4 Plan de evaluacién con cronograma 2024-2027

. Meta . . Meta . . Meta . .
Indicador 2025 Periodicidad 2026 Periodicidad 2027 Periodicidad

Porcentaje de docentes

gue se apropian de la

implementacién de 70% Anual 75% Anual 80% Anual
metodologia ATAL en

Transicion

Porcentaje de docentes
gue se apropian de la
implementacion de
metodologia ATAL de 1°

30% Anual 35% Anual 40% Anual

Porcentaje de docentes
gue se apropian de la
implementacién de
metodologia ATAL de 2°

30% Anual 35% Anual 40% Anual

Porcentaje de docentes
gue se apropian de la
implementacién de
metodologia ATAL de 3°

30% Anual 35% Anual 40% Anual

Porcentaje de
disminucion de la
reprobacién en lectura
de bdsica primaria

1% Anual 1% Anual 1% Anual

Porcentaje de docentes
gue se apropian de la
implementacion de
metodologias flexibles

30% Anual 35% Anual 40% Anual

Porcentaje de docentes
gue se apropian de la
implementacion de
matematicas didacticas

30% Anual 35% Anual 40% Anual
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. Meta . . Meta . . Meta . .
Indicador 2025 Periodicidad 2026 Periodicidad 2027 Periodicidad

Porcentaje de docentes
gue aumentan su nivel

L L 70% Anual 70% Anual 70% Anual
de inglés al finalizar
EwB+
Porcentaje de directivos
d t t
ocentes que aumentan 70% Anual 70% Anual 70% Anual

su nivel de inglés al
finalizar EwB

10.3 Educacidn secundaria y media

Estos procesos formativos, ofrecidos por las Instituciones Educativas Distritales (IED) para los grados
6° a 11°, estdn orientados al desarrollo integral de los estudiantes. Su propdsito es fortalecer las
competencias bdasicas, ciudadanas, laborales y cientificas, asi como prepararlos para la educacién
superior o su futura insercion en el mundo laboral.

10.3.1 Problematica de educacion secundaria y media

Existen brechas educativas que afectan tanto la permanencia como el aprendizaje de los
estudiantes, originadas por desigualdades en los contextos socioecondmicos y culturales.

Las causas mas relevantes de esta problematica:

e Falta de orientacion personal y vocacional: los jévenes no identifican sus habilidades,
intereses ni oportunidades, carecen de un proyecto de vida definido y enfrentan
desmotivacion por factores sociales y culturales.

e Escaso acompanamiento familiar e institucional: las familias no orientan sobre la
importancia de la educacién superior, y los estudiantes no reciben el apoyo necesario para
continuar su formacién.

e Limitaciones econdmicas: muchos egresados no pueden acceder a estudios después de la
educacion media por falta de recursos.

e Debilidades pedagodgicas en las IED: se evidencian falencias en el desarrollo de
competencias fundamentales, asi como en la formacidn docente para promover habilidades
blandas y técnicas clave.

e Desinformacidon sobre oportunidades: estudiantes y familias desconocen las rutas
formativas disponibles y los requisitos de acceso, debido a una escasa difusion de
informacidn clara y oportuna.

e Infraestructura inadecuada: las IED carecen de condiciones fisicas, tecnoldgicas y
dotaciones suficientes para responder a las demandas educativas actuales.
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e Desarticulaciéon con el entorno laboral: la oferta educativa no siempre es pertinente ni
responde al mercado local, manteniendo un enfoque tradicional desconectado de las
habilidades laborales contempordneas.
e Déficit en competencias digitales: hay pocas horas de tecnologia en el curriculo y falta de
recursos que limiten el desarrollo de habilidades digitales en los estudiantes.

Como consecuencia se evidencia:

e Losestudiantes de educacion media no aprovechan las diferentes oportunidades que ofrece
el Distrito.

e Se presentan altos indices de desercion escolar en los grados 9°, 10°y 11°.

e Las expectativas e imaginarios errdneos, producto de la desinformacion, generan bajas
tasas de transito hacia la educacion posmedia, asi como frustracién y abandono escolar.

e Aumentan las tasas de desempleo juvenil e informalidad laboral; ademas, muchos jovenes
no estudian ni trabajan, o se ven involucrados en actividades ilicitas.

e El11,9% de los estudiantes de educacidon media presentan un desempefio bajo en pruebas
externas y no alcanzan el puntaje requerido para acceder a la educacién posmedia.

e Menos del 50% de los jovenes egresados de la media realizan un transito inmediato hacia
la educacion posmedia.

e Muchos jévenes carecen de habilidades del siglo XXI necesarias para el acceso vy
permanencia en la educacion posmedia y en el mercado laboral formal.

e Los jovenes egresan de la educacion media sin habilidades digitales funcionales que les
permitan desenvolverse adecuadamente en la vida y en coherencia con su proyecto de vida.

10.3.2 Objetivo del programa

Fortalecer la formacién integral de los estudiantes en sus ambitos personal, interpersonal,
académico y ocupacional para la definicién de su proyecto de vida.

10.3.3 Estrategias y lineas de accion

Para cumplir con este objetivo general, se implementaran las siguientes lineas de accién:
a. Inclusion del Proyecto de Vida en la Gestidon Académica

Se busca transversalizar el proyecto de vida de los estudiantes en la gestidn académica de las IED,
garantizando su implementaciéon como eje articulador de la formacién integral.

Acciones:

e Asistencia técnica a docentes orientadores para el disefio e implementacién del Plan OSO
(Orientacidn Socio Ocupacional), con énfasis en el componente de autoconocimiento.

e Formacién a docentes, estudiantes y padres en habilidades para la vida, productividad y
orientacién vocacional (Leyes 2109y 2119 de 2021).

e Promocidén de proyectos o alianzas orientados al fortalecimiento de competencias blandas
y técnicas relacionadas con la construccion del proyecto de vida.
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Desarrollo de habilidades digitales para la transicion posmedia

Se promovera el acceso a la tecnologia, el fortalecimiento de habilidades digitales y la formacién en
tecnologias emergentes para facilitar la continuidad educativa y el acceso al mercado laboral.

C.

Acciones:

Acompafamiento formativo para la revisién de mallas curriculares en 30 IED priorizadas
para garantizar la inclusién de habilidades digitales.

Disefio de rutas de formacion a partir del andlisis de diagndsticos de habilidades digitales.
Asistencia técnica a docentes y directivos para la implementacién de estrategias digitales.

Fortalecimiento de competencias claves para trayectorias educativas completas

Se desarrollaran estrategias que fortalezcan las competencias técnicas, comunicativas en inglés y
fundamentales en areas bdsicas para asegurar la permanencia escolar y mejorar las oportunidades
posmedia.

d.

Acciones:

Aplicar pruebas diagndsticas de entrada y salida orientadas a identificar los niveles de
lengua inicial y final de cada uno de los estudiantes beneficiados de los grupos de noveno y
décimo grado de las IED focalizadas con la estrategia After School. Programa para la
ensefianza-aprendizaje del inglés en la basica secundaria y media, en modalidad presencial
y en horario extendido.

Implementar un modelo de acompafamiento situado a 50 docentes de inglés de grados 6°,
7° y 8° que genere impacto en las practicas de aula y el aprendizaje de los estudiantes.
Implementacion del esquema de mentores académicos como acompafamiento en IED
focalizadas dentro de la Ruta Bilinglie Nacional.

Mejoramiento de la practica docente y evaluacion formativa

Se promovera el desarrollo profesional docente en la educacidn bdsica secundaria y educacion
media, fortaleciendo la implementacién de estrategias pedagdgicas basadas en evidencias y
priorizacion de aprendizajes.

Acciones:

Formacién docente sobre las competencias evaluadas en la prueba Saber 11, en las areas
basicas.

Uso de analitica de aprendizaje para la toma de decisiones pedagdgicas.

Acompafamiento a docentes en aula para revisar las mallas curriculares e implementar
metodologias activas.

Asistencia técnica a los directivos docentes para la actualizacién de los PEI con enfoque en
la mejora de la formacion integral.

Acompafamiento y monitoreo del progreso docente en la aplicacion de nuevas
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metodologias.

e Evaluacion del impacto de la formacién docente en los resultados de inglés de los
estudiantes.

e Acompaifamiento in situ dirigido a docentes de las areas de matematicas, lectura critica,
ciencias sociales y ciencias naturales de la educacion bdsica secundaria y media, para
brindar herramientas que les permitan el fortalecimiento de competencias fundamentales
en su jornada regular.

e Plan de formacién con enfoque interdisciplinario dirigido hasta a 480 docentes de las areas
de lectura critica, matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales y educacién fisica (10
horas), en los siguientes ejes: estrategias pedagdgicas para el desarrollo de competencias,
trabajo interdisciplinar para fortalecer las evidencias de aprendizaje, resolucién de
problemas para el fortalecimiento de las competencias fundamentales.

e Plan de formacion dirigido hasta a 80 coordinadores académicos (8 horas), en los siguientes
ejes tematicas: analisis y uso pedagoégico de los resultados y Dinamicemos juntos la
evaluacidn educativa.

Focalizacion

Tematicas formativas 2024-2027
docente
Fortalecimiento de competencias
basicas para docentes de Ciencias Semana de
Naturales, Sociales, Lenguaje y 180 desarrollo
Matematicas (en el marco de la institucional
Semana de Desarrollo Institucional)
Formacidon en Modelos Pedagdgicos Semana de
(en el marco de la semana de 100 desarrollo
desarrollo institucional) institucional
- Semana de
Uso de la IA en el fortalecimiento de
. ) . . 70 desarrollo
competencias de las areas basicas o
institucional
2000
o . docentes de
Acompafiamiento formativo a ( las 81
docentes de las areas basicas en .
- escuelas 4 visitas
analisis de resultado para su uso .
. . . focalizadas anuales
pedagdgico; revision y ajustes de or el
plan de estudios (mallas curriculares) P
programa
APE)
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10.3.4 Plan de evaluacién con cronograma 2024 - 2027

i . Periodi
. Progra Periodi Meta Periodi Meta .
Indicador Meta 2025 . . cidad
ma cidad 2026 cidad 2027
IED que ejecutany
transversalizan el
proyecto de vida
como eje APE 30 Anual 30 Anual 50 Anual
fundamental dentro
de la gestién
académica.
% de docentes que
tienen sus criterios
de evaluaciony
estrategias APE 60% Anual 70% Anual 80% Anual
metodoldgicas
coherentes con el
modelo pedagdgico
Numero de IED con
apropiaciény
mejoramiento
. APE 154 Anual 154 Anual 154 Anual
continuo en el PE|
segln
heteroevaluacion.
Porcentaje de
docentes que e
. Bilingliis

presentan cambios 70% Anual
positivos en sus me
practicas de aula
Nimero de IED que
aumentan puntajes TODOS 70 Anual
de simulacro 1 al 2
Namero de IED
aumentan puntajes
TODOS 70 Anual
globales en saber 11

de un afio a otro
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Lo Lo Periodi
. Progra Periodi Meta Periodi Meta .
Indicador Meta 2025 . . cidad
ma cidad 2026 cidad 2027

N° de IED que

apuntan al buen

desarrollo del plan de

PUEDES 30 Anual 20 Anual 20 Anual

Orientacidn Socio
Ocupacional - Ley
2109y 2119 de 2021

10.4 Convivencia

Para fortalecer un ambiente educativo seguro e inclusivo, se continuard fortaleciendo la
implementacidon de las rutas de atencién integral, se capacitard a docentes y estudiantes en
competencias socioemocionales, y se promoveran estrategias de prevencion.

10.4.1 Problematica de la convivencia escolar

e Incremento de conductas violentas y problematicas psicosociales en las instituciones
educativas oficiales (IED).

e Deficiencia en la capacidad institucional de los entes administrativos y autoridades
encargadas de la ruta de atencidn integral.

e Altos niveles de pobreza en el pais.

e Elevada criminalidad a nivel nacional y local.

e Presencia de bandas criminales y grupos armados que instrumentalizan a menores para
actividades delictivas.

e Nifos, nifias y adolescentes sin redes de apoyo familiar, lo que los lleva a tomar decisiones
perjudiciales para su futuro.

e Familias disfuncionales donde se vulneran los derechos de los menores.
Falta de una cultura basada en valores, respeto y empatia.

e Ausencia de redes de apoyo fuera del entorno familiar.

e Acceso sin control ni supervisidn a internet y redes sociales.

¢ Infanciay adolescencia en estado de desproteccién, sin guia ni afecto.

e Temor de las instituciones educativas a denunciar y activar rutas de atencién por miedo a
represalias.

e Indiferencia y falta de sensibilizacién por parte de directivos y docentes ante situaciones
que afectan la convivencia escolar y los derechos de los menores.

e Ineficiencia de los entes administrativos en la gestion y respuesta ante la activacion de rutas
de atencion en los sectores de justicia, protecciéon y salud.

Las causas mas relevantes de esta problematica:

e Aumento de la pobreza en el pais.
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e Reclutamiento y utilizacién de menores en actividades delictivas.

e Incremento de la criminalidad a nivel nacional y local.

e Crecimiento de la violencia escolar y de problematicas psicosociales como:

Bullying y cyberbullying.

Consumo de sustancias psicoactivas.
Violencia sexual.

Conductas suicidas.

Embarazo adolescente.

Maltrato intrafamiliar e infantil.
Pandillismo, entre otros.

O O O 0O OO0 O

10.4.2 Objetivos del programa

Brindar asesoria pedagdgica a las Instituciones Educativas Distritales (IED) en acciones de
promocién, prevencién, atencidén y seguimiento, con el fin de mitigar conductas y problematicas
psicosociales que afectan la convivencia escolar, el bienestar emocional y el desempefio de los
estudiantes.

10.4.3 Estrategias y lineas de accién
Para alcanzar este objetivo, se desarrollaran las siguientes lineas de accidn:
e. Diagnéstico inicial

e Serealizard una evaluacidn en las IED para determinar el nivel de implementacién de las
rutas de atencidn integral para la convivencia escolar.

e Se estableceran tres niveles: bajo, medio y satisfactorio, identificando areas prioritarias de
intervencién y fortalecimiento. RASC - Centro de Informacidn de Situaciones
Convivenciales Tipo Il y Tipo Il

f. Formacion y certificacion

e Se disefiara e implementard un plan de formacion para los docentes y los comités de
convivencia escolar.

e Se garantizard su certificacion en la implementacion de rutas de atencidn integral, con
sesiones periddicas de capacitacidon basadas en la Ley 1620 de 2013.

Focalizacion

Temario de las formaciones Tiempo
docente
Educacién Socioemocional en el Cuatrienio Anualmente
marco de la Ley 2383 1.000
Rutas de Atencidn Integral para la Cuatrienio Anualmente
Convivencia Escolar 7.000
Corresponsabilidad y rol de los Cuatrienio Anualmente
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. . Focalizacion .
Temario de las formaciones Tiempo
docente
docentes en la deteccidn temprana 7.000
de conductas de riesgo.

Cuatrienio

Enfoque de Género Anualmente
g 3.000
Orientaciones en el abordaje de la
poblacién con OSIGD orientaciones Cuatrienio
. . . Anualmente
sexuales e identidades de género 3.000
diversas
Cuatrienio
Alianza Familia - Escuela Anualmente
3.000
. - R Cuatrienio
Primeros Auxilios Psicolégicos Anualmente
3.000
Educacion en sexualidad, derechos
sexuales y reproductivos Cuatrienio
y P y Anualmente
prevencion del embarazo 7.000

adolescente.
g. Acompailiamiento y seguimiento

e Serealizaran visitas a las IED para verificar la activacion oportuna de las rutas de atenciony
la implementacién de estrategias de promocidn y prevencién.

e Se organizardn reuniones mensuales con los equipos de trabajo para revisar casos de
convivencia de tipo Il y Ill, ademds de mesas de trabajo para su andlisis.

h. Gestidn de alianzas

e Se estableceran convenios con entidades del Estado y el sector privado para promover la
educacion para la paz, el desarrollo de competencias ciudadanas y la educacién en derechos
humanos, sexuales y reproductivos.

e A través de estas alianzas, se brindard asesoria pedagdgica en estrategias de promocion,
prevencion y atencion de problematicas psicosociales.

i. Fortalecimiento de competencias socioemocionales

e Se orientard a las IED en la integracién de competencias socioemocionales dentro del
curriculo.

e Se capacitard a docentes en su aplicacién pedagodgica.

e Se fomentara la formaciéon de estudiantes, docentes y familias en estrategias de prevencion

y abordaje de situaciones convivenciales.

j- Asesoria en proyectos de convivencia escolar

e Seapoyard alas IED en la creacion e implementacion de su Proyecto de Convivencia Escolar
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Institucional.
e Se brindard formacién y asistencia técnica para la elaboracién de planes de accidon
adaptados a las necesidades de cada institucion.

k. Implementacion de la estrategia Alianza Familia-Escuela

e Se promovera la sensibilizacidn y socializacion de esta estrategia en las IED priorizadas.

e Serealizaran visitas de seguimiento para evaluar su implementacién, consolidar redes de
padres de familia y fortalecer la participacion de la comunidad educativa en la convivencia

escolar.

10.4.4 Plan de evaluacién con cronograma 2024 - 2027

Indicador Meta Periodicidad Meta Periodicidad Meta Periodicidad
2025 2026 2027
Numero de formaciones 154 Anual 154 Anual 154 Anual

en rutas de atencién
integral

% de IED capacitadas y 100% Anual 100% Anual 100% Anual
certificadas

Numero de docentes 5350 Anual 6500 Anual 7000 Anual
formados en educacion

en derechos humanos y

convivencia

Numero de IED con 80 Anual 80 Anual 80 Anual
proyectos de

convivencia escolar

implementados

Namero de 30 Anual 50 Anual 50 Anual
seguimientos realizados

a la estrategia Alianza

Familia-Escuela

10.5 Proyecto de educacion inclusiva
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Fomenta la educacidon inclusiva e innovadora en las instituciones educativas, mediante
acompanamientos adaptados a cada contexto, permitiendo que, de manera consciente y ofreciendo
oportunidades equitativas, se potencie el desarrollo educativo de todos los estudiantes.

10.5.1 Problematica de la educacidn inclusiva

Implementacion de practicas educativas que no responden a las particularidades de los estudiantes
con trayectorias diversas, que generan barreras para su acceso, permanencia y promocion en las
IED de Barranquilla debido a:

e Barrera actitudinal sobre la diversidad y la inclusién de las comunidades educativas.
e Barrera aptitudinal de los docentes y directivos docentes.
e Poca articulacidn intersectorial en la implementacion de la politica publica de inclusion.

Como consecuencia, se presentan los siguientes efectos:

e Incremento en las tasas de desercidn y repitencia escolar.

e Bajo rendimiento académico y dificultades en el desarrollo de competencias
socioemocionales.

e Incumplimiento de las metas establecidas en el plan de desarrollo de la Alcaldia.

e Obstaculos en la contextualizacién e implementacidn de acciones técnicas y normativas
dentro del enfoque de educacién inclusiva.

e Exclusidn social de los estudiantes por parte de la comunidad y sus pares.

e Falta de acompafiamiento y apoyo familiar.

10.5.2 Objetivo del programa
Fomentar una educacidén inclusiva e innovadora en las instituciones educativas, mediante

acompafiamientos adaptados a cada contexto, permitiendo que, de manera consciente y ofreciendo
oportunidades equitativas, se potencie el desarrollo educativo de todos los estudiantes.

10.5.3 Estrategias y lineas de accion.

Para el cumplimiento del objetivo general, se desarrollaran las siguientes lineas de accidn:

a. Diagndstico inicial:

Se llevara a cabo a partir del segundo trimestre de 2025, una valoracién de capacidades en las 45
Instituciones Educativas Distritales (IED) focalizadas por el proyecto, a partir de criterios
consensuados con la oficina de cobertura, clasificandolas en niveles de acuerdo a los avances en la
incorporacién de estrategias o capacidades relacionadas con el enfoque de educacidn inclusiva,
estos niveles son: bajo, medio y alto. (Los niveles se han establecido por el equipo de educacion
inclusiva, categorizando a estas sobre las necesidades de apoyo para fortalecer los procesos de
educacion inclusiva).
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b. Formacidn y actualizacion docente:

Se disefiard e implementard una ruta de desarrollo profesional docente en educacién inclusiva
dirigida a docentes y directivos docentes de todas las IED. Las acciones formativas estaran disefiadas
para lograr un desarrollo integral de los participantes, permitiéndoles adquirir conocimientos sobre
practicas inclusivas y equitativas, desarrollar habilidades y potenciar sus actitudes y valores.

La formacion se estructurara con tres elementos fundamentales: ser, saber y hacer, asegurando que
los participantes cuenten con las herramientas pedagdgicas adecuadas para implementar el
enfoque de educacién inclusiva.

Se mediran los avances a través del porcentaje de IED intervenidas con la ruta de desarrollo
profesional y la implementacion de practicas pedagdgicas en el aula validadas a través del
acompainamiento formativo que se realizara por parte del proyecto.

- . Focalizacion .
Temadticas formativas Tiempo
docente

Neuroeducacion: bases para los aprendizajes

Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA):
planificacion didactica para la diversidad
Elaboracién e implementacion del Plan
Individual de Ajustes Razonables (PIAR)
Estrategias pedagdgicas diversificadas segun
perfiles de aprendizaje y necesidades de
apoyo

4500 docentes 2024 al 2027

Escuelas: sociedad de cuidado

Educacién inclusiva: cultura (bienvenida y
acogida de estudiantes) y politicas en
contextos educativos

El rol del Apoyo Académico Especial en la
respuesta educativa a la diversidad
Cuidarme para cuidar: Fortalecimiento
emocional del docente hospitalario

Vinculos que sanan: Dimensién social y
20 docentes

relacional en el hospital . . 2024 al 2027
~ L . hospitalarios

Ensefiar en lo incierto: Retos y estrategias

pedagdgicas

Ser docente en el hospital: Fortalecimiento de
competencias especificas

c. Acompaifiamiento formativo:

Posterior a los espacios de formacidn, se realizardn acompafiamientos situados en las Instituciones
Educativas Distritales (IED), con el propdsito de aclarar conceptos y fortalecer la aplicacién de
estrategias directamente en el aula. Estos acompaifiamientos estaran orientados a favorecer la
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apropiacién del conocimiento y aumentar la confianza del personal docente de acuerdo a las causas

identificadas en la problematica del proyecto. No se llevardn a cabo Unicamente de forma posterior

a la formacién, sino también en los momentos en que los docentes lo soliciten, respondiendo a sus

necesidades y contextos especificos. Anexo

En el contexto de las acciones relacionadas con el acompafiamiento pedagdgico especializado se
complementa también con acompafamiento formativo diferenciado dirigidos a los docentes
hospitalarios y docentes domiciliarios.

d. Asistencia técnica:

Se brindard asistencia técnica a las Instituciones Educativas Distritales (IED) para apoyar la
implementacion de la educacidn inclusiva, respondiendo a las solicitudes de asesoria relacionadas
con la incorporacion de practicas inclusivas en los distintos componentes del Proyecto Educativo
Institucional (PEI). La distribucidén de estas acciones se organizara de acuerdo con el nimero de IED
focalizadas, priorizando aquellas con mayores retos en materia de inclusidon. Anexo

e. Seguimiento y monitoreo:
Se establecera un plan de seguimiento y evaluacién para medir el impacto de las estrategias

implementadas en los IED y en la comunidad educativa. Se realizard un monitoreo continuo del
funcionamiento de las aulas hospitalarias y la resolucion de situaciones criticas.

10.5.4 Plan de evaluacion con cronograma 2024 — 2027

. Meta . Meta . Meta .
Indicador Periodicidad Periodicidad Periodicidad
2025 2026 2027

Porcentaje de asistencias

técnicas realizadas en el . . 100 .

.. 100% Trimestral 100% Trimestral Trimestral
contexto de educacion %
inclusiva.

Porcentaje de IED

focalizadas intervenidas con 100

la ruta de desarrollo 100%  Trimestral 100% Trimestral % Trimestral
profesional en educacion

inclusiva.

Porcentaje de comunidades
educativas del Distrito 100% Anual 100% Anual 100% Anual
focalizadas que
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Meta Meta Meta
Indicador Periodicidad Periodicidad Periodicidad
2025 2026 2027

implementan estrategias

pedagdgicas diversificadas

segun perfiles de

aprendizaje y necesidades
de apoyo.

10.6 Etnoeducacion

Es una propuesta pedagdgica y curricular orientada a garantizar una educacidn pertinente, inclusiva
y con enfoque diferencial para las poblaciones étnicas (NARP, Indigenas, Rom), con el propdsito
fundamental de reconocer, valorar sus saberes ancestrales, culturas, lenguas, cosmovisiones y
formas propias de vida.

10.6.1 Problematica de Etnoeducacion

En las Instituciones Educativas del Distrito de Barranquilla persiste una baja apropiacidn de la
historia, los saberes ancestrales, el enfoque diferencial étnico y la Cdatedra de Estudios
Afrocolombianos, componentes esenciales de la Etnoeducacidn, las causas mas relevantes son:

Falta de formacién de los directivos docentes y docentes para la implementacién de la
catedra de estudios afrocolombianos en materia de etnoeducacion e interculturalidad en
las IED

Solo el 46% de las IED recibe acompafiamiento para la implementacién de la Catedra de
Estudios Afrocolombianos

La mayoria de las IED no tienen una politica Etnoeducativa, incorporada en el Proyecto
Educativo Institucional

Poco conocimiento acerca de la historia y de los aportes etnoculturales realizados por las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Poca difusion sobre los derechos y deberes de las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras en las IED.

Falta de empoderamiento y divulgacion de los saberes ancestrales afrocolombianos en las
familias

La Secretaria de Educacidn Distrital no atiende las necesidades de las comunidades
indigenas

Como tal se presentan los siguientes efectos:

Invisibilizacidn de los estudios afrocolombianos como herramienta de empoderamiento de
los saberes ancestrales y tradiciones de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales
y palenqueras.

Desconocimiento en un 54% de Instituciones Educativas del Distrito con relacion a la
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Implementacion de la Catedra de Estudios Afrocolombianos.

® Los docentes no hacen uso de los saberes ancestrales de las comunidades negras con los
otros saberes de la escuela

® Bajo numero de investigaciones adelantadas por los docentes, que reconozcan los saberes
ancestrales y la variacién linguistica de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras en las IED

e Insuficientes aportes etnoculturales y de la CEA, en los Proyectos Educativo Institucional de
las IED focalizadas.

e Limitado numero de representacién de estudiantes autoreconocidos de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras en el SIMAT

e Insuficiente interés de los estudiantes de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales
y palenqueras en el autorreconocimiento étnico, lo cual enquista la discriminacién racial

e Limitados mecanismos para la transmisidn intergeneracional de los saberes ancestrales
para preservar las tradiciones culturales en las familias y comunidades

e Invisibilizacién de las comunidades indigenas en el Distrito de Barranquilla.

10.6.2 Objetivo del programa

Fortalecer la implementacién de la Etnoeducacién y la Catedra de Estudios Afrocolombianos en las
Instituciones Educativas del Distrito de Barranquilla, para reconocer y preservar saberes ancestrales,
la identidad, diversidad cultural de las comunidades étnicas.

10.6.3 Estrategias y lineas de accion
a. Diagnéstico inicial:

Se desarrollard un diagndstico en las Instituciones Educativas Distritales (IED) del Distrito de
Barranquilla, con el objetivo de analizar el nivel de implementacion de la Etnoeducacién propiay la
Catedra de Estudios Afrocolombianos (CEA). Este diagndstico permitira identificar practicas o
estrategias pedagdgicas relacionadas con caracterizar a la poblacidon estudiantil de origen
afrodescendiente e indigena. Para conocer mas detalles del proceso o consultar el instrumento de
recoleccion de informacion, puede acceder al siguiente enlace:
https://docs.google.com/document/d/151CsFq7PfOwWY7VH4wi8IBxgLyYWPh8m1/edit

b. Formacidn y actualizacion docente:

Se diseflard e implementara un plan de formacién orientado a fortalecer las capacidades
pedagdgicas de los docentes y directivos docentes para la incorporacién de saberes ancestrales y
enfoques interculturales en las mallas curriculares, planes de aula y proyectos institucionales. Este
planincluira capacitaciones en la Catedra de Estudios Afrocolombianos, asi como herramientas para
la transversalizacidn de la politica afro en los PEI. La participacién docente sera monitoreada a través
del nimero de asistentes y el desarrollo de productos pedagdgicos aplicables.
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Temadticas formativas Focalizacién docente Tiempo

Guia para el Desarrollo
de los Procesos

Pedagodgicos de la 72 Etnoeducadores; 40 Anualm
Etnoeducacidn propiay docentes de ciencias
la Catedra de Estudios sociales ente
Afrocolombianos:
Orientaciones generales
Politica Etnoeducativa
con Enfoque Diferencial:

. . . . Anualm
Orientaciones generales 60 directivos docentes ente

c. Fortalecimiento del colectivo pedagdgico:

Se promovera la conformacién de una red de docentes interculturales que facilite el intercambio de
experiencias, buenas précticas y metodologias etnoeducativas. Esta red se consolidard mediante
mesas técnicas, encuentros pedagdgicos y espacios de didlogo que fomenten la inclusidon de los
saberes étnicos en los PEl, manuales de convivencia, proyectos transversales y sistemas de
evaluacidn institucional (SIEE).

d. Asistencia técnica:

Se brindara asistencia técnica a los equipos directivos y operativos de las IED para orientar la
incorporacién de la politica afro en los PEI, asi como para guiar procesos de caracterizacion de
estudiantes afrocolombianos e indigenas en el SIMAT. Este acompafamiento incluira revisiéon de
documentos institucionales, apoyo en la formulacidon de orientaciones pedagdgicas y atencion a
solicitudes especificas de inclusion etnocultural.
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10.6.4 Plan de evaluacién con cronograma 2024 - 2027

Met Met Met
Indicador eta Periodicidad eta Periodicidad eta Periodicidad
2025 2026 2027

Numero de
docentes que
articulan los
saberes ancestrales
de las
comunidades 70 Anual 75 Anual 80 Anual
negras con los
otros saberes de la
escuela en su
practica
pedagdgica.

Porcentaje de IED
acompanadas para
la implementacién
de la catedray
60% Anual 60% Anual 60% Anual
desarrollo de

proyectos

educativos

interculturales.

Numero de IED que

incorporan la

Politica 40 Anual 45 Anual 50 Anual
Etnoeducativa en

los PEL.

Numero de IED

participantes en el

; 50 Anual 55 Anual 60 Anual
oro

etnoeducativo.
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. Meta o Meta o Meta o
Indicador Periodicidad Periodicidad Periodicidad
2025 2026 2027

Numero de IED que
sistematizan las
experiencias
significativas, plan
de estudios o
40 Anual 40 Anual 40 Anual
proyectos
formativos para la
CEAvy la
Etnoeducacion e

interculturalidad.

Numero de IED
participantes en la 50 Anual 55 Anual 60 Anual
ruta AfroBag.

10.7 Programa tiempo escolar de calidad

El analisis del uso del tiempo escolar en las Instituciones Educativas Distritales (IED) de Barranquilla
revela que, a pesar de la implementacién de politicas como la Jornada Unica (JU), la Jornada escolar
complementaria (JEC) y programas estratégicos como PTA Fl 3.0, Educacion ambiental y
BAQSTEMH+IS, aun persisten importantes desafios para lograr una formacion integral efectiva.

La implementacion del macroprograma Tiempo Escolar de Calidad, que integra los programas
mencionados, busca fortalecer la articulacién entre las areas curriculares y las actividades
extracurriculares, asi como superar la limitada actualizacién de las practicas pedagégicas. Asimismo,
se pretende mejorar la planificacion y ejecucion de estrategias que integren de manera efectiva los
distintos componentes del proceso educativo.

10.7.1 Problematica del tiempo escolar de calidad

En las IED de Barranquilla, el tiempo de la jornada escolar no siempre se aprovecha de manera
efectiva para promover el desarrollo integral de los estudiantes.

Entre las causas de esta problematica se destacan:

e Falta de articulacién entre curriculo regular y actividades extracurriculares (cultura, arte,
deporte, ciencia, ciudadania).

e Desactualizacidon de las mallas curriculares y planes de estudio frente al enfoque de
formacién integral.

® Escasa formacién docente orientada a fortalecer metodologias activas, con enfoque
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STEAM,formacién socioemocional, ciudadana, anti-racismo, educacién ambiental y
educacién para la paz.

Limitada participacion estudiantil en actividades de formacidn integral por falta de oferta
ajustada a sus intereses.

Como consecuencia se evidencia:

10.7.2

Las actividades extracurriculares desarrolladas durante la Jornada escolar pueden no estar
articuladas con el curriculo o con los procesos de aprendizaje regulares, lo que limita su
impacto en el desarrollo de la formacion integral.

Uso ineficiente del tiempo escolar.

Desigualdades en la calidad y pertinencia de las actividades ofrecidas entre las IED.

Objetivo del programa

Fortalecer las estrategias de ampliacidn y uso significativo del tiempo escolar a través de una oferta

educativa mas diversa con formacién integral que incluya cultura, deporte, recreacion, actividad

fisica, artes, ciencia, programacion, ciudadania y educacion para la paz, atendiendo los intereses de

los estudiantes.

10.7.3

Estrategias y lineas de accion.

a. Diagnéstico inicial

Se evaluara laimplementacién actual del tiempo escolar en las IED focalizadas para clasificar su nivel

de avance (bajo, medio, satisfactorio) en cuanto a:

Ajuste curricular para formacion integral.

Participacidon estudiantil en actividades extracurriculares.

Implementacion de metodologias activas con enfoque STEAM y CRESE (formacion
socioemocional, ciudadana, antiracismo, educacion ambiental y educacidn para la paz).

b. Formacidn y actualizacion docente

Se disefiara e implementard un plan integral de formacién y actualizacidn docente orientado al

fortalecimiento de practicas pedagodgicas transformadoras. Este plan contempla el uso de

metodologias activas con enfoque STEAM, asi como la formacién CRESE en competencias

socioemocionales, ciudadania activa, enfoque anti-racismo, educacién ambiental y cultura de paz.

Asimismo, se impulsaran estrategias como:

Modelos educativos inclusivos, concebidos desde un enfoque de derechos, equidad vy
justicia social, que reconozcan y valoren la diversidad en todas sus formas (cultural, étnica,
linguistica, de género, funcional, cognitiva y socioeconémica).
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Metodologias activas con Docentes de todos los

Transformaciones curriculares materializadas en proyectos pedagdgicos que aborden de
manera coherente e intencionada estrategias y contenidos orientados tanto al saber
disciplinar como interdisciplinar, al tiempo que fortalezcan el desarrollo del Sery los ejes de
la formacién integral: arte y cultura, deporte y bienestar fisico, ciencia y tecnologia, y
educacion CRESE.

Resignificacion del tiempo escolar, a través de estrategias y mediaciones pedagdgicas que
integren los intereses de nifias, nifos, adolescentes y jévenes en dmbitos como el arte y la
cultura, el deporte y el bienestar fisico, la ciencia y la tecnologia, el lenguaje y la
comunicacioén, la segunda lengua, las ciencias sociales y la educacién CRESE. Estas acciones
se desarrollardn mediante centros de interés y proyectos pedagdgicos sectoriales,
intersectoriales y propios, con sentido pedagdgico y contextualizado.

Avance hacia una evaluacién formativa centrada en el desarrollo de todas las dimensiones
del ser humano, promoviendo su crecimiento personal, social e intelectual.

Temadticas formativas Focalizaciéon Docente Tiempo

2024-2027

enfoque STEAM. niveles educativos

Acompafiamiento y formacién

situada entre pares que

permita la reflexidon y accidn Docente de Basica Primaria y
pedagdgica con miras a basica secundaria de IED
. . 2024 - 2027

aumentar las oportunidades focalizadas en el programa
de aprendizaje y desarrollo PTAFI 3.0
integral de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes.
Educaciéon ambiental y

i i Docentes de todos los
ciudadania. 2024-2027

niveles educativos

c. Revision curricular en las IED

Se realizara asistencia técnica para que las IED ajusten sus mallas curriculares y planes de estudio,

garantizando el enfoque de formacién integral desde 1° a 8°.
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d. Fortalecimiento del colectivo pedagégico

Se creardn espacios de trabajo colaborativo entre docentes para compartir experiencias, desarrollar
proyectos pedagdgicos extracurriculares y fomentar la innovacion educativa en tiempo escolar. Se
priorizaran dreas como ciencia, arte, cultura, medio ambiente y ciudadania.

e. Acompanamiento técnico y seguimiento permanente
Se hardn visitas periddicas a las IED focalizadas para:

® Monitorear la implementacion del Plan de Formacion Integral.
e \Verificar la ejecucidn de actividades extracurriculares.
e Evaluar el uso del tiempo escolar y su impacto en la formacion de los estudiantes.

10.7.4 Plan de evaluacién con cronograma 2024 - 2027

Meta Meta Meta
Indicador Periodicidad Periodicidad Periodicidad
2025 2026 2027

Nro. de

acompafamie

nto formativo

a los docentes

para 1300 Anual 1300 Anual 1300 Anual
identificar

aprendizajes

a fortalecer

en PTAFI 3.0

Educacion . . )
30 Trimestral 30 Trimestral 30 Trimestral

ambiental
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10.8 Programa de Formacion en CTl y Emprendimiento Educativo

Es una propuesta pedagdgica y curricular orientada a fortalecer las capacidades de los docentes del
Distrito de Barranquilla en ciencia, tecnologia, innovacién (CTl) y emprendimiento, con el propdsito
de transformar las practicas pedagdgicas, generar soluciones a problematicas reales del entorno, y
promover el desarrollo de trayectorias educativas y productivas pertinentes para los estudiantes del
siglo XXI. Se trabajara con estudiantes de 9° y educacién media.

10.8.1 Problemadtica de CTl y Emprendimiento en el contexto educativo

A pesar de los avances en infraestructura y acceso a tecnologias educativas, en las Instituciones
Educativas del Distrito persisten brechas significativas en la integracién de la CTl y el
emprendimiento en los procesos pedagdgicos. Las causas mas relevantes identificadas son:

e Débil formacion inicial y continua de los docentes en pensamiento cientifico, gestion de la
innovacién y desarrollo de proyectos emprendedores.

e Escasa implementacién de metodologias activas y proyectos interdisciplinares vinculados
con soluciones innovadoras en los PEI.

® Bajo desarrollo de una cultura escolar orientada a la investigacidn, el prototipado y la
creatividad aplicada.

e Limitada articulacién entre los contenidos curriculares, los retos del entorno y las
oportunidades del ecosistema de innovacion local.

e Falta de acompafiamiento y redes de colaboracidon entre docentes para disefiar e
implementar iniciativas innovadoras y emprendedoras desde el aula.

Efectos observados:

® Bajo numero de proyectos de aula orientados a CTl y emprendimiento en educacién media.

e Débil apropiacidn por parte de los docentes de herramientas tecnoldgicas y metodoldgicas
de innovacidn educativa.

e Escasa participacion de las instituciones en iniciativas como ferias STEM, semilleros de
investigacion escolar y programas de emprendimiento juvenil.

e Limitadas trayectorias formativas y vocacionales de los estudiantes asociados a areas de
ciencia, tecnologia y economia del conocimiento.

e Desvinculacion entre los PEl y las agendas de innovacidn territorial.

10.8.2 Objetivos del programa

Fortalecer las capacidades docentes en CTl y emprendimiento en las instituciones educativas del
Distrito de Barranquilla, mediante procesos formativos, acompafiamiento técnico y generacion de
redes de innovacion educativa, que contribuyan a una educacion transformadora, pertinente y
articulada con los retos del desarrollo local.
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10.8.3 Estrategias y lineas de accién.
a. Diagn@stico inicial

Se realizara una evaluacidn institucional en las IED para identificar el nivel de integracion de CTly
emprendimiento en los procesos pedagdgicos, asi como el nivel de preparacién docente en estas
areas. Este diagndstico permitira diseiiar rutas de formacién pertinentes y planes de intervencion
por niveles.

b. Formacidn y actualizacion docente

Se desarrollard un plan de formacidn continua con enfoque en pensamiento cientifico,
metodologias de innovacion, disefio de proyectos, uso de tecnologias emergentes y educacion
emprendedora. Este plan incluira:

Tematicas formativas Focalizacion docente Tiempo
Pensamiento cientifico y disefio de 100 docentes de 6h
oras
proyectos escolares de CTI secundaria
Metodologias activas e innovacién 60 directivos y lideres 4h
oras
pedagdgica (ABP, aula invertida, STEAM) pedagdgicos

Herramientas para emprendimiento
educativo y desarrollo de prototipos

80 docentes de media 6 horas

50 docentes

Integracion curricular de CTly .
orientadores y 4 horas

emprendimiento en el PEI .
coordinadores

c. Fortalecimiento del colectivo pedagdgico

Se promovera la creacién de una Red de Docentes Innovadores y Emprendedores, articulada a los
procesos distritales de BAQSTEMH+IS, ferias de innovacidn escolar y laboratorios pedagdgicos. Esta
red impulsard el intercambio de experiencias, el disefio colaborativo de proyectos y la participacion
en espacios como el Foro Distrital de Innovacién Educativa.
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d. Asistencia técnica

Se brindara acompafiamiento técnico a los equipos directivos y docentes lideres para:

® Incorporar transversalmente la CTl y el emprendimiento en los PEI.
e Disefiar y evaluar proyectos de innovacion.
e Sistematizar experiencias significativas.

Integrarse a redes de innovacién, convocatorias y laboratorios escolares.

10.8.4 Indicadores y metas

. Meta o Meta o Meta o
Indicador Periodicidad Periodicidad Periodicidad
2025 2026 2027
Numero de docentes
formados en CTly
o 120 Anual 150 Anual 180 Anual
emprendimiento
educativo
Porcentaje de IED que
incorporan componentes
40% Anual 50% Anual 60% Anual

de CTly emprendimiento
en sus PEI

Numero de proyectos

escolares de CTly

emprendimiento 100 Anual 120 Anual 150 Anual
desarrollados por

docentes

Numero de IED
participantes en el Foro

o . 40 Anual 50 Anual 60 Anual
Distrital de Innovacién

Educativa
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Met Met Met
Indicador eta Periodicidad eta Periodicidad eta Periodicidad
2025 2026 2027
Numero de docentes
vinculados a la Red de
70 Anual 90 Anual 120 Anual

Docentes Innovadores y
Emprendedores

11 FORMACION AVANZADA

11.1 Oferta de becas de posgrado por parte de la Alcaldia Distrital

La formacién avanzada de los docentes del distrito de Barranquilla estd fundamentalmente a cargo
de las instituciones de educacién superior que ofrecen programas de formacién continua, como
Diplomados, y programas de posgrado, en los niveles de Especializacién, Maestria y Doctorado.

Con la finalidad de apoyar esta formacidn, la Alcaldia de Barranquilla estipula en su plan de
desarrollo 2024-2027, el proyecto de Desarrollo profesional docente, que tiene como objetivo
principal asegurar y mejorar las condiciones necesarias para que los docentes del distrito fortalezcan
sus habilidades comunicativas, socioemocionales, pedagdgicas y laborales. Partiendo del principio
fundamental de que la calidad de nuestros docentes se refleja en la calidad de nuestros estudiantes,
este proyecto se enfocara en proporcionar oportunidades de formacidn y capacitacién continua
para el personal educativo. Se buscard no solo actualizar y mejorar sus habilidades pedagdgicas
especificas, sino también fomentar el desarrollo de competencias socioemocionales que les
permitan establecer relaciones empadticas y constructivas con sus estudiantes.

En este sentido, se ofertaran 700 cupos que estaran distribuidos de la siguiente manera:

e 400 becas de Maestria
e 300 becas de Especializacion en areas especificas del saber

En esta oferta se priorizardn el 10% para docentes pertenecientes a comunidades negras,
afrocolombianas, palenqueras, raizales, rom, indigenas que estén auto reconocidos.

Por otra parte, las diferentes universidades que forman parte del Comité Distrital de Capacitacion
Docente ofrecen programas de formacién continua y de posgrado que responden a las necesidades
de formacién docente identificadas. A continuacién, presentamos la oferta de la Universidad del
Atlantico, Unica propuesta institucional recibida por el Comité.
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11.2 Proponente: facultad de ciencias de la educacién — Universidad Del Atlantico

La Universidad del Atlantico es una institucion de educacién superior de caracter publica del orden
departamental, Reacreditada en alta calidad, fundada en el afio 1942, su sede principal esta
localizada en el aérea metropolitana de Barranquilla, en el municipio de Puerto Colombia, Atlantico.
Cuenta aproximadamente con 24.000 estudiantes entre pregrado y posgrados, una oferta de 43
programas de pregrado en las dreas de Arquitectura, Bellas Artes, Ciencias, Basicas, Ciencias de la
Educacién, Nutriciéon y Dietética, Quimica y Farmacia, Ciencias Econdmicas, Ciencias Humanas,
Ciencias Juridicas e Ingenierias y programas de posgrado ofrece 18 especializaciones, 20 maestrias y
cuatro programas de doctorado en areas de la salud, fisica, educacién y Quimica.

Cuenta con una capacidad instalada en infraestructura de cuatro sedes, adicionales a la sede Norte
(sede principal), Bellas Artes, Centro, Sabanalarga y Suan; un complejo de 62 laboratorios para el
desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovaciéon, un Centro de Emprendimiento de Contenido
Digitales (Vivelab, Atlantico), Un Centro de Convenciones con capacidad para 1.000 personas. En
recurso Humano, cuenta con mas de 650 docentes, con titulos de Maestria y Doctorado, 85 grupos
de Investigacidon categorizados por MINCIENCIAS en las diferentes areas del saber. Respecto a los
estudiantes alrededor de 2.700 pertenecen a semilleros de investigacion, todos los programas
poseen semilleros.

La Facultad de Ciencias de la Educacién, cuenta con diez (10) programas de licenciatura con
Acreditacion de Alta Calidad, otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional. Seis (6) programas
de posgrado: Doctorado en Educacion en Red con RUDECOLOMBIA, Maestria en Educacion en
convenio con la Red SUE Caribe, Maestria y/o Especializacion en Didactica de las Matematicas,
Maestria en Entrenamiento Deportivo, Maestria en Neuropedagogia y, Especializacion en
Ensefianza de las Ciencias Naturales.

Conscientes del contexto educativo territorial, y en aras de contribuir a la construccién permanente
de una nueva cultura de la convivencia y la reconciliacion, mediante el mejoramiento de la calidad
educativa, la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad del Atlantico, coloca a
consideracion su propuesta de Plan de Formacién Docente, la cual consiste en una amplia oferta de
programas de educacidn continua y posgrados, todos enmarcados dentro del area de la Educacion.

11.2.1 Oferta de servicios: educacién continua / Posgrados Facultad de Ciencias de la Educacion
— Universidad del Atlantico

Tabla 22: Oferta de servicios - facultad de ciencias de la educacion.

Tipo de oferta Denominacién Duracién

Educacién Continua -
Diplomado (formacién para
docentes no licenciados)

Diplomado en pedagogia para docentes no

. ; 480 horas
licenciados
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Tipo de oferta Denominacién Duracién
Educacién Continua - Enfoques y perspectivas pedagdgicas en la
Diplomado (formacién para educacion del siglo XXI, dirigido a docentes no 480 horas
docentes no licenciados) licenciados.

Diplomado en Docencia Sentipensante:

Educacién Continua - Habilidades Socioemocionales, Digitales y
. . L ) PR 120 horas
Diplomado Orientacion para la Vida en la Educacién Inicial y
Media Vocacional.
Educacién Continua - Diplomado en educacidn fisica, recreacion y
. 120 horas
Diplomado deportes.
Educacién Continua - Diplomado en planificacién y gestion de la
. s 120 horas
Diplomado didactica en el aula de clases.
Diplomado: fortalecimiento de la formacion
Educacién Continua - docente, en procesos de lectura y escritura 120 horas
Diplomado académica, mediante la pedagogia de géneros
textuales.
Educacién Continua - Diplomado en did4ctica de las matematicas en
. . 120 horas
Diplomado contextos divergentes.
Educacién Continua - Fortalecimiento de las Competencias de los
. . 120 horas
Diplomado Docentes de Lenguas Extranjeras.
Diplomado en formacidn pedagdgica y didactica
Educacién Continua - a través de lenguajes artisticos, que promuevan 120 horas
Diplomado actos pelagicos desde una perspectiva critica y
ludica.
Educacién Continua - Diplomado en investigacién formativa con
. e 120 horas
Diplomado enfoque cualitativo en el aula.
Educacién Continua - Estrategias educativas para la atencién a la
. . . 120 horas
Diplomado diversidad.
Educacion Continua - Diplomado en neuropedagogia y educacion
. P . P . goglay 120 horas
Diplomado infantil.
Educacién Continua - Diplomado en Herramientas Digitales para la
. ., 120 horas
Diplomado Innovacién Docente.
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Tipo de oferta Denominacién Duracién

Especializacidn en ensefianza de las ciencias

, . ., . 2 semestres
naturales, con énfasis en educacion ambiental

Posgrado - Especializacién

Posgrado - Especializacién Especializacidn en didactica de las matemdticas 2 semestres
Posgrado - Maestria Maestria en Educacién SUE Caribe 4 semestres
Posgrado - Maestria Maestria en Neuropedagogia 4 semestres
Posgrado - Maestria Maestria en Entrenamiento Deportivo 4 semestres
Posgrado - Doctorado Doctorado en Ciencias de la Educacion 6 semestres

11.2.2 Plan de formacion para el fortalecimiento de competencias docentes

Este plan de trabajo contiene los propdsitos generales de formacion, los principios que guian la
propuesta, el enfoque conceptual y pedagdgico de la misma y la operacionalizacidon a través de los
moddulos de Diplomados que abarcan temdticas fundamentales para el desarrollo 6ptimo del
ejercicio docente, que dentro de sus estrategias y actividades contemplan el despliegue de
habilidades comunicativas, de interaccién entre pares, comprensidn derivada de la reflexidn critica-
propositiva a partir de las experiencias contextuales y los referentes conceptuales

11.2.2.1 Propésito

Fortalecer las competencias de los docentes vinculados a instituciones educativas publicas, en
cuatro lineas estratégicas especificas:

e Linea de accidn Nro. 1: Formacion para el desarrollo de habilidades socioemocionales y
promocién de la salud mental.

e Linea de accidon Nro. 2: Formacidén en competencias especificas para la ensefianza y el
aprendizaje en las areas bdasicas del saber.

e Linea de accidn Nro. 3: Formacién en inclusion para la atencion a la diversidad.

e Linea de accidn Nro. 4: Formacién en Habilidades digitales.

11.2.2.2 Propdsitos especificos

e Consolidar la estrategia de formacidn docente: acompanamiento in situ, coensefianza y
sistematizacion

e Desarrollo de un proyecto de vida para maestros y estudiantes en todos los niveles
educativos, con énfasis en la integracidon transversal de las habilidades blandas en la
educacion media.
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e Formacién en educacién inclusiva, dirigida a directivos y docentes.

e Desarrollar un programa de formacién para la enseiianza de la lectura.

e Programa de formacidn para los docentes de inglés: Competencias comunicativas en la
lengua extranjera. Didactica de la comprensién de la lectura en esta area.

11.2.2.3 Propuesta de formacion

Se describe la estructura curricular, los aspectos a considerar dentro de la metodologia, los recursos,
los resultados de aprendizaje y los métodos, instrumentos y técnicas de evaluacion como referentes
para asegurar el cumplimiento de los compromisos que constituyen la propuesta de formacién y
acompafiamiento a los docentes. La propuesta de formacién se basa fundamentalmente en el
desarrollo de diplomados y cursos de formacién cuya estructura estaria conformada por médulos
que serian impartidos por tutores, bajo la modalidad presencial y mediada por Tics.

Esta propuesta busca fortalecer las competencias de los docentes vinculados a las IE del Distrito de
Barranquilla y los municipios no certificados del Departamento del Atlantico, en cuatro lineas de
accién estratégicas. Los docentes se distribuiran en grupos de 20, es decir, que se dispondra en
grupos, por cada linea estratégica. En ese sentido, se conformaran grupos de 20 participantes en
cada diplomado que atienda cada linea de accidn.

Tabla 23: Distribucion de los docentes beneficiarios.

1 IQNET
Aadiinr
o

Numero docentes

Linea de accidn Tipo de actividad de formacion
X grupo
Linea de accién no. 1. - Diplomado en Docencia
Sentipensante: Habilidades
Formacidn para el desarrollo de Socioemocionales, Digitales y 20
habilidades socioemocionales y Orientacion parala Vida en la
promocion de la salud mental. Educacidn Inicial y Media
Vocacional.
Linea de accién no. 2. . P
-Diplomado en educacién fisica,
Formacidn en competencias recreacion y deportes.
especificas para la ensefianza y el 20

-Diplomado en planificacion y

aprendizaje en las areas basicas del . s
P J gestién de la didactica en el aula

saber.
de clases.
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Numero docentes

Linea de accién Tipo de actividad de formacion
X grupo

-Diplomado: fortalecimiento de la
formacion docente, en procesos
de lectura y escritura académica,

mediante la pedagogia de géneros

textuales.

-Diplomado en didactica de las
matematicas en contextos
divergentes.

-Fortalecimiento de las
Competencias de los Docentes de
Lenguas Extranjeras.

- Diplomado en formacién
pedagdgica y didactica a través de
lenguajes artisticos, que
promuevan actos peldgicos desde
una perspectiva critica y ludica.

- Diplomado en investigacion
formativa con enfoque cualitativo
en el aula.

i .. - Estrategias educativas para la
Linea de accidn no. 3. ., . .
atencion a la diversidad.

. . . 20
Formacion en inclusién para la . i
.. . . -Diplomado en neuropedagogia y
atencion a la diversidad. o ]

educacion infantil.

Linea de accién no. 4. -Diplomado en Herramientas
Digitales para la Innovacién 20
Formacidn en Habilidades digitales. Docente.
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12 EPILOGO

Los y las docentes, como individuos y como comunidad de saber son el eje del sistema educativo;
su desarrollo personal y profesional, asi como el reconocimiento y promocién de su dignidad son
una prioridad para Barranquilla. El presente plan pretende contribuir de manera significativa al logro
de esa vision.

El plan territorial de formacién docente que se presenta tiene una identidad clara y es coherente
con ella. En la metodologia de formulacién de la politica: énfasis en lineas de base precisas y
completas, primacia de la evidencia, enfoque analitico del disefio de la intervencién, busqueda
constante tanto de mayor precision en los diagndsticos como de mayor eficacia en la accidn.

Desde el punto de vista de las estrategias de desarrollo: analitica del aprendizaje con un uso critico
de los resultados de las evaluaciones, acompafiamiento formativo situado en un contexto de aulas
inclusivas, asistencia técnica a directivos docentes para el mejoramiento institucional vy
fortalecimiento de la comunidad de docentes y directivos docentes en los ambitos personal,
profesional y en el uso de tecnologias emergentes.

La ejecucidon de los programas de este plan no sélo debe generar cambios en los docentes sino
producir conocimiento cada vez mas preciso y diferenciador acerca de las necesidades de formacién
de los docentes, tanto en los fundamentos como en el abordaje de contextos en los que los
obstdculos a la ensefianza - aprendizaje constituyen, hasta ahora, auténticas fronteras.

El PTFD es un gran dispositivo, sintetiza un volumen valioso de conocimiento sobre la educacion en
Barranquilla obtenido a partir de la cercania con los docentes; materializa una visién y compromiso
decidido con el mejoramiento de la calidad de la educacién, como medio para aumentar las
oportunidades de los nifios y jovenes del Distrito. Aun asi, el Plan es un conjunto de hipdtesis,
siempre sometidas a critica y abiertas a los ajustes y al aprendizaje.
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13 ANEXOS

Anexo 1: Criterios para la presentacién de propuestas de formacidon docente

Anexo 2: Resolucién No.01867-2024: Por la cual se organiza y reglamenta el comité territorial de

formacidn docente del distrito especial, industrial y portuario de Barranquilla
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