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Glosario

Para efectos de la lectura del presente documento se tendra en cuenta las siguientes
siglas y términos:

. MEN: Ministerio de Educacién Nacional.
. ETC: Entidad Territorial Certificada en Educacion.
. SED/M: Secretaria de Educacién Departamental / Municipal / Distrital.
. EE: Establecimiento Educativo.
. CIP: Centros de Internamiento Preventivo
. CAE: Centros de Atencion Especializada
. IES: Instituciéon de Educaciéon Superior
. SIMAT: Sistema Integrado de Matricula
. PEI/C: Proyecto Educativo Institucional / Comunitario
10 DUA: Disefo Universal para el Aprendizaje
11. PACES: Propuesta de Aprendizaje para Cambiar Entornos Sociales
12. PND: Plan Nacional de Desarrollo
13. PDE: Plan Decenal de Educacion
14. OTS: Organizaciones del Tercer Sector

©CoOoONOOPWN-=-
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1. Recomendaciones generales

1. Se recomienda a los interesados que deseen participar en la presente convocatoria,
leer detenidamente el presente documento y sus anexos y tener en cuenta las
circunstancias que tengan incidencia en la presentacion de su oferta.

2. Antes de realizar la postulacion se debe verificar que se haya incluido la totalidad de
los documentos exigidos dentro de los parametros sefalados en el presente
documento.

3. Corresponde al interesado enterarse en forma suficiente de las condiciones
particulares de ejecucion, resolver previamente las inquietudes que le suscite la
presente convocatoria, segun sea el caso, y debera advertir al Ministerio de los
errores o inconsistencias que identifique en este documento o demas documentos
asociados a la presente convocatoria.

4. Cuando la propuesta contenga informacién o documentos que tengan el caracter de
reservados o confidenciales, de acuerdo con la Ley Colombiana, la IES u
organizacion del tercer sector en alianza con la IES debera hacer la manifestacion
expresa de tal circunstancia de manera justificada. En caso de no hacerlo se
entendera que toda la informacién alli contenida es publica.

5. Se debe verificar, que no esté incurso en alguna de las inhabilidades e
incompatibilidades generales ni especiales para contratar.

6. Cerciorese que cumple las condiciones y reune los requisitos sefalados en el
presente documento.

7. Reunir toda la informacién y documentacion exigida y verificar la vigencia de aquella
que la requiera.

8. Es importante tener presente la fecha y hora prevista para el cierre del presente
proceso, en ningun caso se recibiran propuestas fuera del tiempo previsto y
unicamente se recibiran propuestas en el medio sefalado por el Ministerio de
Educacién Nacional.

9. Toda consulta debera formularse por escrito a través de los mecanismos de
comunicacion establecidos en el presente documento por el Ministerio de Educacion
Nacional; no se atenderan consultas personales ni telefonicas. No se podra realizar
ningun acuerdo verbal con funcionarios o contratistas del Ministerio de Educacion
Nacional, antes o después de la entrega de la documentacién soporte de la
postulacion.

10.Para la presente convocatoria se permite la presentaciéon de ofertas de manera
individual por parte de la IES o en conjunto con otra IES, u organizaciones del tercer
sector en asocio con una IES.

11.Recuerde que, con la sola postulacién, autoriza a la Entidad a verificar toda la
informacién que en ella suministre.

12.La presentacion de la propuesta, por parte de la IES, constituye evidencia de que se
estudiaron completamente las especificaciones técnicas, formatos y demas
documentos; que recibid las aclaraciones necesarias sobre las inquietudes o dudas
previamente consultadas y que ha aceptado que esta convocatoria es completa,
compatible y adecuada para identificar el alcance del servicio a prestar y, que ha
tenido en cuenta todo lo anterior para definir las obligaciones que se adquieren en
virtud de la aceptacion de la propuesta que se suscribira.
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2. Introduccion

El Cédigo de Infancia y Adolescencia Ley 1098 de 2006 modificado en alguno de
sus articulos por la Ley 1878 de 2018, establece en el Articulo 140° la finalidad del
sistema de responsabilidad penal para adolescentes, entendiéndose que la
responsabilidad penal para adolescentes tanto el proceso como las medidas que se
tomen deben de ser de caracter pedagogico, especifico y diferenciado respecto del
sistema de adultos. Asi mismo, destaco que el proceso debera garantizar la justicia
restaurativa, la verdad y la reparacion del dafo.

Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo - Colombia potencia de la vida, senal6
a través del articulo 138°. acceso a oferta estatal por parte de los nifios, nifias y
adolescentes bajo proteccion del instituto colombiano de bienestar familiar -ICBF-.
Los nifos, nifas, adolescentes y jovenes en proceso administrativo para el
restablecimiento de sus derechos bajo la proteccién del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar -ICBF-, los menores de edad desvinculados del conflicto armado
bajo la proteccion del ICBF o los adolescentes y jovenes en el Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes -SRPA-, accederan, de manera
preferencial, a la oferta, beneficios y subsidios estatales bajo el marco del principio
de corresponsabilidad que rige el Sistema Nacional de Bienestar Familiar. Paragrafo.
El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF- coordinara la formulacién de los
lineamientos necesarios para el acceso preferencial, hasta un afio después de
cerrado el proceso administrativo de restablecimiento de derechos.

(...) b. Justicia restaurativa para la recomposicion de los lazos sociales. Se disefiara
una estrategia para preservar los vinculos sociales de las personas privadas de la
libertad con su entorno. Ello permitird garantizar sus derechos, especialmente, a la
integracion social y familiar; y mitigar los efectos negativos por la privacion de la
libertad. De igual manera, se reformara el Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes —SRPA- bajo un enfoque de justicia restaurativa y pedagogico para
prevenir la reiteracion del delito. Se implementara la politica nacional de justicia juvenil
restaurativa en los territorios, impulsando la implementacién de programas, practicas
y procesos de justicia restaurativa en el SRPA.

Adicionalmente, se promovera la proteccion integral de los adolescentes y jévenes,
garantizando los derechos a la verdad y reparacion integral de las victimas, asi como,
el restablecimiento de los vinculos comunitarios para reducir la reiteracion en el delito

(...).

En el marco de lo anterior, es necesario realizar acciones tendientes al desarrollo de
estos procesos educativos, los cuales deben de atender las necesidades de la
poblacion vinculada al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes -SRPA-
respondiendo a los criterios de pertinencia, calidad, asi como sus necesidades y
particularidades, por lo que, la educacién en un herramienta fundamental y
significativa como quiera que se busca su integracion social y familiar a través de un
enfoque de justicia restaurativa y pedagogico para prevenir la reiteracion del delito.
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Asi las cosas, por parte de esta cartera Ministerial expidio el Decreto 2383 de 2015
"Por el cual se reglamenta la prestacion del servicio educativo en el marco del
Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes y se adiciona al Decreto 1075
de 2015 Unico Reglamentario del Sector Educacién"; asi como los lineamientos para
la prestacién del servicio educativo en el marco del SRPA, Directiva Ministerial 03 de
2018, en la cual se brindan orientaciones para la implementacion de la prestacion del
servicio educativo en el marco del SRPA.

A partir del marco normativo expuesto, el Decreto 2383 de 2015 establecié a través
del articulo 2.3.3.5.8.5.6 el Acomparfiamiento y formacion a docentes y sefialo que las
entidades territoriales certificadas en educacion deberan incluir dentro de su plan
territorial de formacion docente, programas de formacion permanente vy
acompanamiento a los educadores oficiales que presten sus servicios educativos a
los adolescentes y jovenes que ingresan al Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes -SRPA-, con el fin de que se ofrezca una atencion educativa adecuada
y pertinente.

Adicionalmente, el Ministerio de Educacion Nacional, participa en el Sistema Nacional
de Coordinacion de Responsabilidad Penal para Adolescentes —SNCRPA- instancia
que se encarga de coordinar el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes
—SRPA- con la participacion de los diferentes sectores del Estado.

Dentro de las funciones del SNCRPA, se destacan las siguientes:

Coordinar y articular instituciones, sectores y niveles de gobierno

Fijar parametros técnicos y de politica

Seguimiento y evaluacion del SRPA

Establecer comités departamentales para coordinar la responsabilidad penal
para adolescentes.

Es asi como, se considera que el trabajo interinstitucional es indispensable para
garantizar la atencion integral, oportuna y pertinente de la poblacion vinculada al
SRPA, por lo que, esta articulacion debe contar con espacios territoriales en los
cuales se definan las acciones necesarias para garantizar los derechos a nifios, ninas,
adolescentes y jévenes.

De acuerdo con las cifras reportadas por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
para la poblacién vinculada al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes,
se ha identificado que aproximadamente 5.300 adolescentes y jovenes se encuentran
vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes a través de las
medidas privados de la libertad y no privados de la libertad, quienes se encuentran
principalmente ubicados en las siguientes Entidades Territoriales Certificadas: Valle
del Cauca, Cundinamarca, Antioquia, Santander, Atlantico, Caldas, Risaralda, Huila,
Tolima, Quindio y Caqueta; asi mismo, a través de las asistencias técnicas realizadas
por parte del MEN y mesas de trabajo interinstitucionales, se ha logrado identificar
que una de las principales dificultades que se presenta en territorio es que las
docentes y los docentes, no cuentan con herramientas y formacion pertinente para
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atender las necesidades de la poblaciéon vinculada al Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes.

3. Justificacion de la Convocatoria

En tal sentido, el Ministerio de Educacion Nacional tiene dentro de su misionalidad
orientar a las Entidades Territoriales Certificadas frente a la formacién docente través
de estrategias tanto de permanencia como pedagogicas educativas flexibles dirigidas
a los estudiantes que se encuentran vinculados al SRPA, las cuales deben de atender
sus particularidades, por lo tanto, requieren de formacion los docentes encargados
de su implementacion, adicionalmente, los procesos educativos deben de atender las
reglas para la prestacion del servicio publico educativo’: Accesibilidad, Calidad,
Pertinencia, Permanencia, Flexibilidad, Educacién Inclusiva, Corresponsabilidad,
Igualdad y no discriminacion.

Asi mismo, los procesos educativos deben estar acordes con las necesidades y
caracteristicas de nifios, nifias, adolescentes y jovenes vinculados al SRPA,
principalmente desde la integralidad de los componentes pedagdgico y restaurativo
de las sanciones. Igualmente, de acuerdo con las caracteristicas propias de los
adolescentes y jovenes en el sentido de su condicion de extra - edad y
desescolarizacion de mas de dos afos, las afectaciones en sus procesos cognitivos
como consecuencia del consumo de sustancias psicoactivas a edades a veces
inferiores y gestion violenta del conflicto entre otros aspectos. Adicionalmente, el
Decreto 2383 de 2015 define caracteristicas especiales del proceso educativo con
esta poblacion que deben permitir la construccion de sus proyectos de vida, la
garantia de la no reincidencia en la comision de delitos, la flexibilidad curricular, la
evaluacion para la promocion y el disefio de procesos de aprendizaje acordes con
sus ritmos propios de aprendizaje.

De acuerdo con lo anterior, es necesario iniciar un proceso dirigido a los directivos
docentes, docentes y orientadores para que cuenten con las herramientas vy
competencias para planear, organizar y desarrollar contenidos particulares y
ajustados a las necesidades de estudiantes que se encuentran vinculados al Sistema
de Responsabilidad Penal para los Adolescentes de nuestro pais. Por tanto, la
estrategia pedagdgica flexible debe de contemplar e integrar todas las variables
relacionadas con la forma en la que aprenden, la cual se deriva de la comprension
sistémica de las condiciones familiares, econdmicas y sociales de los mismos, para
llegar con contenidos y estrategias que finalmente puedan impactar sus proyectos de
vida de manera positiva.

Finalmente, el sistema educativo debe garantizar el derecho a la educacién, de la
poblacién vinculada al SRPA, mitigando los riesgos de reincidencia en la comision de
delitos, asi como el aumento de sus vulnerabilidades, por lo que, es necesario dotar
a los diferentes actores de herramientas que favorezca el acceso y la permanencia
de esta poblacién para el cumplimiento de sus trayectorias educativas completas.
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4. Entidades a las que esta dirigida la convocatoria

La convocatoria esta dirigida a:

1. Instituciones de Educacién Superior que cuenten con programas académicos
en pregrado o posgrado en ciencias de la educacion, ciencias sociales y
humanas.

2. |IES con las caracteristicas mencionadas en el numeral anterior en alianza con
una organizacion del tercer sector nacional con experiencia en procesos de
formacion y atencién afines a la educacion y/o sistema de responsabilidad
penal para adolescente.

3. Alianzas entre dos IES que cuenten con las caracteristicas del primer numeral,
siempre y cuando logren articular los programas académicos para el desarrollo
del proceso formativo a los directivos docentes, docentes y orientadores, que
se profundizan en el presente documento que orienta y especifica al detalle
cada producto y accion esperada para el logro del objeto de la convocatoria.

El Ministerio de Educacion Nacional aclara que la responsabilidad frente a la
presentacion de la oferta del equipo de trabajo presentado, la responsabilidad
derivada de la informacion suministrada, la ejecucion y desembolsos de la estrategia
de quien resulte adjudicatario del presente proceso, recaera sobre todas las partes
que integren las alianzas, en aquellos casos en que se haya conformado una. Esto
se entiende en funcion de lo estipulado en los numerales 2 y 3.

5. Objeto de la convocatoria

Invitar y seleccionar una instituciéon de educacién superior —IES, una IES en alianza
con una organizacion del tercer sector nacional, una alianza entre dos IES nacionales,
con el fin que postulen sus propuestas, para desarrollar un proceso formativo y de
acompafamiento situado en aula, dirigido a directivos docentes, docentes y
orientadores en estrategias pedagdgicas y flexibilizaciéon curricular para la atencién
de nifos, nifias, adolescentes y jovenes atendidos por el sistema educativo y que se
encuentran vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes —
SRPA-, tanto con medidas privativas como no privativas de la libertad.

6. Alcance del proceso formativo y de acompanamiento de esta
convocatoria

Las acciones propuestas para lograr el objeto estdn encaminadas al desarrollo de
una convocatoria publica, para que postulen sus propuestas, enfocadas en la
formacién docente para la implementacién de estrategias pedagodgicas flexibles
dirigidas a la poblacion vinculada al Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes.
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Para el cumplimiento del objeto se deben desarrollar las siguientes acciones:

e Llevar a cabo un proceso de confirmacién de focalizacién entregado por el MEN,
en articulacion con las entidades territoriales certificadas en educacion, con el
propdsito de validar y definir las sedes educativas, Centros de Atencion
Especializada — CAE/ Centros de Internamiento Preventivo - CIP, asi como los
directivos docentes, docentes y orientadores que participaran en la formacién.

e Realizar el desarrollo de contenidos tematicos mediante un espacio de
construccidn participativa a través de un grupo focal, en que se cuente con
experiencias exitosas de docentes identificados por el MEN, para tal fin el ejecutor
consolidara la informacion en una Guia practica y propuesta para la
implementacion del proceso de formacion docente en el marco de la atencion de
poblacion vinculada al SRPA.

e Realizar el desarrollo de los contenidos adaptados para la publicacién y puesta
en marcha del curso de formacioén virtual en el aplicativo Colombia Aprende, de
acuerdo con los requerimientos técnicos, contenidos establecidos y la
retroalimentacion recibida durante el desarrollo del proceso de formacion en el
marco de la presente convocatoria.

e Desarrollar un proceso de formacién bajo estrategias hibridas (presencial y
virtual) respecto de una estrategia pedagogica flexible dirigida a los directivos
docentes, docentes y orientadores focalizados, quienes atienden a la poblacion
vinculada al SRPA.

e Desarrollar una estrategia para el acompafamiento, seguimiento y evaluacion a
la participacién de los directivos docentes, docentes y orientadores participantes
del proceso de formacion, propendiendo por su permanencia en el curso y
reduciendo el riesgo de desercion.

e Garantizar la compra y la logistica para la entrega de elementos de trabajo “Kit
de formadores” para el acompafamiento docente por parte de los formadores.

e Realizar acompafiamiento presencial, a través de tres visitas al 100% de los
participantes del proceso formativo con el propdsito de brindar herramientas de
trabajo en aula in situ, que permitan la puesta en marcha de la propuesta
pedagdgica flexible como respuesta a las necesidades educativas de la poblacion
vinculada al SRPA.

e Gestionar un encuentro de cierre con el fin de validar las acciones de
implementacion del proceso formativo con énfasis en atenciéon de la poblacion
vinculada al SRPA, espacio que debe de evidenciar las experiencias exitosas.
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e Cumplir con las especificaciones metodolédgicas, técnicas, administrativas,
logisticas y juridicas establecidas en la convocatoria, asi como, con las
responsabilidades correspondientes a los implementadores seleccionados en los
proyectos subsidiados, segun lo dispuesto en el Reglamento Operativo del Fondo
1400 de 2016 - Fondo de Formaciéon Continua para Educadores en Servicio de
los Establecimientos Educativos Oficiales MEN — ICETEX.

7. Participantes del proceso formativo

Este proceso esta dirigido a aproximadamente 600 directivos docentes', docentes y
orientadores de educacion basica primaria y de basica secundaria, en servicio en
cualquier modalidad (nombramiento de carrera, provisionalidad, planta temporal, en
comision, en encargo o en periodo de prueba, contratistas) que se desempefien en
Establecimientos Educativos -EE- oficiales ubicados en las entidades territoriales
certificadas focalizadas del pais que atiendan la poblacién vinculada al SRPA; asi
como en los Centro de Atencion Especializada — CAE — y Centro de Internamiento
Preventivo — CIP-

Los requisitos para la inscripcion y participacion en el proceso de formacién son los
siguientes:

e Carta de compromiso suscrita entre la Entidad Territorial Certificada y el
Establecimiento Educativo, para aunar esfuerzos en el desarrollo de este
proceso, en la que el rector o director del Establecimiento Educativo manifieste
interés en participar, asi como el compromiso, disposicion activa de los
directivos docentes, docentes y orientadores en el desarrollo de todos los
momentos de formacion, incluida la realizacion de réplicas de lo aprendido con
la comunidad educativa, y la ETC manifieste su compromiso en acompanar el
proceso de los establecimientos educativos focalizados.

e Carta de compromiso de cada uno de los participantes, directivos docentes,
docentes y orientadores frente a su participacion y aplicacion de los
conocimientos adquiridos durante el curso.

8. Focalizacion

Las Entidades Territoriales Certificadas -ETC-, responden a la necesidad de
fortalecimiento institucional y pedagégico para generar procesos de conocimiento,
frente a las estrategias pedagdgicas flexibles para la atencion de la poblacion
vinculada al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes -SRPA-.

Para desarrollar el proceso de formacion y acompanamiento situado de directivos
docentes, docentes y orientadores, a través de un proceso de concertacion con las
ETC, se focalizaron los establecimientos educativos oficiales, CAE y CIP interesados

! Docentes de aula, docentes de orientadores y docentes de apoyo pedagdgico
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en fortalecer sus practicas pedagdgicas flexibles en los procesos de atencién del
SRPA.

Los criterios definidos para la seleccion corresponden a: mayor cantidad de
estudiantes que atiende a la poblacion vinculada al SRPA y frente a los
establecimientos educativos, CAE y CIP responden a:

e ETC que cuentan con estudiantes vinculados al SRPA.

o SerEE, CAE/CIP acompafados por la Secretaria de Educacion -SE-de laETC
correspondiente para este proceso.

¢ Interés manifiesto de los directivos docentes, docentes y orientadores de los
EE, CAE/CIP a formarse.
e Ser EE, CAE/CIP del sector oficial del pais.

Tabla 1. Focalizacién para el proceso formativo

Region Departamento No. ETC g: d‘:z Pa rti(':‘li:;mtes
AMAZONIA Amazonas 1 1 5
AMAZONIA Caqueta 1 2 5
AMAZONIA Putumayo 1 2 4

CARIBE Atlantico 1 3 30

CARIBE Cesar 1 4 8

CARIBE Cérdoba 2 2 13

CARIBE La Guajira 1 2 4

CARIBE Sucre 1 3 12

CENTRAL Boyaca 2 2 17
CENTRAL Cundinamarca 1 9 13
CENTRAL Huila 2 8 22
CENTRAL Tolima 1 56 73
EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA | Antioquia 4 30 100
EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA | Caldas 1 1 19
EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA | Quindio 2 13 34
EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA |Risaralda 3 9 22
ORINOQUIA Arauca 1 6 12
ORINOQUIA Casanare 2 2 4
PACIFICO Cauca 2 6 52
PACIFICO Choco 2 4 7
PACIFICO Narifio 1 3 21
PACIFICO Valle del Cauca 7 28 63
SANTANDERES Santander 6 28 60
46 224 600
Fuente: Consulta con ETC. abril 2025
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Es importante tener en cuenta que el proponente, en ningun caso, podra cambiar o
suprimir ETC y participantes a formar, sin previa justificacion, revision, analisis y
aprobacion del supervisor del Ministerio de Educacion Nacional.

Asi mismo, la inscripcion de los directivos docentes, docentes y orientadores, al
proceso formativo debe basarse en la focalizacion de los EE oficiales CAE/CIP de
acuerdo con la concertacién lograda en cada ETC.

Notas:

« El Ministerio de Educacion Nacional, de la mano con las Entidades Territoriales
Certificadas, realizara un ejercicio de identificacion de los directivos docentes,
docentes y orientadores interesados, que permitira recoger informacion mas
precisa para la posterior organizacién de los grupos en cada territorio.

« Laorganizacion del plan de trabajo con los participantes en cada territorio estara
a cargo del implementador de la presente convocatoria, quien debera articularse
con las ETC, EEO, CAE/CIP segun corresponda.

e La entidad implementadora debera contar con un plan de contingencia para
mitigar la desercion de los participantes, en la eventualidad que se supere el
10% de desercion, en el cual se evidencie con suficiencia el desarrollo de
acciones de seguimiento a cada participante, con el respectivo plan y propuesta
relacionada con lo evidenciado y el ajuste necesario, lo cual, se analizara en el
comité técnico del MEN, para tomar decisiones al respecto y realizar la
refocalizacidén de ser el caso. Esta refocalizacion se realizara solo, durante el
primer mes del proceso de formaciéon tomando como insumo las evidencias y
reportes entregados por la entidad en el marco del proceso de seguimiento a la
participacion de los directivos docentes, docentes y orientadores.

« Elimplementador de la presente convocatoria debera tener en cuenta el listado
de establecimientos educativos, CAE y CIP prefocalizados entre el MEN vy las
ETC, adjunto al presente anexo técnico. Anexo 11. Identificacion inicial de
docentes, EE/CAE/CIP.

9. Objetivo general del proceso formativo

Fortalecer las competencias pedagdgicas de los directivos docentes, docentes y
orientadores a través de procesos de formacion en estrategias pedagdgicas flexibles
que favorezcan la cualificacion de la formacion y acompafnamiento dirigidos a los
estudiantes vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes,
tanto con medidas privativas como no privativas de la libertad, garantizando su
acceso y permanencia al sistema educativo, enmarcado en los derechos humanos,
la resolucion pacifica de conflictos y el desarrollo de competencias ciudadanas.
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10.Objetivos especificos del proceso formativo

Favorecer la movilizacion de conceptos, reflexiones y emociones desde su
qguehacer docente frente a la atencion de la poblacion vinculada al Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes -SRPA-.

Acompanar la identificacion, valoracion y posibles alternativas de solucion frente
a las barreras de acceso, permanencia y las problematicas que enfrentan los
estudiantes vinculados al SRPA, atendiendo sus caracteristicas presentes en el
entorno escolar, social y familiar para la culminacion de sus trayectorias
educativas.

Propiciar el reconocimiento de los factores protectores existentes y potenciales
presentes en los establecimientos educativos que atienden la poblacién vinculada
al SRPA vy su fortalecimiento a través de la construccion y puesta en marcha de
una propuesta pedagdgica flexible que busque un servicio educativo que atienda
criterios de calidad y pertinencia para la poblacion vinculada al SRPA.
Acompanar la elaboracion de una estrategia pedagogica flexible por parte de los
docentes en formacion, que integre las herramientas necesarias para garantizar
el derecho a la educacién y el fortalecimiento de habilidades socio emocionales y
ciudadanas en nifos, ninas, adolescentes y jévenes vinculados al SRPA.
Acompanfar la elaboracion de una estrategia pedagdgica flexible que permita
contar con las herramientas necesarias para garantizar el derecho a la educacion.
Fortalecer las capacidades de gestion y articulacidn intersectorial de los docentes
en formacién con los diversos actores sociales y educativos del territorio, con el
fin de garantizar los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
vinculados al SRPA.

11. Plazo de ejecucion

El plazo para la ejecucion sera de siete (7) meses, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecuciéon de la aceptaciéon de propuesta, en tres
fases, asi:

2 meses para alistamiento y elaboracion de la propuesta de la estrategia
pedagdgica flexible de las lineas de trabajo para la formacion docente, el cual
contempla el proceso de construccién participativa con docentes que cuentan con
experiencias exitosas (grupo focal).

4 meses para la implementacion del proceso formativo y de acompanamiento, el
cual se desarrollara bajo la modalidad hibrida (presencial/virtual) de acuerdo con
la siguiente estructura metodolodgica:

Tabla 2. Estructura metodolégica del proceso de formacion y
acompafiamiento hibrido.
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Actividad Numero de | Namero de |y, - jiqaq
horas sesiones

Induccion 2 1 Virtual
Desarrollo de contenidos del curso virtual:
- Conocimiento 420 21 \Virtual
- Significacion
- Resignificacion
Acompafamiento situado en aula 12 Presencial
Trabajo auténomo 50 2 Multimodal
Total 106

Fuente: Subdireccién de Permanencia — Equipo SRPA

Este proceso incluira estrategias de acompafamiento situado que implican el
encuentro entre los formadores de acompafamiento en territorio y los
participantes (directivos docentes, docentes y orientadores) para el dialogo y
trabajo colaborativo con el propdsito de garantizar el acceso a documentos y
contenidos pedagdgicos flexibles en distintos formatos, que complementen el
proceso formativo.

Adicionalmente, esta propuesta incluye un componente de desarrollo virtual
que requiere que el ejecutor seleccionado, aloje el contenido a desarrollar
dentro del proceso de formaciéon en la plataforma tecnoldgica de Colombia
Aprende, el cual sera utilizado posteriormente a este proceso.

En esta plataforma tecnolégica como parte del curso virtual, se incluiran
recursos y herramientas, tales como: foros, encuestas, chat, documentos,
formatos, piezas audiovisuales entre otras alternativas que generen interaccion
y retroalimentacién constante entre los pares con la posibilidad de trabajo
online y offline lo cual permite flexibilidad para trabajo sin conexion siempre y
cuando se haya permitido la descarga de recursos.

El implementador debera contar con un plan de contingencia para mitigar la
desercion de los participantes, en la eventualidad que se supere el 10% de
desercion, la entidad ejecutora debe evidenciar con suficiencia el desarrollo de
acciones de seguimiento a cada participante, con el respectivo plan y
propuesta relacionada con lo evidenciado, lo cual, se analizara en el comité
técnico del MEN, para tomar decisiones al respecto y realizar la refocalizacion
de ser el caso. Esta refocalizacién se realizara solo durante el primer mes del
proceso de formacién tomando como insumo las evidencias y reportes
entregados por la entidad en el marco del proceso de seguimiento a la
participacion de los directivos docentes, docentes y orientadores.
Adicionalmente, se deben realizar las siguientes actividades:

¢ Encuentro presencial de intercambio de experiencias sobre la garantia
del derecho a poblacién vinculada en el Sistema de Responsabilidad
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Penal para Adolescentes, con representantes de establecimientos
educativos, CAE/CIP.

¢+ Reunidén de gestion y articulacion interinstitucional, que requiere como
minimo la articulacién con las siguientes entidades, tales como: ICBF,
SENA y Sistema de salud (secretaria de salud).

Resultado de esta reunidén por cada sede, el formador debe de apoyar el
planteamiento para la implementacion de la ruta de trabajo que defina las
acciones necesarias frente a la garantia de los derechos de la poblacion
vinculada al SRPA si es requerido.

¢ 1 mes de cierre, en el cual se realice la evaluacién del proceso de formacion
y se socialice por Entidad Territorial Certificada —ETC- los resultados
obtenidos.

12.Fases para la implementacion de la presente convocatoria

> Fase de alistamiento

Esta fase tiene como objetivo, adelantar las actividades previas requeridas para dar
inicio al proceso de formacion y desarrollo del curso virtual dirigido a directivos
docentes, docentes y orientadores de EE/CAE/CIP focalizados desde un trabajo
articulado entre las partes (ETC, IES o OTS en alianza con IES y MEN).

En esta fase se estima que se realicen las siguientes actividades en maximo dos (2)
meses:

v' Conformaciéon y consolidacion del equipo de trabajo, los contratos de
profesionales se firmaran una vez se cuente con la verificacion y validacion del
cumplimiento de los perfiles solicitados, previa validacién del equipo técnico del
MEN.

v" Organizacion operativa del equipo de trabajo.
Se establecera una estructura operativa que garantice el cumplimiento de los
objetivos y alcances de la convocatoria, tanto en el ambito territorial como en el
virtual.

v' El implementador capacitara al equipo de trabajo designado para el desarrollo del
proceso, socializando los objetivos, procedimientos, fases y metas. Esta
formacion sera articulada con los objetivos del Ministerio de Educaciéon Nacional
—MEN- y contara con el acompafiamiento del Grupo de Poblaciones en
Condiciones de Vulnerabilidad, Subdireccién de Referentes y la Subdireccién de
Fomento de Competencias de la Direccion de Calidad. La formaciéon podra
realizarse de manera presencial o virtual, segun la ubicacién del equipo, y tendra
una duracion maxima de cinco dias. La induccidn es responsabilidad de la entidad
ejecutora, en coordinacion con el MEN para definir la agenda y los responsables
de cada tema.
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v Alistamiento de la propuesta preliminar de formacién: Se disefiara una propuesta
de formacion dirigida a directivos docentes, docentes y orientadores. Esto debera
incluir: contenidos tematicos y conceptuales. elementos metodoldgicos,
herramientas pedagdgicas, instrumentos y rutas de trabajo, plan de trabajo que
incluya cronograma, indicadores y responsables contemplando los
acompanamientos virtuales, presenciales, trabajo autbnomo.

v Concertar con el equipo del MEN las metodologias, las estrategias de ensefianza
a adoptar para cada modulo del curso virtual y las metodologias de evaluacion.

v Desarrollar el proceso de adecuacién pedagdgica, asi como la estructura
curricular e instruccional con base en los contenidos creados por los expertos en
SRPA y disefio curricular, previa validacion del MEN.

v" Socializacién conjunta con el equipo del MEN, del proyecto minimo con los
siguientes actores de las ETC, Establecimientos Educativos, los Centros de
Atencion Especializada — CAE — y Centros de Internamiento Preventivo -CIP-:
lider de cobertura, responsable de la atencién a poblacion vinculada al SRPA,
directivos docentes y orientadores.

v' Concertaciéon y realizar con las ETC y EE, la inscripcion de los directivos
docentes, docentes y orientadores para establecer la focalizacion final de
participantes.

v Coordinacion con las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion, en la cual
se establecera, socializacién del proceso a desarrollar y de acuerdo con la
focalizacién entregada por el MEN, el directorio de los establecimientos
educativos, Centros de Atencion Especializada (CAE) y Centros de Internamiento
Preventivo (CIP) que seran atendidos en este proceso en relacion con la
poblacion vinculada al SRPA, asi como, la inscripcion de los directivos docentes,
docentes y orientadores. El formato de recoleccién de la informacion debe contar
con el visto bueno del equipo técnico del MEN.

v Sistematizacion del proceso: Se desarrollara una propuesta y un plan de trabajo
para la sistematizacion del proceso, asegurando la identificacion vy
documentacion de buenas practicas y lecciones aprendidas en los territorios
frente al acceso, permanencia, atenciéon y acompanamiento de la poblacion
vinculada al sistema de responsabilidad penal adolescente.

El éxito del proyecto radica en el primer acercamiento con los actores descritos para
la presentacion del proyecto y el acuerdo de acciones conjuntas. El lider del proyecto,
los expertos del SRPA y el equipo técnico se distribuiran las ETC y Establecimientos
Educativos, los Centros de Atencion Especializada — CAE — y Centros de
Internamiento Preventivo -CIP- para su respectivo seguimiento y articulacion, y seran
los encargados de realizar la presentacion del proyecto de manera virtual, se pueden
agrupar varios Establecimientos Educativos, los Centros de Atencion Especializada —
CAE - y Centros de Internamiento Preventivo -CIP-, en la cual como minimo se
desarrolle la siguiente agenda:

o Presentar el proyecto en general, tiempos, principales acciones, equipo de

trabajo, acordar el esquema de trabajo segun las opciones presentadas en
este anexo.
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Presentar formalmente a la entidad implementadora.

Establecer acuerdos y compromisos de colaboracion entre las partes.
Definir el profesional de la Secretaria de Educacion que sera el enlace para
el proyecto.

v' Se debe desarrollar un espacio del grupo focal de construccién participativa de
la formacion docente, contemplando los siguientes aspectos:

O

O

Concertar con el equipo del MEN las metodologias, las estrategias de trabajo
a desarrollar en el espacio de construccion participativa.

Hacer la convocatoria de los docentes participantes del espacio, maximo una
semana antes del desarrollo de este. Adicionalmente, en el espacio de
socializacion de la propuesta se debera adelantar la identificacién y
convocatoria de docentes participantes para este proceso.

Los criterios definidos para la seleccion de directivos docentes, docentes y
orientadores que acomparien el proceso de construccion e implementacion del curso
virtual responden a:

o

o

Ser docentes de Establecimientos Educativos, Centros de Atencion
Especializada — CAE — y Centros de Internamiento Preventivo -CIP-
Docentes que cuenten con experiencias exitosas o buenas practicas frente
a la atencion de los estudiantes vinculados al SRPA.

Si es docente, debe de ser una persona con reconocimiento por su liderazgo
y disponer del tiempo para realizar las réplicas en su establecimiento
Educativo.

Que no vaya a ser trasladado del EE en los préximos meses, a EE diferentes
al SRPA.

Que el rector o director esté de acuerdo con que participe en el proceso
formativo.

Aspectos logisticos para tener en cuenta para el desarrollo del encuentro del grupo

focal:

Evento presencial para desarrollarse en la ciudad de Bogota.

Participantes: 14 docentes identificados en territorio previamente por el
equipo técnico del MEN, quienes cuentan con experiencias exitosas vy
buenas practicas para el acceso, permanencia, acompafiamiento y atencion
de poblacién vinculadas al SRPA y 2 representantes del MEN y 4
representantes del proponente.

Dias: 3 dias de trabajo efectivo

Intensidad horaria: 8 horas en el dia.

Aspectos para incluir: alojamiento, alimentacion — desayuno — almuerzo - 2
refrigerios, estacion de café, transporte desde su ETC (multimodal 14
personas), salén de trabajo en el hotel (para 22 personas).
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o Garantizar la participacion y representacion de docentes que atiendan a
poblacién vinculada al SRPA a través del Establecimiento Educativo, el Centro
de Atencion Especializada — CAE — o el Centro de Internamiento Preventivo -
CIP-)y laETC.

o Visibilizar experiencias exitosas y buenas practicas en diferentes contextos y
caracteristicas de la poblacion en el marco del SRPA.

o Durante el encuentro se debe desarrollar el proceso de sistematizacion de la
informacion que contenga minimo los siguientes aspectos:

- Practicas pedagdgicas y lecciones aprendidas

- Acompanamiento psicoemocional.

- Flexibilizacion curricular y de evaluacion.

- Metodologia de atencion.

- Material bibliografico utilizado.

- Previa propuesta presentada por el aliado, se debe retroalimentar el
contenido de los médulos del proceso de formacion, desarrollados con
los docentes expertos del SRPA, teniendo en cuenta la aplicacion de
enfoques de derechos, diferencial y de justicia restaurativa.

o Validacion y ajustes a la propuesta preliminar frente a la estrategia pedagdgica
dirigida a los directivos docentes, docentes y orientadores que contenga
contenidos tematicos, conceptualizacion, metodologia y pedagogica para el
proceso de formacién docente que atienden poblacion vinculada al SRPA.

o EI Documento de Formalizacion de la Red de docentes del SRPA con una
estructura organizada, la cual se establezcan los actores clave involucrados
en la conformacion de la red.

v' Realizar el disefio instruccional y modelo pedagdgico de los contenidos de cada
uno de los mddulos del curso en el cual se deben considerar los aspectos que a
continuacion se detallan:

o Debe estar disenado, de manera intencionada, teniendo en cuenta las
caracteristicas y la diversidad de nifas, nifios, adolescentes y jovenes del
SRPA en los contextos en los cuales se desenvuelven.

o Fomentar encuentros a través de metodologias no presenciales (medios
comunitarios, plataformas tecnoldgicas, entre otros) que posibiliten la
construccion del saber pedagdgico.

o La metodologia debera enriquecer los referentes técnicos y conceptuales de
los directivos docentes, docentes y orientadores y ofrecer elementos para el
analisis de las dinamicas del aula para los estudiantes privados y no privados
de la libertad y el contexto en el que se encuentran inmersos, incluyendo
caracteristicas sociales, economicas, familiares, étnicas, culturales,
emocionales y cognitivas de los estudiantes vinculados al SRPA.

o Las estrategias pedagdgicas flexibles deben de estar disefiadas en el marco
del proceso de formacion, orientadas a la creacién, consolidacién o
fortalecimiento de un entorno escolar que favorezca la formacion integral de
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes. Esto implica disefar estrategias
pedagdgicas flexibles que fomenten entre otras cosas, las competencias
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ciudadanas y socioemocionales, dentro del aula para los privados y no
privados de la libertad, asi como también que promuevan la participacion de
los estudiantes en las decisiones en torno a su propio aprendizaje y a la
convivencia, como un elemento clave para prevenir la reincidencia en la
comision de conductas punibles.

o Uso de estrategias ludicas, deportivas y artisticas.

o Vincular herramientas para el fortalecimiento del entorno familiar y emocional
como factor protector, en el desarrollo de acciones para fortalecer pautas de
crianza, comunicacion asertiva en la familia y métodos de estudio.

o Metodologias para la gestion institucional y la articulacién intra e intersectorial,
entre las entidades a tener en cuenta se encuentran: ICBF, Secretaria de salud
y SENA.

o Incluir el uso y apropiacion de medios alternativos, teniendo en cuenta las
posibilidades de conectividad de los participantes.

o Contar con estrategias pedagdgicas flexibles (metodologias hibridas para la
ensenanza, el aprendizaje y el acompafamiento), para el desarrollo del curso
de manera que se pueda ajustar racionalmente la estructura de contenidos, los
horarios de trabajo y encuentro establecidos, a las necesidades de los
docentes de aula en formacion de acuerdo con los contextos.

o Promover el uso de plataformas tecnoldgicas de libre acceso y brindar, a través
de estas u otros medios coordinados con los docentes el acceso a documentos
conceptuales y herramientas pedagoégicas que les permitan profundizar en los
temas trabajados.

o Promover la socializacion y el intercambio de reflexiones y experiencias
pedagogicas exitosas y no exitosas que puedan ser aplicadas en los contextos
de la poblacién vinculada al SRPA.

o El implementador debera incluir de manera transversal en los contenidos y
metodologias del proceso de Formacion, el siguiente marco normativo emitido
por el Ministerio de Educaciéon Nacional entorno al SRPA:

1) Decreto 2383 de 2015 "Por el cual se reglamenta la prestacion del
servicio educativo en el marco del Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes y se adiciona al Decreto 1075 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector Educacion”.

2) Los lineamientos para la prestacién del servicio educativo en el marco
del SRPA,

3) La Directiva Ministerial 03 de 2018 en la cual se brindan orientaciones
para la implementacion de la prestacién del servicio educativo en el
marco del SRPA.

4) La Directiva 06 de 2021 “Garantia de la prestacion del servicio
educativo para la poblacion que se encuentra bajo medida de
restablecimiento de derechos ubicados en modalidades ofrecidas por el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar”.

o Adicionalmente, la estrategia pedagogica que el implementador desarrolle
debera contener los siguientes criterios:
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1) El enfoque al respeto de derechos humanos, resolucién pacifica de
conflictos y el desarrollo de las competencias ciudadanas.

2) El uso y apropiacion pedagogica de TIC analogas y/digitales, de
acuerdo con las posibilidades de los contextos de las y los docentes.

3) El reconocimiento de contextos diversos, educativos, culturales y
sociales como referentes para el SRPA, y para la organizaciéon de la
estrategia pedagogica.

4) Los principios y lineamientos de la estrategia de educacion integral y
CRESE.

5) La valoracion de practicas pedagdgicas.

6) La promocién del desarrollo integral y los aprendizajes de las nifas, los
nifios, adolescentes y jovenes vinculados al SRPA.

7) El aprendizaje y el trabajo colaborativo entre docentes, comunidades
educativas (padres de familia) y establecimientos educativos, asi como
los CAE y CIP.

8) Estrategias que promuevan el dialogo igualitario entre formadores,
directivos docentes, docentes, orientadores, asi como entre familias,
comunidades y poblacion vinculada al SRPA.

9) Enfoque de género y cierre de brechas desde la practica pedagdgica.

10)Reconocimiento de las practicas pedagdgicas flexibles y didacticas
actuales que responden a las necesidades de los estudiantes de
acuerdo con sus contextos.

v' Desarrollo de contenidos de la plataforma virtual de Colombia Aprende de
conformidad con las caracteristicas técnicas del curso virtual el cual debe estar
disefado, de manera intencionada, teniendo en cuenta las caracteristicas y la
diversidad de nifias, nifios, adolescentes y jovenes del SRPA en los contextos en
los cuales se desenvuelven.

v' Construccion y puesta en marcha en la plataforma Colombia Aprende de los
modulos uno y dos del curso virtual, de acuerdo con las especificaciones técnicas
del curso virtual referidas en esta convocatoria.

v' Realizar las pruebas de implementacion de curso virtual antes de la
implementacién con los participantes validando la estructura de funcionamiento
general.

v' Realizar la verificacion y registro final de los participantes para el curso a
desarrollar en la plataforma integrado la funcionalidad de generar informes de
inscritos, progreso y actividades realizadas.

v' El documento final resultado de las buenas practica identificadas y desarrolladas
en el grupo focal, se debera registrar ante la Direccion Nacional de Derechos de
Autor.

» Fase de implementacion

Esta fase tiene como objetivo, implementar las actividades que hacen parte del
proceso formacion y desarrollo del curso virtual dirigido a directivos docentes,
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docentes y orientadores de EE/CAE/CIP focalizados, de acuerdo con los criterios
pedagogicos, metodoldgicos, operativos, administrativos y financieros detallados en
el presente documento. Para esta fase es importante tener en cuenta que, de manera
transversal se deben incorporar en el proceso los enfoques diferencial-inclusion
(étnico territorial), de derechos, cultural y ambiental. Esta fase, iniciara una vez
termine la fase de alistamiento y tendra una duracién aproximada de cuatro (4)
meses.

Se deberan adelantar las siguientes acciones especificas en el marco del proceso
formativo y de acompanamiento de los docentes, directivos docentes y orientadores:

v
v

AN

Realizar la sesion de apertura virtual y de cierre presencial, del proceso formativo.
Empezar el proceso de implementacion de formacién virtual por medio del
aplicativo virtual desarrollado de los tres modulos establecidos.

Realizar los ajustes tematicos que se evidencie su requerimiento en el marco del
desarrollo del curso virtual, con el fin de garantizar que, a la finalizaciéon del
proceso formativo, se cuente con un producto de formacién virtual alineado con
los requerimientos y retroalimentaciones del este proyecto en cada uno de los
modulos.

Organizar y desarrollar los acompanamientos situados de conformidad con las
caracteristicas técnicas del apartado 14 “Aspectos a tener en cuenta en el
desarrollo tematico, metodolégico de la formacion” Item acompafamiento
presencial sefialado de la presente convocatoria.

Realizar acompanamiento continuo y permanente por parte de los formadores de
territorio a los participantes.

Realizar el seguimiento nominal y permanente a cada participante del proceso
formativo, verificando la realizacion del curso virtual, el trabajo autbnomo, los
acompanamientos in situ, la asistencia a los webinarios y a los eventos de apertura
y de cierre.

Desarrollo de dos webinarios articulados a los temas del proceso de formacion.
Construccién y puesta en marcha en la plataforma Colombia Aprende del médulo
tres del curso virtual, de acuerdo con las especificaciones técnicas del curso virtual
referidas en esta convocatoria.

Instalar y poner en marcha el certificado en linea de aprobacién del curso virtual
asincronico (cédigo de barras, serial).

Contar con estrategias pedagodgicas flexibles (metodologias hibridas para la
ensefanza, el aprendizaje y el acompafiamiento), para el desarrollo del proceso
formativo de manera que se pueda ajustar racionalmente la estructura de
contenidos, los horarios de trabajo y encuentros establecidos, a las necesidades
de los docentes en formacion de acuerdo con los contextos.

Promover el uso de plataformas tecnoldgicas de libre acceso y brindar, a través
de estas u otros medios coordinados con los docentes el acceso a documentos
conceptuales y herramientas pedagdgicas que les permitan profundizar en los
temas trabajados.
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v" Promover la socializaciéon y el intercambio de reflexiones y experiencias
pedagogicas exitosas y no exitosas que puedan ser aplicadas en los contextos de
la poblacion vinculada al SRPA.

v' Brindar herramientas para los ajustes o actualizacion de los componentes
misional, administrativo, pedagogico y comunitario del proyecto educativo
institucional — PEI- sobre los aspectos propios del acceso, permanencia y atencion
de estudiantes vinculados en el SRPA.

v Crear y adoptar los recursos pedagoégicos necesarios para el logro de los objetivos
de aprendizaje definidos.

v" Teniendo en cuenta la importancia de que nifios, nifas, adolescentes y jovenes
vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente reciban una
atencion oportuna y pertinente, desde el principio de integralidad, la
institucionalidad en el marco de sus competencias debe articular las diferentes
acciones frente a la garantia de derechos, permitiendo que se optimicen los
recursos y mitigando la fragmentacién de los servicios. Lo anterior permite mejorar
la calidad de la atencion, el fortalecimiento de los sistemas de monitoreo y
seguimiento, garantizando que la poblacion reciba el apoyo necesario durante
todo su proceso de desarrollo integral desde el fortalecimiento de sus capacidades
e intereses para el ejercicio de la ciudadania.

En el proceso de acompafamiento en aula se debe fortalecer en directivos docentes,
docentes y orientadores las capacidades para la gestion institucional en la que se
favorezca la garantia de derechos y la resignificacion de sus proyectos de vida. Para
lo cual, se acompanara en el marco de este proceso una reunion de gestion vy
articulacion interinstitucional, que requiere como minimo la articulacion con los
siguientes actores:

- ICBF quienes, desde su misionalidad de enfoque especializado en la
proteccion y la rehabilitacion de nifios, nifias, adolescentes y jovenes aportan
en la transformacion de las realidades de la poblacion vinculada al SRPA.

- SENA quienes a partir de su oferta institucional brinda formacion técnica y
laboral.

- Sistema de salud (secretaria de salud) con el fin de garantizar la atencion a
los problemas fisicos y psicosociales que puedan derivarse de su situacion.
Cada uno de estos servicios contribuye a una intervencion holistica que
permite la reinsercion efectiva de la poblacion vinculada al SRPA en la
sociedad.

Resultado de esta reunién, por cada EEO/CAE/CIP el formador debe de
apoyar el planteamiento para la implementacion de la ruta de trabajo que
defina las acciones necesarias frente a la garantia de los derechos de la
poblacion vinculada al SRPA si es requerido.

v' Realizar un encuentro presencial de intercambio de experiencias sobre la
garantia del derecho a poblacién vinculada en el Sistema de Responsabilidad
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Penal para Adolescentes, con representantes de establecimientos educativos,
CAE/CIP.

>

Fase de cierre

Esta fase tiene como objetivo, socializar los resultados con los actores involucrados
y consolidar los de informes desde los componentes pedagogico, metodoldgico,
operativo, administrativo y financiero del proceso formacién y desarrollo del curso
virtual dirigido a directivos docentes, docentes y orientadores de EE/CAE/CIP
focalizados.

La fase de cierre y evaluacion final tendra una duracién aproximada de un mes y se
ejecutaran las siguientes actividades:

v

Se llevara a cabo la socializacion final de resultados, la cual se realizara de
manera virtual con la participacion de los equipos de profesionales de las
Entidades Territoriales Certificadas en Educacién (ETC), los Establecimientos
Educativos, los Centros de Atencién Especializada (CAE) y los Centros de
Internamiento Preventivo (CIP). Las fechas seran acordadas con el Ministerio
de Educacion Nacional (MEN) y deberan desarrollarse dentro del tiempo de
ejecucion del proceso.

Se entregara un balance del cumplimiento de la ejecucion de las acciones, y
resultados, en el que se detallara el desarrollo de cada una de las actividades
planificadas, evidenciando el impacto y la alineacién con los objetivos
propuestos.

En el marco de la difusion y accesibilidad del curso virtual desarrollado, se
brindara apoyo en la publicacién del contenido en la plataforma Colombia
Aprende, asegurando su disponibilidad e implementacion adecuada para los
usuarios finales.

Se elaborara un informe técnico final, el cual debera incluir todos los soportes
y evidencias de la ejecucion de las acciones definidas. Este documento
contendra material como presentaciones (PPT), documentos, registros
audiovisuales, memorias de reuniones, listados de asistencia, grabaciones,
registro fotografico y actas de reunién, debidamente avalados por el supervisor
del contrato.

Se hara entrega del disefio, produccién y puesta en marcha de un curso virtual
completo (E-learning), garantizando su implementacion y despliegue dentro de
la plataforma tecnolégica del portal Colombia Aprende, de acuerdo con las
condiciones técnicas establecidas. Esto permitira la continuidad del proceso
de formacion y el acceso a los contenidos desarrollados a la poblacién de
interés, con el fin de desarrollar las competencias y obtener la certificacion de
aprendizaje y desarrollo de los contenidos virtuales.

Como parte del cumplimiento de las obligaciones del implementador, se
presentaran todos los productos generados durante la ejecucion del proceso,
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debidamente revisados y avalados por la supervision, garantizando su
pertinencia y calidad.

v' Adicionalmente, se debe de entregar un esquema financiero que permita
identificar la inversion territorializada de la presente convocatoria para analizar
municipalmente la participacion en personas y su caracterizacion del presente
proyecto.

v Finalmente, se llevara a cabo el cierre de la sistematizacion, asegurando la
documentacion de las buenas practicas identificadas durante Ila
implementacion. Este proceso incluye un analisis de la aplicacion de practicas
pedagadgicas flexibles en los territorios, permitiendo su replicabilidad en futuros
proyectos educativos.

v Aplicar obligatoriamente la encuesta de satisfaccion a los participantes al
finalizar el curso virtual.

v’ Certificar el proceso formativo completo que comprende la intensidad horaria
de las acciones que se detallan en la Tabla 1, con un total de 106 horas de
formacion a los directivos, docentes y orientadores.

13.Caracteristicas técnicas del curso virtual

Teniendo en cuenta la propuesta preliminar presentada por el aliado y a partir de la
informacion recopilada en el grupo focal adelantado en la fase de alistamiento y la
retroalimentacion del curso de formacion, se debera ajustar el curso que contenga la
estructura metodoldgica para la consolidacion de estrategias pedagdgicas flexibles.
Este curso debera atender los criterios descritos en la fase de alistamiento y la
estructura metodoldgica establecida en la presente convocatoria, asi como la
retroalimentacion de los profesionales expertos del SRPA y el equipo del MEN.

El proponente debera presentar un valor global de la entrega del producto,
asegurando un equipo interdisciplinario que debera presentar con su propuesta, junto
con los documentos que certifiquen el cumplimiento de los requisitos de todos y cada
uno de los perfiles del equipo de trabajo que debe tener conformado al momento de
la presentacion de la propuesta y debe estar disponible para la ejecucidon de la
propuesta, en el evento que resulte seleccionado. El proponente puede diseiar su
organigrama como lo desee y puede vincular al proyecto cuantas personas considere
pertinentes, y del nivel que estime mas apropiado para el proyecto con recursos
propios.

No obstante, para el desarrollo de este proceso o puntualmente para la creacion y
desarrollo del curso virtual asincrénico de 44 horas en el aplicativo Colombia aprende,
el proponente se obliga a contar con un equipo de trabajo minimo compuesto por los
siguientes perfiles:

Tabla 3. Perfiles de talento humano requerido — Curso virtual
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Ingenieria de sistemas,
telematica y afines.

Ingenieria Electronica,
telecomunicaciones y
afines

Educacion
Rol Por Formaciéon Académica Experiencia Experiencia Especifica Minima
Desempeii Profesional
ar
Disefador | Profesional que | 4 anos. Con amplia experiencia en tipologias de
Instruccion | correspondan a algunos de disefo instruccional y haber participado
al o | los siguientes nucleos en minimo tres (3) proyectos como
Pedagogo | basicos de conocimiento: disefador instruccional o pedagogo
relacionados con la elaboracion de
Comunicacién social, contenidos pedagodgicos virtuales.
periodismo y afines.
Educacion. Cada proyecto debe tener una duracion
Psicologia. minima de seis (6) meses.
Disefiador | Profesional en el nuacleo | 3 afios Con experiencia en la adecuacion de
grafico basico de conocimiento de contenido para la modalidad virtual,
Disefio Grafico y afines. experticia en el manejo de aplicaciones
como Articulate 360, Animate y leguaje
HTMLS5 y haber participado minimo tres
(3) proyectos en los que haya disefiado
interfaces graficas, y/o animacion en
2D, y/o animacion en 3D, y/o objetos
virtuales, y/o avatar y/o personajes, y/o
proyectos de ilustracion.
Cada proyecto debe tener una duracion
minima de seis (6) meses.
Ingeniero Profesional que | 4 anos Con experiencia en manejo de Base de
desarrollad | correspondan a algunos de datos, administracién de servidores,
or los siguientes nucleos experticia en lenguajes de
basicos de conocimiento: programacion como HTMLS5, CSS,
XML, JAVA SCRIP, entre otros y en el
Ingenieria de sistemas, manejo de aplicaciones como Suite
telematica y afines. Adobe CS; lenguajes de programacion
Ingenieria Electrénica, como JS, HTML5, CSS, XML, entre
telecomunicaciones y otros.
afines
Administra | Profesional que | 4 afos Con experiencia y experticia en el
dor o | correspondan a algunos de manejo de plataformas LMS (Moodle,
integrador | los siguientes nucleos BlackBoard, Canva$S, WordPress, entre
plataforma | basicos de conocimiento: otros), y haber participado en minimo
LMS tres (3) proyectos como administrador

de plataformas LMS.

Cada proyecto debe tener una duracién
minima de seis (6) meses.

El proponente debera cumplir con los requerimientos técnicos listados a continuacion
para llevar a cabo el desarrollo del curso virtual asincrénico y acreditar experiencia en
la prestacién de alguna de las siguientes actividades:

e Disefo y produccion de cursos virtuales.
e Desarrollo de contenidos pedagdgicos virtuales.

e Disefio y elaboracion de contenidos virtuales.
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e Despliegue de cursos virtuales en plataformas LMS moodle.

El curso debe poseer, una navegacion lineal por las pantallas, emplean un segundo
nivel de navegacion para la informacién adicional en ventanas emergentes y
presentan avisos de despliegue tactil, tablas dinamicas, esquemas interactivos, entre
otros.

El curso se debe estructurar, bajo la metodologia de aprendizaje rapido, la cual
incorpora el desarrollo de contenidos de manera agil, bajo un estilo y formato
estandar. Incorporar propiedades de facil lectura y uso de los recursos de aprendizaje.

A partir de la construccion de los cuatro modulos del curso virtual, de acuerdo con las
especificaciones, se deberan adelantar las siguientes acciones:

1. Estructura, indice, Estilo Grafico y Gramatical

o Creacion de una guia de estilo que incluya lineamientos sobre tipografias,
colores y disefio grafico.

o Definicion del indice del curso con médulos claramente diferenciados.

« Redaccion con estilo claro, conciso y coherente, utilizando lenguaje inclusivo
y accesible.

« Coherencia grafica en todos los mddulos para garantizar uniformidad visual.

2. Diseno Instruccional y Modelo Pedagogico

e Implementacion de un modelo pedagdgico basado en el aprendizaje tedrico-
practico.

o Creacion de actividades interactivas y practicas que permitan aplicar la teoria
aprendida.

« Utilizacion de herramientas digitales que faciliten la retroalimentacion y
evaluacion continua.

« Adaptacion pedagdgica para diversos tipos de aprendizaje (visual, auditivo,
kinestésico).

3. Prototipo de los Objetos Virtuales

« Desarrollo de prototipos funcionales que permitan visualizar el curso dentro
de la plataforma LMS (Colombia Aprende).

« Creacion de prototipos utilizando herramientas como Articulate Storyline,
Moodle, y HTMLS.

« Prototipos validados con criterios de usabilidad, accesibilidad y coherencia
grafica.

4. Creacion y Adopcion de Recursos Pedagogicos
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Produccion de videos explicativos, documentos descargables, infografias y
ejercicios interactivos.

Implementacion de foros de discusion y cuestionarios para fomentar la
participacion activa.

Aseguramiento de accesibilidad en todos los recursos (subtitulos, texto
alternativo, etc.).

Creacién de recursos pedagogicos offline para acceso sin conectividad
permanente.

5. Proceso de Maquetacién y Verificacion

Correccién de estilo y diseno grafico para asegurar consistencia estética.
Revisidn y pruebas de usabilidad antes del despliegue final.

Garantia de accesibilidad y adaptabilidad del contenido para personas con
discapacidad.

6. Desarrollo de Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVAs)

Disefio de unidades didacticas interactivas con navegacion intuitiva.
Integracién de multimedia (videos, audio, imagenes) para una experiencia
mas completa.

Pruebas preliminares para asegurar la funcionalidad y usabilidad de los
OVAs.

7. Cumplimiento de Lineamientos Visuales

Alineacién con el manual de imagen visual del Ministerio de Educacién
Nacional.

Revisién de logotipos, colores y disposicion grafica segun estandares
oficiales.

8. Pruebas Piloto y Ajustes

Implementacién de pruebas piloto con docentes y estudiantes para obtener
retroalimentacion.

Revisién continua y ajustes en base a resultados obtenidos en pruebas
preliminares.

9. Despliegue y Certificacion

Despliegue del contenido en la plataforma Colombia Aprende.

Verificacion técnica de enlaces, interactividad y funcionamiento correcto.
Generacion de certificados con mecanismos de seguridad (cédigos de barras
o seriales unicos).

10. Encuestas de Satisfaccion
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« Creacion de encuestas detalladas para recoger datos sobre infraestructura,
calidad académica y calidad docente.

o Calidad y funcionamiento en Infraestructura tecnoldgica: plataforma,
herramientas tecnolégicas, accesibilidad e interfaz.

o Calidad en el Programa Académico: objetivos del curso, claridad en los
materiales de apoyo, coherencia en los materiales de apoyo,
expectativa del curso y recursos audiovisuales.

o Calidad Docente: aportaciones del formador, ejemplos ilustrativos,
motivacion, dinamizacion del conocimiento, disponibilidad y dominio del
tema.

« Analisis cuantitativo y cualitativo de los resultados para mejoras continuas.

11. Metodologia de Aprendizaje Rapido
e El curso se debe estructurar bajo la metodologia de aprendizaje rapido, la cual
incorpora el desarrollo de contenidos de manera agil, bajo un estilo y formato
estandar. Incorporar propiedades de facil lectura y uso de los recursos de
aprendizaje.
e Desarrollo incremental con iteraciones cortas y retroalimentacién continua.

12. Incorporacion de Experiencias Exitosas

« Uso de testimonios en video y ejemplos practicos de personas que
participaron en el proceso de construccion.
« Integracion de experiencias exitosas como parte del contenido educativo.

13. Compatibilidad Técnica y Requerimientos

o Compatibilidad con la plataforma LMS de Colombia Aprende.

« Requerimientos técnicos minimos: Navegadores actualizados, acceso a
internet, dispositivos compatibles (PC, tabletas, smartphones).

o Seguridad de datos y privacidad conforme a normativas vigentes.

Se debe tener en cuenta lo establecido en el Anexo 8: Manual Usuario Aula Virtual y
lo establecido en el Anexo 9: Protocolo Cursos Campus Virtual.

El tiempo de duracién para el desarrollo del curso en desarrollo de contenidos, se
estima en aproximadamente 44 horas de trabajo en el aplicativo, para tal fin se

gestionan 3 mddulos compuestos por:

Tabla 4. M6dulos e intensidad de sesiones y horas

Tema Numero de Horas de trabajo Semanas de
Secciones en la plataforma trabajo
Médulo 1 Induccién y Conocimiento 3 6 2
Médulo 2 Significacion 8 16 6
Médulo 3 Resignificaciéon 11 22 8
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o El desarrollo de contenido antes expuesto es contemplado con las actividades
de trabajo autbnomo y acompanamiento en aula de acuerdo con los
lineamientos técnicos antes expuestos.

En el siguiente cuadro, se describe cada uno de los recursos estimados solicitados y
la cantidad requerida para el proceso de disefio y produccién del curso virtual que
puede ser verificada y completada por el implementador para el lleno de las horas del

curso requeridas:

Tabla 5. Recursos minimos necesarios para el curso virtual asincronico

Recursos

Descripcion

Duracion/extension

Cantidad

Videos

Filmacion editada, en formato mp4.

Duraciéon maxima por
recurso: 5 minutos

15

Audio- Podcast

Grabacion de audio en formato mp3
con reproduccion tipo streaming.

Duraciéon maxima por
recurso: 8 minutos

15

Infografia
descargable

llustracion de resumen en formato
pdf.

23

Whiteboard

Textos animados con ilustracién y voz
en formato video para almacenar en
Youtube o en el servidor de videos
que el MEN disponga.

Duracién maxima por
recurso: 15 minutos

23

Documento

Textos en pdf, investigaciones,
publicaciones, manuales que aporten
a la consolidacion y refuerzo de los
temas.

Maximo de 20 hojas

Guia de referencia

Formatos, guias y herramientas
practicas para el trabajo de los
docentes en aula, en excel, word para
imprimir y descargar

18

Pantallas de HTML o
sliders de contenido

Slider de contenido con botones para
la interactividad o avance.

24

Actividades
Interactivas

*Concéntrese

*Match

*Dialogos

*Ordenar letras y palabras
*Completar

*Relacién de imagenes con textos
*Arrastre y suelte

10

Evaluacion en
Plataforma Moodle

*Preguntas de seleccién multiple (Con
Unica y multiples respuestas)
*Preguntas falso y verdadero.
*Preguntas de completar.

23

El proponente debera tener en cuenta los siguientes requerimientos minimos:

Etapa de adecuacion pedagodgica
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Se realiza el acompafamiento por parte del disefiador instruccional para determinar
la estrategia pedagodgica y tecnologica idonea a adoptar para el proceso de
virtualizacion de los guiones de cada uno de los mddulos del curso, los cuales seran
suministrados por los creados por los expertos en sistema de responsabilidad penal
adolescente y disefio curricular, previa validacién del MEN.

Asi mismo, se definira el modelo pedagdgico, el cual debe contener la metodologia
de aprendizaje con la duracion de los contenidos multimedia, los criterios para el
desarrollo, asi como la definicion de la ruta de aprendizaje, la cual varia segun los
contenidos, objetivos, competencias, y entregables y puntos del curso, ademas de los
recursos didacticos interactivos y las correspondientes evaluaciones.

A continuacion, con el material elaborado se definira la estructura, indice, estilo
grafico y estilo gramatical, para la posterior elaboracion de los contenidos de partida
para el desarrollo elLearning. Una vez adaptados los contenidos al modelo
pedagadgico definido y validados por el MEN, se procedera a la siguiente etapa.

Etapa de diseno vy virtualizacion

Comprende la \virtualizacibn de los guiones instruccionales adecuados
pedagogicamente para ser publicados en la plataforma Colombia Aprende del MEN.

En esta etapa, se realizaran las tareas propias del desarrollo de los cursos virtuales:
Desarrollo SCORM del curso, con el cumplimiento de los requisitos de programacion
que se definan con el MEN, requisitos de hardware, software de usuario y de ancho
de banda establecidos de acuerdo a la necesidad, la realizacion de las locuciones
para cargar en los cursos, se realizan las narrativas en audio y en video apoyados
por imagenes acordes al curso, estructuracién del contenido para su custodia y
posterior localizacién. Los recursos deberan estar almacenados y disponibles para el
despliegue del curso y su continuidad. El montaje del curso se desarrollara en
servidores propios del MEN a través del portal Colombia Aprende, servidores que
deberan cumplir con las caracteristicas enunciadas en el presente documento. En
esta etapa, se realizaran las tareas correspondientes a la produccion de los cursos
virtuales.

Etapa pruebas y desplieque

En esta etapa se realizaran pruebas en la plataforma que el proponente disponga
para el despliegue de los cursos virtuales y pruebas de estabilidad de los mismos,
con el fin de garantizar el correcto despliegue y poner al limite la capacidad de
infraestructura en el caso de picos altos de concurrencia a los cursos.

Se debera disponer de un administrador de plataforma que realice las labores de
Creacion y eliminacion de usuarios, creacion y eliminacién de perfiles en el LMS
elegido, seguimiento y analitica en cuanto al desarrollo de los cursos (reporte
estadistico descriptivo).
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14.Aspectos a tener en cuenta en el desarrollo tematico y metodolégico de
la formacion

El presente proceso de formacion esta dirigido a los directivos docentes, docentes y
orientadores y se desarrollara en tres (3) fases, las cuales tendran la siguiente
estructura:

Tabla 6. Fases del proceso de formacion

IMPLEMENTACION
Trab
ajo CIERRE

. | Acompafnamie .
auto p Evento de cierre
nom nto en aula

[¢]

ALISTAMIENTO Inducc | Conocim | Significa | Resignific
ion iento cion acion

Duracién
Duracién aproximada 4 meses aproximada
1 meses

12 horas a
través de tres | Encuentro de cierre
visitas a cada | presencial para la
EE/CAE/CIP: socializacion de
experiencias frente al
1. Aplic | acceso y
acion tematica | permanencia de la
Modulos1y 2y | poblacion vinculada
organizacion al SRPA. (2 dias
de trabajo de | efectivos de trabajo)
. . ;"S'taszyﬁ‘b o Visibilizacion y
Duracién aproximada 1 8 a-cic’)n médulo socializacion de
dos meses L 2 . 11 50 e resultados con
SESION | sesiones | S€51°N€S | gesiones hora 3 y planeacion cada ETC y sus
2 de reunion

4 horas 22 horas s o EE focalizados.
horas 16 horas territorial
Entrega de

interinstitucion

al. resultadog e
Identificacién informes finales
de buenas
practicas para
la
sistematizacio
n.

3. Reu
nion
interinstitucion
al.
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Grupo  focal con
minimo 14 docentes
identificados por el
MEN con buenas
practicas en procesos
de atencion a
poblacién vinculada al
SRPA, y en las que se
identifican  acciones
para  promover el
acceso y permanencia
de los estudiantes en
el sistema educativo.
Plan de trabajo vy
organizacion del
equipo formador.
Desarrollo de material
para el proceso de
formacién, desarrollo
de contenidos y inicio
de publicacion en
pagina de curso virtual.

Las sesiones tendran una duracion de
minimo dos horas con una frecuencia
semanal.

Plan de trabajo para el Desarrollo herramientas y recursos para curso de formacion en Colombia Aprende
desarrollo de la - Definicion de contenidos

formacion en el - Consolidacion de material pedagodgico y recursos por cada fase.
aplicativo ~ Colombia - Validacion de material con participantes.

Aprende - Ajustes a los contenidos, material pedagdgico y recursos

SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION
Elaboracién: Subdireccion de Permanencia

> Generalidades

Teniendo en cuenta que el presente proceso de formacion docente tiene como
propoésito el fortalecimiento del saber pedagogico flexible, desde el disefio e
implementacion de estrategias pedagdgicas flexibles orientadas a la prestaciéon del
servicio educativo de la poblacion vinculada al SRPA, se propone una estructura
metodoldgica dirigida a una practica pedagdgica reflexiva reconociendo que el
pensamiento critico de los docentes puede ser generador de innovaciones para los
estudiantes del SRPA al tiempo que se fortalece su quehacer profesional. Utilizar esta
metodologia para el disefio de estrategias pedagdgicas innovadoras implica
aprovechar la reflexién critica y la autoevaluacién constante para disefiar y colocar en
practica estrategias pedagdgicas flexibles que respondan a las necesidades y
caracteristicas del contexto educativo particular. Involucrar a actores, tales como:
directivos docentes, docentes, orientadores y comunidades educativas (padres de
familia) y establecimientos educativos, CAE/CIP, asi como otros sectores
institucionales como es el caso del ICBF, Secretaria de salud y SENA.

Se toma como referencia el modelo de practica pedagogica reflexiva mediada de
Cerecero (2018), que involucra la intervencion de un facilitador para llevar a cabo el
proceso reflexiva partir de las tres fases que se muestran en la Tabla #7. no obstante,
el proponente puede ajustar la propuesta a otro modelo de practica pedagdgica

reflexiva.
Tabla 7. Fases del modelo de practica pedagdgica reflexiva
Fase Descripcion
Fase 1 1) El autoconocimiento del profesional, de su practica y de su contexto.
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Conocimiento | 2) El conocimiento de si mismo, su practica y su contexto, a través de los demas.
3) La interpretacion al contrastar la informacién obtenida en los dos momentos

anteriores.
Fase 2 Una vez obtenida la informacion de la primera fase:
Significacion 1) Se identifica y plantea un problema, describiéndolo detalladamente.

2) Se busca informacién para fundamentar y contrastar la experiencia con la teoria
(analisis de los datos).

3) Se elabora un plan de accién que sintetiza los aprendizajes obtenidos en los
momentos anteriores

Fase 3 Con el fin de resignificar la practica se requiere de:

Resignificacion | 1) Llevar a la practica el plan de accion.

2) Evaluar los resultados de la intervencion, reflexionando sobre ellos y elaborando
un aporte tedrico sobre el proceso y las conclusiones a las que se haya llegado.
3) Evaluar si se alcanzé una transformacion de la practica, no solo en la accion,
sino también a nivel mental en la forma de percibir los hechos.

Tomado y adaptado de: Cerecero (2019). Diez Modelos Relacionados con la Practica Reflexiva.
Recuperado de: https://revistas.up.edu.mx/RPP/article/download/1671/1415/4066

En el abordaje del proceso metodoldgico se espera que docentes, directivos docentes
y orientadores fortalezcan las siguientes capacidades:

- Reconoce en si mismo y en los demas, oportunidades para el trabajo
colaborativo y participativo para la construccion de propuestas pedagdgicas
flexibles, innovadoras, pertinentes al contexto y la diversidad de las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes que atienden y que estan vinculados al SRPA.

- ldentifica en su practica pedagdgica, oportunidades de mejora a partir de la
reflexion continua y critica de su quehacer pedagdgico.

- Integra a su practica pedagodgica los saberes e innovaciones desarrolladas
tanto a nivel individual como colectivo desde la metodologia del proceso de
formacion curricular.

- Reconoce las caracteristicas propias de la poblacion vinculada al SRPA frente
a su extra -edad, desescolarizacién, afectaciones en sus procesos cognitivos
producto del consumo de sustancias psicoactivas, su agresividad entre otros
aspectos.

- Propone acciones dirigidas a la poblacién vinculada al SRPA tendientes a la
construccion de sus proyectos de vida, la prevencion frente a la no reincidencia
en la comisién de delitos, la flexibilidad curricular, metodologias de la
evaluacion, asi como la promocion y el disefio de procesos de aprendizaje.

- Promover la conformacion de redes de docentes para la promocion del trabajo
colaborativo, colectivo, la construccién de saber pedagodgico flexible, la
investigacion y la innovacién, alrededor de la atencion de la poblacion
vinculada al SRPA.

» Estrategias de formaciéon y acompanamiento pedagoégico

El proceso debera incluir las siguientes acciones:

e Construccion participativa de los docentes
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Este espacio debe ser transversal al proceso de formacion, teniendo como propésito
identificar los elementos y aspectos contemplados en buenas practicas, lecciones
aprendidas desde la experiencia docente frente al acceso y permanencia de nifios,
nifias, adolescentes y jovenes vinculados al SRPA.

- La participacion de los docentes debe presentarse en los siguientes momentos
del proceso de formacion: Antes: contribuir a la consolidacion de la propuesta
pedagogica desde su quehacer docente; Durante: el proceso de formacion
liderara algunas de las sesiones en las cuales se trate el tema de su experticia;
Cierre: acompafnaran la evaluacion del proceso y retroalimentaran la
propuesta de formacién a docentes.

- Debe enfocarse en la educacion integral de nifias, nifios, adolescentes y
jévenes, incluyendo aspectos académicos, emocionales, sociales y fisicos,
ademas, contemplar estrategias que permitan a los docentes desarrollar
habilidades para abordar situaciones complejas.

- Incluir uso de tecnologias para mejorar la ensefianza y el aprendizaje.

- Abordar el componente de justicia restaurativa desde una comprensién del
concepto de justicia restaurativa, incluyendo sus principios y practicas.

- Desarrollar estrategias para el trabajo colaborativo a través de redes de apoyo.

- Incluir acciones de seguimiento continuo a cada estudiante, haciendo una
evaluacion posterior para identificar posibilidades de mejora y aspectos a
fortalecer para evitar la reincidencia en conductas punibles.

- Incluir herramientas para el trabajo con familias y comunidades para el apoyo
de nifas, nifios, adolescentes y jovenes vinculados al SRPA.

Durante todo el proceso se debe contar con una metodologia para la sistematizacion.
¢ Proceso de formacion

Teniendo en cuenta que el propdsito de este proceso es fortalecer las competencias
pedagogicas de los docentes, directivos docentes y orientadores a través de procesos
de la formacién en estrategias pedagogicas flexibles que favorezcan la cualificacion
de la atencion y acompafamiento dirigido a estudiantes vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes, tanto con medida privadas como no
privadas de la libertad, garantizando su acceso y permanencia en el sistema
educativo, enmarcado en los derechos humanos, resolucion pacifica de conflictos y
desarrollo de competencias ciudadanas, se debe contemplar la siguiente estructura
basica:

¢ Induccion y presentacion del curso (2 horas Médulo 1)
El espacio tendra una intensidad de 2 horas y se desarrollara con el propdsito de
sensibilizar a los docentes frente al proceso de formacién a iniciar, resaltando la

importancia que tiene para el mismo en la construccion de las propuestas
pedagogicas flexibles para la atencién de la poblacion vinculada al SRPA, tanto para
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los privados como no privados de la libertad, asi como también, para tener un
panorama general de los conocimientos y las experiencias desarrolladas en torno a
este tema.

De otra parte, también se deben socializar con los participantes como minimo los
siguientes aspectos, y los que se consideren pertinentes para adelantar el proceso
de formacion:

- Obijetivos y alcance del proceso formativo.

- Cronograma y fechas claves.

- Producciones esperadas.

- Metodologia de trabajo - evaluacion de desempeiio.

- Canales de comunicacion.

- Utilizacion de la plataforma Colombia aprende y los espacios de socializacion
e interaccion entre formadores y participantes.

El encuentro de apertura debe tener en cuenta por lo menos los siguientes momentos:

- Conferencia inaugural, realizada por un experto? en el contenido tematico del
curso y en la implementacion de procesos pedagodgicos flexibles para la
poblacién vinculada al SRPA.

- Socializacién y retroalimentacioén de los principales aspectos del proceso
formativo.

Desarrollo de contenidos (4 horas Modulo 1; 16 horas Modulo 2; 22 horas
Moédulo 3, total 42 horas; a través de 21 sesiones de 2 horas cada uno)

Se requiere un enfoque tedrico-practico que desarrolle los elementos conceptuales,
normativos, pedagoégicos y metodologicos necesarios para facilitar y fortalecer el
progreso en cada fase del modelo de practica pedagdgica reflexiva presentado en la
estructura metodolégica. Este enfoque debe estar alineado con las tematicas
centrales de cada linea de trabajo propuesta.

La adopcioén de un enfoque tedrico-practico es adecuada y recomendable. Para ello,
se sugiere organizar cada modulo de la siguiente manera:

- Introduccion tedrica: Presentacion de contenidos mediante lecturas, videos
e infografias.

- Aplicacién practica: Desarrollo de actividades como ejercicios interactivos,
simulaciones y debates.

2 como experto puede ser considerado una docente o un docente del territorio que haya desarrollado una
experiencia exitosa relacionada con SRPA, investigadores, colectivos o actores de la academia, colectivos o
actores comunitarios con conocimiento y experiencia en el tema de reconocida trayectoria
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- Evaluacién y retroalimentaciéon: Uso de encuestas, cuestionarios y foros
para evaluar el aprendizaje y proporcionar retroalimentacion.

Cierre: Actividades disefiadas para medir el avance y asegurar la trazabilidad del
curso.

e Acompainamiento presencial (12 horas, a través de tres visitas)

Durante el desarrollo de los contenidos, se realizaran tres visitas a cada
Establecimiento Educativo, CAE o CIP en donde se encuentren los participantes, con
el proposito de realizar el acompafamiento y aplicacion practica de los mddulos,
enfocados al desarrollo de la estrategia pedagogica flexible y los espacios de dialogo,
capacitacion con las y los colegas y la comunidad educativa. Las visitas de
acompafamiento in situ debera incluir acciones de trabajo colaborativo que permitan
avanzar en las diferentes Fases del modelo de practica pedagdgica presentadas en
la estructura metodoldgica. EIl momento de la realizacion de las visitas se acordara
con los docentes y se realizara en el transcurso del curso, previa presentacion del
cronograma de visitas al equipo técnico del MEN.

Tabla 8. Organizacion de visitas para trabajo presencial

Visita Tema

Visita 1 Aplicacion tematica Modulos1y 2y
Organizacion de plan de trabajo de visitas 2 y3.

Visita 2 Aplicacion médulo 3 y 4 y planeacion de reunion territorial interinstitucional
Identificacion de buenas practicas para la sistematizacion.

Visita 3 Reunién interinstitucional, de la cual se debe generar una ruta de trabajo para el
establecimiento de las acciones necesarias para la garantia de los derechos de
la poblacién vinculada al SRPA

e Trabajo auténomo (50 horas)

Las actividades enmarcadas en el trabajo autbnomo deben estar orientadas desde el
desarrollo de los contenidos tematicos y revisadas por el profesional de
acompafamiento a través de diferentes estrategias (guias de trabajo, preguntas,
lecturas, entre otras) que les permitan a los participantes avanzar durante el
intermedio del acompafamiento presencial y no presencial, en dos vias: a) en la
propuesta de la estrategia pedagdgica flexible en lo relacionado SRPA y b) avanzar
en la implementacion de la misma.

Para ello, se debera proporcionar herramientas relevantes e integradas en su
contenido, con las demas acciones del curso. En este sentido, se espera que,
articulado a los contenidos y materiales de las sesiones del curso, el proceso de
acompafamiento incluya:

- Guias o material de apoyo que fomente el aprendizaje autbnomo que se
descargue del aplicativo de Colombia Aprende.
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- Un repositorio virtual de contenidos de profundizacion conceptual, tedrica y
metodologica que permita a los docentes de aula avanzar en su aprendizaje y
que quede disponible para ellos una vez finalizado el proceso de formacion.

Disposicidon de los contenidos, recursos y herramientas considerando los territorios
sin acceso a conectividad, por lo tanto, debera contener estrategias offline (impresos,
radio, podcast, entre otros) lo cual permite flexibilidad para trabajo sin conexion
siempre y cuando se haya permitido la descarga de recursos.

e Acompainamiento continuo y permanente

Se espera el acompafiamiento permanente a cada uno de los directivos docentes,
docentes y orientadores de tal manera que estos encuentren canales de
comunicacion disponibles de acuerdo con las posibilidades de su entorno. Esto
implica que los participantes tengan espacios de acompafiamiento presencial y/o no
presencial durante el proceso de formacion. Para tal fin se tiene contemplado un
grupo de Formadores virtuales y presenciales.

e Webinario

Realizar por lo menos dos (2) Webinarios con expertos durante el proceso, los cuales
preferiblemente presenten experiencias internacionales frente a: La prestacion del
servicio educativo para la poblacion vinculada al SRPA y la implementacion de
estrategias de permanencia educativa, estrategias pedagdgicas innovadoras,
estrategias de trabajo con las familias, entre otros. La definicion del contenido de
estos espacios sera validada con el equipo del MEN.

La duracion de estos espacios estara entre 30 y 60 minutos; asi mismo, deberan
quedar los siguientes soportes:

- Memorias del webinar.
- Grabacion del espacio.
- Listados de asistencia.
- Analisis de evaluacion del espacio.

e Contenidos tematicos

Con el propésito de contribuir a la construccion del saber pedagdgico de los directivos
docentes, docentes y orientadores alrededor de estrategias pedagdgicas flexibles,
fortaleciendo sus capacidades, asi como a la comunidad educativa, se propone que
cada uno de los médulos se desarrolle de manera trasversal desde los ejes de: a)
conocimiento / desarrollo tematico y b) construccion de estrategias pedagodgicas
flexibles, esto con el fin de avanzar en el disefio de estas propuestas para la atencion
de la poblacion vinculada al SRPA, sin perder de vista las fases del modelo de practica
pedagdgica reflexiva.
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En este sentido, se debe partir de la consolidaciéon de contenidos tematicos de los
aspectos relacionados en la Tabla #9.

Tabla 9. Contenidos tematicos minimos para tener en cuenta en el curso.

Médulo Eje de conocimiento Eje de construccién
1 Momento de la practica reflexiva 1 - Conocimiento
Marco de accion de la prestacion del | Reconocimiento de conceptos, reflexiones y
servicio educativo de la poblacion | emociones alrededor de la prestaciéon del
vinculada al SRPA desde la garantia | servicio educativo y sus relaciones con la
del derecho a la educacion. atencion y con las estrategias pedagodgicas
Marco normativo nacional e | flexibles del docente.
internacional SRPA.
Analisis de contexto y aproximacion a lo
que es el SRPA y sus implicaciones
para los estudiantes.
2 Momento de la practica reflexiva 2 — significacion
Caracterizacion de la atencion | Identificacion de barreras de
educativa para la poblacién vinculada al | acceso/permanencia y riesgos presentes en
SRPA el marco de la prestacion del servicio
Identificacion de  escenarios de | educativo de la poblacién vinculada al
atencion a la poblacion vinculada al | SRPA.
SRPA Actualizacién de la ruta de atencién a la
Anadlisis y evaluacién de prestacién del | poblacién vinculada al SRPA.
servicio educativo de la poblacion | Priorizacion y problematizacion de la
vinculada al SRPA. prestacion del servicio educativo a través de
Identificacion y practica de las reglas® | una propuesta de flexibilizacién pedagogica
para la prestacion del servicio educativo | integral.
SRPA. Reconocimiento de los factores protectores
existentes y potenciales.
Sistematizacion de la practica vy
documentacion de la misma.
3 Momento de la practica reflexiva 3 — resignificacion

Posibilidades pedagdgicas para la
atencion de la poblacién vinculada al
SRPA:

Proyectos transversales (Revisién del
Proyecto Educativo Institucional —
PEI/PEC/PER — desde el componente
Misional, administrativo, pedagdgico y
comunitario)

Convivencia escolar (Actuar sobre
factores de riesgo, desarrollar acciones
preventivas, implementar practicas
restaurativas y generar pautas)

Formacion educacion

CRESE.

Liderazgo juvenil — subjetividades,
agencia y capacidad de eleccién de

integral vy

Construccion de una estrategia pedagogica
flexible de educacion para la poblacion
vinculada al SRPA que permita contar con
las herramientas necesarias para promover
el acceso y la permanencia de adolescentes
y jévenes, logrando garantizar el derecho a
la educacion.

3 Articulo 2.3.3.5.8.1.4 - Decreto 2383 de 2015
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Médulo Eje de conocimiento Eje de construccién
estrategias  diferenciadas nifez y
adolescencia.

Fomentar la reflexion y toma de

decisiones.
Promover actividades deportivas vy
artisticas.
Estructuracion de actividades

relacionadas con el desarrollo de
habilidades para la vida (proyecto de
vida —Proyecto Educativo del
Estudiante — PEE).

Fortalecimiento de habilidades para la
resolucién de conflictos.

Formacion para el ejercicio pleno de
ciudadania desde la comprension y el
respeto por los derechos y los deberes.

Flexibilizacion curricular en el marco del
SRPA.

Creacion y gestion de mediaciones y
materiales para educacion de la
poblacién vinculada al SRPA.

Proporcionar  herramientas  sobre
primeros auxilios socioemocionales
dirigidos a estudiantes, directivos
docentes, docentes, orientadores y
comunidad educativa.

e Encuentro de cierre (16 horas)

Adicionalmente, se realizara en la ciudad de Bogota un encuentro presencial de
intercambio de experiencias sobre la garantia del derecho a poblacion vinculada en
el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, el cual tendra una duracion
efectiva de 2 dias. Se invitaran a 50 representantes de establecimientos educativos,
CAE/CIP, a quienes se les suministrara los tiquetes aéreos, transportes terrestres y
gastos de viaticos correspondientes, los participantes llegaran el dia anterior al evento
y regresaran a sus territorios el dia posterior.

Para el desarrollo del evento se debe contar con un salén del evento que tendra
capacidad para 70 personas, estara ubicado en el mismo hotel en el cual se hospeden
los participantes, debera contara con equipos audiovisuales, sonido, estaciéon de café
y servicio de almuerzo para 70 personas. Se suministrara a los participantes agendas
y esferos.

Este espacio se desarrollara con el proposito que los directivos docentes, docentes y

orientadores socialicen los procesos y aprendizajes alcanzados en el desarrollo del
curso, el estado de avance de sus propuestas pedagogicas y su sostenibilidad. Este
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encuentro se debera desarrollar de manera hibrida. La agenda y metodologia se
disefara de manera conjunta con el equipo técnico del MEN. Asi mismo, de acuerdo
con el desarrollo del proceso se estableceran los criterios para la seleccion de
invitados.

Este espacio tendra las siguientes caracteristicas:

Participantes: 20 participantes locales entre MEN, implementador e invitados y
50 personas entre ellos: profesionales, directivos docentes, docentes y
orientadores, pertenecientes a ETC, EE, CAE y CIP.

Dias: 2 dias de trabajo efectivo

Intensidad horaria: Los dos dias de encuentro tendran una intensidad de 8 horas.
Aspectos a incluir: alojamiento, alimentacién — desayuno — cena - transporte
desde su ETC (multimodal), viaticos - para 50 personas

Salén de trabajo en el hotel. Almuerzo, 2 refrigerios, estacion de café, para 70
personas de las cuales 50 corresponden a profesionales de las ETC y 20
corresponden a invitados.

En los casos en que la IES, organizacién del tercer sector en alianza con IES o, la
alianza entre dos IES nacionales, en respuesta a las propuestas del grupo de
docentes participantes del curso definan una organizacién de momentos alternativos
a los aca planteados, se presentara la misma al equipo técnico del MEN para su
validacion y como insumo de enriquecimiento de los procesos de formacion continua.

15.Equipo humano requerido

El equipo de trabajo requerido para el desarrollo de este proceso orientado a la
formacion docente, la entrega de materiales educativo y al seguimiento y
acompanamiento de sedes educativas, CAE/CIP que atienden poblacion vinculada al
SRPA, no deberan estar vinculados a otros procesos en la Entidad o Institucién. Para
desarrollar el proceso formativo, se requiere un equipo humano, conformado de la
siguiente manera:

Tabla 10. Equipo humano proceso formativo hibrido

el % de Tiempo /
Rol # | personal Nombre del perfil dedicacié M
requerido edicacion eses
1 1 Lider proceso de formacién y acompafiamiento 100% 7
2 1 Profesional administrativo y logistico 100% 7
3 2 Profesional Componente Técnico - Experto En 100% 7
Atencion Educativa A NNAJ Vinculados al SRPA °
4 24 Formadores de Acompafamiento en territorio 100% 4.5
5 3 Formadores virtuales 100% 6
6 Profesional sistematizacion de la informacion 100% 7
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# de % de Tiempo /
Rol # | personal Nombre del perfil .
. dedicacion Meses
requerido
1 Profesional Comunicacién e Innovaciéon Educativa 100% 7
8 1 Disefador experto en curriculo 100% 7

Nota 1 *: para el calculo de la cantidad de talento humano antes referido, se
establecido para un proyecto de 400 Docentes se estimaron 15 profesionales de
acompanamiento en territorio; no obstante, al aumentar la cantidad de docentes a
600 a formar, se espera que la IES seleccionada realice el calculo del total requerido
en la presentacion de su oferta, para garantizar la debida ejecucion.

Nota 2: La Institucion de Educacién Superior u la organizacion del tercer sector en
alianza con la IES debe garantizar que el equipo minimo se mantenga durante todo
el proyecto y su dedicacion esté de acuerdo con lo requerido para su Optimo
desarrollo y calidad en la prestacion del servicio.

Nota 3: Se debe de sefalar que el porcentaje de dedicacion al proyecto alli
establecido no implica la obligacion por parte de la IES y/o organizacion del tercer
sector en alianza con la IES de vincular a su personal a través de alguna modalidad
de contrato en especifico, en la medida en que el implementador es auténomo para
determinar la forma de vinculacion de su personal, la modalidad de prestacion de sus
servicios, el tipo de remuneracion, asi como la manera de realizar su vigilancia,
control y supervision, lo cual podria incluir una coordinacién de actividades con su
personal para el desarrollo eficiente de sus obligaciones contractuales, lo que puede
implicar el cumplimiento de un horario, recibir instrucciones o, incluso, el reporte de
informes de resultados, sin que por ello deba entenderse que exista o deba existir
una relacioén laboral, conforme a la jurisprudencia sobre la materia del Consejo de
Estado, la Corte Suprema de Justicia y la Corte Constitucional.

Nota 4: Los formadores para realizar los acompafiamientos situados se definen a
razon de necesidad regional y la capacidad de acompafnamiento de visitas, se espera
que cada uno aproximadamente realice un total de 7 visitas mensual promedio por
desarrollo del proyecto para lo anterior y de acuerdo con la focalizaciéon y su
actualizacion se cuentan con un total de 224 EE por tal motivo se estima o recomienda
un total de 24 formadores de acompafiamiento en territorio. Preferiblemente, estos
formadores deben vivir en el territorio o los departamentos focalizados.

El equipo de trabajo disefiara e implementara la propuesta del curso para el desarrollo
de una estrategia pedagogica flexible, que atienda las necesidades de la poblacién
vinculada al SRPA, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el presente
anexo técnico.

Experiencia relacionada: Es el conjunto de conocimientos, destrezas y habilidades
adquiridas en el ejercicio de funciones o actividades de similares caracteristicas a las
del rol a proveer.

Experiencia profesional: Es el conjunto de conocimientos, destrezas y habilidades
adquiridas en el desempefio o ejercicio de la profesion, la cual se cuenta a partir de
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la terminacion y aprobacion de todas las materias que conforman el pensum
académico de la respectiva formacion profesional, técnica o tecnoldgica.

Equivalencias: Para efectos del presente proceso se aplicaran las siguientes
equivalencias entre estudios y experiencia y entre niveles de formacion académica.
En todo caso, se aplicaran las equivalencias reguladas para el empleo publico.

Titulo de posgrado en la modalidad de doctorado por cuatro (4) afios de experiencia
siempre que se acredite el Titulo Profesional.

Titulo de posgrado en la modalidad de maestria por tres (3) afnos de experiencia
profesional o viceversa, siempre que se acredite el Titulo Profesional, o equivalencia
por especializacidn mas un afio de experiencia profesional o viceversa.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacién por dos (2) afos de
experiencia profesional y/o viceversa, siempre que se acredite el titulo profesional,

Titulo profesional adicional al exigido por dos (2) afios de experiencia profesional,
siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con el objeto contractual y las
obligaciones a desarrollar.

Perfiles del equipo humano requerido

Tabla 11. Perfiles equipo humano proceso de formacion

PERFIL EXPERIENCIA
i, ACADEMICO | PROFESIONAL ihlolen ]
36 q 1.Ser el interlocutor principal el MEN en
Pregrado: expenrqizﬁiizl ee;r términos de la implementacién del
Titulo de > " | proyecto.
licenciatura en GO?S“OF‘: 2. Intermediar las acciones entre el equipo
el campo de la Cl‘?g" '”ac'od”y del MEN y el aliado, facilitando la
ed_UCBQIOH. Ip?(r)?é%?ose comunicacion y coordinacion entre las
ciencias i
sogialos y sociales o ga/:te_s |Tvolu|cradas. _ |
educativos, que Articular la comunicacion _entre as
hum_anas, incluyah partes que conforman la alianza del
Lider del profe_smnall en acompafiamiento proyecto para garantizar el desarrollo de
proceso de ai?r(gogg Iai;a pedagbgico a los procesos pedagc')gic_:os, metodoldgicos,
formaleon_y _ PI gla, establecimientos admlnlls.tratlvosyIoglstllcos. _
acompafiamiento |  Psicologia, educativos. o | 4-Participar en  reuniones técnicas 'y
del proyecto. | historia, f"?SOfO, FOCESOS c’ie administrativas entre equipo de trabajo y el
economia o ch))rmacio'n de |MEN, asegurando la alineacion vy
administracion docentes o de coordinacién de los esfuerzos.
de empresas. agentes 5.Disefiar el plan de trabajo y el
educativos. o | €ronograma  que incluye actividades vy
procesos de productos'. - -
Posgrado: gestion 6. Coordinar junto con el equipo del
Magister en educativa. o proyecto, el desarrollo de los procesos
Educacién o procesos Z:ie pedagdgicos, metodoldgicos,
administrativos y logisticos que se
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ROL

PERFIL
ACADEMICO

EXPERIENCIA
PROFESIONAL

FUNCIONES

Gerencia
Educativa

liderazgo
educativo.

requieran para la adecuada
implementacién del proceso de formacion
y acompafiamiento a los docentes y EE, y
el desarrollo del curso virtual.

7. Asegurar el cumplimiento de las
obligaciones, asi como la calidad de las
actividades técnicas y logisticas y los
entregables, producto del desarrollo del
proyecto.

8. Definir, junto con el MEN, el mecanismo
para realizar el seguimiento y monitoreo al
proceso de formacién y acompafiamiento.

9. Definir junto con el equipo de trabajo de
la alianza, lo relativo a la implementacion,
seguimiento y monitoreo permanente del
proceso de formacion y acompanamiento
a los docentes y directivos docentes del
EE.

10. Coordinar junto con el equipo de
trabajo las estrategias para la recoleccion,
gestion, sistematizaciéon y archivo de la
informacion proveniente del desarrollo de
la formacién y acompafiamiento de los
docentes y directivos docentes del EE.

11. Velar junto con su equipo de trabajo
por el diligenciamiento de la totalidad de
instrumentos que se trabajen en campo y
hacer seguimiento a la sistematizaciéon de
la informacioén.

12. Evaluar la calidad de las acciones
técnicas y logisticas del proyecto e
implementar acciones de mejora.

13. Liderar la presentacion de entregables,
productos, informes, reportes financieros y
de avance en el marco de la Alianza, de
acuerdo con los estipulado por el MEN.

14. Liderar los espacios de interlocucion
con las Entidades Territoriales Certificadas
en Educacién y con los establecimientos
educativos en el marco de |la
implementacién del proyecto.

15. Asegurar el uso eficiente de los
recursos financieros y la correcta
ejecucion de los presupuestos asignados.

Profesional
administrativo y
logistico.

Pregrado:
Profesional,
Técnico
profesional o
tecnologo en
ciencias
administrativas
o ciencias

24 meses de
experiencia en
procesos
administrativos,
logisticos,

1. Cargar la informacion administrativa del
Proyecto en los sistemas de informacién
definidos, conforme a los lineamientos y
orientaciones  establecidas por el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN).

manejo de
sistemas de

informacion,

2. Asegurar la calidad y exactitud de los
datos reportados en los sistemas de
informacion.
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ROL

PERFIL
ACADEMICO

EXPERIENCIA
PROFESIONAL

FUNCIONES

economicas,
contaduria.

administracion de
base de datos,

procesamiento de
informacion y

3. Elaborar informes siguiendo los criterios
establecidos por el MEN, asegurando que
reflejen adecuadamente el avance vy
resultados del proyecto.

proyeccién de
informes.

4. Apoyar el reporte y cumplimiento de
metas, acciones y productos establecidos
en el plan de trabajo del proyecto.

5. Mantener y gestionar las bases de datos
del proyecto, asegurando su actualizacion
y precision.

6. Liderar la logistica y organizacion de la
formacién y acompafamiento, eventos y
acciones relacionadas con las
obligaciones del proyecto. Esto incluye la
reserva de hoteles y vuelos, salas de
reunion, coordinacion de alimentacion,
transporte, fotocopias, etc.

7. Realizar la gestiéon documental del
proyecto, archivando copias digitales y
fisicas de todos los documentos
relevantes.

8. Monitorear la ejecucion presupuestal,
supervisando la realizacion de actividades,
organizacion de eventos y pagos a
terceros.

9. Asegurar el uso eficiente de los recursos
financieros y la correcta ejecucion de los
presupuestos asignados.

10. Participar en reuniones de
organizacion y técnicas entre el MEN y el
aliado, asegurando la alineacion vy
coordinacién de los esfuerzos.

Profesional
técnico, experto
en atencion
educativa de
NNAJ vinculados
al sistema de
Responsabilidad
Penal para
Adolescentes

Pregrado: Titulo
profesional en
licenciatura, o
sociologia, o
antropologia, o

psicologia o
ciencias
sociales y
politicas,
derecho,
ciencias
sociales y
humanas.

Posgrado:
Maestria en
Educacion,
Psicologia,
inclusion.

1.Disefiar e implementar la propuesta
pedagdgica del curso, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el presente
anexo técnico, desde su experticia

36 meses 0 mas

2.Realizar la construccién del documento
de estructura curricular para la formacioén
de docentes, de educacién basica primaria
y directores desde su experticia

de experiencia en
procesos de
formacion de
comunidades, en
relacion con el

3.Capacitar al equipo de formadores en los
conceptos, herramientas y demas
aspectos relativos al SRPA, pertinentes
para el desarrollo del proyecto y la
capacitacion de los docentes

SRPA

4. Desarrollar los procesos de formacion y
acompafamiento situado.

5. Desarrollar reportes e informes
especificos sobre la implementacion de la
formacién y acompafamiento a los EE,
proporcionando una vision clara del
progreso y los logros, para consolidar
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ROL

PERFIL
ACADEMICO

EXPERIENCIA
PROFESIONAL

FUNCIONES

informes técnicos sobre la

implementacion.

6. Colaborar con el lider del proyecto y el
profesional  administrativo para la
definicién, implementacion, seguimiento y
monitoreo del proceso formativo y de
acompafnamiento.

7. Participar de las jornadas de induccion
y fortalecimiento a las que sea convocado

8. Apoyar las jornadas de socializacion,
focalizacion y establecimiento de acuerdos
con Entidades Territoriales y
establecimiento educativos oficiales.

9. Asistir a las mesas y comités técnicos a
los que sea convocado.

Formadores de
acompafamiento
en territorio

Pregrado:
Titulo
profesional en
licenciatura, o
sociologia, o
antropologia, o
psicologia o
ciencias
sociales,
humanas, o
filosofia.

Posgrado:
Especializacién
relacionada con

de experiencia en

1. Desarrollar los procesos de formacion y
acompafamiento situado.

2. Realizar la construccién del documento
de estructura curricular para la formacion
de docentes, de educacion béasica primaria
y directores.

36 meses 0 mas

procesos de

formacion de
docentes y
directivos

3. Desarrollar reportes e informes
especificos sobre la implementacion de la
formacién y acompafiamiento a los EE,
proporcionando una visidon clara del
progreso y los logros, para consolidar
informes técnicos sobre la
implementacion.

docentes, el
desarrollo y
acompafamiento
in situ de
procesos

4. Colaborar con el lider del proyecto y el
profesional  administrativo para la
definicién, implementacion, seguimiento y
monitoreo del proceso formativo y de
acompafamiento.

relacionados con
los temas

5. Participar de las jornadas de induccion
y fortalecimiento a las que sea convocado

propuestos para
la formacion y el

6. Apoyar las jornadas de socializacion,
focalizacion y establecimiento de acuerdos

EdL_JcaIC|o’n 0 acompanamiento. | con Entidades Territoriales y
psicologia. establecimiento educativos oficiales.
7. Asistir a las mesas y comités técnicos a
los que sea convocado.
8. Disefar e implementar la propuesta
pedagégica del curso, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el presente
anexo técnico
Titulo de | Minimo 24 | 1. Liderar el proceso de ensefianza vy
pregrado  en: | meses de | aprendizaje del proceso de formacién
Ciencias de la | experiencia bajo estrategias pedagogicas flexibles
Formadores educacion o en | profesional (virtual) a través del acompafamiento y
virtuales. ciencias relacionados en | tutoria al grupo de docentes asignados.
sociales, gestion, 2, Desarrollar y fortalecer las acciones
ciencias desarrollo de | pedagdgicas flexibles propuestas por el
humanas. proyectos lider del proyecto para la implementacién

www.mineducacio
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PERFIL EXPERIENCIA
ROL - FUNCIONES
ACADEMICO | PROFESIONAL
Titulo de | educativos, de la estrategia de formaciéon a los
posgrado  en | docencia, docentes vinculados en el SRPA
modalidad de | educacion 3.Realizar el acompafiamiento vy
especializacion, | virtual, Sistema | seguimiento desde el componente
maestria o | de pedagdgico, técnico y administrativo.
doctorado: Responsabilidad | 4.Entregar informes detallados al lider del
Ciencias de la | Penal para | proyecto de las acciones desarrolladas en
educacion o | Adolescentes. el marco del proceso de formacién para
Gerencia de los docentes.
proyectos. 5.Apoyar a los docentes participantes de
la formacion en el disefio curricular
flexible como producto del proceso de
aprendizaje.
6. Velar y hacer seguimiento para que los
docentes participantes de la formacion
desarrollen los procesos de aprendizaje
de acuerdo con la estructura del SRPA 'y
las caracteristicas de la poblacion.
7. Presentar informes de las acciones
realizadas en el marco de la ejecucion del
proceso de formacion.
1. Asesorar en procedimientos de trabajo
y sistemas de procesamiento de
Minimo 15 informacion
m:enslzansode 2. Hacer mantenimiento fisico de los
Titulo de experiencia recursos informaticos y soportar el
pregrado  en: rgfesional servicio corporativo de internet, intranet,
Ingenieria  de prote correo electronico y otros
. relacionada en -
sistemas, ol maneio 3. Elaborar los planes de sistemas de la
telematica. consoli (1Ja£:ién informacion que se prevé sistematizar y
: Titulo de A Y | hacer seguimiento al cumplimiento de
Profesional analisis de
: Y posgrado en ; L estos.
sistematizacion modalidad de informacion, 4.Consolidar la informaciéon de acuerdo
de la especializacion bases de datos cbn indicaciones suministradas por el
informacion. pecia " | de proyectos . P
maestria o 4 Lider de Proceso de formacion vy
. educativos o i
doctorado en: N acompafamiento
- seguimiento a - :
Ingenieria de sistemas de 5. Presentar informes de las acciones
sistemas, ; ” desarrolladas en el marco de la ejecucion
. informacion o a e
telematica o gestion de la del proceso de formacion.
estadistica. seguridad de la 6. Liderar la construccién del documento
; ‘2 protocolo de visitas a las sedes
informacion. X L
educativas y formato para la recoleccion
de la informacién en colaboracion con el
coordinador general.
Titulo de Minimo 24 1. Asesorar los procedimientos de trabajo
pregrado en: meses de y recursos audiovisuales a utilizar en el
Profesional Profesional experiencia proceso de la formacion hibrido y el virtual
Comunicacién e | universitario en | profesional (Colombia Aprende)
Innovacion ciencias de la relacionada con | 2. Desarrollar recursos audiovisuales del
Educativa educacion, o proyectos de proceso de formacion hibrido para ser

Ciencias
Sociales o

comunicaciones
relacionados con

cargadas en
Aprende

la plataforma Colombia
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PERFIL EXPERIENCIA
ROL - FUNCIONES
ACADEMICO | PROFESIONAL
Humanas, o educacion o 3. Disefar y desarrollar programas
Comunicador ciencias sociales | educativos  utilizando  herramientas
Social — o ciencias tecnoldgicas y metodologias pedagoégicas
Periodismo, humanas. avanzadas.
disefno grafico, 4 Disefar las piezas comunicativas y
publicidad, estrategia de comunicaciones
mercadeo. relacionadas con la convocatoria y el
desarrollo del proyecto.
5. Presentar informes de las acciones
realizadas en el marco de la ejecucién del
proceso de formacion.
1.Disefiar e implementar la propuesta
pedagogica del curso, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el presente
anexo técnico, desde su experticia
2.Realizar la construccion del documento
de estructura curricular para la formacion
de docentes, de educacion basica
primaria y directores rurales, desde su
experticia
3.Capacitar al equipo de formadores en
los conceptos, herramientas y demas
aspectos relativos al disefio vy
flexibilizacién curricular, pertinentes para
Pregrado: el desarrollo del proyecto y la formacion
Titulo de los docentes
profesional en . 4 Disefar los procesos de formacion y
: : 36 meses 0 mas . . .
Profesional licenciatura, o de experiencia acompafiamiento situado, y ejecutar los
experto en sociologia, o on rc?cesos de que le sean asignados segun la
Xper antropologia, o proce necesidad.
disefio icologi formacioén de -
. psicologia. 5.Desarrollar  reportes e informes
curricular en la docentes en e . .
e o . especificos sobre la implementacion de la
educacion disefio curricular - S
. . Posgrado: s, formacién y acompafiamiento a los EE,
basica o media. ) en la educacion ; o
Estudios de . . proporcionando una visidn clara del
basica o media. .
posgrado progreso y los logros, para consolidar

relacionados
con educacion

informes técnicos sobre la

implementacion.

6.Colaborar con el lider del proyecto y el
profesional administrativo para la
definicién, implementacion, seguimiento y
monitoreo del proceso formativo y de
acompafamiento.

7.Participar de las jornadas de induccion
y fortalecimiento a las que sea convocado

8.Apoyar las jornadas de socializacion,
focalizacion 'y  establecimiento de
acuerdos con Entidades Territoriales y
establecimiento educativos oficiales.

9.Asistir a las mesas y comités técnicos a
los que sea convocado.
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Nota: AUTONOMIA ADMINISTRATIVA Y AUSENCIA DE RELACION LABORAL. La
IES o la organizaciéon del tercer sector en alianza con la IES, obrara con plena
autonomia administrativa y en ningun caso la presente convocatoria y posterior carta
de aceptacidon de propuesta generara relacion laboral ni prestaciones sociales entre
EL MINISTERIO, el implementador y sus empleados. El personal que requiera LA IES
u organizacion del tercer sector en alianza con la IES para el cumplimiento de la carta
de aceptacion de propuesta sera de su exclusiva responsabilidad y EL MINISTERIO
declara que no asume responsabilidad laboral alguna con ellos.

16.Detalle técnico para la estimacion del presupuesto

Para estimar los recursos requeridos para la ejecucion de la presente convocatoria,
el equipo del Ministerio, a partir de la construccion del anexo técnico realizd la
identificacion de la estructura operativa del proceso para la participacion de 400
directivos y docentes en el proceso formativo para 23 departamentos, con lo cual se
definieron los requerimientos rubros a rubro y se procedié a realizar el analisis de
precios teniendo en cuenta la disponibilidad y cantidad de personal requerido para
adelantar las acciones y cada uno de los elementos y actividades en el marco de los
proyectos financiados.

Esta distribucion geografica ha permitido organizar el proyecto de manera eficiente,
considerando las necesidades para de cada departamento.

Estructura Presupuestal
El presupuesto se divide principalmente en tres rubros clave:

o Gastos de personal
o Gastos operativos
o Costos indirectos de Operacién

Gastos de personal - Talento Humano

La estructura de talento humano se compone del personal minimo necesario para el
correcto desarrollo del proyecto. A continuacién, se presenta la lista de perfiles
requeridos:

e Lider proceso de formacion y acompafamiento

e Profesional administrativo y logistico

¢ Profesional técnico, experto en atencién educativa de NNAJ vinculados
al sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes

Formadores de Acompafamiento en Territorio

Formadores virtuales

Profesional sistematizacion de la informacion.

Profesional Comunicacion e Innovacion Educativa.
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e Disenador experto en curriculo,

e Disenador instruccional o pedagogo.

e Disefiador grafico

¢ Ingeniero desarrollador

e Administrador o integrador plataforma LMS

Para la determinacion del equipo de formadores de acompafiamiento para territorio,
se tuvo en cuenta la regionalizacion de las ETC focalizadas, con un estimado entre 6
y 8 visitas por mes por cada uno de los formadores, con el fin de determinar la
cantidad, para el ejercicio de definicion de presupuesto se estimaron 15 formadores,
no obstante de acuerdo con la estimacion y nuevo alcance de sedes y docentes a
formar se realiza recomendacion de 24 formadores con capacidad de
aproximadamente 7 visitas mensuales en cada caso.

Se presenta la necesidad de 3 personas de acompafiamientos u formacion virtual con
el fin de respaldar el proceso de formacién, dar el soporte de la plataforma y servir de
puente entre la mesa de apoyo de servicio y mediar con los docentes para la
implementacion del curso por medio del curso virtual de la plataforma de Colombia
Aprende.

Gastos operativos

Este rubro cubre los costos directos relacionados con la ejecucidén técnica del
proyecto. Los elementos incluidos son los siguientes:

o Creacion y desarrollo Curso Virtual

De conformidad con los requerimientos técnicos se debe disefiar y desarrollar los
contenidos de un curso virtual de 44 horas, sobre estrategias pedagogicas y de
flexibilizacion curricular para poblacion vinculada al sistema de responsabilidad penal
adolescente que se pueda alojar en la plataforma de Colombia aprende del Ministerio
de Educacion Nacional. Este curso debe ser certificado por el proponente.

Acompainamiento presencial, el cual incluye los siguientes elementos: transporte
de expertos, viaticos expertos, pasajes terrestres formadores y viaticos formadores.
Los detalles se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 12. Detalle de requerimientos para acompafamiento presencial

Acompanamiento

. Descripcion
presencial
Tiquetes y viaticos para el lider y/o expertos SRPA y/o profesional de
Transporte sistematizacion y/o eventualmente profesionales formadores de territorio*, quienes
multimodal realizaran viajes que tendran como finalidad hacer seguimiento a las acciones

adelantadas por los formadores territoriales y generar reuniones con los equipos
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Acompanamiento

presencial Descripcion

de la ETC vy los directivos docentes de los EE/CAE/CIP focalizados. Para esta
articulacion se tendra (3) viajes por cada region, en donde se requiera su
Viaticos presencia, estos viajes tendran una duracién de maximo 1,5 dias teniendo en
cuenta los itinerarios de vuelos.

Se costearan los pasajes terrestres municipales y/o veredales para el traslado
Pasajes terrestres de los profesionales formadores en territorio a los establecimientos educativos
ida y vuelta

Se costeara la alimentacion, hospedaje, en caso de requerirse, para el desarrollo
de las visitas situadas en los establecimientos educativos durante el proyecto a
EE, CAE/CI. Se estima un promedio de 28 visitas de 1,5 dias por cada uno de
los formadores

\Viaticos

*Teniendo en cuenta la distancia, frecuencia de viajes y requerimientos de movilidad, para el caso de
la region amazonia (Amazonas, Putumayo y Caquetd) se puede revisar la posibilidad de generar una
visita extendida. Esta solicitud debera ser presentada por el implementador al supervisor técnico del
Ministerio para su validacion.

Materiales fisicos y digitales para los docentes

o Kit Formador
Las actividades implicitas en la logistica deben estar sufragadas por medio de la
capacidad operativa de la IES u Organizacion del tercer sector en alianza con la IES
seleccionada, la cual debe contar con experticia en actividades de compra y
suministro de materiales pedagdgicos.

La IES o Alianza deberan proponer un proceso de distribucion de material de los
docentes focalizados. Garantizando la entrega en debida forma de calidad y cantidad
de los siguientes elementos y las cantidades establecidos.

De conformidad con las caracteristicas y cantidades definidas. Kit formador: En el
desarrollo del proceso de formacion docente para tal fin se les entregara un kit a cada
uno de los formadores de acompafamiento en territorio, el cual incluye los elementos
basicos para el desarrollo de su funcion.

A continuacion, se presenta la relacion de los elementos a entregar:

Tabla 13. Elementos pedagodgicos — Kits formadores

ELEMENTO DETALLE cANTIDAD | FICEAS
Marcadores borrables Caja x 12 1 1
Tijeras Unidad 1 2
Cinta de enmascarar unidad 1 3
Borrador de tablero unidad 1 4
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ELEMENTO DETALLE CANTIDAD | EC8AS
Marcadores permanentes caja x12 1 5
Papel Bond una resma 1 6
Papel kraft pliegos unidad 1 7
Tajalapiz unidad 1 8
Cartulina en pliegos Pliego 10 9
Cartulina octavos Set x 10 und 1 10
Plastilina larga Cajax 12 1 11
Caja de lapices Caja x 12 1 12
Caja de colores Caja x 12 1 13
Vinilos Caja x 6 1 14
Juego de Pinceles Caja por 2 1 15
Boligrafos Paquete de 2 unidades 1 16
Caja de plumones Caja x 12 1 17
Impresiones got())lanco y negro carta x 100 n/a

*La cantidad de impresiones esta sujeta al desarrollo de las actividades en campo, y se estima un
promedio de acuerdo con el trabajo requerido.

Organizacion del encuentro apertura, para el intercambio de experiencias.

Desarrollo de evento de construccion participativa a través de un grupo focal, en que
se cuente con experiencias exitosas. Este encuentro tendra una duracién de 3 dias
donde se espera la participacion de 14 docentes, directivos docentes, docentes
orientadores o personas de las secretarias de educacién focalizadas que cuenten con
experiencia en la atencion de la poblacion vinculada al SRPA, 4 participantes del MEN
y 4 participantes del aliado, para un total de 22 personas.

Tabla 14. Aspectos logisticos para el encuentro apertura para grupo focal.

Aspectos

DESCRIPCION

Encuentro de
experiencias
significativas

Logistica del evento, alquiler salén con dotacién y mobiliario (sonido y video
Beam, y los requeridos para el evento) y estacién de café. Por un dia de
alquiler para promedio 22 personas. El evento tendra una duracion de total
de 3 dias en Bogota en zona estratégica aledana al aeropuerto o zona
occidental.

Alimentacién de
participantes

Alimentacion de los participantes durante 3 dias

Refrigerios
El Refrigerio esta compuesto:
* Producto de sal o de dulce de 150 gramos o sandwich Gourmet (pan
tipo arabe o baguette o alifiado especial, 2 rodajas de jamén de (cordero
o pierna) de 70g, 2 rodajas de queso (doble crema o mozzarella) 60 gr de
lechuga rizada y tomate). ** Sdndwich o producto sustituto.

* Bebida: Jugo de fruta Néctar, leche o derivados, sorbetes, malteada,
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Aspectos DESCRIPCION

gaseosas en empaque comercial duro, de vidrio o plastico o Tetrapak o
lata. No en bolsas

* Fruta de 150 gramos

* Postre entre 35y 70 gr

Incluye transporte (distribucidon en sitio de realizacion del evento o
actividad)

Desayuno

El Desayuno esta compuesto:

 Carbohidrato de 120 gramos

* Bebida caliente de 12 onzas

* Proteina 200 gramos

* Mantequilla 10 gramos

* Mermelada 15 gramos

* Fruta de 150 gramos

Incluye transporte, menaje (servido en plato o mes segun corresponda)
(Puesto Por Persona Que Incluye, Plato Base, Plato Fuerte, Plato Sopa,
Vaso Largo O De Jugo, Copa De Agua, Tenedor Fuerte, Cuchillo Fuerte,
Tenedor O Cuchara De Entrada, Plato Postre Cuchara O Tenedor Para
Postre, Cuchillo De Untar, Segun Corresponda)

Almuerzo o Cena (Servido a la Mesa o Buffet)

El Aimuerzo o Cena (servido a la Mesa o Buffet) debe estar compuesto:

* Proteina de 250gr

* Carbohidratos de150 gr

* Reguladores de150 gr

* Bebida de 250 ml

* Postre entre 70 gr

El operador debe presentar (3) opciones de Proteina / Vegetariano,
Carbohidratos, Reguladores, Bebida y Postre. Incluye transporte, menaje
(servido en plato o mesa segun corresponda) (Puesto Por Persona Que
Incluye, Plato Base, Plato Fuerte, Plato Sopa, Vaso Largo O De Jugo,
Copa De Agua, Tenedor Fuerte, Cuchillo Fuerte, Tenedor O Cuchara De
Entrada, Plato Postre Cuchara O Tenedor Para Postre, Cuchillo De Untar,
Segun Corresponda)

Se costeara el hospedaje de los participantes al evento de cierre traidos

Hospedaje fuera del perimetro urbano del evento se estiman 14 invitados.

Gastos de transporte multimodal ida y vuelta a cada persona, representante
Trasporte para evento |de las experiencias identificadas con acciones de acceso y permanencia de
experiencias la poblacién vinculada al SRPA-socializacion de experiencias significativas
en Bogota

*Se costea los requerimientos basicos, el operador debe verificar que no se recurra en doble pago por
concepto de viaticos, dado que la invitacidn al evento cubrira la totalidad de los gastos requeridos para
la participacién descritos anteriormente.

Desarrollo de evento de cierre para compartir experiencias en donde se toma
en cuenta los siguientes aspectos:
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Para tal fin se planea la ejecucion de un encuentro de cierre presencial desarrollado
en Bogota con una afluencia de cerca de 90 personas de participacion:

Tabla 15. Aspectos logisticos encuentro de cierre presencial

Aspectos DESCRIPCION

Logistica del evento, alquiler salén con dotacién y mobiliario (sonido y
video Beam, y los requeridos para el evento) y estacion de café. Por un
dia de alquiler para promedio 90 personas por evento un total de evento
de por 2 dias en Bogota en zona estratégica aledafa al aeropuerto o zona
occidental.

Alimentacion de los participantes durante 2 dias

Encuentro de cierre
proyecto

Refrigerios
El Refrigerio estd compuesto:
* Producto de sal o de dulce de 150 gramos o sandwich Gourmet (pan
tipo arabe o baguette o alifiado especial, 2 rodajas de jamén de
(cordero o pierna) de 70g, 2 rodajas de queso (doble crema o
mozzarella) 60 gr de lechuga rizada y tomate). ** Sandwich o producto
sustituto.
* Bebida: Jugo de fruta Néctar, leche o derivados, sorbetes, malteada,
gaseosas en empaque comercial duro, de vidrio o plastico o Tetrapak o
lata. No en bolsas
*Fruta de 150 gramos
* Postre entre 35y 70 gr
Incluye transporte (distribucion en sitio de realizacién del evento o
actividad)

Desayuno

El Desayuno esta compuesto:

 Carbohidrato de 120 gramos

* Bebida caliente de 12 onzas

* Proteina 200 gramos

* Mantequilla 10 gramos

* Mermelada 15 gramos

* Fruta de 150 gramos

Incluye transporte, menaje (servido en plato o mes segun corresponda)
(Puesto Por Persona Que Incluye, Plato Base, Plato Fuerte, Plato Sopa,
Vaso Largo O De Jugo, Copa De Agua, Tenedor Fuerte, Cuchillo Fuerte,
Tenedor O Cuchara De Entrada, Plato Postre Cuchara O Tenedor Para
Postre, Cuchillo De Untar, Segun Corresponda)

Alimentacion de
participantes

Almuerzo o Cena (Servido a la Mesa o Buffet)

El Almuerzo o Cena (servido a la Mesa o Buffet) debe estar compuesto:

* Proteina de 250gr

 Carbohidratos de150 gr

* Reguladores de150 gr

* Bebida de 250 ml

* Postre entre 70 gr
El operador debe presentar (3) opciones de Proteina / Vegetariano,
Carbohidratos, Reguladores, Bebida y Postre. Incluye transporte, menaje
(servido en plato o mesa segun corresponda) (Puesto Por Persona Que
Incluye, Plato Base, Plato Fuerte, Plato Sopa, Vaso Largo O De Jugo,
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Aspectos DESCRIPCION

Copa De Agua, Tenedor Fuerte, Cuchillo Fuerte, Tenedor O Cuchara De
Entrada, Plato Postre Cuchara O Tenedor Para Postre, Cuchillo De Untar,
Segun Corresponda.

Se costeara el hospedaje de los participantes al evento de cierre traidos

Hospedaje fuera del perimetro urbano del evento por 2 noches 3 dias 50 personas

Gastos de transporte multimodal para 50 personas representantes de las
Trasporte para evento |experiencias identificadas con acciones de acceso y permanencia de la
de cierre participantes |poblacién vinculada al SRPA-socializacion de experiencias significativas
en Bogota

Kit basico de

participacion Agenda y esfero con logo

*Se costea los requerimientos basicos, el operador debe verificar que no se recurra en doble pago por
concepto de viaticos, dado que la invitacion al evento cubrira la totalidad de los gastos requeridos para
la participacién descritos anteriormente.

COSTOS INDIRECTOS DE OPERACION

Para el presente proceso, se estiman los costos indirectos de operaciéon compuesto
por gastos de Administracion, los cuales incluyen: costos financieros, de papeleria,
impresion de informes, sistematizacion, mensajeria, entre otros requeridos para el
cumplimiento del objeto.

Dicho item, se deriva de la aplicacién del porcentaje estimado sobre los costos
directos de operacion, es de aclarar que dicho rubro debe sufragar cualquier
eventualidad o costo asociado para el desarrollo que no esté contemplado en los
items anteriores, dado que el proceso es puesto a consideracion en eventual proceso
de cotizacién y posterior tiempo de observaciones garantizando un proceso técnico y
esquematico completo acorde al objeto y la necesidad.

Establecimiento del Valor de Mercado del Proyecto

Para determinar el valor de mercado del presente proyecto, se llevo a cabo el proceso
de cotizacion bajo el evento COTIZACION-MEN-SF-008-202, realizado a través de la
plataforma SECOP II, publicado desde el 15 de marzo hasta el 21 de marzo de 2025.
En dicho evento, se recibieron cuatro cotizaciones a través de la plataforma SECOP
Il.

Las entidades que presentaron sus propuestas fueron las siguientes:

Asesoria y Gestion Cia. S.A.S.
Corporacion Educativa Minuto de Dios
Corporacién Gaia Aqua

Fundacion Universitaria los Libertadores

N =
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Proceso :

Solicitud de informacién a los Proveedores PROVEEDORES
COTIZACION-MEN-SF-008-2025

Unidad de contratacién UNDAD DE CONTRATACIONVEN Intercsados

desarrollar un proceso formativo y de acomrparianiento situado en aula, dirigido a directivos docentes, docentes y orientadores en

estrategias pedagogicas y flexibiizacion curricular para la atencion de rifics, nifias, adolescentes y jovenes atendides por el sisterma Competidores
—_—e

educativo y que se encuentran vinculades al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes SRPA, tanto con medidas

(Zona heraria (UTG-05:00) Bogota, Lima, Quito)
Fecha de presentacion de ofertas 21/03/2025 12:00 PM- Fecha de publicacién 15/03/2025 11:12 AM

LINEA DE TIEMPO

“Fecha de publicacion de concurso Presentacion de ofertas

B

LISTA DE OFERTAS Opciones™
Referencia de oferta Entidad Presentada Oferta
MEN - Fundacién Libertadores LOS LIBERTADORES 21/03/2025 11:48 AM 1.731.450.378,83
CEMID - MEN - SRPA CEMID 21/03/2025 11:03 AM 1.500.359.836
COTIZACION CORPORACION GAIA AQUA Corporacién Gaia-Aqua 21/03/2025 10:49 AM 1.092.987.500
COTIZACION-MEN-SF-008-2025 - ASEGEST ASESORIA Y GESTION 21/03/2025 9:56 AM 1.600.350.528

Con el objetivo de establecer el valor de mercado para el presente proyecto, se
aplicaron diversas medidas estadisticas, tales como: el promedio, la mediana, la
desviacion estandar, el coeficiente de variacion y los rangos intercuartilicos. Estas
herramientas permitieron realizar un analisis mas preciso de las cotizaciones
recibidas.

Al comparar el valor unitario de las cotizaciones, se excluyeron aquellos valores que
resultaron artificialmente altos o bajos, conforme a lo evidenciado en el documento
anexo del presupuesto.

Como conclusion, se evidencia que, para el proyecto dirigido a 400 personas, se
estima un presupuesto de $1.480.413.363,24, con los siguientes costos desglosados:

o $2.557.583,16 como costo de atencion per capita.
o $457.380.099,26 destinados a la creacién de contenido y curso virtual.

De conformidad con el presupuesto asignado, se dispone recursos para la atencion
de 600 docentes formados de la siguiente forma:

$1.534.549.896, valor de atencion total a 600 participantes,
$457.380.100, destinados a la creacion de contenido y curso virtual.

$ 1.991.929.996, Total, valor estimado de la convocatoria.
Los recursos destinados a la financiacion del proyecto cubren todas las actividades

necesarias, para garantizar que las personas accedan a esta oferta educativa y que
los profesionales puedan desarrollar las actividades necesarias de manera oportuna.
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Es importante sefalar que, en ninguna circunstancia, se contemplan aumentos o
ajustes al presupuesto ofertado por situaciones imprevisibles que alteren el tiempo de
implementacion o las acciones requeridas para el cumplimiento del proyecto. Para
este proposito, se realiza una estimacion de reconocimiento por atencion bajo un
criterio per capita y productos, y el implementador debe garantizar su cumplimiento
con base en su experiencia, el cumplimiento de los objetivos y productos del proyecto
subsidiado, dentro del presupuesto asignado.

Asimismo, se incluyen las actividades relacionadas con la contratacion del personal
requerido para los procesos administrativos, juridicos, operativos, pedagdgicos y
logisticos que apoyan el proceso. Este personal también incluye a los formadores
encargados de acompanar el proceso educativo, cuya seleccion, contratacion y
remuneracion esta prevista en la planificacion y fase inicial del proyecto, teniendo en
cuenta el cumplimiento de los perfiles establecidos en el presente documento.

Adicional a lo anterior, si en el marco de la ejecucién se requiere alguna modificacién
de los materiales y elementos aca sefalados, se deja a discrecionalidad y pertinencia
técnica del comité del MEN, pero en ninguna de las consideraciones se debe afectar
el desarrollo de las actividades, ni desmejorar la calidad minima establecida ni la
cantidad determinada por cada elemento, sin que esto se derive a un mayor valor de
reconocimiento de la oferta econdmica.

Nota 1. Al formular la propuesta el implementador debe determinar, evaluar y asumir
los impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar con ocasion de la suscripcion
y ejecucion del proyecto, entre otros el costo del personal, la totalidad de prestaciones
y obligaciones sociales, gastos de administracidn, imprevistos y riesgos asociados
con la ejecucion de la estrategia, materiales, insumos, y en general todo costo en que
incurra la IES o Alianza para la ejecucién de la estrategia; asi como los demas
gravamenes que conlleve la celebracién, perfeccionamiento, ejecucion y terminacion
de la aceptacion de la propuesta, observando que todos ellos son de cargo exclusivo
de la IES o Alianza.

Nota 2. El Ministerio de Educacion Nacional, realizara seguimiento a la ejecucion
presupuestal de la propuesta y en cualquier momento podra solicitar los soportes que
considere necesarios, por lo que cualquier recurso financiero que contemple la
propuesta econdémica y que no sea invertido en la ejecucién de la propuesta técnica
y operativa sera descontado del valor a pagar.

Nota 3. La estimacion anterior del presupuesto per capita, se establece de acuerdo
con los items minimos establecidos técnicamente, solo seran guia, dado que el
reconocimiento se realiza de acuerdo con la atencion total por el valor ofertado per
capita y la IES se ve en obligacién en adaptar las cantidades de acuerdo con las
condiciones de la presente convocatoria.
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Nota 4. El valor de la propuesta presentada no podra exceder el presupuesto oficial
estimado, so pena de RECHAZO de la propuesta de la convocatoria y el valor final
de la carta de aceptacion de la propuesta se establecera de conformidad con la
propuesta seleccionada que se deriva de los criterios habilitantes y calificacion
establecidas en el presente documento.

17.Lugar de ejecucién y domicilio contractual

El proceso de formacién se desarrollara en Establecimientos Educativos en 46 ETC
ubicadas en 23 departamentos, de acuerdo con la Tabla #1, del presente documento.
El Ministerio de Educacion Nacional y la Entidad Territorial Certificada, definiran los
Establecimientos Educativos, los Centros de Atencion Especializada — CAE — y
Centros de Internamiento Preventivo -CIP- que participaran en el proceso. Respecto
al domicilio contractual correspondera a la ciudad de Bogota D.C.

18.Compromisos de las partes

Por parte de la Institucién de Educacién Superior — IES o Alianza:

1. Cumplir a cabalidad con las obligaciones que surjan en la propuesta
presentada y aceptada por el Ministerio de Educacion Nacional, asi como
todos los demas documentos de la Convocatoria.

2. Garantizar la 6ptima administracion técnica, administrativa y financiera del
proyecto.

3. Desarrollar todas las actividades incluidas en la propuesta presentada a esta
convocatoria.

2. Proporcionar el talento humano y recursos necesarios para el desarrollo de las
actividades comprometidas, se hace necesario que el equipo requerido tenga
disponibilidad del 100% durante la ejecucion de la carta de aceptacion de la
propuesta y trabaje de manera articulada con el Grupo de Poblaciones en
Condiciones de vulnerabilidad de la Subdireccion de Permanencia y con las
Subdirecciones de Fomento de Competencias y referentes y evaluacion.

4. Atender oportunamente a las solicitudes de cambio de personal realizadas por
parte del Ministerio de Educacion Nacional acorde a lo estipulado en la
presente convocatoria.

6. Dar cumplimiento a las acciones definidas en cada una de las fases y las
especificaciones técnicas enunciadas en la convocatoria.

7. Asistir a las sesiones del Comité Técnico Operativo y a las reuniones a las
cuales sea convocada.

8. Informar al Ministerio de Educacion Nacional cualquier novedad frente a la
ejecucion a la supervision.

9. Garantizar la obligacion de realizar los pagos al SSI (salud, pension y riesgos
laborales), de acuerdo con la normatividad vigente, y en caso de
incumplimiento total o parcial, responder por las consecuencias y sanciones
que disponga la ley.
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10.Realizar el pago de honorarios al equipo de trabajo contratado.

11.Enviar informes de avance de ejecuciéon de las actividades mensuales, acatar
los ajustes y/o recomendaciones del Ministerio de Educacion Nacional para el
cumplimiento de los objetivos de la convocatoria o de las acciones aprobadas
en la misma, en los formatos y de acuerdo con las orientaciones del Ministerio
de Educacion Nacional, este informe debe integrar todos los apartes de
informacion requeridos para el balance y diagnoéstico de implementacion.

12.Garantizar que las actividades adelantadas en ejecucion de la propuesta no
infringen ni vulneran los derechos de propiedad intelectual o industrial o
cualquier otro derecho legal o contractual de terceros.

13.Entregar todos los productos y cumplir con los tiempos sefalados en la
propuesta.

14.Para el seguimiento al proyecto, el implementador debera diligenciar de
manera periddica los formatos técnicos, financieros y administrativos
disenados por el Ministerio de Educacion Nacional y presentarlos a la
supervision para el correcto seguimiento y monitoreo.

15.Efectuar el reintegro de los recursos que no se encuentren plenamente
justificados al MEN si hay lugar a ello.

16. Constituir y mantener actualizadas las garantias sefialadas en el presente
documento.

Nota 1. En cualquier momento, el Ministerio podra solicitar informes, ajustes a la
implementacion del proyecto.

Nota 2. En caso de alguna falta o incumplimiento de los compromisos y acciones
presentadas en la propuesta, que afecte el cumplimiento del objeto de la
convocatoria, el MEN podra suspender el giro de los recursos aprobados, una vez se
evidencie por medio de la supervisién o miembros del Comité Técnico Operativo y
solicitar el reintegro de los recursos desembolsados tasados per capita derivadas del
incumplimiento evidenciado.

Por parte del Ministerio de Educaciéon Nacional:

1. Exigir la ejecucion idénea y oportuna del objeto y las actividades de la
convocatoria.

2. Aprobar el plan de trabajo y cronograma, y las modificaciones a que hubiere
lugar.

3. Participar en la Junta Administradora del fondo, con el fin de autorizar los
desembolsos conforme a lo establecido en la aceptacion de la propuesta.

4. Convocar y asistir a las sesiones del Comité Técnico Operativo y a las
reuniones a las cuales sea convocado.

5. Hacer el seguimiento al desarrollo de las actividades inherentes a la ejecucion
de la aceptacion de la propuesta, a través del supervisor.

6. Brindar informacién, documentacion y facilitar las reuniones necesarias para el
cumplimiento del objeto de la convocatoria.

7. Impartir las directrices y orientaciones frente al desarrollo de la aceptacién de
la propuesta.
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8. Presentar a las PARTES a través de la supervisién, las sugerencias y
observaciones sobre el trabajo a realizar para que se satisfaga la necesidad
del MINISTERIO y el objeto de la convocatoria.

9. Conceptuar y aprobar los productos y documentos presentados por la IES o
Alianza.

10.Prestar el apoyo técnico requerido por la IES o Alianza., para llevar a buen
término las acciones establecidas en cada uno de los componentes de la
aceptacion de la propuesta.

11.Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las
sanciones pecuniarias a que hubiere lugar.

12.El Ministerio podra solicitar la terminacién anticipada de la carta de aceptacion
si se evidencia incumplimiento reiterado por parte de la IES en los
compromisos pactados para la presente contratacion.

19.Valor y forma de pago

El valor estimado para el desarrollo de la presente convocatoria se establecié en un
maximo de MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS
VEINTINUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($
1.991.929.996); estos recursos hacen parte del Fondo 1400 de 2016 MEN — ICETEX.

El valor de la propuesta y oferta econédmica seleccionada sera desembolsado a la
Institucion de Educacién Superior u organizacion del tercer sector seleccionada en
alianza con la IES, de la siguiente manera:

Tabla 15. Porcentaje por desembolso

*Primer desembolso *Segundo desembolso *Tercer desembolso

40% del valor total 40% del valor total 20% del valor total

Un primer desembolso correspondiente al 40% del valor de la convocatoria, previo
cumplimiento de la entrega a satisfaccion de los productos que se relacionan a
continuacion:

a. Plan de trabajo: Documento que incluya el cronograma, responsables,
indicadores y metas del proyecto, proporcionando una hoja de ruta clara para
su ejecucion, de acuerdo con los lineamientos y formatos acordados con el
MEN.

b. Documento de organizacion operativa: en el cual se incluyan tiempos de
visitas de acuerdo con la ubicacién de las sedes focalizadas y la distribucion
entre los formadores virtuales y de territorio, asegurando una implementacion
eficiente a nivel territorial y virtual. Los soportes de estos documentos son:

— Conformacién y consolidacion del equipo de trabajo requerido.
— Proceso de induccion al equipo de trabajo requerido.
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Documento de propuesta preliminar de formacién presencial y virtual:
Debe de contener los objetivos, contenidos y metodologias de formacion
docente, asegurando que el proceso educativo tenga una base sélida. Los
soportes corresponden a los siguientes documentos:
— Estructura curricular e instruccional con base en los contenidos creados por
los expertos del SRPA y disefio curricular.
Formatos preliminares para la consolidacion de los siguientes
productos:
— Directorio de EE/CAE/CIP con informacion de ubicacion, datos de contacto
y caracterizacion de las sedes.
— Proceso de sistematizacion, indicando metodologia y aspectos técnicos y
operativos, tanto con el grupo focal como del proceso en general.
— Formato de inscripcidn de los directivos docentes, docentes y orientadores
que haran parte del proceso de formacion.
Propuesta de documento memorias del grupo focal, en el cual se resaltan
buenas practica identificadas y desarrolladas en las experiencias por los
participantes del grupo focal
Relatoria de la socializacion del proceso a desarrollar con los equipos de las
ETC/EE/CAE/CIPresponsables de la atencién a la poblacion vinculada al
SRPA, directivos docentes y orientadores.
Informe de avance por cada uno de los compromisos que se acuerden en
el marco de convocatoria de acuerdo con los lineamientos y formatos
acordados con el MEN.

Un segundo desembolso equivalente al 40% del valor ejecutado de la presente
convocatoria, previo cumplimiento de la entrega a satisfaccion de los productos que
se relacionan a continuacion:

a.

Plan de formacién para docentes: Definir la estructura y metodologia de las
sesiones de formacion, asegurando un desarrollo coherente del proceso
formativo, el cual incluya un disefio instruccional y modelo pedagdgico de los
contenidos de cada uno de los modulos del curso virtual teniendo en cuenta
las consideraciones definas en los términos de referencia de la convocatoria.

Moédulos tematicos y material de formacion: Contiene los contenidos clave,

recursos y herramientas metodolégicas y pedagdgicas de la formacion del

modulo 1.

Informe de avance en la compra de los Kits

Formato de acta de entrega de los kits a los formadores.

Documento metodolégico del curso virtual: Garantizar la coherencia entre

los momentos virtuales y presenciales de la formacion. Los soportes son los

siguientes:

— Soportes del seguimiento nominal y permanente a cada participante del
proceso formativo, verificando la realizacion del curso virtual, el trabajo
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auténomo, los acompafiamientos in situ, la asistencia a los webinarios y a
los eventos de apertura y de cierre.

Balance parcial del cumplimiento de la ejecucién del proyecto: en el cual

se presente el cumplimiento de las acciones ejecutadas, evaluando su impacto

desde los objetivos planteados. Este documento servira como referencia para
valorar los avances y los aspectos por mejorar y fortalecer. Los soportes
corresponden a las siguientes actividades:

— Memorias del desarrollo de dos webinarios articulados a los temas del
proceso de formacion.

— Evidencias del desarrollo de los acompanamientos situados de
conformidad con las caracteristicas técnicas del apartado 14 “Aspectos a
tener en cuenta en el desarrollo tematico, metodolégico de la formacion”
items acompafiamiento presencial sefialado de la presente convocatoria.

Propuesta inicial del formato unico de inventario documental y tablero de

seguimiento.

Informe de avance por cada uno de los compromisos que se acuerden en

el marco de convocatoria de acuerdo con los lineamientos y formatos

acordados con el MEN el cual debe de contener los siguientes soportes:

— Puesta en marcha en la plataforma Colombia Aprende de los médulos del
curso virtual, de acuerdo con las especificaciones técnicas del curso virtual
referidas en esta convocatoria.

— Desarrollo de estrategias pedagogicas flexibles (metodologias hibridas
para la ensefianza, el aprendizaje y el acompafamiento), para el desarrollo
del proceso formativo y de acompafiamiento.

Informe financiero y/o certificado firmado por el revisor fiscal de la

entidad que administre el recurso que dé cuenta del gasto del recurso

asignado para la presente convocatoria.

Un tercer y ultimo desembolso Equivalente al 20% del valor total de la presente
convocatoria o saldo a reconocer, previo cumplimiento de la entrega a satisfaccion de
los siguientes productos:

a.

Informe de socializacion final de resultados: Se realizara una sesién virtual
con los equipos de las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion
(ETC), los Establecimientos Educativos, los Centros de Atencion
Especializada (CAE) y los Centros de Internamiento Preventivo (CIP). En esta
sesidn se presentaran los resultados obtenidos durante la ejecucion del
proceso. Las fechas seran acordadas con el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) y se ajustaran al cronograma del contrato, de acuerdo con los
lineamientos y formatos acordados con el MEN.

Balance del cumplimiento de la ejecucion del proyecto: Se elaborara un
informe que presente el cumplimiento de las acciones ejecutadas, evaluando
su impacto desde los objetivos planteados. Este documento servira como
referencia para valorar los avances y los aspectos por mejorar y se realizara
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de acuerdo con los lineamientos y formatos acordados con el MEN. Este

balance debera incluir los siguientes documentos:

— Evidencias del desarrollo de una (01) reunién de gestion y articulacion
interinstitucional, que requiere como minimo la articulacién con los
siguientes actores: ICBF, SENA, -Sistema de salud (Secretaria de salud).

— Soportes de los certificados generados al finalizar el proceso formativo
completo, que incluyan la intensidad horaria correspondiente a las acciones
descritas en la Tabla 1, con un total de 106 horas de formacion dirigidas a
directivos, docentes y orientadores.

Publicacion del curso en la plataforma Colombia Aprende: Se garantizara

la disponibilidad del curso virtual en la plataforma Colombia Aprende,

asegurando su correcto despliegue y accesibilidad para los docentes y demas
interesados en la formacion.

a. Moédulos tematicos y material de formacion: Contiene los contenidos
clave, recursos y herramientas metodolégicas y pedagogicas de la
formacion de los médulos 2 y 3.

Informe técnico final con soportes y evidencias. Se entregara un informe
consolidado que incluye documentos clave como presentaciones, material
audiovisual, listados de asistencia, grabaciones y registros fotograficos. Toda
la documentacién sera validada por el supervisor del contrato, de acuerdo con
los lineamientos y formatos acordados con el MEN. Este informe, ademas debe
de contener los siguientes documentos definitivos:

Directorio de EE/CAE/CIP con informacién de ubicacién, datos de contacto y

caracterizacion de las sedes.

Proceso de sistematizacion, indicando metodologia y aspectos técnicos y

operativos, tanto con el grupo focal como del proceso en general.

Informe de territorializaciéon de la inversion del proceso: donde se pueda

identificar un modelo de valoracion financiero para determinar la inversion

territorial de la presente convocatoria a nivel municipal que contenga por cada
municipio la poblacién atendida, caracterizacion de la poblacion (Poblacion

Victima del conflicto armado, Paz, ROM, étnicos — Rrom, Indigenas, entre

otros), inversioén, de acuerdo con los lineamientos y formatos acordados con el

MEN.

Sistematizacién y documentacion de buenas practicas: Se presentara un

documento final que recopile las buenas practicas y lecciones aprendidas

identificadas, resaltando estrategias pedagogicas flexibles y exitosas
implementadas en los territorios. Este informe servira como referencia para
futuras intervenciones en educacion.

Entrega de los informes y soportes de acuerdo de la implementacion del

proceso formativo con las politicas de gestion documental del MEN (FUID)

Informe final cumplimiento: de cada uno de los productos y compromisos

del proceso que se acuerden en el marco de convocatoria de acuerdo con los

lineamientos y formatos acordados con el MEN.

Informe financiero y/o certificado firmado por el revisor fiscal de la

entidad que administre el recurso que dé cuenta del gasto del recurso

asignado para la presente convocatoria.
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Nota 1. El valor de la presente convocatoria podra variar de conformidad con las
caracteristicas de la forma de pago, para tal fin se verificara los docentes atendidos
aplicando la siguiente formula:

(Numero de participantes certificados x Valor estimado de Percapita por capacitacion)
+ Valor de creacion contenido y Curso virtual = Valor total por pagar, valores tomados
de acuerdo con la estructura de presupuesto ofertada en la convocatoria.

Nota 2. En caso de desercion que no supere el 10%, y que incida en el numero
estimado de docentes participantes establecido en cada ETC en la presente
convocatoria, se efectuara el pago del 100% de valor oferta, siempre y cuando la
desercién y el proponente evidencie con suficiencia el desarrollo de acciones que
prevengan esta situacion de acuerdo con lo descrito por la entidad en el plan de
mitigacién de desercion aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional, o se
demuestren razones de fuerza mayor por parte de los docentes que no les permitan
continuar participando en el proceso de formacion.

Nota 3. En la eventualidad que se supere este porcentaje de desercidon (10%) limitado
hasta el (15%) y el proponente evidencie con suficiencia el desarrollo de acciones de
seguimiento a los docentes y acciones que prevengan esta situacién se analizaran
los casos en el comité técnico de la convocatoria, para tomar decisiones al respecto,
tomando como insumo las evidencias y reportes entregados por la entidad en el
marco del proceso de seguimiento nominal a la participacion de los directivos vy
docentes.

Nota 4. Para el caso en que la desercion supere el 10% limitado del total de la meta
establecida para cada ETC, y el proponente No evidencie con suficiencia el desarrollo
de acciones de seguimiento nominal a cada docente, ni acciones que prevengan esta
situacion, de acuerdo con lo descrito por la entidad en el plan de mitigacién de
desercion aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional, se calculara el valor de
pago del tercer y ultimo desembolso aplicando la férmula de la Nota 1.

Nota 5. Para el seguimiento, balance y flujo de caja de recursos mes a mes, el
ejecutor revelara un informe financiero de acuerdo con los precios de la oferta
econdmica, sin que esto medie una verificacion de soportes, ya que el pago de la
atencion es Per Capita, curso virtual y con la validacién de los productos que
condicionan cada desembolso.

Nota 6. En ningun caso se podra autorizar un mayor valor al requerido para el
financiamiento de las actividades, y se debera tener el control de la estimacion de las
compras de los materiales y elementos de apoyo para la implementacion de las
acciones planteadas en la convocatoria de acuerdo con la matricula de docentes
efectiva.

Nota 7. Para el presente proceso no se estimé costo de IVA dado que las actividades
realizadas las ejercen las IES o Alianza, quienes no son responsables del impuesto
a las ventas, aun en el caso de que presten servicios gravados con el IVA 0 enajenen
bienes sometidos al impuesto a las ventas, incluidos los equipos y elementos que
enajenen, si su enajenacion cumple con lo establecido por la Ley 633 de 2000.
Veamos el articulo 476 del Estatuto Tributario, relativo a los servicios excluidos del
impuesto sobre las ventas, cuyo nuevo texto es el siguiente:
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“Articulo 476. Servicios excluidos del impuesto a las ventas -IVA. Se exceptuan del
impuesto los siguientes servicios y los bienes relacionados explicitamente a
continuacion:

(...)

1. Los servicios de educacion prestados por establecimientos de educacion
preescolar, primaria, media e intermedia, superior y especial o no formal,
reconocidos como tales por el Gobierno, y los servicios de educacion
prestados por personas naturales a dichos establecimientos. Estan excluidos
igualmente los siguientes servicios prestados por los establecimientos de
educacion a que se refiere el presente numeral: restaurante, cafeteria y
transporte, asi como los que se presten en desarrollo de las Leyes 30 de 1992
y 115 de 1994, o las disposiciones que las modifiquen o sustituyan.”

(...)

Nota 8. El calendario para el pago de cada uno de los desembolsos programados se
dara de acuerdo con el cumplimiento de los productos y aceptacion de supervisor
designado, no obstante, la presentacion de los productos del ultimo desembolso no
debe superar del término de ejecucién de la presente convocaria de acuerdo con la
carta de aceptacion de propuesta que se firme con el implementador seleccionado.

20.Mesa Técnica Operativa

Se constituira una mesa técnica operativa dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes al inicio de la ejecucion del proyecto.

La mesa técnica operativa es la instancia por medio de la cual se efectuara el
monitoreo a las estratégicas en cuanto a la ejecucion, seguimiento y evaluacién de la
ejecucion de la “Formacion docente en estrategias pedagogicas y flexibilizacidon
curricular para el sistema de responsabilidad penal adolescente”, cuyo resultado le
permitira a la supervision adelantar las acciones a que haya lugar.

La mesa técnica operativa estara conformada de la siguiente manera:
Miembros con voz y voto

a. Subdirector(a) de permanencia del MEN o quien este (a) delegue.
b. Un delegado técnico de la Subdireccion de Permanencia

c. Subdirector (a) de referentes del MEN o quien este (a) delegue

d. Dos 2 delegados por parte del ejecutor previa delegacion.

Secretaria de la mesa técnica: La secretaria técnica de la mesa técnica operativa
sera ejercida por el implementador, quien sera encargado de convocar, y adelantar
las actas que den cuenta de los temas desarrollados en cada uno de estos espacios.

Mecanismo para toma de decisiones: la toma de decisiones se realizara por

consenso entre las partes y en todo caso por mayoria simple. Las objeciones seran
plasmadas en la respectiva acta de reunion que se realice para el efecto.
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Reuniones: la mesa técnica operativa se reunira ordinariamente 3 sesiones a lo largo
del proceso de formacion en las fechas estipuladas en la primera sesion y se podra
convocar otras sesiones extraordinarias en caso de requerirse.

Funciones de la mesa técnica operativa.

e Dar recomendaciones acerca de los lineamientos y directrices técnicas que
guiaran la correcta ejecucion del proceso formativo y de acompafamiento.

e Actuar como instancia responsable de la coordinacién y ejecucion de la carta
de aceptacion, concretando las acciones y la metodologia de trabajo que sean
necesarias para el cabal cumplimiento de esta.

e Priorizar las acciones necesarias para desarrollar los objetivos del proceso
formativo y de acompanamiento.

e Apoyar el seguimiento efectivo al plan de trabajo y/o plan operativo

e Servir como instancia de discusién y aclaracion de las situaciones propias de
la ejecucion del proceso formativo y de acompafiamiento.

e Velar por el cumplimiento de las caracteristicas técnicas de los productos y
reportes.

e Revisar los ajustes presupuestales dentro de las lineas del presupuesto que
estén orientados a garantizar el mejor desarrollo de las actividades.

e Validar la focalizacion de la poblacion a atender o cambios que se deban de
realizar previa justificacion.

¢ Revisar el contenido obligacional, en caso de presentarse caso fortuito, fuerza
mayor, u otro tipo de circunstancias ajenas al actuar del implementador de la
presente convocatoria o el MEN que impidan o dificulten la ejecucion en los
términos inicialmente pactados.

e Aprobar estrategias alternativas para el cumplimiento de los diferentes
objetivos del proceso formativo y de acompafiamiento, ya sea el cambio de
modalidad de encuentros, reuniones o procesos de formaciéon o
implementacion de acciones.

21.Criterios habilitantes y de calificacién

La evaluacion de las propuestas presentadas con ocasion del presente proceso de
seleccion se desarrollara en dos fases a saber:

e Fase de verificacion de requisitos habilitantes.
e Fase de evaluacion de los requisitos objeto de puntaje.

Nota 1: Para el cumplimiento y acreditacion de los requisitos habilitantes y puntuables
se podra complementar con los integrantes de la alianza.

Nota 2: Cuando los documentos requeridos para el cumplimiento de los requisitos
habilitantes y puntuables no pueden ser aportados por la totalidad de los integrantes
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de la alianza por su competencia o régimen, solo seran evaluados los aportados por
la IES en cabeza que cumple con los requisitos establecidos.

A.

Fase de verificacion de requisitos habilitantes

En esta fase el MEN verificara que la IES y alianza en cabeza de la IES participante,
cuente con las condiciones necesarias para la implementacion de la convocatoria, asi
como los aspectos minimos que acrediten su idoneidad para participar en la presente
convocatoria:

Requisitos de indole juridico

A.

B.

T 0

« -

Cédula de ciudadania del rector (o de la persona facultada para presentar la
oferta).

Carta de presentacion en inscripcion — Anexo 1 suscrita por el rector /
representante legal de la IES (las condiciones establecidas en esta carta no
podran ser modificadas so pena del rechazo de la propuesta).

Certificado de existencia y representacion legal de la Institucion de Educacion
Superior u Alianza.

. Autorizacion (resolucion, poder) para presentar la oferta de servicios (Cuando

la oferta es presentada por persona distinta al rector de la IES).

Certificacion del cumplimiento del pago de aportes al sistema integral de
seguridad social y aportes parafiscales.

Certificado de antecedentes fiscales (Contraloria General de la Nacién) del
rector (o de quien presente la oferta) y de la universidad.

Certificado de antecedentes disciplinarios (Procuraduria General de la Nacién)
del rector (o de quien presente la oferta) y de la universidad.

Certificado de antecedentes judiciales del rector de la IES o de quien presente
la oferta.

Registro Unico Tributario.

Certificacion bancaria con fecha de expedicién no mayor a 30 dias.
Certificado nacional de reporte en el Registro Nacional de Medidas Correctivas
—RNMC- del rector o de quien presente la oferta. (Policia Nacional de
Colombia).

Certificado REDAM representante legal de la Universidad y de su
representante / apoderado (Cuando la oferta es presentada por persona
distinta al rector de la IES).

. Si aplica, presentar la promesa de convenio entre las partes que conformaran

la alianza donde se especifique:

*Nombre o razén social de quienes conforman la alianza, tipo de persona
juridica, N° de identificacion, representacion legal de cada aliado o quien haga
sus veces, descripcidn clara del propdésito de la alianza, duracién, cual es la
participacion y responsabilidad de cada una de las partes con sus aportes,
representantes de la alianza, debidamente firmado.
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Requisitos de indole técnico

a. Presentacion de la oferta econdmica de conformidad con el Anexo 2:
Propuesta econémica y Anexo 3: Estructura de prepuesto, por ningun motivo
se permitra que la oferta presentada supere Ila oferta Ooficial
$2.557.583,16 como costo de atencion per céapita es decir $1.534.549.896,00
valor de atencién total a 600 Docentes y $457.380.100,00 destinados a la
creacion de contenido y curso virtual, Total, valor estimado de la
convocatoria $ 1.991.929.996,00

b. Presentacion de las hojas de vida y la totalidad de soportes académicos y de
experiencia profesional para los roles: 1) Lider del proyecto, 2) Profesionales
expertos en el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes —SRPA-
Anexo 4: Formacion y experiencia del equipo de trabajo).

c. Experiencia en minimo un proyecto o contrato para el disefio, formacién y
acompafnamiento de programas educativos en modalidad virtual (sin importar
la tematica).

d. RUP con fecha de expedicion de no mas de treinta (30) dias de antelacion a
la fecha del cierre de la convocatoria, este registro debera estar renovado
conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente (articulo 2.2.1.1.1.5.1 del
Decreto 1082 de 2015) de la IES o participantes de la Alianza Si Aplica.

Nota 1. Esta experiencia no podra ser aportada como parte de la experiencia que
otorga puntaje, unicamente se tendra como requisito habilitante.

Nota 2. La experiencia habilitante debera estar soportada en el RUP.

Nota 3. Con la firma de la carta de presentacion e inscripcion manifiesta que acepta
las condiciones establecidas en los documentos y anexos contentivos de la presente
convocatoria. En caso de delegacion para la presentacion de la propuesta, se debera
anexar el documento de mandato, resolucién, documento o poder con las
formalidades requeridas.

Nota 4. Los anexos no podran ser modificados, salvo en los apartes dispuestos para
el diligenciamiento por parte de la Institucion de Educacién Superior o Alianza, so
pena del Inhabilitacion de la propuesta.

Nota 5. La validacién de cada uno de los requisitos habilitantes se verificara con un
CUMPLE/ NO CUMPLE, y pueden ser subsanados en el término que el MEN
establezca para el efecto, una vez surtido este término y la IES o Alianza participante
no haya subsanado la documentacion faltante se entendera que su propuesta HA
SIDO RECHAZADA.

Nota 6. Las propuestas que hayan aportado la totalidad de la documentacion
habilitante seran objeto de evaluacion (calificacion) por parte del MEN.

B. Fase de evaluacion de los requisitos objeto de puntaje

La evaluacidn de las propuestas que hayan superado la etapa de evaluacion de los
criterios habilitantes se dara atendiendo a los siguientes factores de ponderacion:
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Tabla 16. Ponderacién de criterios

o Puntaje maximo

Criterio e

por criterio
1. Propuesta Técnica 30 puntos
2. Experiencias de la IES u Alianza, en procesos formativos y de atencion en 35 puntos

SRPA

3. Experiencias de la IES u alianza, en la creacion de cursos virtuales 35 puntos

Puntaje maximo 100 puntos

Nota 1. Para la adjudicacion de la presente convocatoria la IES o Alianza debera tener
un puntaje minimo de cincuenta (50) puntos.

Nota 2. Los documentos correspondientes a esta fase que no sean aportados por las
IES al momento de la remision de su propuesta no seran objeto de subsanacién. En
consecuencia, el Ministerio realizara la ponderacion unicamente con la documentacion
efectivamente entregada por la IES dentro del plazo establecido para la presentacion
de ofertas.

I. Propuesta técnica - (Maximo 30 puntos)
La valoracién de la propuesta técnica se distribuye de la siguiente manera:

Tabla 17. Ponderacion de criterios de valoracién propuesta técnica

Puntos Puntaje
Criterio | # Subcriterio acumulables | maximo por
por subcriterio| criterio
1 Adecuacion de la estructura metodoldgica propuesta para 5
el sistema de responsabilidad penal adolescente.
Coherencia entre los objetivos, las estrategias
2 |metodolégicas propuestas y los productos esperados de 5
la formacion.
1. Uso de estrategias didacticas, mediaciones, tecnologias
Propuesta | 3 |de la informacién y comunicacién (TIC) que faciliten la 5 30 puntos
Técnica interaccion con los docentes participantes.
4 Incorporacién de enfoques y estrategias innovadoras para 5
la realizacion del acompanamiento situado.
5 Estrategias para medir el impacto de la formacién, y 5
mecanismos de retroalimentacion y mejora continua.
6 |Presencia en los departamentos focalizados. 5

El documento de la propuesta técnica debe contener minimo los siguientes aspectos:
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e Presencia de la IES o Alianza en las regiones focalizadas para la presente
convocatoria y descripcion de la experiencia relacionada con procesos asociados
al sistema de responsabilidad penal adolescente.

e La descripcion de la estructura de trabajo que permita implementar el proceso
formativo.

e La descripcidn de la metodologia para la implementacion del proceso formativo,
evaluacion y seguimiento nominal a la participacion de los directivos y docentes
participantes.

e Descripcion detallada de la estrategia de acompafiamiento situado a los
establecimientos educativos (Contenidos, estrategias pedagdgicas y evaluacion,
entre otros).

e Propuesta para aportar al proyecto desde las funciones sustantivas de las
Instituciones de Educacion Superior: extensién, formacion e investigacion,
especialmente en lo referente al sistema de responsabilidad de penal adolescente.
Adicionalmente, también es posible aportar con talento humano para apoyar estas
iniciativas educativas prevista en la presente convocatoria.

e Condiciones minimas para desarrollar el proceso formativo y la estrategia de
acompafnamiento situado. Describir y caracterizar los recursos fisicos, virtuales y
otras mediaciones a utilizar por la Institucién de Educacion Superior o Alianza para
los procesos de acompafiamiento en cada una de las lineas estratégicas definidas
en el presente documento de convocatoria.

Il. Experiencias de la IES o Alianza en procesos formativos en SRPA
La valoracién de la experiencia se distribuye de la siguiente manera:

Tabla 18. Ponderacion de criterios de valoracion experiencia en SRPA

www.mineducacion.gov.co

Puntos no P .
L L lable| Puntaje
Criterio # Subcriterio acusm:m maximo
subcriterio S
Acredita experiencia previa con 1 contratos/convenios
ejecutados, terminados o liquidados, dentro de los 10 afos
anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de
1 seleccién, y que esté en relacion con el desarrollo de 18
2 proyectos educativos con poblacién vinculada al sistema de
Experiencia responsabilidad penal adolescente, esta experiencia debera
s dela IES estar registrada en el RUP y consignada en el anexo N° 5 —
o Alianza en Experiencia de las IES. 35 puntos
procesos Acredita experiencia previa con 2 contratos/convenios
formativos ejecutados, terminados o liquidados, dentro de los 10 afios
en SRPA anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de
seleccion, y que esté en relacion con el desarrollo de 35
proyectos educativos con poblacién vinculada al sistema de
responsabilidad penal adolescente, esta experiencia debera
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estar registrada en el RUP y consignada en el anexo N° 5 —
Experiencia de las IES.

lll. Experiencias de la IES o Alianza en la creacién de cursos virtuales

La valoracién de la experiencia se distribuye de la siguiente manera:

Tabla 19. Ponderacion de criterios de valoracién experiencia en cursos virtuales

Criterio

Subcriterio

Puntos
acumulable
S por
subcriterio

Puntaje
maximo por
criterio

3.
Experiencia
sdelalES

o Alianza en
la creacion
de cursos

virtuales

Acredita experiencia previa con 1 contratos/convenios
ejecutados, terminados o liquidados, dentro de los 10 afos
anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de
seleccidn, y que esté en relacion con el disefio, produccion e
implementacion de cursos virtuales asincrénicos, esta
experiencia debera estar registrada en el RUP y consignada
en el Anexo_5 Experiencia de las IES

10

Acredita experiencia previa con 1 contratos/convenios
ejecutados, terminados o liquidados, dentro de los 10 afos
anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de
seleccion, que este en relacion con la plataforma Colombia
Aprende, desarrollando cursos en el marco de proyectos
educativos, esta experiencia debera estar registrada en el
RUP y consignada en el Anexo_5_Experiencia de las IES

10

Acredita experiencia previa con 2 contratos/convenios
ejecutados, terminados o liquidados, dentro de los 10 afos
anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de
seleccion, y que esté en relacion con el Disefio de contenidos
y Propuestas Pedagdgicas de formacion a docentes para el
acompanamiento y atencién pertinente a nifios, nifias,
adolescentes, esta experiencia debera estar registrada en el

RUP y consignada en el Anexo 5 Experiencia de las IES.

15

35 puntos

Para los criterios I, lll, se debe tener en cuenta las siguientes notas:

Nota 1: Para estos criterios las IES o Alianza deberan anexar copia de las actas de
liquidacion, terminacion, certificaciones de cumplimiento, o documento equivalente de los
contratos acreditados como experiencia minima con el fin de poder verificar los criterios
anteriormente definidos.
Nota 2: La experiencia presentada para este item puntuable, debe ser adicional a la
experiencia minima requerida como criterio habilitante, y se debe referenciar en el
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Anexo 5 Experiencia de la IES o alianza.

Nota 3: Requisitos que deben contener los documentos aportados por las IES o alianza
para la acreditacion de experiencia, para acreditar la experiencia, debera anexar las
certificaciones, actas de liquidacion respectivas, expedidas por la entidad contratante,
que deberan contener como minimo la siguiente informacion:

e Nombre de la entidad contratante.

e Nombre del contratista.

e Numero del contrato (si aplica o en caso de que no aplique dicho numero, sera
suficiente sefalar dicha situacion).

e Objeto del contrato.

e Fecha de suscripcién (dia, mes y afio), fecha de inicio de ejecucion (dia, mes y afo) y
fecha de terminacion (dia, mes y afio).

e Fecha de expedicion de la certificacion, o firma del acta de liquidacion o del documento
respectivo (dia, mes y afo).

e Cargo y firma de quien expide la certificacion, o firma del acta de liquidacion o del
documento respectivo.

¢ Indicacion de las actividades realizadas por la Institucion de Educacion Superior o
Entidad del Sector.

Nota 4: Como soporte de las certificaciones de experiencia allegadas, la Institucién de
Educacién Superior o alianza debera anexar copia del contrato o de los documentos
soporte que sean del caso, que permita tomar claramente la informacion que falte en la
certificacion y poder demostrar el cumplimiento del criterio.

Nota 5: En todo caso, el documento soporte presentado debera estar debidamente
registrado en el RUP, y diligenciado en el Anexo_5 , de lo contrario no sera valido para
acreditar la experiencia, y no se sumara puntuacion para tal fin.

Nota 6: para la acreditacion de la experiencia Puntuable, un contrato o proyecto podra
responder a varias de los 1 0 mas criterios puntuables, si para tal fin su certificado es
claro con el desarrollo de cada una de las actividades puntuables.

22.Causales de rechazo

El MEN rechazara las ofertas presentadas por las IES o Alianza que:

1. Cuando la IES o alianza presente una oferta econémica con valor superior al
presupuesto oficial estimado (total, percapita y valor creacién curso), o no
presente la oferta econdmica, o cuando haya alterado las condiciones basicas
establecidas en el formato.

2. Cuando la propuesta sea presentada en medio diferente al correo designado
en la presente convocatoria y se incumpla con lo expresamente dispuesto en
el protocolo establecido por la entidad.

3. Cuando las IES o alianza intenten enterarse indebidamente de las
evaluaciones o influir en el proceso de evaluacion de las ofertas o en la
decision sobre la evaluacion y adjudicacion.

4. Cuando la propuesta se exceda en el plazo oficial establecido para la ejecucion
del proyecto.
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Cuando la presentacion de la propuesta, asi como las subsanaciones no
cumplan con los plazos establecidos en el cronograma de la presente
convocatoria.

Cuando el proponente no cumpla los requisitos o desatienda los
requerimientos del MEN respecto de los requisitos habilitantes al cierre del
plazo.

Si la Entidad comprueba el incumplimiento de la IES o alianza de sus
representantes o empleados por hechos constitutivos de corrupcion durante el
proceso de seleccion. Si esta comprobacion se da con posterioridad a la
adjudicacion, el MEN podra dar por terminado de manera anticipada el
proyecto por causa imputable a la IES o alianza.

Cuando en la propuesta se encuentre informacion o documentos que
contengan datos tergiversados o alterados tendientes a inducir a error a la
Administracion.

23.Criterios de desempate

En caso de empate en el puntaje total de dos o mas propuestas, el Ministerio de
Educacion Nacional escogera:

1.
2.

3.

A la IES que tenga el mayor puntaje en el factor de Propuesta técnica - criterio
Si persiste el empate, se escogera a la IES que tenga el mayor puntaje
discriminado en el criterio 2 — I.

Si persiste el empate, el MEN utilizara las siguientes reglas de forma sucesiva
y excluyente para seleccionar a la IES o Alianza. favorecida:

Utilizar un método aleatorio para seleccionar a la IES o Alianza que para la presente
convocatoria de seleccidn si el empate se mantiene, se procedera a realizar un sorteo
conforme a las siguientes reglas:

1.

2.

Previa verificacion del nombre de las IES o Alianza cuyas propuestas estén
empatadas, se incorporaran balotas de igual tamafo, en una bolsa oscura.
En el acto de desempate se realizara un sorteo previo entre los participantes
para determinar quién saca la balota, salvo que entre las IES o Alianza
participantes se decida que la balota sea sacada por una persona ajena al
proceso.

El nombre de la IES o Alianza, que figure en la balota que se saque de la bolsa
sera el que gane el sorteo y por consiguiente se le adjudicara el proceso de
seleccién. En este entendido solo se sacara una balota.

En el caso de que no se presenten representantes de los proponentes en la
fecha y hora para realizar el sorteo, este se realizara en presencia de
representantes de la oficina de control interno o Subdireccién de contratacién
y sera grabada en su totalidad.

pag. 72

www.mineducacion.gov.co




Educacion
24.Propiedad intelectual

LA IES o Alianza cede de manera total, irrevocable, definitiva y sin limitacion alguna
a favor del MINISTERIO los derechos patrimoniales de autor, derechos conexos vy
propiedad industrial sobre las creaciones u obras desarrolladas que resulten por causa
0 con ocasion de la presente aceptacion de la propuesta. En consecuencia, EL
MINISTERIO podra explotarlos libremente a partir de la firma del presente documento
y por el tiempo maximo permitido por las leyes colombianas y sin limitacion en el
territorio. En virtud de lo anterior, EL MINISTERIO queda facultado para realizar todos
los actos propios de explotacion econdmica de las creaciones u obras resultantes de
la presente aceptacion de la propuesta y que sean permitidos por la normativa vigente.
Para dar cumplimiento a lo aqui establecido, LA IES o Alianza se obliga a ejecutar
todos los tramites y diligencias que sean necesarios para permitirle al MINISTERIO el
registro de las creaciones u obras cuando asi corresponda, asi como la cesion de
derechos patrimoniales junto con los soportes correspondientes que se deriven de la
ejecucion de la aceptacion de la propuesta ante el organismo competente para tal fin.
LA IES o Alianza debera aportar al supervisor copia del respectivo registro. LA IES o
Alianza se abstendra de ejercer cualquier accion en contra del MINISTERIO,
directivos, funcionarios y contratistas, encaminada a disputarse la titularidad de los
derechos patrimoniales sobre las creaciones u obras resultantes de la presente
aceptacion de la propuesta. LA IES o Alianza no podra transferir, arrendar, ceder,
licenciar, y en general, celebrar actos juridicos sobre los derechos de propiedad
intelectual derivada de las creaciones u obras resultantes de la presente aceptacion
de la propuesta. Asimismo, LA IES o Alianza se compromete a que bajo su
conocimiento ninguna persona que esté relacionada con él copie, divulgue, revele,
publique, enajene, transforme, ceda a terceras personas los resultados que se deriven
de la ejecucion de la aceptacion de la propuesta. En caso de que LA IES o Alianza
durante el desarrollo del objeto de la presente aceptacion de la propuesta, integre
software o aplicaciones desarrolladas por terceros, entregara al momento de la
terminacién de la relacion las instrucciones de utilizacion de estos aplicativos, a su vez
EL MINISTERIO se obliga a respetarlas y a no ejecutar ningun acto de disponibilidad
de este tipo de aplicativos. Si para la ejecucion de la presente aceptacion de la
propuesta LA IES o Alianza utiliza propiedad intelectual de terceros, debera obtener
las autorizaciones necesarias previamente a su utilizacion, las cuales exhibira al
MINISTERIO antes de utilizarlas o cuando este lo requiera. Si como consecuencia de
esa utilizacion sobrevinieran reclamaciones, acciones judiciales, extrajudiciales o
administrativas, LA IES o Alianza mantendra indemne al MINISTERIO y saldra en
defensa de sus intereses en todo momento. En caso de que se presenten acciones
judiciales, extrajudiciales o administrativas respecto de derechos derivados de la
propiedad intelectual de cualquier tercero, LA IES o Alianza saldra en defensa de los
intereses del MINISTERIO y si de ellas se derivan perjuicios materiales o morales para
EL MINISTERIO, éste queda facultado para repetir contra LA IES o Alianza en
saneamiento de estos, y para reclamar de él las indemnizaciones legales. En caso de
acciones judiciales extrajudiciales y administrativas de dicho tipo, LA IES o Alianza
debera pagar al MINISTERIO el veinte por ciento (20%) del valor de la presente
aceptacion de la propuesta. EL MINISTERIO se compromete a respetar y a hacer
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respetar los derechos morales de autor de LA IES o Alianza. Sin embargo, LAS
PARTES entienden que no constituira ofensa a los derechos morales la
transformacién de la obra o de partes de la obra, asi como la modificacidén o sustitucién
del titulo de la obra correspondiente. Para todos los efectos legales, se aplicaran las
Leyes 23 de 1982, 44 de 1993, 1450 de 2011, las Decisiones 351 y 486 de la Comision
de la Comunidad Andina de Naciones y demas normas conexas y complementarias.

25.Garantias

LA IES o Alianza debera constituir las garantias destinadas a amparar los potenciales
riesgos, de acuerdo con la naturaleza de los bienes y/o servicios a contratar, los
cuales son:

Tabla 20. Aspectos a tener en cuenta para la suscripcién de las garantias

AMPARO VIGENCIA PORCENTAJE

Cumplimiento de las obligaciones|igual al plazo de la aceptacionVeinte por ciento (20%) del
surgidas de la aceptacion de la/de la propuesta, mas seis (6)valor total de la aceptacion de
propuesta meses. la propuesta.

Igual al plazo de ejecucion de
Pago de salarios, prestaciones Socialesfla aceptacion de la

legales e indemnizaciones laborales. |propuesta y tres (3) afios
mas.

Cinco por ciento (5%) del valor|
total de la aceptacion de la
propuesta.

Debera constituirse en formato y condiciones generales a favor de “Pdliza de
cumplimiento a favor de particulares” o a favor de “Entidades publicas con régimen
privado de contratacion”, dejando constancia en el texto de la pdliza que el asegurado
y beneficiario es el Ministerio de Educacion Nacional, con NIT. 899.999.001-7.

Nota: No se aceptara constitucién de garantias a favor de entidades estatales, dada
que su naturaleza se encuentra supeditada a procesos de contratacion regidos por la
Ley 80 de 1993.

26.Cronograma de la convocatoria

La convocatoria se desarrollara de acuerdo con el siguiente cronograma:

Tabla 21. Cronograma de la convocatoria

Accién | Inicio Fin |
Publicacion de la
convocatoria en 26 de mayo de 2025 23 de junio de 2025

pagina web
Plazo presentacion
ofertas por parte de las 26 de mayo de 2025 23 de junio de 2025
IES o Alianza.
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Evaluacion de
propuestas
Plazo de subsanacion a
las propuestas
recibidas por parte de
las IES o Alianza
Publicacién de
resultados preliminares 03 de julio de 2025 03 de julio de 2025
en la pagina Web
Recepcion
reclamaciones
Publicacion de 10 de julio de 2025 10 de julio de 2025
resultados definitivos
Inicio de la 14 de julio de 2025
implementacion

24 de junio de 2025 30 de junio de 2025

01 de julio de 2025 01 de julio de 2025

04 de julio de 2025 07 de julio de 2025

Nota 1: La fecha limite para presentar la propuesta es el 23 de junio de 2025 a las
11:59 p.m, por tanto, los términos son perentorios. Las propuestas que sean
enviados por fuera de los tiempos establecidos no seran tenidas en cuenta para su
evaluacion.

Nota 2: Las propuestas deberan ser remitidas por via electrénica al correo electrénico
convocatoriasrpaf1400@mineducacion.gov.co con todos sus soportes y anexos, en
los tiempos previstos dentro del cronograma de actividades, el cual hace parte integral
del presente documento.

Nota 3: El Ministerio de Educaciéon Nacional y el ICETEX se reservan el derecho de
solicitar soportes adicionales o pedir aclaraciones a los proponentes para verificar la
informacion de las propuestas.

Nota 4: Este cronograma podra ser modificado por el Ministerio de Educacion
Nacional si se llegare a requerir, para lo cual se informara oportunamente a las
Instituciones de Educacién Superior o Alianza y a la comunidad en general por medio
de la pagina oficial del Ministerio de Educacion Nacional.

27.Documentos y anexos

Anexo 1: Carta de presentacién e inscripcion.

Anexo 2: Propuesta econdmica.

Anexo 3: Estructura del presupuesto.

Anexo 4: Formacién y experiencia del equipo de trabajo.

Anexo 5: Experiencia de la IES u organizacién del tercer sector.
Anexo 6: Matriz de riesgos.

Anexo 7: Cronograma (Adjunto en Excel).

Anexo_8: Manual Usuario Aula Virtual.
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Anexo_9: ProtocoloCursosCampusVirtual.
Anexo_10: Fichas técnicas elementos SRPA.
Anexo_11: Identificacion inicial de docentes, EE/CAE/CIP.
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