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Por la cual se dictan normas sobre Calendario Académico para los Establecimientos
Educativos, Oficiales de Educacién Formal del Municipio de Florencia, en los Niveles y
Ciclos de Educacion Pre-escolar, Basica y Media y la Educacion Formal para Jévenes y
Adultos, y se establecen los parametros y lineamientos a tener en cuenta en fas actividades
que realizan los Directivos Docentes, Docentes y Estudiantes para el afo lectivo 2025.

EL SECRETARIO DE EDUCACION DEL MUNICIPIO DE FLORENCIA - CAQUETA
En uso de sus facultades legales y en especial las que le confiere el Articulo 151 de la Ley
115 de 1994, La Ley 715 de 2001, el Decreto 1075 de 2015 y el Decreto Municipal 0244
del 08 de junio de 2021 v,

CONSIDERANDO QUE:

El articulo 86 de la Ley 115 de 1994 “Por la cula se expide la ley general de educacién”,
establece que "Los calendarios académicos tendran la flexibilidad necesaria para adaptarse
a fas condiciones econdmicas regionales y a las tradiciones de las instituciones educativas.
El calendario académico en la educacion basica secundaria y media se organizard por
periodos anuales de 40 semanas de duracion minima ¢ semestrales de 20 semanas minimo.
La educacion basica (primaria y secundaria) y media comprende un minimo de horas efectivas
de clase af afio, segiin el reglamento que expida el Ministerio de Educacion Nacional {...)"

De conformidad con el Articulo 151° de la Ley 115 del 8 de febrero de 1994 corresponde a las
Secretarias de Educaciéon o a los organismos que hagan sus veces en coordinacién con las
autoridades Nacionales y de conformidad con las politicas y criterios fijados, organizar el
servicio educativo estatal de acuerdo con las prescripciones legales y reglamentarias sobre la
materia.

La ley 715 de Diciembre 21 de 2001 establece como competencias de las entidades
territoriales en su Titulo It — Sector Educativo — Articulo 68° Numeral 6.2.1 las de dirigir,
planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica, media en sus
distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad, en los términos
definidos en la presente ley.

La Secretaria de Educacién Municipal, debe determinar las fechas de iniciacion y finalizacién
para la jornada escolar y laboral de los Docentes y Directivos Docentes que prestan sus
servicios en los Establecimientos Educativos oficiales.

La Directiva Ministerial 02 de enero 26 de 2012, precisa las competencias de los rectores y -
directores rurales, sefialando en el numeral 5 lo siguiente: "Adoptar o definir un plan de
trabajo para los directivos docentes y docentes del establecimiento educativo, para ser
gjecutado durante las cinco (5) semanas de actividades de desarrollo institucional, de
manera presencial y durante toda la jornada laboral".
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Continuacion de la Resolucion No del Zazéor la cual se dictan normas sobre Calendario
Académico para los Establecimientes Educativos Oficiales de Educacion Formal del Muriicipio de Florancia, en los Niveles y
Ciclos de Educacion Pre-escolar, Basica y Media y la Educaciéon Formal para Jévenses y Adultos, y se establecen los
parametros y lineamientos a tener en cuenta en |as actividades que realizan los Directivos Docentes, Docentes y Estudiantes
para el afo lectivo 2025 .

La Procuraduria General de la Nacién, mediante circular No 16 del 10 de agosto de 2012,
invita a las autoridades del nivel territorial, a los Consejos Directivos, Rectores y directivos
de establecimientos educativos, para gue en su calidad de garantes del servicio de
educacion, den estricto cumplimiento a la normatividad vigente.

La Directiva Ministerial No.16 del 12 de Junio de 2013, dirigida a los Gobernadores, Alcaldes
y Secretarios de Educacién de las entidades territoriales certificadas establece “Criterios
orientadores para la definicién de la jornada escolar de los estudiantes, la jornada laboral y
los permisos remunerados de los educadores”.

El Decreto 1075 de 2015 (Decreto Reglamentario Unico del Sector Educativo), libro 2, parte
3, Titulo 1, 2 y 3, Capitulo 1, define fa prestacion del servicio educativo en los aspectos
pedagdgicos y organizacionales generales y la seccion 10 y 11, establecen la divulgacion y
aplicacion de la normatividad sobre la prestacion del servicio y del receso estudiantil,
ademas, la Parte 4, Reglamenta la Actividad Laboral Docente en el Servicio educativo de
los niveles de Preescolar, Basica y Media y el Titulo 3, define |la organizacién.de la joernada
escolar y la jornada laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos
educativos estatales administrados por las entidades territoriales certificadas. '

El Articulo 2.3.3.1.11.1 del Decreto 1075 de 2015 (Decreto 1373 de 2007, Articulo 1°)
establece: “los establecimientos de educacién preescolar, basica y media incorporaran en
su calendario académico cinco (5) dias de receso estudiantil, en la semana inmediatamente
anterior al dia feriado en que se conmemora el Descubrimiento de America.” "Esta semana
de receso estudiantil no modifica el tiempo de clase que deban dedicar los establecimientos
educativos al desarrollo de las areas obligatorias 'y fundamentales establecidas en la Ley
115 de 1994 y en su reglamentacion”.

E| Articulo 2.3.3.5.3.4.4 del Decreto 1075 de 2015, (Decreto 3011 de 1997, Articulo 18),
establece que la educacion basica formal para adultos se desarrollara en cuatro 4 ciclos
lectivos especiales integrados, cada uno de 40 semanas de duracién minima, distribuidas
en los periodos que disponga el proyecto educativo institucional,” de igual manera dispone
en su articulo 2.3.3.5.3.5.1. que, “El ciclo lectivo especial integrado de la educacion media
académica corresponde a un grado de la educacion media formal regular y tendra una
duracién de 22 semanas lectivas”.

E| articulo 2.4.3.4.1. del Decreto 1075 de 2015, establece que las entidades territoriales
certificadas expedira cada afio y por una sola vez el calendario académico para todos los
establecimientos educativos estatales de su jurisdiccion, determinando las fechas de
iniciacion y finalizacidn de las 40 semanas de trabajo académico con estudiantes; las ¢inco
(5) semanas de desarrollo institucional; las siete (7) semanas de vacaciones docentes y de
directivos docentes v, las doce {12) semanas de receso estudiantil.

Se hace necesario determinar los lineamientos generales relacionados con el Calendario
Académico para el afio lectivo 2025, atendiendo entre otros a los criterios establecidos en
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Continuaci6n de'la Resolugbn . Porla cual se dictan normas sobre Calendario
Académico para los Establecimientos Educativos Oficiales de Educacién Formal del Munigipio de Flarencia, en los Nivelss y
Ciclos de Educacion Pre-escolar, Basica y Media y la Educacion Formal para Jévenes y Adultos, y se establecen los
parametros y lineamientos a tener en cuenta en las actividades que realizan los Directivos Docentes, Docentes y Estudiantes
para el afio lectivo 2025.

las Leyes 115 de 1994 y 715 de 2001 y el Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015 “Unico
reglamentario del Sector Educative” y la Circular No.035 del 07 de octubre de 2024
expedida por el Viceministro de Educacién Preescolar, Basica y Media que emitid
orientaciones para la elaboracion del Calendaric Académico vigencia 2025, bajo la
responsabilidad legal y directa de velar por su cumplimiento por parte de los Rectores y
Directores, de los Establecimientos Educativos del Municipio de Florencia

En mérito de lo anterior esta Secretaria,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Fijar el calendario académico afio lectivo 2025 para los
Establecimientos educativos oficiales que ofrezcan Educacion Formal y Educacién formal
para jovenes y adultos en la Entidad Territorial Certificada Florencia Calendario A, el cual
inicia el 13 de enero de 2025 y termina el 11 de Enero de 2026 teniendo en cuenta las
siguientes semanas lectivas o de trabajo académico.

- : . SEMANAS LECTIVAS O DE TRABAJO A_CjADEM_!C_O
.. Desde - |-~ | Hasta . oo -Semanas
20 de enero de 13 de abril de 12 semanas 20 Semanas
2025 2025 40 Semanas
21 de abril de 15 de junio de 8 Semanas
2025 2025 :
7 de julio de 5 de Octubre de 13 de 20 Semanas
2025 2025 Semanas
13 de octubre 30 de noviembre 7 semanas
de 2025 de 2025

ARTICULO SEGUNDO: JORNADA ESCOLAR: De acuerdo con el Decreto No. 1075 de
2015, Titulo 3, capitulo 1, la organizacién de la jornada escolar y ta jornada laboral de
Directivos Docentes y Docentes de la Establecimientos Educativos Estatales administrados
por las entidades territoriales certificadas, entendiéndose por jornada escolar, el tiempo que
dedica la Institucién Educativa o Centro Educative Rural a los estudiantes en la prestacién
directa del servicio publico educativo de conformidad con las normas vigentes sobre el
Calendario Académico y con el Plan de Estudios consignado en el Proyecto Educativo
~Institucional (PE1) y aprobado por la Secretaria de Educacion Mupicipal. - e

PARAGRAFO: De acuerdo con el Decreto No.1075 de 2015, Articulo 2.3.3.6.1.6,, los
Establecimientos Educativos que implementan la Jornada Unica establecida en el articulo
57 de la Ley 1753 de 2015, el tiempo de duracion de la Jornada Unica debera garantizar el
cumplimiento de las actividades académicas asi: i) en el nivel de preescolar el desarrollo
de las experiencias de socializacién pedagogica y recreativa, y ii) en los niveles de basica
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Continuacion de la Resolucicn No | . Peorla cual se dictan normas sabre Calendario
Académico para los Establecimientos Educativos Oficiales de Educacion Formal del Muricipio de Florencia, en los Niveles y
Ciclos de Educacion Pre-escolar, Basica y Media v la Educacion Formal para Jovenes y Adultos, vy se establecen los
parédmetros y lineamientos a tener en cuenta en las actividades que realizan los Directives Docentes, Docentes y Estudiantes
para el afio lectivo 2025,

y media el desarrollo de las areas obligatorias vy fundamentales, asi como las areas o
asignaturas optativas. En ambos casos, se deberan respetar las intensidades académicas
horas diarias y semanales que se establezcan a continuacion:

Nivel / Ciclo Educativo- [~ Horas Diarias: @ | - “Horas Semanales
Educacion Preescolar 5 25
Educacion Basica Primaria 5] 30
Educacién Basica Secundaria 7 35
Educacion Media Académica 7 35

Adicional a las intensidades académicas diarias, el tiempo de duracion de la Jornada Unica
debe permitir el desarrollo de actividades complementarias, entre otras el descanso
pedagagico y la alimentacion escolar de los estudiantes definidos en el Proyecto Educativo
Institucional de acuerdo con el horario de Ia jornada escolar que defina el Rector o Director.

Igualmente, el establecimiento educativo que implementa la jornada Unica, debera tener en
cuenta y aplicar lo establecido en los paragrafos 1y 2 del articulo 2.3.3.6.1.6 del decreto
1075 de 2015.

El horario de servicio educativo en jornada Unica sera definido por el Rector o Director de
cada establecimiento educativo al inicio de cada afio lectivo de conformidad con las normas
vigentes, el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Estudios, los Estandares Basicos
de Competencias, los Derechos Basicos de Aprendizaje, y deberan cumplirse durante las
(40) semanas lectivas, establecida por la Ley 115 de 1994 y fijadas en el calendario
académico por la respectiva entidad territorial certificada en educacion.

_ARTICULO TERCERO; JORNADA LABORAL. Segun el Decreto No.1075 de 2015,

Capitulo 3, articulo 2.4.3.3.1 y 2.4.3.3,2 (decreto 1850 del 2002, articulo 9y 10) entiéndase
por Jornada laboral de los Docentes y Directivos Docentes de los establecimientos
educativos oficiales, como el tiempo que dedican los docentes al cumplimiento de la
asignacién académica; a la ejecucion de actividades curriculares complementarias tales
como la administracién del proceso educativo; la preparacién de su tarea académica; la
evaluacion, la calificacién, planeacion, disciplina y formacién de los alumnos; las
reuniones de profesores generales o por area; la direccion de grupo y servicio de
orientacién estudiantil; la atencién de la comunidad, en especial de los padres de familia;
las actividades formativas, culturales y deportivas contempladas en el proyecto educativo
institucional; |a realizacién de otras actividades vinculadas con organismos o instituciones
del sector que incidan directa e indirectamente en la educacion; actividades de
investigacion y actualizacién pedagdgica relacionadas con el Proyecto Educativo
Institucional: y actividades de planeacién y evaluacion institucional.
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Continuacién de la Resalucion Por la cual se dictan nermas sobre Calendario
Académico para los Establecimientos Educativos Oficiales de Educacion Formal del Municipio de Florencia, en los Niveles y
Ciclos de Educacién Pre-escolar, Basica y Media y la Educacidén Formal para Jovenes y Adultos, y se establecen los
paradmetros y lineamientos a tener en cuenta en las actividades que realizan los Directivos Docentes, Docentes y Estudiantes
para el aio lectivo 2025.

Para los Directivos Docentes, la jornada laboral es el tiempo que dedican al cumplimiento
de las funciones propias de direccidn, pianeacion, programacion, organizacion,
coordinacién, orientacién, seguimiento y evaluaciéon de las actividades de los
establecimientos educativos.

ARTICULO CUARTO: ADOPCION DEL CALENDARIQ ACADEMICO POR PARTE DE
LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS NO OFICIALES. Los Establecimientos -
Educativos no oficiales, legalmente autorizados para impartir educacién formal en
cualquiera de sus ciclos y niveles, deberan adoptar las medidas administrativas necesarias
que les permita desarrollar los lineamientos, parametros y exigencias establecidas en la
presente resolucion, dando estricto cumplimiento a las cuarenta (40) semanas lectivas
minimas de actividades académicas con los estudiantes, asi como también a lo estipulado
en la Directiva Ministerial No. 15 de Agosto 21 de 2009, en lo concerniente con Calendario
Académico y recesos estudiantiles en los establecimientos educativos de carécter no oficial,
y, lo determinado en el Articulo 2.3.3.1.11.1. del Decreto 1075 de 2015, lo cual podra ser
verificado, constatado y controlado por los funcionarios de la Oficina de Inspeccion y
Vigilancia de la Secretaria de Educacion Municipal.

ARTICULO QUINTO: RECESO ESTUDIANTIL. Los estudiantes tendran receso de doce
(12) semanas calendario durante el afio escolar 2025 distribuidas asi:

FECHAS = - - - " 'DURACION

T Lo Numero de | Total semanas
i e e L gemanas. ol

Del 13 al 19 de enero de 2025 Una (1) semana

Del 14 al 20 de abril de 2025 Una (1) semana
Del 16 de junio al 06 de julio de 2025 Tres (3) semanas 12 semanas
Del 06 al 12 de octubre de 2025 Una (1) semana
Del 01 de diciembre de 2025 al 11 de enero | Seis (6) semanas
de 2026

ARTICULO SEXTO: SEMANAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. De conformidad con
el Decreto 1075 de 2015, articulos 2.4.3.2.4, 2.3.3.5.2.35, los directivos docentes vy
~docentes de los Establecimientos Educativos oficiales, ademas, de las cuarenta (40)
semanas lectivas dedicadas a la atencién directa de los estudiantes, dedicaran cinco (5)
semanas calendario (Semanas de desarrollo [nstitucional) para realizar actividades
conjuntas de formulacién, desarrollo, evaluacién, revisién o ajuste del Proyecto Educativo
Institucional -PEl; a la elaboracion, seguimiento y evaluacion del Plan de Estudios y los -
PIAR; a la investigacion y actualizacion pedagogica; a la auto-evaluacion institucional anual:
a la evaluacion y ajuste del Plan de Mejoramiento Institucional y a las actividades de
coordinacion con organismos o instituciones que incidan directa o indirectamente en la
prestacion del servicio educativo y definir un plan de trabajo para directivos docentes y
docentes durante toda la Jornada Laboral y a las acciones de ajuste al componente
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Continuacion de la Resolucion No . del . Porla cual se dictan normas sohre Calendario
Académico para los Establecimientos Educativos Oficiales de Educacion Formal del Municipio de Florencia, en los Niveles y
Ciclos de Educacién Pre-escoiar, Basica y Media y la Educacion Formal para Jévenes y Adultos, y se establecen los
parametros y lingamientos a tener en cuenta en las actividades que realizan los Directivos Docentes, Docentes y Estudiantes
para el afio lectivo 2025. o

pedagogico para los establecimientos educativos que implementen la jornad.é unica,
conforme a lo establecido en el articulo 2.3.3.6.2.4 del ¢itado decreto.

Para el desarrollo de estas actividades, los rectores o directores adoptaran o definiran un
plan de trabajo para los directivos docentes y docentes del establecimiente educativo
durante foda la jornada laboral y para ello se tendrén en cuenta los siguientes tiempos:

- .-FECHAS = - .. " No SEMANAS -
13 al 19 de enero de 2025 Una (1) semana
14 al 20 de abril de 2025 Una (1) semana
16 al-iejunio de 2025 : Una (1) semana
06 al 12 de octubre de 2025 Una (1) semana
01 al 07 de diciembre de 2025 Una {1) semana

PARAGRAFO PRIMERO: Descanso compensado, articulo 2.2.5:5.51 del Decreto 1083 de
2015. De conformidad a las situaciones administrativas, al empleado publico se le podra
otorgar descanso compensado para semana santa y festividades de fin de afig, siempre y
cuando haya compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo
con la programacion que establezca cada entidad, la cual debera garantizar la continuidad
y no afectacion en la prestacion del servicio”. Atendiendo lo anterior, los dias 14, 15y 16
de abril de 2025, se compensaran laborando los dias sédbado 2 y 16 de marzo y 6 de abril
de 2025.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las actividades de desarrollo institucional se deben realizar de
forma presencial, y atendiendo las orientaciones que expida el ente territorial. De la
ejecucion de este plan el Rector o Director del Establecimiento Educativo presentara un
informe escrito al Area de Calidad de la Secretaria de Educaciéon Municipal a mas tardar
ocho (8) dias después de finalizada la referida semana.

PARAGRAFO TERCERO: El Rector o Director sera responsable de desarrollar el plan de
accion en las fechas (semanas) establecidas en el presente articulo y debera registrar en
los archivos de su dependencia las evidencias que den cuenta de su cumplimiento.

PARAGRAFO CUARTO: De conformidad con el Decreto 1075 de 2015. Titulo 8. Capitulo
3. Los establecimientos de educacién preescolar basica y media, de cardcter publico y
privado, incorporaran en el calendario académico, un (1) dia con el objeto de realizar
una jornada por la excelencia educativa denominada “Dia E". La fecha serala definida
por el Ministerio de Educacion Nacional en el acto administrativo que emita en la
correspondiente anualidad para tal fin.

En esta jornada, sesion presidida por el rector, se debera contar con representacion de
estudiantes y padres de familia que formen parte de érganos de Gobierno Escolar, definidos
en cumplimiento del articulo 2.3.8.3.1 del Decreto1075, los directivos docentes y personal
administrativo revisaran los resultados institucionales del establecimiento educativo y
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Continuacién de la Resolucion No or la cual se dlctan normas sobre Calendario
Académico para los Establecimientos Educativos Oficiales de Educacién Formal dei Municipic de Florencia, en los Niveles y
Ciclos de Educacién Pre-gscolar, Basica y Media y la Educacién Formal para Jévenes y Adultos, y se establecen los
parametros y lineamientos a tener en cuenta en las actividades que realizan los Directivos Docentes, Docentes y Estudiantes
para el ano lectivo 2025.

definiran el plan de accion correspondiente para alcanzar las mejoras proyectadas por parte
del Ministerio de Educacién Nacional para el correspondiente afio escolar. Este dia de
receso estudiantil no modifica el tiempo de clase que deben dedicar los establecimientos
educativos al desarrollo de las areas obligatorias y fundamentales establecidas en la Ley
115 de 1994 y su reglamentacion.

ARTICULO SEPTIMO: VACACIONES DOCENTES Y DE DIRECTIVOS DOCENTES. En
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto No 1075 de 2015, corresponde a la Secretaria
de Educacion, determinar el periodo o los periodos del disfrute de las vacaciones de los
Directivos Docentes y Docentes al servicio oficial, sin exceder un total de siete (7) semanas
calendario. El Disfrute continuo o discontinuo de estas vacaciones no podra coincidir con
las semanas lectivas y las dedicadas al desarrollo institucionat.

: VACA'CI'O'NE'S DOCENTES Y DE DIR'EC'TIVOS' DOCENTES
.- DESDE = - " HASTA - | . . DURACION :
23 de junio de 2025 | 06 de julio de 2025 Dos (2) semanas 07 semanas
08 de diciembre de | 11 de enero de | Cinco (5) semanas
2025 2026

ARTICULO OCTAVO: ACTIVIDADES DE APOYO PEDAGOGICO. Las actividades
grupales o individuales que organicen las Instituciones Educativas y/o Centros Educativos
Rurales para los estudiantes que requieran apoyo especial para superar las debilidades en
el aprendizaje (establecido como un derecho de los estudiantes para mejorar el desarrollo
de su proceso formativo) son un componente esencial de las actividades pedagégicas
ordinarias, por lo tanto, no podran programarse semanas especificas que afecten la
permanencia de todos los estudiantes en el establecimiento educativo.

ARTICULO NOVENO: El Rector de la Institucion Educativa o el Director de los
Establecimientos Educativos, mediante acto’ administrativo interno, sefialard el tiempo
semanal que dedicara cada docente (segln el nivel) al cumplimiento de la asignacién
academica, su respectivo horario de clases, a la orientacién a estudiantes, preparacién y
evaluacion de clases, atencién a los padres de familia, coordinacién entre areas y 4 las
actividades [(dicas, culturales, deportivas y sociales en concordancia con lo establecido en
el capitulo 3 y capitulo 6, Titulo 3, parte 3, Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 y los criterios
establecidos en la Directiva Ministerial N° 16 del 12 de Junio de 2013, dirigida a los
Gobernadores, Alcaldes y Secretarios de Educacion de las entidades territoriales
certificadas. ‘ :

ARTICULO DECIMO: RESPONSABILIDAD DE _LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS. Los Rectores y Directores, ademas de las responsabilidades establecidas
en la presente resolucidn, presentaran informes bimestrales sobre el desarrollo del

*' Calendario Académico al Consejo Directivo y a la Asamblea de Padres de Familia.

Igualmente, remitiran al Area de Calidad de la Secretaria de Educacion Municipal la
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Continuacion de la Resolucién No . Parla cual se dictan normas sobre Calendario
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Ciclos de Educacion Pre-escolar, Basica y Media y la Educacion Formal para Jévenes y Adultas, y se establecen los
parametros y lineamientos a tener en cuenta en las actividades que realizan los Directivos Docenrtes, Docentes y Estudiantes
para &l afio lectivo 2025. ‘

informacién que sea requerida de conformidad con los lineamientos y disposiciones
establecidas en la presente resolucion.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: ESCUELAS NORMALES SUPERIORES. Los programas
de formacién complementaria de las Normales Superiores, se regiran en lo relacionado con
el Calendario Académico, por lo dispuesto en el Decreto 1075 de 2015, especialmente, el
articulo 2.5.3.1.8, o las disposiciones que lo modifiquen o sustituyan.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Las Instituciones Educativas que ofrezcan Educacion
Formal para Adultos daran cumplimiento a los articulos 1°, 56° 6° y 7° de la presente
resolucion.

ARTICULO DECIMO TERCERO: Los ajustes o modificaciones al presente Calendario
Académico son competencia Unica y exclusivamente del Gobierno Nacional, salvo cuando
sobrevengan hechos que alteren el orden publico y/o emergencias de otra indole, en cuyo
caso, la autoridad competente es la entidad territorial certificada.

ARTICULO DECIMO CUARTO: VIGENCIA. La presente Resolucion rige para el afio lectivo
2025. '

Y CUMPLASE

ERA
serctanjo de Edgcacién Municipal

Revisé Johann Oswaldo Rincon Sénchez Subsecretario de Despacho Calidad Educativa SEM
Revisé Kefferley Cuéllar Berrlo SubsecretariQ de Despacho Cobertura Educativa
Revist Margaret Meard Murcia Murcia gffsecretaria de Despacho Administrativa SEM
Revisd Emerson Uribe Silva Asesor Planeacion y Financiera SEM
Revisé Diego Medina Alvarez Lider de Inspeccién y Vigifancia. SEM.

Revisé - Hasbleidy Viliamizar Delgado Profesional Universitario Oficina Jurldice SEM

Proyectd: | Angei Alberto Oyola Lis Profesional Universitario — Offcina Calidad Educativa
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