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Educacion
I. Descripcion de la convocatoria

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida” en su
apartado sobre Seguridad humana y justicia social (p.70) sefiala la importancia de saldar la
deuda historica con la poblacion colombiana respecto a la garantia del derecho a la educacion,
entendiendo esta Gltima como un medio para construir una sociedad en paz y con una
economia basada en el conocimiento.

En esta logica, en este documento que define los lineamientos estratégicos de las politicas
publicas formuladas por el gobierno, se plantea como imperativo garantizar una educacion
de calidad que permita superar la desigualdad estructural, definiendo como ejes claves para
lograr este propdsito:

e Ladignificacion, formacién y desarrollo de la profesion docente para una educacion
de calidad, eje en el cual se plantea el fortalecimiento de las capacidades y
condiciones de las Escuelas Normales Superiores con el objetivo de consolidarlas
como centros de excelencia en formacion y liderazgo educativo en las zonas rurales
del pais.

e Primera infancia feliz y protegida, que sefiala la importancia de garantizar el
desarrollo integral de los nifios y las nifias para lo cual se define que los proyectos
pedagogicos de calidad deben girar en torno a la masica, el arte y la oralidad.

Asimismo, en el PND se define que, en aras de generar un cambio que permita dignificar y
potencializar la vida en los territorios rurales, las Escuelas Normales Superiores deben
considerarse como centros de excelencia en la formacién docente (p.348).

Este escenario, implica definir e implementar acciones orientadas a fortalecer y dignificar la
formacion en servicio de los docentes, especialmente, en los territorios rurales de Colombia,
buscando con ello la garantia del derecho a la educacién, principalmente, para las nifias y
nifios de estas zonas del pais. Historicamente, las Escuelas Normales Superiores han
desarrollado procesos de formacion docente para y en los territorios rurales del pais,
generando con ello las condiciones de posibilidad para el desarrollo de procesos educativos
y formativos de nifias y nifios de educacion inicial y primaria.

El Ministerio de Educacidén Nacional en su compromiso de acompafiar a las maestras y los
maestros y generar las condiciones que permitan cerrar brechas y superar rezagos en el
desarrollo y aprendizaje de nifias y nifios, plantea la presente convocatoria la cual busca
generar procesos de formacidn que posibilite a los establecimientos educativos oficiales del
pais interesados en configurarse como Escuelas Normales Superiores, contar con elementos
de orden conceptual, metodoldgico y pedagdgico para formar maestras y maestros para los
niveles de educacion inicial y basica primaria y directores rurales.

Mediante el desarrollo de una formacién modular, se busca que las entidades convocadas
generen procesos en los que las maestras y maestros de los establecimientos educativos
oficiales focalizados apropien elementos que les permita reconocer, respetar y valorar la
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diversidad, definir estructuras curriculares para la formacion de docentes; el fortalecimiento
de la gestion pedagdgica, administrativa y comunitaria; el fortalecimiento del liderazgo
educativo; asi como la actualizacion y fortalecimiento de sus précticas pedagdgicas.

En cumplimiento con lo dispuesto en Articulo 110 de la Ley 115 de 1994, Ley General de
Educacion:

“ARTICULO 110. MEJORAMIENTO PROFESIONAL. La enseiianza estard a cargo de
personas de reconocida idoneidad moral, ética, pedagdgica y profesional. EI Gobierno
Nacional creara las condiciones necesarias para facilitar a los educadores su mejoramiento
profesional, con el fin de ofrecer un servicio educativo de calidad.

La responsabilidad de dicho mejoramiento seré de los propios educadores, de la Nacion, de
las entidades territoriales y de las instituciones educativas.”

Asi como también lo estipulado en el Articulo 16, numerales 8 y 11 del Decreto 2269 de
2023, donde se establecen que, dentro de las funciones de la Direccion de Calidad para la
Educacién Preescolar, Basica y Media:

“8. Estructurar lineamientos para la generacion de programas que conduzcan al desarrollo
de competencias que mejoren la competitividad del pais.

(...)

11. Disefar, formular, ejecutar, monitorear y evaluar proyectos estratégicos que estén en el
marco de la mision de la direccion de calidad.

Y asi mismo, en el Articulo 18 del referido Decreto, confiere a la Subdireccién de Fomento
de Competencias las obligaciones de:

“2. Promover estrategias de promocion, referenciacion y transferencia de experiencias
significativas y buenas préacticas que contribuyan a la formacién de docentes.

(..)

4. Disefar e implementar politicas, programas y proyectos de formacion y capacitacion
direccionados, asi como establecer los criterios de adopcién de los programas vy
herramientas de mejoramiento a docentes, directivos docentes, docentes de las facultades de
educacion superior y las escuelas normales superiores administradores de la Educacién
Superior con el fin de garantizar la articulacion con los requerimientos de talento humano
del sector educacion.

(...)

5. Establecer los criterios de adopcion de programas y herramientas de mejoramiento para
formacion de docentes en servicio que se alineen con los requerimientos del sector
educacion”.

Y, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de
la Vida”, se busca impulsar el fortalecimiento de las Escuelas Normales Superiores (ENS)
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en Colombia puesto que se reconoce como acto clave en la formacién de docentes,
especialmente en zonas rurales y dispersas; considerando que parte de su misionalidad es la
de preparar futuros educadores y esta, a su vez, esta intrinsecamente ligada al desarrollo
regional y nacional, haciendo que la calidad de su labor sea crucial.

"la educacion es un medio fundamental para superar la desigualdad y para hacer de nuestro
pais una sociedad del conocimiento y de los saberes propios™. (PND péag. 113)

A partir de esto, el Eje de Transformacion B, Superacion de Privaciones como Fundamento
de la Dignidad Humana y Condiciones Basicas para el Bienestar, Numeral 3, Educacion de
Calidad para Reducir la Desigualdad, Literal C, Dignificacion, Formacion y Desarrollo de
la Profesion Docente para una Educacién de Calidad, indica que:

“(...)

Se fortalecerd la formacion de docentes, directivos docentes, orientadores escolares
con el objetivo de tener una educacion mas contextualizada que responda a las

necesidades de los estudiantes e impacte positivamente en sus proyectos de vida.

(...)

Se fortaleceran redes y comunidades de aprendizaje de docentes, orientadores escolares,
directivos docentes, como una estrategia de formacion entre pares

(...)

Se fortaleceran las Escuelas Normales Superiores en sus capacidades y condiciones para
consolidarlas como centros de excelencia en formacion y liderazgo educativo en las zonas
rurales”.

En el PND, se otorga un enfoque especial a la ruralidad, considerandola el eje central de las
politicas publicas y los esfuerzos institucionales, reconociéndola como un actor clave para el
cambio. En este sentido, el numeral 8, titulado "EIl campesinado colombiano como actor de
cambio”, lo aborda de la siguiente manera:

“2. Educacion con pertinencia para la poblacion campesina.

Se garantizara el derecho a la educacion en la ruralidad, desde la primera infancia hasta
la posmedia. Se implementaran acciones orientadas a: (i) La formacion integral en la
educacion media que reconozca las realidades econémicas, culturales y sociales de los
territorios, (ii) la erradicacion del analfabetismo, (iii) el uso de estrategias de educacion
flexible, buscando que los establecimientos educativos sean centros comunitarios de
desarrollo para la participacion y la construccion de paz, (iv) la consolidacion de las
escuelas normales superiores como centros de excelencia en la formacion docente, y (v) el
fortalecimiento de capacidades territoriales para la gestion escolar.” (resaltado fuera del
texto)
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En el marco de estas directrices y apuestas, el Ministerio de Educacion Nacional ha
implementado diversas acciones para fortalecer y reconocer el papel fundamental de las
Escuelas Normales Superiores (ENS) en la educacion del pais. Entre estas acciones se
incluyen programas de acompafiamiento institucional para la actualizacion de propuestas
curriculares y planes de estudio, la resignificacion de sus proyectos educativos, el apoyo en
la transformacion de estas instituciones en Centros de Excelencia en Educacion Rural
(CLEER), asi como el respaldo a proyectos educativos en zonas rurales y la consolidacion
de trayectorias educativas en estos contextos. Ademas, se han impulsado documentos
técnicos y politicas publicas que definen los ejes estratégicos para las ENS, y la promocién
y acompafiamiento para la creacion de nuevas Escuelas Normales Superiores en el pais.

Estrategia Poder Pedag6gico Popular.

El Ministerio de Educacion Nacional establecio la Estrategia Poder Pedagdgico Popular que
responde a los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026) cuyo ideal es
conectar con el corazén y la mente de las maestras y maestros. Esta estrategia traz6 como
una de sus metas apoyar el surgimiento de Nuevas Escuelas Normales Superiores, en el
marco de lo dispuesto en el decreto 1236 de 20201 y el fortalecimiento de las existentes.
Por lo anterior, las recientes acciones para el fortalecimiento de las ENS han sido guiadas por
la estrategia Poder Pedagdgico Popular, que busca contribuir al reconocimiento,
dignificacién y desarrollo de la profesion docente y tiene como principios: i) la colaboracién
con las comunidades, respetando sus saberes y experiencias, ii) El empoderamiento
para influir en el territorio, iii) La independencia en la toma de decisiones y en el desarrollo
de proyectos y iv) Transformacion de las desigualdades sociales.

En el marco de la estrategia, el 1y 2 de noviembre de 2023, el MEN realiz6 el Encuentro de
Poder Pedagdgico Popular de Escuelas Normales Superiores que Trabajan en Red. La
Escuela Normal Superior Montes de Maria, ubicada en el municipio de San Juan
Nepomuceno, Bolivar, fue la anfitriona de este espacio cuyo propdsito fue definir
conjuntamente estrategias para fortalecer sus proyectos y el trabajo de las ENS.

Durante el evento, se entablé un diadlogo enriquecedor con maestros y maestras que han
liderado iniciativas de trabajo en red en las Escuelas Normales Superiores. Este intercambio
permitié identificar y valorar los avances en la creacion de redes colaborativas, que han
demostrado ser una estrategia efectiva para el impacto territorial, el aprendizaje entre pares
y la gestién del conocimiento. Se constatd que las Escuelas Normales Superiores han
desarrollado de manera autbnoma proyectos y esfuerzos en red, especialmente en el &mbito
de la educacion rural.

1 por el cual se adiciona el Capitulo 7 al Titulo 3 Parte 3 Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educacidn- y se reglamenta la organizacion y el funcionamiento de las Escuelas
Normales Superiores como instituciones educativas formadoras de docentes
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Marco normativo de la autorizacion de Programas de Formacion Complementaria.

Los establecimientos educativos que desean obtener el reconocimiento como Escuelas
Normales Superiores (ENS) deben cumplir con el marco normativo vigente, decretos 4790
de 2008 y 1236 de 20202, entre otros. De manera particular el decreto 1236 de 2020, estipula
que las instituciones educativas que desean ser reconocidas como ENS deben obtener la
autorizacion del Programa de Formacién Complementaria por parte del Ministerio de
Educacién Nacional (MEN) y posteriormente la licencia de funcionamiento o el
reconocimiento oficial otorgado por las Entidades Territoriales Certificadas (ETC).

La iniciativa de que establecimientos educativos del pais sean reconocidos como ENS,
responde a la necesidad de instituciones educativas interesadas en solicitar la autorizacion
para el Programa de Formacion Complementaria, programa que, junto con los demas niveles
educativos, desde el preescolar a la media y en el marco de la integralidad de la prestacion
del servicio educativo en clave de trayectoria educativa, siguen el siguiente marco
normativo:

En Colombia, la Ley 115 de 1994, Ley General de Educacion, establece el marco general
para el sistema educativo y define las instituciones educativas, incluyendo a las Escuelas
Normales Superiores, orientadas a la formacion de maestros para la educacion bésica y
media. El articulo 113 de esta ley exige que todos los programas de formacién docente deben
estar acreditados antes de su implementacion, conforme a las disposiciones del Ministerio de
Educacién Nacional. En este contexto, el Decreto 3012 de 1997 regulaba este proceso de
acreditacion, pero fue derogado por el articulo 12 del Decreto 4780 de 2008, el cual dio paso
a la autorizacion de funcionamiento como acreditacion previa del MEN. Esta normativa fue
incorporada en el Decreto Unico del Sector Educacion (DURSE) 1075 de 2015.

El articulo 2.5.3.1 del Decreto 1075 de 2015 establece que, para ofrecer y desarrollar un
programa de formacion complementaria para educadores en preescolar y basica primaria, las
Escuelas Normales Superiores deben obtener la autorizacion del MEN, cumpliendo con el
procedimiento y las condiciones bésicas de calidad estipuladas en el decreto 4790 de 2008
(inmerso en el DURSE).

Los articulos articulos 2.5.3.1.4 y 2.5.3.1.5 del DURSE, definen las condiciones basicas de
calidad para la organizacién y funcionamiento del programa de formacién complementaria.
La entidad educativa debe presentar una solicitud formal al MEN que incluya:

« Formatos de solicitud debidamente diligenciados.

« Uninforme ejecutivo del proyecto educativo institucional, que incluya el curriculo y
plan de estudios del programa de formacion complementaria.

« Una autoevaluacion institucional y su plan de mejoramiento.

o Lalicencia de funcionamiento o reconocimiento oficial vigente.

2 Decretos inmersos en el decreto Unico del sector educativo 1075 de 2015
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La solicitud de una escuela normal superior ya constituida, ante el Ministerio de Educacion,
de la verificacion de condiciones de calidad del programa de formacion complementaria, para
la renovacion de autorizacion del PFC debe presentarse con una anticipacién no menor de
seis (6) meses con respecto a la fecha de iniciaciéon del programa de formaciéon complementaria
o del vencimiento de la autorizacién de funcionamiento del programa. EI MEN es responsable
de verificar el cumplimiento de las condiciones bésicas de calidad del programa, con el apoyo
de la Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CONACES). La autorizacion del programa, dada por el Ministerio de Educacion a
través de acto administrativo, tiene una vigencia de ocho afios desde su expedicion, segun el
articulo 1 del Decreto 2381 de 2015.

Es crucial que las instituciones educativas interesadas en ser reconocidas como ENS ajusten
su Proyecto Educativo Institucional (PEI) a los requisitos curriculares del Decreto 1236 de
2020 antes de solicitar la verificacion de condiciones de calidad del MEN. Ademas, el rector
de la institucion debe obtener previamente la autorizacion del MEN para el funcionamiento
del programa de formacion complementaria, conforme al articulo 2.5.3.1.4 del Decreto 1075
de 2015.

Avance en el proceso de transicion de Institucion Educativa a Escuela Normal
Superior.

El Equipo de Formacién Profesional de Docentes y Directivos, en cumplimiento de su
funcién de prestar asistencia técnica en los temas propios de su misionalidad, ha apoyado a
Entidades Territoriales Certificadas (ETC), asi como a docentes y directivos de
establecimientos educativos oficiales interesados en obtener la autorizacion del Programa de
Formacion Complementaria (PFC) para ser reconocidos como Escuelas Normales Superiores
(ENS). Este apoyo busca promover y facilitar el proceso de transicion hacia el
reconocimiento como ENS.

Hasta el 31 de agosto de 2024, el equipo ha brindado asistencia técnica a 22 establecimientos
educativos interesados en solicitar la autorizacion del PFC. De estos:

« Uno ya esta reconocido como ENS.

e Tres han recibido la autorizacion del MEN para el funcionamiento del PFC y han
solicitado el reconocimiento como ENS a la ETC correspondiente.

e Uno no obtuvo la autorizacion para el PFC.

¢ Dos han solicitado la verificacion de las condiciones de calidad ante el VViceministerio
de Educacion Superior para obtener la autorizacion del PFC.
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Ademas, en el marco del acompafiamiento del equipo, dos establecimientos educativos han
finalizado su propuesta para solicitar la autorizacion del PFC, y trece han confirmado su
intencion de iniciar este proceso.

En este sentido, se han focalizado los trece (13) establecimientos educativos que a
continuacion se relacionan, los cuales han manifestado su interés en iniciar el proceso de
construccién y resignificacion de su Proyecto Educativo Institucional (PEI) para ser
reconocidas como ENS e implementar el Plan del Formacion Complementaria. Razén por la
cual, se busca con este proceso fortalecer los elementos conceptuales, metodologicos y
pedagdgicos necesarios para formar a futuros maestros y maestras de educacion inicial y
basica primaria, asi como directores rurales y, la transicion hacia el reconocimiento como

Escuelas Normales Superiores (ENS):

ETC

N.° Departamento

Municipio

Institucion Educativa

1 Tolima Tolima Puert~o Luis Ernesto Vanegas [Region Andina
Saldafia .
Neira

Institucion Educativa

2 Tolima Tolima Ataco Técnica Martin Region Andina
Pomala de Ataco
3 Antioquia Itagui Itagui Institucion Educativa Region Andina
g g g Jhon F. Kennedy g

Valle del Institucion Educativa

4 |Valle del Cauca Florida Kwe Sx Nasa Kxsa [Regidn Pacifico
Cauca . .
Whnxi Idebic

Institucion Educativa

5 Cauca Cauca Bolivar Santa Catalina de |Region Pacifico
Laboure
- Centro Educativo . .
6 Cesar Cesar Pailitas Santa Rita de Rivera Region Caribe
7 La Guajira Rioacha Rioacha Instltucu_)n Educativa Region Caribe
Denzil Escolar

Institucion Educativa

8 Magdalena Magdalena Ariguani | Departamental Liceo | Region Caribe

Ariguani
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N.° Departamento ETC Municipio

9 Putumayo Putumayo Orito Institucion Educativa Orinoquia -

Region

Gabriela Mistral .
Amazonia

Institucion Educativa Region
10 Guainia Guainia Inirida . ) Orinoquia -
Francisco Miranda

Amazonia
. . San José del | Institucién Educativa I.?eglor)

11 Guaviare Guaviare . Orinoquia -
Guaviare Santander .

Amazonia
Region

. . Institucion E \Y . .
12 Guaviare Guaviare El Retorno stitucio QUcat a Orinoquia -
Latorre Gomez

Amazonia
, o . Region
. . San José del | Institucién Educativa . .

13 Guaviare Guaviare . N Orinoquia -
Guaviare Carfio Blanco Il .

Amazonia

[I. Objetivo de la convocatoria

Invitar a Escuelas Normales Superiores en alianza con Instituciones de Educacion Superior
—IES- u organizaciones del tercer sector que cuenten con las condiciones (técnicas,
operativas, administrativas y financieras) para implementar procesos de formacion continua.

Estos procesos se desarrollaran a través de ejes tematicos dirigidos a docentes® y directivos
docentes de establecimientos educativos oficiales interesados en hacer la transicion a
Escuelas Normales Superiores, independientemente del tipo de vinculacién (nombramiento
de carrera, provisionalidad, planta temporal, en comision, en encargo o en periodo de prueba)
en los territorios focalizados.

El desarrollo de estos procesos de formacion requiere de la articulacion con las Entidades
Territoriales Certificadas para favorecer la participacion de las maestras y los maestros, asi
la divulgacion del saber y conocimiento apropiado por los mismos en pro del fortalecimiento
de las préacticas pedagdgicas en los establecimientos educativos y del desarrollo de los
procesos orientados a generar las condiciones para el transito de estos establecimientos a
Escuelas Normales Superiores.

3 Docente de aula, orientadores o tutores del programa PTAFI 3.0
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11




Educacion

Para alcanzar este objetivo, se podran presentar Escuelas Normales Superiores en alianza con
(i) instituciones de educacion superior nacionales que ofrezcan por lo menos un programa de
licenciatura o posgrado en el campo de la educacion (maestria y/o doctorado), y/o (ii)
organizaciones del tercer sector nacionales, con experiencia en la formacion de maestras y
maestros, asi como de directivos. Las organizaciones del tercer sector deberan contar,
ademas, con experiencia en formacion de maestras, maestros en educacion inicial y bésica
primaria y de directores rurales. Las ENS que participen en alianza con una IES u
organizacion del tercer sector deben tener presencia en los territorios focalizados.

1. Beneficiarios

Para esta convocatoria los beneficiarios seran, minimo, 130 docentes y directivos docentes
de 13 Establecimientos Educativos oficiales interesados en hacer transito a Escuelas
Normales Superiores. Los docentes y directivos docentes de cada uno de estos
establecimientos pueden estar vinculados (nombramiento de carrera, provisionalidad, planta
temporal, en comision, en encargo o en periodo de prueba) o en territorios donde la oferta de
educacion superior es limitada o no se cuenta con presencia de Escuelas Normales
Superiores.

Por cada uno de los Establecimientos Educativos Oficiales se conformara un grupo, minimo,
de diez (10) docentes, compuesto por:

e Dos (2) docentes de educacion inicial
e Dos (2) docentes de béasica primaria

e Dos (2) docentes de basica secundaria
e Dos (2) docentes de media

e Dos (2) directivos docentes.

IV. Focalizacion

Para desarrollar los procesos de formacion y acompafiamiento de docentes y directivos
docentes, se focalizaran 13 establecimientos educativos oficiales interesados en resignificar
su Proyecto Educativo Institucional (PEI) para establecerse en su territorio como Escuela
Normal Superior. Asimismo, para esta convocatoria se han priorizado Establecimientos
Educativos Oficiales de los departamentos del pais que no cuentan con Escuelas Normales
Superiores (Guaviare y Guainia).

Los criterios definidos para la seleccion de estos establecimientos educativos responden a:

e Interés manifiesto de los EE en establecerse como ENS
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e Ubicarse en zonas con baja oferta de formacion docente

e Ubicarse en zonas donde no se cuenten con ENS

e Ser EE del sector oficial del pais

e Ser EE acompafados por las SE de la entidad territorial certificada (ETC)
correspondiente para este proceso

Con base en lo anterior, los siguientes establecimientos educativos estan focalizados para el
desarrollo de los procesos de formacion y acompafiamiento. Estos se han agrupado por
cercania geografica con el fin que las Escuelas Normales Superiores en alianza con una IES
y/o organizacion del tercer sector puedan desarrollar procesos formativos y de
acompariamiento contextualizados y pertinentes, tomando como base las necesidades y
caracteristicas educativas de los territorios en los que se encuentran estos establecimientos
educativos.

Regién Andina

Departamento ETC Municipio

(minimo)

No. Docentes

Tolima Puerto Puerto Institucion Educativa Luis 10
Saldafia | Saldafia Ernesto Vanegas Neira

. Institucion Educativa Técnica
Tolima Ataco Ataco Martin Pomala de Ataco 10

o Institucion Educativa Jhon F.
Antioquia ItagUi ItagUi Kenedy 10

Regidén Pacifico

No. Docentes
(minimo)

Departamento ETC  Municipio EE

Valle del Valle del Florida Institucion Educativa Kwe Sx 10
Cauca Cauca Nasa Kxsa Wnxi Idebic
Cauca Cauca Bolivar Instltucpn Educativa Santa 10
Catalina de Laboure

Region Caribe

No. Docentes

Departamento ETC -
(minimo)

Municipio EE
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Cesar Cesar Pailitas Centro Educat_lvo Santa Rita de 10
Rivera
La Guajira | Rioacha | Rioacha Institucién Educativa Denzil 10
Escolar
. . Institucién Educativa
Magdalena [Magdalena| Ariguani Departamental Liceo Ariguani 10

Departamento ETC

Regién Orinoquia-Amazonia

Municipio

EE

No. Docentes
(minimo)

. Institucion Educativa
Putum Putum rl ) . 1
utumayo Putumayo Orito Gabriela Mistral 0
Guainia Guainia Inirida IE Francisco Miranda 10
. . San José del Institucion Educativa
Guaviare |Guaviare . 10
Guaviare Santander
. . Institucion E \Y;
Guaviare |Guaviare El Retorno stitucio (?Ucat a 10
Latorre Gomez
. . San José del |Institucion Educativa Cafio
Guaviare |Guaviare . 10
Guaviare Blanco Il

Es importante tener en cuenta que las Escuelas Normales Superiores en alianza con
Instituciones de Educacién Superior u organizaciones del tercer sector, pueden aplicar para
realizar los procesos de formacion y acompafiamiento a uno o varios establecimientos
educativos, siempre que cumplan con la capacidad administrativa, financiera, técnica y
operativa que les permita implementar con oportunidad, a completitud y con la calidad
requerida los procesos definidos para la estrategia de formacidon y acompafiamiento. En
ningun caso, podran cambiar o suprimir ETC o EE sin previa revision, analisis y aprobacion
del equipo técnico del Ministerio de Educacion Nacional.

Nota: Las ENS en alianza con IES u organizaciones del tercer sector podran acompaiar a
los Establecimientos Educativos Oficiales (EEO) que se encuentren en su misma region
geografica (Caribe, Andina, Pacifico, Orinoquia-Amazonia).

www.mineducacion.gov.co
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V. Condiciones financieras de la formacién para el transito de
establecimientos educativos oficiales a Escuelas Normales
Superiores

El valor presupuestado para el desarrollo de los procesos de formacién y acompafiamiento
dirigidos a docentes de EEO interesados en establecerse en sus territorios como ENS, se
define en atencion a la ubicacidon geogréafica de estos establecimientos, asi como a los
insumos requeridos para desarrollar los procesos de formacién y acompafamiento que
contengan los criterios definidos en esta convocatoria. Para cada establecimiento educativo
y, de acuerdo con el estudio de mercado adelantado para determinar el recurso adecuado
desarrollo del proceso, se han definido los siguientes montos:

Regién Andina

Departamento Municipio Recurso por EE
Tolima Puertf) Instituciéon Educativa I__U|s Ernesto $184.047.139 67
Saldafia Vanegas Neira
. Institucion Educativa Técnica

Tolima Ataco it Pomat do Ataos $184.047.139,67 15

Antioquia Itagf Institucion Educativa Jhon F. $184.047.139.67

Kenedy
Total de recursos asignado para la region $552.141.419,00

Regidén Pacifico

Departamento Municipio EE Recurso por EE
Valle del . Institucion Educativa Kwe Sx Nasa
Cauca Florida Kxsa Wnxi ldebic $204.425.652,00
Cauca Bolivar Institucion Educativa Santa Catalina $ 204.425.652.00
de Laboure
Total de recursos asignado para la region $ 408.851.304,00
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Region Caribe

DepartamentoMunicipio EE Recurso por EE

Cesar Pailitas | €O Educgi'\‘/’;fama Rita de $ 184.047.139,67

La Guajira | Rioacha |Institucion Educativa Denzil Escolar $184.047.139,67

Institucion Educativa Departamental

Magdalena | Ariguani Liceo Ariguani

$ 184.047.139,67

Total de recursos asignado para la region $552.141.419,00

Region Orinoquia-Amazonia

Departamento Municipio ‘ EE Recurso por EE

i Instituciéon Educativa 1 6
Putumayo Orito Gabriela Mistral $167.744.330,20
Guainia Inirida IE Francisco Miranda $ 167.744.330,20

Institucion Educativa

Guaviare [San José del Guaviare Santander $ 167.744.330.20

Institucion Educativa

Guaviare El Retorno Latorre Gomez $ 167.744.330,20

Institucion Educativa

Guaviare [San José del Guaviare Cafio Blanco |1 $ 167.744.330.20

Total de recursos asignado para la region $838.721.651,00

El valor que corresponde a la inversién por EEO incluye el desarrollo de todas las estrategias
de formacién y acompafiamiento definidas en el apartado “VIIl. Marco técnico de la
convocatoria”. Asi mismo, el recurso asignado para cada EEO incluye los siguientes rubros:

e Talento humano

e Materiales fisicos y digitales para el desarrollo de la formaciony el
acompafiamiento
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e Tiquetes y viaticos para el desarrollo de las visitas situadas, las sesiones de
formacion y pasantias de los docentes de los EEO a las ENS que las acompanan.

e Recursos impresos requeridos para la formacion de los y las docentes y directivos
docentes

e Los refrigerios saludables para cada uno de los encuentros presenciales y estacion
de café

e Certificados de participacion de los y las docentes y directivos docentes

Como se indica en el apartado “VII. Forma de pago”, cada uno de los desembolsos se
realizara en las fechas establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional tras la entrega a
completitud y conformidad de los productos definidos para cada pago. En ese sentido, es
importante que las Escuelas Normales Superiores en alianza con Instituciones de Educacion
Superior u organizaciones del tercer sector, cuenten con el recurso financiero para iniciar el
proceso de formacion y acompafiamiento planteado en el cronograma definido por el
Ministerio de Educacién y en el marco de los procesos de formacion y acompafiamiento.

El informe financiero correspondiente al desarrollo de los procesos de formacion y
acompariamiento debera entregarse de acuerdo con las especificaciones y el formato indicado
por el Ministerio de Educacion Nacional en las fechas definidas para cada uno de los
desembolsos.

VI. Relaciéon de la convocatoria con el Fondo de Formacion
Continua

El Fondo “Formacion continua para educadores en servicio de las instituciones educativas
oficiales” (Contrato 1400 de 2016 entre el MEN y el ICETEX) tiene como finalidad “apoyar
el desarrollo profesional de docentes y directivos docentes, incidir positivamente en las
practicas pedagogicas de los educadores, el fortalecimiento de la gestion de las instituciones
educativas y el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes”, articulandose con los
propositos del Ministerio de Educacion Nacional de “impulsar, coordinar y financiar
programas nacionales de mejoramiento educativo” (Decreto 1052 de 2009) y de la Direccion
de Calidad para la Educacion Preescolar, Basica y Media, en cuanto a “fomentar la
generacion de programas que conduzcan al desarrollo de competencias que mejoren la
competitividad del pais”.

En ese sentido, los procesos de formacion a docentes de establecimientos educativos
interesados en hacer el transito a Escuela Normal Superior se enmarcan en la estrategia de
formacion continua para el Fortalecimiento de los Aprendizajes (estrategia 2 de formacion
del fondo). Esta ultima, permite que mediante la financiacion del 100% del valor de los
procesos de formacion (proyectos subsidiados), se desarrollen procesos orientados al
fortalecimiento de la gestion institucional de los establecimientos educativos para que
cuenten con las condiciones curriculares y pedagogicas para la formacion de docentes para
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educacion inicial y basica primaria, asi como de directores rurales de los diferentes territorios
del pais.

VIl. Formade pago

Con base en lo estipulado en el Reglamento Operativo del Fondo de Formacién Continua, en
el CAPITULO QUINTO, PROCESO DE DESEMBOLSO DE LA FINANCIACION, mediante
el cual se define que para la estrategia 2. Formacion continua para el Fortalecimiento de los
Aprendizajes:

“El Ministerio de Educacion Nacional realiza el desembolso o desembolsos de los
recursos por medio del ICETEX a cada institucion y/o entidad seleccionada, de acuerdo
con los términos y condiciones de desembolso que se establezcan en la Convocatoria.
Los desembolsos son autorizados por la Junta Administradora. Las condiciones de los
desembolsos a las instituciones y/o entidades seleccionadas se haran previo concepto
favorable de los informes y productos por parte del Comité Técnico que se definan en la
convocatoria y para cada desembolso”. (Resaltado fuera del texto).

Se define que el pago a las Escuelas Normales Superiores en alianza con Instituciones de
Educacién Superior u organizaciones del tercer sector que implementen los procesos de
formacion y acompafiamiento se realizara mediante tres (3) desembolsos, previa aprobacion
de los productos definidos por parte del comité técnico del Ministerio de Educacion Nacional
y la junta administradora del fondo 1400 de 2016. A continuacion, se detalla el porcentaje de
cada uno de los desembolsos y los productos correspondientes:

Primer desembolso del 40% del valor del proyecto: Este pago se realizard previa
aprobacion por parte de la Junta Administradora del Fondo 1400 de 2016, segin conste en el
acta correspondiente. El desembolso estara sujeto al cumplimiento y entrega de los siguientes
productos establecidos para el primer informe de ejecucion:

1. Soporte de la contratacion de la totalidad del equipo requerido, donde se evidencia el
cumplimiento del perfil, la experiencia establecida, funciones y reconocimiento
econémico especifico en la propuesta.

2. Documento descriptivo con la agenda y la metodologia del proceso de induccion al
talento humano requerido para el desarrollo del proceso y las correspondientes listas
de asistencia donde se evidencie la participacion de todo el equipo de la ENS, IES u
organizacion del tercer sector.

3. Base de datos de los docentes y directivos docentes de cada uno de los EEO que
participan en los procesos de formacion y acompafiamiento en el formato establecido
por el Ministerio de Educacion Nacional.

4. Plan de trabajo con cronograma para el desarrollo de los modulos aprobado por el
equipo técnico del Ministerio de Educacion Nacional. Este debe contener una
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proyeccion de las fechas de las sesiones presenciales de formacion y
acompariamientos in situ para cada uno de los EEO a acompafiar,

Documento que contenga la descripcion técnica (disefio curricular) de los médulos
en coherencia con la estructura, ejes tematicos y metodologia entregada por el equipo
técnico del Ministerio de Educacion Nacional.

Evidencias del desarrollo las sesiones presenciales de los modulos 1y 2 (informe
analitico, listados de asistencia y fotografias)

Evidencias de las visitas de acompafiamiento in situ de los médulos 1y 2 (registro
fotografico, acta de visita y listado de asistencia)

Evidencia del desarrollo de las mentorias de los modulos 1y 2 (matriz en linea con
el reporte de las mentorias desarrolladas con cada uno de los participantes de cada
uno de los EE)

Evidencias del acompafiamiento virtual continuo al grupo de docentes y directivos
docentes de los establecimientos educativos focalizados

Informe de ejecucion financiera y certificado firmado por el revisor fiscal de la
entidad que administre el recurso (IES u organizacion del tercer sector) que dé cuenta
del gasto del recurso asignado para la formacion y acompafiamiento de cada EEO.

Segundo desembolso del 30% del valor del proyecto: Este pago se realizard previa
aprobacion por parte de la Junta Administradora del Fondo 1400 de 2016, segun conste en el
acta correspondiente. El desembolso estara sujeto al cumplimiento y entrega de los siguientes
productos establecidos para el primer informe de ejecucion:

1.

Evidencias del uso de la plataforma digital para consulta de los docentes e interaccion
entre ellos con los profesionales que desarrollen la formacién y el acompafiamiento.
Cartas de autorizacion de manejo de imagen de los participantes en los videoclips y
demas actividades que se desarrollen en el marco de los procesos de formacién y
acompariamiento.

Evidencias del desarrollo de las sesiones presenciales de los médulos 3 y 4 (informe
analitico, listados de asistencia y fotografias).

Evidencias de las visitas de acompafiamiento in situ de los médulos 3 y 4 (registro
fotogréfico, acta de visita y listado de asistencia).

Evidencia del desarrollo las mentorias de los modulos 3 y 4 (matriz en linea con el
reporte de las mentorias desarrolladas con cada uno de los participantes),

Evidencias de las mesas de trabajo con las ETC a las que corresponden a los EEO
interesadas en establecerse como ENS.

Evidencias del acompafiamiento virtual continuo al grupo de docentes y directivos
docentes de los establecimientos educativos focalizados.

Informe de ejecucidn financiera y certificado firmado por el revisor fiscal de la
entidad que administre el recurso (IES u organizacion del tercer sector) que dé cuenta
del gasto del recurso asignado para la formacion y acompafiamiento de cada EEO.
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Tercer desembolso del 30% del valor del proyecto: Este pago se realizard previa
aprobacién por parte de la Junta Administradora del Fondo 1400 de 2016, segun conste en el
acta correspondiente. El desembolso estaré sujeto al cumplimiento y entrega de los siguientes
productos establecidos para el primer informe de ejecucion:

1. Informe final que contenga: lecciones aprendidas de la implementacién de la
metodologia, avances, dificultades y recomendaciones que surjan del desarrollo de
los procesos de formacidn y acompafiamiento.

2. Documento de cesién de derechos patrimoniales de autor al Ministerio de Educacion
Nacional, que surjan de la produccion intelectual en virtud del presente proceso en el
formato definido por el MEN.

3. Video clips de la o las experiencias mas significativas por cada una de las regiones
donde se encuentran los EEO interesadas en transitar a ENS. Este video debe cefiirse
a los lineamientos técnicos definidos por el MEN y debe contar con los formatos de
permisos de imagen definidos

4. Entrega de gestion documental de acuerdo con los procedimientos determinados por
el Ministerio de Educacion Nacional.

5. Informe de ejecucion financiera y certificado firmado por el revisor fiscal de la
entidad que administre el recurso (IES u organizacion del tercer sector) que dé cuenta
del gasto del recurso asignado para la formacion y acompafiamiento de cada EEO. 20

Nota 1: Previo a cada desembolso a las alianzas entre ENS con una IES u organizacién del
tercer sector que desarrolle el proceso de formacion y acompafiamiento, se desarrollara la
siguiente ruta establecida para la aprobacion:

1. Revision de los productos por parte del equipo técnico del Ministerio de Educacion,
indicando que estos cumplen con los criterios e informacion requerida segun la
convocatoria y en los formatos y organizacién definidos por el Ministerio de
Educacion Nacional.

2. Desarrollo de comité técnico donde se revisa y se analiza si las alianzas entre ENS
con IES u organizaciones del tercer sector, que desarrollan los procesos de formacion
y acompafiamiento, han entregado los productos bajo los criterios de calidad y
presentacion establecidos en la convocatoria.

3. Reunion de la Junta Administradora, en la que participan los funcionarios del
Ministerio de Educacion y el ICETEX y en donde se formaliza la autorizacién total
o parcial del desembolso a las alianzas entre ENS con IES u organizaciones del tercer
sector.

VIIl. Marco técnico de la convocatoria
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Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento conceptual y metodologico de los y las docentes de
establecimientos educativos oficiales interesados en hacer el transito a Escuelas Normales
Superiores, generando las condiciones requeridas para la estructuracion curricular orientada
a la formacion de docentes para la educacion inicial, basica primaria y directores rurales.

Objetivos especificos

e Desarrollar procesos de formacion orientados a actualizar perspectivas teoricas y
conceptuales relacionadas con las teméticas propuestas para los modulos de
formacion en esta convocatoria en el marco de la formacién de docentes para la
educacion inicial, basica primaria y directores rurales.

e Desarrollar procesos de formacién que fortalezcan las herramientas metodoldgicas
para estructuracion curricular orientada a la formacion de docentes para la educacion
inicial, bésica primaria y directores rurales

e Fortalecer procesos pedagdgicos para la formacién de docentes que incluyan en sus
practicas pedagdgicas y didacticas la atencion a la diversidad, la educacion en la
ruralidad y el liderazgo educativo

e Fortalecer las herramientas que les permita a los establecimientos educativos
interesados en transitar a Escuelas Normales Superiores formar a los futuros
docentes para la educacion inicial, basica primaria y directores rurales como lideres
comunitarios, que desarrollen practicas pedagogicas (de aula e institucionales)
contextualizas y pertinentes.

Duracion y estructura del proceso de formacién y acompafiamiento

El proceso de formacidon a desarrollar con los y las docentes de los establecimientos
educativos interesados en hacer el transito a Escuela Normal Superior esta estructurado en
cuatro (4) médulos de formacién. Cada médulo tiene un componente de formacién y otro de
acompafamiento orientados a fortalecer las herramientas conceptuales y metodoldgicas
requeridas para la formacion de docentes para la educacién inicial, basica primaria y
directores rurales.

Cada uno de estos mddulos tendrd una duracion de 32 horas y su desarrollo estara
direccionado a consolidar el producto final del proceso de la formacion: la estructuracién
curricular para la formacion de docentes para la educacion inicial, basica primaria y
directores rurales. Adicional al desarrollo de los ejes tematicos se implementa un proceso de
pasantia de 16 horas.
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INTENSIDAD HORARIA POR EJE

ESTRATEGIA GENERAL

TEMATICO
Formacion presencial 48 horas (12 por cada eje)
Visitas de acompafiamiento situado 16 horas (4 por cada eje)
Mentoria v_irtuall (sincrénico - 24 horas (6 por cada eje)
asincronico)
Trabajo autbnomo 40 horas (10 por cada eje)
Pasantia 16 horas

Estrategias de formacién y acompafiamiento

El proceso de formacion y acompafiamiento que deberan desarrollar las alianzas entre ENS
con IES u organizaciones del tercer sector en el que participen ENS deberan contemplar las
siguientes acciones:

Componente de formacién

Formacion presencial

Cada uno de los mddulos a desarrollar en el marco de este proceso, debera contar con una
formacion presencial en donde se aborden, mediante metodologias experienciales, los
conceptos y herramientas relacionadas con cada uno de los ejes tematicos. Para cada modulo,
estos espacios de formacion presencial tendran una duracién de 12 horas.

Estos espacios deberan ser disefiados y desarrollados de manera conjunta entre los docentes
de las ENS y los profesionales de la entidad aliada (IES u organizacion del tercer sector).

Componente de acompafiamiento

Visita de acompafamiento situado

Con el fin de afianzar los contenidos y metodologias trabajadas en la formacién presencial y
articular estos aprendizajes con el ejercicio de estructuracion curricular para transitar a
Escuelas Normales Superiores, se realizaran por mddulo una (1) visita de acompafiamiento
situado, cada una de 4 horas minimo.

Estos espacios deben acordarse previamente con los grupos de docentes y directivos docentes
de cada establecimiento educativo y deberan contar con una agenda de trabajo que posibilite
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la materializacién de lo abordado en la formacion presencial en la construccion de la
documentacién que dé cuenta de la estructuracion curricular para la formacién de docentes
para la educacion inicial, basica primaria y directores rurales.

Nota: Las visitas de acompafiamiento situado deberdn ser disefiados de manera conjunta
entre los docentes de las ENS y los profesionales de la entidad aliada (IES u organizacion del
tercer sector).

Es fundamental que se consideren los siguientes aspectos en el disefio e implementacion del
acompariamiento:

Reconocimiento del contexto: El acompafiamiento debe incluir un reconocimiento sensible
del entorno en el que los maestros en formacion desarrollan su labor, entendiendo las
caracteristicas socioeconomicas, culturales y ambientales de la comunidad educativa. Este
reconocimiento fomenta la co-creacién de experiencias de aprendizaje auténticas y
significativas y la reflexion critica sobre el rol de los maestros como agentes de cambio en
su comunidad. Al reconocer las interacciones entre el contexto social y el sistema educativo,
las maestras y maestros pueden implementar practicas pedagogicas que favorezcan la justicia
social, contribuyendo no solo al mejoramiento de la calidad educativa, sino también al
desarrollo de una comunidad més equitativa y consciente de sus derechos.

Participativo y activo: El acompafiamiento debe ser un proceso colaborativo en el que los
maestros acompariados tengan un rol activo, involucrandose en la co-construccion de
estrategias que fortalezcan sus practicas pedagdgicas. En este enfoque participativo, los
maestros pueden compartir sus experiencias, reflexionar sobre sus practicas y proponer
mejoras 0 adaptaciones basadas en sus vivencias. Esto fomenta un aprendizaje critico y
autébnomo, ya que se les brinda la oportunidad de experimentar y ajustar su préctica
pedagogica con el apoyo del acompafiamiento.

Conectado con el Proyecto Educativo Institucional. EI acompafiamiento debe estar
armonizado y conectado con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada escuela o
centro educativo. El PEI es el documento que define los principios, metas y estrategias de la
institucion educativa, por lo que el acompafiamiento debe integrarse en esta vision global.
De esta manera, se fortalece una formacion que no solo responde a las necesidades
individuales, sino que también contribuye al fortalecimiento del enfoque institucional y a la
coherencia pedagdgica.

Mentoria

Los espacios de mentoria tendran como objetivo desarrollar espacios de trabajo en donde los
docentes de las ENS aliadas con las IES y organizaciones de tercer sector brinden
orientaciones e indicaciones a los docentes de los EEO sobre los elementos claves en el
proceso de constitucién como ENS.

Estos espacios tendran una intensidad horaria de 6 horas por cada modulo.
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Trabajo autbnomo

Los docentes de los establecimientos educativos oficiales que participen de la formacion y el
acompafiamiento contaran con un total de 10 horas por médulo para avanzar en el desarrollo
de las acciones que les permitan avanzar en la estructuracion de la propuesta curricular para
la formacion de docentes para los niveles de educacion inicial, béasica primaria y directores
rurales.

Para el desarrollo de estos espacios, las alianzas entre una ENS con IES u organizaciones del
tercer sector deberan poner a disposicion de los equipos de docentes y directivos docentes de
cada establecimiento educativo oficial recursos educativos que les permitan ampliar
informacion, contar con elementos para la reflexion y analisis de cara a la elaboracion del
documento que contenga la propuesta curricular para su transito a ENS.

En ese sentido, se espera que para el desarrollo de estos espacios, las alianzas entre las ENS
con una IES u organizacidn del tercer sector proporcionen los siguientes recursos:

1. Guias o material de apoyo que fomente el aprendizaje autbnomo. Para las zonas de
dificil conectividad, deberd considerarse la entrega de este material a través de
versiones impresas o digitales offline.

2. Un repositorio de contenidos de profundizacion conceptual, tedrica y metodoldgica
que permita a los docentes y directivos docentes ampliar la informacion y contar con
insumos para avanzar en el proceso técnico de transito a ENS.

3. Disposicidon de los contenidos y herramientas para la formacién y el acompafiamiento
considerando los territorios rurales sin acceso a conectividad, por lo tanto, debera
contener estrategias offline (impresos, radio, podcast, entre otros).

4. Movilizacion de los recursos bibliogréaficos, didacticos y de consulta dispuestos por
el Ministerio.

Pasantia pedagogica

Con el fin de generar un proceso que permita a los docentes de los EEO interesados en
transitar a ENS ampliar sus conocimientos sobre la estructuracion, dinamicas y
particularidades propias de las Escuelas Normales Superiores, se propone el desarrollo de un
espacio de pasantia en donde estos docentes puedan conocer los espacios y procesos de las
ENS ya conformadas y que los acompafien en este proceso de formacién y
acompanamiento.

Este proceso debera realizarse una vez finalice el tercer eje teméatico de formacion y
participaran, maximo, 2 docentes del establecimiento educativo oficial acompafiado, por un
tiempo de 16 horas distribuidos en, maximo, 2 jornadas de trabajo.
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Nota: La alianza debera garantizar los rubros del hospedaje, alimentacion, transporte (aéreo,
fluvial o terrestre) y recursos educativos - material pedagdgico requerido para los docentes o
directivos docentes que participen en el espacio de pasantia.

Modalidad

El desarrollo del proceso de formacién sera bajo modalidad mixta, con una intensidad total
de 144 horas, organizadas en:

Estrategia Intensidad horaria

Formacién presencial 48 horas (12 por cada médulo)
Visitas de acompafamiento situado 16 horas (4 por cada moédulo)
Mentoria virtual (sincrénico — asincronico) 24 horas (6 por cada modulo)
Trabajo autbnomo 40 horas (10 por cada médulo)

Pasantia 16 horas

La propuesta incluye un componente virtual que requiere que las Instituciones de Educacion
Superior y/o instituciones u organizaciones del tercer sector aliadas con las ENS dispongan
con una plataforma donde alojen el contenido desarrollado en el proceso de formacion.
Asimismo, la plataforma incluira espacios de interaccion académica como foros, encuestas,
chat, videoconferencias, entre otras alternativas que generen interaccion, trabajo grupal y
retroalimentacion constante entre los pares y los profesionales a cargo del eje tematico, con
la posibilidad de trabajo online y offline.

Se propone incluir estrategias de trabajo autonomo por parte de las y los docentes, lo que
implica garantizar el acceso a documentos y contenidos pedagogicos en distintos formatos,
que complementen el proceso formativo.

Estructura tematica

En Colombia, las Escuelas Normales Superiores tienen como propdsito la formacién de
docentes rurales de educacion inicial, basica primaria y directores rurales teniendo como base
la garantia de una formacion que le permita al docente disefiar y desarrollar propuestas
curriculares pertinentes para estos niveles educativos y la direccion de establecimientos
educativos rurales, reflexionar sobre su practica pedagdgica, reconocer y vincular las
particularidades de los contextos.

En esta convocatoria, los procesos de formacion y acompafiamiento se estructuran en cuatro
(4) ejes tematicos fundamentales. Estos ejes buscan proporcionar a los establecimientos
educativos interesados en convertirse en Escuelas Normales Superiores las herramientas
conceptuales y metodoldgicas necesarias para la formacion de docentes rurales en educacion
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inicial, basica primaria y directores rurales. Todo esto, en coherencia con la normativa
educativa vigente (Ley 115 de 1994, Decreto 4790 de 2008, y Decreto 1236 de 2020) y las
necesidades educativas y formativas de las nifias y nifios en las diversas regiones del pais.

Estructuracion curricular para la formacion docente
Formacion y desarrollo de infancias
Formacion de docentes para la ruralidad
Liderazgo educativo

[oX

AW IN[F-

Eje tematico 1: Estructuracion curricular para la formacién docente.

Pensar en las nifias y los nifios desde sus momentos de vida, tiempos, contextos y maneras
de conocer y representar el mundo es conectar con su cotidianidad y esencia. Esta
cotidianidad debe reflejarse en la vida escolar a través de un entramado de ambientes,
relaciones y propuestas pedagdgicas que sitlen a las nifias y los nifios como protagonistas y
constructores de nuevos conocimientos y realidades. Para ello, los adultos que acompafian a
las nifias y nifios deben tomar como punto de partida sus intereses y formas de aprender para
disefiar construcciones curriculares y pedagogicas pertinentes y acordes a su desarrollo.

Centrar la mirada en los contextos y en las historias del tejido social y cultural de cada
territorio, moviliza la necesidad de pensar en curriculos legitimos que responden a
interrogantes fundamentales, y a las particularidades de la comunidad. Preguntas como: ¢A
quiénes se ensefia?, ;COmo se organiza la ensefianza?, y ¢Para qué se ensefia? impulsan
una reflexion pedagogica. Al trabajarse colectivamente en los establecimientos educativos,
estas reflexiones pueden dar lugar a un curriculo flexible y emergente, que vincule la
ensefianza con la vida cotidiana. Reconocer la legitimidad de un curriculo basado en la
experiencia implica ofrecer un acogimiento afectivo, asi como experiencias que permitan a
los nifios y nifias explorar y desplegar sus capacidades. Desde las bases curriculares para la
educacion inicial y preescolar, se propone un curriculo que parta de la experiencia,
entendiendo que “educar es ensefar a vivir, otorgando oportunidades para la experimentacion
de situaciones nuevas y para la comprension del mundo” (Sanchidrian, 2013). Este enfoque
facilita la apropiacion de herramientas sociales y culturales que permiten a los nifios y nifias
ejercer y construir su autonomia.

En este sentido, es fundamental que las Normales Superiores dialoguen, problematicen y
construyan acciones pedagdgicas que promuevan un curriculo basado en la experiencia,
como movilizador de desarrollo y aprendizaje, anclado en la vida cotidiana de los nifios y
nifas, donde el explorar, preguntar y movilizar emociones y pensamiento deben ser acciones
primordiales en la construccion de propuestas curriculares para la educacién inicial.
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Por altimo, se propone que, dentro del eje formativo, se reconozcan los diferentes enfoques
curriculares y se analicen las concepciones de ensefianza, aprendizaje, infancia y rol docente,
para, desde alli, centrarse en un curriculo basado en la experiencia. Esto implica pensar en
los tiempos de la infancia, en su desarrollo y aprendizaje, y entretejer los saberes escolares
con la vida cotidiana, tal como lo plantean las bases curriculares para la educacion inicial y
preescolar (MEN, 2017).

Para el desarrollo de este eje, se propone los siguientes puntos:
Concepciones curriculares.

Hacer un barrido general de las diferentes concepciones curriculares y cdmo estas inciden en
la concepcion de nifio- nifia, maestro, ensefianza y aprendizaje, para luego centrarse en lo que
implica hablar de un curriculo basado en la experiencia, en donde se problematice ¢Qué se
ensefia?, ¢A quiénes se ensefia?, ;Como se organiza la ensefianza?, y ¢ Para qué se ensefia?

Comprensiones sobre desarrollo y aprendizaje.

El desarrollo y el aprendizaje se entienden como procesos interdependientes que toman forma
gracias a la interaccion dinamica entre la biologia (genética-maduracidn) y la experiencia de
los nifios y las nifias en sus interacciones con otras personas y con los entornos sociales y
culturales a los que pertenecen (CIPI, 2013). En este sentido, no pueden comprenderse como
consecuencia exclusiva de la maduracién biologica, sino en relacion con los entornos
humanos y fisicos en los que se crece y en el marco de las interacciones que establecen los
nifios y nifias con los adultos y los pares que son miembros de sus grupos de referencia.

Dadas las transformaciones que viven las nifias y los nifios entre los 0 y los 6 afos, es
importante que maestras y maestros conozcan los referentes de desarrollo y aprendizaje de
los nifios y las nifias propuestos en las bases curriculares para la educacion inicial:

- Entre nacer y caminar

- Hablary explorar

- Preguntar y representar el mundo
- Crear y compartir con otros.

Propdsitos de la educacidn inicial en clave de desarrollo y aprendizaje.

La educacion inicial esta Ilamada a promover tres propoésitos esenciales al desarrollo y
aprendizaje de las nifias y los nifios, que los sitda en el centro y constituyen el horizonte de
sentido de la organizacion curricular y pedagdgica. Para ello, es importante que se indague
en los tres propoésitos y se profundice en estos para que este se convierta en el derrotero para
la construccidn sus propuestas curriculares y pedagdgicas:

-Nifias y nifios construyen su identidad en relacion con los otros; se sienten queridos y valoran
positivamente pertenecer a una familia, cultura y mundo
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-Nifas y nifios son comunicadores activos de sus ideas, sentimientos y emociones; expresan,
Imaginan y representan su realidad.

-Nifas y nifios disfrutan aprender; exploran y se relacionan con el mundo para comprenderlo
y construirlo.

Organizacion de la préactica pedagdgica.

Organizar la practica pedagogica sitda a las maestras y a los maestros de primera infancia
como protagonistas y constructores de propuestas educativas que promueven el desarrollo
integral de los nifios y las nifias.

Para ello se propone visibilizar elementos como, el indagar, proyectar, vivir la experiencia y
valorar el proceso como un proceso ciclico que las maestras llevan a cabo en su practica
pedagogica, que les permite tomar decisiones sobre su accionar.

Eje temético 2: Formacion y desarrollo de infancias.

El eje de formacion y desarrollo de las infancias se fundamenta en una visién amplia del
desarrollo infantil, que reconoce a las nifias y nifios como ciudadanos plenos, sujetos de
derechos y agentes activos de su propio crecimiento. Este enfoque enfatiza que la primera
infancia no es solo una etapa de preparacion para el futuro, sino un momento crucial y
significativo en si mismo, donde se construyen las bases para el desarrollo cognitivo,
emocional, social y fisico del ser humano.

Las concepciones sobre lo que significa ser nifia o nifio varian segun las culturas, las visiones
del mundo y los contextos sociales. Estas nociones de infancia estan intimamente ligadas a
las realidades territoriales y culturales de cada comunidad. Comprender esta diversidad exige
un enfoque diferencial, donde se valore y respete la multiplicidad de formas en que los nifios
y las nifias crecen, se comunican, piensan y se relacionan con su entorno. Esta perspectiva se
distancia de una mirada de desarrollo homogéneo y universal, y en cambio promueve una
mirada que reconoce las diferencias, como una riqueza, permitiendo que cada nifia y nifio se
desarrolle a su propio ritmo y segun sus propias experiencias.

Las Normales Superiores, como instituciones formadoras de maestros, tienen el reto de
identificar y atender las capacidades, intereses y necesidades de la infancia. Esto requiere un
analisis profundo de los contextos y ambientes que se construyen con y para ellos, donde los
nifos y niflas puedan explorar, comunicar, ser de manera libre. Al ofrecerles estos espacios
adecuados, no solo se potencia su creatividad y autonomia, sino que también se les permite
ejercer plenamente sus derechos como ciudadanos. Es a través de estas practicas que los
nifos se convierten en protagonistas de su propio desarrollo, tomando decisiones,
resolviendo problemas y participando activamente en su comunidad.
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Este enfoque coloca a los nifios y nifias en el centro de los procesos de transformacion social.
Al reconocer su capacidad de agencia y su derecho a participar genuinamente en los procesos
educativos y sociales, se les otorga un rol activo como sujetos de cambio. No se trata solo de
ensefarles a adaptarse a su entorno, sino de permitirles transformarlo a partir de su
participacion y creatividad. El eje de formacion y desarrollo de las infancias, entonces, no
solo promueve el desarrollo integral de las nifias y los nifios, sino que también los visibiliza
como actores clave en la construccion de nuevas realidades.

Esta mirada plantea un profundo respeto por la infancia, no como una fase de transicion, sino
como una etapa valiosa y transformadora en la vida de cada ser humano. Al centrar las
précticas pedagogicas en los derechos, la diversidad y la autonomia de las nifias y nifios, se
fomenta su desarrollo pleno y su capacidad para ser agentes activos dentro de su entorno. Las
Normales Superiores juegan un papel crucial en este proceso, ya que tienen la
responsabilidad de formar maestros que comprendan y validen a la infancia desde ese actor
protagonista y activo en la sociedad.

Para el desarrollo de este eje, es importante tener presente los siguientes elementos:

Perspectiva histdricay social de lainfancia.

Reflexionar sobre como se han construido las nociones y representaciones de la infancia a lo
largo de la historia es esencial para visibilizar la comprensién de la infancia como una
categoria que revela como factores culturales, sociales, econdmicos, politicos y de poder han
influido en su percepcion. Ademas, es importante analizar las multiples maneras de ser nifio
o0 nifia en el mundo actual y reconocer que estas van mas all4 de una simple categorizacién
etaria o psicobioldgica.

Marco Normativo y Politico

Es fundamental considerar los organismos internacionales que trabajan en pro de las
infancias y sus marcos normativos, que reconocen a las nifias y los nifios como sujetos de
derecho y seres sociales, singulares y diversos. En este contexto, es necesario abordar la
Convencién sobre los Derechos del Nifio, la Constitucién Politica de 1991, el Cddigo de
Infancia y Adolescencia, y la Ley 1804 de 2016 entre otros.

El proposito es que los docentes tengan un acercamiento a la normatividad vigente en torno
a la atencién integral a la primera infancia en Colombia, en donde se visibilice la concepcidn
de nifio y nifia, el desarrollo en la primera infancia, atencion integral.

Reconocimiento de la Diversidad de Infancias y su Participacion Genuina

Es fundamental reconocer la diversidad de infancias y su participacion genuina situandolas
en una perspectiva de multiplicidad de contextos y realidades, lo que permite desarrollar
propuestas que favorezcan su participacion desde sus intereses, gustos y singularidades. Esto
brinda una valiosa oportunidad para considerar las caracteristicas propias de las infancias,
influenciadas por las vivencias del momento presente, que se expresan a través del juego, la
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exploracion y el lenguaje. Para ello, es crucial que las maestras, maestros, sean capaces de
observar y ofrecer un entorno enriquecedor, asi como la atencién y el apoyo necesarios,
permitiendo asi que cada nifio y nifia pueda ser, crecer y desplegar su potencial.

Eje tematico 3: Formacion de docentes para laruralidad

El Plan Especial de Educacion Rural- PEER, en su componente “Estrategias educativas de
calidad desde la educacion preescolar hasta la media”, se plantea como objetivo “fortalecer
las estrategias educativas dirigidas a nifios, nifias, adolescentes jovenes y adultos en la
educacién preescolar, basica y media bajo criterios de pertinencia y relevancia” Una de las
estrategias fundamentales para el cumplimiento de este objetivo es el desarrollo profesoral
en la ruralidad, que implica ofrecer procesos de formacion pertinentes con los contextos y
necesidades rurales.

En este sentido, se reconoce lo que ya es un lugar comdn: las necesidades de formacion que
tienen los maestros rurales del pais son distintas a las necesidades de quienes ejercen su labor
en las zonas urbanas. Esto obedece, no solo a los requerimientos didécticos y pedagdgicos
que implica, por ejemplo, un aula multigrado, sino también a la diversidad cultural,
ecoldgica, econdmica, social de cada region del pais, a los contextos particulares y a las
apuestas de desarrollo territorial de cada lugar.

En este camino de construccion territorial, poner la educacién como motor de equidad no
implica solamente resolver un problema de acceso. Es necesario reconocer - mas alla del
discurso- la diversidad de lo rural, y en este sentido hablar de “educaciones rurales”, pensadas
territorialmente, en dialogo con lo nacional, y desde las que se fortalezca a los actores para
la autonomia educativa.

Hay un llamado por la consolidacion y el apoyo a apuestas territoriales desde las que se tomen
en cuenta formas comunitarias alternativas de organizacién y se entienda que la escuela no
se reduce a la institucionalidad, sino que se construye desde y con las dindmicas propias de
la comunidad. Hay que reconocer lo existente, tomar en cuenta las dindmicas y las
complejidades de los habitantes del campo, entender que existen diversas ruralidades y que
el campesino y los demads actores rurales “son con su territorio”.

El encuentro con las realidades rurales pone en evidencia que los maestros estan lejos,
lejisimos de ser simplemente unos receptores de politica y que la cotidianidad de la escuela
supera las propuestas construidas a partir de las politicas generadas desde el centro del pais.
En el encuentro y didlogo con el territorio, se producen nuevos saberes que permiten entender
las relaciones del maestro con su practica pedagdgica y con la cotidianidad de su escuela y
también permiten pensar la escuela de otro modo. La aproximacién al vinculo entre la
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pedagogia y el territorio abre las puertas a una nueva mirada sobre la educacion y la
formacion de maestros en estas zonas.

Asi, hay un llamado comun, a “revisar la formacién de docentes para que puedan construir
una practica que no sea simplemente un traslado de las propuestas curriculares y de
intervenciones didacticas de las aulas urbanas y atienda a la complejidad que supone el
trabajo en las escuelas del campo” (Lorenzatti, Maria y Cragnolino, Elisa, 2015, p.98).

En general, la literatura coincide en la necesidad de darle a la escuela rural un espacio propio
con unas categorias particulares, y no simplemente en contraposicién de lo urbano. También
emerge con frecuencia la particularidad que tiene la escuela en los territorios rurales, por ser
articuladora y gestora de procesos locales; “En lugar de mirarlos como simples receptores de
la educacién, como lo plantea la historiografia oficial, es importante ver en qué medida los
vecinos de los parajes rurales han sido agentes activos en el establecimiento, construccién y
sostenimiento de las escuelas”. (Lorenzatti, Maria y Cragnolino, Elisa, 2015, p.101).

La construccion de las propuestas educativas no son solamente el resultado de las iniciativas
de las politicas publicas, sino que son “producto también del protagonismo de las familias en
la demanda y gestion de educacion en la zona” (Lorenzatti, Maria y Cragnolino, Elisa, 2015,
p.101). Se trata de entender que los maestros en sus escuelas estan tomando decisiones y
construyendo proyectos desde su saber propio, que se relacionan o no, con las apuestas de
politica y de formacidn que se construye desde el nivel central. Cada maestro entonces instala
en su practica el “para qué” de lo educativo en las zonas rurales, y con este marco actua.

Las Escuelas Normales Superiores (en adelante ENS) por su tradicion histérica y pedagdgica,
las funciones que les asigna la ley, su presencia en el territorio y, sobre todo, por sus
potencialidades para actuar en los contextos rurales, son consideradas como agentes sociales
altamente relevantes a partir de los procesos formativos, de investigacion y de proyeccion
social que realizan.

Las ENS tienen una importante tradicion como agentes lideres en la formacién inicial de
educadores y una alta incidencia en la educacion de las zonas rurales y rurales dispersas del
pais. A lo largo de mas de 200 afios de trayectoria historica, estas instituciones han nutrido
los procesos educativos y la cultura pedagogica en las diversas regiones del pais. En virtud
del Decreto 1236 de 2020, en el que se reglamenta la organizacion y el funcionamiento de
las Escuelas Normales Superiores como instituciones educativas formadoras de docentes, se
establece que dichas escuelas buscan favorecer la formacién de docentes con el propésito de
“contribuir al desarrollo regional y nacional desde los avances del conocimiento y las formas
de prestacion del servicio educativo, principalmente en las zonas rurales y rurales dispersas”;
acciones que son posibles a partir de la innovacion permanente de las practicas pedagogicas,
cimentada en los procesos misionales de formacion, investigacion, extension y evaluacion.
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Un namero importante de ENS estan ubicadas en zonas rurales, llevando a cabo su mision
educativa en medio de tensiones que se dan entre las tradiciones culturales, las logicas
institucionales, las particularidades geograficas y sociales de los territorios, las dindmicas del
conflicto armado y el compromiso pedagdgico y social.

Las ENS vienen desarrollando propuestas pedagdgicas territoriales que se articulan con las
necesidades y potencialidades de sus territorios. Desde las précticas pedagdgicas, desde los
procesos de evaluacion, extension, formacion e investigacion, maestros y maestras recorren
sus territorios rurales tendiendo puentes entre la pedagogia y el contexto. Son muchas las
iniciativas que merecen ser fortalecidas en las cuales las Escuelas Normales Superiores,
haciendo uso de su autonomia han planteado propuestas pedagodgicas que tienen conexiones
significativas con los territorios rurales del pais y sus realidades.

Una Institucion Educativa que quiera hacer el transito a Escuela Normal Superior debera,
necesariamente volcar la mirada hacia el territorio que habita y preparar a sus estudiantes
para leer y trabajar en las ruralidades del pais.

El Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026) "Colombia, potencia mundial de la vida"[1]
plantea que “la educacion es un medio fundamental para superar la desigualdad y para hacer
de nuestro pais una sociedad del conocimiento y de los saberes propios”, y da un lugar a la
ruralidad como centro de las politicas publicas y los esfuerzos institucionales. En este
camino, las Escuelas Normales Superiores contintan siendo protagonistas en sus territorios.

Bajo este marco, se propone que el acompafamiento al trénsito de Establecimientos
Educativos — Instituciones Educativas a Escuelas Normales Superiores considere las
siguientes tematicas:

Ruralidad y educacion

El propdsito es que los docentes rurales tengan herramientas conceptuales y metodoldgicas
que promuevan la comprension de las particularidades histéricas, sociales, culturales,
ambientales y econdmicas de los territorios rurales y su relacion con la educacion, asi como
el papel de la educacion en los procesos de desarrollo rural y comunitario. Se propone
considerar los siguientes ejes tematicos:

1. Las ruralidades en Colombia: se espera un acercamiento histérico a la conformacion
de los territorios rurales asi como una mirada a la realidad de las ruralidades hoy;
diversidades, dificultades y posibilidades.

2. Territorios rurales y educacion: Barrido histérico por la educacion en las zonas
rurales. Una mirada a Colombia y otros paises con contextos similares. El papel de
la educacion en las propuestas de desarrollo rural y comunitario.
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3. El papel de las Escuelas Normales Superiores en la Educacion Rural. Se pretende
abordar la normativa que sustenta esta relacion, asi como experiencias significativas
de otras ENS en relacion con procesos de evaluacion, formacion, extension e
investigacion relacionada con territorios rurales.

Abordaje tedrico-practico de herramientas conceptuales, pedagogicas y didacticas para la
educacion rural. “Del aula hacia afuera”

El proposito es que los docentes adquieran herramientas conceptuales, pedagogicas y
didacticas que permitan vincular los territorios rurales con las propuestas pedagogicas.

Si bien no se desconoce la importancia de fortalecer los procesos de formacion disciplinar
que fortalezcan el aprendizaje de los estudiantes, una educaciéon que se involucre con su
territorio debera dar herramientas a los docentes para acercarse de una manera distinta a los
contextos. Primero, con herramientas para su lectura y andlisis, pero también con
herramientas que permitan generar posiciones reivindicativas de lo rural, entender y celebrar
su diversidad, establecer vinculos con lo rural, entre otras.

Para ello, se propone el desarrollo de los siguientes ejes tematicos:

1. Herramientas para la lectura de contextos.

2. Vinculacion de saberes colectivos, comunitarios y cotidianos con los aprendizajes
escolares. Fortalecimiento de la participacion de las familias y las comunidades en
la escuela y los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

3. Construccion de Proyectos Institucionales para la Educacion Campesina y Rural.

4. Herramientas para el disefio y puesta en marcha de proyectos articulados con los
territorios rurales (economias campesinas, familiares y comunitarias, proyectos de
innovacion, arte y cultura y desarrollo sostenible, cuidado del territorio, propuestas
de reconstruccion de paz y memoria, educacion propia, interculturalidad entre otros).

Abordaje tedrico-practico de herramientas pedagdgicas y didacticas para la educacién rural:
“Herramientas para el aula rural”

Teniendo en cuenta que los maestros rurales se enfrentardn a la realidad de las escuelas
multigrado, se propone brindar a los docentes herramientas didacticas y pedagdgicas que
faciliten y potencien el trabajo en este tipo de aulas.

En este sentido, se proponen los siguientes ejes tematicos:

1. Caracteristicas de las aulas multigrado.

2. Rol del docente en las aulas multigrado. Perfil y competencias personales y
profesionales del docente multigrado.

3. Estrategias para el trabajo cooperativo, el autoaprendizaje y la autoevaluacion
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4. Estrategias para la atencion a aulas multigrado.

Eje tematico 4: Liderazgo educativo

El rol los directivos y directivas docentes juega un papel fundamental tanto en la organizacion
de la vida institucional, en el desarrollo de los procesos pedagdgicos, administrativos y
comunitarios, asi como en el fortalecimiento de los aprendizajes y de la convivencia. Por lo
anterior, se considera fundamental que este rol se despliegue desde un liderazgo que
posibilite la cohesion de los equipos de los establecimientos educativos y de la comunidad
en general, el direccionamiento de la definicion de un horizonte institucional compartido y
la orientacion de las acciones de cara a dicho horizonte, la transformacion de contextos y
situaciones de la vida escolar y, desde luego, la configuracion de condiciones dignas,
equitativas e incluyentes para el aprendizaje. Un directivo docente que se asume como lider
genera las condiciones para hacer del establecimiento educativo una institucion que aprende,
que configura una comunidad de aprendizaje, que establece alianzas generando puentes entre
el EE y la comunidad; todo esto, en pro de fortalecer los aprendizajes de los nifios, nifias y
jévenes vy, de igual manera, de cerrar las brechas en el acceso al conocimiento y a una
educacion de calidad.

Lo anterior se respalda en las diversas investigaciones en las que se establece lo que
Leithwood et al (2004) sefialan respecto a la importancia del liderazgo de los directivos
docentes: luego de las practicas de los y las docentes en las aulas, este es el sequndo factor
gue mas incide en los aprendizajes de los y las estudiantes. En ese sentido, el desarrollo de
este eje tematico esta enmarcado tanto en el desarrollo de temaéticas que permitan, por un
lado, abordar elementos definidos en relacion con el quehacer de los directivos y directivas
docentes del pais*y, de otro, el desarrollo de competencias que permitan el despliegue de un
liderazgo educativo por parte, en este caso, de los directores y las directoras rurales.

Para avanzar hacia este propdsito, se propone que este eje tematico aborde las siguientes
temaéticas:

Gestion pedagoégicay de la convivencia escolar: El rol del directivo docente como lider
pedagdgico

El liderazgo pedagdgico del directivo docente es clave para lograr los objetivos del Proyecto
Educativo Institucional, proceso que debe tener como base el reconociendo el contexto y las
relaciones entre estudiantes, docentes y familias. La gestion pedagdgica crea condiciones
para innovaciones que respondan a los desafios del entorno, la creacidn de experiencias de
aprendizaje y de convivencia y la valoracion y el mejoramiento continuo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Teniendo en cuenta que el ejercicio de liderazgo incide de manera
directa en el fortalecimiento de los aprendizajes y de la convivencia, el proposito de este eje

4 Las cuales se definen en la guia 34 del Ministerio de Educacién Nacional
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estara en brindar herramientas conceptuales, normativas y metodoldgicas para la formacién
de directores rurales y comunidades educativas con el fin de desarrollar competencias de
liderazgo pedag6gico. Para ello se propone abordar tematicas como:

» Fortalecimiento y actualizacion del PEI y su articulacion con el contexto

o Fortalecimiento del ambiente escolar para la consolidacién de espacios educativos
dignos e inclusivos

e Reconocimiento y acompafiamiento de las practicas pedagdgicas como medio de
transformacion de los contextos educativos

o Laevaluacion como medio para el aprendizaje y el mejoramiento institucional

Gestién administrativa'y comunitaria: El rol del directivo docente como lider comunitario

El liderazgo de los directivos docentes, en este caso, de los directores rurales, debe estar
orientado a la consolidacion de la comunidad educativa, la planeacién y fortalecimiento de
los procesos institucionales y la articulacién entre el establecimiento educativo y la
comunidad. En ese sentido, la gestion administrativa hace referencia a todas aquellas
accionesy decisiones que ejerce el directivo o la directiva docente que fortalecen los procesos
de participacion, corresponsabilidad y articulacion con los diversos actores del contexto en
el que se encuentra el establecimiento educativo y que permiten fortalecer los aprendizajes y
los procesos formativos de los nifios, nifias y jovenes.

De acuerdo con lo anterior, para el desarrollo de este eje se propone el abordaje conceptual,
normativo y metodoldgico que permita ahondar en las siguientes tematicas:

e Construccion de una vision compartida con la comunidad educativa mediante
procesos de trabajo colaborativo

« Planeacion institucional con enfoque participativo

« Trabajo colaborativo con su equipo de trabajo y con la comunidad

Alianzas estratégicas y construccion de redes

El liderazgo educativo implica el desarrollo de procesos y acciones que permitan tejer
puentes entre los establecimientos educativos y la comunidad, generando sinergias y vinculos
que permitan un trabajo mancomunado para el fortalecimiento de los aprendizajes y la
convivencia. Desde el rol de liderazgo, es fundamental establecer alianzas y cooperar con
instituciones, la comunidad y organizaciones para fomentar el principio de "pensar global y
actuar local", ademéas de ampliar el conocimiento en pedagogia, aprendizaje, curriculo y
organizacion escolar.
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Configurar redes implica una mejora de la gestion de los directivos y las directivas docentes
a través del compartir con pares y de mas actores del sector, generando las condiciones para
un aprendizaje permanente en relacion con el rol directivo y como lider educativo. En la
misma linea, la construccion de alianzas estratégicas contribuye a la consolidacion de un
tejido social en torno al fortalecimiento y la transformacion de los establecimientos
educativos. Fomentar el trabajo colaborativo entre diversos actores en pro del fortalecimiento
de las condiciones y los procesos de aprendizaje y convivencia de los y las estudiantes es una
accion con una gran potencialidad, en tanto vincula y, a su vez, suma a otros a actuar con
responsabilidad en la garantia del derecho a la educacion.

Para este eje, se propone desarrollar elementos conceptuales, normativos y metodoldgicos
que permitan el desarrollo de las siguientes tematicas:

o Oportunidades en los territorios para establecer procesos de colaboracion con
entidades y actores para fortalecer los procesos de aprendizaje, convivencia y la
consolidacién de ambientes educativos dignos e inclusivos.

« Intercambio de ideas y experiencias con pares u otros establecimientos educativos
una oportunidad para el aprendizaje y el fortalecimiento institucional

« La potencialidad de las redes (de maestros, de establecimientos, comunitarias, entre
otras) para el fortalecimiento de los aprendizajes y el compartir de préacticas
pedagdgicas significativas, representativas o reconocidas.

Criterios metodolégicos

Para la construccion de los médulos de formacién es fundamental considerar una serie de
elementos que propicien un aprendizaje integral, practico y significativo. Estos elementos
deben estar orientados a desarrollar actividades, que incluyan las condiciones del contexto
educativo y los énfasis del perfil del docente que se desea formar. Estos elementos no solo
facilitan un aprendizaje significativo, sino que también promueven en los docentes una
actitud proactiva hacia la autoformacién y la mejora constante en su practica.

Enfoque en el aprendizaje activo y colaborativo

- Fomentar la participacién activa a través de metodologias como aprendizaje basado en
proyectos, aprendizaje colaborativo y estudios de caso.

- Promover el aprendizaje entre pares mediante actividades grupales y discusiones en
equipo, incentivando el intercambio de experiencias y conocimientos.

- Crear espacios para que los docentes analicen casos reales y dialoguen sobre situaciones
de su entorno, lo cual les permitira aplicar la teoria en situaciones de la vida cotidiana escolar.

Integracion de la teoria y la practica
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- Alternar la teoria con préacticas contextualizadas, ofreciendo oportunidades para aplicar
conocimientos pedagdgicos en entornos reales o simulados.

- Fomentar la investigacion como herramienta para el desarrollo profesional, incentivando
la lectura critica de investigaciones recientes y la aplicacion de nuevos enfoques en el aula.

- Crear espacios donde los docentes puedan compartir sus hallazgos e innovaciones
pedagogicas con sus colegas, promoviendo una cultura de actualizacion constante.

Enfasis en la reflexion y la autoevaluacion

- Establecer actividades regulares de reflexion en las que los docentes puedan analizar sus
practicas, identificar areas de mejora y planificar estrategias de autoaprendizaje.

- Incorporar el uso de diarios de aprendizaje y portafolios donde los docentes registren sus
experiencias, desafios y logros, fomentando la introspeccién y la mejora continua.

- Facilitar la retroalimentacion constructiva entre comparfieros y tutores, que permita a los
docentes en formacion recibir y ofrecer sugerencias de mejora.

Evaluaciéon formativa

-Propiciar valoracion continua y procesual, ofreciendo una realimentacion constante y
especifica, que oriente a los docentes hacia la autorreflexion.

- Centrada en el desarrollo de competencias, haciendo énfasis en la aplicacién del
conocimiento y la transferencia de conocimientos y promoviendo un aprendizaje
significativo y aplicable en la vida real.

- Considerar el disefio de rabricas de evaluacion, de manera que los criterios sean claros y
permitan un oportuno seguimiento al proceso de formacion.

Incorporacién de la tecnologia v de recursos didacticos:

- Capacitar a los docentes en el uso de herramientas tecnolégicas y recursos didacticos
en diferentes formatos que puedan enriquecer sus practicas pedagdgicas.

— Ofrecer actividades practicas en el uso de plataformas de aprendizaje, software
educativo y aplicaciones especificas para la ensefianza, adaptandolos a los diferentes
niveles educativos.

— Incentivar el disefio de recursos propios que permita a los docentes adaptar el material
educativo a las caracteristicas y necesidades de sus futuros estudiantes.

IX. Requisitos de participacion de las entidades oferentes
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En este apartado, se sefialan los requisitos de participacion de las entidades oferentes y los
criterios minimos de cumplimiento de las propuestas técnicas, asi como la documentacion
necesaria para la seleccion de los oferentes de los procesos de formacion y acompafiamiento
para el transito de Establecimientos Educativos Oficiales (instituciones educativas) a
Escuelas Normales Superiores.

Se reitera que en esta convocatoria participaran las entidades que cumplan el 100% de los
requisitos de participacion y cuyas propuestas técnicas cumplan en su totalidad con los
criterios minimos descritos en el presente documento y en las condiciones especificas para
la formacidn y el acompafiamiento, descritas en el apartado anterior.

Entidades que pueden participar

i.  Escuelas Normales Superiores en alianza con Instituciones de educacion
superior nacional que ofrezcan por lo menos un programa de licenciatura

0 una maestria en el campo de la educacién
ii.  Escuelas Normales Superiores en alianza con organizaciones del tercer
sector nacionales en las que participen Escuelas Normales Superiores,
con experiencia en la formacion (capacitacion) de docentes y directivos.

Nota 1: Las ENS interesadas en conformar alianzas para presentarse a esta convocatoria,
deben tener una experiencia mayor a diez (10) afios en procesos de formacion de docentes
de basica primaria.

Nota 2: para esta convocatoria, las Instituciones de Educacion Superior deberan contar
ademas con experiencia en las areas de educacion inicial y basica primaria, en la formacion
y acompafiamiento de docentes y directivos docentes de territorios rurales y en investigacion
en al menos dos de los ejes tematicos definidos.

Nota 3: es requisito para las Instituciones de Educacidn Superior u organizaciones del tercer
sector que deseen participar de la presente convocatoria, que establezcan una promesa de
convenio con una Escuela Normal Superior. En caso de que sean seleccionados para este
banco de oferentes, como lo indica el reglamento operativo del fondo 1400 de 2016, no se
les permite modificar o reemplazar alguna las partes que conformen el convenio al momento
de participar en la presente convocatoria.

Nota 4: si la propuesta técnica presentada por un convenio entre Escuelas Normales
Superiores con instituciones de educacidn superior u organizaciones del tercer sector cumple
con los requisitos de esta convocatoria y es aceptada por el Ministerio de Educacién
Nacional, se solicitara a las entidades seleccionadas, formalizar su participacién a través de
un convenio perfeccionado que permita garantizar la emision de una constancia de
participacién de los maestros y maestras por parte de la IES nacional. Este convenio sera
requisito indispensable para el inicio del proceso de formacién y acompafiamiento y la
inscripcion de los docentes de los EEO.
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Documentos requeridos para la participacion de las entidades oferentes

Documentos

Carta de manifestacion de
interés por parte de la alianza

Esta debe presentarse en el formato correspondiente
al anexo 1 de esta convocatoria

Certificados de Existencia,
Representacion legal y de
inspeccion, vigilancia y control.

El certificado debe tener fecha de expedicion no
mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de
cierre de la convocatoria. Emitido por la Camara de
Comercio o por la entidad que le otorga
reconocimiento de personeria juridica (con
identificacion de sedes). Aplica s6lo para las
instituciones u organizaciones nacionales del sector
privado.

Para organizaciones del tercer sector sin animo de
lucro, deberan presentar la certificacion vigente de
inspeccion, vigilancia y control ESAL.

Resolucion de autorizacién del
PFC y funcionamiento de la ENS

Las Escuelas Normales Superiores deberan presentar
la resolucién vigente de autorizacion de
funcionamiento del Programa de Formacion
Complementaria.

De igual manera, deberan presentar la resolucién o
acto administrativo vigente para el funcionamiento
del establecimiento educativo.

Carta firmada por representante
legal sobre la capacidad técnica,
operativa, administrativa y
financiera

Las IES u organizaciones del tercer sector deberan
entregar una carta firmada por el representante legal
de la entidad que confirme la capacidad técnica,
financiera, administrativa y operativa para desarrollar
procesos de formacion y acompafiamiento con
docentes.

Las Escuelas Normales Superiores, deberan presentar
una carta firmada por el representante legal sobre la
capacidad técnica para desarrollar procesos de
formacion y acompafiamiento con docentes.

Promesa de convenio entre
entidades

La promesa de convenio debe indicar la disposicion a
constituir una alianza entre instituciones u
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organizaciones nacionales con una Escuela Normal
Superior del pais.

Certificacion de la entidad con la
relacion de convenios, contratos
0 actividades que demuestren la
experiencia en formacién
continua de educadores y/o
acompafamiento pedagdgico a

La experiencia que la Institucion de Educacion
Superior o la organizacion del tercer sector debe
certificar mediante documentos expedidos por otras
entidades, debe corresponder a programas de
formacion docente y/o acompafiamiento pedagogico
relacionados con los temas de esta convocatoria y

instituciones educativas. que se hayan realizado a partir de 2014.

Certificacion de la entidad con la
relacion de proyectos de
investigacion y de publicaciones
gue demuestren la experiencia
en los temas de los modulos del
programa de formacion.

Las entidades deben demostrar experiencia en
investigacion en los temas de los ejes propuestos. Para
ello, debe relacionar la produccién investigativa
relacionada con los temas de esta convocatoria que
haya sido publicada a partir de 2014.

40

El documento de propuesta técnica debe contemplar e
incluir los criterios tematicos y metodoldgicos
planteados en el apartado V111 de este documento.

Documento con la propuesta
técnica

Nota 1: La documentacidn requerida y sus soportes deben presentarse en formato PDF. Si la
informacién o documentacion esta incompleta, no se evaluara la propuesta.

Nota 2: No se tendrén en cuenta auto certificaciones presentadas por las IES y organizaciones
del tercer sector sobre su experiencia en formacion, acompafiamiento o investigacion.

Condiciones de la propuesta técnica solicitada a los oferentes

La propuesta técnica presentada por las alianzas entre Escuelas Normales superiores con IES
u organizaciones del tercer sector interesadas en implementar los procesos de formacion y
acompariamiento de docentes de establecimientos educativos oficiales interesados en
transitar a Escuelas Normales Superiores en el pais, debera cumplir con los criterios que se
detallan a continuacion. Estos ultimos serén la base con la cual el Ministerio de Educacion
Nacional evaluara y seleccionara las propuestas.
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Es importante que en la propuesta se especifique(n) la(s) region(es) a las que se postula la
alianza entre ENS con IES u organizacion del tercer sector, evidenciando mediante una carta
firmada por el representante legal:

e La IES u organizacién: que cumple con la capacidad administrativa, financiera,
técnica y operativa necesaria para implementar con la calidad requerida los procesos
de formacion y acompafiamiento.

e La ENS: que cumple con la capacidad técnica para implementar con la calidad
requerida los procesos de formacidn y acompafiamiento.

Experiencia del proponente

Podran participar en la presente convocatoria:

e Escuelas Normales Superiores con méas de 10 afios de experiencia en formacion de
docentes.

¢ Instituciones de Educacion Superior (en alianza con una ENS) que ofrezcan por lo
menos un programa de licenciatura o una maestria en el campo de la educacion, que
cuenten con experiencia en el acompafiamiento a docentes y directivos docentes en
territorios rurales y que hayan desarrollado procesos de investigacion en al menos
una de las tematicas propuestas para el proceso de formacion

e Organizaciones del tercer sector nacionales en las que participen ENS (en alianza
con una ENS), con experiencia en formacion de docentes y directivos en los ejes
tematicos propuestos, procesos de acompafiamiento a establecimientos educativos en
territorios rurales, procesos de acompafiamiento a maestras y maestros, directivos
docentes y establecimientos educativos del sector oficial.

Condiciones de minimo cumplimiento del disefio y desarrollo del programa
de formacion

Las ENS en alianza con una IES u organizacion del tercer sector deberan detallar en su
propuesta técnica las siguientes condiciones para el desarrollo de los ejes tematicos de
formacion continua:

Condiciones de minimo cumplimiento del disefio y

o del programa de formacién
La propuesta incluye una descripcion del programa de
formacion y una sustentacion de su importancia en los
contextos educativos y sociales a los cuales pertenecen
las y los maestros y directivos docentes que conforman
la poblacion beneficiaria 'y en coherencia con el marco

Descripcion de los modulos

general, normativo y de politica de la convocatoria.
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Condiciones de minimo cumplimiento del disefio y
0 del programa de formacion

Objetivos de formacion

Los objetivos de formacion corresponden a los
propositos de los modulos y a las especificaciones
generales planteados por el Ministerio para la presente
convocatoria.

Estructura curricular

La propuesta conceptual debera presentar para cada
maodulo, el contenido a abordar de acuerdo con el eje
temético. Es importante que esta propuesta genere
articulacion entre los médulos y los ejes tematicos y
aborde, desde perspectivas actuales y pertinentes, los
ejes centrales para la formacion de docentes rurales
para educacion inicial y basica primaria, asi como para
directores rurales.

Estrategias metodoldgicas de
cada eje tematico

La propuesta debera presentar la metodologia a través
de la cual se desarrollardn cada uno de los modulos
(abordaje de los contenidos y actividades a
desarrollar).

Resultados de aprendizaje de los
ejes tematicos

La propuesta presenta de manera concreta, las
evidencias y los resultados de aprendizaje del proceso
de formacion dando cuenta de la articulacion entre la
propuesta tematica, la metodologia, los recursos y la
evaluacion previstos.

Estrategias de formacion -
acompafiamiento del eje
tematico

La propuesta define las estrategias de formacion -
acompafiamiento que garanticen la articulacién entre
el contexto del establecimiento educativo oficial a
acompafar y el proceso de formacion, a la vez que
permite orientar las estrategias metodoldgicas vy
did4cticas que sean necesarias y pertinentes.

Estas estrategias deben contemplar el
acompafiamiento constante a los docentes en la
asistencia, participacion y desarrollo de las actividades
presenciales, sincronicas y asincronicas de los
moédulos, garantizando con ello la participacion
constante y la culminacion de su proceso formativo.

Criterios y procesos de
evaluacion del eje tematico

Cada uno de los ejes tematicos propuestos contiene los
resultados de aprendizaje, los criterios, los momentos
y la rabrica de evaluacion del desempefio de grupo de
docentes durante el proceso de formacion.

Recursos educativos para el
aprendizaje de cada médulo

Cada uno de los moédulos propuestos cuenta con
recursos de apoyo para el aprendizaje y bibliografia.

Es importante vincular herramientas y recursos del
ecosistema digital del Ministerio de Educacion
Nacional-Portal Colombia Aprende, con el animo de
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Condiciones de minimo cumplimiento del disefio y

0 del programa de formacion

impulsar el aprovechamiento pedagdgico, didactico y
estratégico de los diversos componentes, rutas y
orientaciones que han construido los equipos técnicos
de Ministerio de Educacién para la transformacion del
sector educativo.

Asi mismo, contemplar recursos en el marco de la
interculturalidad que convoquen a la confluencia de
diversos saberes y conocimientos en el proceso de
formacion.

Condiciones de minimo cumplimiento de caracter operativo

Con el proposito de garantizar la calidad y completitud de la implementacion del proceso de
formacion y acompafiamiento a los establecimientos educativos oficiales, las alianzas entre
ENS con IES u organizaciones del tercer sector deberan especificar en la propuesta técnica
los siguientes elementos de caracter operativo:

Menciona las regiones en las que ofrecera el programa
de formacion y acompafiamiento. La cobertura debe
coincidir con la focalizacion definida por el Ministerio
para la presente convocatoria. Se deberé considerar las
posibilidades de realizacion de las visitas de
acompafiamiento in situ.

Cobertura por regiones

Define el mecanismo y los instrumentos mediante los
que llevara el control de asistencia en coherencia con
las modalidades definidas en esta convocatoria.
Asistencia .
Es importante tener en cuenta que los docentes del
establecimiento educativo oficial a acompafar deben
cumplir con al menos el 70% de asistencia al
programa.

Define, teniendo en cuenta las condiciones de
conectividad de las zonas rurales y las diversas
situaciones que podrian dificultar la participacion de
Flexibilidad los docentes del establecimiento educativo oficial, las
estrategias que permiten la flexibilidad para que
puedan finalizar el proceso de formacion a
satisfaccion.
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Condiciones de minimo cumplimiento de caracter operativo

Describe la plataforma educativa con sus
funcionalidades, en la cual se desarrollard parte del
proceso de formacion y se alojaran los diferentes
recursos  educativos, haciendo referencia a
metodologia y soporte tecnoldgico.

La plataforma elegida para el componente virtual
Plataformas tecnolégicas y contempla o0 incluye espacios de interaccion

educativas académica como  foros, encuesta, chat,
videoconferencia, entre otros.

Se recomienda incluir plataformas alternativas o
medios de comunicacion como radio (emisoras de las
entidades, por ejemplo) para apoyar el proceso de
formacion de los maestros y las maestras que se
encuentren en zonas rurales dispersas.

Detallar las actividades o recursos que den un valor
agregado al proceso de formacion y acompafiamiento
de los docentes de los establecimientos educativos
oficiales a acompanar.

Valor agregado

44

Talento humano

Para la adecuada implementacion de los procesos de formacién y acompafiamiento en cada
uno de los EEO focalizados (ver apartado 1V), las ENS en alianza con una IES u organizacién
del tercer sector interesadas en participar en esta convocatoria, deberan contar con el
siguiente equipo que cumpla con los perfiles y funciones definidas a continuacion:

PERFIL EXPERIENCIA
ROL ACADEMICO PROFESIONAL FUNCIONES
Pregrado: Titulo de 36 meses de 1.Ser el interlocutor principal con
licenciatura en el experienciaen:  |€l MEN en términos de la
campo de la Gestién’ implementaCién del proyeCtO.
Lider de educacion, coordinaciony | 2. Intermediar las acciones entre
proyecto profesional en liderazgo de el equipo del MEN vy el aliado,
Total sociologia, proyectos sociales o | facilitando la comunicacion y
requerido: antropologia, educativos, que | coordinacion entre las partes
1 por | psicologia, historia, incluyan involucradas.
region economia 0 acompafiamiento |3 Articular la comunicacién entre
administracion de pedagdgico a las partes que conforman la
empresas. establecimientos | alianza del proyecto para
educativos, 0 | garantizar el desarrollo de los
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ROL

PERFIL
ACADEMICO

Posgrado: Magister
en Educacion o
Gerencia Educativa

Educacion

EXPERIENCIA
PROFESIONAL
procesos de
formacion de
docentes o de
agentes educativos,
0 procesos de
gestion educativa, o
procesos de
liderazgo educativo.

FUNCIONES

procesos pedagdgicos,
metodologicos, administrativos y
logisticos.

4.Participar en reuniones técnicas
y administrativas entre equipo de
trabajo y el MEN, asegurando la
alineacion y coordinacion de los
esfuerzos.

5.Disefiar el plan de trabajo y el
cronograma que incluye
actividades y productos.

6. Coordinar junto con el equipo
del proyecto, el desarrollo de los
procesos pedagdgicos,
metodolo6gicos, administrativos y
logisticos que se requieran para la
adecuada implementacién del
proceso de formacion y
acompariamiento a los EEO.

7. Asegurar el cumplimiento de
las obligaciones, asi como la
calidad de las actividades técnicas
y logisticas y los entregables,
producto del desarrollo del
proyecto.

8. Definir, junto con el MEN, el
mecanismo para realizar el
seguimiento y monitoreo al
proceso de formacion y
acompariamiento.

9. Definir junto con el equipo de
trabajo de la alianza, lo relativo a
la implementacion, seguimiento y
monitoreo permanente del
proceso de formacion y
acompafiamiento a los docentes y
directivos docentes del EE.

10. Coordinar junto con el equipo
de trabajo las estrategias para la
recoleccion, gestion,
sistematizacion y archivo de la
informacion proveniente del
desarrollo de la formacién y

www.mineducacion.gov.co
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ROL

PERFIL
ACADEMICO

Educacion

EXPERIENCIA
PROFESIONAL

FUNCIONES

acompafiamiento de los docentes
y directivos docentes del EE.

11. Velar junto con su equipo de
trabajo por el diligenciamiento de
la totalidad de instrumentos que
se trabajen en campo y hacer
seguimiento a la sistematizacion
de la informacion.

12. Evaluar la calidad de las
acciones técnicas y logisticas del
proyecto e implementar acciones
de mejora.

13. Liderar la presentacion de
entregables, productos, informes,
reportes financieros y de avance
en el marco de la Alianza, de
acuerdo con los estipulado por el
MEN.

14. Liderar los espacios de
interlocucion con las Entidades
Territoriales Certificadas en
Educacién y con los
establecimientos educativos en el
marco de la implementacién del
proyecto.

Profesional
administrativo
y logistico.
Total
requerido: 1
por region.

PERFIL
ACADEMICO

Pregrado:
Profesional,
Técnico
profesional o
tecnologo en
ciencias
administrativas

EXPERIENCIA
PROFESIONAL

24 meses de
experiencia en
procesos
administrativos,

logisticos, manejo de

sistemas de
informacion,

15. Asegurar el uso eficiente de los
recursos financieros y la correcta
ejecucion de los presupuestos
asignados.

FUNCIONES

1. Cargar la informacion
administrativa del Proyecto en los
sistemas de informacion
definidos, conforme a los
lineamientos y  orientaciones
establecidas por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN).
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EXPERIENCIA

PERFIL PROFESIONAL FUNCIONES

ACADEMICO
0 ciencias administracion de | 2. Asegurar la calidad y exactitud
economicas o base de datos, de los datos reportados en los
afines. procesamiento de | sistemas de informacion.
informaciony |3, Elaborar informes siguiendo
proyeccion de los criterios establecidos por el
informes. MEN, asegurando que reflejen

adecuadamente el avance y
resultados del proyecto.

4. Apoyar el reporte vy
cumplimiento de metas, acciones
y productos establecidos en el
plan de trabajo del proyecto.

5. Mantener y gestionar las bases
de datos del proyecto, asegurando
su actualizacion y precision.

6. Liderar la logistica y
organizacion de la formacién y 47
acompariamiento, eventos Yy
acciones relacionadas con las
obligaciones del proyecto. Esto
incluye la reserva de hoteles y
vuelos, salas de reunidn,
coordinacion de alimentacion,
transporte, fotocopias, etc.

7. Realizar la gestion documental
del proyecto, archivando copias
digitales y fisicas de todos los
documentos relevantes.

8. Monitorear la ejecucion
presupuestal, supervisando la
realizacion  de  actividades,
organizacion de eventos y pagos a
terceros.

9. Asegurar el uso eficiente de los
recursos financieros y la correcta
ejecucién de los presupuestos
asignados.

10. Participar en reuniones de
organizacion y técnicas entre el
MEN vy el aliado, asegurando la
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ROL

Formador
Total
requerido:
2 por EE

PERFIL
ACADEMICO

PERFIL

ACADEMICO

Pregrado: Titulo
profesional en
licenciatura, o
sociologia, o

antropologia, o
psicologia.

Posgrado:
Maestria en
Educacion.

EXPERIENCIA
PROFESIONAL

EXPERIENCIA
PROFESIONAL

36 meses 0 mas de
experiencia en
procesos de
formacion de
docentes y directivos
docentes, el
desarrollo y
acompariamiento in
situ de procesos
relacionados con los
temas propuestos
para la formacion y
el acompafiamiento.

FUNCIONES

alineacion y coordinacion de los
esfuerzos.

FUNCIONES

1. Desarrollar los procesos de
formacion y acompafiamiento
situado, mentorias y pasantias.

2. Acompanar y retroalimentar la
construccién del documento de

estructura curricular para la
formacion de docentes, de
educacion inicial, bésica

primaria y directores rurales.

3. Desarrollar reportes e
informes especificos sobre la
implementacion de la formacion
y acompafamiento a los EE,
proporcionando una vision clara
del progreso y los logros, para
consolidar informes técnicos
sobre la implementacion.

4. Colaborar con el lider del
proyecto y el profesional
administrativo para la
definicion, implementacion,
seguimiento y monitoreo del
proceso formativo y de
acompariamiento.

6. Participar de las jornadas de
induccidn y fortalecimiento a las
que sea convocado

7. Apoyar las jornadas de
socializacion, focalizacion y
establecimiento de acuerdos con
Entidades Territoriales y
establecimiento educativos
oficiales.

www.mineducacion.gov.co
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Educacion

PERFIL EXPERIENCIA

PROFESIONAL FUNCIONES

ACADEMICO

8. Asistir a las mesas y comités
técnicos a los que sea
convocado.

Nota: En relacion con el perfil del rol “Formador” las Instituciones de Educacion Superior
(IES) o las entidades del Tercer Sector podran optar por solicitar una flexibilizacion sobre el
mismo ante el Comité Técnico del Fondo 1400 de 2016, siempre y cuando se sustente dicha
peticion con la evidencia de dificultades presentadas en el territorio para la consecucion de
este perfil con las especificaciones dispuestas en los términos de referencia.

X. Criterios y puntajes de la evaluaciéon de la propuesta técnica

La evaluacion y seleccion de las propuestas técnicas se desarrollaran con base en los
siguientes criterios:

Puntaje del

Puntaje

Subcriterio subcriterio total 49

Criterio

Experiencia de los aliados
en procesos de
acompafiamiento a 5
docentes en territorios
rurales
Experiencia de los aliados
en procesos de
estructuracion curricular
para la formacién de
docentes para educacion
inicial y basica primaria
Experiencia de los aliados
en formacidn en procesos
de verificacion de
condiciones
Experiencia de los aliados
en formacion de directivos
docentes y de docentes 10
mediante metodologias
activas

10

Experiencia del proponente 30

Plan de trabajo y propuesta
de ejecucion con base en los
términos de la convocatoria

Enfoque conceptual para
el desarrollo de los ejes
tematicos propuestos para

10

30
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Puntaje del Puntaje

Criterio Subcriterio

subcriterio total
cada uno de los médulos
de formacion
Propuesta metodoldgica
para el desarrollo de los
procesos de formacion y
acompariamiento
Propuesta de evaluacion y
acompariamiento de los
proyectos de
estructuracion curricular
Perfiles de los
profesionales
Experiencia de los
profesionales
Presencia de la ENS y de
la entidad aliada (IES u
Presencial del proponente en organizacion del tercer
el territorio sector) en el territorio
donde se encuentran los
EEO
Propuesta de valor
agregado

10

10

15

Talento humano
10

15 15

10 10

Valor agregado

Factores de desempate

En caso de empate en el puntaje técnico total de dos o méas propuestas, el MEN escogera al
proponente que haya obtenido el mayor puntaje en el criterio de escogencia Plan de trabajo
y propuesta de ejecucion con base en los términos de referencia propuestos en respuesta a
los términos de referencia. Si persiste el empate, escogera al proponente que haya obtenido
el mayor puntaje en el criterio de escogencia Experiencia del proponente. Si persiste el
empate, escogerd al proponente que haya obtenido el mayor puntaje en el criterio de
escogencia Talento humano. Si el empate persiste, se escogera la propuesta que tenga mayor
puntaje en el criterio Valor agregado.

En caso de ser seleccionado, los profesionales que se evalGen deben ser quienes participen
en el desarrollo del contrato. En caso de requerirse algun cambio en uno o algunos de los
profesionales del equipo clave el nuevo profesional debera contar con iguales o mejores
calificaciones que el profesional al que esta remplazando. En todo caso, las hojas de vida
deben ser avaladas previamente por el Ministerio de Educacion Nacional.

Xl. Productos establecidos
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En aras de realizar un ejercicio de sistematizacion y seguimiento oportuno del desarrollo de
los procesos de formacion y acompafiamiento a los EEO interesados en transitar a ENS, a
continuacidn, se establecen los productos a entregar por parte de las ENS en alianza con una
IES u organizaciones del tercer sector. Es importante sefialar que la entrega a conformidad y
en las fechas establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional es la condicion previa
para efectuar los dos pagos estipulados por el Reglamento Operativo del Fondo de Formacion
Continua (ver apartado VII). En ese sentido, los productos y la distribucion correspondiente
para cada uno de los pagos es la siguiente:

NUmero de
Producto
desembolso
Soporte de la contratacion de la totalidad del equipo requerido, donde se
evidencia el cumplimiento del perfil, la experiencia establecida, funciones

y reconocimiento econdémico especifico en la propuesta

Documento descriptivo con la agenda, la metodologia y el cronograma del
proceso de induccion al talento humano requerido para el desarrollo del
proceso Y las correspondientes listas de asistencia donde se evidencie la
participacion de todo el equipo de la ENS aliada con una IES u
organizacion del tercer sector

Base de datos de los docentes y directivos docentes de cada uno de los 5 1
EEO que participan en los procesos de formacion y acompafiamiento en
el formato establecido por el Ministerio de Educacion Nacional

Plan de trabajo con cronograma para el desarrollo de los mdédulos
aprobado por el equipo técnico del Ministerio de Educacion Nacional.
Este debe contener una proyeccion de las fechas de las sesiones
presenciales de formacion y acompafiamientos in situ para cada uno de los
EEO a acompaiiar

Documento que contenga la descripcidn técnica (disefio curricular) de los
modulos en coherencia con la estructura, ejes tematicos y criterios
metodoldgicos entregados por el equipo técnico del Ministerio de
Educacion Nacional.

Evidencias del desarrollo de las sesiones presenciales de los modulos 1y
2 (informe analitico, listados de asistencia y fotografias)

Evidencias de las visitas de acompafiamiento in situ de los modulos 1y 2
(registro fotografico, acta de visita)

Evidencia del desarrollo las mentorias de los modulos 1 y 2 (matriz en
linea con el reporte de las mentorias desarrolladas con cada uno de los 1
participantes, relacionando actas y listados de asistencia)

Certificado firmado por el revisor fiscal de la entidad que administre el
recurso (IES u organizacion del tercer sector) que dé cuenta del gasto del
recurso asignado para la formacion y acompafiamiento de cada EEO.
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Numero de

Producto

desembolso
Evidencias del uso de la plataforma digital para consulta de los docentes
e interaccion entre ellos con los profesionales que desarrollen la 2
formacidn y el acompafiamiento
Cartas de autorizacion de manejo de imagen de los participantes en los
videoclips y demas actividades que se desarrollen en el marco de los 2
procesos de formacion y acompafiamiento.
Evidencias del desarrollo de las sesiones presenciales de los modulos 3y
4 (informe analitico, listados de asistencia y fotografias)
Evidencias de las visitas de acompafiamiento in situ de los modulos 3y
4 (registro fotografico, acta de visita)
Evidencia del desarrollo de las mentorias de los modulos 3y 4 (matriz en
linea con el reporte de las mentorias desarrolladas con cada uno de los 2
participantes, relacionando actas y listados de asistencia)
Evidencias de las mesas de trabajo con las ETC a las que corresponden a

los EEQ interesados en establecerse como ENS 2
Certificado firmado por el revisor fiscal de la entidad que administre el
recurso (IES u organizacion del tercer sector) que dé cuenta del gasto del 9
recurso asignado para la formacion y acompafiamiento de cada EEO. 5 2
Producto MITERD B2
desembolso

Informe final que contenga: lecciones aprendidas de la implementacion
de la metodologia, avances, dificultades y recomendaciones que surjan del 3
desarrollo de los médulos y del proceso formativo en general
Documento de cesién de derechos patrimoniales de autor al Ministerio de
Educacion Nacional, que surjan de la produccidn intelectual en virtud del 3
presente proceso.

Video clips de la o las experiencias mas significativas por cada una de las
regiones donde se encuentran los EEO interesadas en transitar a ENS. Este

video debe cefiirse a los lineamientos técnicos definidos por el MEN y 3
debe contar con los formatos de permisos de imagen definidos

Entrega de gestion documental de acuerdo con los procedimientos 3
determinados por el Ministerio de Educacion Nacional.

Certificado firmado por el revisor fiscal de la entidad que administre el

recurso (IES u organizacion del tercer sector) que dé cuenta del gasto del 3

recurso asignado para la formacion y acompafiamiento de cada EEO.

Nota 1: los productos deberan entregarse en las fechas establecidas por el Ministerio de
Educacién Nacional en los formatos definidos y organizados de acuerdo con las orientaciones
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de Atencion al Ciudadano de esta entidad. Es importante que las alianzas entre ENS con una
IES u organizacién del tercer sector seleccionadas para el desarrollo de los procesos de
formacion y acompafiamiento participen en la capacitacion orientada por el area de
relacionamiento con la ciudadania del MEN para la organizacién, nombramiento y cargue de
los productos.

Nota 2: Previo a la ejecucion de la propuesta de formacion y acompafiamiento, las alianzas
entre ENS con una IES u organizaciones del tercer sector seleccionadas deberan participar
en un espacio de reunién en donde se especificaran criterios de entrega (formatos, calidad,
cantidad) de los productos.

XIl. Indicaciones para participar en la convocatoria

Para la presentacion de la(s) propuesta(s), la entidad proponente debe previamente:

» Realizar una lectura atenta y completa de los términos de la convocatoria y de sus
anexos.

= Verificar que los documentos (carta de interés, certificaciones y propuesta técnica)
estén correctamente diligenciados y las firmas sean legibles (en caso de que asi esté
previsto en los mismos) por el Representante Legal, si aplica. 5 3

= Verificar que la entidad cumpla con las condiciones para participar en la
convocatoria.

= Verificar que la propuesta técnica cumpla con las condiciones generales y
especificas solicitadas revisando al detalle la(s) macro - region(es) en la que desea
participar.

= Entregar los documentos Unicamente en formato PDF en las fechas que se indican
en el cronograma de la convocatoria al correo electronico definido en el numeral 2
de este apartado.

Nota: Tenga en cuenta las causales de rechazo de las propuestas técnicas sefialadas en el
numeral 6 de este apartado.

A continuacién, se detallardn cada una de las actividades relacionadas con el desarrollo de la
presente convocatoria:

Publicacién de la convocatoria

La presente convocatoria se publicara en la pagina web del Ministerio de Educacion
Nacional: https://www.mineducacion.gov.co/
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Entrega de las propuestas técnicas y documentacion requerida para
participar la convocatoria

Las instituciones interesadas en ser oferentes deben realizar la inscripcion al siguiente correo
electronico igarcial@mineducacion.gov.co con copia a fpinzon@mineducacion.gov.co y
adjuntar los documentos que se listan a continuacion:

a. Carta de manifestacion de interés (Anexo 1).

b. Promesa de convenio entre entidades, si aplica, de acuerdo con lo definido en los

requisitos de las entidades oferentes.

Certificado de Existencia y Representacion legal.

d. Certificacion de la experiencia relacionada con formacion docente y/o
acompafiamiento pedagdgico en los temas del proceso de fortalecimiento.

e. Certificacion de la experiencia relacionada con investigacion educativa en los temas
del proceso de fortalecimiento.

f. Documento(s) PDF con la(s) propuesta(s) técnica(s).

13

Valoracion de las propuestas técnicas

La valoracion de las propuestas se desarrollara en las fechas sefialadas en el cronograma de
la convocatoria y de acuerdo con los requisitos de participacion y los criterios de minimo
cumplimiento indicados en el capitulo anterior del presente documento. Sin embargo, el
periodo de valoracion podra ser modificado, dependiendo del nimero de propuestas
recibidas. En tal caso, el Ministerio de Educacién Nacional informaré a las instituciones
participantes, de la modificacién del cronograma.

Para la valoracion de las propuestas, los equipos técnicos del Ministerio de Educacién
Nacional verificaran:

a) Los documentos juridicos

b) Los documentos que certifican la experiencia de la(s) entidad(es)

c) El/Los documentos con la(s) propuesta(s) técnica(s) presentadas por las alianzas
d) Hoja de vida del equipo técnico

Las propuestas seleccionadas deben cumplir con el 100 % de los requisitos de participacién
y de los criterios sefialados en el capitulo anterior del presente documento.

Publicacién de las alianzas seleccionadas

Una vez haya culminado la valoracién de las propuestas, el Ministerio de Educacién Nacional
publicara en su pagina web (https://www.mineducacion.gov.co/) la lista de Instituciones que
cumplen con las condiciones para ser seleccionado como oferente.
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Reclamaciones o aclaraciones

A partir de la publicacion de los resultados, las instituciones u organizaciones tendran un
plazo de dos (2) dias habiles para presentar las reclamaciones o aclaraciones a las que haya
lugar. Para ello, debera escribir al correo igarcial@mineducacion.gov.co con copia a
fpinzon@mineducacion.gov.co. Vencido este periodo, no se recibirdn observaciones,
reclamaciones, ni aclaraciones. Asimismo, no se recibieran subsanaciones.

Publicacién de resultados definitivos de instituciones seleccionadas

Después de terminado el plazo de entrega de las observaciones por parte de las ENS en
alianza con una IES u organizacion del tercer sector, el Ministerio de Educacion Nacional
publicara los resultados definitivos de las entidades seleccionadas en su pagina web. Los
resultados definitivos de las entidades no seran objeto de observaciones, reclamaciones o
aclaraciones adicionales.

El Ministerio de Educacion Nacional informara los resultados a las alianzas seleccionadas
via correo electronico. 5 5

Por favor, tenga en cuenta que entre las causales de rechazo de las propuestas técnicas se
encuentran:

» Entrega de informacién y/o documentacion incompleta y/o extemporanea.

» Entrega de informacién en carpetas compartidas (Drive o OneDrive, entre otros).

= El incumplimiento de alguno de las condiciones minimas establecidas para la
seleccion de las propuestas.

= Contenidos de la propuesta que no sean de autoria de la entidad que presenta la
propuesta.

XIll.  Cronograma de la convocatoria

Actividades Fecha

Publicacion y apertura de la convocatoria (Pagina web 27 de diciembre de 2024

del MEN)
. . . Del 27 de diciembre de
Cierre de la convocatoria y ent,reg_a de documentacion 2024 al 07 de febrero de
y propuestas técnicas 2025

Del 10 al 18 de febrero de

Revision y evaluacion de las propuestas técnicas 2025
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Actividades Fecha

Publicacién de resultados de las alianzas seleccionadas 19 de febrero de 2025

Del 20 al 21 de febrero de
2025

26 de febrero de 2025

Reclamaciones o aclaraciones

Publicacién de los resultados definitivos de las alianzas
seleccionadas

Supeditado a la aprobacion de
la Programacion Anual
Mensualizada - PAC del MEN
y del giro de los recursos por
parte del MinHacienda y
Crédito Publico.

Inicio de los procesos de formacion y acompafiamiento
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XIV. Anexo 1l

(Ciudad) (Fecha)

Sefioras (es)
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Bogota

Asunto: Manifestacion de interés — Oferentes Formacion continua para Formacion para
el transito de establecimientos educativos oficiales a Escuelas Normales Superiores

Cordial saludo.

El/La suscrito(a), (NOMBRE DEL REPRESENTE LEGAL) obrando en nombre y
representacion de La(s) (INSTITUCION/ES) confirma conocer los términos de referencia de
la convocatoria para seleccionar los oferentes de la convocatoria Formacion continua para
docentes y directivos docentes de Establecimientos Educativos Oficiales interesados en
consolidarse como Escuelas Normales Superiores del Fondo de Formacion Continua.

Por ello, manifiesta(n) su interés en ofrecer la propuesta técnica de acuerdo con los criterios
establecidos en el marco de la convocatoria y la implementacién de la convocatoria
Formacion para el transito de establecimientos educativos oficiales a Escuelas Normales
Superiores a través del “Fondo de Formacion Continua para educadores en servicio de las
instituciones educativas oficiales”, (Contrato 1400 de 2016, entre el Ministerio de Educacion
Nacional y el ICETEX).

La persona responsable de los procesos de formacion e interlocutor con el Ministerio de
Educacion Nacional pertenece a la (UNIDAD / FACULTAD / DEPARTAMENTO) y sus
datos de contacto son:

¢Para qué region se postula? Margue con una X, pueden ser una, varias o todas las opciones:

) Region Andina

. Region Pacifico
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) Region Caribe

Reqién Amazonia

Nombre del responsable | Cargo Celular Correo electronico
e interlocutor con el
MEN

Asi mismo, entiendo que:

a. silapropuesta técnica es seleccionada, la entidad se compromete a realizar los ajustes
a la propuesta del programa de formacidn que solicite el Ministerio de Educacion
Nacional, si aplica, y sin que ello genere costo alguno al Ministerio o modifique el
valor de la propuesta.

b. si la propuesta técnica es presentada a traves de una promesa de convenio entre las
entidades oferentes definidos en esta convocatoria y es aceptada por el Ministerio de
Educacion, se solicitara que las entidades formalicen dicha alianza a través de un

convenio. 5 8

Firma

www.mineducacion.gov.co




