REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE EDUCAGION NAGIONAL
RESOLUCION No.

010097 03 JUN 2021

Por medio de la cual se resuelve una solicitud de convalidacion

EL SUBDIRECTOR DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR
en gjercicio de sus atribuciones legales y en especial 1as que le confiere el articulo 28 del
Decreto 5012 de 2009 y la Resolucion No 017562 del 31 de diciembre de 2019

CONSIDERANDO

Que ANGELICA NATALIA GARCIiA MEDINA, ciudadana colombiana, identificada con cédula
de ciudadania No. 1070965318, presentd para su convalidacién el titulo de MAESTRIA EN
DISENO, GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS, otorgado el 30 de septiembre de 2020,
por la institucion de educacién superior UNIWVERS!DAD INTERNATICNAL IBEROAMERICANA
UNINI, PUERTO RICQ, mediante solicitud radicada en el Ministerio de Educacion Nacicnal con
el No. 2021-EE-041938.

Que de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 5012 de 2008, corresponde al Ministeric de
Educacion Nacionat convalidar los titulos de educacion superior otorgados por instituciones de
educacion superior extranjeras de acuerdo con las normas vigentes.

Que en virtud de los articulos 17 vy 18 de la Resolucién 10687 del 09 de octubre de 2019, uno
de los criterios aplicables para efectos de la convalidacion de titulos de educacion superior
otorgados por instituciones extranjeras, es el de Evaluacion Académica. En el referido precepto
normativo se lee lo siguiente; “Criterio aplicable al proceso de convalidacion, mediante el cuai
la Comision Nacional intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de |la Educacién Superior -
CONACES o el drgano evaluador que el Ministeric de Educacion Nacional designe para el
efecto, estudia, valora y emite un concepto sobre la formacion académica adquirida en el
exterior por el solicitante, con relacion a ios programas ofertados en el territorio nacional, gue
permita o niegue la convalidacion del titulo.” {...) “El presente criterio tiene como finalidad,
estudiar, valorar y emitir un concepto sobre la formacién académica adquirida en el exterior por
el solicitante, can relacién a los programas ofertados en el territorio nacional, que permitan o
nieguen la convalidacién del titulo, a través de un andlisis técnico integral, en el que se evalldan
aspectos como: i) contenidos, i) carga horaria del pregrama académico, iii) duracion de los
pericdcs académicos, y iv) modalidad. {...) La evaluacidon académica también resulta
procedente para: i) determinar con certeza el nivel académico o de la formacion obtenida; ii}
establecer la denominacién del titule a convalidar; iii) establecer el area y nuclec basico del
conocimiento, de acuerdo con la clasificacion establecida en el Sistema Nacional de Informacion
de Educacion Superior - SNIES o el que haga sus veces, iv) aclarar evaluacicnes académicas,
anteriores o presentes, que sean contrarias respecto de titulos con la misma denominacién; o,
v} establecer la existencia de diferencias o similitudes entre titulos obtenides por un mismo
solicitante, en virtud de programas gue otorguen doble titulacion del mismo nivel de formacién.”
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Que el dia 1¢ de mayo de 2021, los estudios fueron evaluados por la Comision Nacional
Intersectorial para el Aseguramiento de ia Calidad de la Educacién Superior - CONACES, la
cual emitié concepto académico, en los siguientes términas:

La convahdante de nacnonaladad colomblana presenta titulo de MAESTRIA EN D!SENO
GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS, expedido por la UNIVERSIDAD INTERNACGIONAL

La convalldantetlene fitulo de pregra ode ECONOM
SALLE, Colombia, con fecha 6!05,*2015

El programa se desarrollo en modahdad wrtual en el perlodo comprendldo entre d|C|embre 2016 -
jutic 2020. El certificada de [as asignaturas reporta la aprobacion de 29 asignaturas, inciuyendo la
Tesis de Maestria, que suman un total de 66 créditos y 2970 horas totales (990 horas de contacto
y 1980 horas auténomas)

PROPOSITOS DEL PROGRAMA: "Farmar profesionales con un alte compromise social y &tico, y
una visién global de lo que significa el desarrollo de un proyecto de aplicacion practica, facilitando
metedologias concretas para el aporte de soluciones a problemas reales con ideas innovadoras.
El programa aporta las bases para comprender y dirigir los procesos de creacion, generacion,
formulacién y difusién de conocimiento individual y colectivo en términos de tareas colaborativas
y cooperativas que faciliten y potencien scluciones viables, concretas, y sostenibles a problemas
del mundo real, y cuya consecuencia se manifieste en la figura de un proyecto. Tiene como
finalidad proporcicnar y utilizar una metodologia adecuada al disefio de un proyecto, que responda
a una secuencia predeterminada de avance, desde la practica, y que permita su aplicacion
inmediata a casos concretos y que permita dominar y comprender los factores de motivacion,
intencionalidad, finalidad y teologia de un proyecto™

PERFIL DEL EGRESADO: "Profesionai gue responde a las demandas del mundo faboral actual,
capaz de terminar y analizar las respansabilidades del director de proyectos en cada uno de sus
ambitos de competencia, y asi proponer herramientas para cumplir las diferentes fases del ciclo
de vida y abarcar cada una de las areas de conocimiento de un proyecto (integracion, alcance,
tiempo, costo, calidad, recurses, comunicaciones, riesgos, abastecimiento, entre otros). Es capaz
de disefiar un proyecto, gestionar su proyeccion desde la iniciacion a las reflexiones finales, y
dirigir todos los esfuerzos humanos individuales y colectivos hacia los fines del proyecto y los
intereses de los afectados”.

En el certificado de plan de estudios se establecen 32 competencias a desarrollar (5 competencias
basicas, 9 competencias generales y 18 competencias espacificas). No se evidencia una total
correspondencia enire las competencias y los contenidos curriculares. Por ejemplo, el plan de
estudios no contempla contenidos tematicos asociados a las competencias “lmplantar un cuadro
de mando integral con indicadores de {a gestién de los recursos humanos, econdomicos y técnicos,
gue facilite su implicacion en la toma de decisiones estratégicas de la empresa”, o"Tomar
decisiones ante situaciones que puedan planiearse en el ambito del programa”, pero esto se
evidencia en multiples competancias.

= plan de estudios esta conformado por las 5|gwentes as1gnaturas Introduccion de F’royectos
Disefio y sistemas proyectuales; Analisis de los servicios a prestar; Analisis funcional en e!
proyecto; La ergonomia en el proyecto; Seguridad y fiabilidad en el proyecto; El medio ambiente
en el proyecto; Las especificacionas en &! proyecto; Elaboracidn del anteproyecto; Introduccion a
la Gestion de Proyectos; Planificacién y Gestion de Proyectos; Herramientas informaticas de
gestion de proyectos; Seguimiento y confrol del proyecto; Evaluacion de proyectos; Gestion de la
confianza: riesgo y calidad; Gestidn estratégica de los recursos humancs; Prevencién de riesgos
laborales: OHSAS 18001; Comunicacion del proyecto; Entornos virtuales de trabajo colaborativo;
Gestion sin distancias; Técnicas de presentacién en polblico; Administracion y direccién de
empresas; Direccidn y planificacidn estratégica;, Técnicas de resolucion de conflictos y
negociacion; Técnicas de direccidn de equipas de trabajo; Gestion del conocimiento y aprendizaje
organizacional; e-Business y su integracién con los sistemas corporativos de gestion; Metodologia
de la investigacion cientifica y Tesis de maestria.

Con respecto a los contenidos tematicos se evidencia que no todas las asignaturas o médulos se
orientan a profundizar en el campo especifico del Disefio, Gestion y Direccion de Proyectos. Es el
caso de las asignaturas: Técnicas de presentacién en publico; Administracion y Direccién de
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Empresas; Gestion del Conocimiento y Aprendizaje Organizacional; Gestion sin distancias; e-
Business y su integracion con los sistemas corporativos de gestion; entre ofras.

De otra parte, la intensidad de créditos y horas asignadas a algunas asignaturas resulta
insuficiente para desarrollar el nivel de profundizacion que se reguiere a nivel de maestria. Es el
caso de asignaturas como por ejemplo LA ERGONOMIA EN EL PROYECTO o GESTION DE LA
CONFIANZA: RIESGO Y CALIDAD, enire otras, en las que 2 créditos son insuficientes para
profundizar en todas las tematicas que se abordan.

La secuencia en la aprabacién de las asignaturas no guarda correspondencia con la naturaleza
complementaria de las tematicas a abordar. Por efemplo, la asignatura mas introductoria del
pregrama que es INTRCDUCCION DE PROYECTOS es aprobada 1 afio después de asignaturas
coma INTRODUCCION A LA GESTION DE PROYECTOS o como PLANIFICACION Y GESTION
DE PROYECTOS. Esta inconsistencia en la secuencia se evidencia en otras asignaturas.

El cerificado de calificaciones solo informa el afio en el que se aprobd cada asignatura, pero no
informa el periodo de tiempo en el que fue cursado y por fanto no es posible determinar la
intensidad horaria Semanal o mensual de dedicacion al programa de estudios y su

No aplica

4.7 Investigacidnes L]
Se registra la aprobacion de una tesis titulada; *La Madurez en Ia gestion de proyectos de inversion
Publica, caso Fondo para e! Desarrollo del Plan Todos Semos PAZcifico —- FTSP". De acuerdo al
resumen presentado en el formato de producto de investigacion, la hipotesis del proyecto fue "En
el FTSP se evidencian mayores cosios en la ejecucion de los proyectos y dificultades el
cumplimiento de las metas de! programa, debido a que el nivel actual de madurez en la gestion
de proyecios es bajo, ya que el personal no cuenta con la capacitacién adecuada, no estan
establecidos procedimientos claros, existen dificultades en la comunicacion y articulacion del
equipo, adicionalmente las herramientas no son apropiadas para la debida medicién y control, lo
cual dificulta tomar decisiones o medidas cormrectivas oportunamente y se desencadena en
reprocesos y sobrecostos”.

L.a metodelogia propuesta se orienta al diagnostico de la gestion de proyectos en el Fondo {(FTSP),
a través de entrevistas. El detalle metodologico suministrado es: "El presente trabajo tiene un
enfogue mixto, puesto que requiere de analisis de tipo cualitativo y cuantitativo. Este documento
obedece a una investigacién proyectiva”. Como resultados se indican los siguientes: "Luego de
analizar y evaluar los datos recabados, se puede identificar que el nivel de madurez en la gestion
de proyectos actual, basado en las mejores practicas establecidas por el OPM3 del FTSP, es
medio alto, lo cual es un muy buen resultado teniendo en cuenta que esta organizacion lleva en
operacion cuatro afios y su esquema de funcionamiento es muy particular. Sin embarge existen
oportunidades de mejora que permitan alcanzar un nivel superior”. Ademas se indica que a partir
de dicho resultado se formuld un plan de mejoramiento.

En este sentido, con la informacion allegada no se evidencia como se planificd, gestionod y dirigié
el prayecto, lo cual corresponde al dmbito especifico de formacion del programa y la titulacion
obtenida. Par el contraric, el trabajo realizado corresponde a un estudio diagnéstice asociado al
ambito de Ia gestién de proyectos pero no permite evidenciar el desarro!lo de competencias en

3 [ ¥
La titulacion obtenida no guarda coherenma con el plan de estudlos cursado toda vez que no todas
las asignaturas se enmarcan en el ambito propic del Disefic, la Gestion y la Direccion de
Proyectos. Ast misma, el trabajo de tesis no guarda correspondencia con la naturaleza de las
competenuas establecidas ni con el alcance de formacion del programa, sino que corresponde a
Di

in dla os co que es una fase pre los procesos de Diserin, Gestic

De con armidad con Ios argumentos axpu
Nacional:
No Convalidar

La Sala de evaluacmn de CONACES una vez reahzada la evaluacion académica integral con Ia
documentacion allegada encuentra diferencias sustanciales con los programas de este nivel que
seé ofertan en el pais en el campo del Disefio, Gestidon y Direccién de Proyecios, por lo que
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recomienda al Ministerio de Educacién Nacional NO CONVALIDAR este titulo de maestria por los
siguientes motivos:

1 () Los contenidos tematicos de varias asignaturas no corresponden especificamente a la
profundizacién en el campo del Disefio, Gestion y Direccién de Proyectos.

(i) La intensidad horaria y creditos de algunas asignaturas es insuficiente para el abordaje en
profundidad que requiere el nivel de formacion de Maestria y la naturaleza de las tematicas.

(i) La secuencia det plan de estudios resulta inconsistente toda vez que se aprueban asignaturas
en un orden cronolégico incoherente con el orden en el que se estructuran las asignaturas en el
plan de estudios y en concordancia con la naturaleza complementaria de las tematicas.

(iv) El certificada de calificaciones solo informa el afio en ¢f que se aprobd cada asignatura, pero
no informa el periodo de tiempo en el que fue cursado y por tanto no es posible determinar la
intensidad horaria semanal o mensual de dedicacion al programa de estudios y su
correspondencia con jos créditos y horas establecidas en el disefio curricular.

{v) La titulacién obtenida no guarda coherencia con el plap de estudios cursado toda vez que no
todas las asignaturas se enmarcan en el ambito propio del Disefio, la Gestion y la Direccién de
Proyectos.

(vi} No se evidencia plena correspendencia entre las competencias y los contenidos curriculares.
Por ejemplo, el plan de estudios no contempla contenidos tematicos asociados a las competencias
“Implantar un cuadro de mando integral con indicadores de |a gestion de los recursos humanos,
econdmicos y técnicos, que facilite su implicacion en la toma de decisiones estratégicas de la
empresa”, o "Tomar decisiones ante situaciones que puedan plantearse en el ambito del
programa", pero este se evidencia en otras competencias.

(vii) Con la informacion allegada respecto al trabajo de investigacion {tesis de maestria) no es
posible evidenciar la aplicacion de los conocimientos adguiridos ni permite identificar la
materializacién de las competencias que el programa busca desarrollar. En este sentido, caon la
informacion allegada no se evidencia coma se planificd, gestiond y dirigié un proyecto, 1o cual
corresponde al ambito especifico de formacion del programa y fa titulacién obtenida.

Que con fundamento en las anteriores consideraciones y después de haber estudiado la
documentacion presentada, se concluye que no es procedente la cenvalidacion solicitada.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- Negar la convalidacion del titulo de MAESTRIA EN DISENQ,
GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS, ctorgado el 30 de septiembre de 2020, por la
institucion de educacién superior UNIVERSIDAD INTERNATIONAL IBEROAMERICANA
UNINI, PUERTO RICO, a ANGELICA NATALIA GARCIA MEDINA, ciudadzana colombiana,
identificada con cédula de ciudadania No. 1070965318.

ARTICULO SEGUNDO.- La presente resolucion rige a partir de la fecha de su notificacion y
contra la misma proceden los recursos de reposicion y apelacion, les cuales deberan ser
interpuestos en la diligencia de notificacién personaf o dentro de los diez {10) dias siguientes
a ella o a la notificacién por aviso al tenor de lo dispuesto en el articulo 76 de ia Ley 1437
de 2011.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
[adg-en Bogota D. C.
EL SUBDIRECTOR DE ASEGURAMI DE LA CALIDAD DE LA EDUCAGION SUPERIOR

Proyectd: Gina Villalba Lirh,
Revis: Beatriz Elena Ariay
Aprobd: GERMAN ALIRIO
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Acta de Notificacion Electrénica.
04 de junio de 2021
2021-EE-232798

Bogoté, D.C.

Sefior(a)
ANGELICA NATALIA GARCIA MEDINA
Convalidante

Asunto: Notificacion Electréonica de Resolucién 010097 DE 03 JUN 2021

Cordial Saludo,

En cumplimiento a su autorizacion de Notificacion Electronica, le notifico el contenido de Resolucién
010097 DE 03 JUN 2021, para lo cual, le remito copia en archivo adjunto de la resolucion antes
mencionada, de acuerdo con lo contemplado en el articulo 56 de la Ley 1437 de 2011, que establece:

“Articulo 56. Notificacion electrénica. Las autoridades podran notificar sus actos a través de medios
electrénicos, siempre que el administrado haya aceptado este medio de notificacion.

Sin embargo, durante el desarrollo de la actuacion el interesado podra solicitar a la autoridad que las
notificaciones sucesivas no se realicen por medios electrénicos, sino de conformidad con los otros medios
previstos en el Capitulo Quinto del presente Titulo.

La notificacibn quedara surtida a partir de la fecha y hora en que el administrado acceda al acto
administrativo, fecha y hora que debera certificar la administracion”, por lo cual, esta notificacion tiene
plena validez.

En el acto administrativo adjunto usted podra verificar si contra este proceden los recursos de reposicion
y/o apelacién, los cuales deberan interponerse por escrito ante el funcionario que dict6 la decision, en la
diligencia de notificacién personal o dentro de los diez (10) dias siguientes a ella (término comudn para los
dos recursos), o a la notificacién por aviso, o al vencimiento del término de publicacion segun el caso.

Calle 43 No. 57 - 14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogot4, D.C.
PBX: +57 (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co
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De proceder el recurso de apelacion, este podra interponerse directamente, o como subsidiario del de
reposicion y sera obligatorio para acceder a la jurisdiccion (Articulo 76 Ley 1437 de 2011).

"Conforme con el articulo 81 y los numerales 3 y 4 del articulo 87 de la Ley 1437 de 2011, el destinatario
de este acto administrativo podra desistir de los recursos de ley que procedan, mediante comunicacion al
correo electrénico NotificacionesElectronicas@mineducacion.gov.co indicando claramente que renuncia a
términos de ejecutoria de la Resolucion 010097 DE 03 JUN 2021 " con el fin de que el acto administrativo
cobre firmeza.

DORA INES OJEDA RONCANCIO
Asesora Secretaria General
UNIDAD DE ATENCION AL CIUDADANO

Prepardé: Técnico UAC (Juan Sebastian Castro Castro)
Revisoé: Profesional UAC (Luisa Fernanda Lara Alvarez)
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