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Notas conceptuales

Educacion Basica: De acuerdo con el articulo 19 de la Ley 115 de 1994, la “educacion basica obligatoria
corresponde a la identificada en el articulo 356 de la Constitucion Politica como educacién primaria y
secundaria; comprende nueve (9) grados y se estructurara en torno a un curriculo comun, conformado por las
areas fundamentales del conocimiento y de la actividad humana”.

Educaciéon Basica Secundaria: Corresponde al segundo ciclo de educacién basica (Ley 115, art. 11)
conformado por cuatro (4) grados, de sexto a noveno grado.

Educacion Media: En el marco de la educacion formal (Ley 115, art. 11y 27), se entiende como la etapa en la
que culmina el bachillerato, cuyo objetivo es la formacion y preparacion del estudiante en el desarrollo de un
criterio personal y valores globales, para ingresar al mundo de la posmedia y superior. Esta etapa esta
compuesta por dos grados: décimo y undécimo. De acuerdo con el articulo 28, la educacién media puede tener
el caracter de académica o técnica. Al finalizar los dos grados de la educacién media, “se obtiene el titulo de
bachiller que habilita al educando para ingresar a la educacion superior en cualquiera de sus niveles y carreras”.

Educacion Posmedia: Hace referencia a la formacién que responde a las demandas de la sociedad y del
mundo laboral, con el fin de optimizar el perfil laboral de cada persona. En este sentido la posmedia, se
encuentra relacionada estrechamente con la educacion media. Por esta razon, esta formacion debe iniciarse
desde 10° y 11°, facilitando la toma de decisiones del futuro laboral y/o profesional, favoreciendo en desarrollo
de las habilidades y competencia de lectura, escritura, matematicas, entre otros, y promueve el transito a la
educacioén superior.

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH): Es una oferta publica educativa, cuyo fin es la
formacién académica o laboral que otorga certificados de aptitud ocupacional. Esta formacién es de caracter
personal, cultural y social, se da en el marco de un proyecto educativo institucional mediante curriculos flexibles
los cuales estan concebidos en la reglamentacion de la formacion para el trabajo y el desarrollo humano.

Educacion Superior: De acuerdo con el sistema educativo colombiano, la educacién superior puede
presentarse en dos escenarios: pregrado y posgrado. Todos los estudiantes que acrediten un titulo de bachiller
y un resultado del examen de Estado (prueba oficial que presentan los estudiantes que se encuentran
finalizando la educacion media), tienen el derecho de acceder a programas formales de pregrado.

Educacioén Terciaria: El Sistema Nacional de Educacion Terciaria (SNET) se concibe como una organizacién
de los diferentes niveles de educacién posmedia, el cual comprende dos rutas o dos opciones educativas
diferenciadas segun su orientacién académica u ocupacional, ordenadas segun grados de complejidad y
especializacién y, con posibilidades de transito y reconocimiento entre ellas. Las dos rutas son: i) educacién
universitaria y ii) formacién profesional (técnica). El propdsito del Sistema Nacional de Educacion Terciaria es
brindar una mejor respuesta a los requerimientos de equidad y competitividad del pais a través de la educacién
(MEN, 2021. En: https://www.mineducacion.gov.co/portal/355208:).

Estrategia: Definicion de medios, acciones y recursos para el logro de los objetivos. Para su formulacién se
consideran las condiciones sociales, institucionales, administrativas, politicas y econémicas, entre otras. Se
materializa a través de programas, subprogramas y proyectos (Glosario Departamento Nacional de Planeacion.
En: https://www.dnp.gov.co/transparencia-acceso-a-la-informacion/Paginas/glosario.aspx).
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Programa: Estrategia de accion cuyas directrices determinan los medios que, articulados gerencialmente,
apoyan el logro de uno o varios objetivos de la parte general del Plan Nacional de Desarrollo. Unidad légica de
acciones, dirigidas al logro de los propésitos establecidos en los objetivos especificos o sectoriales (Glosario
Departamento  Nacional de  Planeacion. En: https://www.dnp.gov.co/transparencia-acceso-a-la-
informacion/Paginas/glosario.aspx).

Proyecto: Unidad operacional que vincula recursos, actividades y productos durante un periodo determinado y
con una ubicacion definida para apoyar el cumplimiento de un programa en el marco de accion establecido por
la respectiva unidad de gestion. Conjunto de actividades por realizar en un tiempo determinado con una
combinacion de recursos humanos, fisicos, financieros y con costos definidos orientados a producir un cambio
en la entidad territorial (Glosario Departamento Nacional de Planeacion. En:
https://www.dnp.gov.co/transparencia-acceso-a-la-informacion/Paginas/glosario.aspx).
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1. Antecedentes

Fondo de Administracion para el Fomento de Ila Educacion Media (Convenio
Interadministrativo No. 267 de 2006)

El Ministerio de Educacion ha adelantado diversas estrategias para el fortalecimiento de la educacion
media con el fin de motivar los procesos de aprendizaje de los estudiantes, su permanencia en la
educacién media y su transito hacia la educacion posmedia y la educacién superior. Para ello,
ademas de los procesos de formacion en los que participan los estudiantes ha llevado a cabo
estrategias complementarias de asistencia técnica y acompafiamiento a educadores,
establecimientos educativos y entidades territoriales para el fortalecimiento de las practicas
pedagdgicas y las capacidades institucionales.

Para el desarrollo de estas acciones, en diciembre de 2006 el Ministerio de Educacion Nacional —
MEN vy el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios en el Exterior - ICETEX suscribieron
el Convenio Interadministrativo No. 267, cuyo objeto es “la constitucion de un Fondo en
Administracién, denominado "FONDO DE FOMENTO A LA EDUCACION MEDIA", para subsidiar el
componente técnico o basico de la canasta educativa a los jovenes que cursan o van cursar los
grados correspondientes a la educacidon media, en instituciones educativas oficiales y sin animo de
lucro que cuenten con convenios de articulacién con Instituciones de Educacion Superior acreditadas
de alta calidad que ofrezcan programas técnicos y tecnoloégicos y universitarios, de acuerdo con lo
establecido en el Reglamento Operativo del Fondo, con un plazo de ejecucion hasta el 27 de
diciembre de 2011, con prorroga vigente hasta el 31 de diciembre de 2023.

A través del "Fondo de Fomento a la Educacion Media" (Fondo FEM) se adelantaron convocatorias
relacionadas con el subsidio del componente técnico o basico de la canasta educativa de los
estudiantes focalizados y estrategias de asistencia técnica para el fortalecimiento de la educacion
media de los establecimientos educativos focalizados. Estas convocatorias son implementadas por
Instituciones de Educacion Superior acreditadas de alta calidad.

Para dar cumplimiento a las estrategias de fomento de la educacién media y ampliar la cobertura de
los estudiantes y establecimientos educativos, el Ministerio de Educaciéon Nacional y el ICETEX han
realizado adicion de recursos al Fondo, tanto con Recursos Nacidn como con Recursos provenientes
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). A continuacion, se relacionan las modificaciones al
Fondo:

1. Modificacion N° 1, suscrita el 23 de diciembre de 2008, las partes acordaron adicionar
recursos por valor de $23.900.000.000, dar alcance al objeto del convenio en el sentido de
incluir como beneficiarios a los jovenes que cursan los grados correspondientes a la educacion
media en instituciones educativas sin animo de lucro que cuenten con los convenios
mencionados en el objeto de este convenio, y modificar la finalidad del fondo para subsidiar
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estudiantes que cursen el nivel de educacion media en instituciones educativas sin animo de
lucro que ofrezcan programas de media en articulacion con Instituciones de Educacion
Superior.

2. Modificacién N° 2, suscrita el 29 de diciembre de 2008, las partes acordaron adicionar
recursos por valor de $589.395.704,60.

3. Modificacion N° 3, suscrita el 22 de diciembre de 2010, las partes acordaron adicionar
recursos por valor de $7.000.000.000.

4. Modificacion N° 4, suscrita el 8 de febrero de 2011, las partes acordaron modificar el
tratamiento de los rendimientos financieros para que estos sean reintegrados al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

5. Modificacion N° 5, suscrita el 30 de diciembre de 2015, las partes acordaron adicionar
recursos por valor de $1.089.816.314, ampliar el objeto del convenio con el fin de financiar
también el componente técnico de la canasta educativa y propiciar el aumento de cobertura a
partir de estrategias de fomento en la calidad de la educacién (asistencia técnica), e incluir la
obligacién de mantener una cuenta contable independiente para el seguimiento y ejecucion
de los recursos de asistencia técnica.

6. Modificacion N° 6, suscrita el 26 de julio de 2016, las partes acordaron aclarar la finalidad del
fondo sefialando que se trata de subsidios y en qué consiste la asistencia técnica.

7. Modificacion N° 7, suscrita el 3 de mayo del 2019, las partes acordaron adicionar recursos por
valor de $1.000.000.000.

8. Modificacion N° 8, suscrita el 4 de agosto del 2020, las partes acordaron adicionar recursos
por valor de $1.570.238.402, aclarar en la finalidad del fondo que la asistencia técnica podria
ser virtual, y prorrogar la duracién del convenio hasta el 31 de diciembre de 2022 con el fin de
garantizar la sostenibilidad de las cohortes.

9. Modificacién N° 11, suscrita el 19 de julio de 2022, las partes acordaron adicionar recursos
provenientes de fuente ordinaria de la Nacién por valor de $773.625.666.

Asi mismo, en el marco del programa de crédito externo 4902/0OC-CO del Banco Interamericano de
Desarrollo, a partir de 2020, y en apoyo al cumplimiento de la finalidad del Fondo, se suscribieron las
modificaciones 9, 10y 12, con recursos del BID:

1. Modificacién N° 9, suscrita el 24 de noviembre del 2020, las partes acordaron adicionar
recursos por valor de $3.495.182.698, con recursos de financiamiento del Contrato de
Préstamo BID 4902/0C-CO “Programa de Apoyo para la Mejora de las Trayectorias
Educativas en zonas rurales focalizadas” y modifico el Reglamento Operativo del Fondo en el
sentido de incorporar un capitulo adicional, con el lineamiento operativo, directrices y las
Politicas de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por Ministerio de Educacién con
fuente de recursos provenientes del Préstamo nimero 4902/0C-CO BID-MEN.

2. Moaodificacion N° 10, suscrita el 24 de diciembre de 2021., las partes acordaron adicionar
recursos por valor de $3.905.856.308, con recursos de financiamiento del Contrato de
Préstamo BID 4902/0C-CO “Programa de Apoyo para la Mejora de las Trayectorias
Educativas en zonas rurales focalizadas”.
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3. Modificacion No. 12, suscrita el 27 de diciembre de 2022, las partes acordaron adicionar
recursos por valor de $1.024.428.258, con recursos de financiamiento del Contrato de
Préstamo BID 4902/0C-CO “Programa de Apoyo para la Mejora de las Trayectorias
Educativas en zonas rurales focalizadas.

Los recursos adicionados mediante las modificaciones 9, 10 y 12 corresponden a fuente de Banca
Multilateral proveniente del contrato de préstamo 4902/OC-CO, y fueron destinados exclusivamente
al proyecto de asistencia técnica a instituciones de educacién media y media técnica agropecuaria,
que se encuentran en zonas rurales y rurales dispersas.

Si bien el Fondo de Fortalecimiento de la Educacién Media ha contribuido de manera importante al
logro de metas de calidad para la educacidon media del pais, las condiciones actuales del objeto
contractual y de la finalidad del Fondo, requieren una estrategia mas amplia e incluyente que
responda a las necesidades de los territorios en los que la presencia estatal ha sido histéricamente
débil.

Tabla 1. Modificaciones y adiciones al Fondo FEM (2006)

Minuta i Prérroga Modificacién‘ Adicion ‘

Valor adicién Valor adicién Valor Total

Recursos Nacion BID Adicién

Convenio 2006 $21.000.000.000,00 $21.000.000.000,00
Modificacion 1 2008 X $ 23.900.000.000,00 $23.900.000.000,00
Modificacion 2 2008 X $ 589.395.704,60 $ 589.395.704,60
Modificacién 3 2010 X $ 7.000.000.000,00 $ 7.000.000.000,00
Modificacion 4 2011 X $- $-
Modificacién 5 2015 X X $ 1.089.816.314,00 $ 1.089.816.314,00
Modificacion 6 2016 X $- $-
Modificacion 7 2019 X $ 1.000.000.000,00 $1.000.000.000,00
Modificaciéon 8 2020 X X $ 1.570.238.402,00 $ 1.570.238.402,00
Modificacion 9 2020 X $ 3.495.182.698,00 $ 3.495.182.698,00
Modificacion 10 2021 X $ 3.905.856.308,00 $ 3.905.856.308,00
Modificacion 11 2022 X $ 773.625.666,00 $ 773.625.666,00
Modificacion 12 2022 X $ 1.024.428.258,00 $ 1.024.428.258,00
Total $ 65.348.543.350,60

Las modificaciones N° 1 y N° 5 del Convenio 267 de 2006 dieron alcance al objeto del Convenio 267

de 2006, a partir de los siguientes criterios:

—_—

Componente de la canasta educativa (técnico o basico);

2. Ampliacién de la cobertura y la poblacion beneficiaria de los subsidios del Fondo FEM
(estudiantes que van a cursar los grados de educacion media);

w

Instituciones educativas beneficiarias (instituciones educativas sin animo de lucro), y

4. Instituciones de Educacion Superior en articulacion con los EE (IES acreditadas de alta
calidad).
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Tabla 2. Ampliacién del Objeto contractual (Fondo FEM 2006)
Convenio /
Modificacién

Objeto del contrato

CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO: El objeto del presente Convenio Interadministrativo es la
constitucion de un Fondo en Administracién, denominado "FONDO DE FOMENTO A LA
EDUCACION MEDIA", para subsidiar el componente técnico de la canasta educativa a los jévenes
que cursan los grados correspondientes a la educacién media, en instituciones educativas oficiales
que cuenten con convenios de articulacién con Instituciones de Educacion Superior que ofrezcan
programas técnicos y tecnoldgicos, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Operativo del
Fondo.
CLAUSULA PRIMERA - ALCANCE AL OBJETO: También seran beneficiados con el subsidio de
Modificacion 1 | que trata la clausula primera, los jévenes que cursan los grados correspondientes a la educacion
(2008) media en instituciones educativas sin animo de lucro que cuenten con los convenios
mencionados en el objeto de este convenio.
CLAUSULA CUARTA: AMPLIACION AL OBJETO CONTRACTUAL. La Clausula Primera —
Objeto del Convenio Interadministrativo, quedara asi: El objeto del presente Convenio
Interadministrativo es la constitucion de un Fondo en Administracién, denominado "FONDO DE
FOMENTO A LA EDUCACION MEDIA", para subsidiar el componente técnico o basico de la
canasta educativa a los jovenes que cursan o van cursar los grados correspondientes a la
educacion _media, en instituciones educativas oficiales y sin animo de lucro que cuenten con
convenios de articulacién con Instituciones de Educacién Superior acreditadas de alta calidad
que ofrezcan programas técnicos, tecnoldgicos y universitarios, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento Operativo del Fondo.

Convenio 267
de 2006

Modificacion 5
(2015)

Las modificaciones realizadas al Fondo han permitido la ampliacion de la cobertura y la posibilidad
de beneficiar a estudiantes desde Noveno grado y a estudiantes y establecimientos educativos de
zonas rurales. Sin embargo, en la modificacién N°. 5 (2015) se dio alcance al objeto del Fondo y se
contemplé que los establecimientos educativos focalizados por las estrategias del Fondo tuvieran
“convenios de articulacion con instituciones de educaciéon superior acreditadas de alta calidad”.

Esta condicibn genera limitaciones para el desarrollo de acciones y la focalizacion de
establecimientos educativos que se encuentren en regiones de dificil acceso, zonas rurales y rurales
dispersas, dado que su ubicacion no coincide con la cobertura de las Instituciones de Educacion
Superior (IES) que cuentan con acreditacion de alta calidad. Con ello, se limitan las posibilidades de
establecer alianzas institucionales que favorezcan la calidad, el acceso, el reingreso, la permanencia
y el transito de las trayectorias educativas de las y los adolescentes y jévenes, desde educacién
basica secundaria hasta posmedia y superior.

2. Marco normativo

De conformidad con la Constitucion Politica de Colombia uno de los grupos poblacionales que mayor
atencion demanda por parte del Estado es el de los jévenes, tanto asi que la propia constitucion en
su articulo 45 sefala:

El adolescente tiene derecho a la proteccion y a la formacioén integral.
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El Estado y la sociedad garantizan la participacion de los jévenes en los organismos publicos y
privados que tengan a cargo la proteccion, educacion y progreso de la juventud.

A su vez, el articulo 67 consagra que “la educacion es un derecho de la persona y un servicio publico
que tiene una funcioén social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y
a los demas bienes y valores de la cultura’. (...) “La educacion formara al colombiano en el respeto a
los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el
mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la protecciéon del ambiente”,

En relacion con la garantia del derecho a la educacién la Corte Constitucional en reiterada
jurisprudencia ha sefalado, conforme a la Observacion General No 13 del Comité de Derechos
Econémicos, Sociales y Culturales de las Naciones Unidas, que “este derecho tiene cuatro
componentes estructurales e interrelacionados: asequibilidad, accesibilidad, adaptabilidad y
aceptabilidad. Estos componentes se predican de todos los niveles de educacion (preescolar, basica,
media y superior), y el Estado debe respetarlos, protegerlos y cumplirlos (ofrecer prestaciones), ya
sea de manera inmediata o progresiva. Tal como lo indica la Observacion General Numero 13, la
asequibilidad se refiere a la existencia de “instituciones y programas de ensefianza en cantidad
suficiente”; la accesibilidad, a que dichas instituciones y programas sean “accesibles a todos, sin
discriminacién”; la adaptabilidad, a que la educacion tenga “la flexibilidad necesaria para adaptarse a
las necesidades de sociedades y comunidades en transformacién y responder a las necesidades de
los alumnos en contextos culturales y sociales variados”, y la aceptabilidad, a que la forma y el fondo
de la educacion sean aceptables para los estudiantes, “por ejemplo, pertinentes, adecuados
culturalmente y de buena calidad”.

Desde una perspectiva legal, la Ley 115 establece los cimientos para la educacion en Colombia. En
su articulo, define la educacién formal como aquella que se imparte en instituciones educativas
aprobadas, siguiendo una secuencia regular de ciclos lectivos y ajustandose a curriculos progresivos.
Esto se realiza con el fin de lograr grados y titulos reconocidos. La educacion formal se organiza en
niveles: preescolar, basica y media. El objetivo principal de estos niveles educativos es proporcionar
a los estudiantes conocimientos, habilidades, aptitudes y valores que les permitan avanzar en su
desarrollo personal y profesional de manera constante.

La Educacién Media, en particular, se aborda en los articulos 28 y 35 de la Ley 115. Estos articulos
resaltan que, al finalizar la educacion media, los estudiantes obtienen el titulo de bachiller. Este titulo
no solo certifica la culminacion exitosa de este nivel educativo, sino que también habilita a los
estudiantes para acceder a la educacién superior en sus diferentes niveles y areas académicas. Por
otro lado, la educacion media también prepara a los jévenes para su insercién en el ambito laboral,
brindandoles las herramientas necesarias para contribuir al crecimiento y desarrollo de los sectores
productivos y de servicios en el pais.

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1622 de 2013 se considera joven a:
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“Toda persona entre 14 y 28 afos cumplidos en proceso de consolidacién de su autonomia
intelectual, fisica, moral, econdmica, social y cultural que hace parte de una comunidad politica
y en ese sentido ejerce su ciudadania” (Ley 1622 de 2013, art. 5).

En ese sentido, conforme a lo sefialado por el DANE en la nota estadistica sobre juventud en

Colombia (2021):
“La juventud es una etapa de aprendizaje y formacién que tiene gran importancia y es
determinante de la calidad de vida de la persona adulta, pues se consolida la acumulacion de
capital humano a través de la educacion, la acumulacion de experiencia laboral y la
consolidacion de redes de apoyo. Adicionalmente, la poblacién joven puede tener demandas
particulares de esparcimiento y recreacion, asi como mayores riesgos en salud mental y
reproductiva” (DANE, 2021, p. 8).

La Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, por la cual se expidio el Plan Nacional de Desarrollo 2022 —
2026, Colombia, potencia mundial de la vida, (DNP, 2023), mediante su articulo 2do integré el
documento denominado “Bases del Plan Nacional de Desarrollo” y en el articulo 3° indica los ejes de
transformacion del Plan Nacional de Desarrollo, de los cuales se destacan el eje 2 y 5 en lo
relacionado con el sector educativo:

Articulo 3. Ejes de transformacién del Plan Nacional de Desarrollo. E/ Plan Nacional de
Desarrollo se materializa en las siguientes cinco (5) transformaciones:

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua. (...)

2. Seguridad humana y justicia social. Transformacion de la politica social para la
adaptacion y mitigacion del riesgo, que integra la proteccién de la vida con la seguridad juridica
e institucional, asi como la seguridad econdémica y social. Parte de un conjunto de
habilitadores estructurales como un sistema de proteccion social universal y adaptativo; una
infraestructura fisica y digital para la vida y el buen vivir; la justicia como bien y servicio que
asegure la universalidad y primacia de un conjunto de derechos y libertades fundamentales;
y la seguridad y defensa integral de los territorios, las comunidades y las poblaciones. Estos
habilitadores estructurales brindan las condiciones para la superacion de las privaciones y la
expansion de las capacidades en medio de la diversidad y la pluralidad.

3. Derecho humano a la alimentacion. (...)

4. Transformacién productiva, internacionalizacién y accién climatica. (...)

5. Convergencia regional. Es el proceso de reduccién de brechas sociales y econémicas
entre hogares y regiones en el pais, que se logra al garantizar un acceso adecuado a
oportunidades, bienes y servicios. Para garantizar esta convergencia, es necesario fortalecer
los vinculos intra e interregionales, y aumentar la productividad, competitividad e innovacion
en los territorios. Asi mismo, se requiere transformar las instituciones y la gestion de lo publico,
poniendo al ciudadano en el centro de su accionar y construyendo un relacionamiento
estrecho, mediado por la confianza, entre las comunidades y entre éstas y las instituciones,
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para responder de manera acertada a sus necesidades y atender debidamente sus
expectativas, a partir de marcos regulatorios consistentes.

El Gobierno Nacional tiene la responsabilidad de generar politicas, programas y estrategias, que
conlleven a la superacion de privaciones y barreras para el ejercicio de los derechos como
fundamento de la dignidad humana, la garantia de las condiciones basicas para el bienestar de la
ciudadania y la expansion de capacidades, lo que se entiende como:

“...) la posibilidad de llevar a cabo el plan de vida que los individuos y comunidades
consideran valioso a partir de la ampliacién del espacio de capacidades. Se implementaran
los mecanismos que le permitan a los individuos: (a) gozar de buena salud fisica, mental y
social; (b) garantizar el cuidado en funcién de la autonomia y los derechos de las personas;
(c) acceder a la educacion posmedia de calidad y pertinente; (d) tener sequridad y autonomia
econbmica gracias a estrategias de reconversion laboral (...)".

(Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, Colombia, potencia mundial de la vida,
DNP, 2023, p. 59).

En esta linea, el Ministerio de Educacion Nacional adelanta procesos significativos para el
fortalecimiento de la Educacién Media, el acceso y transito a la Educacion Superior y el componente
educativo de la ruta de atencién de los jévenes en situacion de alta vulnerabilidad en el pais, en
cumplimiento de la materializacion del derecho a la educacion de los jovenes del pais, de acuerdo
con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026:

Articulo 348°. Creacién del Programa Nacional Jévenes en Paz.

Créese el Programa Nacional de Jovenes en Paz, que tendra como objeto la implementacion
de una ruta de atencion integral a la juventud entre los 14 y 28 afios de edad que se encuentra
en situacion de extrema pobreza, jovenes rurales, explotacién sexual, vinculados a dinamicas
de criminalidad y en condiciones de vulnerabilidad en territorios afectados por la violencia y el
conflicto armado que han sido histéricamente marginados y excluidos, que sera implementado
en todo el territorio nacional, mediante acciones en los ambitos de la salud emocional, mental
y fisica, educacion, familiar, comunitario, deporte, empleo, emprendimiento, arte, cultura y
formacién de la ciudadania. El Programa Nacional de Jévenes en Paz contemplara los
enfoques territoriales, de seguridad humana y justicia social, de derechos, diferencial, étnico
racial, campesino, de género e interseccional, con los siguientes componentes, sin perjuicio
de ofros que se consideren necesarios:

(..)

3. Acceso y gratuidad en programas de educacion y formacion para el trabajo.

La Nacion asignara los recursos destinados a cubrir el Programa Nacional de Jovenes en Paz.
La proyeccién de recursos se hara sobre la base de las metas de cobertura y gestion que se
definan.

(--)
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El sector Trabajo y Educacion, propenderan por garantizar el acceso, permanencia y
graduaciéon de los jovenes beneficiarios del programa. El Ministerio de la Igualdad y la
Equidad, realizara la articulacion, coordinacién, concurrencia y complementariedad de
acciones que permitan superar la vulneraciéon de derechos en la que se encuentren los
jovenes beneficiarios del programa.

Para el desarrollo e implementacion del Programa Nacional de Jovenes en Paz, se podran
destinar recursos de las entidades publicas del orden nacional y territorial en el marco de su
autonomia, de organismos multilaterales, de cooperacion internacional y de organizaciones
privadas.

(Subrayado fuera de texto).

Adicionalmente, en la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 se sefialan los retos relacionados con las
necesarias articulaciones entre Educacion Media y Educacion Superior que le den prioridad a la
garantia del derecho a la educacién de la poblacién joven y campesina:

“(...) g. Educacion media para la construccién de proyectos de vida

Se hara una transformacioén curricular de la educacion media para una formacién integral, que
tendra en cuenta los intereses y necesidades de los jovenes. Se incentivaran mecanismos de
articulacion de la media —en estrategia de multicampus regionales— con la Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH), y la educacién superior. En este proceso participara el
SENA. Se ampliaran las apuestas de la orientacién socio ocupacional y se fomentaran las
competencias socioemocionales, la educacién econémica y financiera, asi como la educacién
ciudadana y para la reconciliacion (...)"

(Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, Colombia, potencia mundial de la vida, DNP,
2023, p. 101).

C. Expansién de capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacién para lograr
sus proyectos de vida

Los jévenes deben acceder a la educacion posmedia de calidad. Se deben potenciar las iniciativas
productivas y las posibilidades de alianzas publico-populares, buscando la generacion de empleo,
y el crecimiento econémico. La calidad de vida también depende de otros elementos criticos como
la cultura, el deporte, o la oferta de actividades de recreacion”. PND 2022 — 2026.

(Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, Colombia, potencia mundial de la vida, DNP,
2023, p. 98).

“(...) 2. Educacion con pertinencia para la poblacion campesina

Se garantizara el derecho a la educacion en la ruralidad, desde la primera infancia hasta la
posmedia. Se implementaran acciones orientadas a: (i) la formacion integral en la educacion
media que reconozca las realidades econémicas, culturales y sociales de los territorios, (ii) la
erradicacion del analfabetismo, (iii) el uso de estrategias de educacion flexible, buscando que los
establecimientos educativos sean centros comunitarios de desarrollo para la participacion y la
construccion de paz, (iv) la consolidacion de las escuelas normales superiores como centros de
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excelencia en la formacion docente, y (v) el fortalecimiento de capacidades territoriales para la
gestion escolar (...)".

(Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, Colombia, potencia mundial de la vida, DNP,
2023, p. 288).

En este sentido, el Ministerio de Educacion Nacional se encuentra comprometido en la articulacion
de recursos, estrategias y entidades de modo que se garantice el transito entre los niveles de
educacién desde preescolar hasta educacion superior:

“(...) La trayectoria educativa de los jovenes supone motivar la permanencia y favorecer la
graduacion del nivel, incidiendo de manera positiva en su proyecto de vida y mejorando las
condiciones de aprendizaje a lo largo de la vida y las capacidades con las que los jovenes
transitan hacia la formacion posmedia o hacia el mundo del trabajo. Esto significa favorecer
la estancia en la media, apoyando al estudiante en su proceso de aprendizaje y de madurez
biolégica y psicosocial, esperando que su experiencia en la educacion media sea significativa
y pertinente frente a su momento vital (formacién de su identidad, identificacion de sus
intereses y expectativas de vida) y de cara a su vinculacién como ciudadano en pleno ejercicio
de sus derechos (...)".

(MEN, 2022, Doble titulacién: apuesta por la pertinencia y la proteccion de trayectorias desde
la educacién media. Nota Técnica, p.15).

La educacion media es pieza fundamental de las apuestas del Sistema de Formacion de
Capital Humano (Documento CONPES 3674 de 2010) que busca promover una mayor
educacion en los colombianos, de manera que la permanencia de los estudiantes y
articulacion de este nivel con el SENA, la educacién superior y la educacion para el trabajo,
asi como la orientacion socio ocupacional se consideran elementos centrales de la politica
educativa (Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2010).

(MEN, 2022, Doble titulacion: apuesta por la pertinencia y la proteccion de trayectorias desde
la educacién media. Nota Técnica, pp. 14 — 15).

Los retos y programas previstos en el Plan Nacional de Desarrollo se enmarcan en la normatividad
relacionada con la garantia del derecho a la educacion y a la vida de los adolescentes y los jovenes

del pais:

Tabla 3. Normatividad relacionada con la educacion de adolescentes y jovenes en Colombia

Normatividad Titulo
Ley 115 de 1994 Por la cual se expide la Ley General de Educacion.
Ley 1098 de 2006 Por la cual se expide el Cddigo de la Infancia y la Adolescencia.

Por medio de la cual se expiden normas para la prevencion de la violencia sexual y

Ley 1146 de 2007 atencion integral de los nifios, nifias y adolescentes abusados sexualmente.

Decreto 1075 de 2015 vy
demas normas que lo | Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion.
modifiquen o reglamenten.
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Normatividad Titulo
Por el cual se reglamenta el sistema de prevencion y alerta para la reaccion rapida a la
presencia, acciones y/o actividades de las organizaciones, hechos y conductas

Decreto 2124 de 2017 criminales que pongan en riesgo los derechos de la poblacion y la implementacion del
Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construcciéon de una Paz Estable y
Duradera.
Por el cual se adopta la linea de politica publica de prevencion del reclutamiento,
Decreto 1434 de 2018 utilizacién, uso y violencia sexual en contra de nifios, nifias y adolescentes por parte de

los grupos armados organizados y los grupos delincuenciales organizados.

Comisidn Intersectorial para la prevencion del reclutamiento, la utilizacién y la violencia
Decreto 2081 de 2019 sexual contra nifios, nifias y adolescentes por grupos armados al margen de la ley y por
grupos organizados.

Por la cual se modifica, adiciona y prorroga la Ley 418 de 1997, prorrogada, modificada
y adicionada por las leyes 548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006, 1421 de 2010,
1738 de 2014 y 1941 de 2018, se define la politica de paz de estado, se crea el servicio
social para la paz, y se dictan otras disposiciones.

Ley 2272 de 2022

Asi las cosas, con el fin de lograr los propésitos expuestos, y acorde con la misionalidad y las
funciones del ICETEX, se requiere la creacion de un Fondo en Administracion “mediante el aporte de
recursos para apoyar la educacion de un grupo poblacional determinado”, a través de la suscripcion
de un contrato interadministrativo entre el Ministerio de Educacién Nacional y el ICETEX, cuyo objeto,
finalidad y estructura posibilite el desarrollo oportuno, pertinente y sostenible de estrategias de
calidad, acceso, reingreso, permanencia y transito de los niveles educativos de educacién basica
secundaria hacia la educacion superior de los jévenes del pais, en especial, en las regiones en las
que no hay suficiente cobertura de educacion media o superior y en situaciones de alta vulnerabilidad.

Al respecto, es importante sefalar que el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior, Mariano Ospina Pérez — ICETEX, tiene la naturaleza juridica de una entidad
financiera de naturaleza especial, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio, vinculada al Ministerio de Educacién Nacional.

Conforme al disefo institucional vigente, el ICETEX es la Unica entidad idénea y con la experiencia
necesaria para constituir fondos de administracion educativa. En este sentido, se expondra el marco
normativo que sustenta esta afirmacion:

e LalLey 30de 1993, en su articulo 111, consagra que, “con la finalidad de facilitar el ingreso y
permanencia en las instituciones de educacion superior a las personas de escasos ingresos
econdémicos, la Nacion, las entidades territoriales y las propias instituciones de este nivel de
educacion, estableceran una politica general de ayudas y créditos para los mencionados
estudiantes. Su ejecucion le correspondera al Instituto Colombiano de Crédito Educativo
y Estudios Técnicos en el Exterior, Icetex, y a los Fondos Educativos Departamentales y
Municipales que para tales fines se creen”.

A su vez, en el articulo 114 se indica que “los recursos de la Naciéon destinados a becas o a
créditos educativos universitarios en Colombia, serdn girados al Instituto Colombiano de
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Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX) y a él corresponde su
administracion”.

o EIl Decreto 663 de 1993, “por medio del cual se actualiza el Estatuto Orgénico del Sistema
Financiero y se modifica su titulacion y numeracioén”, en el numeral 2 del articulo 277 atinente
a las entidades con regimenes especiales sefala que dentro de las operaciones autorizadas
por el ICETEX se encuentra la de “b. administrar directamente los fondos o celebrar contratos
de fideicomiso, garantia, agencia o pago a que hubiere lugar”.

e La Ley 1002 de 2005, en su articulo 1, transformé al Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos (ICETEX), en una entidad financiera de naturaleza especial,
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, vinculada al Ministerio
de Educacién Nacional.

El articulo 2 de la mencionada ley estipuld6 como objeto del ICETEX el “fomento social de la
educacion superior, priorizando la poblacién de bajos recursos econémicos y aquella con
meérito académico en todos los estratos a través de mecanismos financieros que hagan posible
el acceso y la permanencia de las personas a la educacidn superior, la canalizacion y
administracién de recursos, becas y otros apoyos de caracter nacional e internacional, con recursos
propios o de terceros’.

e Decreto 380 de 2007, por el cual establece la estructura del ICETEX y define las funciones
de sus dependencias, establece en su articulo 18, las funciones de la Vicepresidencia de
Fondos en Administracion:

Articulo 18. Vicepresidencia de Fondos en Administracién. Son funciones de la
Vicepresidencia de Fondos en Administracion las siguientes:

1. Disenar, proponer y desarrollar los términos de referencia para la formulacion de politicas
de negociacion y concertacion de programas y fondos en administracion.

2. Elaborar y proponer los términos de referencia que sirvan de instrumento para la
presentacion de proyectos de formacion de recursos humanos financiados con fondos de
terceros o compartidos.

3. Responder por el disefio e implantacion de metodologias, procedimientos, mecanismos e
instrumentos para el proceso de promocion, mercadeo, negociacion, concertacion,
legalizacién, ejecucién, seguimiento, control y evaluaciéon de los fondos y demas recursos que
por cualquier concepto reciba el Icetex para su administracion.

4. Estudiar y conceptuar, en coordinacion con la Oficina Asesora Juridica y la Vicepresidencia
de Operaciones y Tecnologia, la viabilidad legal, econémica y operativa de los proyectos de
convenios de los fondos en administracion.

5. Prestar asistencia técnica y hacer el seguimiento y control del manejo operativo de los
fondos en administracion.
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6. Evaluar juntamente con la Vicepresidencia Financiera las propuestas sobre los fondos de
inversion, efectuar los analisis de rendimiento de los mismos y si se constituyen ejercer el
control sobre los ingresos y vencimientos.
7. Coordinar con la Entidad contratante la ejecucion de los convenios de fondos en
administracion.
8. Elaborar los estudios para proponer los planes, programas y demas acciones relacionadas
con la gestion financiera del Fondo en coordinacion con la Dependencia pertinente.
9. Preparar y proponer las reglamentaciones que regulen el manejo de los fondos en
administracion, de acuerdo con las politicas y normas vigentes.
10. Coordinar con la Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia las acciones pertinentes
para la colocacion y recuperacion de cartera de los fondos en administracion.
11. Proveer y suministrar a las Dependencias pertinentes la informacion requerida para la
difusién de fondos en administracion.
12. Evaluar periddicamente los resultados cualitativos y cuantitativos de los fondos en
administracion.
13. Velar por la calidad de los servicios que se deriven de los fondos en administracion.
14. Fomentar y promover la administracion de recursos de terceros mediante la constitucion
de fondos.
15. Dirigir y coordinar negociacion de convenios con organismos publicos o privados,
destinados a la financiacion de la formacion del recurso humano tanto en el pais como en el
exterior.
16. Elaborar y actualizar el portafolio de servicios que se presten a través de los fondos de
administracion.
17. Planear, supervisar y controlar el proceso de negociaciéon de los convenios en
concordancia con las politicas de la Presidencia.
18. Coordinar con las Dependencias competentes, la viabilidad legal, financiera y operativa
de los convenios a legalizar para la negociacion de los convenios con los constituyentes de
los fondos.
19. Dirigir la liquidacion de los convenios de fondos en administracion en coordinacion con la
Secretaria General.
20. Dirigir el proceso de condonacion de los créditos educativos otorgados a través de los
fondos en administracion.
21. Suministrar la informacion requerida por la Oficina de Riesgos para la elaboracion de los
diferentes informes que deban ser remitidos a la Superintendencia Financiera de Colombia o
a cualquier otro organismo externo.
22. Colaborar con el proceso de identificacion de riesgos, a través de la retroalimentacion de
los riesgos inherentes a las operaciones que realiza el area.
23. Proponer politicas de identificacion y administracion del riesgo para mitigar la exposicion
al riesgo, en las operaciones, procesos, procedimientos y actividades que se ejecuten en el
area, de acuerdo con su competencia funcional.
24. Apoyar a la Oficina de Riesgos en la elaboracion de planes de contingencia de los
procesos en los que interviene directamente.
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25. Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los reglamentos y las que correspondan
de acuerdo con la naturaleza de la Dependencia.

e Ley 2155 de 2021, en su articulo 27 sefiala que “El ICETEX y las entidades publicas del
orden nacional que hayan constituido fondos y/o alianzas con éste para el desarrollo
de programas de acceso y permanencia _en la_educacion superior podran otorgar
estimulos y adoptar planes de alivio, de conformidad con las normas que requlen la
materia. Lo anterior podra ser implementado por las entidades publicas del orden territorial
en el marco de su autonomia”.

e El Acuerdo 013 del 08 de abril de 2022 “Por el cual se adoptan, compilan, modifican,
actualizan y adicionan los Estatutos del ICETEX y se dictan otras disposiciones”sefala que
entre las funciones de la entidad se encuentran:

1. Fomentar e impulsar la financiacién de la educacion superior a través del crédito educativo,
y de toda clase de ayudas financieras nacionales e internacionales, atendiendo politicas
publicas tendientes a ampliar su cobertura, mejorar e incentivar su calidad y articular la
pertinencia laboral con los programas académicos, a través de la capacitacion técnica e
investigacion cientifica;
4. Ejecutar las politicas del Gobierno Nacional para el fomento de la educacién superior a
través del crédito educativo;
9. Administrar y adjudicar los recursos que por cualquier concepto reciban las entidades del
Estado para ser utilizados como becas, subsidios o créditos educativos acorde con las
politicas, planes y programas trazados por el Gobierno Nacional.
10. Administrar los fondos de personas naturales o juridicas, publicas o privadas, destinados
a la financiacion de estudiantes colombianos en el pais y en el exterior.
16. Administrar por contrato o delegacién los Fondos destinados al sostenimiento de becas y
préstamos para la educaciéon media y superior.
22. Administrar los programas que el Gobierno Nacional, en desarrollo de la politica social, le
confie para promover el financiamiento de la educacién supetrior.
29. Crear cupos para el otorgamiento de crédito educativo a favor de la poblacién colombiana
para que acceda, permanezca o culmine programas de educacion en sus diferentes ciclos y
fijar las tasas de interés que se cobraran a los usuarios del crédito.
31. El ICETEX fomentara el crédito educativo para los estudiantes de las instituciones con
programas de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano debidamente acreditadas;
33. Administrar fondos destinados a ampliar la cobertura y fomentar el acceso y permanencia
en la educacion superior en Colombia, acorde con las politicas, planes y programas trazados
por el Gobierno Nacional;
35. Las demas funciones acordes con su naturaleza y objeto que le fijen las leyes y los reglamentos.
Del mismo modo, se considera importante resaltar que, la Sala de Consulta y Servicio Civil del
Consejo de Estado se ha pronunciado en dos oportunidades frente a la viabilidad juridica de constituir
fondos de administracion educativa con el ICETEX, veamos:
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En el primer pronunciamiento, con radicado 962 del 3 de abril de 1997, aclar6 que el ICETEX celebra
con entidades publicas y privadas y con la finalidad administrar partidas destinadas a impulsar y
apoyar programas educativos y culturales contratos denominados fondos en administracién,
mediante los cuales se organiza el crédito educativo destinado a universitarios y profesionales, la
capacitacion no formal o estudios en el exterior y en su caso la concesion de becas o de subsidios”.
Dada la importancia de este pronunciamiento, se cita en extenso:

“Laley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior - dictada
en desarrollo del articulo 69 de la Carta Politica, que garantiza la autonomia universitaria y
dispone que la universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos,
de acuerdo con la ley -, faculta al ICETEX no solamente para administrar con exclusividad los
recursos fiscales de la Nacion, destinados a becas o créditos educativos universitarios en
Colombia, sino también los recursos que por cualquier concepto reciban las distintas entidades
del Estado para ser utilizados en becas, subsidios, o créditos educativos

Como consecuencia, el ICETEX ha celebrado con entidades publicas y privadas y con la
finalidad de administrar partidas destinadas a impulsar y apoyar programas educativos y
culturales, contratos denominados “Fondos en Administraciéon”, mediante los cuales se
organiza el crédito educativo destinado a universitarios y profesionales, la capacitacion no
formal, o estudios en el exterior y, en su caso, la concesion de becas o de subsidios.
Mediante esos contratos, que el ICETEX enmarca en la figura del contrato de mandato a que
se refiere el articulo 2142 del Codigo Civil, la persona publica o privada le confia la gestién de
programas educativos, haciéndose cargo de estos por cuenta y riesgo de la primera.

Los créditos educativos pueden ser reembolsables, o condonables total o parcialmente por
meérito académico; todo de conformidad con el respectivo reglamento.

En tratandose de becas, su otorgamiento esta precedido de un proceso selectivo y de la
celebracion de un contrato con el beneficiario, en el cual se determina la “ayuda educativa” y
la contraprestacion a la que haya lugar. Sobre el proyecto encomendado se ejerce, ademas,
vigilancia.

Mas aun cuando la politica nacional relativa a becas y créditos educativos universitarios se
concentra en el ICETEX, como administrador de los recursos fiscales que le proporciona la
Nacién; y cuando los recursos que por cualquier concepto reciban las entidades del Estado
para ser utilizados como becas, subsidios o créditos educativos, deben ser trasladados
también al ICETEX, para que éste los adjudique de conformidad con los criterios sefialados
por el legislador (ley 30 de 1992, art. 114).

Es pertinente entonces decidir si dentro del marco constitucional y legal enunciado, se
encuentran los denominados Fondos en Administracion, cuya gestion asume el ICETEX como
consecuencia de los diversos contratos que celebra con entidades publicas y privadas para el
cumplimiento de fines especificos relacionados con la educacion.

» Con el nombre de “contrato de fondos en administracion”, el ICETEX celebra con personas
naturales o juridicas, publicas o privadas, verdaderos contratos de mandato, mediante los
cuales estas personas le confian la gestion de dineros que son destinados para dar
cumplimiento a programas de naturaleza educativa.
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» Los programas se financian con créditos, becas, o subsidios que permiten que estudiantes
colombianos adelanten estudios a nivel profesional (universitario, técnico, tecnoldgico), de
especializacion o postgrado en el pais o en el exterior, o realicen cursos de capacitaciéon o
emprendan determinadas investigaciones. De ahi que los contratos sean de duracion variable,
si bien la mayoria suele oscilar entre tres y seis arios, término al que se agrega el necesario
para la recuperacion de la cartera - con destino al mismo fondo - cuando el crédito es
reembolsable.

» Los dineros con los cuales se constituyen los fondos provienen, si son publicos, de los
respectivos presupuestos de las entidades aportantes, y si son privados, del patrimonio
particular o de presupuesto de empresa privada. En el primer supuesto, los dineros salen del
presupuesto publico para ingresar como aporte a un fondo que el ICETEX administra mediante
contratos, quedando afectados, conforme a lo pactado, a una destinacion especifica en el
campo de la educacion.

* En los contratos se pactan los costos de administracion y el manejo de los rendimientos
financieros, asi como la amortizacién del crédito - en dinero o en contraprestacion de servicios
- segun las necesidades de la entidad contratante.

* L os fondos disponen de un reglamento operativo que elabora su junta administradora, la cual
se conforma de acuerdo con lo previsto en el contrato.

Las caracteristicas enunciadas permiten concluir que los dineros de los fondos son de la
persona natural o juridica contratante, la cual los entrega al ICETEX para su administracion
en programas de contenido educativo que se financian con créditos, becas o subsidios.

En tratandose de dineros publicos, girados al ICETEX para su administracion, la transferencia
de saldos no comprometidos o de rendimientos financieros debera hacerse al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico - Division General del Tesoro -, no anualmente, sino a la
liquidacion definitiva de cada contrato. Porque es de esta manera como se cumple en su
integridad el mandato conferido, ajustandolo a su naturaleza y a la duracién de créditos o
ayudas educativas, sin que de otra parte haya violacion de normas organicas del presupuesto
publico.

Correlativamente el estatuto general de contratacion de la administracion publica, al regular el
principio de economia, autoriza a las autoridades para constituir reservas y compromisos
presupuestales necesarios, tomando como base el valor de las prestaciones al momento de
celebrar el contrato (ley 80 de 1993, Art. 25-13).

La Sala responde:

1. Las becas, subsidios, ayudas y la condonacién de deudas por mérito académico, de
manera general no son contrarios al articulo 355 de la Constitucion Politica, por las
razones expuestas en la parte motiva. Por consiguiente, el ICETEX en desarrollo de las
funciones que le asigna Ila ley con fundamento en la norma superior, puede administrar
fondos en los que se incluyan esos beneficios educativos.

2. Las normas sobre las cuales el ICETEX desarrolla su funcion social, en relacion con
los contratos que dan origen a los Fondos en Administraciéon, no son contrarias al
principio de anualidad consignado en el estatuto organico del presupuesto”.
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En el segundo pronunciamiento de la Sala de Consulta y Servicio Civil, con radicado 2329 del 30 de
abril de 2018, se afirmé que el articulo 4 de la Ley 1002 de 2005, extendio el objeto del ICETEX a
todas las funciones que le han sido otorgadas desde su creacion. Dentro de estas funciones, resalté
la contemplada en el literal i del articulo 2 del Decreto Ley 3155 de 1968, la cual asigno al ICETEX
la administracién por contrato o delegaciéon los fondos destinados al sostenimiento de becas y
préstamos para la educacion media y superior no universitaria. En ese sentido, concluy6 que dicha
entidad, aun siendo establecimiento publico administraba fondos destinados a financiar becas
y préstamos, con la connotacion de que tales actividades eran consideradas como
cumplimiento de una funcién administrativa bajo las normas de derecho publico, por expresa
disposicién del articulo 5 del Decreto Ley 1050 de 1968.

Ademas, indicé que, a partir de la entrada en vigor de la Ley 1002 de 2005, la naturaleza juridica del
ICETEX corresponde a la de una entidad financiera estatal de naturaleza especial, perteneciente al
sector descentralizado por servicios del orden nacional, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio, vinculada al Ministerio de Educacion Nacional, cuyo objeto es la
realizacion de actividades financieras (comerciales).

Por otra parte, cabe mencionar la experiencia que tiene el ICETEX en la creacién de fondos de
administracion educativa con una gran variedad de ministerios, como se puede observar en la
siguiente relacion:

* Ministerio de Cultura

120539 Ministerio de Cultura - Colombia Creativa

* Ministerio del Deporte

122076 Fondo en Administracion Educativo

122084 Fondo en Administracion Educativo 2021

* Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

120555 Formacion en Inglés

121750 Estudios de posgrado en el exterior

* Ministerio de Minas y Energia

Ministerio de Minas y Energia 010F 86 120674 Ministerio de Minas y Energia 010F 86
* Ministerio de la Salud y Proteccién Social

120162 Convenio Ministerio de la Salud y Proteccién Social - ICETEX (Ley 100/93)
* Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
000000 Desarrollo de Talento en Tl

000000 Fondo TSP/PSP

000000 Segunda Convocatoria de Gobierno Electrénico

* Ministerio del Trabajo

121812 Fondo Victimas del Conflicto Armado

Concretamente en la experiencia que se tiene entre el Ministerio de Educacion Nacional y el ICETEX,
se tiene la siguiente informacion:

122067 Fondo de formacion de pregrado v posgrado de educadores del sector oficial
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https://web.icetex.gov.co/creditos/fondos-en-administracion/formularios-deudor-solidario-y-de-inscripcion
https://web.icetex.gov.co/-/fondo-administracion-educativo
https://web.icetex.gov.co/web/portal/-/fondo-administracion-educativo-2021
https://web.icetex.gov.co/creditos/fondos-en-administracion/instituciones-de-gobierno/ministerios
https://web.icetex.gov.co/creditos/fondos-en-administracion/instituciones-de-gobierno/ministerios
https://web.icetex.gov.co/creditos/fondos-en-administracion/formularios-deudor-solidario-y-de-inscripcion
https://web.icetex.gov.co/creditos/fondos-en-administracion/instituciones-de-gobierno/ministerios
https://web.icetex.gov.co/creditos/fondos-en-administracion/instituciones-de-gobierno/ministerios
https://web.icetex.gov.co/creditos/fondos-en-administracion/instituciones-de-gobierno/ministerios
https://web.icetex.gov.co/-/2da-convocatoria-de-gobierno-electronico-2016-1
https://web.icetex.gov.co/-/poblacion-victima-del-conflicto-armado-en-colombia
https://web.icetex.gov.co/web/portal/-/fondo-formacion-programas-pregrado-posgrado-educadores

COLOMBIA
(<<o %TEEC'DADK )/ Educacion
122081 Fondo Formaciéon MEN BID
121909 Fondo Formacion continua para educadores en servicio de las Instituciones Educativas
Oficiales, con la informacion de la Convocatoria a educadores para Cursos ECDF tercera cohorte
2022 -2
122097 Formacion Continua para Educadores de las Instituciones Educativas Oficiales 2021-2
122097 Formacion continua para educadores en servicio de las instituciones educativas oficiales -
BID
120516 Fondo Fomento a la Educacion Media
120530 Fortalecimiento Sistemas de Informacion de IES
120564 Formacion Posgradual de Docentes
121347 Apoyo Movilidad Estudiantes, Investigadores y Docentes
121791 Supérate con el Saber
121828 Ser Pilo Paga Profe
121958 Alfonso Lopez Michelsen 2022-2
121954 Mejores Saber Pro 2017
121971 Mejores Saber Pro 2018
121856 Mejores Saber Pro
121960 Excelencia docente
121865 Estimulos Econdmicos para Formacion en Posgrados
121867 Mejores Bachilleres del Pais 2016-2 (Crédito condonable)
121974 Subsidios Mejores Resultados Saber 11
121864 Atencién a Poblacion Rrom 2023-1
121870 Fondo Mejorar la Educacién Inicial - Una Cuestion de Talento Humano | Tercera convocatoria
121887 Fondo en Administracion "Universidades de Paz"
121909 Formacion Continua para Educadores en Servicio
121909 Formacion continua para educadores en servicio de las Instituciones Educativas Oficiales
121909 Formacion continua para educadores en servicio de las instituciones educativas oficiales -
Liderazgo directivo 2021-2
121976 Programas Becas Alfonso Lépez Michelsen
122067 Formacién a nivel de pregrado (Licenciaturas) para normalistas superiores de
establecimientos educativos oficiales
122067 Formacion avanzada 2022-2: (Especializacion y maestria) para docentes y directivos
docentes de establecimientos educativos oficiales
122087 Formacion Avanzada 2023-1 Maestrias y Doctorados para Docentes y Directivos De
Establecimientos Educativos Oficiales
122071 Programa Becas Hipdlita
122072 Fondo CNA y CONACES

(Fuente: Pagina web ICETEX, En: https://web.icetex.gov.co/es/creditos/fondos-en-administracion/instituciones-
de-gobierno/ministerios)

Como se indico en la seccion anterior, en diciembre de 2006, el Ministerio de Educaciéon Nacional —
MEN vy el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios en el Exterior - ICETEX suscribieron
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el Convenio Interadministrativo No. 267 de 2006, cuyo objeto es “la constitucion de un Fondo en
Administracion, denominado "FONDO DE FOMENTO A LA EDUCACION MEDIA", para subsidiar el
componente técnico o basico de la canasta educativa a los jovenes que cursan o van cursar los
grados correspondientes a la educacion media, en instituciones educativas oficiales y sin animo de
lucro que cuenten con convenios de articulacion con Instituciones de Educacién Superior acreditadas
de alta calidad que ofrezcan programas técnicos y tecnolégicos y universitarios, de acuerdo con lo
establecido en el Reglamento Operativo del Fondo, con un plazo de ejecucion hasta el 27 de
diciembre de 2011, con prorroga vigente hasta el 31 de diciembre de 2023.

No obstante, el funcionamiento de este fondo limita el desarrollo de acciones y la focalizaciéon de
establecimientos educativos que se encuentren en regiones de dificil acceso, zonas rurales y rurales
dispersas, dado que su ubicacién no coincide con la cobertura de las Instituciones de Educacién
Superior (IES) que cuentan con acreditacion de alta calidad. Asi mismo, el Fondo limita el desarrollo
de proyectos al componente basico de la canasta educativa para los estudiantes de educacién media,
lo que dificulta el desarrollo de estrategias que reduzcan la desercion entre niveles educativos y el
reingreso de las y los adolescentes y jovenes que ya no hacen parte del sistema educativo,
ahondando las brechas sociales y econémicas en lo individual y en lo colectivo.

En el mismo sentido, el Convenio Interadministrativo No. 267 de 2006 limita el establecimiento de
alianzas institucionales que favorezcan la calidad, el acceso, el reingreso, la permanencia y el transito
de los niveles educativos de las y los adolescentes y jovenes, desde educacion basica secundaria
hasta posmedia y superior.

Es por lo anterior, que, en la actualidad, y de acuerdo con las metas y propésitos del Plan Nacional
de Desarrollo, y el espiritu del Derecho a la Educacion se requiere desarrollar proyectos educativos
que contemplen estrategias de manera integral, favoreciendo las condiciones materiales para la
materializacion del derecho, a través de la implementacién de los componentes de calidad educativa
(formacion de los estudiantes y de los educadores) y de los componentes asociados a la cobertura
(acceso, reingreso, permanencia y transito en el sistema educativo).

Teniendo en cuenta lo anterior, y acorde con la misionalidad y las funciones del ICETEX, se requiere
la creacion de un Fondo de Administracion “mediante el aporte de recursos para apoyar la educacion
de un grupo poblacional determinado”, a través de la suscripcion de un contrato interadministrativo
entre el Ministerio de Educacion Nacional y el ICETEX, cuyo objeto, finalidad y estructura posibilite el
desarrollo oportuno, pertinente y sostenible de estrategias de calidad, acceso, reingreso,
permanencia y transito de las trayectorias educativas desde la educacion basica Secundaria hacia la
Educacion Posmedia y Superior de las y los adolescentes y jovenes del pais, en especial, en las
regiones en las que no hay suficiente cobertura de educacion media o superior y en situaciones de
alta vulnerabilidad.

Para ello, se requiere la apertura y el fortalecimiento de la educacion media en los establecimientos
educativos, la articulacién de los niveles de educacién media y superior y el fortalecimiento de las
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capacidades de gestion en las entidades territoriales, en particular, en regiones rurales y rurales
dispersas.

Asi mismo, se desarrollaran acciones que favorezcan el reingreso de las y los jévenes que han visto
su proceso educativo interrumpido, garantizando el derecho a la educacion de los jovenes
escolarizados y desescolarizados es uno de los compromisos del sector educativo en la reduccion de
las desigualdades y en la generacion de oportunidades para el bienestar individual, familiar y de las
comunidades:

Asegurar el derecho a la no discriminacion conlleva eliminar las diferentes practicas que
limitan no sélo el acceso a la educacion sino también la continuidad de estudios y el pleno
desarrollo y aprendizaje de cada persona. La seleccion y expulsion de alumnos son practicas
extendidas en los sistemas educativos. Estas practicas, ademas de atentar contra el derecho
a la educacion, limitan la integracion y la cohesion social, y conducen a la concentracion de
aquellos con mayores necesidades educativas en determinados centros, especialmente los
publicos de zonas desfavorecidas.

(Educacién de calidad para todos. Un asunto de derechos humanos. UNESCO; 2007, p. 8.

3. Justificacion técnica

Uno de los retos que tiene el pais en el cuatrienio, es aumentar 500.000 nuevos cupos para acceder
a la educacién superior con énfasis en poblaciones y territorios marginados; sin embargo, cualquier
reforma de un nivel educativo debe partir del analisis y reorganizacion del nivel educativo que lo
precede, en este caso, de la educacion media.

La educacion media (académica o técnica) en el pais, al carecer de identidad propia, se identifica por
ser una extension de la basica secundaria y en algunos casos una analogia de la educacion superior.
El nivel medio, que debe caracterizarse por ser el puente entre la escolaridad la educacion superior
y el mundo del trabajo, al no tener identidad normativa, cultural ni pedagédgica, y no concebirse como
derecho fundamental, termina siendo una limitante de acceso o la ultima oportunidad de muchas
personas, sobre todo de aquellas que se encuentran en condiciones de alta vulnerabilidad.

Una de las apuestas educativas en el pais tiene que ver con el reto de garantizar trayectorias
educativas completas favoreciendo el transito de la educacion media a la educacion posmedia,
requiriendo para ello, la organizacion de sistemas regionales de educacion media y superior en zonas
de ruralidad y ruralidad dispersa y donde sea posible la realizacién de transformaciones curriculares
para una formacion integral acorde a las demandas e intereses de las personas, de los territorios y
del mundo del trabajo; articular la educacion media y posmedia que permita reconocer y homologar
los aprendizajes adquiridos en 10° y 11°; flexibilizar la oferta educativa posmedia y su articulacion
con la vocacion productiva de cada region, los intereses de los jovenes, y la demanda laboral y
construir nuevos marcos de referencia que den identidad a la educaciéon media.

3.1. Situacion actual de la Educacion Media en Colombia
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Pese a los avances que en las ultimas décadas se ha dado en la ampliacién de la oferta educativa
de educacion basica y media en Colombia, se mantiene el despliegue desigual de dicha oferta, sobre
todo desde el punto de vista territorial. Mientras en las grandes ciudades y los espacios
metropolitanos el acceso muestra importantes logros, las zonas de poblacién rural en centros
poblados, o de poblacion dispersa, muestra notables rezagos e incluso ausencias.

Estos rezagos y/o ausencias se aumentan en los territorios periféricos del pais, en donde la presencia
del Estado ha sido tradicionalmente precaria o nula. El resultado general se ha manifestado en un
incremento de las desigualdades territoriales en términos de acceso y, por tanto, de agudas
inequidades sociales y territoriales, en el ejercicio del derecho a la educacion.

La realidad educativa de los territorios marginados denota mayor gravedad si se quiere desarrollar
una oferta de educacion de calidad, pertinente, eficaz y que responda a las dinamicas cambiantes de
los entornos productivos, laborales y ambientales de escala local, regional, nacional y mundial. Es en
esa simultaneidad de escenarios donde se espera la accion adecuada del Estado y de la sociedad
para generar y concretar politicas publicas que impulsen la emergencia de nuevas oportunidades.
Esto representa un reto ético crucial, toda vez que las nuevas generaciones de los territorios,
marginados histéricamente, deben tener la posibilidad de alcanzar un desarrollo humano vy territorial
mas justo y equitativo.

A ello, se suma el hecho constitucional donde la Educacion Media no es obligatoria, como si lo es la
educacioén basica. En este sentido, existen otros factores que obstaculizan el hacer realidad esa
oferta, entre los cuales estan la falta de reconocimiento a la educacién como constructora de
oportunidades de vida en determinados territorios, la ausencia de infraestructuras apropiadas y la
falta de disposicidon de algunos maestros y maestras para vivir en ciertos territorios, entre otros.

Por otro lado, en los ultimos afos se han realizado varios estudios que abordan estados,
caracterizaciones y diagnésticos del nivel de educacion media, entre ellos los realizados por
Qualificar, CRECE (2012); Fedesarrollo (2014); Gobierno de Colombia (2014); Universidad Nacional
de Colombia — Universidad Externado de Colombia - Universidad de los Andes — Ministerio de
Educacion Nacional (2015); OCDE (2016); Universidad de los Andes (2016, 2019); MEN_UNICEF
(2020), que han logrado caracterizar cuales han sido las causas y las consecuencias que configuran
las problematicas del nivel. Grosso modo, los estudios convergen en los siguientes puntos que
requieren de atencion primordial:

+ Desigualdad en la oferta educativa

Pese a los avances que en las ultimas décadas se ha dado en la ampliacién de la oferta educativa
de educacion basica y media en Colombia, se mantiene el despliegue desigual de dicha oferta, sobre
todo desde el punto de vista territorial. Mientras en las grandes ciudades y los espacios
metropolitanos el acceso muestra importantes logros, las zonas de poblacién rural en centros
poblados, o de poblacion dispersa, muestra notables rezagos e incluso ausencias.
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Estos rezagos y/o ausencias se aumentan en los territorios periféricos del pais, en donde la presencia
del Estado ha sido tradicionalmente baja. El resultado general se ha manifestado en un incremento
de las desigualdades territoriales en términos de acceso y, por tanto, de agudas inequidades sociales
y territoriales, en el ejercicio del derecho a la educacion.

La realidad educativa de los territorios vulnerables (afectados por la violencia, la pobreza, economias
ilicitas, debilidad institucional, entre otras) denota mayor gravedad si se quiere desarrollar una oferta
de educacién de calidad, pertinente, eficaz y que responda a las dinamicas cambiantes de los
entornos productivos, laborales y ambientales de escala local, regional, nacional y mundial. Es en
esa simultaneidad de escenarios donde se espera la accion adecuada del Estado y de la sociedad
para generar y concretar politicas publicas que impulsen la emergencia de nuevas oportunidades.
Esto representa un reto ético crucial, toda vez que las nuevas generaciones de los territorios,
vulnerables histéricamente, deben tener la posibilidad de alcanzar un desarrollo humano vy territorial
mas justo y equitativo.

» Falta de universalizaciéon de la oferta (Cobertura y acceso)

La baja cobertura y acceso desigual que presenta el nivel de educacion media trae como
consecuencia directa una elevada tasa de desercion. Actualmente, la tasa neta de cobertura de la
educacién media es del 48%; siendo mas bajo para la zona rural, (40,58%) que para la zona urbana
(561,74%) y un porcentaje de desercion a nivel nacional de 3,02%, mostrando, ademas inequidad en
el acceso entre lo rural y lo urbano (Fuente: La educaciéon en Colombia, OCDE, 2016, p. 215; MEN,
SIMAT, junio 2021).

« Baja pertinencia respecto a las expectativas, realidades y necesidades de los jévenes

La oferta de la Educacion Media es excesivamente homogenizante en procesos y resultados
académicos. El desarrollo de competencias necesarias para el mundo laboral, para la continuidad de
su trayectoria educativa, para el desarrollo de su emocionalidad y el ejercicio de la ciudadania, son
factores que NO se han considerado centrales en la propuesta educativa del nivel (OCDE, 2016;
MEN, 2022). Esto, pone en evidencia otro aspecto relacionado con los bajos desemperios de los
estudiantes, de acuerdo con comparativos de pruebas nacionales e internacionales (Qualificar-Crece,
2012; Fedesarrollo, 2014, UNICEF-MEN, 2020).

Lo anterior, afecta las expectativas que tienen los jévenes y sus familias frente a la importancia que
la Educacion Media puede brindar para el presente y el futuro de los adolescentes y jovenes, y las
posibilidades para el ingreso a la educacion superior. Es importante sefalar que las expectativas que
tienen los estudiantes para ingresar a la educacion superior son menores en las zonas rurales frente
a las zonas urbanas (Universidad de los Andes, 2016).

+ Falta de reglamentacién del nivel
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La no reglamentacion de la educacion media como ciclo obligatorio, ademas de no contar con una
concepcion para este ciclo, con identidad propia y un marco particular y diferencial (UNICEF-MEN,
2020), han provocado que se identifique como extension del ciclo basico y siga sosteniendo sus
organizadores curriculares desde las areas fundamentales, dejando de lado el sentido del nivel en
relacion con la etapa de vida, con el transito y con el reconocimiento diferencial de la juventud. Si bien
se ha avanzado en la gratuidad, la generacién de una oferta obligatoria y con ajustes curriculares
diferenciales es vital para el avance del nivel.

+ Bajo reconocimiento de acompafnamiento social y configuracion identitaria de los jévenes:

Junto a los anteriores, el desarrollo de un nivel que no tiene como focos centrales el acompafiamiento
para configurar y ejercer ciudadanias plenas, gestion de lo socio emocional y determinacion organica
de lo socio ocupacional teniendo como centro al joven y no, en exclusiva, al aprendizaje cognitivo,
permite que el nivel sea solo una extension academicista. Se hace necesario, por lo tanto, concebir
focos de trabajo asociados a estos organizadores, y generar estrategias que permitan reconocer la
importancia de la Educacion Media y desde alli contraponer la tension existente en determinados
sectores (por lo general rurales), la cual estd asociada a que la edad de los jévenes del nivel
representa la posibilidad para las familias de obtener un ingreso econdémico, priorizando esta
necesidad sobre la permanencia en la escolaridad. En consecuencia, se requieren estrategias de
apoyo a economias familiares que subsanen esta problematica, y a la vez, fortalezcan el sentido e
importancia del nivel.

* Ausencia de valor agregado del nivel

Como se ha reconocido, el no contar con una identidad propia y diferencial para este nivel ha
dificultado el transito hacia trayectorias educativas en educacion superior y mundo del trabajo y el
paso de grado 9° a la media (MEN, 2022; Universidad de los Andes, 2016; CRECE, 2012);
estudiantes, familias y maestros, consideran la educacion media como una etapa opcional de la
educacioén basica secundaria, con poco valor y un uso especifico (OCDE, 2016). Situacion que se ve
con mayor fuerza en las zonas rurales y en las zonas posconflicto; el hecho de haber sido victima del
conflicto tiene impactos negativos en los jévenes, en la asistencia escolar y el acceso a la educacion
superior; estos jovenes presentan aumentos de depresion, ansiedad y estrés (Universidad de los
Andes, 2019). Factores, como los mencionados, refuerzan la poca pertinencia en el nivel, disminuyen
las expectativas de los jovenes y generan la necesidad de constituir una red de apoyo para el aporte
del nivel a la realidad de los jovenes y de sus contextos.

» Déficit en cobertura y baja permanencia de la educacién media en zonas rurales y rurales
dispersas

Segun lo consignado en el Plan Especial de Educacién Rural, con datos de la encuesta de calidad
de vida del DANE (2018), el déficit en cobertura y la baja permanencia de los estudiantes en las
instituciones educativas son problematicas en materia de educacion en las zonas rurales del pais. En
2018 el numero de anos promedio de educacion para la poblacion de 15 a 24 anos, en las zonas
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rurales, llega apenas a 8,3 anos promedio, lo que corresponde a un nivel educativo entre basica

primaria y secundaria, versus las areas urbanas que alcanzan un resultado de 10,5 anos que equivale
a un nivel de educacién entre secundaria y media.

En términos de matricula, la distribucion de la poblacién por nivel educativo en rural y rural disperso,
primaria concentra el 47,5%, seguido de secundaria con el 33%, media 11% y transicién el 7%. Esto
reafirma los problemas de extraedad en el ingreso al sistema y su abandono progresivo desde
secundaria pero que resulta muy significativo en la media. Los municipios con Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), igualmente concentran el grueso de la matricula en
primaria (47%), seguido de secundaria (33%). Presentan, en este sentido, un comportamiento muy
similar con relacién a la ruralidad y la ruralidad dispersa en general.

(Fuente: Pardo, R. 2017. “Diagndstico de la juventud rural en Colombia. Grupos de Dialogo Rural,
una estrategia de incidencia”. Serie documento N° 227. Grupo de Trabajo Inclusién Social y
Desarrollo. Programa Jévenes Rurales, Territorios y Oportunidades: Una estrategia de dialogos de
politicas. Rimisp, Santiago, Chile)

Frente a esto, en la ultima década el Ministerio de Educacion viene realizando esfuerzos ingentes por
minimizar estos rezagos; no obstante, variables como la llegada a territorios y la baja oferta del nivel
y accesos a educaciéon posmedia y superior en ellos, dificultan la generacién de impactos positivos
importantes frente al cierre de brechas en sectores rural-urbano, asi como generacion de
oportunidades ocupacionales, lo que han impedido ofertar una media de calidad, con pertinencia y
equidad para atender a adolescentes y jovenes de todo el territorio nacional. En consecuencia, es
prioritario construir una apuesta de resignificacion del nivel.

Por esta razén, es necesario fortalecer y buscar los medios necesarios para la ampliacion de la
educacion media en estos territorios. Esto implica favorecer los transitos de la educacion basica hacia
la educacion media y, a la vez, el transito desde la educacién media hacia la educaciéon posmedia,
superior 0 al mundo del trabajo. Estos transitos, que buscan asegurar el recorrido de trayectorias
educativas desde la educacion basica hacia posmedia y superior exige generar una apuesta formativa
y de gestion coherente, cohesiva y consistente con los intereses y demandas de las y los
adolescentes y jévenes, que garantice la estancia o permanencia en el nivel y el transito adecuado a
la educacién posmedia y la educacion superior.

En este marco general, las posibilidades de garantizar el transito entre los diferentes niveles
educativos en los territorios marginados se convierten en uno de los retos de la politica publica para
el Plan de Desarrollo del Gobierno del Cambio, “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

Asi las cosas, el Ministerio de Educacion viene trabajando en procesos que incluyen la resignificacion
de la Educacion Media como foco central para la garantia del transito a la educacion posmedia y
superior de las y los adolescentes y jovenes del pais. La resignificacion de la Educacion Media pasa
por lograr, de una parte, que esta sea universal, y de otra, que la educacion media sea de calidad,
pertinente e incluyente. Esto requiera que se asuma que la educacion media, a diferencia de otros
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niveles de escolaridad, funge en dos sentidos: Estancia y Transito inmediato, posibilitando a la vez,
ser el cierre de un ciclo escolar y apertura a otro. (MEN, 2022).

Esto requiere una educacion media que forje experiencias en las que adolescentes y jévenes puedan
conocer, profundizar, decidir y priorizar sobre el desarrollo de competencias que les permitan
continuar con posibles rutas de estudio, desarrollo de economias personales, familiares o
comunitarias o ingreso al mundo laboral, entre otras.

3.2. La Educacion Media en las ruralidades

Segun lo consignado en el Plan Especial de Educacién Rural, con datos de la encuesta de calidad
de vida del DANE (2018), el déficit en cobertura y la baja permanencia de las nifas, los nifios y
adolescentes en las instituciones educativas son problematicas en materia de educacién en las zonas
rurales del pais. En 2018 el numero de afios promedio de educacién para la poblacién de 15 a 24
afnos, en las zonas rurales, llega apenas a 8,3 afios promedio, lo que corresponde a un nivel educativo
entre basica primaria y secundaria, versus las areas urbanas que alcanzan un resultado de 10,5 afios
que equivale a un nivel de educacion entre secundaria y media.

En términos de matricula, la distribucion de la poblacién por nivel educativo en rural y rural disperso,
primaria concentra el 47,5%, seguido de secundaria con el 33%, media 11% vy transicion el 7%. Esto
reafirma los problemas de extraedad en el ingreso al sistema y su abandono progresivo desde
secundaria pero que resulta muy significativo en la media. Los municipios con Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), igualmente concentran el grueso de la matricula en
primaria (47%), seguido de secundaria (33%). Presentan, en este sentido, un comportamiento muy
similar con relacién a la ruralidad y la ruralidad dispersa en general.

Algunas cifras de contexto:

Segun el informe diagndstico’ de Juventud Rural en Colombia del Centro Latinoamericano para el
Desarrollo Rural- Rimisp?:

- La poblacion total de Colombia en 2015 fue cercana a los 47 millones de personas. Del total
poblacional, aproximadamente el 23% habitaba en zona rural (centros poblados y rural
disperso), lo que equivale a 10,8 millones de personas (Encuesta de Calidad de Vida —-ECV-
de 2015).

- La poblacion joven, que de acuerdo con el Estatuto de Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013)
son las personas que se encuentran en el rango de 14 a 28 afios, representd alrededor del

" El diagnostico de jovenes rurales en Colombia se realizo a partir de un analisis descriptivo con base en fuentes de datos disponibles para
Colombia. Paralelamente, se llevo a cabo una revision de programas, identificando aquellos que tuvieran un impacto especifico sobre los
jovenes rurales y con especial énfasis en los programas del gobierno nacional, sobre los cuales se realizé una revisién de sus evaluaciones
de impacto, en caso de existir. Lo anterior, junto con la identificacién de la normatividad en la materia, sirvié6 de referencia para la
construccion del mapa de actores, lo cual se complementd con entrevistas realizadas a expertos de distintos sectores

2 pardo, R. 2017. “Diagndstico de la juventud rural en Colombia. Grupos de Dilogo Rural, una estrategia de incidencia”. Serie documento
N°227. Grupo de Trabajo Inclusién Social y Desarrollo. Programa Jévenes Rurales, Territorios y Oportunidades: Una estrategia de dialogos
de politicas. Rimisp, Santiago, Chile.
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26% de la poblacion (12 millones), con una proporcion rural similar a la de la poblacion total
(22% de jévenes rurales). De esta forma, los cerca de 2,6 millones de jovenes rurales
representan el 24.5% de la poblacién total rural.

- Se presenta evidencia que sefiala la desventaja en que se encuentran los jovenes rurales en
relacién con sus pares urbanos. Casi el 40% de los jovenes rurales estan en condicién de
pobreza, 1.6 veces la incidencia de los jovenes en zona urbana, y aquellos que se encuentran
en condicion de indigencia triplican la proporcion de la zona urbana, con incidencia mas alta
para las mujeres.

- Entre los jovenes rurales el indice de masculinidad (108) es superior al de los jovenes que
habitan en zona urbana (97,8), lo que sugiere que la migracion de mujeres jovenes del campo
a la ciudad es superior a la de los hombres, a razén de las mejores oportunidades laborales y
productivas que encuentran los hombres en el campo en comparacion con las mujeres.

- En la region Pacifica y en la Amazonia y Orinoquia se observa el mayor porcentaje de
poblacion joven (26.6% y 28.8%, respectivamente), mientras que en la region Oriental 24.7%
de la poblacién es joven. Por otro lado, entre los grupos indigenas se observa también una
alta proporcién de jovenes de 26.3%, mientras que la proporcion entre la poblacion
afrodescendiente es bastante similar a la del nivel nacional.

- Utilizando las categorias de la Mision para la Transformacion del Campo que permiten
diferenciar el grado de ruralidad de los municipios y asi establecer diferencias en el territorio
nacional, se observa que en los municipios mas rurales hay una menor proporcién de jovenes
en comparacion con las grandes ciudades y aglomeraciones (25% vs. 28%).

- Laincidencia de la pobreza se viene reduciendo sostenidamente a nivel nacional tanto para
zonas urbanas como rurales. Entre 2005 y 2015 la proporcién de jovenes rurales que se
encontraba en situacion de pobreza pasé de 53% a 39%, presentando una reduccion de 27%.
No obstante, debido a que la incidencia de pobreza disminuye mas aceleradamente en zonas
urbanas que en zonas rurales, el numero de jovenes pobres en la zona rural es
considerablemente mas alto que el de los jévenes urbanos y la brecha se esta ampliando cada
vez mas. Asi, mientras que en 2005 la incidencia de pobreza para jévenes rurales fue 1.3
veces la de jévenes urbanos, en 2015 fue 1.6 veces la de los urbanos. En comparacion con
el total rural cabe resaltar que la incidencia de pobreza entre los jovenes rurales es
ligeramente inferior.

- Las condiciones educativas de los jévenes rurales siguen poniéndolos en desventaja para
continuar su ciclo de formacion e insertarse adecuadamente en el mercado laboral. En 2015
el promedio nacional de analfabetismo de personas de 14 afios y mas se ubica en 4.9%, con
un 3.3% en lo urbano y un 11% en la zona rural. Entre los jévenes rurales todavia el 3% es
analfabeta. Solo un 10% de los jovenes rurales completan la educacion basica, el 21% logra
terminar la educacién media y tan solo el 6% continta con educacion postsecundaria.

- Se observa, adicionalmente, una fuerte desercion escolar en el transito de educacion primaria
a secundaria, a la vez que muestra un incremento importante en el numero de jévenes que
completan la educacion media. Entre los jovenes que alcanzan algun grado de educacion
postsecundaria, casi el 50% no logra obtener titulo, el 44% obtiene titulo de técnico o
tecnoldgico y solo un 6% logra el titulo universitario. Entre los y las jovenes rurales se observa
un mayor nivel de escolaridad alcanzado por las mujeres.
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- El desinterés de los jovenes rurales por continuar estudios es mas alto que el de los jévenes
urbanos especialmente entre los hombres, o que puede atribuirse a que el costo de
oportunidad de no trabajar es mas alto para ellos y a que no encuentran valor agregado en
continuar el ciclo educativo. Entre los hombres jovenes la necesidad de trabajar es la principal
razon para no estudiar, mientras que para las mujeres encargarse de los oficios del hogar y
la falta de dinero ocupan las principales razones. En el caso particular de las jévenes rurales
vale la pena destacar que el 39% no estudia pues debe encargarse de los oficios del hogar,
mucho mas que el porcentaje de jovenes urbanas (24%).

3.3. Jovenes y Trayectorias Educativas Interrumpidas

Una de las preocupaciones en relacion con la poblacién juvenil tiene que ver con la alta exposicion a
situaciones de violencia, y es por ello, que el gobierno Nacional, en el Plan Nacional de Desarrollo
plantea la creacién del Programa Nacional Jévenes en Paz (articulo 348)

La Consejeria Presidencial para la Juventud -Colombia Joven- en su documento marco sobre el
Programa Nacional Jévenes en Paz, relaciona algunos aspectos generales de la juventud en
Colombia:

Si bien la juventud tiene un potencial que reposa en el desarrollo de sus capacidades y
talentos, también han sido limitados por situaciones de exclusiéon como: dificultades de acceso
a los mercados de trabajo, bajos niveles de educacién, desinformacion en salud sexual y
reproductiva, alta prevalencia de violencias, consumo de sustancias psicoactivas, entre otros.

En materia de empleo, segun el DANE (2022a) con base en calculos de Gran Encuesta
Integrada de Hogares (GEIH) “La tasa de desempleo juvenil para los jovenes entre los 14 y
28 anos fue de 18.3%, para el trimestre julio a septiembre de 2022 registrando una
disminucién de -3,1 p.p. frente al trimestre movil julio - septiembre— de 2021 (21,4%).”,
ademas, “la tasa de desempleo para los hombres jovenes se ubico en 14,9%, mientras que
para las mujeres jovenes fue del 22,9%. Estas cifras revelan, en términos comparativos, una
considerable diferencia entre ambos sexos.

Para 2021, la tasa de desercion de basica secundaria fue de 3,2% para hombres, y 2,4% para
mujeres, mientras que la de la media académica de 2,5% y 1,8% respectivamente (DANE,
2022b). Para ese mismo afio, la tasa de transito inmediato a la educacion superior fue de
39,71%, mientras que la tasa de cobertura para este mismo nivel educativo fue de 53,94%
(Ministerio de Educacién Nacional — MEN, 2022).

Segun la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT, 2022), 282,2 millones de jovenes a
nivel mundial se encontraban en condicion de “Ninis”, es decir, que ni estudian ni trabajan, en
el afio 2020. Para Colombia, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE, 2022) estimo que, en 2021, el 31,5% de los jovenes pertenecian a la poblacion “Nini”,
ocupando el cuarto lugar en el mundo y el segundo en América Latina, por debajo de Brasil
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(35,9%). Esta poblacidon permanece expuesta a riesgos y esta excluida del progreso social y
econoémico del pais.

En relacién con el sistema educativo, distintas organizaciones han estimado el costo social y para los
sistemas democraticos, que la crisis mundial de los aprendizajes ha generado en la década reciente.
Entre las situaciones relacionadas se encuentra la del abandono o desercién escolar, la
desescolarizacion y la interrupcién de las trayectorias educativas, asi como su impacto en la
vida econdmica y social de los jévenes, sus familias y comunidades:

(...) distintas instituciones han puesto en evidencia el costo social y econémico del abandono
escolar, identificandolo como un asunto grave y, por tanto, urgente de resolver a nivel mundial
(OECD, 2012; ONU, 2015; Unesco, 2010; 2017). Segun cifras de la Unesco (2014b) el 12,8%
de la poblacion mundial y el 7% de la poblacion latinoamericana entre cinco y 15 afios se
encuentra fuera del sistema educativo.

El concepto de abandono escolar ha recibido mdltiples definiciones y abordajes, debido a la
variedad de investigadores y areas que se han interesado en estudiar el tema (por ejemplo,
psicologia, sociologia y economia).

La primera perspectiva del fenébmeno, conocida en la literatura como desercién escolar,
define el fenémeno como una accién voluntaria de nifios, nifias o adolescentes de abandonar
los proyectos educativos, enmarcandose el problema dentro de una perspectiva normativa e
individualista, pues define a los desertores como quienes no poseen las habilidades,
competencias o condiciones suficientes para seguir en la escuela (Giovagnoli, 2002; Goicovic,
2002; Teregi, 2009; Tinto, 1982).

Esta perspectiva fue posteriormente modificada, argumentando que el abandono escolar es
un problema social, con incidencia en el desarrollo econémico y el bienestar personal (Teregi,
2009; Vivanco 2014). Asi surge el concepto de desescolarizacion, que considera el
fenémeno desde una perspectiva relacional y estructural comprendida por distintos elementos
(Ramirez, 2013). En este sentido, el término de abandono escolar es conceptualizado como
un fenémeno complejo, paulatino y con multiples factores, los cuales se manifiestan de distinta
forma e inciden de diferente manera en cada uno de los que se encuentran fuera del sistema
escolar (Castro y Palma, 2006, Comision Intersectorial de Reinsercion Educativa, 2006;
Ramirez, 2013; Unicef, 2009; Vega y Saez, 2011).

(Fuente: Romo, J., & Cumsille, P. (2020). “Caracterizacion de estudiantes con trayectorias
educativas interrumpidas en una muestra de escuelas de reingreso a través de analisis de
clases latentes”. Pensamiento Educativo, Revista de Investigacion Latinoamericana (PEL),
57(1), 1-21. https://doi.org/10.7764/PEL.57.1.2020.4).

La Consejeria Presidencial para la Juventud -Colombia Joven- en su documento marco sobre el
Programa Nacional Jévenes en Paz, relaciona algunos aspectos generales de la juventud en
Colombia:
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Si bien la juventud tiene un potencial que reposa en el desarrollo de sus capacidades y
talentos, también han sido limitados por situaciones de exclusién como: dificultades de acceso
a los mercados de trabajo, bajos niveles de educacion, desinformacion en salud sexual y
reproductiva, alta prevalencia de violencias, consumo de sustancias psicoactivas, entre otros.

En materia de empleo, segun el DANE (2022a) con base en calculos de Gran Encuesta
Integrada de Hogares (GEIH) “La tasa de desempleo juvenil para los jovenes entre los 14 y
28 anos fue de 18.3%, para el trimestre julio a septiembre de 2022 registrando una
disminucién de -3,1 p.p. frente al trimestre movil julio - septiembre— de 2021 (21,4%).”,
ademas, ‘“la tasa de desempleo para los hombres jovenes se ubico en 14,9%, mientras que
para las mujeres jovenes fue del 22,9%. Estas cifras revelan, en términos comparativos, una
considerable diferencia entre ambos sexos.

Para 2021, la tasa de desercion de basica secundaria fue de 3,2% para hombres, y 2,4% para
mujeres, mientras que la de la media académica de 2,5% y 1,8% respectivamente (DANE,
2022b). Para ese mismo afio, la tasa de transito inmediato a la educacién superior fue de
39,71%, mientras que la tasa de cobertura para este mismo nivel educativo fue de 53,94%
(Ministerio de Educaciéon Nacional — MEN, 2022).

Segun la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT, 2022), 282,2 millones de jovenes a
nivel mundial se encontraban en condicion de “Ninis”, es decir, que ni estudian ni trabajan, en
el afio 2020. Para Colombia, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE, 2022) estimé que, en 2021, el 31,5% de los jovenes pertenecian a la poblacion “Nini”,
ocupando el cuarto lugar en el mundo y el sequndo en América Latina, por debajo de Brasil
(35,9%). Esta poblacion permanece expuesta a riesgos y esta excluida del progreso social y
econdémico del pais.

Asi mismo, el documento sefala algunas de las situaciones a las que esta expuesta la poblacion
juvenil:

- En 2021 se registraron 5.530 casos de homicidios de jévenes de 18 a 28 en el pais: 5.198
hombres y 332 mujeres (Instituto Nacional de Medicina Legal, 2021).

- En 2021 se presentaron 17.187 casos de violencia intrafamiliar y 24.687 casos de violencia
interpersonal hacia jévenes (Instituto Nacional de Medicina Legal, 2021).

- Latasa de mujeres de 15 a 19 afios que son madres o estan embarazadas de su primer hijo
fue de 17.4% (ENDS, 2015)

- Paraelrango de edad de 15 a 19 afos se evidencioé que el 13,6% de las mujeres eran madres,
mientras que solo el 2,1% de los hombres eran padres.

- En 2021, la cifra de suicidios en jovenes de 18 a 28 anos registrd6 un aumento, 778 casos,
cifra superior a los 710 casos que se reportaron en el 2020: 617 casos en hombres jévenes,
frente a 161 casos de mujeres (Instituto Nacional de Medicina Legal, 2021).

- ElI'4,3% de las personas de 12 a 17 afos ha consumido alguna sustancia ilegal alguna vez en
la vida, este porcentaje para las personas de 18 a 24 afos es de 15%, siendo la edad de inicio
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de consumo en promedio los 14 afos para el primer grupo y los 16 afos para el segundo.
(Encuesta Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas — ENCSPA. 2019).

- El 4% de las personas de 12 a 17 anos manifiesta haber tenido un consumo reciente de
alcohol (ultimo mes), este porcentaje para las personas de 18 a 24 afios es de 13%. (Encuesta
Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas — ENCSPA. 2019).

- El1% de las personas de 12 a 17 afios manifiesta haber tenido un consumo reciente de tabaco
o cigarrillo (Ultimo mes), este porcentaje para las personas de 18 a 24 afios es de 10,8%.
(Encuesta Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas — ENCSPA. 2019).

- El total de personas jovenes votantes entre 18 y 25 afos en las elecciones para alcaldes,
gobernadores, asambleas departamentales, concejos municipales y juntas administradoras
locales de octubre de 2019 alcanzé una cifra de 3,0 millones, lo cual representa un 52,3% del
total de personas de ese rango etario que votaron en dicha jornada (Consejeria Presidencial
de la Republica con base en informacién suministrada por la Registraduria Nacional de Estado
Civil para 2018).

El estado del arte elaborado por la Consejeria Presidencial sefiala que la produccion intelectual, tanto
nacional como internacional, destaca seis (6) categorias relacionadas con jovenes: i) Jovenes y
Criminalidad, ii) Jovenes y Delincuencia, iii) Jévenes y Desarme, iv) Jévenes, Educacion y Cultura
para la Paz, v) Jovenes y Grupos Armados, Yy, vi) Jovenes y DD.HH. La mayor produccién académica
estuvo relacionada con la categoria ii) Jovenes y Delincuencia, lo que permite inferir “una mayor
relevancia sobre los campos donde se desarrolla la violencia y el conflicto viéndose afectados los
derechos de las y los adolescentes y jovenes” (Consejeria Presidencial para la Juventud, 2022, p.
19).

Con el fin de atender a lo aqui expuesto, el Ministerio de Educacion Nacional a través del Fondo de
Administracién, requiere promover el desarrollo de estrategias educativas, programas y proyectos
que favorezcan la calidad, el acceso, el reingreso, la permanencia y el transito entre la Educacion
Secundaria y la Educacién Posmedia y la Educacién Superior, a través de la apertura y el
fortalecimiento de la educacion media en los establecimientos educativos, la articulaciéon de los
niveles de educacion media y superior y del fortalecimiento de las capacidades de gestion en las
entidades territoriales, en particular, en regiones rurales y rurales dispersas.

Es por lo anterior, que las estrategias que se adelantaran en el marco del Fondo de Administracion
buscan que las y los adolescentes y jovenes del pais puedan transitar todos los niveles educativos
formales desarrollando, transformando y consolidando aprendizajes que le permiten el
aprovechamiento pleno de su potencial para asi tener calidad de vida en lo personal, lo social y lo
productivo, conforme a la estructura que se presenta a continuacion:

FUNCIONAMIENTO DEL FONDO
El fondo opera con tres actores, Ministerio de Educacion Nacional, ICETEX e implementadores en territorio. El

MEN construye la linea técnica, provee apoyo técnico, seguimiento, acompafiamiento y control a los
implementadores en territorio, y presenta a la junta administradora del Fondo, informes trimestrales de la
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ejecucion técnica. ElI ICETEX suscribe acuerdos estratégicos con los implementadores en territorio conforme a
su Manual de Contratacién y Anexos, presenta al MEN y a la junta administradora del Fondo, informes
trimestrales del estado de cuenta, administra los recursos y ejecuta los pagos segun las instrucciones del MEN.

Cabe precisar que las tres estrategias, aunque tienen un objetivo en comun, parten de premisas
particulares frente a su disefio e implementacién, por lo que las actividades, nimero de beneficiarios,
esquema de funcionamiento y costeo corresponden a variables especificas, propias de cada
estrategia.

Frente al desarrollo de las actividades, en las estrategias SIMES y Ruralidad, posterior a la firma del
contrato interadministrativo, para poder iniciar la implementacion de cada una de las estrategias en
enero del afio 2024, se requiere, entre otros, de manera prioritaria la aprobacion de los lineamientos
técnicos y el reglamento operativo del fondo en el afio 2023. Sin lo anterior es imposible llevar a cabo
la seleccion de los implementadores en territorio que permitan el cumplimiento de las acciones de las
estrategias de acuerdo con los calendarios escolares y organizacion de cohortes en el primer
trimestre del afio 2024.

En las zonas rurales y de ruralidad dispersa del pais, identificar jovenes que quieran continuar las
trayectorias completas en la educacion media y garantizar su permanencia, requiere de estrategias
continuas tanto en el acompafamiento de los jovenes como en las acciones en los establecimientos
educativos. Es por eso que los compromisos adquiridos a través de la apertura de nuevos cupos y
de resoluciones de matricula emanados por las entidades territoriales, se les deben dar cumplimiento
en el afo 2023 y garantizar asi la permanencia de estos jovenes en el afio 2024.

Aunado a lo anterior, de acuerdo con el cronograma general del Programa Nacional Jovenes en Paz,
se tiene previsto el inicio del Programa a finales del 2023, lo cual demanda el inicio de actividades
para componente educativo con el pre registro de los jévenes beneficiarios en los municipios
focalizados para el primer ciclo de la cohorte 2024. De esta manera, para el 2023 quedaran aprobados
los lineamientos técnicos y el reglamento operativo que permita la seleccién de los implementadores
en territorio en el primer trimestre del 2024, quienes dinamizaran la Fase | del componente educativo
y formaran a los jévenes inscritos.

En consecuencia, frente a lo expuesto anteriormente, es claro que las actividades que se
desarrollaran por parte del Ministerio de Educacién y del ICETEX tienen que ser ejecutadas en lo que
resta de la vigencia del ano 2023, mediante la consecucién de un cronograma de actividades que se
describe en el correspondiente anexo técnico y que se resumen en los siguiente:

1. Lineamientos técnicos, juridicos y financieros de los acuerdos de condiciones para la
contratacion de implementadores en territorio.

2. El inicio de actividades por parte de la junta administradora del fondo que actua como el
organo que imparte instrucciones técnicas para el desarrollo de dichas actividades.
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4. Necesidades estratégicas

De acuerdo con las problematicas sefialadas en la justificacion técnica y con las lineas de politica
educativa que promueven el acceso, el reingreso, la permanencia y el transito de las trayectorias
educativas desde Educacién Basica Secundaria hasta Educacion Superior de las y los adolescentes
y jovenes del pais. Se espera que las acciones por desarrollar en el marco del Fondo en
Administracién contribuyan a solventar las siguientes necesidades:

Necesidad 1. Necesidad de la estrategia SIMES

Con los SIMES, se persigue aportar al aumento de la cobertura de la educacion media y superior3,
asi como al fortalecimiento y mejoramiento integral de la calidad de la educacién media, posibilitando
con ello el acceso, el reingreso, la permanencia y el transito educativo de la educacion basica hacia
la educacién media, y a la vez, el transito desde la educacion media hacia la educacion posmedia, o
al mundo del trabajo. Las metas que se espera atender a través de la estrategia son:

1. Aumentar del 82% al 85% la tasa de transito inmediato de grado 9° a 10°.

Aumentar del 48% al 65% la tasa de cobertura neta en educacion media.

3. Participacién del 40% del estudiantado de educacién media en los componentes de la
estrategia SIMES.

A

Necesidad 2. Educacion media articulada con programas de formacién técnica agropecuaria y
otras apuestas de la ruralidad

Esta necesidad obedece al cumplimiento de los indicadores relacionados con la calidad y la
permanencia en la educacion media en articulacién con la educacién superior, de acuerdo con las
responsabilidades del Ministerio de Educaciéon Nacional en el Plan Marco de Implementacion del
Acuerdo de Paz (PMI).

Educacién rural

El Gobierno nacional creara e implementara el Plan Especial de Educaciéon Rural con el
objetivo de “brindar atencion integral a la primera infancia, garantizar la cobertura, la calidad
y la pertinencia de la educacion y erradicar el analfabetismo en las areas rurales, asi como
promover la permanencia productiva de los y las jovenes en el campo, y acercar las
instituciones académicas regionales a la construccion del desarrollo rural” (Gobierno nacional
y FARC-EP, 2016, pag. 26).

En este contexto, se desarrollan las siguientes estrategias:
- Atencion de la primera infancia.
- Calidad y permanencia en la educacion rural.

3 500.000 nuevos cupos en Educacién Superior con énfasis en poblaciones y territorios marginados.
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- Cobertura de educacion rural para pre- escolar, basica y media.

- Recreacién, cultura y deporte.

- Fortalecimiento de la educacion técnica, tecnoldgica y universitaria en zonas rurales.
- Incentivos a la formacion profesional no tradicional para mujeres.

- Eliminacién del analfabetismo.

- Ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo rural.

La segunda estrategia, de calidad y permanencia en la educacion rural, se enfoca en
(1) la revision y ajuste de los modelos educativos flexibles existentes de tal forma que se
adapten a las necesidades del contexto rural, y que cuenten con un enfoque diferencial; (2)
en la actualizacion del material pedagoégico necesario para responder a las particularidades
de los modelos ajustados; y (3) en el ajuste de las condiciones e incentivos de los directivos y
docentes lideres de la gestion académica y pedagdgica de las instituciones educativas.

La quinta estrategia, fortalecimiento de la educacion técnica, tecnologica y universitaria en
zonas rurales, consiste en:

el redireccionamiento de la formacion hacia areas relacionadas con el desarrollo rural, que se
apoye en nuevos cupos en el sector rural y una oferta de créditos condonables para la educacion
técnica, tecnologica y universitaria para la poblacion rural mas pobre.

Con el objetivo de “brindar atencioén integral a la primera infancia, garantizar la cobertura, la calidad y
la pertinencia de la educacion y erradicar el analfabetismo en las areas rurales, asi como promover
la permanencia productiva de los y las jovenes en el campo, y acercar las instituciones académicas
regionales a la construccion del desarrollo rural’1, el Gobierno nacional, a través del Ministerio de
Educacion Nacional, la Consejeria Presidencial para la Nifiez y la Adolescencia -en su calidad de
coordinadora de la Comisién Intersectorial para la Primera Infancia-, el Ministerio de Cultura, el
Ministerio del Deporte, el Departamento Nacional de Planeacién y sumando la participacion del
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), adquirieron el compromiso de formular e implementar el
Plan Especial de Educacion Rural (PEER).

El Plan responde principalmente a los compromisos adquiridos en el punto 1 del Acuerdo,
correspondiente a la Reforma Rural Integral. Tiene una vigencia hasta 2031 y hace parte de uno de
los Planes Nacionales propuestos sobre los que se profundiza en los “Lineamientos para la
articulacion del Plan Marco de Implementacion del Acuerdo Final” (Documento CONPES 3932 de
2018). En el corto plazo, y en atencién a lo dispuesto en el Acuerdo, el Plan Marco de Implementacion
(PMI) y en el Decreto 893 de 2017, se priorizaran para su implementacién los 170 municipios y las
16 subregiones de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), seleccionadas por
ser las regiones mas afectadas por el conflicto armado, caracterizadas por altos indices de pobreza,
presencia de economias ilicitas y debilidad institucional. No obstante, el marco espacial de referencia
para las acciones que se realizaran hasta el ano 2031, seran todas las zonas rurales del pais.

El esquema general del PEER es el siguiente:
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Gréfico 1. Esquema general del Plan Especial de Educaciéon Rural (PEER)

Componentes

1

Estrategias
educativas de
calidad desde la
educacion
preescolar hasta la
media

Acogida, bienestar y

permanencia para la

educacién en zonas
rurales.

Apuesta por una
educacion superior
rural incluyente y de
[ULET)

Fortalecimiento
institucional,
intersectorialidad y
alianzas

Plan Especial de Educacién Rural - PEER

Objetivo

Alcanzar la cobertura universal con atencién integral
a los niflos y las nifias en primera infancia que
habita en las zonas rurales del pais.

t

Fortalecer las estrategias educativas dirigidas a
nifios, nifias, adolescentes jovenes y adultos en la
educacion preescolar, basica y media bajo criterios
de pertinencia y relevancia.

t

Consolidar condiciones que favorezcan el bien-estar
de la poblacién que transita por el sistema
educativo y ambientes de aprendizaje con calidad,
en coherencia con las particularidades del contexto
rural.

t

Mejorar y fomentar el acceso y permanencia de la
poblacion rural a la educacion superior.

t

Fortalecer, articular y definir rutas de
implementacion especificas a partir de las
particularidades, necesidades y expectativas de cada
zona rural.

Estrategias

* Fortalecimiento de la Salud materna e infantil.

* Fortalecimiento de la educacion inicial

* Formacién y acompafiamiento a familias de la ruralidad.

* Promocién de derechos culturales en la primera infancia

* Fortalecimiento del acceso y calidad en recreacion.

* Gestion territorial para la atencidn integral de la primera

infancia.

* Fortalecimiento curricular y de las practicas pedagdgicas
* Educacion de Jovenes, adultos y adultos mayores.
* Desarrollo profesoral en la ruralidad

* Aseguramiento de la gratuidad en preescolar, basica y
media.

* Mejoramiento de la infraestructura y mobiliario escolares

* Programa de alimentacién escolar rural. PAE

« Transporte escolar

* Residencias escolares para NNA de zonas rurales dispersas

* Fomento de procesos de regionalizacion de la educaciéon

superior rural Innovadores, flexibles.

* Fortalecimiento de estrategias para el acceso a educacién

superior rural

* Fortalecimiento de capacidades para el desarrollo rural

del territorio

* Gestion institucional con las entidades territoriales

certificadas

* Intersectorialidad y alianzas para el PEER
* Innovacidn, TIC estrategia transversal en la educacién rural

Ademas de lo relacionado con el componente de estrategias educativas de preescolar hasta la media,
la estrategia de educacion media, tal y como se proyecta actualmente, le apunta a los componentes
3, 4 y 5, abriendo posibilidades de fortalecimiento de la media en residencias escolares, ampliando
al fortalecimiento de las capacidades para el desarrollo rural del territorio y promoviendo el
fortalecimiento de alianzas para la media en las Entidades Territoriales Focalizadas.

En particular, la Estrategia 2, Transito educativo con pertinencia en zonas rurales, apunta al
cumplimiento de los siguientes indicadores:

Tabla 4. Indicadores Educacion Rural. Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz.

Pilar Estrategias Producto Indicadores
Servicio de Porcentaje de municipios priorizados que cuentan con
. . instituciones de educacion media técnica que incorporan la
1.4.2. Calidad | educacion e . ., . s
. . . . formacién técnica agropecuaria en la educacion media (décimo
1.4. Desarrollo y pertinencia media articulada L
. y once) en municipios PDET.
social: enla con programas - — - -
L ., L Porcentaje de territorios definidos en el respectivo plan que
Educacién Rural. | educacion de formacion . .. e
rural técnica cuentan con instituciones de educacién media técnica que
. incorporan la formacion técnica agropecuaria en la educacion
agropecuaria.

media (décimo y once).
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La estrategia le podria aportar a los siguientes indicadores definidos desde el PEER:

Tabla 5. Indicadores del PEER- Plan Marco de Implementacién del Acuerdo de Paz

Componente Caédigo Indicadores
Porcentaje de municipios priorizados que cuentan con instituciones
de educacion media técnica que incorporan la formacién técnica
. -A r riaen| i6n medi acim n n municipi
Estrategias educativas desde A 350. A.351 agropecuaria en la educaciéon media (décimo y once) en municipios
(Indicador PDET.

la educacion preescolar hasta
la media.

Plan Marco de
Implementacion)

Porcentaje de territorios definidos en el respectivo plan que cuentan
con instituciones de educacion media técnica que incorporan la
formacion técnica agropecuaria en la educacién media (décimo y
once).

Estrategias educativas desde

s Nuevo Numero de docentes y directivos docentes rurales participando en

la educacion preescolar hasta .,
. (No PMI) proceso de formacion.
la media.
Acogida, bienestar y . . . . o
. Nuevo Porcentaje de residencias escolares fortalecidas y cualificadas en el
permanencia para la .. .
(No PMI) servicio educativo.

educacioén en zonas rurales

Ademas del fortalecimiento de la media técnica agropecuaria, el Plan Especial de Educacién Rural,
adoptado por la resolucion 21598 de 2021, plantea los siguientes alcances frente al trabajo con la
educacion media, que podran enriquecer las acciones propuestas desde el Fondo*:

1.

Revisar y cualificar los esquemas de flexibilizacion (semipresencialidad, horarios flexibles,
calendarios especiales), las herramientas pedagoégicas (médulos de autoaprendizaje, guias
de aprendizaje diferenciadas, entre otros) y los procesos de gestibn escolar (en
establecimientos educativos y en secretarias de educacion) que se adapten a los ritmos,
estilos de aprendizaje y particularidades de los adolescentes y jovenes rurales especialmente.
Implementar propuestas curriculares alternas a la formacidén agropecuaria, que permitan la
ampliacion y diversificacion de la oferta de educacién media rural en temas como mercadeo,
logistica y transporte, publicidad, produccion, conservacion y disposicién de residuos, turismo
sostenible, manejo ambiental, construccion y obras civiles, entre otras que tengan pertinencia
dentro de la estructura productiva de las regiones. Esto conducird a la generacién de
curriculos atractivos y pertinentes para los adolescentes y jovenes y sera marco para la
generacion de alianzas y convenios para fomentar la continuidad dentro de la oferta de
formacion posmedia regional.

Desarrollar programas de orientacién socio-ocupacional que permitan reconocer y ampliar la
vision de futuro de los jévenes, dentro y fuera de su region, identificando sus capacidades,
gustos e intereses y relacionandolas con opciones plausibles de educacién y trabajo a través
de las cuales pueden planear su proyecto de vida individual, familiar y comunitario.
Desarrollar programas de educacién econdémica y financiera para adolescentes y jévenes, que
permita una mejor planificacion de sus metas y proyectos futuros y brinde habilidades para la
toma de decisiones econdmicas al interior de sus familias.

4 Plan Especial de Educacion Rural (MEN, 2020, p. 82).
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5. Involucrar el emprendimiento como parte de los procesos de formacion para la proyeccion de
negocios inclusivos y alternativas de desarrollo social y econémico para sus comunidades y
territorios.

6. Orientar a los establecimientos educativos interesados en implementar programas de
desarrollo de competencias laborales en el analisis de las necesidades de cualificacion de
capital humano segun la vocacion regional, a partir del didlogo con los Comités regionales de
Competitividad y otros actores del sector productivo y empresarial.

7. Orientar a las ETC y a los establecimientos educativos segun la vocacion regional, en la
generacion de alianzas con el sector productivo regional acorde a las necesidades de los
territorios en torno a temas como el desarrollo rural, la proteccién y conservacion de los
recursos naturales locales, la tecnificacién e innovacion de los procesos productivos, entre
otros, a partir de los cuales se puedan promover emprendimientos de los jévenes y sus
familias.

8. Fomentar la creacion de ecosistemas para la productividad y competitividad regional, que
tengan como centro los establecimientos educativos y alrededor de ellos se generan alianzas
intersectoriales que potencien la formacién ofrecida a los jévenes y la articulen con el potencial
productivo de los territorios.

9. Impulsar la articulacion de la educacion media técnica rural con la educacién superior y por
competencias, a través de convenios y alianzas que permitan la capacitacion laboral de los
jévenes, en programas que resulten atractivos y faciliten la continuidad en el sistema educativo
y/o brinden opciones de insercion laboral.

Las estrategias formuladas en el marco de esta linea aportan, en articulacion con lo propuesto desde
la linea 1, con las metas y estrategias planteadas en el Plan Especial de Educacién Rural y Plan
Marco de Implementacién. Todos los objetivos planteados anteriormente se consideran en el marco
de las estrategias y acciones planteadas en las lineas del Fondo. Particularmente para la linea 2-
ruralidad, se consideran los objetivos 2, 5, 7, 8 y 9. Respecto al porcentaje de municipios priorizados
que cuentan con instituciones de educacion media técnica que incorporan la formacion técnica
agropecuaria en la educacion media (décimo y once) en municipios PDET, el Plan plantea una meta
del 80% al finalizar el 2026. A través de los recursos previstos para esta linea, se completara el
fortalecimiento de 120 medias técnicas agropecuarias de municipios PDET, cumpliendo con la meta
planteada.

Necesidad 3. Reingreso de jévenes al sistema educativo

El Programa Nacional Jovenes en paz esta dirigido a 100.000 jovenes, entre 14 y 28 afios en situacion
de alta vulnerabilidad y exposicion a dinamicas de violencia del pais, beneficiados a través del
componente educativo cuyo objetivo es contribuir a la generacién de conocimiento y fortalecimiento
de capacidades y habilidades para la transformacion de los proyectos de vida de las y los
adolescentes y jovenes, a partir de una oferta educativa pertinente y de calidad que sea acorde con
la identificaciéon de sus necesidades e intereses.
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7 Educacion

Con el fin de lograr el reingreso de los jovenes al sistema educativo se plantea la implementacion de
dos fases: Fase |: Pedagogias para la paz y la vida y Fase Il: Acceso a educacion formal y/o
complementaria. Desde las pedagogias alternativas y criticas, en la Fase | se plantea el
fortalecimiento de competencias basicas, habilidades socioemocionales y orientacion socio-
ocupacional para la transformacién de los proyectos de vida de los jévenes, lo cual se constituye en
un paso fundamental para cumplir con la meta de promover el acceso, el reingreso, la permanencia
y el transito entre la Educacién Basica Secundaria, Media, Posmedia y Superior (Fase Il del

componente educativo).

En particular, la Estrategia 3, que favorece el reingreso de jovenes al sistema educativo, apunta
al cumplimiento de los siguientes indicadores:

Tabla 6. Indicadores del componente educativo del Programa Nacional Jovenes en Paz.

. . Y Meta Meta
ID Indicador / Hito Descripcion Meta 2023- 2024 2025 Cuatrienio
El componente tiene como objetivo
contribuir a la generacion de
conocimiento y fortalecimiento de
100.000 jévenes capacnda_d'es y habilidades para Ia_
X transformacion de los proyectos de vida
vinculados al de las y los participantes del programa
Indicador 2 componente Nacional Jévenes en paz, a partir de una 41546 58454 100000
educativo (oferta por . ; .
N . oferta educativa pertinente y de calidad
nivel educativo)
que este sea acorde con la
identificacion de necesidades e
intereses de los y las poblacion joven
del pais.
N d(f Municipios Los jévenes beneficiarios del componente
onde se . - .
] implementaré el educ1:at|vo se .erlmc.uenftranllublcados enIC|en A
Hito 2.1 componente educativo _ (100) municipios foca izados para la 66 7
- implementacién del Programa Nacional
del Programa Nacional .
. Jovenes en Paz.
Jévenes en Paz
La Fase | "Pedagogias para la vida y la
paz” tiene una duracién de dos (2) a cuatro
N° de Jévenes que (4) meses. El objetivo de esta etapa es
participan en la Fase | brindar a los jévenes un proceso de
Hito 2.2 Pedagogias para la formacién inicial, a cargo del MEN y 41546 58454
Paz y la Vida del dinamizado por aliados territoriales, en
componente educativo donde se le daran herramientas para la
definicién de un plan de vida que incluya
educacion formal o informal.
La Fase Il tiene como objetivo gestionar el
acceso a la oferta de educacién formal o
N° de Jévenes que complementaria de acuerdo con el nivel de
reingresan al sistema escolaridad de los jovenes y el plan
Hito 2.3 educativo y acceden a educativo individual desarrollafjo en la 41546 58454
la oferta de la Fase Il Fase |. Esta Fase plantea la siguiente
“Educacion formal y/ oferta: educacion basica y media,
complementaria” Educacién Superior, Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano -ETDH-
y/o educacién complementaria.
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Nota: Las metas corresponden a las orientaciones por parte de la Gerencia del Programa y el
Ministerio de la Igualdad. En ese sentido, el Ministerio de Educacion Nacional no define las metas en
cada afo, municipio y numero de beneficiarios.

Para efectos del presente fondo, la meta del 2023 se sumara a la meta del 2024 con el fin de llevar a
cabo la atencion de los jévenes una vez el ICETEX realice la contratacion de los implementadores en
territorio de acuerdo con su Manual de Contrataciéon y Anexos.

5. Objeto

Constituir un Fondo en Administracion para promover estrategias que permitan la calidad, el acceso,
el reingreso y la permanencia al sistema educativo de las y los jovenes del pais y favorezcan el
transito a la educacién posmedia y Superior.

Los objetivos especificos de las estrategias son:

Estrategia 1: SIMES

o Facilitar el acceso y la permanencia de estudiantes que cursan o van a cursar los grados de
la educacion media (10°-11°), asi como el transito hacia la educacién posmedia.

o Fortalecer las capacidades institucionales y de gestion de los establecimientos educativos y
las entidades territoriales certificadas a través de la asistencia técnica, para el fomento del
acceso, la permanencia, los transitos y la calidad de los niveles educativos.

o Fortalecer las competencias basicas, transversales y de acceso al trabajo de los estudiantes
de educacion media.

o Posibilitar mayores oportunidades de acceso a la educacién posmedia y al mundo del trabajo,
a través de diferentes formas de articulacion.

e Generar procesos de articulacion curricular que integren las demandas de la educacion media,
la posmedia, el mundo del trabajo, los intereses y necesidades de las personas y los territorios.

o Fortalecer apuestas curriculares en 9°-10-11° que desarrollen trayectorias vitales a través de
la formacion integral (FI), el desarrollo de competencias ciudadanas, reconciliacion,
socioemocionales (CRESE) y la orientacion socio-ocupacional (OSO).

Estrategia 2: Transito educativo con pertinencia en contextos rurales

o Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias alrededor de la gestion de la
educaciéon media en articulacion con los proyectos de desarrollo rural.

o Generar ofertas diversas para la educacion media, que partan del reconocimiento de las
caracteristicas actuales de los jovenes rurales, la diversidad de ruralidades y posibilidades
productivas territoriales.

e Promover alianzas intersectoriales para el fortalecimiento de la media en los territorios rurales
y rurales dispersos.
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Estrategia 3: Componente Educativo del Programa Nacional Jévenes en Paz

Desde esta estrategia, se busca contribuir a la generacién de conocimiento y fortalecimiento de
capacidades y habilidades para la transformacion de los proyectos de vida de las y los participantes
del Programa Nacional Jovenes en paz, a partir de una oferta educativa pertinente y de calidad que
sea acorde con la identificacion de necesidades e intereses de la poblacién joven del pais.

o Dinamizar procesos pedagdgicos a través del desarrollo de competencias socioemocionales,
orientacion socio ocupacional y refuerzo de competencias basicas que les permita a los
jévenes definir un plan educativo individual que incluya Educaciéon Basica, Educacion
Superior, Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano (IETDH) y/o Educacion
complementaria.

e Gestionar el acceso a la oferta de Educacion Basica, Educacion Superior, Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (IETDH) y/o Educaciéon complementaria de acuerdo con el
nivel de escolaridad de los jovenes y el plan educativo individual.

o Dignificar y proteger a la juventud en situacion de alta vulnerabilidad a través de la formacion
y su vinculacion al sistema educativo.

6. Finalidad del Fondo

El Fondo estara destinado a subsidiar el desarrollo de programas, proyectos y estrategias educativas
que favorezcan la calidad, el acceso, el reingreso, la permanencia y los transitos entre la Educacién
Basica Secundaria, la Educacién Posmedia y la Educacion Superior de las y los adolescentes y
jévenes en especial, en las regiones en las que no hay suficiente cobertura de educacion media o
superior en situaciones de alta vulnerabilidad.

De manera general, la poblacién beneficiaria de las estrategias, programas y proyectos del Fondo en
Administracién son:

- Las y los jovenes del pais, entre los 14 y 28 afos, que se encuentran por fuera del sistema
educativo en cien municipios focalizados, como se detalla en la tabla 9.

- Los estudiantes (ninos, nifnas, adolescentes y jovenes) de los niveles de educacion basica
secundaria y media, en transito hacia la educacion posmedia y Superior.

- Los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en extraedad que se encuentran en los territorios
focalizados.

- Los educadores (docentes y directivos docentes) de los niveles de educacion basica
secundaria y educacion media de los establecimientos educativos de los territorios
focalizados.
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- Los equipos técnicos de las entidades territoriales focalizadas.
- Familias, lideres y comunidades locales.

Nota: La focalizacion y el numero de beneficiarios sera determinado por el Ministerio de Educacion
Nacional de acuerdo con la disponibilidad de recursos asignados al Fondo.

Estrategia 1. Sistema de Educacion Media y Superior -SIMES-
Se han focalizado 77 municipios que responden a las condiciones de vulnerabilidad, poca presencia
del estado y ubicacion prioritaria en ruralidad y ruralidad dispersa. A nivel particular, se estima que la

poblacion estudiantil susceptible de ser beneficiaria en las Estrategias 1: SIMES, durante los cuatro
afnos de vigencia del fondo, es:

Tabla 7. Numero de estudiantes de 8°a 11° en los 14 SIMES. Estrategia 1.
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A ot
EE SEDES ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES
ITEM SIMES MUNICIPIOS SIMES SIMES 2024 2025 2026
1 Institucion de Educacién de Superior en 3 19 262 2745 3230 3831
Barbacoas
) Institucion de Educacpn de Superior en 3 36 455 8887 10161 11623
Guapi
3 Universidad Nacional del Catatumbo 8 65 772 10312 11830 13599
4 Institucion de Educacién de Superior en 5 50 310 10767 12676 14285
Bagre
5 Institucion de EducaFl?n de Superior en 3 25 94 3514 4074 4708
Guainia
6 Institucion de Educaaon.d.e Superior en la 5 36 193 9419 5248 5996
Jagua de Ibirico
7 Institucion de Edu.cauon qe Superior en 5 6 284 10107 10915 11742
Medio Baudd
3 Institucion de Educacién de Superior en 5 33 499 4530 5212 5905
Planadas
9 Institucion de Educacién de Sljlperlor en 5 7 482 7582 8992 10677
Putumayo (Puerto Asis)
10 Institucion de Edlucaaon dg Superior en 3 18 218 7885 8756 9948
San José del Guaviare
11 Institucion de Educaj\aon de Superior en 4 65 235 5358 6225 7053
Sudrez
12 Institucion de Educacién de Superior en 9 62 377 7496 8597 9783
Tame
13 Institucion de Ecjiucaaon de Superior en 3 61 130 5824 6618 7816
Tierra Alta
14 Institucion de qucaaon E:ie Superior 6 113 1075 25362 31363 38256
Indigena Wayu
TOTALES 77 771 5586 119788 133897 155222

Total, estudiantes beneficiarios: 408.907

Como se muestra en la anterior tabla se pretende crear catorce (14) SIMES priorizadas, de
las cuales se beneficiaran cerca de 408.907 estudiantes hasta el 2026.
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Estrategia 2. Transito educativo con pertinencia en zonas rurales

7 Educacion

Las acciones de esta linea priorizaran los municipios PDET y los municipios rurales y rurales
dispersos del pais, de acuerdo con la articulacion realizada con la estrategia SIMES. La convocatoria
inicial fortalecera hasta 35 medias técnicas agropecuarias y Proyectos Pedagdgicos Productivos de
las siguientes ETC: Cauca, Narifo, Buenaventura y Valle del Cauca.

Las ETC y municipios se priorizaron tomando en cuenta la presencia de Medias Técnicas
Agropecuarias no atendidas en el marco de las estrategias de educacion media en los afos
anteriores. Para el caso de Buenaventura, se incluyen Instituciones Educativas con Proyectos
Pedagodgicos Productivos articulados con propuestas de formacion terciaria para los estudiantes
rurales. Se plantean unas lineas generales que dan marco a la estrategia, y que seran desarrolladas
a través de los Implementadores en Territorio.

Tabla 8. Poblacion beneficiaria. Estrategia 2.

La focalizacion estimada es la siguiente:

Matri
cula
Gra | Gra | Gra | impac
Departame |\ hicipio | NOMBRE ESTABLECIMIENTO NOMBRE SEDE ZON | 4o | do | do | tada
nto A
9 10 | 11 | porel
proye
cto
) KWE'SE PIYA YAT (NUESTROS
Cauca Jambalé g}’}’%gEDEFX\F(,QE,\TS‘ITZAjE;JESTROS SITIOS DE APRENDIZAJE) - |Rural 168
SEDE PRINCIPAL 63 | 68 | 37
E. AGROPECUARIA NUESTRA |NUESTRA _ SENORA  DEL
Cauca Cajibio | SERORA DEL CARMEN CARMEN (sede principal) Rural | 35 | 29 | 35 | %2
Cauca Cajibio | I.E. AGROPECUARIO LA CAPILLA | LA CAPILLA (SEDE PRINCIPAL) |Rural | 34 | 30 | 25 | 86
[E. INSTITUTO EDUCATIVO DE
Couca Caldono | FORMACION ~ INTERCULTURAL | CENTRO DOCENTE ~ URBANO | Urba sou
COMUNITARIO KWESX UMA KIWE - | MIXTO MADRE LAURA na
INFIKUK 356 | 200 | 248
Cauca Argelia | I.E. AGRICOLA DE ARGELIA ARGELIA (SEDE PRINCIPAL) | U2 | | | 243
E. AGROPECUARIA ALTO DEL |I.E. AGROPECUARIA ALTO DEL
Cauca El Tambo REY REY - SEDE PRINCIPAL Rural | 45 | 38 | 26 64
Cauca El Tambo | I.E. AGROPECUARIA URIBE URIBE (SEDE PRINCIPAL) Rural | oo | o6 | 14 | 62
Cauca Balboa I.E. AGRICOLA SAN ALFONSO SAN ALFONSO (sede principal) Rural | 32 | 22 | 25 47
INSTITUCION  EDUCATIVA _ EL
Cauca Miranda |CABILDO  (ANTES  CENTRO K:A'IE)L\'TngL CADé)IEggTE RURAL | Rural | 11 | 22 | 16 | 38
EDUCATIVO EL CABILDO)
Cauca Corinto | Qonias O EPUCATIVA LAS || a5 GUACAS (sede principal) | Rural | 27 | 16 | 13 | 29
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“ T
Cauca gﬂercadere I.E.A. ARBOLEDA ARBOLEDA (sede principal) Rural | 18 | 7 | 12| 19
ILE. AGROPECUARIA NUESTRA -
Cauca Cajibio SENORA DEL ROSARIO Sede principal Rural 16| 14 | 17
~ : INSTITUCION __ EDUCATIVA __EL | INSTITUCION EDUCATIVA EL
Narifio Leiva PALMAR PALMAR Rural | 27 | 32 | 24 56
N _ [INSTITUCION EDUCATIVA | INSTITUCION EDUCATIVA
Narifio | ElRosario | 55 GrADO CORAZON DE JESUS | SAGRADO CORAZON DE JEsus | Rurl | 211 25 1 151 40
— INSTITUCION EDUCATIVA | COLEGIO AGROPECUARIO LA
Narifo Los Andes | ) sROPECUARIO LA PLANADA PLANADA Rural | 18 | 22 | 17 | 39
Narifio bolicara | INSTITUCION EDUCATIVA | INSTITUCION EDUCATIVA [ o e | o | 10 | g
P38 | AGROPECUARIA ALTAMIRA AGROPECUARIA ALTAMIRA
INSTITUCION EDUCATIVA
y _ | INSTITUCION EDUCATIVA .
Narifio El Rosario NUESTRA SENORA DEL CARMEN NUESTRA SENORA DEL | Rural | 6 9 7 16
CARMEN
- RICAURT |INSTITUCION  AGROPECUARIA
Narifio E COMUNIDAD INDIGENA INKAI -AWA | RESG MAGUI Rurall o 1 14 [ 11| a1
VALLE DEL | BUENAVE | INSTITUCION EDUCATIVATECNICA | | ona RUR
CAUCA NTURA AGROECOLOGICO NONAM AL 52 | 37 | 27 116
VALLE DEL | BUENAVE JOSE JOAQUIN CAICEDO Y |RUR
CAUCA  |NTURA |J/OSEACEVEDOY GOMEZ CUERO AL |17 | 23| 11| 51
VALLE DEL | BUENAVE RUR
CAUCA  |NTURA | JUANCHACO JUAN CHACO AL |15 | 15| 18 | 48
INSTITUCION EDUCATIVA
\éﬁb'bEADEL ﬁ?ggﬁ‘VE TECNICO AGROPECUARIO | NUEVA ESPERANZA INDIGENA | RPR
NACHASIN 24 | 20 | 12| 56
VALLE DEL | BUENAVE RUR
AT DE | RIERAYE | SILVANO CAICEDO GIRON SAN JOSE - SEDE PRINCIPAL | x% | o | 1o | 7 | 4o
VALLE DEL | BUENAVE RUR
AT E | RITRAYE | ANTONIO JOSE DE SUCRE ANTONIO JOSE DE SUCRE A oale 7 1 s
VALLE DEL | BUENAVE RUR
A DEL | SUERAVE | ALFREDO VASQUEZ COBO ALFREDO VASQUEZ COBO il S I R I
VALLE DEL | BUENAVE RUR
AT DEE | RIERAYE | SAN PEDRO CLAVER SAN PEDRO CLAVER A sl o las| 2
VALLE DEL | BUENAVE | NUESTRA SENORA DEL RUR
CAUCA  |NTURA | PERPETUO SOCORRO SANTA TERESITA AL | 4 15| 8| 27
VALLE DEL | BUENAVE | INSTITUCION EDUCATIVA RUR
A, DL | SUERAVE | DIOCESANA JESUS A
ADOLESCENTE 108 110] 75 | 293
VALLE DEL | BUENAVE | INSTITUCION EDUCATIVA JOSE RUR
CAUCA  |[NTURA | MARIA CORDOBA AL
54 | 50 | 28 | 132
INSTITUCION EDUCATIVA
\éﬁb'-CEADE'— ﬁ?ggﬁVE TECNICO AGROPECUARIO RAUL | SAN PEDRO ZL_JR
OREJUELA BUENO 32 |33 | 33| o8
VALLE DEL | BUENAVE | INSTITUCION EDUCATIVA NIKO RUR
CAUCA  |NTURA |JESUS DE PRAGA AL
66 | 55 | 35 | 156
VALLE DEL INSTITUCION EDUCATIVA URB
CAUCA | FLORIDA | \BSALON TORRES CAMACHO JULIO ARBOLEDA ANA | 100 | 114 | 112 | 326
VALLE DEL INSTITUCION EDUCATIVA URB
CAUCA | FLORIDA | \BSALON TORRES CAMACHO ABSALON TORRES CAMACHO | ANA | 194 | 114 | 112 | 350
VALLE DEL URB
CATEDEL | FLORIDA | IE LAS AMERICAS INSTITUTO LAS AMERICAS oS 1106 1106 | 88 | 300
VALLE DEL RUR
DL | FLORIDA | IE ATANASIO GIRARDOT ATANASIO GIRARDOT AR a0 | 05 | 22 | 86
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Nota: Esta focalizacion puede variar de acuerdo con los recursos disponibles y los criterios que se
defina el Ministerio de Educacién Nacional.

A través de la contratacion de los primeros Implementadores en Territorio se espera llegar a los
siguientes beneficiarios:

Establecimientos educativos (EE) Hasta 35 EE

Docentes Hasta 200

Estudiantes 9° 10° 11° Al menos 4.000

ETC Cauca, Narifio, Buenaventura, Valle del
Cauca.

Estrategia 3. Componente educativo del Programa Nacional Jévenes en Paz

El componente educativo busca beneficiar a 100.000 jévenes en alta vulnerabilidad que se
encuentran por fuera del sistema educativo a través de la implementacion de dos fases: Fase I:
Pedagogias para la paz y la vida y Fase Il: Acceso a educacion formal y/o complementaria, a través
de las cuales se promovera el acceso, el reingreso, la permanencia y el transito entre la Educacion
Basica Secundaria, Media, Posmedia y Superior. Estos jévenes se encuentran ubicados en cien (100)
municipios focalizados para la implementacién del programa. Para la focalizacién de los municipios,
se disefid un indice compuesto por cuatro componentes: promedio de la tasa municipal de homicidios
por cada 100.000 habitantes para los periodos 2019 a 2022, incidencia del crimen organizado y el
reclutamiento forzado, percentil de poblacién y vulnerabilidad socioecondmica (Ver: Documento
Macro: Programa Jévenes en paz, 2022)

La permanencia de los jovenes implica cumplir los compromisos de participacién previstos en el
Programa, de manera que el deber de cumplir con lo pactado a lo largo de todo el programa se basa
en su voluntad de asumir los compromisos previstos desde el ingreso. El compromiso adquirido por
ser participante se basa en dos ejes principales que corresponden a los componentes estructurales
del programa: 1) el componente educativo, 2) el componente de corresponsabilidad.

Para la implementacién del Componente educativo se proyecta la siguiente distribucidén anual en los
cien (100) municipios focalizados:

Tabla 9. Focalizacién de los municipios y jévenes beneficiarios. Estrategia 3.

Afio 2024

Departamento Municipio Cupos
Antioquia MEDELLIN 1840
Cauca PUERTO TEJADA 928
Choco QUIBDO 820
Valle del Cauca BUENAVENTURA 1240
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ARAUCA 529
ARAUQUITA 508
Arauca FORTUL 323
PUERTO RONDON 108
SARAVENA 509
TAME 566
Bogota, D.C. BOGOTA 1905
ARGELIA 420
BUENOS AIRES 494
CAJIBIO 468
CALOTO 467
CORINTO 400
Cauca EL TAMBO 501
MIRANDA 455
PATIA 487
POPAYAN 505
SANTANDER DE QUILICHAO 542
SUAREZ 487
VILLA RICA 318
Chocd QUIBDO 676
RIOSUCIO 499
ABREGO 446
CONVENCION 307
CUCUTA 614
EL TARRA 318
Norte de Santander OCANA 487
PUERTO SANTANDER 164
SARDINATA 413
TEORAMA 284
TIBU 719
CALI 867
CANDELARIA 438
JAMUNDI 475
PALMIRA 461
TULUA 453
YUMBO 475
ANORI 565
Antioquia -
APARTADO 951
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CACERES 822
CAUCASIA 1013
CHIGORODO 912
CIUDAD BOLIVAR 634
EL BAGRE 981
ITUANGO 762
MEDELLIN 923
MUTATA 415
NECHI 728
NECOCLI 847
PUERTO BERRIO 833
REMEDIOS 825
Antioquia SEGOV’IA 1131
TARAZA 758
TURBO 1045
VALDIVIA 414
YARUMAL 848
ZARAGOZA 700
ARAUCA 527
ARAUQUITA 506
Arauca FORTUL ’ 320
PUERTO RONDON 104
SARAVENA 505
TAME 560
Total 2024 41546
Afio 2025
Departamento Municipio Cupos
BARRANQUILLA 1351
Atlantico
SOLEDAD 1130
Bogota, D.C. BOGOTA 1903
ARGELIA 418
BUENOS AIRES 491
CAJIBIO 465
Cauca
CALOTO 464
CORINTO 398
EL TAMBO 498
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MIRANDA 452
PATIA 484
POPAYAN 501
PUERTO TEJADA 1516
SANTANDER DE QUILICHAO 538
SUAREZ 483
VILLA RICA 315
Chocs QUIBDO 673
RIOSUCIO 496
ABREGO 444
CONVENCION 305
CUCUTA 612
EL TARRA 356
Norte de Santander OCANA 483
PUERTO SANTANDER 161
SARDINATA 409
TEORAMA 280
TIBU 716
BUENAVENTURA 1573
CALI 865
CANDELARIA 435
Valle del Cauca JAMUNDI 473
PALMIRA 457
TULUA 449
YUMBO 492
GRANADA 842
LA MACARENA 793
Meta -
PUERTO GAITAN 1071
VILLAVICENCIO 1054
Boyaca PUERTO BOYACA 790
CARTAGENA 1269
Bolivar EL CARMEN DE BOLIVAR 876
SAN PABLO 819
CARTAGENA DEL CHAIRA 870
Caqueta FLORENCIA 984
SAN VICENTE DEL CAGUAN 1035
Cesar AGUACHICA 913
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VALLEDUPAR 1138
MONTELIBANO 898
Cordoba PUERTO LIBERTADOR 896
TIERRALTA 950
Guaviare SAN JOSE DEL GUAVIARE 1009
NEIVA 913
Huila
PITALITO 969
MAICAO 1164
La Guajira RIOHACHA 1090
URIBIA 1110
CIENAGA 958
Magdalena SANTA MARTA 1109
ZONA BANANERA 1019
BARBACOAS 1041
EL CHARCO 637
IPIALES 856
Narifo OLAYA HERRERA 746
POLICARPA 301
RICAURTE 605
SAMANIEGO 716
TUMACO 1141
LEGUIZAMO 907
ORITO 949
Putumayo PUERTO ASIS 1070
PUERTO GUZMAN 927
VALLE DEL CAUCA DEL GUAMUEZ 955
Sucre SAN ONOFRE 882
Vichada CUMARIBO 1096
Total 2025 58454
Total 2024 — 2025 100000

Nota: Los beneficiarios del programa por departamento y municipio estan sujetos a modificaciones de acuerdo con
la focalizacion orientada desde Minlgualdad y DNP.
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Nota: La tabla 4 hace referencia a la focalizacion de municipios definida por el DNP para la implementacion del
Programa Nacional Jovenes en Paz. El Ministerio de Educacidon Nacional remitird al ICETEX las condiciones
necesarias para la contratacion de los Implementadores en Territorio, para dar cumplimiento a esta estrategia.

Nota: Cabe anotar que la focalizaciéon de municipios en cada afio no corresponde al nimero de cohortes a atender
en cada vigencia, las cuales se especifican en el acapite sobre la justificacion de la proyeccion financiera del Fondo.

8. Especificaciones técnicas

A partir de lo sefialado previamente, en el marco del Fondo se desarrollaran de manera particular,
pero no exclusiva, las siguientes estrategias:

8.1. Estrategia 1. Sistema de Educacion Media y Superior -SIMES- °

El Sistema de Educacién Media y Superior (SIMES) se suma a los demas esfuerzos del
gobierno nacional, dirigidos a la construccién de la paz, que potencian los procesos educativos como
factores multiplicadores de esperanza y de oportunidades para la transformacién social y productiva,
no solo en los territorios de las subregiones priorizadas, sino, por efecto demostracion, en el conjunto
del pais.

El SIMES focaliza territorios que hacen parte de atencion priorizada del actual Gobierno Nacional, se
busca reducir la inequidad territorial y social, como fuente de tensiones y conflictos que, en su
conjunto, medran la consecucion de la paz total.

Se busca la organizacién y puesta en marcha de sistemas regionales de educacién media y superior
(SIMES) en 14 territorios pertenecientes en su mayoria a la ruralidad y ruralidad dispersa en las que
se proyecta la organizacién de Instituciones de Educacion Superior, como garantia del cumplimiento
del transito de la educacion media hacia la educacion posmedia para todos los jovenes del pais.

5 Tomado de: Documento de trabajo. Programa de Educacion Media. Ministerio de Educacion Nacional, 2023.
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Gréfica 3. ubicacion geografica SIMES

La siguiente tabla, muestra los 14 territorios focalizados, el nUmero de municipios que pertenecen a
cada SIMES, el numero de establecimientos educativos por SIMES y el numero de sedes en la que
se desarrollara el trabajo por SIMES.
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Tabla 10. Sistemas Regionales Municipios y Establecimientos educativos implicados

N° N° N° SEDES
No SIMES MUNICIPIOS EE SIMES SIMES
1 Institucion de Educacién de Superior en 3 19 262
Barbacoas

2 | Institucion de Educacion de Superior en Guapi 8 86 455

3 Universidad Nacional del Catatumbo 8 65 772

4 | Institucion de Educacién de Superior en Bagre 5 50 310

5 Institucion de Educapk")n de Superior en 8 25 94

Guainia

6 Institucion de Educacion q§ Superior en la 5 36 193

Jagua de Ibirico

7 Institucion de Educacion qe Superior en Medio 5 46 284
Baudo

8 Institucion de Educacién de Superior en 5 33 499

Planadas
Institucion de Educacién de Superior en
o Putumayo (Puerto Asis) S 72 482
10 Institucién de Edgcacién de.Superior en San 3 38 218
José del Guaviare

11 | Institucion de Educacion de Superior en Suarez 4 65 235

12 | Institucion de Educacion de Superior en Tame 9 62 377

13 Institucion de Edgcacic’m de Superior en 3 61 330
Tierralta

14 Institucion de Educacién ge Superior Indigena 6 113 1075

Wayu
TOTAL, MUNICIPIOS 77 771 5586

Fuente: SIMAT. Agosto 2023

Las entidades territoriales y los municipios priorizados para la puesta en marcha de los SIMES son:

Tabla 11. Municipios focalizados (SIMES)

SIMES ETC DEPARTAMENTO MUNICIPIOS

Antioquia (ETC) Antioquia CAUCASIA
Antioquia (ETC) Antioquia EL BAGRE

IES DEL BAGRE Antioquia (ETC) Antioguia NECHI
Antioquia (ETC) Antioquia SEGOVIA
Antioquia (ETC) Antioquia ZARAGOZA
Arauca (ETC) Arauca FORTUL
Arauca (ETC) Arauca SARAVENA
Arauca (ETC) Arauca TAME
Arauca (ETC) Arauca ARAUQUITA

IES TAME Arauca (ETC) Arauca CRAVONORTE
Arauca (ETC) Arauca PUERTO RONDON
Casanare (ETC) Casanare HATO COROZAL
Casanare (ETC) Casanare LA SALINA
Casanare (ETC) Casanare SACAMA

IES DE GUAPI Cauca (ETC) Cauca GUAPI
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SIMES ETC DEPARTAMENTO MUNICIPIOS
Cauca (ETC) Cauca TIMBIQUI
Cauca (ETC) Cauca LOPEZ DE MICAY
Narifio (ETC) Narifio EL CHARCO
Narifio (ETC) Narifio LATOLA
Narifio (ETC) Narifio SANTA BARBARA (ISQUANDE)
Narifio (ETC) Narifio MOSQUERA
Narifio (ETC) Narifio OLAYA HERRERA
Cauca (ETC) Cauca BUENOS AIRES
A Cauca (ETC) Cauca MORALES
IES SUAREZ Cauca (ETC) Cauca PIENDAMO
Cauca (ETC) Cauca SUAREZ
Cesar (ETC) Cesar BECERRIL
Cesar (ETC) Cesar CHIRIGUANA
IES LA JAGUA DE IBIRICO | Cesar (ETC) Cesar CURUMANI
Cesar (ETC) Cesar LA JAGUA DE IBIRICO
Cesar (ETC) Cesar PAILITAS
Chocé (ETC) Choco ALTO BAUDO
Chocé (ETC) Choco BAJO BAUDO
IES DEL MEDIO BAUDO Choco (ETC) Choco CANTON DEL SAN PABLO
Chocé (ETC) Choco MEDIO BAUDO
Choco (ETC) Chocd RIO QUITO
Antioquia (ETC) Antioquia SAN PEDRO DE URABA
IES TIERRALTA Cérdoba (ETC) Cérdoba TIERRALTA
Cérdoba (ETC) Cérdoba VALENCIA
. Guaviare (ETC) Guaviare CALAMAR
lCI;ESASV/-I\ERJEOSE DE Guaviare (ETC) Guaviare EL RETORNO
Guaviare (ETC) Guaviare SAN JOSE DEL GUAVIARE
Narifio (ETC) Narifio BARBACOAS
IES DE BARBACOAS Narifio (ETC) Narifio MAGUI (PAYAN)
Narifio (ETC) Narifio ROBERTO PAYAN

Norte de Santander (ETC) | Norte de Santander CONVENCION

Norte de Santander (ETC) | Norte de Santander EL CARMEN

Norte de Santander (ETC) | Norte de Santander EL TARRA

IES DEL TARRA Norte de Santander (ETC) | Norte de Santander HACARI

Norte de Santander (ETC) | Norte de Santander TEORAMA

Norte de Santander (ETC) | Norte de Santander TIBU

)
)
)
)
Norte de Santander (ETC) | Norte de Santander SAN CALIXTO
)
)
)

Norte de Santander (ETC) | Norte de Santander SARDINATA

Putumayo (ETC) Putumayo ORITO
Putumayo (ETC) Putumayo PUERTO ASIS
IES PUERTO ASIS Putumayo (ETC) Putumayo PUERTO CAICEDO
Putumayo (ETC) Putumayo SAN MIGUEL
Putumayo (ETC) Putumayo VALLE GUAMUEZ-LA HORMIGA
Huila (ETC) Huila SANTA MARIA
Tolima (ETC) Tolima ATACO
IES DE PLANADAS Tolima (ETC) Tolima CHAPARRAL
Tolima (ETC) Tolima PLANADAS
Tolima (ETC) Tolima RIOBLANCO
Guainia (ETC) Guainia BARRANCO MINAS
Guainia (ETC) Guainia CACAHUAL
Guainia (ETC) Guainia INIRIDA
IES DE GUAINIA Guainia (ETC) Guainia MORICHAL NUEVO
Guainia (ETC) Guainia PANA PANA
Guainia (ETC) Guainia PUERTO COLOMBIA
Guainia (ETC) Guainia SAN FELIPE OBANDO
IES WAYU La Guajira (ETC) La Guajira ALBANIA
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SIMES ETC DEPARTAMENTO MUNICIPIOS
La Guajira (ETC) La Guaijira DIBULLA
La Guajira (ETC) La Guaijira FONSECA
La Guaijira (ETC) La Guajira MANAURE
Maicao La Guajira MAICAO
Uribia La Guajira URIBIA

Por otra parte, los SIMES se inscriben dentro la perspectiva de allanar caminos para hacer viable el
cumplimiento de la meta general del Gobierno Nacional de crear 500.000 cupos en la educacion
superior, durante el acumulado del cuatrienio, articulandose con el Programa de Transito Inmediato
de la Educacion Superior (PTIES) y con IES, IETDH, ENS, SENA a través de la inclusién en el
curriculo de programas que permitan temas compartidos con la educacién superior, asi como la
exigencia de trabajar por hacer de la educacion media una trayectoria obligatoria en el sistema
educativo colombiano. Todo ello sera posible, en la medida en que exista un trabajo que reconozca
la normatividad actual, la diversidad territorial y los contextos situados, asi como las fuentes de
recursos pedagogicos y el tejido institucional, social y cultural de los territorios.

La estrategia SIMES se organiza desde dos lineas de trabajo, la primera relacionada con la
ampliacion de la oferta en educacion media y la segunda con el fortalecimiento.

Linea 1: Ampliacién de la oferta educativa

La ampliacién de la oferta educativa se materializa a través de dos acciones claves: la primera, a
cargo del Ministerio de Educacion Nacional, que es acceso (reorganizacion de los establecimientos
educativos (EE) y la busqueda activa), y la segunda, con cargo al fondo, que son las acciones de
permanencia (Modelos educativos flexibles, movilidad y residencias escolares).

Para la reorganizacion de los EE focalizados, el Ministerio de Educacién a través del equipo de
educacién media y las areas de cobertura, permanencia y fortalecimiento, realizara el andlisis de la
situacion educativa en cada territorio con el fin de obtener la caracterizacion de cada uno de los
municipios que conforman los SIMES, que incluye las siguientes actividades:

1. Caracterizacion Territorial que integra Estudio/ Analisis de la oferta y la demanda educativa
de las sedes y establecimientos educativos, especialmente en la zona rural y la zona rural
dispersa. Para ello, se consulta y analizan fuentes de informacién tales como SIMAT (Sistema
Integrado de Matricula), SIMPADE, SIUCE, SIE entre otros.

2. Estructuracion del perfil de cobertura de las sedes y establecimientos educativos,
especialmente de la zona rural y la zona rural dispersa, identificando entre otros aspectos, los
siguientes:

¢ ;Cuantas ninas, nifos, adolescentes y jovenes requieren acceder al derecho a la
educacion, a que grados educativos, con especial énfasis de los grados 8° a 11°?

e ;Cuantos establecimientos y sedes educativos se encuentran en el territorio?,

o ;Como estan distribuidos los grados educativos?
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¢, Cuantos cupos se dispone por grado?
¢ Cual es la ubicacion geografica de las sedes y facilidad de acceso de los estudiantes?

3. Analisis de viabilidad de las sedes educativas, de acuerdo con la oferta y demanda estimada
y caracterizada. Propendiendo que todas logren cubrir los grados 8° a 11°, con el fin ultimo
que todos los estudiantes tengan acceso y culminen su trayectoria educativa. Para lo cual se
debe tener en cuenta:

Identificar las razones por las cuales la sede educativa no cuenta con todos los grados

Tabla 12. Ampliacion de la Educacion Media (SIMES)

de 8° a 11.

Identificar las razones por las cuales no se cuenta ya sea con los cupos necesarios o
con la cobertura requerida en cada grado.
Evaluar las condiciones de la infraestructura en cuanto a capacidad y estado,
determinando los ajustes necesarios.
Analizar la distribucion de la planta docente, determinando necesidad de reubicacion y / o ampliacion
de planta, de acuerdo con la verificacién de las cargas horarias.
La tabla a continuacion nos muestra el numero de establecimientos educativos a los cuales se les
haran ampliacion de grados tanto en la basica secundaria, como en la media:

AMPLIACION DE .
No SIMES MUNICIPIOS GRADOS A ror o >
SECUNDARIA POR EE
Instituciéon de Educacién de Superior en
1 3 4 11
Barbacoas
2 Institucion de Educaci(?n de Superior en 8 33 26
Guapi
3 Universidad Nacional del Catatumbo 8 21 25
Institucién de Educacion de Superior en
4 5 8 1
Bagre
5 Institucion de Educapig’m de Superior en 8 6 5
Guainia
Instituciéon de Educacién de Superior en
6 ) 5 1 9
la Jagua de Ibirico
Instituciéon de Educacién de Superior en
7 Medio Baudé 5 0 12
8 Institucién de Educacion de Superior en 5 0 4
Planadas
9 Instituciéon de Educacion de Superior en 5 1 5
Putumayo (Puerto Asis)
Instituciéon de Educacion de Superior en
10 - . 3 2 7
San José del Guaviare
11 Institucion de Educgcic’m de Superior en 4 6 3
Suarez
12 Institucion de Educacion de Superior en 9 8 2
Tame
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13 Instituciéon de Educacién de Superior en
Tierralta

" Educacion

3 1 12

Institucion de Educacién de Superior

14 Indigena Wayu

6 9 32

TOTAL, MUNICIPIOS 77 100 154

Una vez realizado los trabajos de caracterizacion, analisis de la matricula y posibilidades de ampliacién de grados, se ha
acordado la siguiente ampliacion de planta docente en los14 territorios:

CARGO 2024 2025 2026 TOTAL
Docentes de aula 368,36 353,64 181,28 903,28
135 0 29 164
Rectores
Orientadores Escolares 237 0 0 237
740,36 353,64 210,28 1304,28
TOTALES

Los Sistemas Regionales se justifican por dos factores principalmente:

a) Alto numero de municipios con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET: Los
municipios PDET se caracterizan por ser parte de los territorios mas afectados por la violencia,
la pobreza, economias ilicitas y debilidad institucional, caracteristicas que son determinantes
para justificar la presencia del Estado y el alcance de sus acciones. En los Sistemas
Regionales presentados en la Tabla 4, llegan a 3.936 sedes pertenecientes a municipios
PDET, siendo 3.603 de ellos ubicados en zonas rurales y 333 en zonas urbanas.

b) Tasas de Cobertura y Desercion: El equipo de Educacion Media de la Direccion de Calidad
del Ministerio de Educacion Nacional realiz6é una indagacion en la que se evidencid como la
cobertura no es suficiente en estas regiones y es uno de los factores que ha implicado las
altas tasas de desercidn, relacionamos algunas de estas:

Gréfico 2. Tasa de desercion escolar SIMES Guapi

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 22 22800
Linea Gratuita: 018000 - 910122

61



Educacion

COLOMBIA P
(@. POTENCIA DE LA -\‘\\'N/ z
VIDA

Institucion de Educacion de Superior en Guapi
8123

40%
33%
° 28% \ 1567
Grado 1 - Grado 2 - Grado 3 - Grado 4 - Grado 5 - Grado 6 - Grado 7 - Grado 8 - Grado 9 - Grado 10 Grado 11
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 -2021 -2022
Total
Matricula
2012

=@=MATRICULA OFICIAL ~ ==@==PORCENTAJES

Gréfico 3. Tasa de desercion escolar SIMES Barbacoas
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Grafico 4. Tasa de desercion escolar SIMES Planadas
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Institucion de Educacion de Superior en Planadas

100%

0,
85% 78% 73% 69% 69%

60% 1109

38% 35% 27%
Grado 1 - Grado 2 - Grado 3 - Grado 4 - Grado 5 - Grado 6 - Grado 7 - Grado 8 - Grado 9 - Grado 10 Grado 11
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 -2021 -2022
Total
Matricula
2012

47%

=—@—MATRICULA OFICIAL  ==@=PORCENTAJES

Grafico 5. Tasa de desercion escolar SIMES Wayu

IES Indigena Propia Wayu

100% 101%

88% o
77% 73% 71%

58% 4507

28%

Grado 1 - Grado 2 - Grado 3 - Grado 4 - Grado 5 - Grado 6 - Grado 7 - Grado 8 - Grado 9 - Grado 10 Grado 11
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 -2021  -2022
Total

Matricula
2012

49%
°42% 36,

=@=—MATRICULA OFICIAL ~ =@=PORCENTAJES

Linea 2: Fortalecimiento de la educacion media
Desde la necesidad de fortalecer la calidad de los procesos de aprendizaje de los estudiantes de
educaciéon media, la estrategia de SIMES se plantea desde componentes curriculares, pedagdgicos,

de gestion, comunitarios y de politica educativa:

Los componentes de los SIMES se describen a continuacion:

Gréfico 8.. Componentes de Calidad de la Estrategia SIMES
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Formacion
integral

Educacién
CRESE

Innovacion

Orientacion
Socio
Ocupacional

Servicio Social
Obligatorio

Articulacién
curricular

/

3.
ARTICULACION
CON EL
/ TERRITORIO Y EL
DESARROLLO
4. DESARROLLO DE LOCAL
CAPACIDADES EN
EL TERRITORIO
(ETC - Directivos
docentes)

a) La Resignificaciéon Curricular - componente curricular y pedagogico-

- Innovacién curricular: Delimitar e implementar los diferentes elementos para la innovacion

curricular.
Desde este componente, se busca la organizacion de los siguientes campos de desarrollo del

PEI (proyecto educativo institucional) o PEC (proyecto educativo comunitario): Diseno y
actualizaciones curriculares escolares, tiempo escolar, reorganizacion de plan de estudios,
transversalizacion en el desarrollo de competencias basicas, transversales y de acceso al
trabajo, construccion de conocimiento desde el aprendizaje a partir de la interdisciplinariedad
y metodologias innovadoras.
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- Implementacion de procesos de articulacion curricular, que posibilite establecer formas
de articulacion de acuerdo con diagnoésticos locales y analisis de pertinencia de diferentes
modalidades, énfasis o especialidades de la formacién en la educacién media, definicion de
actores en la articulacion, construccion colectiva y pertinente del curriculo y la metodologia.

b) Trayectorias Vitales, Formaciéon Integral, Crese, Orientacion Socio Ocupacional y
Servicio Social Obligatorio - componente curricular y pedagogico-

De acuerdo con los planteamientos del documento Marco de Formacion Integral, se propone una
educacion dialogica y flexible, y para esto, es necesario construir espacios de reflexién y aprendizaje
abiertos al mundo de la vida, el barrio, el municipio, sin perder de vista la conexion con dinamicas
territoriales, regionales, nacionales y globales. De este modo, los estudiantes, ademas de desarrollar
aprendizajes basicos en torno a procesos como leer, escribir, indagar, explicar, razonar, solucionar
problemas, las areas del lenguaje, las matematicas, las ciencias naturales y sociales, entre otros,
pueden aprender investigando y participando en escenarios que promueven el desarrollo de
competencias. Lo anterior demanda una articulacion entre conocimientos, actitudes y habilidades
propias del siglo XXI a través del reconocimiento de si mismo y del otro, asi como la convivencia con
los otros a fin de potenciar sus trayectorias de vida. Para ello, se requiere del desarrollo de “nuevas
pedagogias, nuevos enfoques de los planes de estudio, un nuevo compromiso con los profesores,
una nueva visién de la escuela y una nueva apreciacion de los tiempos y los espacios en la educaciéon”
(UNESCO, 2022, p. 60)3

La formacién integral se puede entender, entonces, como un proceso en el que los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes potencien su autonomia, su capacidad de pensar, actuar y transformarse, asi
como la de recrear un proyecto de vida que posibilite diversas opciones para acercarse a metas y
propésitos propios y colectivos. Tal proceso tiene que darse en igualdad de condiciones para
enfrentar situaciones cotidianas que aportan a la generacién de nuevas dinamicas en sus
comunidades (SED Bogota, 2020).

Dentro del cumplimiento de estos puntos, se viene avanzando en dialogos intersectoriales que buscan
desarrollar estrategias pedagdgicas en practicas artisticas y culturales, educacion fisica, recreacién
y deportes, pensamiento historico, ciencia, tecnologia e innovacion, emprendimiento y educacion
CRESE. Estos dialogos se atienen a los contextos con el fin de aportar experiencias de formacion
integral a los nifios, nifas, adolescentes y jovenes de los establecimientos educativos focalizados. La
implementacién de estas estrategias conlleva de manera implicita y explicita el desarrollo de
esquemas de ampliacién y resignificacion del tiempo en la escuela.

Todo esto unido al fortalecimiento del servicio social estudiantil, y de interaccién con la comunidad,
generando tejido social, compromiso con lo publico y desarrollo comunitario, el acompafamiento y
orientacion socio ocupacional -toma de decisiones-, desarrollo de capacidades e
investigacion. Acciones que seran desarrolladas por los implementadores en territorio contratados
con cargo al Fondo.
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c) Articulacion con el Territorio y el Desarrollo Local - componente curricular, pedagogico y
comunitario-

El desarrollo de una propuesta sistémica alrededor de la Educacién Media y Superior requiere
incorporar estrategias que permitan establecer puentes entre las propuestas educativas y el territorio
en el que estas se inscriben. La responsabilidad de disminuir las desigualdades sociales y
poblacionales del pais a través de la educacion es una apuesta con enfoque territorial cuya
responsabilidad no recae unicamente en las secretarias de educacion y en los establecimientos
educativos, sino que involucra multiples actores y voluntades.

Se entiende que en el territorio se ponen en juego las relaciones, la cultura, el ambiente y las
experiencias vitalmente experimentadas. “El territorio es la vida misma”. El concepto de territorio
permite también “superar la falsa dicotomia de lo urbano y lo rural. El territorio es un espacio vivo y
socialmente construido, que no refleja necesariamente limites geograficos o administrativos, sino que
es el producto de las interacciones sociales entre personas, instituciones, empresas y organizaciones,
que expresan una identidad y un propésito compartido”. (Cazzufi, 2019).

Una educacion que articule los distintos niveles educativos hasta posmedia, que se sustente en un
enfoque territorial, implica ampliar las posibilidades que el territorio genera para los jévenes y
entender a su vez que los jévenes pueden ser agentes transformadores de su territorio. La relaciéon
de las politicas publicas con el territorio requiere necesariamente del trabajo intersectorial y
comunitario desde el que se puedan leer, no sélo las desigualdades territoriales, sino también las
existentes en otras dimensiones, como el género, la etnia, la edad, etc. La intersectorialidad y el
trabajo articulado son ejes fundamentales del Sistema de Educacién Media y Superior.

La propuesta es que las escuelas logren extenderse a las posibilidades comunitarias y territoriales a
través de la participacién de distintos actores en la toma de decisiones escolares. Se trata de que las
comunidades articulen su voz con las propuestas que se plantean desde el gobierno, desde las
universidades y otros actores gubernamentales y no gubernamentales que llegan a los territorios.

En esta perspectiva y de acuerdo con lo seialado anteriormente, para trabajar desde y con el territorio
y a partir de las necesidades de los jovenes se pretende entonces: fomentar los emprendimientos
(emprendimiento y empresarialidad) propios y significativos desde el territorio a través del desarrollo
de proyectos pedagdgicos y/o proyectos pedagdgicos productivos (PPP), el trabajo articulado con
las familias, las comunidades y las organizaciones que permitan la generacién de alianzas
estratégicas para las trayectorias vitales de los jovenes que puedan aportar a los procesos de
productividad de ellos y sus familias, asi mismo, en estos espacios de encuentro pedagdgico, trabajo
con el territorio (ETC, EE y sus actores educativos directivos docentes, docentes, estudiantes y
padres de familia) y las poblaciones se requiere incluir la educacién econémica y financiera, la cual
tiene como propdsito promover en los jévenes los conocimientos, las habilidades y las actitudes
necesarias para la toma de decisiones informadas y las actuaciones responsables en contextos,
ademas de referirse al proceso por el cual las personas mejoran su comprension de los conceptos,
los riesgos, los productos, los servicios financieros, que favorecen el desarrollo de habilidades y la
confianza para ser mas conscientes de los riesgos y de las oportunidades, potenciando las
capacidades basicas y competencias para la resolucion de problemas en el territorio.

d) Desarrollo de capacidades en el territorio - componente de gestion-
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En la apuesta de SIMES, este componente se convierte en un espacio esencial para la sostenibilidad
del sistema, toda vez que genera y desarrolla capacidades en los territorios al garantizar la calidad y
pertinencia durante la consolidacion de capacidades instaladas en las secretarias de educacion, los
EE y las comunidades. El proceso de acompafamiento en los Sistemas de Media y Superior ha sido
definido como: “Un eje facilitador de experiencias que implica situarse al lado del otro como
companero de camino, estableciendo relaciones profundas de dialogo, que permiten el crecimiento
mutuo. EI acompafamiento y la asistencia técnica buscan fortalecer a los establecimientos
educativos con acciones que posibilitan la reflexion sobre las practicas que se estan desarrollando.
La asistencia técnica, se realiza en varios niveles: del ministerio de educacion nacional a secretarias
de educacion, de las secretarias de educacion a los establecimientos educativos, a través de los
equipos técnicos, directivos docentes, docentes, y demas miembros de la comunidad educativa”.

El acompafamiento y la asistencia técnica son un ejercicio de mediacion. La mediacién supone
generar formas comunicacionales que promuevan la transferencia de conocimiento y el desarrollo de
capacidades de quienes participan en el proceso. Feuerstein (1990) sostiene que el aprendizaje
mediado es un constructo desarrollado para descubrir la interaccion especial entre los que hacen
parte del proceso y la experiencia del aprendizaje. Por su parte, Ferreiro (2006) sefiala que quien
hace la asistencia técnica y acompafa un territorio tiene como objeto fundamental favorecer la
transferencia de aprendizaje, estimula el desarrollo de potencialidades y habilidades, para ser
utilizada en otras ocasiones.[7] La mediacion, parte de la idea base, de que todas las personas
pueden desarrollar su potencial, es un estilo metodolégico que posibilita el desarrollo de las
capacidades distintivas del ser humano. Desde el planteamiento realizado por Elizabeth Aponte®, el
acompanamiento mediado se enmarca como propuesta para generar en los equipos técnicos, los
directivos docentes, los docentes y la comunidad:

* Reflexidon del trabajo realizado.

* Aporte de los elementos para un saber teérico — practico.

+ Organizacion para el trabajo en equipo y cooperativo.

» Construccion de propuestas pedagdégicas acordes con la realidad de los estudiantes y de su
entorno.

En el contexto de un sistema de formacidén continua, el acompafamiento se combina y se
complementa con otras estrategias de formacion y capacitacion, lo cual se efectuara a través de los
implementadores en territorio contratados con cargo al fondo. Los contenidos de este
acompanamiento a las entidades territoriales, secretarias de educacién, directivos docentes, y
docentes, se focalizara en la organizacién y estructuracién de la media semestralizada, el tiempo
escolar, los ajustes al Proyecto educativo Institucional/Proyecto Educativo Comunitario.

e) Construccion de identidad cultural y pedagogica para la educacion media -componente
de politica educativa-

A partir de los procesos desarrollados a través de la implementacion del sistema de la educacion
media y superior, tanto en la ruralidad dispersa donde la media no existe o tiene una baja matricula,

8 Citado por Martinez Beltran, José Maria. La teoria del aprendizaje mediado.
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y en las zonas urbanas donde se busca fortalecer la media desde la logica del sistema, se debe
resignificar la Educaciéon Media como foco central para la garantia del transito entre los niveles de
educacién y ocupacionales de jévenes del pais. Se busca que esta sea universal, obligatoria, de
calidad, pertinente e incluyente (MEN, 2022).”

Una Educacion Media que forje experiencias en las que adolescentes y jévenes puedan conocer,
profundizar, decidir y priorizar sobre el desarrollo de competencias que les permitan continuar con
sus niveles escolares: Posibilidades/rutas de estudio, desarrollo de economias personales y
familiares, ingreso al mundo laboral, o desarrollar una idea a través de la cultura del emprendimiento.

Una Educacion Media con estrategias de transformacion que permita fortalecer la construccion de
ciudadania para y desde la juventud colombiana, e incida en los ambitos personales, econémicos,
sociales, culturales, entre otros.

Para ello es necesario hacer apuestas de diverso orden como, por ejemplo:

e Cambio y ajuste a la normatividad, para que la Educacion Media sea un nivel constitutivo con
identidad de ciclo educativo.

o Educacion Media diversificada, que proponga multiples modalidades y diversas articulaciones
con la educacién posmedia.

e Educacion Media que modernice su organizacion desde los Establecimientos Educativos, la
infraestructura, y actualizacién de recursos.

o Educacion Media que genere rutas particulares de formacion de docentes, enfocandose en
las caracteristicas del trabajo con jévenes.

e Educacion Media que ofrezca una formacion especifica de acuerdo con su contexto y a la
realidad®.

En el presente documento, se presenta el consolidado de las acciones a desarrollar bajo la Estrategia
SIMES con cargo a los recursos del Fondo en Administracion.

Asi las cosas, para dar cumplimiento a la estrategia descrita anteriormente, se requiere que con cargo
al Fondo y a través del ICETEX, en su calidad de administrador de este, se adelanten los Acuerdos
Estratégicos, de acuerdo con lo establecido en su Manual de Contratacion y Anexos.

A continuacion, se sefalan las fases y actividades previstas para el desarrollo de los Sistemas de
Educacion Media y Superior -SIMES®.
Tabla 13. Especificaciones técnicas. Estrategia 1. Alistamiento

FASE |. ALISTAMIENTO

DIRIGIDO con CRONOGRAMA
DESCRIPCION DE | A/BENEFICIARI | RESULTADOS CARGO
ACTIVIDAD LA ACTIVIDAD OSDELA | /PRODUCTO | RESPONSABLE | ™y
ACTIVIDAD FONDO | 0. | 2026 | 2025 | 2026

" Albadan J. Pablo. Educacion Media, elementos para su resignificacion. Apuestas 2023-2026. Enero 2023
8 16 Albadan J. Pablo. Educacién Media, elementos para su resignificacion. Apuestas 2023-2026. Enero2023. Pagina

9 Para efectos presupuestal, la descripcion de actividades, resultados y beneficiarios y cronograma que se propone es para un SIMES.
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Se aplican tres guias
previas a la
caracterizacion del
o Representantes
territorio de:
PRIMER MOMENTO | Familias Mapeo
_ Docentes Educativo
Eventos de Reconocimiento del Directivos
caracterizacion territorio SIMES a . MEN NO
SIMES través de ejercicio de | 90CeNes Definicion de X
’ . Lideresa necesidades de
cartografia social . s
comunidad ampliacion
SEGUNDO Joévenes
MOMENTO:
Percepciones sobre
la mirada de la Media
Induccién al equipo
o Se logran
t_ecmco_ con los claridades sobre
Un encuentro por | lineamientos y los la propuesta
cada SIMES para | componentes propios técpnicg or
formacion y del SIMES en las Coordinador arte deFI)e UiDo
capacitacion al instalaciones del pedagogico del parte quip
- P técnico del MEN NO X
equipo técnico MEN, con una proyecto y 1 tutor aliado. se dan
base del aliado por | duracion de 40 horas | por cada 4 EE los a'u‘stes
parte del equipo presenciales (incluye 0S 8
P finales a la
técnico del MEN. los gastos de ropuesta
desplazamiento del ?écr?ica
equipo)
Se reconoce el
Visita al EE: toma | Reconocimiento del | Un tutory 8 estado actual de
de contacto y estado actual de las | personas la educacion MEN NO X
levantamiento de medias existentes asistentes por media y se
la informacion. por EE cada EE elabora un
informe de ellas
Acompafiamiento a
ETC, y EE para
Taller Municipal: actualizacion del
.. | proyecto educativo Maximo 10 Documento de
Taller de formacion | >~ | EE
sobre mstltuc_lon_a o) personas por proyec_to MEN NO X
comunitario (60 personas por | educativo con
componentes del ; L )
articulando los municipio) ajustes
SIMES y PEI
elementos que se
focalizan en la
propuesta SIMES
Los tutores asisten a Documento de
Visita al EE: cada EE para rovecto
reconocimiento del | levantar la un tutor Zdu{:ativo con MEN NO X
PEI informacion de los .
PEI ajustes
Acompafiamiento,
junto con las
secretarias de
educacion y las
areas de cobertura 'y c?:rli\-/r:llfsr 1se
Dos talleres entre | permanencia del acuerdos y
el MEN, en procesos
implementadores y | de: ;%prrgn;abrf:eso
las areas de a) Busqueda Activa Tutory 5 SIMES pdel MEN NO X
cobertura 'y b) Aplicacién de personas por SE Taller 2_y
permanencia de Modelos Educativos 1 Listados de
las Secretarias de | Flexibles a '6venes ue
Educacion estudiantes que joy a |
reingresan IrEeI|Engresan alos
(extraedad)
c) Movilidad escolar
d) Residencias
Escolares
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trabaio Documento
constjrugcién definicion de
colectiva con Tutor y Maximo 5 estra?eg|as de
Taller SIMES con trabajo para
; personas de la ETC, | personas por MEN NO X
comunidad - . adolescentes y
para disefio de Municipio iGvenes que
estrategias de Jon a
. ; reingresan al
reingreso al sistema. -
sistema.
FASE Il: IMPLEMENTACION: COMPONENTE INNOVACION CURRICULAR
. DIRIGIDO CON CRONOGRAMA
DESCRIPCION DE | A/BENEFICIARI | RESULTADOS/ CARGO
ACTIVIDAD LA ACTIVIDAD OSDELA | PRopucTo | RESPONSABLE | =) 2024 | 2025 | 2026
ACTIVIDAD FONDO
Se realizan al
comienzo del afio, de
forma presencial
para hacer la
planeacién conjunta
del 2024 en los
temas: Horario y
distribucion de
tiempo entre los
cuatro componentes
del SIMES, Tiempo
; Documento de
de permanencia de e
Un encuentro de los estudiantes en el | Maximo 20 planificacion
sen&@hzgqon y EE, Distribucion de personas por 2024‘ para EE IMPLEMENTADO Sl X
organizacion por los y las maestras municipio que inician la RES
municipio y por EE ! ’ ampliacion de la
Espacios de media
formacion y
acompafamiento,
Definicion de
intensidades de
asignaciones
académicas, areas
fundamentales,
optativas,
especialidad, en la
modalidad de media
que se requiera.
El estudiantado
El encuentro y las familias se
pretende socializar, informan y
Un encuentro por | compartir y o sensibilizan
EE con familiasy | sensibilizar sobre la Maximo 40 sobre la nueva IMPLEMENTADO Sl X
. personas por EE RES
estudiantes nueva manera de manera de
organizacion de la implementar la
media Educacion
Media
Cinco Talleres (3
primer ano y 2 Talleres de 4 horas
segundo afo) de
L2 cada uno
formacion y . .
L7 diferenciando
construccion .
. metodologias de L
colectiva con el trabajo a maximo 20 Elaboracion del
equipo de implementar en la personas por documento de IMPLEMENTADO S| X X
docentes de media o ) oL metodologias RES
. educacion media, los | municipio .
y los lideres de L innovadoras
: talleres se realizaran
secretaria de o
. en cada municipio o
educacion para
- en consenso con el
para definir las ; .
. equipo técnico
metodologias
innovadoras
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pertinentes en la
educacion media
Cinco Talleres (3 La;l(;eareusnge 4u20ras
primer afio y 2 uno, que
. permitan a equipos
segundo afio) de ;
f - de docentes trabajar
ormacion y alrededor de los
construccion saberes Organizacion
colectiva para 20 personas por | curricular con IMPLEMENTADO
fundamentales de Sl X
docentes, sus disciplinas v la EE enfoque RES
directivos docentes pinas y interdisciplinario
; construccién de
y lideres de ETC .
. planes de estudio
en construccion de )
curriculos articulados. Lo§
h AT talleres se realizaran
interdisciplinarios s
en cada municipio
Tres Talleres por El estudiantado
afo de formacion Talleres de 4 horas se empodera de
; cada uno con .
con estudiantes estudiantes de 10°y | estudiantes la metodologia
para implementar o - que se IMPLEMENTADO
la metodologia 11° de los EE, §obre matriculados en implementara RES Sl X X
- la ruta de trabajo de | el EE
definida por el EE . enla E.M.
. i la metodologia
de articulacion definida por EE (Documento de
curricular P Metodologia)
Tres visitas en En las visitas se
sggundo y tercer abordan experiencias
afio para el .
. abiertas de docentes
acompafiamiento y en la implementacion Documento con
reflexion de la ool relato de la
practica con articuladas en varias | Tutor y maximo experiencia y
docentes que L y Socializacién de | IMPLEMENTADO
. . disciplinas, alrededor | 10 personas por S Sl X
libremente quieran la experiencia a RES
S L de un problemaoun | EE
iniciar experiencias . maestros y
. reto de la comunidad,
de trabajo . | maestras por
interdisciplinario en con m.:ras”a 3 municipio
las sedes recopiiacion de
) experiencias
educativas N
. significativas
focalizadas
Talleres de
acompafamiento y
Tres Encuentros (1 | construccion
por afio) para colectiva sobre Tutor v maximo Documento con
procesos de evaluacion formativa 20 erysonas or primeros IMPLEMENTADO S| X X
evaluacioén en educacion media EEp P acuerdos sobre RES
formativa en la con docentes de los evaluacion
educacion media EE y sus sedes en
Municipios
focalizados
Talleres de
acompafamiento y
construccion
colectiva con
Tres Talleres por docentes de las
afo para definicion | areas de sociales, Documento con
de estrategias para | matematicas, Tutor v méximo estrategia
el desarrollo de lenguaje, inglés, Y definida por EE | IMPLEMENTADO
: 4 40 personas por Sl X X
capacidades tecnologia e S de acuerdo con RES
e h > municipio .
basicas, informatica, de las su realidad y
transversales, de EE con media ya contexto
acceso al trabajo establecidas para:
Priorizacion de
competencias,
Metodologia y disefio
de recursos,
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Organizacion de
tiempos
institucionales.
Realizacién de 6 (2 | Se persigue formar a Documento con
por afo) talleres las personas en estrateqgias
con estudiantes de | estrategias para el Tutor estudiantes diseﬁagas ara
9,10y 11 enlos desarrollo de . P IMPLEMENTADO
. matriculados en el desarrollo de Sl X X X
EE en temas capacidades y el EE capacidades RES
relacionados con competencias que artFiquladas al
la innovacién garantizan mejores lan de estudios
curricular aprendizajes. P
Tres visitas por
afio de
acompafamiento a .
Docentes de Etr)lolsjsavlljtas se
diferentes areas de Imolementacion de Mejora de
cada EE que est?‘ate ia de pruebas
inician un proceso gia de Tutor y méximo internas y
; .. | acompafamiento ~ IMPLEMENTADO
de implementacion } : 10 personas por | desempefio de Sl X X X
. para el mejoramiento . RES
de la estrategia ) EE estudiantes que
e de competencias en .
definida para el escritura participan en el
mejoramiento de o N programa
competencias n:aterr)atlcas, inglés y
basicas en otras areas.
estudiantes de
9,10y 11
FASE II: IMPLEMENTACION: COMPONENTE ARTICULACION CURRICULAR
DIRIGIDO CON
DESCRIPCION DE | A/BENEFICIARI | RESULTADOS/ CARGO CRONOGRAMA
(R LA ACTIVIDAD 0S DE LA PRODUCTO | RESPONSABLE | ™
ACTIVIDAD FONDO 2024 | 2025 | 2026
Maximo 7
personas por
Un Encuentros de 3
. Encuentro para ETC mas Propuesta que
tra:;ajg rt'\élSENéETC construir experto, mas contiene la ruta IMPLEMENTADO
y exp P participativamente tutor mas 2 por EE sobre la Sl X
definir formas de . ) - RES
articulacion Ias. formgs de re.allzar responsables del artlclulamon
curricular articulacion curricular | MEN curricular
acompafantes
del SIMES
Espacios y
encuentros de
diagnéstico y andlisis
para determinar la
Cuatro encuentros Eneorggﬁdngldaegeolas Documento de
(2 por afio) de . . Tutor y Maximo 8 | analisis de
jovenes, familias énfasis de la ersonas por EE | informacion
] + 18MIIAS, | ormacion técnica P p y IMPLEMENTADO
docentes y lideres . Experto de la toma de Sl X X
para el mundo social L g RES
del sector . educacion decisiones por
. y productivo, en las : .
productivo de 4 medias donde posmedia EE sobre areas
horas cada uno ; . de articulaciéon
existan o definir
modalidades o
énfasis pertinentes
en las medias
nuevas y en las que
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solo cuentan con
media académica.
Son espacios para la
construccion
Cinco encuentros | colectiva de
(2 en 2024, 2 en curriculos relevantes Tutor v Méaximo 8
2025 1 en 2026) y pertinentes de rsor{as or EE Documento de
con jovenes, Media Técnica, Ee . dpl curriculode la | IMPLEMENTADO | ¢ X X
familias, docentes | formacioén de ec)j(l?ga;ér? a media técnica RES
y lideres del sector | habilidades para la di de cada EE
productivo de 4 investigacion y las posmedia
horas cada uno competencias
propias de cada
especialidad definida.
j%?/eenn;suefgm(i)ligz encuentros para Tutor y Maximo 8 | Memorias y
d ’ * | Articular las personas por EE | compromisos de
ocentes con ; IMPLEMENTADO S| X
lideres del sector demanqas del mundo Expertq 'de la lideres del RES
productivo de 3 productivo a la educacpn sector .
horas cada uno propuesta del SIMES | posmedia productivo
Desarrollar acciones
con docentes,
Una mesa de directivos docentes,
trabajo con familias, estudiantes Docume.nto con
diferentes y Iidere_s dela estrateglas_de _
miembros de las | 921N dad para Tutory Maximo | ¥ansversalzacl | yypi EMENTADO | X
Zchuarl:s:g?/s implementacion de 25 personas enfoque rural RES
locales de cada estrategias socializado con
SIMES curriculares, la comunidad
pedagdgicas y
comunitarias con
enfoque rural.
Construccién de una
ruta entre los EE y el
Realizar alianzas SIMES con IES,
con los IETDH, IETDH, ENS, sobre
SENA, IES para la oferta a partir de
posibilitar el realidades del Tres alianzas IMPLEMENTADO S| X X
accesoy territorio que permita por SIMES RES
continuidad a la el avance desde:
educacion Formacion,
posmedia. Mentorias,
Homologacion,
Cursos
Seis talleres (2 por
afo) por municipio
que permitan el Talleres de formacion Tutor v Méaximo
desarrollo de en competencias 25 erysonas or Memorias de los | IMPLEMENTADO S| X X
capacidades y transversales y para Muﬁicipio P talleres RES
competencias para | acceso al trabajo
el mundo del
trabajo

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122

3




@

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

I };’ Educacion

T

Se pretende
fortalecer en
estudiantes de
grados 9, 10y 11
Seis talleres (2 por | competencias de Documento con
afo) con empleabilidad sistematizacion
: o 1pa .
estudiantes 9%, 10% | (basicas, Tutor estudiantes |92 IMPLEMENTADO
y transversales) de matriculados experiencia con RES Sl X X
112 en competenci | acceso al trabajo y aprendizajes de
as de especificas, en la docentes y
empleabilidad implementacion del estudiantes.
manejo de las
tecnologias de la
informacion y
comunicacion
Tres mesas de Desarrollar con
trabajo por EE (1 Tutor, Un
o empresas mesas o .
por afio) para directivo por EE, | Alianzas entre
para llegar a IMPLEMENTADO
fortalecer los 2 0 3 personas empresas y Sl X X
procesos de :cge;dsoas Iso (;bIrEeE del del sector municipio RES
relacionamiento POYOS productivo
. municipio
empresarial
Documento que
permita
visualizar
nuevas
formaciones
. acordes a las
Gestionar nuevas necesidades del
articulaciones con el
sector
SENA alrededor de 1 docente 1 .
Cuatro mesas (2 los convenios directivo por EE productivo;
por afo) de trabajo - . o ampliar la IMPLEMENTADO
con el SENA y Interadmlnlstratlvos tutor y méximo 3 articulacion con RES Sl X X
de las ciudades y personas del .
docentes por EE . el SENA y abrir
acorde a las sector productivo la oportunidad
necesidades del de implementar
sector laboral. .
acciones para la
continuidad en
el proceso de
formacién de
adolescentes y
joévenes
Desarrollar alianzas
con el SENA 'y con
Cuatro mesas de las universidades 1 docente 1 Documento con
trabajo (2 por afio) | aliadas al SENA que | directivo por EE | alianzas
con el SENA y con | permitiran a los tutor y maximo 3 | definidas con IMPLEMENTADO Sl X X
. . it . " . . RES
Universidades jovenes en titulacion | de universidades | por lo menos 3
aliadas en el nivel tecndlogo, | aliadas IES por SIMES
continuar a la fase
profesional.
Trabajo de
construccion
colectiva con ENS
para la articulacion al | 1 docente 1
Tres mesas de curriculoy ala directivo por EE Documento con
trabajo con ENS oy po acuerdos IMPLEMENTADO
organizacion de la tutor y maximo 3 e Sl X X
del SIMES (1 por ; - 4 : definidos con RES
- media que posibiliten | de universidades
afo) . : las ENS
la opcion de la aliadas ENS
formacién en la
normal a jovenes con
estos intereses.
FASE II: IMPLEMENTACION: COMPONENTE TRAYECTORIAS VITALES
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i DIRIGIDO CON CRONOGRAMA
DESCRIPCION DE | A/BENEFICIARI | RESULTADOS/ CARGO
QEIIDAD LA ACTIVIDAD 0S DE LA PRODUCTO | RESPONSABLE | ™,
ACTIVIDAD FONDO 2024 | 2025 | 2026
Cada EE organiza un
equipo que aporte en
la articulacion Capacidad
Consolidacion del | curricular de los insfalada en los
equipo de procesos planteados
. . y Tutor EE y documento
Trayectorias en: Formacién ; IMPLEMENTADO
. Equipos de cada | con Sl X X
Vitales por cada Integral (FI), : . RES
. ) L . EE lineamientos de
Establecimiento Orientacion Socio 5 -
f - ormacion
Educativo Ocupacional (OSO), intearal
educacion CRESE y 9
Servicio Social
Obligatorio
Tres talleres por
afo con docentes,
directivos docentes Documento de
y docentes " orientaciones
orientadores para La tematica de los Tutor sobre la
fortalecer las talleres es sobre Grupos focales integracion de
integracion de . IMPLEMENTADO
apuestas Travectorias Vitales de cada Trayectorias RES Sl X X
curriculares en y ] Municipio: 6 — 15 | Vitales en el
: en el curriculo de la .
Trayectorias " . personas curriculo de la
) educacion media. e
Vitales en los educacion
grados 9, 10y 11, media.
en zonas rurales y
rurales dispersas
Los equipos Constitucién de
Cuatro Talleres de | conformados por umnuan:?:iEli:z)%(;rlos
asistencia técnica | cada SIMES Tutor equi OFS)
a ETC (virtual o reflexionan en torno | Equipo de las quip IMPLEMENTADO
. g . responsables de Sl X X
presencial) y alapromocién dela |ETCy equipo de RES
. promover la
equipos de cada propuesta de EE
- ’ . propuesta de
EE (2 por afio) Trayectorias Vitales T tori
en educacion Media rayectorias
: Vitales
Se busca generar
espacios de
formamon_y Documento con
asesoramiento a los
ruta de
Encuentros gggigzzres para el | Tutor formacion, y
mensuales por | ¢ oecimiento de | Docentes asesoramiento | |10 EMENTADO
municipio con los idad ientad d que incluya RES Sl X X
docentes cazam’ ades d orlgn :/I ores de metodologia y
orientadores pedagogicas y de cada Municipio sistematizacion
gestion entorno a la de la
propuesta de experiencia
Trayectorias Vitales
en la educacion
Media
Junto con el equipo
Ocho talleres de Trayectorias Tutor Documento con
dirigidos a Vitales de cada EE, . o
estudiantes de | se realiza un taller | Do°eNte sistematizacion | 101 EMENTADO
o Ao o orientador de experiencias Sl X X
9°,10°y 11° sobre | mensual para - U RES
. . . Estudiantes de significativas de
trayectorias vitales. | estudiantes de los
o - . los EE los encuentros
(4 talleres por afio) | siguientes grados:
9°,10°y 11°
Cuatro talleres con Se generan espacios
- de formacion- Tutor Documento con
famillas de reflexion con las Docente sistematizacion
estudiantes de 9°, " - o IMPLEMENTADO
o o familias para orientador de experiencias Sl X X
10°y 11° sobre . " D RES
. . impulsar las Familias de los significativas de
trayectorias vitales. . .
o trayectorias vitales EE los encuentros
(4 talleres por afio) . "
de sus hijas e hijos
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Cinco encuentros
intersectoriales
con _al!a_dos, Espacios de trabajo
municipios y otras con los Aliados
entidades para como: Los Mapeo de
definir la creacién o actores en el
Ministerios de Tutor o
de centros de Deporte. Cultura Docente territorio
interés por porte, ~u ’ . Documento con | IMPLEMENTADO
o TICs, Ciencias y orientador Sl X X
municipio o EE de : ) - acuerdos y RES
Agricultura; el SENA | Familias de los 2
acuerdo con las organizacion de
) y otros presentes en | EE .
realidades del el territorio para trabajo
contexto . P intersectorial
identificadas. (3 definir acciones por
. SIMES
encuentros primer
afio y 2 segundo
afo)
Cinco encuentros
entre aliados y
Comunidades Se construyen los Documentos
Educativas para lineamientos, con
definir la ruta metodologia y Tutor lineamientos
implementacién de | planeacion para la Aliados metodolégicos IMPLEMENTADO S| X X
la propuesta de implementacion de la | Comunidades Documento con RES
Formacioén Integral | propuesta de educativas la organizacién
enlos EE (3 Formacion Integral para la gestion
encuentros primer | en los EE de la propuesta
afio y 2 segundo
afno)
Ocho talleres de
formacioén de
formadores para
transferir
conocimientos y
habilidades a los Informe de
equipos Generar capacidad Tutor metodologia
territoriales a partir | instalada en los Aliados glay IMPLEMENTADO
: L ) resultados Sl X X
dela equipos territoriales Comunidades (operativos RES
implementacion de | de los SIMES educativas t,p f y
écnicos)
la propuesta de
Trayectorias
Vitales y
Formacion Integral
(4 sesiones por
afno)
Presentar al conjunto
de estudiantes de
10°y 11°la
propuesta de
Formacion Integral
con los siguientes
campos:
Campo 1 - cultura:
L Danza folclérica, Tutor
Implementacion de teatro, musica, artes | Aliados Documento con
la propu.e,;sta de plasticas, fiestas Directivas EE sistematizacion IMPLEMENTADO Sl X X
Formacion Integral - . o RES
) tradicionales Estudiantes del de experiencias
con estudiantes -
folcléricas y EE
religiosas, tradicion
oral, danzay arte
ancestral entre otros
que surjan de
acuerdo con la
caracterizacion de
necesidades de
jévenes y
necesidades del
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sector productivo.
este proceso puede
articularse con las
alcaldias locales,
especialmente las
areas que trabajan el
tema de cultura.
Campo 2 - Deporte:
fomentar escuelas
deportivas, ajedrez,
voleibol, patinaje,
taekwondo,
microfutbol,
gimnasia, entre otros
deportes que se
puedan desarrollar
desde las
infraestructuras y
espacios de los
establecimientos
educativos, este
proceso puede
articularse con las
alcaldias locales,
especialmente los
institutos
departamentales del
deporte.

Campo 3 -
destrezas y
habilidades:
marroquineria,
cocina, albafearia,
electricidad,
carpinteria,
panaderia,
soldadura, orfebreria,
mineria,
ornamentacion,
arreglo de
dispositivos moviles,
entre otros que se
puedan lograr.
Campo 4 — pecuario
y agricultura:
agricultura,
ganaderia,
comercializacion,
magquinaria agricola,
siembra, forrajes y
pastos, pesca, entre
otros, para este
proceso es
importante articular
con los aliados del
territorio.

Campo 5 — gestores
de convivencia:
cultura de paz,
ciudadania, justicia
social y resiliencia,
urbanidad, protocolo,
servicio publico,
derechos humanos,
entre otros
elementos que se
consideren con las
necesidades de los
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jovenes, sera
importante el apoyo
de otros aliados

Tres sesiones por
afio de evaluacion
con ETC, EEy

Identificacion de

Documento con

Aliados sobre la logros, fortalezas Tutor resultados de la
. - N ' Aliados - IMPLEMENTADO
implementacion de | aprendizajes, retos y ) evaluacion y Sl X X
. Comunidades . RES
la propuesta de aspectos a mejorar. educativas recomendacione
Trayectorias Recomendaciones S
Vitales y
Formacion Integral
FASE II: IMPLEMENTACION: COMPONENTE ARTICULACION DEL TERRITORIO Y DESARROLLO LOCAL
. DIRIGIDO CON
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE | A/BENEFICIARI | RESULTADOS/ | eononcap g | CARGO CRONOGRAMA
LA ACTIVIDAD OS DE LA PRODUCTO AL
ACTIVIDAD FONDO 2024 | 2025 | 2026
Las mesas de trabajo
en cada municipio
buscan para
promover la creacion o
Cuatro mesas de y fortalecimiento de Maximo 25 Docu_mento de
; . ) o personas por trabajo con la
trabajo (2 por afio) | colectivos territoriales Municipio més propuesta para
en cada municipio | de participacion y SN, IMPLEMENTADO
con la comunidad | construir propuestas tutory los la parhmpacpp RES Sl X X
. responsables del | de la educacién
local, los EE y las | para la educacién .
. . SIMES en la media en el
ETC) media, en vinculo region desarrollo local
con los actores, 9
proyectos y
escenarios de
desarrollo rural.
Los talleres son
espacios de
Cuatro talleres de formacion para maximo 15
o ~ fortalecer las
formacion al afio capacidades personas por Memorias de los
con las capacic Municipio mas
. institucionales y talleres y IMPLEMENTADO
comunidades comunitarias tutory los aprendizajes RES sl X X
locales y alrededor de la responsables del cgnstruidcis
educativas en estion de la SIMES en la
cada Municipio 9 - . region
educacion media y
los proyectos de
desarrollo rural
Cuatro encuentros | Los encuentros Lineamientos
con las pretenden construir o sobre
comunidades en colectivamente la me?s(m; 50r diversificacion
cada Municipio propuesta de media IF\)/Iunici io Fr)'nés para la
para generar diversificada a partir tutor FI)os educacion IMPLEMENTADO S| X X
desde la realidad de las necesidades res oynsables del media, con RES
del territorio de los jovenes, las SIIVFI)ES enla enfoque rural
ofertas diversas de | ruralidades y las region construida
la educacion posibilidades del 9 participativamen
media territorio te
Las mesas buscan
Nueve mesas de generar rutas de
trabajo (3 por afio) | acompafiamiento y Maximo 15
con SED, EE e fortalecimiento de la | personas por Fortalecer
instancias locales | gestion terrltorl_ql municipio mas capacidades en | IMPLEMENTADO
(rectores de los para la educacion tutor y los Sl X X X
: . : las personas de RES
EE, lideres media, es decir crear | responsables del los territorios
comunitarios y 2 capacidades con SIMES en la
representantes de | secretarias de region
las SED Educacion
Certificadas e
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instancias locales
(municipales) de
educacion
Tres mesas de Las mesas con
trabajo con = de 9° 10°
jovenes de la J1o1voenes e, 1y
comunidad y de la Com):”?i;gﬁglszacmnes Maximo 25 Fortalecer
media de los pretenden desarrollar personas por capacidades de | IMPLEMENTADO S| X X
establecimientos capacidades de Municipio mas los jovenes en RES
del SIMES por liderazgo y tutor los territorios
cha mu~nicipio (2 participacion
primer ano~1 comunitaria.
segundo afio)
Nueve visitas una VisiFa.s con doc;entes,
por mes por EE ;alrlpdl[el?esé estudiantes
para planeacién comunitarios para la Memorias de
seguimiento, organizacion y Tutor seguimiento a IMPLEMENTADO S| X X
acompafiamiento, fortalecimiento de los los proyectos RES
produccion y Proyectos productivos
comercializacién o
Pedagdgicos
de los PPP Productivos
Las mesas se
realizan con
docentes, familias,
estudiantes y lideres
comunitarios para la
Dos mesas por prom_oc_i(')_n de la
~ asociatividad rural o
afio con como puente Maximo 30 Acugrd9§ sobre
organizaciones del articulador con otras | PErsonas por asociacion EEy | IMPLEMENTADO S| X X
territorio, 1 cada 6 propuestas del Municipio organizaciones RES
meses por cada territorio tutor rurales
Municipio (las mesas incluyen
la logistica del
evento: viajes,
alojamientos, dietas,
materiales de
trabajo)
Los talleres buscan
que jovenes y
familias se enfrenten
de una manera Disefio de un
Nueve talleres (3 critica y creativa a los | Estudiantes, rovecto de
por afio) con retos de la vida, la educadores, 2 Oy 0ala IMPLEMENTADO S| X X
estudiantes y produccion y el familias y cgmyunidad or RES
familias trabajo colaborativo, | Tutor EE P
de modo que puedan
aportar a la
transformacién social
en los EE
Ocho talleres para Seran talleres con
f familias y estudiantes :
omentar la cultura sobre educacion Estudiantes Memorias de
del A - y talleres y IMPLEMENTADO
- econdémica y familias : Sl X X
emprendimiento y financiera y Tutor acciones RES
la empresarialidad emprendimiento local desarrolladas
(4 por afo) y familiar

FASE II: IMPLEMENTACION: COMPONENTE DESARROLLO DE CAPACIDADES LOCALES
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. DIRIGIDO CON CRONOGRAMA
DESCRIPCION DE | A/BENEFICIARI | RESULTADOS/ CARGO
ACTIVIDAD LA ACTIVIDAD OSDELA | PRODUCTO | RESPONSABLE | = — \——-
ACTIVIDAD FONDO 2024 | 2025 | 2026
Las mesas buscan
1. Cuatro mesas desadr_rollr—,tl_r acclones lider de ti
de trabajo por con directivos ider de tiempo
municipio con docentes y lideres de | escolar, Documento con
rectores de EE y | |25 Secretarias de | referentes y propuestas de | |\io FMENTADO
; . educacion de la media, lider resignificacion Si X X
lider de calidad de . . : RES
gestion escolar, y calidad ente curricular y del
la SE de manera T - f
resencial (2 por resignificacion del territorial, tiempo escolar
Zﬁo) P tiempo escolar, para | rectores y tutor
la organizacion de la
jornada
2. Tres visitas por Con | isit
afio a SE para on 1as visitas se Memorias de
pretende generar N .
generar la capacidad instalada Directivo docente | acciones IMPLEMENTADO
asistencia técnica o por EE y lider de | desarrolladas Si X X
en el territorio sobre RES
con el estrateqias con la SE, tutor con
fortalecimiento 9 aprendizajes
. enfoque rural
curricular
Las visitas pretenden
fortalecer las
capacidades de los
3. Tres visitas por | profesionales de
afo a la SE para secretarias de
generar la educacion y 3 docentes por
asistencia técnica | directivos docentes EE y areas de E;)rt:(l:(iedcaeées en | IMPLEMENTADO
desde los en el calidad, cobertura P Sl X X
. . las personas de RES
componentes del | acompafiamiento a y permanencia de los territorios
SIMES y el EE en las diferentes | la SE, tutor
acompafamiento a | areas de la gestion y
las EE componentes del
SIMES en la
ruralidad y la
ruralidad dispersa
FASE lll: SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DIRIGIDO CON CRONOGRAMA
DESCRIPCION DE | A/BENEFICIARI | RESULTADOS/ CARGO
ACTIVIDAD LA ACTIVIDAD OSDELA | PRODUCTO | RESPONSABLE | ™, ™ o
ACTIVIDAD FONDO 2024 | 2025 | 2026
1. Una visita E:;aérsrtc;g?r:wente
sem_estral para procesos de o Docume_ntc_)s de
realizar procesos evaluacion y maximo 10 reconocimiento
de evaluaciéon y L personas por EE, | de avances,
diadlogos colectivos séeég/:/:m.eqtg por tutor y logros, IMPLEMENTADO Sl X X X
unicipio y . RES
sobre Responsables oportunidades
; .. SIMES por parte del :
implementacion de implementadores y el SIMES de mejor,
g):;l(\:/logsponentes equipo de media del ajustes
MEN
La mesa busca
2. Una mesa de promover con las
trabajo con universidades y otros
universidades y actores locales, Documento de
otros actores para | escenarios de por lo menos 40 | acuerdo sobre
acordar procesos | investigacién-accion | personas tutory | formas de IMPLEMENTADO S| X
de investigacion - | participativa Responsables realizacion de la RES
accion participativa | alrededor de las SIMES investigacion -
en torno a las propuestas para los accion
experiencias jovenes rurales con
construidas, foco en la educacion
media.
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3. Desarrollar 2
encuentros (uno
por afio) con

* organizacion
de un comité de

docentes, T
directivos Los encuentros socializacion de
docentes buscan promover la buenas
estudiantés difusion y reflexion practicas
lideres ’ de experiencias y "50 personas por | *realizacion del
comunitarios en buenas practicas SIMES primer evento IMPLEMENTADO
S alrededor de la tutory de buenas Si X
cada Municipio i R | e RES
ue permitan llegar constr'ucaon de esponsables practicas de
P o colectivos de SIMES" SIMES
organizaci()r)ll para participacién para la *folleto de
. educacion media del buenas
g coczacon e |vats pricicas e
de los P SIMES (fisicas y
componentes de virtuales)
SIMES
Se busca promover « o
acompaﬁaﬁ)' a y Organizacion
s
4. Organizacioén de | consolidacién de tareas
una red por SIMES | redes de maestros y | 50 personas por |, Consolidacion
desde las practicas | comunidades SIMES de Ia red
de la educacion alrededor de la tutor y e uimier):to a MEN NO
media rural educacion media. Responsables tar%as
consolidada en el | Valorar los saberes SIMES h S
P Socializaciéon
2025 pedagdgicos de los de acciones y
?eagsif d;:r:g?gsor fortalecimiento
ruralidades gelared
Promover desde el Ioévda;\r/]ggzge
Ministerio de componentes
Educacin, una SIMES para
discusion publica 'y aiustar
5. Organizacion de nacional alrededor de rtjeorgan)i/zar
: . la educacion media ]
un equipo de.}, en las zonas rurales, *aCC|ones
sistematizacion y ; 2025. Avances
evaluacién por gquoev;lri';;lg'gnlze las en procesos de
SIMES de los sistematizacion, MEN NO

participantes de
los EE que permita
ir recogiendo el

familias alrededor de
la educacion como
una promesa de
valor para sus hijos y

ajustes 2026,
organizacion
para evento

trabajo anualmente L nacional de
sus territorios, a SIMES
partir de partir de * 2025

procesos de
sistematizacion y
evaluacion

realizacion de
evento nacional
de SIMES

8.2.

Estrategia 2. Transito educativo con pertinencia en contextos rurales
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El desarrollo de una propuesta sistémica alrededor de la educacién media y superior requiere
necesariamente incorporar estrategias que permitan establecer puentes entre las propuestas
educativas y el territorio en el que estas se inscriben. La responsabilidad de disminuir las
desigualdades sociales y poblacionales del pais a través de la educacién no recae unicamente en las
secretarias de educacion y las instituciones educativas, sino que a esta apuesta deberan integrarse
multiples actores y voluntades.

Una educacién, y una educacion media que se sustente en un enfoque territorial, implica ampliar
las posibilidades que el territorio genera para los jévenes y entender a su vez que los jévenes pueden
ser agentes transformadores de su territorio. La relacion de las politicas publicas con el territorio
requiere necesariamente del trabajo intersectorial y comunitario desde el que se puedan leer, no sélo
las desigualdades territoriales, sino también las existentes en otras dimensiones, como el género, la
etnia, la edad, etc. La intersectorialidad y el trabajo articulado tendran que ser ejes fundamentales del
sistema de educacién media.

Con este marco territorial, el Plan Nacional de Desarrollo plantea lo siguiente: “Los jévenes deben
acceder a la educacion posmedia de calidad. Se deben potenciar las iniciativas productivas y las
posibilidades de alianzas publico-populares, buscando la generacion de empleo, y el crecimiento
econdmico. La calidad de vida también depende de otros elementos criticos como la cultura, el
deporte, o la oferta de actividades de recreacion” (PND 2022 — 2026, p. 98).

Esto implica, no solamente garantizar una oferta de desarrollo (en el que se incluye la educacion),
que llega a los territorios desde una concepcidn centro- periferia, sino fortalecer las capacidades de
los territorios para concebir y gestionar su propio desarrollo. En este reto, la educacién se convierte
en un elemento central; una educacion que suceda en la ruralidad y que parta de las realidades de
los territorios rurales, de las necesidades de formacion histéricamente identificadas, y las emergentes
que surjan de los intereses de los propios jovenes. Una educacién que piense en trayectorias
individuales y colectivas y que sea capaz de contribuir colectivamente al mejoramiento de la vida
econdmica, comunitaria y social en las zonas rurales del pais.

La propuesta es que las escuelas logren extenderse a las posibilidades comunitarias y territoriales a
través de la participacién de distintos actores en la toma de decisiones escolares. Se trata de que las
comunidades puedan articular su voz con las propuestas que se plantean desde el gobierno, desde
las universidades y otros actores gubernamentales y no gubernamentales que llegan a los territorios.

Dimensiones de la propuesta

1. Educacion media con perspectiva territorial. De lo sectorial a los espacios colectivos
de participacion

De acuerdo con Berdegué (2019), el Estado y los gobiernos nacionales ya no tienen el monopolio de
la accién publica en materia de desarrollo territorial rural. Esta consideracion se amplia para las
acciones educativas que tienen como eje su relacion con el desarrollo territorial y que por lo tanto no
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pueden entenderse exclusivamente desde un enfoque sectorial. Lograr una articulacién territorial en
busqueda del fortalecimiento de la educacién media en las Entidades territoriales implica también

dejar de lado la vision estado céntrica toda vez que, como se menciond, la educacién pasa a ser
asunto de muchos actores y sectores.

La perspectiva territorial no se agota en la focalizacion geografica de acciones, sino que tiene que ver
con la confluencia de voluntades y la participacion de actores y sectores que tienen que ver, no
solamente con lo educativo, sino también con lo cultural, lo social, lo ambiental, lo productivo, etc.

Esta dimension requiere de:

o Estrategias de lectura territoriales, que mas alla de las caracterizaciones, inviten a una
aproximacién compleja, amplia y participativa de los territorios rurales trascendiendo los temas
educativos.

e Estrategias que promuevan la construccion de escenarios colectivos territoriales (municipales)
gque se encuentren alrededor de un proyecto compartido sobre la educacion media que
requiere su territorio.

2. Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias, para planificar en y con el
territorio

Este elemento parte de “reconocer que la institucionalidad en educacion rebasa lo meramente formal,
en términos de administracion educativa, plantas fisicas y planta docente oficial. Esta se robustece
con las organizaciones comunitarias, los padres de familia y las organizaciones productivas locales,
las cuales estan convocadas a ser parte integrante de la planificacion y administracién del servicio
educativo en las comunidades rurales™°.

La promocion de escenarios colectivos para la discusion y la toma de decisiones requiere, ademas
de promover la participacion, generar capacidades en los distintos actores. “Hay un papel
fundamental que pueden desempefiar los gobiernos a través de las politicas publicas para promover
la coordinacion de actores: el empoderamiento de los actores mas desfavorecidos o excluidos™"!

Esta dimension requiere:

o Generar rutas de acompafamiento y fortalecimiento de la gestion territorial para la educacién
media, con Secretarias de Educacién Certificadas e instancias locales (municipales) de
educacion.

e Ampliar los procesos de formacion dirigidos a la escuela, a otros sectores y actores. Ademas
de los padres de familia, organizaciones campesinas, organizaciones de mujeres,

0 Memorias IV Congreso Nacional de Educacién Rural Bogota — Colombia. Noviembre de 2016. P.8.
" Cepal (2019). Enfoque territorial y andlisis dindamico de la ruralidad: alcances y limites para el disefio de
politicas de desarrollo rural innovadoras en América Latina y el Caribe. P. 48.
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comunidades veredales, juntas de accién comunal, encargados de programas de desarrollo
rural municipal, extensionistas, etc.

e Promover, a través de los escenarios colectivos de participacion, la formacion en
asociatividad, disefio y planeacién de proyectos, herramientas de participacion, lectura y
analisis del territorio, entre otras.

o Promover, a través de los escenarios colectivos de participacién, comprensiones complejas
sobre el desarrollo rural, la ruralidad y el sentido de la educaciéon media en el territorio.

e Incorporar, valorar y reconocer en los procesos de formacién, los saberes populares,
comunitarios, campesinos, ancestrales, mediante metodologias especificas. En las areas
rurales la poblacion cuenta con conocimientos en el hacer, que es importante reconocer y
promover en los procesos de formacion.

o Promover estrategias que permitan fortalecer las economias campesinas, familiares vy
comunitarias desde las propuestas de la educacion media.

Se destaca la importancia de darle un lugar a los gobiernos locales (a nivel municipal) en las distintas
fases de desarrollo de los proyectos, lo que puede facilitar la sostenibilidad de los procesos.

3. Ofertas diversas para ruralidades diversas

El enfoque territorial supera la mirada sectorial que se centra en la agricultura como unico elemento
para el desarrollo rural. De la misma manera, supera la dicotomia entre campo y ciudad y abre
posibilidades de pensarse los territorios rurales en su relacion con lo urbano (y no en contraposicion
a ello). También, permite que las politicas o proyectos que se implementan, en este caso con foco en
la educacion media, sean sensibles a las diferencias territoriales, tanto en su disefio como en su
ejecucion.

El papel de la escuela y de los espacios colectivos de participacion debera ser, entre otros, poner
sobre la mesa las alternativas, necesidades y posibilidades de fortalecimiento de la educacién media
en las zonas rurales, tomando en cuenta las realidades de las nuevas ruralidades y los intereses de
los jovenes que habitan en estos territorios y que estan cada vez mas conectados con el mundo.

Se trata entonces de acercar las propuestas de la educacion media de actores gubernamentales y
no gubernamentales, a las necesidades de los jovenes rurales de hoy y a las apuestas de desarrollo
territoriales.

En este orden de ideas, esta dimension tendra en cuenta los siguientes elementos:

e Construccion de una mirada nueva alrededor de la media técnica agropecuaria e
implementacién de proyectos articulados con las propuestas de desarrollo territorial, las
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economias campesinas, familiares y comunitarias'?, proyectos de innovacion productiva, entre
otros.

e Construccion de propuestas de educacion media que se vinculen con otras posibilidades
productivas del territorio rural, mas alla de lo agropecuario (turismo rural, mineria, avistamiento
de aves, artesania, proyectos de sostenibilidad ambiental, pesca, entre otras posibilidades).

o Propuestas que incluyan la gestion de memoria y paz en territorios particularmente afectados
por el conflicto armado.

e Propuestas de fortalezcan los procesos organizativos de los jovenes y vinculen proyectos que
se desarrollan al interior de otras instancias, como los consejos territoriales de juventud. En
este sentido, los procesos que lleguen al territorio deberan buscar la posibilidad de articularse
y apoyar el desarrollo y fortalecimiento de experiencias productivas que ya se estan llevando
a cabo.

e Fortalecimiento de los Proyectos Pedagdgicos Productivos:

“Los PPP deben partir, primero, del reconocimiento y existencia de los campesinos, la
produccion y cultura rural, y con ello la necesidad de definir el concepto de
campesinado y nueva ruralidad; y segundo de resignificar la autosuficiencia
campesina, basada ampliamente en el uso y conservacion de los recursos locales
naturales, lo que constituye el punto de partida para un desarrollo sustentable,
alternativo y ecolégicamente relevante™'3.

e Promocion de la asociatividad rural como puente articulador con otras propuestas del territorio.
Los procesos que se disefien para el impulso de la asociatividad deberan considerar las
causas por la que esta tiene dificultades: las consecuencias del conflicto armado en el tejido
social, la debilidad en la oferta y acceso a servicios para la cualificacion de las personas y el
crédito, la baja pertinencia de las metodologias de acompafiamiento, la descoordinacién
institucional, entre otras. Esto implica que las aproximaciones que se realicen al respecto
deberan pensar de manera particular para los territorios y construirse con ellos a través de los
escenarios colectivos de participacion.

o Promocién del emprendimiento. Al respecto, el PND plantea: “Se reconoceran y fomentaran
los procesos populares y alternativos, como una fuente de sostenibilidad y dignificacion de los
agentes culturales y creativos, mediante el establecimiento de alianzas publico-populares en
los campos de la creacion, produccién, circulacion y apropiacién de sus expresiones artisticas
y culturales. Se incentivaran procesos de reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y
sostenibilidad con articulaciéon de los actores de la economia popular y comunitaria del
sector...” (PND, 2022 — 2026, p. 102).

4. Produccién de conocimiento -Investigacion- accién participativa

12 Ver Lineamientos economias familiares y comunitarias.
https://www.minagricultura.gov.co/Documents/lineamientos-acfc.pdf

13 Universidad del Valle (2011). Estrategias y propuestas de educacién y pedagogia rural: Nuevas opciones
para la nueva ruralidad, p. 8.
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El sistema de educacién media avanza y se consolida en la medida en que exista un aprendizaje
continuo y sistematico, tanto para las lineas de politica que se desarrollan desde el Ministerio de
Educacion, como para los territorios, las Instituciones Educativas y los colectivos de participacion.

No se trata de un proceso centrado en las universidades como unicos productores de conocimiento,
sino que se ponen en juego escenarios igualitarios, en los que “la tensién entre teoria y practica
conduce a un dialogo entre saberes tedricos y saberes practicos convirtiendo al investigador en un
educador desde el principio freiriano de la “concientizacion dialogica”'4.

El desarrollo de esta dimensién implica:

Incluir procesos de sistematizacion en los proyectos que se implementan en/con los territorios.
Promover con las universidades y otros actores locales, escenarios de investigacion-accion
participativa alrededor de las propuestas para los jévenes rurales con foco en la educacién media.
Promover la difusién y reflexion de experiencias y buenas practicas alrededor de la construccion
de colectivos de participacidon para la educacién media del pais.

Promover y acompafar la creacién y consolidacion de redes de maestros y comunidades
alrededor de la educacion media. Valorar los saberes pedagogicos de los maestros alrededor de
la media en las ruralidades.

Promover desde el Ministerio de Educacion, una discusién publica y nacional alrededor de la
educacién media en las zonas rurales, que incluya la movilizacion de las familias alrededor de la
educacion como una promesa de valor para sus hijos y sus territorios.

La siguiente grafica muestra las cuatro dimensiones de la estrategia, que se articulan entre si:

Gréafico 9. Elementos clave de la Estrategia 2

14 Ortiz, Marielsa, Borjas Beatriz. La Investigacion Accion Participativa: aporte de Fals Borda a la educacion
popular. Espacio Abierto [en linea]. 2008, 17(4), 615-627[fecha de Consulta 30 de Julio de 2023]. ISSN: 1315-
0006. Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=12217404
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Con base en la apuesta técnica y enfoques presentados anteriormente, se propone la articulacion
con la construccion del sistema de educacion media y superior SIMES, en cada una de sus etapas o
fases, aportando especificamente desde la linea de articulacion con el desarrollo territorial.

Las anteriores constituyen las lineas generales de la estrategia, con base en las cuales se disefan y
definen las condiciones para la suscri8pcion de los Acuerdos Estratégicos con implementadores en
Territorio con cargo al Fondo.

La primera convocatoria establecida tiene como objeto el fortalecimiento a medias técnicas
agropecuarias y Proyectos Pedagdgicos Productivos y tendra la siguiente focalizacion.

La primera convocatoria tiene previstas las siguientes acciones y tiempos:

Tabla 14. Especificaciones técnicas. Estrategia 2.

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122

87



@

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Educacion

Alistamiento

Focalizacién y elaboracién
de términos de referencia

Con base en informacion
brindada por el equipo de
media, se define la)
focalizacion del proceso.

Base de datos]
focalizacion
Documento con
términos de
referencia
primera
convocatoria

N/A

MEN

Espacios
colectivos
participacion

de

Mapeo de
comunitarios
sectoriales
Convocatoria

Encuentros

colectivos
participacion

municipales/espacios

aliados|
Y|

de)

Previa lectura territorial,
preparacion de la metodologial
y convocatoria, se realizaran
tres (3) encuentros o espacios|
colectivos de participacion en
cada municipio con los]
siguientes propositos
centrales:

(] Realizar
una caracterizacion
del territorio rural,
de las medias
técnicas
agropecuarias los
proyectos
pedagodgicos
productivos, las
apuestas de
desarrollo rural y
las posibilidades de
fortalecimiento y
articulacion
Establecimientos
Educativos-
territorio.
(] Trazar
rutas y necesidades
y posibilidades de
fortalecimiento de
la media técnica y
los PPP de los EE.

. Promover
articulaciones y
alianzas alrededor
de las propuestas
de media técnica
agropecuaria y los
proyectos
pedagdgicos
productivos con
iniciativas
productivas
externas a la
escuela, asi como
con estrategias de
economia popular,
economias
campesinas,
familiares y
comunitarias, etc.

. Socializar
los resultados del
proceso de
fortalecimiento y
generar
conjuntamente
rutas de
sostenibilidad.

Propuestas
municipales,
colectivas Vl
articuladas parq
el fortalecimiento)
de las medias
técnicas
lagropecuarias Y|
los proyectos
pedagdgicos
productivos.

Rutas de
sostenibilidad de|
los proyectos.

30 asistentes
por espacio
colectivo de
participacion

Implementadore
s

Tres

asi:

A los 15

dias de

los tres

encuentros
distribuidos|

iniciado el
contrato,

meses de
iniciado el
contrato y
al finalizar
el contrato

a
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de la media media técnica A . alrededor de la  |(estudiantes, de
P ) distribuido en tres ciclos| ! - ) L
técnica agropecuaria y los gestion curricularimaestros y ejecucion
. . y 12 encuentros/talleres| . . o
agropecuariay |Proyectos Pedagdgicos de al menos 4 horas’ articulacion familias) por del
los Proyectos  [Productivos en al menos con el cada Sede proyecto.
Pedagdgicos dos vias: curricular y de cada uno. territorio. Uno de |Educativa

Productivos.

gestion con el territorio.

los encuentros

de cada ciclo
sera comunitario,
vinculando a
familias y
comunidades,

Disefio e implementacion
de un proceso de
sistematizacion del
proyecto.

Como parte del proceso, el
proponente debera considerar]
una estrategia que permita la
sistematizacion del proyecto
lcomo insumo para elaborar
los siguientes analisis, en
clave de aporte a la politica
publica y la toma de
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Ministerio de Educacién y las
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Certificadas:

Implementadores

El documento
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socializado en
el colectivo de
participacion.

Documento de
analisis con las
®  Principale|caracteristicas
s lecciones mencionadas.
aprendidas de
las
discusiones
dadas en los
colectivos de
participacion.
®  Principale]
s barreras
para el
fortalecimiento

Al finalizar
el
proyecto

Produccion de
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de las medias
técnicas
agropecuarias
y los
Proyectos
Pedagodgicos
Productivos.

(] Principale
s barreras
para la
articulacion
con otros
sectores y
actores en pro
del
fortalecimiento
de las Medias
Técnicas
Agropecuarias
y los PPP.

(] Recomen
daciones para
la
resignificacion
de la media
técnica
agropecuaria |
el
fortalecimiento
de los PPP en
clave de
politica.

Adicional a las acciones presentadas, el implementador en Territorio debera hacer la compra y
entrega de materiales que permitan el impulso a los Proyectos Pedagdégicos Productivos de las Sedes
Educativas acompanadas. Estos materiales seran concertados con cada Institucion Educativa,
dependiendo del proyecto pedagogico Productivo que se haya desarrollado y contaran con un tope
presupuestal establecido en el presupuesto del proyecto.

8.3. Estrategia 3. Componente Educativo del Programa Nacional Jévenes en Paz'®

Una de las preocupaciones en relacion con la poblacion juvenil tiene que ver con la alta exposicion a
situaciones de violencia, y es por ello, que el gobierno Nacional, en el Plan Nacional de Desarrollo
plantea la creacién del Programa Nacional Jévenes en Paz mediante el articulo 348, a saber:

Articulo 348°. Creacion del Programa Jovenes en Paz. Créese el Programa Nacional de
Jovenes en Paz, que tendra como objeto la implementacion de una ruta de atencion integral
a la juventud entre los 14 y 28 afios de edad que se encuentra en situacion de extrema
pobreza, jovenes rurales, explotacion sexual, vinculados a dinamicas de criminalidad y en
condiciones de vulnerabilidad en territorios afectados por la violencia y el conflicto armado que
han sido histéricamente marginados y excluidos, que sera implementado en todo el territorio

5 Textos tomados del documento marco del Programa Nacional Jévenes en Paz (Consejeria Presidencial para la Juventud, 2022)
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nacional, mediante acciones en los ambitos de la salud emocional, mental y fisica, educacion,
familiar, comunitario, deporte, empleo, emprendimiento, arte, cultura y formaciéon de la
ciudadania. El Programa Nacional de Jovenes en Paz contemplaréa los enfoques territoriales,
de seguridad humana y justicia social, de derechos, diferencial, étnico racial, campesino, de

género e interseccional, con los siguientes componentes, sin perjuicio de otros que se
consideren necesarios:

I. Transferencias monetarias condicionadas al trabajo social en su municipio y a un
plan de formacion educativa que el Ministerio de Educacion junto con las secretarias
de educacion municipales y Distritales, coordinaran.

2. Acceso a mecanismos de asistencia técnica, financiacion y comercializaciéon de
Iniciativas de emprendimiento individuales y/o colectivas, entre otras.

3. Acceso y gratuidad en programas de educacion y formacion para el trabajo.

4. Planes y programas para la garantia de derechos con énfasis en salud mental.

La Nacion asignara los recursos destinados a cubrir el Programa Nacional de Jovenes en Paz.
La proyeccién de recursos se hara sobre la base de las metas de cobertura y gestion que se
definan.

El componente Transferencias monetarias estara a cargo del Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social -DPS- en coordinacion y articulacién con el Departamento Nacional
de Planeacion, quien estara a cargo de la metodologia de focalizacion territorial, e individual
de los potenciales beneficiarios del programa. El sector comercio, trabajo, inclusion social e
igualdad y equidad, deberéan concurrir con la oferta necesaria para el componente de
emprendimiento. El sector Trabajo y Educacion, propenderan por garantizar el acceso,
permanencia y graduacion de los jovenes beneficiarios del programa. El Ministerio de la
lgualdad y Ila Equidad, realizara la articulacion, coordinacién, concurrencia y
complementariedad de acciones que permitan superar la vulneracion de derechos en la que
se encuentren los jovenes beneficiarios del programa. Para el desarrollo e implementacion del
Programa Nacional de Jovenes en Paz, se podran destinar recursos de las entidades publicas
del orden nacional y territorial en el marco de su autonomia, de organismos multilaterales, de
cooperacion internacional y de organizaciones privadas.

PARAGRAFO PRIMERO. Para hacer parte del Programa Nacional de Jévenes en Paz se
requiere previamente suscribir el compromiso de corresponsabilidad en sus territorios y la
respectiva certificacion de vinculacion a la oferta formativa y educativa del programa, lo cual
sera verificado por el Ministerio de la Igualdad y Equidad y/o del Departamento de la
Prosperidad Social. Los beneficiarios a los que hace mencién este programa seran cobijados
por uh término inicial de seis (6) meses, donde su permanencia podra prorrogarse de acuerdo
con el cumplimiento del compromiso suscrito hasta maximo dieciocho (18) meses salvo
estudios secundarios y universitarios formales. El Departamento Nacional de Planeacion
establecerd un mecanismo de evaluacién del impacto de este programa.

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122

91



7 Educacion

PARAGRAFO SEGUNDO. El 'Departamento Nacional de Planeacién en coordinacién con el
Departamento Administrativo de la Presidencia, a través de la Consejeria Presidencial para la
Juventud y la Vicepresidencia de la Republica, el Departamento de la Prosperidad Social, el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-ICBF- y con la participacion de las entidades de
los niveles departamental, distrital y municipal, dentro de los tres (3) meses siguientes a la
entrada en vigencia de la presente ley, reglamentara el funcionamiento del Programa.

PARAGRAFO TERCERO. Alianzas para la implementacién del Programa Nacional de
Jovenes en Paz. Las entidades publicas, en especial el Ministerio de la Igualdad y Equidad,
lo Consejeria Presidencial para la Juventud, el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social -DPS- y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF- y/o quien
haga sus veces, podran hacer alianzas con personas naturales o juridicas de los sectores
publico y privado y del orden nacional o internacional. para la implementacion del Programa
Nacional de Jévenes en Paz.

PARAGRAFO CUARTO. Las comisiones econémicas y comisiones sextas de Cémara y
Senado conformaran una comisién permanente para hacer seguimiento a la formulacion,
implementacion y sequimiento del Programa Nacional Jovenes en paz.

PARAGRAFO QUINTO. El Ministerio de Salud junto con las secretarias de salud de los
municipios y distritos, definiran la metodologia, los protocolos y los abordajes en materia de
las intervenciones en salud mental.

Asi mismo, se encuentra la necesidad de implementar acciones de politica publica encaminadas a
transformar las condiciones de vida de los jovenes del pais y brindar mayores oportunidades en
proyectos de vida ligados a la legalidad, se materializa en las bases del PND:

Desescalamiento de la violencia

Para reducir la violencia de manera sostenible en el tiempo se desarrollaran acciones para i)
fortalecer los entornos protectores de los nifios, nifias y adolescentes, ij) consolidar practicas
institucionales respetuosas de los Derechos Humanos, y iii) garantizar condiciones de seguridad
y habitabilidad en los territorios. Se implementaran estrategias de prevencion, recuperacion y
restablecimiento de derechos de jovenes vinculados a actividades delictivas, como la promocién
de la alternatividad penal y prevencion del delito en adolescentes y jovenes, y el Programa
Nacional Jévenes en Paz, dirigido a jévenes en condicion de pobreza, vulnerabilidad y en riesgo
de caer en dinémicas de violencia y criminalidad.

(Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, Colombia, potencia mundial de la vida, DNP,
2023, p. 214).

Juventudes artifices de la Paz Total
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COLOMBIA 2.
(<<. POTENCIA DE LA * Educacién
VIDA /
Se implementara el Programa Nacional Jovenes en Paz, dirigido a las juventudes en condicion
de pobreza, vulnerabilidad y en riesgo de vincularse a dinamicas de violencia y criminalidad a
través de los componentes educativos, de corresponsabilidad y de acomparnamiento psicoldgico,
familiar y comunitario para generar entornos protectores y reducir indices de violencia.

(Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, Colombia, potencia mundial de la vida, DNP,
2023, p. 263).

En ese sentido, se podran vincular al Programa Nacional Jovenes en Paz las y los jovenes entre 14
y 28 anos, que cuenten con documento de identidad expedido por autoridad colombiana y que de
acuerdo con los criterios de focalizacién territorial e individual definidos por el Departamento Nacional
de Planeacién (DNP), cumplan con alguna de las siguientes condiciones:
1. Estar en pobreza extrema, pobreza o vulnerabilidad en términos monetarios.
2. Tener residencia habitual en zonas rurales.
3. Ser, haber sido o tener riesgo de ser victimas de explotacion sexual.
4. Estar o tener riesgo de estar vinculado o vinculada a dinamicas de criminalidad, violencia o
reclutamiento forzado.
5. Estar en vulnerabilidad por tener residencia habitual en territorios afectados por la violencia o
el conflicto armado.

El Programa Nacional Jovenes en Paz es una apuesta por el presente y el futuro de los jévenes del
pais, que busca aunar esfuerzos institucionales concretos y efectivos con el propésito de pacificar los
territorios con mayores niveles de homicidios y violencia que afectan principalmente a este grupo
poblacional. Dado lo anterior, el documento marco del Programa Nacional Jovenes en Paz
(Consejeria Presidencial para la Juventud, 2022) destaca al menos tres enfoques en los propdsitos
del componente educativo del programa:

Desde el enfoque de juventud, el Programa propicia que los y las jovenes contribuyan
directamente en sus comunidades tanto desde su participacion y escucha, como desde el
compromiso con el fortalecimiento de sus capacidades y habilidades, para que puedan dirigir los
cambios sociales, culturales, politicos y territoriales que requiere el progreso social rural y urbano.

Desde el enfoque diferencial, el Programa reconoce la expresion de situaciones y condiciones de
vida diversas y particulares socialmente susceptibles de ser experimentadas como factores de
discriminacién. Ademas de la condicién de juventud y de las interseccionalidades de género, raza
y clase antes mencionadas puede considerarse la situacion o condicion de discapacidad, ser
victima en el marco del conflicto armado, encontrarse en situacion de habitabilidad de calle o en
riesgo de estarlo, encontrarse en extraedad, ser migrante, ejercer actividades como trabajador/a
sexual, entre otras.

Desde el enfoque territorial, el programa enfatiza el reconocimiento de las particularidades
contextuales y diferenciadas de la vida social, politica, econémica, geografica y cultural local de
las comunidades y sus entornos.
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En ese orden de ideas, el Programa Nacional Jovenes en Paz inicia con la busqueda activa de los
beneficiarios del programa por parte del Departamento Nacional de Planeacion -DNP-, su respectiva
caracterizacion e inscripcion para su ingreso, pasando por compromisos de participacion sin armas,
estimulando la cultura del respeto en la diferencia en el contexto del nuevo pacto social, cambio por
la vida. Durante esta etapa se realiza la identificacion de necesidades de capacitacion,
acompafiamiento psicosocial y socio legal, y de intereses para sus caminos de vida con el apoyo
interinstitucional, familiar y comunitario.

Posteriormente, se genera una ruta de atencion integral que garantice el goce efectivo de los
derechos de poblacion joven entre 14 y 28 afios, en situacion de alta vulnerabilidad a través de un
nuevo pacto con la juventud para la construccién de paz en sus territorios. Especificamente, el
componente educativo, liderado por el Ministerio de Educacién Nacional, establece una oferta que
contempla la identificacién de necesidades e intereses de las y los adolescentes y jovenes que
ingresan al Programa. Al tratarse de jovenes en situacion de alta vulnerabilidad es previsible que se
encuentren en desescolarizacion, extraedad o niveles educativos disimiles. En esa medida, el
componente educativo pretende dignificar y proteger a la juventud en situacién de alta vulnerabilidad
a través de la capacitacion y su vinculacion al sistema educativo.

En concordancia con lo anterior, el componente educativo del programa Jovenes en Paz se

implementara en dos fases: Fase |. Pedagogias para la vida y la paz (con cargo al Fondo) y Fase Il.
Acceso a la educacion formal o complementaria, como se describe a continuacion:

Grafico 10. Esquema general de la Estrategia 3
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Fase |: Pedagogias para la paz y la vida Fase lIl: Acceso a la Educacién Formal o
(2 a 4 meses) Complementaria

Bopos Blopos
. e e :
Alstomiento Implementacion Clerre Y Ingresoa ko Seguimiento
evalvacion educacion formal o
complementaria
Lider del componente Lider del componente
MEN SENA Universidades
» | Aliado Territoria MEN Piblicas/Privadas
Actores Actores
Ministerio de Ministerio de
Cultura Deporte

Fase 1: Pedagogias para la vida y la paz

El objetivo de esta fase es brindar a los jévenes un proceso de formacion inicial a cargo del Ministerio
de Educacién Nacional y dinamizado a través de implementadores en territorio, en donde se le
daran herramientas que contribuiran a los y las jévenes para la definicion de un plan educativo
individual que incluya educacién basica y media, Educacion Superior, Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano -ETDH- y/o Educacion complementaria. La base de esta estrategia son las
pedagogias alternativas y tendra una duracion de 2 a 4 meses.

Para ello, se realizara la articulacion con organizaciones sociales y comunitarias reconocidas en los
municipios focalizados y se generaran alianzas estratégicas con el fin de que sean estas quienes
operen la fase | del componente educativo a nivel territorial. En ese orden de ideas, el Programa
Nacional Jévenes en Paz inicia con la busqueda activa de los beneficiarios del programa por parte
del Departamento Nacional de Planeacién -DNP-, su respectiva caracterizacién e inscripcion para su
ingreso, pasando por compromisos de participacion sin armas, estimulando la cultura del respeto en
la diferencia en el contexto del nuevo pacto social, cambio por la vida. Durante esta etapa se realiza
la identificacion de necesidades de capacitacion, acompafiamiento psicosocial y socio legal, y de
intereses para sus caminos de vida con el apoyo interinstitucional, familiar y comunitario.

De esta manera, la Fase | sera implementada a través de la contratacion de implementadores en
territorio con cargo al fondo identificados por el MEN, que permita la puesta en marcha de la estrategia
bajo las condiciones sociales y culturales de cada territorio. La contratacion de los implementadores
en territorio iniciara en el primer semestre de 2024 en los territorios priorizados y teniendo una meta
total de 100 municipios de acuerdo con los compromisos establecidos con la Gerencia del Programa
Nacional Jovenes en Paz y Minlgualdad para la Fase |.
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Al respecto, si bien se establecen tres estrategias especificas para el desarrollo de la fase |
(competencias basicas, competencias socio emocionales y orientacion socio ocupacional), su
implementacion debe ser situadas, flexibilizadas y adaptadas al contexto, necesidades e intereses de
los y las jovenes en el territorio a partir de la dinamizacion de los implementadores en territorio De
modo que, los estos seran colaboradores clave en la ejecucion de la Fase |, ya que su conocimiento
y experiencia local permitiran adaptar los enfoques educativos a las realidades y necesidades
especificas de cada municipio y de la poblacion. Al tener un entendimiento profundo de las
comunidades y sus contextos, podran facilitar la participacién de los jévenes y generar un mayor
impacto en la implementacion de las estrategias educativas. De esta manera, la colaboracién con
implementadores en territorio fortalecera la Fase |, ya que permitira una mayor conexion con las
comunidades locales y garantizara que los procesos educativos sean mas efectivos y significativos
para los jovenes involucrados.

Las orientaciones pedagdgicas y metodolégicas de la Fase | estaran a cargo del Ministerio de
Educacion Nacional, el cual disefiara la guia orientadora para los implementadores. La guia brinda
unas pautas metodoldgicas, a manera de sugerencia para todas las actividades que se planeen en
cada encuentro. Dado lo anterior, los implementadores a partir de la guia orientadora adaptaran la
malla curricular de acuerdo con las necesidades y particularidades de los jovenes y los territorios.

Tabla 15. Intensidad Horaria. Estrategia 2.

Intensidad horaria

Estrategia
Diaria Semanal | Mensual Total Responsable

Competencias basicas,
Competencias socioemocionales y 2 10 40 140 IMPLEMENTADORES
orientacion socio-ocupacional

Sesiones de exploracion artistica,

recreativa y deportiva 2 8 28 IMPLEMENTADORES
Cinco (5) encuentros colectivos de 5 10 40
formacién IMPLEMENTADORES
Tres (3) Jornadas de socializacion
con los jovenes del programa N/A
Jévenes en paz, las familias y la IMPLEMENTADORES

comunidad
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Un (1) Evento de cierre del
componente educativo de Jovenes N/A
en paz

IMPLEMENTADORES

A continuacién, se detallan las especificaciones técnicas de la estrategia:

Tabla 16. Especificaciones técnicas. Estrategia 3.

Especificaciones técnicas Responsable Con cargo al

Estrategia
Fondo

1. Los pedagogos seran los responsables de liderar el
fortalecimiento de las competencias basicas, socio
emocionales y brindar orientacién socio ocupacional.
Cada pedagogo tendra a cargo 2 grupos de 30
jovenes en el siguiente horario: lunes a viernes de 8
am a 10 am (primer grupo) y de 10 am a 12 pm
(segundo grupo). Asi mismo, acompafara a los
jovenes de sus grupos los dias sabados en las
sesiones de exploracion artistica y deportiva.

2. El aliado territorial adecuara sus instalaciones o
gestionara las mismas para el adecuado desarrollo de
las sesiones. De esta manera, debe contar con
suficientes salones o espacios para acomodar todos

los grupos de jovenes beneficiarios (1 grupo esta

Fortalecimiento de conformado por 30 jévenes).
Competencias basicas, 3. El aliado territorial debera presentar una propuesta
IMPLEMENT Sl
Competencias socioemocionales pedagégica para el desarrollo de la estrategia de ADORES
y orientacién socio-ocupacional acuerdo con la guia de orientaciones pedagdgicas y

metodolégicas del MEN. Esta propuesta como
minimo debe contener: planeacién semanal,
actividades, recursos y seguimiento (evaluacién).

4. Se debera realizar una valoraciéon pedagdgica de los
jovenes beneficiarios. Para ello, se aplicara el
instrumento disefiado por el MEN. EIl instrumento
debe diligenciarse en formato digital. No obstante, se
debe prever el uso de fotocopias en caso de que el
lugar no cuente con acceso a computadores y
conectividad (cada instrumento tiene 2 hojas).

5. Como estrategia de permanencia, se garantizara un
refrigerio durante cada jornada.

6. Se debera realizar seguimiento a la asistencia uno a

uno de los jovenes beneficiarios, la cual se reportara
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SF

10.

11.

en la plataforma definida para tal fin. Este proceso
estara a cargo del profesional de seguimiento (1 por
cada 120 jévenes). Asi mismo, debera acompanar y
hacer seguimiento de los jévenes que transiten a la
Fase Il del componente educativo.

Se debera garantizar el acompafamiento y
orientacion a cada uno de los jovenes frente a la
oferta de educacidon basica y media, Educacion
Superior, Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano -ETDH- y educacion complementaria a fin de
que los jovenes tomen decisiones informadas
respecto a la ruta que elegiran en la Fase Il. Asi
mismo, se les debera acompafar en el proceso de
inscripcidon y admision, en los casos que se requiera.
Durante la implementacion de la Fase |, se llevara a
cabo un proceso de sistematizacion de la experiencia,
el cual estara a cargo de los profesionales de
sistematizacion.

Se contard con un facilitador pedagdgico, quien
apoyara la valoracion de jévenes en condicion de
discapacidad desde el respeto, reconocimiento y
valoracion de la diversidad. Asi mismo, asesorara a
los pedagdgicos en la implementacién de practicas
pedagdgicas en el marco de la inclusion y equidad.
Impresién del material para el desarrollo de las
actividades. Se proyecta un paquete de copias para
cada grupo 30 jévenes que contenga la agenda de la
semana y los instrumentos de seguimiento al plan
educativo individual (60 copias por cada grupo de 30
jovenes por 4 meses).

Material para el desarrollo de las actividades de

formacion:

4 esferos y 2 cuadernos por cada joven beneficiario.

3 cajas de marcadores permanentes por cada grupo

de 30 jovenes.

2 resmas de hojas tamafrio carta por cada grupo de 30

jovenes.

40 pliegos de papel Kraft o perioddico por cada grupo

de 30 jovenes.
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4 rollos de cita de enmascarar grandes por cada

grupo de 30 jévenes.

Nota: el pedagogo sera el responsable del adecuado

uso de los materiales por parte de sus grupos.

Sesiones de exploracion

artistica, recreativa y deportiva

Para el desarrollo de las sesiones de exploracién
artistica, recreativa y deportiva el aliado territorial
gestionara contratara a organizaciones, fundaciones
o entidades que desarrollen estos procesos
formativos. Se contempla que todos los grupos de
jovenes reciban formacién en alguna(s) de estas
tematicas un dia a la semana. Para ello, el aliado
territorial debera definir con la organizacion,
fundacion o entidades la metodologia y logistica de
las sesiones.

Las instalaciones para el desarrollo de estas sesiones
deberan ser gestionadas por el aliado territorial. Asi
mismo, el material para el desarrollo de las
actividades artisticas, culturales y deportivas y el
transporte hacia el sitio de las sesiones, en caso de
que se requiera.

Como estrategia de permanencia, se garantizara un

refrigerio durante cada jornada.

IMPLEMENT
ADORES

Si

Cinco (5) encuentros colectivos

de formacion

Para el desarrollo de los encuentros colectivos se
debera contar con un espacio amplio que permita
acomodar la totalidad de jovenes beneficiarios. Estos
pueden ser en espacios cerrados como auditorios o
salas multiples o en espacios abiertos, siempre y
cuando se garantice el adecuado desarrollo de los
encuentros.

Los espacios deben contar con los requerimientos

logisticos necesarios (micréfonos, videobeam, etc.)

IMPLEMENT
ADORES

Tres 3) Jornadas de
socializacion con los jovenes del
programa Jévenes en paz, las

familias y la comunidad

Para el desarrollo de jornadas de socializacion se
debera contar con un espacio amplio, preferiblemente
en espacios comunitarios y de reconocimiento
territorial, para dialogar con familias y comunidad.

Los espacios deben contar con los requerimientos

logisticos necesarios (micréfonos, videobeam, etc.)

IMPLEMENT
ADORES

Si

Un (1) Evento de cierre del
componente educativo de
Jévenes en paz por cada cohorte

abierta.

Cada cohorte esta conformada por un grupo de hasta
120 jévenes (hasta 4 grupos de 30 jévenes).
Invitados: Un (1) familiar de cada joven; el equipo

territorial e invitados del municipio. Hasta 20 personas

IMPLEMENT
ADORES
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invitadas entre el equipo territorial e invitados del
municipio.

10. Cada evento tendra una duracién de hasta cuatro (4)
horas.

11. Para el evento de cierre se debera contar con un
espacio amplio que permita acomodar la totalidad de
jovenes beneficiarios y los invitados.  Estos pueden
ser en espacios cerrados como auditorios o salas
multiples o en espacios abiertos. En espacios abiertos
se debera contratar la logistica adicional para este
tipo de eventos como carpas, tarima, sonido, sillas,
etc.

12. Se deberan imprimir  documentos que reconozcan
la participacion y culminacion de los jovenes en la
Fase| del componente educativo. Este documento
no constituye una certificacion de educacion formal.

13. Los espacios deben contar con los requerimientos
logisticos necesarios (microfonos, videobeam, etc.).

14. De acuerdo con las particularidades del evento, se
debera contemplar la posibilidad de refrigerio para los

asistentes (equipo de profesionales, jovenes y

familias)

Etapas para el desarrollo de la Fase |

1. Alistamiento

En esta etapa, el implementador en territorio realizara las siguientes actividades en una (1) semana.
e FElaboracion de la propuesta pedagogica y metodoldgica de acuerdo con las orientaciones del

MEN.

Apoyo en la convocatoria e ingreso de los jovenes a la fase | del componente educativo.

Documento de plan de trabajo y cronograma de actividades.

Seleccion, contratacion y capacitacion de los pedagogos o educadores populares.

Alistamiento de contenidos, materiales y metodologias.

Organizacion Operativa del equipo de trabajo.

Adecuacion de espacio, salones para el desarrollo del componente educativo, fase I.

Disefio de instrumentos de seguimiento del programa de acuerdo con los requerimientos del

MEN.

2. Implementaciéon

Esta etapa iniciara una vez termine la fase de alistamiento y tendra una duracién aproximada de
cuatro meses. Adicionalmente el implementador en territorio realizara las siguientes acciones:
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El proceso de induccion es responsabilidad del aliado territorial quien se articulara con el MEN
para definir la agenda de trabajo y las entidades y personas que desarrollaran cada tema.
Apoyo en la presentacion del ABC del programa.

Elaboracién de informes técnicos y financieros mensuales, entrega bases de datos poblaciéon
atendida al corte.

Llevar a cabo, como minimo, (3) espacios de didlogo presencial con familias y comunidad.
Sesiones de exploracién artistica, recreativa y deportiva alineados con los objetivos de
formacion del programa Jovenes en paz (1 encuentro semanal de dos horas).

Encuentros colectivos de formacion. Estos encuentros seran liderados por los pedagogos a
partir de las orientaciones de la coordinacion territorial y el lider pedagdgico.

Seguimiento uno a uno de la asistencia a las jornadas pedagédgicas establecidas en la Fase |,
la cual se cargara en la plataforma disefada para tal fin. Este proceso sera desarrollado por
el profesional de seguimiento.

Seguimiento y acompanamiento a los jovenes que transiten a la Fase Il del Programa Jévenes
en Paz, el cual sera liderado por el pedagogo y el profesional de seguimiento.
Sistematizacion de la experiencia a cargo de los profesionales de sistematizacion.
Reuniones de seguimiento mensual que permita evidenciar los avances del programa. Estas
reuniones se llevaran a cabo de manera presencial en el horario y lugar definido previamente
por la coordinacién territorial.

Reuniones semanales de seguimiento de casos en articulaciéon con el equipo del componente
psicosocial y de corresponsabilidad. Estas reuniones se llevaran a cabo de manera presencial
en el horario y lugar definido previamente por las coordinaciones de cada componente.
Entregar los reportes de asistencia en las fechas establecidas para los procesos de
desembolso de la transferencia monetaria condicionada. Las fechas seran acordadas en el
marco del comité técnico.

Jornadas de socializacion con los jévenes del programa Jévenes en paz, las familias y la
comunidad

Cierre y evaluacion

Sistema de informacion y estrategia de seguimiento — componente educativo de Jévenes en
Paz

Prosperidad Social pone a disposicion el sistema de informacién para el reporte de la asistencia de
los jovenes a los espacios convocados en el marco de la agenda derivada de las “Orientaciones
pedagdgicas y metodoldgicas”. El protocolo de seguimiento y reporte para garantizar la revision y
aprobacién del componente educativo sera el siguiente:

El profesional de seguimiento toma la asistencia del grupo de jovenes que tiene a cargo.
Posteriormente, consolida dicha informacidn.

Mensualmente, el aliado territorial remite el consolidado al MEN para la revision. El
reporte de la informacion consiste en un reporte de la asistencia por cada joven, junto
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con un documento que discrimina la recomendacion de desembolso por cada joven
segun el siguiente porcentaje de desembolso: Con el 100% de cumplimiento mensual
de los componentes de educacién y corresponsabilidad se entregara la totalidad de la
transferencia monetaria estipulada ($1,000,000).

Entre el 90% y menos del 100% de cumplimiento mensual promedio a los
componentes de educacion y corresponsabilidad se entregara el 90% de la
transferencia monetaria condicionada ($900,000).

Entre el 80% y menos del 90% cumplimiento mensual promedio a los componentes de
educacion y corresponsabilidad se entregara el 80% de la transferencia monetaria
condicionada ($800,000).

Entre el 70% y menos del 80 % cumplimiento mensual promedio a los componentes
de educacion y corresponsabilidad recibirdn el 50% de la transferencia monetaria
condicionada ($500,000), por una sola vez.

Si el cumplimiento mensual promedio a los componentes de educacion y
corresponsabilidad es inferior al 70%, las y los participantes NO tendran derecho a
recibir la transferencia monetaria condicionada.

e EI MEN revisa la informacién suministrada por el implementador y remite al Ministerio de la
Igualdad.

e EIl Ministerio de la Igualdad envia la informacion verificada al DPS para proceder con la
transferencia. El Ministerio de Educacién Nacional no hace entrega de las transferencias.

Responsabilidades Cierre — Aliado territorial

e El implementador debe hacer la entrega final de productos y de la operacion. Se calcula
aproximadamente dos (2) semanas de cierre (adicionales al tiempo de formacion), y se
realizaran las siguientes actividades:

1. Cierre financiero y contable, liquidacion de contratos laborales del personal vinculado al
contrato.

2. Presentaciéon de informe final que contenga la sistematizacién del proceso formativo, de
acuerdo con las indicaciones del MEN.

Estrategia de salida de la fase 1
Al finalizar la fase 1 del componente educativo de Jévenes en Paz, todos los beneficiarios:

¢ Ingresan a la Ruta Educaciéon basica y media; o

e Ingresan a la Ruta Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano — ETDH; o

e Ingresan a la Ruta Educacién superior; o

¢ Ingresan a la Ruta educativa complementaria — esta ruta estara articulada con la linea de
emprendimiento y empleabilidad.
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Al respecto, es importante precisar que desde el mes dos (2) de la implementacién de la fase 1 del
componente educativo teniendo en cuenta el formato de Plan Educativo Individual (PEI) se
comunicara al MEN la recomendacién de ruta de cada joven. Lo anterior con el fin de direccionar y
activar la oferta pertinente y comenzar el proceso de vinculacién del joven a la fase 2. En ese sentido,
se deben cumplir los siguientes requisitos para transitar a la fase 2:

Jovenes que transitan a la Fase |l antes de la culminacion de la Fase | del Componente Educativo

v Haber participado minimo dos (2) meses en la Fase |.

v' Haberse identificado la posibilidad en la valoracién pedagdgica inicial, donde el pedagogo
pudo constatar previamente que el joven, de acuerdo con sus necesidades e intereses,
podria transitar a la Fase Il antes de la culminacién de los cuatro (4) meses.

v" Recibir el aval por parte del pedagogo del componente educativo, el profesional del
componente psicosocial y el profesional del componente de corresponsabilidad.

v Estar inscrito en alguna de las rutas de la Fase Il: educacion basica o media, Educacion
Superior, Educacion para Trabajo y el Desarrollo Humano —ETDH- o educacion
complementaria de acuerdo con sus necesidades e intereses.

v" Contar con disponibilidad de tiempo para culminar el proyecto pedagégico comunitario, de
acuerdo con los compromisos adquiridos en su grupo de trabajo.

Jovenes que transitan a la Fase |l una vez culminen los cuatro (4) meses de la Fase | del Componente
Educativo

v Haber asistido los cuatro (4) meses de implementacion de la Fase I.

v Entregar el plan educativo individual y el proyecto pedagdgico comunitario.

v" Recibir el aval por parte del pedagogo del componente educativo, el profesional del
componente psicosocial y el profesional del componente de corresponsabilidad.

v Estar inscrito en alguna de las rutas de la Fase II: educacién basica o media, Educacion
Superior, Educacion para Trabajo y el Desarrollo Humano —ETDH- o educacion
complementaria de acuerdo con sus necesidades e intereses.

Fase 2: Acceso a la educacién formal o complementaria.

Esta fase tiene como objetivo gestionar el acceso a la oferta de educacién formal o complementaria
de acuerdo con el nivel de escolaridad de los jovenes y el plan educativo individual. En ese sentido,
ademas de la informacioén de la ficha de ingreso y caracterizacion de los jévenes beneficiarios/as,
resulta de vital trascendencia para la definicién de la oferta educativa, escuchar de viva voz el punto
de partida de cada joven. Esto supone plantear diversas rutas que respondan a las necesidades y
expectativas de los y las jovenes beneficiarias del Programa. Con base en lo anterior, esta fase
contempla la siguiente oferta:

o Ruta Educacion basica y media. Para jovenes que no han culminado su formacién basica.
En particular, modelos de alfabetizacién y de aceleracion.
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e Ruta Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano — ETDH. Para jévenes interesados
en complementar, actualizar, suplir conocimientos y formarse en disposiciones académicas o
laborales que conduzcan a la obtencién de certificados de aptitud ocupacional fundamentados
en una concepciodn integral de la persona.

¢ Ruta Educacion superior. Para jévenes interesados en contar con acceder a un nivel de
formacion de pregrado (técnico, tecnologo y universitario).

o Ruta educativa complementaria. Se refiere a educacién informal, cursos y procesos
de formacién diversos coordinados por entidades publicas o privadas. Dentro de esta oferta
se desarrollan acciones orientadas a promover el emprendimiento y la empleabilidad, asi
como escenarios preparatorios para acceder a la oferta educativa formal.

Para concretar la oferta en cada una de las rutas, se debe reconocer la vocacion econémica de los
territorios, las demandas del mercado y la vocacion o intereses de los jévenes, ya que, con ello, podria
mitigarse de entrada o podrian afectarse en menor medida los indices de desercién. De esta manera,
para la primera cohorte se llevé a cabo el levantamiento de las capacidades institucionales iniciales
instituciones de educacién primaria, basica y media, educacion técnica y tecnoldgica, incluso
universitaria, que puedan brindar los servicios educativos necesarios para los beneficiarios.

Las estrategias expuestas permiten establecer la importancia de generar acciones concretas desde
el sector educativo para la consolidacion y la proteccion de trayectorias educativas y la perspectiva
de vida de adolescentes y jovenes.

A continuacién, se describen las etapas, acciones, productos y tiempos para la implementacién de la
Fase | del Componente Educativo del Programa Jévenes en Paz, la cual sera financiada a través del

Fondo administrado por el ICETEX:

Tabla 23. Etapas y productos. Estrategia 3.

Con

Fase / Etapa Acciones Resultados / Productos Cronograma Responsable cargo al
Fondo

Ingreso de los jovenes a
la fase | del componente
educativo

Base de datos de los jovenes
inscritos en la Fase |

Documento con la propuesta
pedagdgica, la propuesta de
permanencia, el plan de trabajo
y el cronograma
Alistamiento . e Informe del proceso de 1 semana
Seleccion y contratacion .
seleccion de los pedagogos o
de los pedagogos o
educadores populares. Anexo
educadores populares
de los contratos
Agenda de formacion,
evidencias de las jornadas de
formacion y listados de
asistencia

Propuesta de trabajo,
Plan de trabajo y
cronograma

IMPLEMENT
ADORES

Formacion de los
pedagogos o
educadores populares
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Implementacién

COLOMBIA

>

POTENCIA DE LA X 4 Educacién
Informe de la organizacion Si
Organizacion Operativa | operativa del equipo que
del equipo de trabajo. incluya: actividades, fechas,
instrumentos, entre otros.
. . Informe con fotografias donde
Adecuacion de espacio, . . .
se evidencien las adecuaciones
salones para el )
a los espacios para el
desarrollo del
. desarrollo de los encuentros,
componente educativo, i
verificando que se encuentren
fase I. o
en estados 6ptimos.
Disefio de instrumentos
de seguimiento del
Instrumentos para el
programa de acuerdo -
. seguimiento de la fase |
con los requerimientos
del MEN.
i Agenda de induccion y listados
Induccién . .
de asistencia
= v
resentacion del ABC Listados de asistencia
del programa.
Informe mensual donde se
Desarrollo de los describan las actividades
contenidos tematicos de | desarrolladas, retos y buenas
la Fase | practicas durante el desarrollo
de la propuesta pedagdgica.
Elaboracién de informes
técnicos y financieros . ) .
Informes técnicos y financieros.
mensuales, entrega .
Base de datos de poblacion
bases de datos .
. . atendida al corte
poblacion atendida al
corte.
- Mes 1 al 4 )
Llevar a cabo, como Propuesta de los espacios de Si
minimo, (3) espacios de | dialogo donde se especifique IMPLEMENT
didlogo con familias y objetivos, actividades, recursos ADORES
comunidad. y lugar.
Reuniones de
seguimiento mensual
que permita evidenciar Acta de reunion
los avances del
programa.
Reuniones semanales
de seguimiento de casos
rticulacié I .
en ? leufacion con € Actas de gestién de casos
equipo del componente
psicosocial y de
corresponsabilidad.
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Cierre y
evaluacion

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
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Entregar los reportes de
asistencia en las fechas
establecidas para los
procesos de desembolso
de la transferencia
monetaria condicionada.
Las fechas seran
acordadas en el marco
del comité técnico.

Base de datos con la
verificacion de asistencia de los
joévenes beneficiarios

Seguimiento de los
jévenes que transitan de
la Fase | ala Fase Il
durante los tres meses y
medio de
implementacion del
programa

Informe de seguimiento de
acceso a la oferta de educacion
formal

Gestionar alianzas
estratégicas con
organizaciones sociales
y comunitarias del
territorio con el fin de
llevar a cabo las
sesiones de exploraciéon
artistica, recreativa y
deportiva alineados con
los objetivos de
formacion del programa
Jovenes en paz.

Informe con la caracterizacion
de organizaciones sociales o
comunitarias del municipio y las
alianzas generadas.

Desarrollar (1) evento de
clausura de la fase 1 del
componente educativo
de Jovenes en paz por
cada cohorte abierta.

Agenda del evento. Listado de
asistencia.

Cierre financiero y
contable, liquidacién de
contratos laborales del
personal vinculado al
convenio.

Informe financiero y contable

Presentacion de informe
final que contenga la
sistematizacion del
proceso formativo, de
acuerdo con las
indicaciones de la
supervision del
convenio.

Informe final

Presentacion de
productos debidamente
avalados por el
Supervisor

Entrega de productos

2 semanas
(adicionales
al tiempo de
formacion)

IMPLEMENT
ADORES
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Con el fin de lograr el acceso, el reingreso, la permanencia y el transito entre la Educacion Basica
Secundaria, Media, Posmedia y Superior de los jévenes que se encuentran por fuera del sistema
educativo, resulta fundamental la adecuada implementacion de la Fase |, en donde se les brindara a
los jovenes un proceso formativo inicial a través del fortalecimiento de competencias basicas,
habilidades socioemocionales y orientacion socio-ocupacional para la definicion de un proyecto de
vida que incluya la oferta prevista en la Fase Il. Este proceso formativo inicial sera desarrollado a
través de la contratacion de implementadores en territorio, quienes contaran con el siguiente equipo

de profesionales:

Coordinador/a territorial

Lider pedagodgico/a

Asistente administrativo/a
Profesional de seguimiento
Pedagogo/a

Profesional de sistematizacién
Facilitador/a pedagédgico/a

Nooabhowh=

Tabla 24. Talento Humano Requerido. Estrategia 3. Componente Educativo Jovenes en Paz

1,1 Coordinador Territorial

PERFIL

Titulo profesional +
Especializacion + 48-60
meses de experiencia
profesional, de los cuales
18 meses debe ser de
experiencia profesional
relacionada

CANTIDA

D

140

% DE

DEDICACIO

N

100%

1,2 Lider pedagoégico

Titulo profesional +
Especializacion + 48-60
meses de experiencia
profesional, de los cuales
18 meses debe ser de
experiencia profesional
relacionada

140

100%

1,3 Asistente administrativa

Titulo profesional + 25-36
meses de experiencia
profesional

140

100%

1,4 Profesional de seguimiento

Titulo profesional +
Especializacion + 0-6
meses de experiencia
profesional

903

100%

1,5 Pedagogo

Titulo profesional +
Especializacion + 0-6
meses de experiencia
profesional

1692

100%
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VIDA

Titulo profesional +

16 P'rofe5|or\al de Especializacion + O-§ 280 100%
sistematizacion meses de experiencia
profesional
Titulo profesional +
oo il 7
1,7 | Facilitador pedagégico Especializacion + 7-11 140 100%

meses de experiencia
profesional

Notas:

Nota 1: La focalizacion del componente educativo de la estrategia de Jovenes en Paz corresponde a
las lineas generales del Programa Nacional. Sin embargo, la focalizacion o el numero de beneficiarios
en cada afo podra modificarse de acuerdo con los ajustes desarrollados por la gerencia del Programa
en Minlgualdad.

Nota 2: La definicion de los implementadores en territorio se realizara a través de Acuerdos
Estratégicos adelantados por el ICETEX conforme lo establecido en su Manual de Contratacién y
Anexos.

9. Aspectos financieros

Las estrategias, programas y proyectos que desarrollaran en el marco del Fondo de Administracion,
corresponden a lineas de politica educativa presentes en la normatividad vigente, el Plan Nacional
de Desarrollo, el compromiso del Ministerio de Educacién Nacional de garantizar la calidad, el acceso,
el reingreso, la permanencia en la educacion basica y media y el transito hasta la Educacion
Posmedia y la Educacion Superior de los jovenes del pais, y los objetivos establecidos en el Programa
4902/0C-CO.

Aporte de recursos al Fondo

Con el fin de garantizar la cobertura y la educacién de diversos grupos poblacionales, el Fondo en
Administracion puede vincular la participacion, la oferta y los recursos de distintas entidades publicas
conforme con sus misionalidades y naturaleza institucional, junto con los aportes del sector privado,
entidades del tercer sector y de entidades de cooperacién internacional que le apuestan a la juventud
en paz y a la materializacién del derecho fundamental a la educacion.

Recursos Fuente de Banca Multilateral - BID.

El Fondo en Administracion, contara con financiacion de fuente ordinaria del Ministerio de Educacion Nacional, y recursos
de la entidad provenientes de Banca Multilateral, especificamente provenientes del Contrato de Préstamo 4902/0C-CO
suscrito con el Banco Interamericano de Desarrollo- BID. Esto ultimo debera ser manejado en una cuenta contable diferente
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y aplicar los lineamientos operativos, directrices y las Politicas de la Guia de Gestion Financiera para Proyectos Financiados
por el BID (OP-273-12"), Politica GN-2811-1 que consagra “los principios y requisitos de gestion financiera, que deberan
observarse en toda operacion financiada o ejecutada por el Banco (...)".

Sobre el particular, es importante anotar que el objetivo del contrato de préstamo es contribuir a la financiacion y ejecucion
de los proyectos desarrollados en el marco del programa para las mejoras de las trayectorias educativas en zonas rurales.
Los objetivos especificos del Crédito son: (i) fortalecer la gestion de aula rural; (i) mejorar la practica docente rural
haciéndola mas pertinente y contextualizada; y (iii) mejorar los ambientes de aprendizaje a través de la dotacién de mobiliario
y textos.

Para alcanzar estos objetivos se estructur6 la ejecucion del Programa Crédito en tres (3) componentes, que comprenden
las estrategias educativas rurales. Asi, las cosas, para mejorar la educacion y fortalecer a los establecimientos educativos
de media en zonas rurales y rurales dispersas, los objetivos se logran a través del Componente 1. Estrategias educativas
rurales, Subcomponente 1.2 “Estrategia de inclusién productiva y social”, y del Componente 2, Formacion inicial y en servicio
de educadores rurales, Subcomponente 2.3 “Formacion en servicio a educadores de zonas rurales”, se tiene el objetivo de
fortalecer estrategias educativas rurales a través de la asistencia técnica y/o acompafiamiento.

La distribucion de rubros por componentes del crédito es la siguiente:

O v
C-2201-0700-19-0-2201006-02-1 127 $1.287.168.607.00
C-2201-0700-19-0-2201006-02-1 128 $ 300.000.000.00
C-2201-0700-19-0-2201006-02-1 131 $ 1.400.000.000.00
C-2201-0700-19-0-2201006-02-1 123 $95.145.000.00
C-2201-0700-19-0-2201074-02-2 128 $323.617.546.00
C-2201-0700-19-0-2201074-02-2 127 $ 1.582.699.144.00
C-2201-0700-19-0-2201074-02-2 129 $ 1.500.000.000.00

De esta manera, las tres (3) lineas propuestas para la ejecucion del Fondo responden a las caracteristicas y objetivos
establecidos en los componentes y subcomponentes del programa 4902/0C_CO. De alli que se determine la pertinencia
técnica y elegibilidad del gasto de los recursos destinados a la financiacion de estos proyectos. Los recursos con fuente del
Crédito se destinaran a las estrategias 1 (SIMES) y 2 (ruralidad) del Fondo. Para la estrategia de SIMES, los recursos del
crédito tendran prioridad en su ejecuciéon que no podra exceder el 2024.

Los recursos que correspondan a fuente de Banca Multilateral provenientes del contrato de préstamo 4902/0C-CO, seran
destinados a las estrategias 1y 2 del Fondo, con el fin de fortalecer la gestién territorial y las practicas pedagégicas
alrededor de la educacion media de establecimientos educativos que se encuentren en las zonas rurales y rurales

dispersas.

Esta iniciativa busca cumplir las metas del Gobierno alineadas con el Programa 4902/0C-CO; lo que apuesta a alcanzar el
cumplimiento de varios indicadores de producto del programa 4902/0C-CO, que impactaran positivamente en la educacion
y el desarrollo rural: En primer lugar, el indicador de producto denominado “Entidades y Organizaciones asistidas
técnicamente”, lo que se centra en el indicador 1.3, que involucra brindar servicios de asistencia técnica a 230 sedes
escolares para implementar estrategias de educacion inicial y media. Luego, el indicador 1.4 se enfoca en ofrecer servicios
de asistencia técnica prestados a 120 sedes educativas con programas de media técnica agropecuaria, en modelos de
inclusion social e innovacion productiva rural, apoyando el desarrollo del PAE en municipios PDET. Finalmente, el indicador
1.7 implica proporcionar servicios de asistencia técnica a 27 ETC, de las Secretarias de Educacion para definir estructuras
de apoyo a la implementacion de estrategias educativas rurales.
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Ademas, le apuesta al indicador de producto “Docentes y agentes educativos de educacion inicial, preescolar, basica
y media beneficiados con estrategias de mejoramiento de sus capacidades”, lo que involucra a docentes y agentes
educativos con el objeto de mejorar sus capacidades. Esto le apunta al cumplimiento de los indicadores 2.1. para Servicios
de acompafamiento prestados a 150 sedes de preescolar para la implementacion de estrategias educativas rurales por los
docentes. El indicador 2.2. Servicios de acompafamiento prestados a 380 sedes de basica para la implementacion de
estrategias educativas rurales por los docentes, y 2,3, Servicios de acompafamiento prestados a 70 sedes de media para
la implementacion de estrategias rurales.

Los recursos de Banca deben seguir las disposiciones establecidas en el contrato de préstamo y estar en linea con las
politicas financieras vigentes. Cualquier decision tomada dentro del fondo relacionada con el manejo de estos recursos
debe ser sometida a revision y posible complemento por parte del equipo interdisciplinario de la unidad de gestién del
programa, y en todo caso ser informado al Banco Interamericano de Desarrollo-BID. Esto garantiza que la inversion de
estos recursos se sometera a un seguimiento riguroso por parte del Banco.

La ejecucion de los recursos provenientes del Programa “Apoyo para la Mejora de las Trayectorias Educativas en Zonas
Rurales Focalizadas” sera llevada a cabo por el Ministerio de Educacion Nacional como Organismo Ejecutor (OE) hasta la
vigencia 2024, ya que correspondera al afio de cierre del proyecto. En todo caso, en el reglamento operativo se regulara el
tratamiento en el evento de generarse saldos que no sean ejecutados al finalizar la vigencia.

Por lo tanto, con el fin de invertir los recursos del Programa 4902/0C-CO, hemos incluido la linea correspondiente en el
Plan de Adquisiciones (Plataforma Convergencia), lo cual ha obtenido la no objecién del Banco Interamericano de
Desarrollo-BID, en su Versién __-2023. Como siguiente paso, para la estructuracion del proceso, sera necesario agregar
un capitulo especifico en el reglamento operativo del futuro fondo. Este capitulo abordara la gestion de estos recursos y se
sometera, junto con el clausulado del contrato y la justificacion presentada, a la revision y aprobacion del Banco
Interamericano de Desarrollo-BID, previo a la suscripcion del contrato.

10. Obligaciones de las partes

Las partes desarrollaran las siquientes obligaciones:

GENERALES DEL ICETEX

a. Participar en las reuniones que sean convocadas por la supervision y/o interventoria, relacionadas con la
ejecucion del contrato.

b. Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la informacién objeto del
presente contrato.

c. Entregar a EL MINISTERIO, periédicamente y al finalizar el contrato, o cuando el supervisor o interventor lo
solicite, todos los documentos y archivos (fisicos y magnético o electronicos) a su cargo y que se produzcan
en ejecucion de sus obligaciones, debidamente inventariados conforme a las normas y procedimientos que
establezca el Archivo General de la Nacion.

d. Colaborar en el suministro y respuesta de la informacién correspondiente a los requerimientos efectuados por
los organismos de control del Estado Colombiano o cualquier otra autoridad, en relaciéon con la ejecucion,
desarrollo o implementacion del contrato y de asuntos relacionados con el mismo.

e. Dar respuesta a las peticiones, quejas, reclamos o sugerencias, que sean asignadas, en los términos
establecidos en la ley.
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f.  Solicitar autorizacion escrita de EL MINISTERIO para utilizar el nombre, emblema o sello oficial con fines
publicitarios o ajenos a los establecidos en los lineamientos de EL MINISTERIO.

g. No vincular menores de edad, en aplicacion a la Resolucion No. 1677 de 2008 del Ministerio de Proteccion
Social y los Pactos, Convenios y Convenciones Internacionales ratificados por Colombia, sobre los derechos
de los nifios.

h. Verificar el cumplimiento de la Ley 1918 de 2018 y el Decreto 753 de 2019, en especial lo referente al registro
de antecedentes en bases de datos de la Policia Nacional con relacion a agresores sexuales.

i. En caso de que proceda el registro y asignacién de una firma digital, usarla dentro de los limites impuestos
por el objeto y las obligaciones del presente contrato y en todo caso con la debida autorizacién de quien
corresponda.

j.  Designar al supervisor del contrato quien ejercera la respectiva supervision, con el fin de constatar la correcta
ejecucion de los recursos y evaluar a la culminacién del mismo, el cumplimiento del objeto y las obligaciones
de la Entidad.

k. Exigir la ejecucion idénea y oportuna del objeto del contrato

I.  Iniciar, tramitar y llevar hasta su terminacién, todas las acciones legales que sean pertinentes en caso de
incumplimiento de las obligaciones por parte de EL CONSTITUYENTE.

m. Plan de Continuidad de Negocio (aplica Unicamente para personas juridicas): ICETEX aplicando las buenas
practicas del estandar internacional de la Norma ISO 22301, la cual indica los “Requisitos para el Sistema de
Administracion de Continuidad de negocios” y teniendo en cuenta lo establecido por la circular externa 025 de
2020 “Reglas Relativas a la Administracion del Riesgo Operativo — SARO” de la Superintendencia Financiera
de Colombia, se establece que, una vez celebrado el Acuerdo Estratégico, el Aliado debera presentar al
supervisor del Acuerdo Estratégico, cuando le aplique o sea solicitado via correo electrénico, el plan de
contingencia de los productos y/o servicios contratados, el cronograma de la empresa para la ejecucion de las
pruebas de contingencia y los resultados de estas, acorde a lo descrito en el plan de contingencia enviado.
Estos documentos deberan cumplir los criterios de aceptacion y lineamientos establecidos por ICETEX a
través del area competente o responsable.

n. Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para el cabal cumplimiento de los fines del contrato.

ESPECIFICAS DEL ICETEX:

a. Actuar como administrador — mandatario del Fondo en Administracion.

b. Gestionar los Acuerdos Estratégicos para la contratacion de los implementadores en territorio con el fin de dar
cumplimiento a las estrategias planteadas en los documentos previos, conforme su manual de contratacion y
anexos.

c. Adelantar las actuaciones administrativas por posibles Incumplimientos de las obligaciones pactadas en los
Acuerdos estratégicos suscritos con los implementadores en territorio previo a lo informado y soportado por
el supervisor .

d. Ejercer el seguimiento y control financiero de los acuerdos suscritos con los implementadores en territorio.

e. Girar oportunamente a los Implementadores en Territorio con cargo al fondo conforme las condiciones
establecidas en cada Acuerdo.

f. Disponer de la infraestructura operativa y técnica para cumplir con la administracién de los recursos y las
actividades propias del contrato.

g. Presentar trimestralmente al Ministerio de Educacion Nacional, el informe de gestion del Fondo, especialmente
lo relativo al estado financiero, de la siguiente manera: i) el saldo a la fecha del corte inmediatamente anterior;
ii) el movimiento trimestral que incluya monto de aportes del Ministerio de Educacion; iii) el monto de los
desembolsos; iv) el valor de los rendimientos financieros generados por la administracion de recursos; v) el
valor de la comision por administracion de recursos; f) el saldo total del Fondo; y vi) cualquier novedad
adicional.

h. Los rendimientos financieros que se generen con recursos de la Nacion deben ser reintegrados al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico — Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional y los
comprobantes deben ser remitidos al Ministerio de Educacion, dentro del mes siguiente a su recaudo.
Tratandose de recursos diferentes a los de la nacién o de origen publico, los rendimientos seran reintegrados
al constituyente.

i. Reintegrar a la liquidacién del contrato los valores que resultaren a favor del Tesoro Nacional.
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j-  Constituir y mantener codigos contables diferentes para el manejo de los recursos del Fondo. Un cddigo sera
exclusivo para recursos provenientes de fuente externa de Banca multilateral y el otro sera exclusivo para el
manejo de los recursos de fuente ordinaria de la Nacion.

k. Asistir a las sesiones de la Junta Administradora del Fondo.

|. Las demas que se desprendan del Contrato y sus modificaciones.
En relacion con los recursos BID:

a. Administrar los recursos de la Nacién que provengan de fuente de Banca Multilateral en un cédigo contable
exclusivo.

b. Cumplir con lo regulado en el reglamento operativo del fondo para la inversidon y manejo de recursos
provenientes de Banca Multilateral o del organismo internacional que corresponda.

c. Presentar informes mensuales al supervisor con la informacion financiera y/o el estado de cuenta detallado
para cada movimiento realizado con recursos proveniente de Banca Multilateral BID que contenga: nombre,
identificacion y fecha de los pagos realizados, saldo inicial y saldo final. Los informes con la informacion
contable y financiera deben estar firmados por la persona idénea o responsable del Fondo del ICETEX.

d. Garantizary responder por la custodia de la documentacién generada en medio fisico o digital, y que respalda
las actividades, transacciones y decisiones del proyecto o lineas financiadas con recursos provenientes del
BID en su oficina principal en Bogota D.C. Esta documentacion podra ser consultada y auditada por Banco de
conformidad a lo establecido en sus politicas de gestion financiera. Ademas, ICETEX, debe garantizar la
logistica y operatividad del personal designado para atender los requerimientos de informacion o las Auditoria
al / a los programas de Banca Multilateral.

e. Garantizar que los recursos adicionados al Fondo con fuente del Banca multilateral BID no seran objeto de
especulaciones en el mercado financiero, ni invertidos en instrumentos financieros.

f.  Cumplir los principios y requisitos que deben observarse en toda operaciéon financiada con recursos
provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo o cualquier fuente de Banca multilateral.

g. Presentar la documentacion que permita verificar los soportes que correspondan para la legalizacion de
desembolsos, siempre que el recurso provenga de fuente de Banca Multilateral BID.

h. Asegurar que los recursos se inviertan adecuadamente durante la vigencia del Programa y, en caso de
rendimientos o excedentes, gestionar su devolucion a la Direccion del Tesoro Nacional. Al finalizar el periodo
previsto para la ejecucion de estos fondos, es decir, durante la vigencia del Crédito 4902/0OC-CO, se llevara a
cabo la elaboracién de un acta de cierre con el propésito de realizar un balance financiero de estos recursos.

i. EIICETEX debera dar cumplimiento a las politicas de Fraude y Corrupciéon de conformidad con las politicas
del BID. Las Practicas Prohibidas son las siguientes: (i) practicas corruptas; (ii) practicas fraudulentas; (iii)
practicas coercitivas; (iv) practicas colusorias; (v) practicas obstructivas y (vi) apropiacion indebida.

OBLIGACIONES DE EL MINISTERIO

a. Depositar oportunamente los recursos necesarios para dar cumplimiento al objeto del contrato.

Exigir la ejecucion idénea y oportuna del objeto del contrato.

c. Vigilar la ejecucion del contrato a través del supervisor que se designe o a través de la interventoria
que se contrate.

d. Ejercer seguimiento y control técnico de los Acuerdos Estratégicos surgidos a cargo del fondo.

e. Suministrar al ICETEX las condiciones necesarias para la contratacion de los Implementadores en
Territorio.

f.  Divulgar los Acuerdos Estratégicos suscritos con los Implementados en Territorio a cargo del Fondo

g. Autorizar y ordenar los giros y/o desembolsos con cargo al Fondo con minimo 30 dias habiles de
anticipacion a la fecha esperada del desembolso

h. Suministrar al ICETEX el listado de los implementadores en Territorio identificados a partir de la
caracterizacion efectuada.

i.  Pronunciarse dentro de los treinta (30) dias siguientes a su recepcion, sobre los informes de gestion
presentados por el ICETEX en el evento de tener observaciones.

o
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j-  Verificar que el Fondo cumpla con la finalidad para la cual fue constituido.

k. Asistir a las sesiones de la Junta Administradora del contrato.

I.  Entregar la informacion requerida para el cumplimiento de las obligaciones de EL ICETEX, siempre
y cuando no sea obligacion de este.

m. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias a
que hubiere lugar.

n. Invertir los recursos provenientes de Banca Multilateral en estrategias que apoyen el cumplimiento
de metas establecidas en los contratos de empréstito, y respetando en todo momento los
lineamientos para el manejo de dichos recursos, segun sea consignando en las politicas financieras
del organismo internacional y/o reglamento Operativo.

0. Cumplir con las Politicas Financieras y el Reglamento Operativo para la gestion de los recursos de la
Banca Multilateral. El Supervisor debe garantizar que las estrategias financiadas con recursos de
fuentes externas (Banca Multilateral) respalden las metas de los créditos externos.

p. Incluir en el Reglamento Operativo del fondo una seccién que regule la gestién financiera de los
recursos procedentes del Programa 4902/0C-CO. Lo que debe contar con la no objecién del Banco.

g. Informar o someter a no objecion del Banco cualquier clausula o aspecto contractual que afecte la
administracion de los recursos del Programa 4902/0C-CO.

r. Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para el cabal cumplimiento de los fines
del contrato.

OBLIGACIONES CONJUNTAS

a. Cumplir con todos los requisitos necesarios para la legalizacion del contrato

b. Encontrarse al dia en el pago de los aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi
como los propios del SENA, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar.

c. Informar oportunamente al (la) supervisor (a) del contrato de cualquier situacion que pueda afectar la correcta
ejecucion de este.

d. Cumplir con las normas y/o procedimientos vigentes sobre el tema en Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio
Ambiente establecidos.

e. Aplicar los valores, politicas y normas de conducta previstas en el cédigo de integridad de cada Entidad.

f.  Participar y suministrar la informacion necesaria para la liquidacion del contrato.

g. Las demas inherentes al objeto y la naturaleza del contrato.

11. Reglamento Operativo del Fondo

El Fondo tendra un reglamento operativo que definira el procedimiento para la administracion de los
recursos de cada estrategia, donde se indica:

e Objeto del Fondo

e Finalidad del Fondo.

e Rubros por financiar.

e Politicas de administracion del Fondo

e Términos de las convocatorias.

e Requisitos para la seleccion de propuestas.
e Requisitos para ser beneficiario del Fondo.
e Adjudicacioén del beneficio.

e Legalizacion del beneficio.
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e Obligaciones del beneficiario.

e Obligaciones de las entidades seleccionadas para la implementacién de los proyectos.

e Desembolso de la financiacion

« Disposiciones especiales para la administracion de recursos Nacidn proveniente de fuente del
Banco Interamericano de Desarrollo-BID.

Nota: Ver Anexo 1. Proyeccién del Reglamento Operativo del Fondo.

12. Seleccion de implementadores en territorio

Todo proceso de seleccion cuyo fin sea dar cumplimiento al objeto de este Fondo podra ser mediante
acuerdos estratégicos que lidere el Ministerio de Educacién Nacional en funcion del cumplimiento de
sus metas. El equipo técnico del Fondo debe utilizar para la divulgacion de la convocatoria un
mecanismo que asegure que los posibles oferentes, los establecimientos educativos y las secretarias
de educacion certificadas tengan acceso oportuno a esta informacion. Los acuerdos estratégicos que
se adelanten en el 2024 se desarrollaran de acuerdo con anexo 5y el reglamento operativo del Fondo.

13. Cronograma general

A continuacién, se presenta la proyeccion del cronograma general de las actividades por desarrollar
en el marco del Fondo:

Tabla 25 . Cronograma general del Fondo (2023 - 2027)

Acta de aprobacion
del reglamento
operativo por parte X
de la junta
administradora.

Acta de aprobacion
por parte de la
Junta
Administrado
ra de los
Lineamientos X
Técnicos y
condiciones
de seleccion
de los
Implementad
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ores en
territorio
Seleccion de

implementadores en
territorio

Alistamiento

Implementacién

Evaluacién y
seguimiento

Espacios colectivos
de participacion
Fortalecimiento  de
capacidades

institucionales y
comunitarias
Formacion y
acompainamiento a
EE para el
fortalecimiento de la
media técnica
agropecuaria y los
Proyectos

Pedagégicos
Productivos.

Produccion de
conocimiento

Cohorte |. (etapa de
alistamiento y
contratacion de los
implementadoreses)
Cohorte |. Etapa de
Implementacion y
Cierre

Cohorte 1.
Alistamiento,
implementacion y
cierre

Seguimiento a los
jovenes que transitan
a la Fase Il del
Componente
educativo

Cierre de procesos y
entrega de informes
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA
¢ VIDA

finales de la
estrategia
Liquidacion o
prorroga del X
Contrato

Nota: Este cronograma puede cambiar de acuerdo con las caracteristicas y cronogramas de cada
convocatoria y cada estrategia.

/_,/,/

OLGA ELVIRA ACOSTA AMEL
Directora de la Calidad de la Educacién Preescolar, Basica y Media
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