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ANEXO TECNICO

CONVOCATORIA PUBLICA DIRIGIDA A INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR-IES QUE CUENTEN CON ACREDITACION INSTITUCIONAL EN ALTA
CALIDAD VIGENTE, PARA QUE POSTULEN PROPUESTAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE SEDES EDUCATIVAS RURALES A TRAVES DEL
DESARROLLO DE PROCESOS DE FORMACION DOCENTE, ENTREGA DE
MATERIAL EDUCATIVO Y SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE- MEF - CAMINAR EN SECUNDARIA.

SE CONVOCA A

LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR (IES) QUE CUENTEN CON
ACREDITACION INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD O PROGRAMAS DE
EDUCACION CON ACREDITACION EN ALTA CALIDAD, PUBLICAS O PRIVADAS,
PARA QUE PRESENTEN PROPUESTAS PARA PARTICIPAR EN
FORTALECIMIENTO DE SEDES EDUCATIVAS RURALES A TRAVES DEL
DESARROLLO DE PROCESOS DE FORMACION DOCENTE, DOTACION Y
SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE
MEF- CAMINAR EN SECUNDARIA.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL-ICETEX
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 277 DE 2019

Bogota, D.C., agosto de 2024

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122



Educacion

CONTENIDO
Contenido
INEFOAUCCION. ... 3
P N 41 (= To =T o (=] 0] (=3P 4
3. Justificacion de la convoCatoria..........ccoeeeeeeee e, 6
4. Objeto de la CONVOCAONIA. ..........ceuuuuiiiiee e e e e 13
5. Alcance de |a CONVOCALONA ........ccevuruuiiiiieeeeeeeeiiie e e e 13
6. Objetivos especificos de la Convocatoria............cccceeeeeeeeeeeeee e, 13
7. FOCAIIZACION ... 14
8. ESpecificaciones TECNICAS .........ccuuiiiiiiiiee et 14
I. Componente 1 Refocalizacién de sedes educativas y docentes a impactar.
15
[I. Componente 2. Formacion docente estrategias mixtas (presencial y virtual)
15
Il. Componente 3 Suministro de material pedagdgiCo ..........ccccceeeriiiinnnnnee. 20
V. Componente 4 Acompafamiento a la implementacion............................ 24
9. EQUIPO de trabajO .........ouuuiiiii e 26
10.  Procedimiento para definicion del preSupuesto ..........cccceeeeeeeeiiiiiiiiieeeennn. 32
11. Comité TECNICO OPEIALIVO .....uuveeiiieeeeeeiiiiiieiee e e e e e e e e eeeees 34
12, Plazo de EJECUCION .....cceviiiiiie et e e e e e e e e e eeanes 35
13. Componentes y productos por desembolSO ...........ceevveeeiiiveiiiiiiiiieeeeeeeeeeans 35
14.  Cronograma de EJECUCION .........eeiiiieeiiiiiiiiiiieee e e e e e 37
Refocalizacion de sedes educativas y docentes a impactar. ............ccoeeeeeeeeeens 37

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122



" Educacion

1.Introduccion

Los Modelos Educativos Flexibles — MEF, se han consolidado como una estrategia de politica
sectorial capaz de responder a las necesidades educativas y sociales de la poblacién
estudiantil que se encuentra en situacion de desplazamiento, extra-edad, por fuera del
sistema, o simplemente vulnerable ante los efectos de los fendmenos sociales, econdmicosy
ambientales que impiden o limitan el acceso y la permanencia a la educacién bésica como
derecho fundamental de los colombianos. Los MEF se caracterizan por contar con una
propuesta conceptual de caracter pedagdgico y didactico, coherente entre si, que respondea
las condiciones particulares y necesidades de la poblacién a la que se dirigen, es decir, nifios,
nifias, adolescentes y jovenes que presentan dificultades para participar en la ofertaeducativa
tradicional. También cuentan con procesos de gestion, administracion, capacitacion vy
seguimiento definidos, ademas de materiales didacticos que guardan relacién con las
posturas tedricas que las orientan y que buscan fortalecer la prestacion delservicio educativo
para que los nifios, niflas, adolescentes y jovenes disfruten de los procesos educativos y
permanezcan dentro del sistema hasta completar su educacion basica y media.

Teniendo en cuenta el lugar protagénico que han ocupado los MEF para lograr la cobertura,
permanencia y calidad de la educacién ofertada a la poblacion que habita en zonas rurales
del pais y en coherencia con las apuestas del Plan Nacional de Desarrollo Colombia
Potencia Mundial de la Vida donde se apuesta por la construccién de un nuevo contrato
social que propicie la superacion de injusticias, inequidades y exclusiones histéricas en el
acceso a la educacién formal y se da prioridad a responder a necesidades de las
comunidades a partir de reconocer las expectativas de grupos poblacionales histéricamente
excluidos y de diversificar territorialmente los modelos y esquemas de atenciéon, se
fortalecerd a través de la presente convocatoria el conocimiento, comprension y apropiacion
de docentes rurales de modelos educativos flexibles que resulten pertinentes a los contextos
que atienden.

En tal sentido, el presente documento es el Anexo Técnico de la convocatoria liderada por el
Ministerio de Educacion Nacional dirigida a Instituciones de Educaciéon Superior con
acreditacién en alta calidad vigente para la implementacion de la “Estrategia de Modelos
Educativos Flexibles — MEF” y que se materializa a través de la formacion docente en MEF,
la entrega de recursos educativos y la puesta en marcha de la estrategia de acompafiamiento
y seguimiento a la implementacién de los MEF, esto con el fin de atender la demanda
educativa de la poblacién estudiantil que se encuentra por fuera del servicio educativo, en
extra - edad o afectado por otros factores exdgenos el conflicto armado y su impacto en el
proceso educativo de las nifias, nifios y adolescentes de las sedes educativas focalizadas.
Particularmente esta convocatoria priorizara la implementacion del Modelo Caminar en
Secundaria como estrategia para la nivelacion de los estudiantes en extra edad de basica
secundaria en Establecimientos Educativos del zonas rurales. Esto, en territorios priorizados
por la estrategia de transito a la educacién superior- SIMES, del Ministerio de Educacion
Nacional, aportando a garantizar las trayectorias educativas completas de la poblacion rural.
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El presente documento contiene los elementos técnicos, pedagdgicos, administrativos y
operativos, para la implementacion de la estrategia en mencion, para que las Instituciones de
Educacién Superior con acreditacion en alta calidad interesadas en participar en el proceso
de convocatoria cuenten con la informacion necesaria para estructurar, elaborar y postular
propuestas técnicas y financieras ante el Ministerio de Educacién Nacional.

Educacion

2.Antecedentes

En el marco de las acciones orientadas al mejoramiento del acceso, el bienestar y la
permanencia para lograr trayectorias educativas completas de nifas, nifios y adolescentes,
desde laeducacion preescolar, basica y media hasta la educacion superior, el Gobierno
Nacional destiné recursos economicos con el propésito de financiar el componente
“Implementacionde estrategias pedagdgicas flexibles”, para lo cual el Ministerio de Educacion
Nacional a través del Convenio Interadministrativo N° 277 de 2019 constituy6 con el ICETEX
un Fondocon el siguiente objeto: “Constituir un fondo en administracion para fomentar el
acceso de la poblacién vulnerable, rural y victima del conflicto armado a trayectorias
educativas completas, mediante implementacion de estrategias pedagodgicas flexibles en el
territorio nacional por Instituciones de Educacion Superior de alta calidad enasocio con
Entidades Territoriales Certificadas en Educacion”.

Los objetivos del convenio interadministrativo 277 de 2019, se orientan a la ejecucion de las
estrategias que se definieron en el reglamento operativo del Fondo en Administracion MEN
— ICETEX, las cuales son: 1) Estrategia de Alfabetizacion Ciclo Lectivo Especial Integrado
CLEI 1, 2) Modelos Educativos Flexibles, 3) Recursos Educativos Audiovisuales y 4)
Seguimiento a los proyectos. La segunda estrategia relacionada con la implementacién de
asistencia técnica en formacién, dotacién y acompafiamiento a docentesen MEF posibilita
cumplir con las metas de implementacion de los Modelos Educativos Flexibles, las cuales se
proyectaron a cuatro afios para llegar al 15.2% de cobertura en 2026. Se requiere entonces
continuar con las acciones para lograr el cumplimiento de dichas metas, y fortalecer la
cualificacion en torno a los Modelos Educativos Flexibles respecto a contenidos y
herramientas que favorezcan una gestidbn escolar y pedagdgica pertinente en los
Establecimientos Educativos Rurales.

Es importante mencionar que el Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz y el Plan
Especial de Educacion Rural, establecen dos indicadores y metas asociadas con el avance
porcentual de sedes educativas rurales de municipios PDET y en la ruralidad en general, que
son fortalecidas para la implementacion de Modelos Educativos Flexibles pertinentes al
contexto del territorio. Frente a municipios PDET, en 2024 se debe alcanzar el 22,3% vy en la
ruralidad debe lograrse el 12,7% con las actividades gestionadas por el sector.

Para el fortalecimiento a la implementacién de los MEF es indispensable trabajar de manera
articulada con las Entidades Territoriales Certificadas enEducacion — ETC-, quienes tienen
el reto de lograr el acceso a las trayectorias educativas completas de poblacién en situacion
de vulnerabilidad (extra - edad, desplazada, etc.),principalmente en las zonas rurales, rurales
dispersas, para de esta manera aunar esfuerzos con el fin de consolidar estrategias
pedagogicas flexibles con el apoyo técnico de Instituciones de Educacién Superior que
cuentan con experiencia en el desarrollo de procesos educativos en los territorios del pais.
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Bajo este contexto del convenio 277 y con el propésito de garantizar cobertura,
permanencia, calidad, pertinencia y equidad del servicio publico educativo, el Ministerio de
Educacién Nacional, a través de la Subdireccién de Permanencia, durante la vigencia 2019-
2020 avanzo en el fortalecimiento de 2.128 sedes educativas ubicadas en 63 Entidades
Territoriales Certificadas en Educacion a partir de la entrega de guias para estudiantes y
manuales para docentes de los Modelos Educativos Flexibles: Escuela Nueva, Post
Primaria Rural, Educacién Media Rural, Caminar en Secundaria y Aceleracion del
Aprendizaje. Respecto a la formacion docente, se realizaron procesos de formacién virtual
dirigidos a 5.552 docentes y directivos docentes de las Entidades Territoriales Certificadas
en educacién, en los mencionados MEF. Sin embargo, la tarea de formacion de docentes
se debe fortalecer para aumentar los niveles de implementacion de los Modelos Educativos
Flexibles, asi como para identificar lecciones aprendidas sobre la pertinencia de los
materiales pedagogicos de los MEF y sobre el proceso de apropiacion y uso de estos.

Educacion

Actualmente se desarrolla la carta de aceptacion No 05 de implementaciéon de MEF suscrito
con la Universidad Magdalena, la cual tiene como impacto 28 ETC con 940 sedes
fortalecidas con la dotacién acompafiamiento y formacién de docentes sus instituciones
educativas, el cual actualmente se encuentra en estado activo

Adicionalmente, la implementacion de las acciones mencionadas en el parrafo anterior, han
permitido el posicionamiento de los modelos educativos como estrategias que favorecen la
permanencia, la nivelacion, aceleracion y en general la garantia del servicio educativo
dirigido a nifas nifios y adolescentes, de igual manera se identifica un mejoramiento en la
calidad del proceso educativo mediante la apropiacion de los materiales educativos y la
implementacién de las estructuras metodoldgicas propuestas por los MEF.

A nivel institucional, se identifica un empoderamiento de los MEF por parte de los
establecimientos educativos en torno al conocimiento de las propuestas educativas, su
inclusién de los proyectos educativos institucionales o comunitarios y su articulacion con
las agendas institucionales

La presente invitacion contara con el financiamiento del contrato de préstamo 4902/0C-CO,
suscrito el 31 de enero de 2020 con el Banco Interamericano de Desarrollo — BID, para
ejecutar el “Programa de Apoyo para las mejoras de las trayectorias educativas en zonas
rurales focalizadas”. Dicho contrato responde a los compromisos adquiridos por parte de
la Nacién.

El objetivo del contrato préstamo es apoyar al Gobierno de Colombia para mejorar las
trayectorias educativas en la educacion inicial, preescolar, basica y media en zonas rurales
focalizadas, a través de los siguientes objetivos especificos: (i) fortalecer la gestion de aula
rural; (i) mejorar la practica docente rural haciéndola més pertinente y contextualizada; y
(iii) mejorar los ambientes de aprendizaje a través de la dotacion de mobiliario y textos.

El Programa Crédito est4 respaldado por el CONPES 3970 de septiembre de 2019, que dio
concepto favorable a la Nacion para contratar un empreéstito externo con la banca
multilateral hasta por USD 60 millones, destinado a financiar el “PROGRAMA DE APOYO
PARA LA MEJORA DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS EN ZONAS RURALES
FOCALIZADAS”, que contribuye directamente a las intervenciones orientadas a mejorar las

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122



condiciones de acceso y calidad de la educacion inicial, preescolar, basica y media en las
zonas rurales del pais y que resultan prioritarias, a fin de disminuir la pobreza, la
desigualdad, y potenciar el proyecto de vida de nifios, nifias y jovenes y el desarrollo de los
territorios rurales del pais.

Educacion

Las acciones del Crédito a su vez contribuyen a la respuesta que se viene dando desde el
Plan Especial de Educacion Rural, de acuerdo con los compromisos adquiridos en el punto
1 del Acuerdo de Paz, correspondiente a la Reforma Rural Integral. Dicho plan, tiene una
vigencia hasta 2031 y hace parte de uno de los Planes Nacionales propuestos en los
“Lineamientos para la articulacion del Plan Marco de Implementacion del Acuerdo Final”
(Documento CONPES 3932 de 2018). En el corto plazo, y en atencion a lo dispuesto en el
Acuerdo, el Plan Marco de Implementacion (PMI) y a través del Decreto 893 de 2017, se
priorizaron 170 municipios en 16 subregiones seleccionadas por ser las regiones mas
afectadas por el conflicto armado, caracterizadas por altos indices de pobreza, presencia
de economias ilicitas y debilidad institucional. En estas se vienen ejecutando los Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). Con prioridad en dichos municipios y regiones
se han focalizado los recursos del programa de crédito.

Esta convocatoria se enmarca en el Componente 2 del Contrato de Préstamo BID 4902/0OC-
CO, que le apunta a mejorar la practica docente rural haciéndola mas pertinente y
contextualizada. De acuerdo con lo establecido en el subcomponente 2.3, la formacion en
el modelo Caminar en Secundaria tiene el objetivo de contribuir al fortalecimiento de
competencias de los docentes en las instituciones educativas de zonas rurales focalizadas,
contemplando las condiciones actuales de prestacion del servicio educativo, asi como las
posibilidades y limitaciones de las zonas rurales del pais. Asi, la ejecucion de la presente
convocatoria contribuye al cumplimiento de las metas planteadas en los componentes 1y
2 del Contrato Préstamo.

Asi mismo, le apunta al indicador 2.2 del Acuerdo de Crédito, relacionado con Servicios de
acompafiamiento prestados a sedes de basica para la implementacion de estrategias
educativas rurales por los docentes.

3.Justificacion de la convocatoria

La ruralidad en Colombia se caracteriza por una diversidad étnica, sociocultural y geografica
gue ha sido permeada por el conflicto armado generando, con la desatencién histérica por
parte del estado, inequidad en las oportunidades para el desarrollo humano de las
poblaciones y para el desarrollo econdémico y social de las regiones. En este contexto, una
politica educativa especifica, de implementacion progresiva para las comunidades que
habitan en la ruralidad y la ruralidad dispersa, es inaplazable y fundamental.

El gobierno nacional, atendiendo a la Constitucion Politica de Colombia en el articulo 7°
que indica, “El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacion
colombiana”, entiende que los procesos educativos de las personas y las comunidades son
un factor determinante para la transformacion y el desarrollo de los territorios rurales.
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Por esta razén ha asumido el reto y el compromiso de estructurar e impulsar una educacion
rural pertinente y de calidad. Hacer esto realidad implica conocer la ruralidad, entender sus
particularidades e identificar sus potenciales para que, desde una vision comprensiva de la
identidad social y cultural de las comunidades, se pueda proyectar una educacién que
responda a la diversidad de necesidades e intereses presente en los contextos rurales.

(&3]

I

Complementario a lo anterior, el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026, establece el
octavo desafio para dar prioridad al sector rural, asi: “Octavo Desafio Estratégico: “Dar
prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir de la educacion”, en el cual establece
algunos lineamientos estratégicos como: 1. Profundizar el conocimiento, analisis,
potencialidades y limitaciones de las zonas rurales, sus poblaciones y sus contextos
ecoldgicos (...) 3. Usar modalidades adecuadas a la dispersion de las poblaciones de las
areas rurales (...) 5. Desarrollar formas eficaces de presencia e intervencion de lasentidades
estatales en la provision de bienes publicos y areas comunes que propicien el desarrollo
fisico, sicoldgico, social, cultural y artistico. (..) 6. Garantizar la formacidénpertinente de los
docentes, dadas las condiciones que la ruralidad demanda.”

Por su parte, el Acuerdo de Paz en el numeral 1.3.2.2 sefiala respecto a la Educacion rural:
que con el propésito de brindar atencion integral a la primera infancia, garantizar la
cobertura, la calidad y la pertinencia de la educacion y erradicar el analfabetismo en las
areas rurales, asi como promover la permanencia productiva de los y las jévenes en el
campo, y acercar las instituciones académicas regionales a la construccién del desarrollo
rural, el Gobierno Nacional creard e implementara el Plan Especial de Educacién Rural, que
tendran en cuenta los siguientes criterios:

» La cobertura universal con atencion integral a la primera infancia.
» Modelos Educativos Flexibles de educacion preescolar, basica y media, que se adapten a
las necesidades de las comunidades y del medio rural, con un enfoque diferencial.

Para garantizar la educacion rural en condiciones de calidad y pertinencia, El Ministerio de
Educacion Nacional ha desarrollado los Modelos Educativos Flexibles —MEF-. Estos
Modelos se alinean con las estrategias que permiten la ampliacion de la cobertura y
propender por la permanencia, la calidad, la pertinencia y la equidad del servicio publico
educativo en zonas rurales, estan organizados mediante un conjunto de insumos, procesos
y resultados con el fin de garantizar el derecho fundamental a la educacién de poblaciones
en contextos de dificil acceso.

Los MEF hacen explicitos los principios epistemoldgicos, pedagégicos y metodoldgicos que
orientan su implementacioén, asi como los procesos de gestién y administracion, los cuales
permiten su articulacion con el Proyecto Educativo Institucional de los establecimientos
educativos oficiales. Asi mismo, cuentan con materiales propios, tales como las canastas
educativas (guias, biblioteca, laboratorios, Centro de Recursos del Aprendizaje —CRA-,
apoyo para los Proyectos Pedagogicos Productivos, etc.) y cuentan con un componente de
formacion a docentes y directivos docentes, con el fin de alcanzar capacidad institucional y
dar continuidad y sostenibilidad en los establecimientos educativos.

Los docentes formados en el uso de los MEF reciben herramientas para desarrollar
competencias basicas en los estudiantes, mejorar los ambientes de aprendizaje y utilizar
de la mejor manera los materiales educativos que se proveen. Es importante tener en
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cuenta que cada MEF posee una concepcion, principios, propositos, contenidos y
metodologias, especificas para cada poblacién y contexto.

\ j” Educacién

e

En ese sentido, con esta convocatoria se busca favorecer la calidad, el acceso, el reingreso,
la permanencia y los transitos entre la Educacion Basica Secundaria y la Educacion
Posmedia de las y los adolescentes y jovenes, en especial en las regiones en las que no
hay suficiente cobertura de educacion media o superior en situaciones de alta
vulnerabilidad. Es por ello por lo que se priorizara el trabajo con el Modelo Caminar en
Secundaria que esta dirigido a adolescentes y jévenes en extraedad, desplazados y en
situacion de vulnerabilidad, de zona rural, urbana y urbano-marginal, con experiencias de
fracaso escolar y repitencia. Se trata entonces de un modelo que apoya la nivelacién de los
estudiantes en extraedad de basica secundaria que se desarrolla en establecimientos
educativos del sector rural y espera ser una opcion educativa para el regreso, permanencia
y culminacién de la trayectoria educativa de los estudiantes en condicion de extraedad y
que, por diferentes motivos, lo han abandonado.

La educacion media, en particular, se aborda en los articulos 28 y 35 de la Ley 115. Estos
articulos resaltan que, al finalizar la educacién media, los estudiantes obtienen el titulo de
bachiller. Este titulo no solo certifica la culminacion exitosa de este nivel educativo, sino que
también habilita a los estudiantes para acceder a la educacién terciaria en sus diferentes
niveles y areas académicas. Por otro lado, la educacion media también prepara a los
jévenes para su insercion en el ambito laboral, brindandoles las herramientas necesarias
para contribuir al crecimiento y desarrollo de los sectores productivos y de servicios en el
pais.

En el afio 2024 el proceso de MEF de la presente convocatoria aportard a las metas
identificadas en la matriz de resultados del crédito asi: 1.3 Servicios de asistencia técnica
prestados a sedes escolares para la implementacion de la estrategia en educacion inicial y
en educacién media, cuya programacion es de 1119 sedes en la vigencia. El cumplimiento
de estas metas se ha realizado en el marco de la implementacion del programa de crédito
en los municipios PDET, priorizados por ser los territorios mas afectados por el conflicto
armado, con mayores indices de pobreza, presencia de economias ilicitas y debilidad
institucional.

El fortalecimiento pedagégico a través de la formacién y apropiaciéon en los Modelos
Educativos Flexibles en las zonas rurales y rurales dispersas del pais, ha posibilitado un
conocimiento importante acerca de las condiciones en las que habitan las comunidades de
los territorios rurales y su incidencia para las escuelas y las comunidades educativas. De la
misma manera, el trabajo en estos territorios ha posibilitado ganar en experticia respecto a
la logistica que implica la entrega de material educativo en estas zonas del pais.

Teniendo en cuenta la necesidad de fortalecer el conocimiento en los docentes sobre los
modelos educativos flexibles aplicables en contextos rurales y rurales dispersos y el
desarrollo de adaptaciones metodoldgicas y didacticas que garanticen la continuidad de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes que se encuentren en riesgo de desercion y de
no continuidad en su trayectoria educativa, se considera pertinente y fundamental
desarrollar la presente convocatoria y se espera que esta intencion esté articulada con las
apuestas pedagdgicas de las comunidades educativas en los territorios focalizados.
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Este proposito se articula con la apuesta territorial del Ministerio de Educaciéon Nacional de
fortalecer Sistemas de Educacion Media y Superior (SIMES).

Educacion

De acuerdo con el Plan Especial de Educacion Rural, con datos de la encuesta de calidad
de vida del DANE (2018), el déficit en cobertura y la baja permanencia de los estudiantes
en las instituciones educativas son probleméticas en materia de educacion en las zonas
rurales del pais. En 2018 el nimero de afios promedio de educacion para la poblacién de
15 a 24 afos, en las zonas rurales, llega apenas a 8,3 afios promedio, lo que corresponde
a un nivel educativo entre basica primaria y secundaria, versus las areas urbanas que
alcanzan un resultado de 10,5 afios que equivale a un nivel de educacién entre secundaria
y media.

En términos de matricula, la distribucion de la poblacion por nivel educativo en rural y rural
disperso es: primaria concentra el 47,5%, seguido de secundaria con el 33%, media 11%y
transicion el 7%. Esto reafirma los problemas de extra - edad en el ingreso al sistema y su
abandono progresivo desde secundaria, lo cual resulta significativo en la Educacion Media.
Los municipios con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), igualmente
concentran el grueso de la matricula en primaria (47%), seguido de secundaria (33%).
Presentan, en este sentido, un comportamiento similar con relacién a la ruralidad y la
ruralidad dispersa en general (Fuente: Pardo, R. 2017. “Diagnéstico de la juventud rural en
Colombia. Grupos de Dialogo Rural, una estrategia de incidencia”. Serie documento No
227. Grupo de Trabajo Inclusién Social y Desarrollo. Programa Jévenes Rurales, Territorios
y Oportunidades: Una estrategia de didlogos de politicas. Rimisp, Santiago, Chile).

Frente a esto, en la Ultima década el Ministerio de Educaciéon Nacional ha realizado
esfuerzos ingentes por minimizar estos rezagos; no obstante, variables como la llegada a
territorios y la baja oferta del nivel y acceso a la posmedia, dificultan el cierre de brechas en
sectores rural- urbano, asi como la generacion de oportunidades ocupacionales, lo que ha
impedido ofertar una Educacion Media de calidad, con pertinencia y equidad para atender
a adolescentes y jovenes de todo el territorio nacional. En consecuencia, es prioritario
construir una apuesta de resignificacion del nivel.

En este marco general, las posibilidades de garantizar las trayectorias educativas en los
territorios marginalizados se convierten en uno de los retos de la politica publica para el
Plan de Desarrollo del Gobierno del Cambio, “Colombia Potencia Mundial de la Vida” y
frente a los retos planteados en la Educacion Media y su necesidad de transformacion y de
construccion de nuevas formas de organizacion, surge el “SISTEMAS DE MEDIA Y
SUPERIOR (SIMES)”, el cual focaliza catorce territorios que corresponden a los de atencién
priorizada del actual Gobierno Nacional. Con este sistema se persigue el fortalecimiento y
aumento de la cobertura, asi como el mejoramiento integral de la calidad de la Educacién
Media, posibilitando el acceso y la permanencia. De esta manera, se busca reducir la
inequidad territorial y social, como fuente de tensiones y conflictos que, en su conjunto,
medran en contra de la consecucion de la paz total.

El sistema busca, en espacios regionales, fortalecer la Educacion Media y su relacién con
la posmedia y el mundo del trabajo, a través de un conjunto de acciones que permitan a los
estudiantes de este nivel, avanzar hacia procesos de formacion mediante el reconocimiento
y homologacién de contenidos curriculares a partir del trabajo en conjunto con Instituciones
de Educacién Superior, el SENA e Instituciones de Educacion para el Trabajo y Desarrollo
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Humano, de tal manera que cuando el estudiante ha terminado sus estudios en la
Educacion Media, y se titule como bachiller, también podra acceder al reconocimiento de
créditos académicos universitarios que son homologados por la IES con la que se ha
desarrollado la alianza.

Asimismo, la estrategia busca el fortalecimiento de la orientacién socio ocupacional, en
articulacion con la educacion CRESE (Educacion Ciudadana, para la Reconciliacion,
Socioemocional, antirracista y para el cambio climéatico). En estrecha relacion con este
propdsito, se pretende cerrar las brechas que en términos territoriales persisten en
cobertura, calidad de la Educacién Media y transito a la posmedia y Educaciéon Superior;
entre los territorios mas centrales del pais y aquellos tradicionalmente marginalizados.

La estrategia SIMES focaliza 775 establecimientos educativos de 14 territorios en 77
municipios que se ubican en la ruralidad y ruralidad dispersa. La estrategia que se inscribe
dentro de la perspectiva de allanar caminos para hacer viable el cumplimiento de la meta
general del Gobierno Nacional de crear 500.000 nuevos cupos en la Educacion Superior,
durante el acumulado del cuatrienio, articulandose con el Programa de Transito Inmediato
de la Educacién Superior (PTIES) y a la exigencia de trabajar por hacer de la Educacién
Media una trayectoria significativa en el sistema educativo colombiano.

Este esfuerzo en las zonas mas afectados por la violencia, la pobreza, las economias ilicitas
y el abandono institucional debe incluir la blusqueda por completar las trayectorias
educativas completas en todos los niveles educativos. Lograr que los estudiantes alcancen
la educacion media implica la implementacién de una estrategia de nivelacion que permita,
por un lado, garantizar la permanencia y regreso de aquellos estudiantes que por
encontrarse en condicién de extra - edad han abandonado el sistema educativo y, por otro
lado, brindar herramientas que permitan que los jovenes se nivelen en cuanto a su edad y
grado y continlien sus estudios.

La ampliacion de la oferta educativa entonces se materializa a través de dos acciones
claves: la primera, el acceso (reorganizacion de los establecimientos educativos (EE) y la
busqueda activa), y la segunda, las acciones de permanencia (Modelos educativos
flexibles, movilidad y residencias escolares). En ese sentido, el presente proceso aporta al
propésito de los SIMES en la medida en que a promueve la nivelacion de los estudiantes
en extra-edad de basica secundaria en EE del sector rural, aportando a la consecucion de
trayectorias educativas completas.

Los Sistemas Regionales se justifican por dos factores principalmente:

a) Alto numero de municipios con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -
PDET. En los Sistemas Regionales llegan a 3.936 sedes pertenecientes a
municipios PDET, siendo 3.603 de ellos ubicados en zonas rurales y 333 en zonas
urbanas.

b) Tasas de Cobertura y Desercion: El equipo de Educacion Media de la Direccién de
Calidad del Ministerio de Educacion Nacional realizé una indagacion en la que se
evidencié como la cobertura no es suficiente en estas regiones y es uno de los
factores que ha implicado las altas tasas de desercion.

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122



@

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Los territorios y la focalizacion para la estrategia SIMES son los siguientes:

Tabla 1. Municipios focalizados (SIMES)

" Educacion

(ETC)

SIMES ETC DEPARTAMENTO MUNICIPIOS
Antioquia (ETC) Antioquia CAUCASIA
Antioquia (ETC) Antioquia EL BAGRE
BAGRE Antioquia (ETC) Antioquia NECHI
Antioquia (ETC) Antioquia SEGOVIA
Antioquia (ETC) Antioquia ZARAGOZA
Arauca (ETC) Arauca FORTUL
Arauca (ETC) Arauca SARAVENA
Arauca (ETC) Arauca TAME
Arauca (ETC) Arauca ARAUQUITA
TAME Arauca (ETC) Arauca CRAVONORTE
Arauca (ETC) Arauca PUERTO RONDON
Casanare (ETC) Casanare HATO COROZAL
Casanare (ETC) Casanare LA SALINA
Casanare (ETC) Casanare SACAMA
Cauca (ETC) Cauca GUAPI
Cauca (ETC) Cauca TIMBIQUI
Cauca (ETC) Cauca LOPEZ DE MICAY
GUAPI Narifio (ETC) Narifio EL CHARCO
Narifio (ETC) Narifio LA TOLA
Narifio (ETC) Narifio SANTA BARBARA (ISQUANDE)
Narifio (ETC) Narifio MOSQUERA
Narifio (ETC) Narifio OLAYA HERRERA
Cauca (ETC) Cauca BUENOS AIRES
< Cauca (ETC) Cauca MORALES
SUAREZ Cauca (ETC) Cauca PIENDAMO
Cauca (ETC) Cauca SUAREZ
Cesar (ETC) Cesar BECERRIL
Cesar (ETC) Cesar CHIRIGUANA
JAGUA DE IBIRICO Cesar (ETC) Cesar CURUMANI
Cesar (ETC) Cesar LA JAGUA DE IBIRICO
Cesar (ETC) Cesar PAILITAS
Chocé (ETC) Choco ALTO BAUDO
Choco (ETC) Choco BAJO BAUDO
MEDIO BAUDO Choco (ETC) Choco CANTON DEL SAN PABLO
Choco (ETC) Choco MEDIO BAUDO
Chocd (ETC) Choco RIO QUITO
Antioquia (ETC) Antioquia SAN PEDRO DE URABA
TIERRALTA Cérdoba (ETC) Cérdoba TIERRALTA
Cérdoba (ETC) Cérdoba VALENCIA
c Guaviare (ETC) Guaviare CALAMAR
zﬁ'X\iastleDE Guaviare (ETC) Guaviare EL RETORNO
Guaviare (ETC) Guaviare SAN JOSE DEL GUAVIARE
Narifio (ETC) Narifio BARBACOAS
BARBACOAS Narifio (ETC) Narifio MAGUI (PAYAN)
Narifio (ETC) Narifio ROBERTO PAYAN
Norte de Santander | ;e de Santander | CONVENCION
(ETC)
TARRA Norte de Santander
Norte de Santander | EL CARMEN
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SIMES ETC DEPARTAMENTO MUNICIPIOS
Norte de Santander
(ETC) Norte de Santander | EL TARRA
Norte de Santander c
(ETC) Norte de Santander | HACARI
E\IEo_lttg)de Santander Norte de Santander | SAN CALIXTO
Norte de Santander Norte de Santander | TEORAMA
(ETC)
Norte de Santander
(ETC) Norte de Santander |TIBU
Z\IEO_I[tg)de Santander Norte de Santander | SARDINATA
Putumayo (ETC) Putumayo ORITO
Putumayo (ETC) Putumayo PUERTO ASIS
: Putumayo (ETC) Putumayo PUERTO CAICEDO
PUERTO ASIS Putumayo (ETC) Putumayo SAN MIGUEL
VALLE GUAMUEZ-LA

Putumayo (ETC) Putumayo HORMIGA
Huila (ETC) Huila SANTA MARIA
Tolima (ETC) Tolima ATACO

PLANADAS Tolima (ETC) Tolima CHAPARRAL
Tolima (ETC) Tolima PLANADAS
Tolima (ETC) Tolima RIOBLANCO
Guainia (ETC) Guainia BARRANCO MINAS
Guainia (ETC) Guainia CACAHUAL
Guainia (ETC) Guainia INIRIDA

GUAINIA Guainia (ETC) Guainia MORICHAL NUEVO
Guainia (ETC) Guainia PANA PANA
Guainia (ETC) Guainia PUERTO COLOMBIA
Guainia (ETC) Guainia SAN FELIPE OBANDO
La Guajira (ETC) La Guajira ALBANIA
La Guajira (ETC) La Guajira DIBULLA

WAYU La Guajira (ETC) La Guajira FONSECA
La Guajira (ETC) La Guajira MANAURE
Maicao La Guajira MAICAO
Uribia La Guajira URIBIA

Este proyecto de formacién, acompafiamiento y dotacion en el modelo Caminar en
Secundaria se realizara en articulacion con los sistemas de Suarez y Guapi, teniendo en
cuenta las altas tasas de desercion y la priorizacién del Ministerio de Educacién. Para los
cuales se incluyeron los municipios PDET correspondientes a las Subregiones PDET Alto
Patia y Norte del Cauca, y Pacifico Medio (ver focalizacion mas adelante).

La Subregién Alto Patia y Norte del Cauca tiene una poblacién de 833.930 personas, de las
cuales 29,94% es poblacion urbanay 70,06% es poblacion rural (Dane 2023).

De acuerdo con el Censo Nacional DANE 2018 la incidencia de la Pobreza Multidimensional
para esta Subregion es de 38,28%, con un bajo logro educativo del 65,63%.

La Subregion Pacifico medio, por su parte, tiene una poblacién de 400.138 personas de las
cuales el 32% es poblacion rural (Dane2023). El indice de Pobreza multidimensional es de
47.14% con un bajo logro educativo del 53.64%.
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4.0bjeto de la convocatoria

Convocatoria publica dirigida a Instituciones de Educacion Superior-IES que cuenten con
acreditacion institucional en alta calidad vigente, para que postulen propuestas para
fortalecimiento de sedes educativas rurales a través del desarrollo de procesos de
formacion docente, entrega de material educativo y acompafiamiento a la implementacion
del Modelo Educativo Flexible- MEF Caminar en Secundaria.

5.Alcance de la convocatoria

Las acciones propuestas para concretar el objeto sefialado, se lograran mediante un
proceso de convocatoria publica dirigida a Instituciones de Educacion Superior-IES que
cuenten con acreditacion institucional en altacalidad vigente o uno de sus programas de
educacién, para que postulen propuestas que permitan el fortalecimiento de sedes
educativas ubicadas en zonas rurales y rurales dispersas, con el propdsito de mejorar la
calidad, cobertura y pertinencia de la atenciéon educativa de adolescentes y jovenes que
transitan por la educacién basica secundaria a través de la formacion y acompafiamiento
a docentes rurales y la entrega de los recursos pedagoégicos del MEF Caminar en
Secundaria.

Para el cumplimiento del objeto se deben desarrollar las siguientes lineas de trabajo:

I.  Llevar a cabo proceso de refocalizacién en articulacion con las entidades territoriales
certificadas en educacioén focalizadas, con el propésito de validar y definir las sedes
educativas y los docentes a formar de acuerdo con la focalizacién entregada por el
MEN.

II.  Realizar un proceso de formacion bajo estrategias mixtas (presencial y virtual) en el
Modelo Pedagdgico Flexible Caminar en Secundaria dirigido a 120 docentes rurales
de sedes educativas pertenecientes a las SE focalizadas.

lll. Garantizar la impresién, embalaje y entrega de 120 canastas educativas

correspondientes al MEF Caminar en Secundaria en las sedes educativas
focalizadas.

IV. Realizar acompafiamiento presencial, a través de una visita al 100% de los docentes
participantes en la formacion con el fin de dar herramientas de trabajo en aula in
situ, que permitan implementar y enriquecer la practica pedagdgica a partir de la
puesta en marcha del Modelo Educativo como respuesta a las necesidades
educativas de adolescentes y jovenes.

6.0Dbjetivos especificos de la Convocatoria

- Fortalecer la practica pedagogica de los docentes rurales focalizados a partir del
reconocimiento y apropiacion de las herramientas pedagodgicas que ofrece el
Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria, de manera que logren incidir
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positivamente en los aprendizajes y en el desarrollo integral de los adolescentes y
jévenes para que logren trayectorias educativas completas.

- Promover el conocimiento y apropiacion del material pedagogico (manuales para
docentes y cartillas para estudiantes) del MEF Caminar en Secundaria como
insumos para el disefio curricular y didactico a través de su entrega en el marco del
proceso de formacion.

- Apoyar y acompafiar a los docentes de sedes educativas beneficiadas que
implementan el MEF Caminar en Secundaria.

7/ .Focalizacion

Para la ejecucion del proceso de formacion bajo modalidad mixta (presencial y virtual) se
contempla la focalizacién en dos Subregiones PDET, en articulacién con los SIMES de
Suarez y Guapi. La focalizacién es la siguiente:

Subregién PDET ETC Municipio

Cauca IARGELIA, BALBOA, BUENOS AIRES, CAJIBIO, CALDONO, CALOTO,
CORINTO, EL TAMBO, JAMBALO, MERCADERES, MIRANDA,
MORALES, PATIA, PIENDAMO, SANTANDER DE QUILICHAO, SUAREZ,

IALTO PATIA Y NORTE TORIBIO.

DEL CAUCA Narifio CUMBITARA, EL ROSARIO, LEIVA, LOS ANDES, POLICARPA.
IValle del Cauca FLORIDA, PRADERA

PACIFICO MEDIO Cauca GUAPI, LOPEZ, TIMBIQUI
Buenaventura BUENAVENTURA

Nota: Para consideracion de posibles actualizaciones a la presente focalizacién, si alguna
ETC no cumple las condiciones para la implementacion de los componentes o se requiere
priorizar otras ETC, se revisara la distribucién y se convocara a la Junta Administradora del
Fondo para que, por medio de acta, se definan los cambios en la focalizacion de
conformidad con sus competencias.

8.Especificaciones Técnicas

La presente convocatoria esta dirigida al fortalecimiento de la prestacién del servicio
educativo oficial de manera articulada con las Entidades Territoriales Certificadas a través
del desarrollo de procesos de formacién docente, entrega de material educativo y
acompafiamiento a la implementacién del MEF Caminar en Secundaria.

El proceso de formacibn y acompafiamiento contara con un equipo de trabajo
interdisciplinario con capacidad técnica, administrativa, logistica y pedagogica para
desarrollar las actividades previstas.
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|. Componente 1 Refocalizacion de sedes educativas y
docentes a impactar.

" Educacion

El Ministerio de Educacion Nacional, en articulacion con las entidades territoriales
certificadas en educacion de Buenaventura, Cauca, Narifio y Valle del Cauca, llevard a cabo
proceso de focalizacion de las sedes educativas y docentes a impactar mediante la
formacion docente, la entrega de materiales educativos y el acompafamiento a la
implementacion de los modelos educativos flexibles, de acuerdo con criterios definidos
previamente por el MEN, dicha focalizacion sera entregada por el MEN a la IES que sea
seleccionada en el marco de la presente convocatoria, como insumo para la
implementacién del proyecto.

Por su parte la IES seleccionada en el marco de la presente convocatoria, llevara a cabo la
validacién de la focalizacion entregada por el MEN, este ejercicio se realizara en articulacion
con las ETC vinculadas a la estrategia, esto con el propésito de definir la focalizacion
definitiva.

Productos asociados para la ejecucién del primer componente.

1. Actas de las reuniones de articulacion con las ETC Buenaventura, Cauca,
Narifio y Valle del cauca, para la validacion de la focalizacion de sedes
educativas y docentes a impactar con el proyecto.

2. Base de datos final, y validada con la Secretaria de Educacién y el MEN, con
los maestros inscritos en el proceso de formacion.

Il.  Componente 2. Formacion docente estrategias mixtas
(presencial y virtual)

Este componente pretende formar hasta 120 nuevos docentes rurales en estrategias del
MEF Caminar en Secundaria. La duracion total del proceso de implementacién del
componente sera de 4 meses y se desarrollara a través de dos etapas:

Alistamiento

Una vez seleccionados los docentes, se espera que la IES seleccionada realice las
siguientes acciones:

- Elaborar el plan de trabajo y cronograma de actividades para la ejecucién del proceso de
formacion. Este plan debe incluir las estrategias pedagdgicas que posibilitaran la apropiacion
de las herramientas del MEF Caminar en Secundaria para enriquecer la practica pedagogica
de los docentes rurales y que parten de reconocer las necesidades educativas a las que
responde el modelo, es decir, la nivelacién de los estudiantes en extraedad de basica
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secundaria que se desarrolla en establecimientos educativos del sector rural y espera ser
una opcion educativa para el regreso, permanencia y culminacion de la trayectoria educativa
de los estudiantes en condicién de extraedad.

- Remitir la invitacion a los docentes seleccionados a través de carta dirigida al rector de los
Establecimientos Educativos a los que pertenecen. La comunicacion sera enviada por la IES
previa aprobacion del Ministerio de Educacién Nacional.

- Comunicacion directa con cada docente para informar sobre la seleccién del docente dentro
del proceso de formacién y las actividades a seguir acorde con el cronograma de trabajo.

- Con el equipo base de la ejecucion presentado en la convocatoria realizar la induccion a
tutores y alistamiento del proceso de formacidn (guion del taller presencial, documentos
conceptuales, guias de trabajo, PPT e instrumentos utilizados), al equipo para el desarrollo
del proyecto y de la formacién docente, quienes seran los responsables de los aspectos
pedagogicos, didacticos metodolégicos y operativos.

\ j” Educacién

e

Para el componente virtual del proceso de formacion, la IES seleccionada hard uso de la
plataforma virtual COLOMBIA APRENDE! y del contenido del curso y objetos virtuales de
aprendizaje con los que cuenta el MEN en el MEF Caminar en Secundaria. Con el propésito de
ampliar la informacién en relacién con el uso de la plataforma COLOMBIA APRENDE vy los
cursos virtuales, se anexan los siguientes documentos: Anexo Técnico del portal COLOMBIA
APRENDE y Documentos técnicos cursos y objetos virtuales MEF, los cuales se constituyen
parte integral de los documentos de esta convocatoria.

Como parte del alistamiento en el componente virtual de la formacion, se hace necesario llevar
a cabo las siguientes acciones:

e Proponer herramientas para el acceso y uso de la plataforma virtual de COLOMBIA APRENDE
y del curso virtual del MEF Caminar en secundaria de manera que se cuente con alternativas
para el trabajo off line, teniendo en cuenta las dificultades que se pueden presentar para la
conectividad de los docentes a formar en los diferentes territorios.

o Realizar ajustes, actualizaciones y desarrollos menores sobre el curso virtual que actualmente
posee la Plataforma en el MEF Caminar en Secundaria, para lo cual la IES planteara una
propuesta al MEN y esta sera revisada y enriquecida para su desarrollo. (si es requerido
realizar articulacion con la oficina de Innovacion del Ministerio de Educacion Nacional para el
uso de la Herramienta de Colombia Aprende)

e De acuerdo con la revision de los contenidos educativos de los modulos de formacion en su
componente virtual, organizar la propuesta de formacion de acuerdo con la segmentacion y/o
agrupacion de usuarios establecida bajo las orientaciones del equipo técnico del MEN, y donde

se defina:
¢ Ladinamizacion del proceso de formacion, es decir, las sesiones sincronicas,
e El trabajo auténomo y consulta de material,
e Los recursos interactivos animados,
e El seguimiento a actividades de aprendizaje,
e Los criterios de evaluacion y aprobacion,

1 En caso de presentarse dificultades tecnoldgicas para el uso de la plataforma Colombia Aprende, la IES
seleccionada podra poner a disposicion otra plataforma o herramientas tecnoldgica que posibilite a los docentes
participantes el acceso e interaccion con los contenidos y el desarrollo de los encuentros sincronicos.
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e las acciones para el soporte técnico y tematico.

\ j” Educacién

e

Lo anterior Implica llevar a cabo la verificacion del correcto despliegue y funcionamiento de
los contenidos virtuales del MEF Caminar en Secundaria.

Implementacion:

Para la implementacién de la formacidn bajo estrategias mixtas (presencial y virtual) la Institucion
de Educacién Superior debera garantizar como minimo lo siguiente:

e Vincular 4 tutores para el acompafiamiento de los hasta 120 docentes que se espera
formar, (1 tutor por 30 docentes).

¢ Vincular 2 profesionales para apoyar el desarrollo del componente virtual de formacién,
quienes seran responsables de apoyar a los tutores con la interaccién de los docentes
participantes con los contenidos y actividades en la plataforma Colombia Aprende. Cada
profesional de apoyo al componente virtual realizara soporte a 2 tutores y 60 docentes.

¢ Formar a los tutores y a los profesionales de acompanamiento virtual en los contenidos
y aspectos metodolégicos necesarios para la implementacién del curso en su
componente presencial y virtual.

e Desarrollar la formacion en su componente presencial (1 taller de 4 dias, cada dia con
8 horas de trabajo, para un total de 32 horas) y virtual (30 horas) a docentes por parte
de los tutores, segun segmentacion y agrupacion de usuarios acordada con el MEN. La
formacion en su componente virtual y presencial orientara a los docentes participantes
para que elaboren una propuesta de disefio curricular flexible, donde retomen los
contenidos del MEF Caminar en Secundaria y los contextualicen a la realidad de sus
territorios y las particularidades de los estudiantes con los que trabajan.

e Promover en la formacion asuntos transversales (capacidades socioemocionales, para
la ciudadania y la reconciliacién, antirracismo y acciones frente al cambio climatico;
educacion digital)

o El taller presencial de 4 dias sera dirigido a los docentes focalizados y organizados en
nodos territoriales. Este taller se adelantara en el segundo mes de ejecucién del
proyecto y abordara entre otros aspectos, los siguientes: presentacion del proceso de
formacion, sus propdsitos y el manejo de la plataforma para el componente virtual, asi
como el acceso y uso de los materiales de Colombia Aprende. Los encuentros
presenciales y virtuales podran nutrirse con la participacion voluntaria de actores que,
en lo local, estén relacionados con la gestion del territorio y que enriquezcan las
discusiones alrededor de los vinculos entre lo pedagégico y el contexto rural de los
establecimientos educativos. La identificaciéon de dichos actores territoriales, y su
invitacion a este espacio de intercambio pedagdgico, debera ser realizada y gestionada
directamente por los docentes y debera ser alentada por la IES.

e Un encuentro sincrénico virtual semanal para profundizar en los contenidos de los
maodulos, intercambiar saberes y resolver inquietudes.

e Actividades semanales a través de la plataforma Colombia Aprende.

e Acompafiamiento permanente por parte de los tutores para animar y realizar
seguimiento a la participacién de los docentes focalizados e inscritos a través de la
realimentacion de las actividades que realicen.

o Garantizar durante la ejecucién del contrato la permanencia del equipo técnico-
profesional requerido para el cumplimiento del objeto del proceso, segun lo requerido
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en los términos y lo ofertado en la propuesta. En caso de cualquier modificaciéon del
equipo humano que adelantara el proceso de formacion, la misma debera contar con
autorizacion previa de la supervision y sera por un perfil de caracteristicas iguales o
superiores al ofrecido en la propuesta.

e Realizar entrega en medio fisico, magnético y/o repositorio de informacion al equipo
técnico del MEN, segun corresponda, de todos los contenidos disefiados y
desarrollados en el marco de las estrategias mixtas, que para el componente virtual
tiene que ver con: requerimientos funcionales y no funcionales, casos de uso (si se da
lugar a ellos), guiones de los cursos virtuales, guiones multimedia, bocetos, disefio
instruccional, Interfaz de usuario, Protocolo de pruebas (si se da lugar a ellos), Codigos
fuentes en versién final, SCORM y/o copias de seguridad en version final de los cursos
virtuales, Manuales - Guias de usuario finales, Manuales técnicos de instalacion,
configuracion y soporte en las plataformas LMS, Manuales de administracion, Guia de
Navegacion de cada Curso, Disefios gréaficos, piezas graficas, archivos fuente y
ejecutables, banco de preguntas de las diferentes evaluaciones en plataforma y digital,
documentos y demas recursos implementados en cada uno de los cursos virtuales.

¢ Identificar lecciones aprendidas y recomendaciones derivadas de la implementacién del
curso bajo estrategias mixtas (presencial y virtual) como insumo para el proceso de
ajustes y fortalecimiento a los contenidos y metodologias propuestas, de manera que
los procesos de formacion a docentes ganen pertinencia y se enriquezcan desde un
enfoque territorial y contextual. Para esto es importante realizar una evaluacién para
establecer si los objetivos del proceso de formaciéon han sido 6ptimos a través de la
identificacion permanente de fallas y oportunidades de mejora con el fin de fortalecer el
nivel de eficiencia y éxito del proceso de formacion.

e Los docentes recibiran constancia de participacion en el proceso si realizan al menos el
70% (Este porcentaje es el minimo requerido para la aprobacion del proceso de
formacion) de la totalidad de las actividades.

\ j” Educacién

e

Metodologia en el componente virtual de formacion

El proceso de formacion se desarrollara mediante el trabajo participativo y tedrico practico,
en el cual los participantes podran apropiar los conceptos y aspectos técnicos necesarios.
Asimismo, mediante ejercicios aplicados, podran dar cuenta de las particularidades de su
contexto. Se contara con espacios de discusion y reflexion que permita la construccion de
un saber colectivo que tenga incidencia en los ambientes de trabajo tanto de los docentes
como de los tutores que orienten y acomparien la formacion.

Por lo anterior, se da una orientacion metodoldgica tipo investigativa, que permite desde el
analisis del Modelo Educativo Flexible caminar en secundaria, ubicado en el contexto de
las zonas focalizadas, promover espacios de reflexion en donde los docentes puedan
realizar interpretaciones criticas sobre las necesidades educativas existentes en el nuevo
escenario de la Paz y la necesidad de implementar curriculos flexibles que promuevan el
acceso, permanencia y calidad educativa.

Por lo tanto, se espera un proceso de aprendizaje por medio de la conceptualizacion a partir
de la experiencia, la comprension de su rol, practica y contexto que permita trascender e ir
méas alla de lo que se ha hecho y encontrar nuevas formas de hacer y nuevos caminos que
tomar, convirtiendo el objeto de estudio en objeto de transformacion.
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Metodologia y orientacion técnica para el componente presencial de formacion
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Los docentes de las sedes educativas que participan de la formacion seran convocados de
acuerdo con la organizacion territorial que resulte méas pertinente, a un (1) taller de 4 dias,
cada uno con 8 horas de trabajo, se adelantara en el segundo mes de ejecucién y sera la
oportunidad de profundizar en la apropiacion de los contenidos propios del Modelo
Educativo Flexible Caminar en Secundaria a partir de la reflexion sobre la practica
pedagdgica de los docentes participantes.

A continuacion, se presentan unos contenidos tematicos para orientar el disefio del taller
que materializa el componente presencial de la formacion:

e Enfoques, teorias y/o contenidos relacionados con educacion rural, escuela activa,
atencion a poblacion victima, posconflicto, enfoque diferencial (especialmente el
enfoque de género), educacion para la paz, la gestién del riesgo y formacion para la
ciudadania.

e Referentes de calidad actuales (Lineamientos Curriculares, Estandares Basicos de
Competencias, Orientaciones Pedagdégicas y Educativas, Derechos Baésicos de
Aprendizaje,) evaluacion escolar, evaluacion y promocién por competencias del
Ministerio de Educacion Nacional

e Fundamentos legales, pedagogicos, metodolégicos y didacticos del Modelo Educativo
Flexible Caminar en Secundaria.

e Formas de organizacién institucional: gobierno escolar, relaciones y participacion
comunitaria, estrategias de gestion institucional y de proyeccion a la comunidad.

e Desarrollo curricular: manejo de las guias del MEF caminar en secundaria; las guias del
MEF y el plan de estudios de las areas fundamentales y obligatorias del establecimiento
educativo; proyectos pedagdgicos transversales y proyectos pedagdgicos productivos;
uso de la canasta educativa; adaptaciones y/o contextualizaciones de guias de
aprendizaje segun los requerimientos.

e Articulacién del MEF con el PEI (Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes y
Manual de Convivencia) y PMI (gestién directiva, académica, administrativa y financiera
y comunitaria).

e Abordar Proyectos Pedagogicos Productivos: Formulacion, implementacién vy
seguimiento y evaluacién. En el marco del emprendimiento y la empresarialidad;
teniendo en cuenta el sentido de la ruralidad, las vocaciones regionales y los gremios
productivos como estrategia articuladora del curriculo.

e Se debe contar con los ejemplares de las guias para docentes y, por lo menos, un juego
de las guias para estudiantes, para la realizacién del taller presencial.

e Los aspectos puntuales de estas actividades (guion del taller, documentos
conceptuales, guias de trabajo, PPT e instrumentos), se presentaran al MEN, 10 dias
calendario antes de la realizacion en terreno.

Logistica de los talleres:
o Eltaller presencial se realizara en un sitio equidistante a las distintas sedes focalizadas

de tal manera que facilite la movilidad de los y las docentes.
e Cada taller debera contar con una participacion de maximo 30 docentes.
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e Se debera disponer de un salén con las ayudas audiovisuales necesarias para la
realizacion del taller y lo suficientemente comodo para alojar al nUmero de docentes a
capacitar (amplio, ventilado).

Se debera suministrar el kit de dotacion contemplado en el presupuesto del proyecto.
Se debera disponer de la alimentacién pertinente (refrigerios y almuerzos) seguln
jornada.

Educacion

Productos asociados para la ejecucion del segundo componente.

e Plan de trabajo de acuerdo con los componentes establecidos en el anexo
técnico y cronograma para el desarrollo del proyecto, aprobado por el MEN.

e Informe de avance que contenga el reporte del despliegue del proceso de
formacion bajo estrategias mixtas (presencial y virtual), el cual deberé presentar
namero de usuarios cargados y matriculados, participacion en sesiones
presenciales, interactividad con la plataforma de cada uno de los usuarios,
constancias entregadas y resultados y encuesta de satisfaccion.

e Documento con la propuesta de formacién a los tutores (induccion) y a los
docentes focalizados, guion del taller presencial, documentos conceptuales,
guias de trabajo, PPT e instrumentos utilizados.

¢ Informe de andlisis y conclusiones del proceso de formacion en MEF a los
docentes focalizados, donde se reporte la desercion, las acciones
implementadas para garantizar la permanencia y se expliciten las lecciones
aprendidas y recomendaciones para fortalecer el proceso de formacion y su
implementacién, asi como de la entrega de certificaciones.

e Documento con la consolidacién y analisis general de las propuestas de disefio
curricular flexible entregadas por los docentes participantes en el proceso de
formacion.

e Base de datos de los 120 docentes certificados, en la que se detallen las
siguientes variables (Departamento, ETC, Municipio, Municipio PDET, Nombres
y apellidos de los docentes formados, cédula, género, Establecimiento
Educativo, codigo DANE Establecimiento Educativo, Sede, Codigo DANE, Sede,
zona, Formacién del docente).

Nota: ver cronograma sugerido en anexo 1, para laimplementacion del proceso
de formacion mixto.

lll.  Componente 3 Suministro de material pedagdgico

Este componente tiene como propésito el suministro de material pedagogico del MEF
Caminar en Secundaria que incluye la impresién, embalaje, transporte y entrega en sede
educativa, de los materiales pedagdgicos correspondientes a los manuales para docentes
y las cartillas de los estudiantes, al 100% de los docentes que se formen en el uso e
implementacion del MEF Caminar en Secundaria.

Se entregaran por cada docente que participe en la formacioén descrita en el componente
1, un total de 25 juegos de materiales para estudiantes y un juego de materiales para
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docentes. Adicionalmente, cada sede recibird un KIT de apoyo didactico complemento de
las canastas educativas del MEF Caminar en Secundaria Para tal fin se requiere tener en
cuenta las siguientes especificaciones:

e EIl Ministerio de Educacién Nacional, realizara la entrega formal a la Institucion
de Educaciéon Superior seleccionada en el marco de la convocatoria, de los
machotes y demas materiales virtuales correspondientes a los materiales
pedagogicos del MEF Caminar en Secundaria. Se precisa que el Ministerio de
Educacién Nacional cuenta con los derechos de uso de los materiales
mencionados.

e Los materiales educativos del MEF Caminar en Secundaria deben ser impresos
a dos tintas.

e Serequiere que los materiales educativos previo a su impresion, sean ajustados
en sus caratulas con la imagen oficial del Ministerio de Educacioén Nacional (logo
MEN), y se realice gestidon de validacion con la Oficina de Comunicaciones del
MEN, para su aprobacion e impresion final.

e La cantidad de unidades de textos a entregar se determina de acuerdo con la
cantidad de docentes a formar y las unidades que conforman el manual docente
y las cartillas de los estudiantes.

A continuacién, se presentan las especificaciones técnicas para la impresion de los
materiales definidos:

Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria — materiales para estudiantes y
manual de implementacidon para docentes:

item Titulo Grado Paginas
1 Aprendamos Haciendo 1 6oy 7° 216
2 Aprendamos Haciendo 1 8%y 9° 204
3 Aprendamos Haciendo 2 6°y 7° 192
4 Aprendamos Haciendo 2 8%y 9° 204
5 Aprendamos Haciendo 3 6oy 7° 124
6 Aprendamos Haciendo 3 8y 9° 136
7 Hagamonos Expertos 6oy 7° 224
8 Hagamonos Expertos 8oy 9° 216
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9 Introduccién a los PPP 6oy 7° 38
10 Introduccién a los PPP 8°y9° 32
11 Manual de implementacion Docente 142

Especificaciones técnicas paralaimpresion de guias y manuales grado 6 a 9:

REFERENCIA:

CARTILLAS CAMINAR EN SECUNDARIA

Formato cerrado:

28 x 21 cm cerrado

frio brillante por una cara.

Referencias: 10 cartillas y 1 manual

Interior: C2S mate 80 a 90 grs, impresas a 2/2 tintas. (pantone +
negro),

Caratula: Esmaltado C2S de 300 grs, impresa 4/0 tintas, plastificado en

Encuadernacion:

Rustica pegada + costura de hilo + termosellado

Observaciones:

Todos los productos se deberan ajustar a la nueva imagen del
Ministerio de Educacion Nacional en la caratula.

EMPAQUE DE LOS MODULOS

ftem Titulo Grado Paquete
1 Aprendamos Haciendo 1 6oy 7°
3 Aprendamos Haciendo 2 6°y 7° 1
5 Aprendamos Haciendo 3 6oy 7°
2 Aprendamos Haciendo 1 8oy 9°
4 Aprendamos Haciendo 2 8oy 9° 2
6 Aprendamos Haciendo 3 8oy 9°
7 Hagamonos Expertos 6oy 7°
8 Hagamonos Expertos 8oy 9° °
9 Introduccién a los PPP 6oy 7°
10 Introduccién a los PPP 80y 9° )
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11 Manual de implementacion Docente 5

Enlace para acceder a los documentos PDF (guias y manuales):
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files public/2022-
08/contenidos RuralPER 4.html

KIT DE APOYO DIDACTICO COMPLEMENTARIO PARA LA SEDE

FICHA EMPAQUE CANTIDAD NUMERO

ELEMENTO

TECNICA XKIT DE KITS
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KIT COMPLEMENTARIO PARA EL DOCENTE

Incluye los siguientes items:

!“ - -7
=7 Educacion

Cantidad

item

5

Marcador borrable tinta azul

Marcador borrable tinta negra

Marcador borrable tinta verde

Marcador borrable tinta rojo

Borrador Para tablero acrilico en plastico

Lapices No 2 HB, *12

Lapicero negros, * 12

Cuadernos Argollado Cuadriculado, tapa dura, grande 5M

Resma papel tamafio carta blanco

Resaltador — amarillos,

Grapadora OE-345

Perforadora OE-34

NN NN

Tula para entrega contramarcada

Nota: los elementos de los kits deberan contar con aprobacién previa por parte del MEN.

Productos asociados para la ejecucién del tercer componente.

e Base de datos con la informacion de las sedes apoyadas de acuerdo con formato
definido por el equipo técnico del MEN.
e Actas de entrega de los materiales pedagdgicos de apoyo a la formacion de

docentes firmado por el rector o rectora de la IE o quién él delegue.

V. Componente 4 Acompafiamiento a la implementacion

Este componente tiene como propdsito realizar un acompafiamiento presencial de 8 horas
al 100% de los docentes que participan del proceso de formacion descrito en el componente
2, con el propésito de movilizar la reflexion pedagégica desde la practica en el aula y
haciendo énfasis en la invitacién al uso y contextualizacién de las guias de aprendizaje y
material educativo del MEF Caminar en Secundaria, de manera que este tenga un impacto
en la organizacion de aula, el proceso de planeacion de la clase, la inclusién del enfoque
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diferencial, la gestién del riesgo, las acciones de articulacion con el PEI, la agenda
institucional y los Proyectos Pedagogicos Productivos en los casos que se estén
implementando. En este sentido, las orientaciones del acompafiamiento presencial estaran
dirigidas a fortalecer desde la practica pedagdgica, los contenidos y recursos del MEF
Caminar en Secundaria.

(&3]

I

Las visitas de acompafiamiento seran realizadas por un equipo de 5 profesionales en
ciencias de la educacion o en ciencias sociales o afinesCada uno tendra la responsabilidad
de realizar acompafiamiento presencial a 24 docentes. Este equipo de trabajo debera
disefiar la agenda y protocolo de visita en articulacion con los tutores de la formacion
presencial y virtual para garantizar coherencia y articulacion en el abordaje de los aspectos
a trabajar y profundizar.

Sera responsabilidad de la IES seleccionada en la convocatoria disefiar los contenidos y la
ruta metodoldgica para la visita presencial a los docentes formados bajo estrategias mixtas.
El disefio sera revisado y enriquecido por el equipo técnico del MEN. Es importante que
estas visitas aborden aspectos conceptuales y procedimentales que permitan el
fortalecimiento de actividades como la planeacion de las sesiones de trabajo con los
estudiantes desde las particularidades de las poblaciones y los territorios, el manejo de las
secuencias didacticas y estructuras metodolégicas del MEF Caminar en Secundaria, la
inclusion de actividades creativas e innovadoras en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
la puesta en marcha de proyectos pedagogicos productivos, la articulacion e inclusién del
MEF Caminar en Secundaria en la agenda institucional y en el PEI y la sistematizacion de
las experiencias como parte del proceso de acompafiamiento y seguimiento. Se requiere
ademas levantar un acta o memoria de la visita, donde se dé cuenta de las actividades
desarrolladas, los aspectos abordados y las proyecciones que definen los docentes para
fortalecer su trabajo pedagdgico.

Productos asociados para la ejecucién del cuarto componente.

e Documento con la propuesta técnica para el desarrollo de la visita presencial a
la sede educativa y donde se acompafiara a los docentes en sus procesos de
reflexion sobre su practica a partir del uso y contextualizacion de las guias de
aprendizaje y material educativo del MEF Caminar en Secundaria.

¢ Informe sobre el desarrollo y conclusiones de las visitas a 120 sedes educativas
seleccionadas donde se analice y de cuenta de los principales logros, avances,
los desafios y las recomendaciones que se tienen para el fortalecimiento de la
practica pedagégica a partir de los aportes del MEF Caminar en Secundaria.

e Base de datos de las 120 sedes educativas acompafiadas organizada de
acuerdo con los criterios que defina el MEN.

¢ Formatos o actas de visitas diligenciados en las 120 sedes educativas visitadas
desde los componentes pedagogico, metodolégico, operativo y administrativo,
para tal fin se requiere que la IES seleccionada elabore el instrumento, el cual
ser& previamente aprobado por el equipo técnico del MEN.

Nota: ver cronograma sugerido en anexo 1, para la implementacién de las
visitas de acompafiamiento.
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9.Equipo de trabajo

El equipo de trabajo requerido para el desarrollo de los compontes 1, 2 y 3 orientados a la
formacion docente la entrega de materiales educativo y al seguimiento y acompafamiento
de sedes educativas para la implementaciéon del MEF Caminar en Secundaria, no podran
estar vinculados a las IES y tendra funciones técnicas compartidas.

PROCESO DE FORMACION DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO A SEDES EDUCATIVAS

#de
Rol # | personal Nombre del perfil % de dedicacién Tiempo / Meses
requerido
Lider proceso de formaciony o 4
1 1 acompafiamiento 100%
Profesional sistematizacion de 0 4
2 L la informacion 100%
Auxiliar administrativo y . 4
3 L financiero 100%
Tutores para la formacion bajo 4
0,
4 4 estrategias mixta 100%
Profesionales de
9 4
5 5 acompafamiento MEF 100%
Apoyo acompafiamiento o
6 2 virtual 100% 4
7 1 Profes_,lone_ll de 100% 4
comunicaciones

Para los perfiles del equipo a contratar para el desarrollo del presente proceso, es
importante tener en cuenta los siguientes conceptos:

Experiencia especifica: Es el conjunto de conocimientos, destrezas y habilidades
adquiridas en el ejercicio de un cargo o actividad de igual naturaleza a las del rol a
desempeiiar.

Experiencia relacionada: Es el conjunto de conocimientos, destrezas y habilidades
adquiridas en el ejercicio de funciones o actividades de similares caracteristicas a las del
rol a proveer.

Experiencia profesional: Es el conjunto de conocimientos, destrezas y habilidades
adquiridas en el desempefio o ejercicio de la profesion, la cual se cuenta a partir de la
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terminacion y aprobacién de todas las materias que conforman el pensum académico de la
respectiva formacién profesional, técnica o tecnoldgica.
Requisitos y obligaciones de los perfiles del equipo de trabajo:

(&3]
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Rol N°1 Lider proceso de formacion y acompafiamiento:

Requisitos de formacién Experiencia

Titulo de pregrado en: Ciencias de la
educacion o en ciencias sociales o afines,
ciencias humanas o afines.

Titulo de posgrado en modalidad de
especializacion / maestria en: doctorado
en educacion, desarrollo educativo y
social, gestibn de proyectos sociales o
educativos o politica social, gerencia de
proyectos educativos.

Minimo 48 meses de experiencia
profesional relacionados en coordinacion
de proyectos educativos, docencia,
educacion virtual, modelos educativos
flexibles.

Obligaciones del Lider de Proceso de Formacion y acompafiamiento

e Coordinar el desarrollo de la estrategia de formacion y hacer seguimiento a la
ejecucion del plan de trabajo y cronograma segun las fases y términos de la
convocatoria.

e Liderar las reuniones que se requieran para la adecuada ejecucion de la estrategia.
e Actuar como enlace entre el MEN y la IES seleccionada.

o Consolidar, revisar y presentar los informes técnicos, administrativos y financieros
requeridos por parte del Ministerio de Educacién Nacional.

e Gestionar y documentar las acciones desarrolladas en el marco de la ejecucién de
la estrategia mixta de formacién e informar oportunamente al MEN sobre las situaciones
que alteren la ejecucion de la estrategia.

e Gestionar y coordinar con el MEN, las Entidades Territoriales Certificadas en
Educacion focalizadas y los Establecimientos Educativos y Sedes, la comunicacién con
los secretarios de Educacion, rectores y velar porque se cumpla con las acciones
institucionales requeridas.

e Realizar las acciones de seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal de la
estrategia y consolidar toda la informacion que la soporte.

e Gestionary consolidar la disponibilidad de los soportes de ejecucion de la estrategia,
en la periodicidad y condiciones indicadas por el MEN.

e Coordinar el desarrollo de la estrategia de acompafiamiento, de su plan de trabajo
y cronograma de ejecucion.

e Hacer seguimiento a cumplimiento de las obligaciones contractuales del personal
que apoya la estrategia.

e Y las demas que se requieran de acuerdo con su rol.

¢ Rol N°2 Profesional sistematizacion de la informacion:
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Requisitos de formacién

Experiencia

Titulo de pregrado en: Ingenieria de
sistemas, telematica y afines.

Titulo de posgrado en modalidad de
especializacion, maestria o doctorado
en: Ingenieria de sistemas, teleméatica o

estadistica o afines.

Minimo 15 meses de experiencia
profesional relacionada en el manejo,
consolidacion y andlisis de informacion,
bases de datos de proyectos educativos o
seguimiento a sistemas de informacién o a
gestion de la seguridad de la informacion.

Obligaciones del Profesional sistematizacion de la informacion:

e Asesorar en procedimientos de trabajo y sistemas de procesamiento de

informacion.

e Hacer mantenimiento fisico de los recursos informaticos y soportar el servicio
corporativo de internet, intranet, correo electronico y otros.
o Elaborar los planes de sistemas de la informacién que se prevé sistematizar y hacer

seguimiento al cumplimiento de estos.

e Consolidar la informacién de acuerdo con indicaciones suministradas por el Lider
de Proceso de Formacion y acompafamiento.
o Presentar informes de las acciones desarrolladas en el marco de la ejecucion del

proceso de formacion.

e Liderar la construccion del documento protocolo de visitas a las sedes educativas y
formato para la recoleccién de la informacién en colaboracién con el coordinador

general.

e Rol N°3 Auxiliar administrativo y financiero:

Requisitos de formacion

Experiencia

Titulo de pregrado en: Técnico o
profesional en programas afines a la
administracion y/o archivistica.

Minimo 24 meses de experiencia
relacionada con procesos administrativos
y/o contables.

Obligaciones del Auxiliar administrativo y financiero:

e Apoyar los procesos de contratacion del personal requerido para la ejecucion de la

estrategia.

e Apoyar y orientar los procesos de registro de los docentes a formar y consolidar las
bases de datos y los protocolos de visitas a las sedes educativas.

o Verificar y consolidar la informacién soporte para los desembolsos.

e Llevar a cabo la contabilidad de los recursos asignados para el desarrollo de la

estrategia de formacion.

e Rol N°4 Profesionales de acompafiamiento MEF

Requisitos de formacion

Experiencia

Titulo de pregrado en: Ciencias de la
educacion o en ciencias sociales o afines,
ciencias humanas o afines.

Minimo 24 meses de experiencia
profesional relacionados con proyectos
educativos, docencia, educacion virtual,
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Educacion

Titulo de posgrado en modalidad de | modelos educativos flexibles y
especializacién, maestria o doctorado: | permanencia.

Ciencias de la educacion o Gerencia de
proyectos o afines

(&3]

I

Obligaciones:

¢ Realizar el disefio, implementacién, documentacién y seguimiento a las visitas de
acompafiamiento presencial como experiencia complementaria al proceso de
formacion en el MEF Caminar en Secundaria.

e Apoyar el proceso de comunicacién y concertacion con los docentes que participan
de la formacion con el fin de concertar los tiempos y condiciones de la visita de
acompafiamiento.

e Presentar informes de las acciones desarrolladas en el marco de la ejecucion de las
visitas de acompanamiento.

e Llevar a cabo el diligenciamiento del formato de recoleccién de informacion de
acuerdo con el desarrollo de la visita y reunién sostenida con docentes y directivos
docentes.

e Garantizar la legalizacién de los recursos asignados por la IES seleccionada, para
el desarrollo de las visitas a las sedes educativas.

e Rol N°5 Tutores para la formacién bajo estrategias mixtas

Requisitos de formacion Experiencia

Titulo de pregrado en: Ciencias de la
educacién o en ciencias sociales o afines, | Minimo 24 meses de experiencia
ciencias humanas o afines. profesional relacionados en gestion,
Titulo de posgrado en modalidad de | desarrollo de proyectos educativos,
especializacion, maestria o doctorado: | docencia, educacion virtual, modelos
Ciencias de la educacién o Gerencia de | educativos flexibles y permanencia.

proyectos o afines

Obligaciones de los Tutores para la formacién bajo estrategias mixta:

e Liderar el proceso de ensefianza y aprendizaje del proceso de formacién bajo
estrategias mixtas (presencial y virtual) en el MEF Caminar en Secundaria a través del
acompafiamiento y tutoria al grupo de docentes asignados.

e Desarrollar y fortalecer las acciones pedagogicas propuestas por el lider del
proyecto para la implementacion de la estrategia de formacion.

e Realizar el acompafiamiento y seguimiento desde el componente pedagdgico,
técnico y administrativo.

e Entregar informes detallados al lider del proyecto de las acciones desarrolladas en
el marco del proceso de formacion.

e Apoyar a los docentes participantes de la formacion en el disefio curricular flexible
como producto del proceso de aprendizaje.
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e Velar y hacer seguimiento para que los docentes participantes de la formacion
desarrollen los procesos de aprendizaje de acuerdo con la estructura del MEF vy las
caracteristicas de la poblacion.

o Presentar informes de las acciones realizadas en el marco de la ejecucion del
proceso de formacion.

I

e Rol N°6 Profesional de apoyo acompafiamiento virtual

Requisitos de formacion

Experiencia

Titulo de pregrado en: Ciencias de la
educacioén o en ciencias sociales o afines,
ciencias humanas o afines.

Titulo de posgrado en modalidad de
especializacion, maestria o doctorado:
Ciencias de la educacion, tecnologias de

Minimo 24 meses de experiencia
profesional relacionados con proyectos
educativos, docencia, educacion virtual,
modelos educativos flexibles y
permanencia.

Equivalencia titulo de posgrado: 24 meses
de experiencia profesional adicional

la informacion o afines relacionados con proyectos educativos,
docencia, educacién virtual, modelos

educativos flexibles y permanencia.

Obligaciones del profesional de apoyo acompafiamiento virtual:

- Acompanar la articulacion del proyecto con la plataforma de Colombia Aprende.

- Hacer las adecuaciones necesarias para garantizar el componente virtual del
proyecto.

- Acompafiar permanentemente a los maestros en el uso de los espacios y plataformas
virtuales.

e Rol N°7 Profesional en comunicaciones

Requisitos de formacién

Titulo de pregrado en: Profesional
universitario en ciencias de la educacion,
o Ciencias Sociales o Humanas, o
Comunicador Social — Periodismo, disefio
gréafico, publicidad, mercadeo.

Experiencia

Minimo 24 meses de experiencia
profesional relacionada con proyectos de
comunicaciones relacionados con
educacion o ciencias sociales o ciencias
humanas.

Obligaciones del profesional de comunicaciones:

- Disefar las piezas comunicativas y estrategia de comunicaciones relacionadas con
la convocatoria y el desarrollo del proyecto.

- Apoyar la comunicacion permanente con los maestros garantizando el
acompafamiento y permanencia durante el proceso.
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Consideraciones especiales respecto del equipo de trabajo

Nota 1: La IES podra presentar como parte del equipo de trabajo a personal que tenga
relacién laboral o contractual vigente con la Universidad, razén por la cual la IES que resulte
adjudicataria del presente proceso deberéa diligenciar el anexo N° 7 denominado CARTA
DE COMPROMISO DE VINCULACION DE PERSONAL DE LA IES AL PROYECTO (en el
evento que vincule personal que tenga relacion laboral o contractual vigente con la IES), y
debera realizar las modificaciones contractuales y laborales pertinentes que den cuenta de
la destinacion exclusiva del personal durante el tiempo de ejecucién del proyecto educativo,
En el evento que este personal (vinculado actualmente o externo por vincular) no atienda
en el tiempo exigido por el MEN a los requerimientos y solicitudes en virtud de la ejecucién
del proyecto educativo, la entidad se reserva el derecho de exigir la sustitucion inmediata
de este personal sin que haya lugar a reclamacion por parte de la IES (10 dias calendario
acorde a lo dispuesto en la Nota 8 de las presentes consideraciones).

Nota 2: Para acreditar el requisito de Equipo Técnico Minimo y el equipo ponderable debera
diligenciar el Anexo N° 4 FORMACION Y EXPERIENCIA MINIMA DEL EQUIPO DE
TRABAJO. Junto con este formato debe anexarse la hoja de vida y soportes del equipo de
trabajo requerido dentro de los requisitos habilitantes y los ponderables que para el efecto
aporte la IES. Las IES una vez remitido los documentos de su propuesta no podran
modificar el personal presentado en este formato, y cualquier aclaracién requerida por la
entidad Unicamente versara sobre el personal propuesto por la IES en el formato antes
sefialado.

Nota 3: Para las areas de los titulos de pregrado y postgrado se tendran en cuenta la
clasificacidon de los nlcleos basicos de conocimiento — NBC, publicados en el sistema de
informacién de educacién superior SNIES disponible en la web.

Nota 4: Para acreditar la formacién académica se requiere y acepta Unicamente: Diploma
0 acta de grado.

Nota 5: Respecto de los programas académicos que requieran para su ejercicio la
acreditacion de la matricula o la tarjeta profesional, debera aportarse el correspondiente
soporte dentro de la documentacion académica de cada uno de los profesionales indicados
en la propuesta, por tanto, debe aportar: - Copia de la matricula o tarjeta profesional en
caso de ser necesaria. - Certificado de vigencia de la matricula o tarjeta para los casos que
aplique.

Nota 6: Los titulos provenientes del exterior deberdn presentarse debidamente
convalidados segun la normatividad vigente (http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-
article-350670.html).

Nota 7: El Ministerio de Educacion Nacional podra requerir las aclaraciones sobre los datos
contenidos en las certificaciones 0 documentos correspondientes, y podra realizar los
requerimientos e indagaciones directas que sean necesarias para verificar la certeza de la
informacién presentada por la IES.

Nota 8: El Ministerio de Educacion Nacional en la ejecucion de la estrategia se reserva el
derecho de pedir a la IES el cambio del personal, cuando advierta que el desarrollo de sus
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labores no es satisfactorio, no responda al tiempo de dedicacién establecido para cada rol,
0 no se ajustan a los requerimientos de su labor, sin que la IES tenga derecho a elevar
ningan reclamo al respecto. En este evento, el cambio debe efectuarse oportunamente sin
gue se afecte la operacion del proceso, esto es, en un plazo no mayor a diez (10) dias
calendario.

Educacion

Nota 9: En el evento de cambio de uno de los integrantes del equipo de trabajo, a solicitud
de la IES o a peticion del MINISTERIO, este debera contar con el minimo de requisitos de
formacion y experiencia establecidos para el respectivo rol.

Nota 10: La experiencia se acreditara con la respectiva certificacion laboral o contractual,
0 acta de liquidacion que permita verificar la idoneidad del equipo contratado, no se validara
experiencia que se encuentre Unicamente soportada con el contrato de trabajo o de
prestacion de servicios. EL MINISTERIO se reserva el derecho de solicitar las aclaraciones
a que hubiere lugar y a rechazar las hojas de vida de los integrantes que no cumplan con
los requisitos exigidos en el presente documento. No se permitira el traslapo de experiencia,
por lo que la experiencia que se aporte en periodos de tiempo en simultaneo se contabilizara
una sola vez.

Nota 11: Para establecer el personal requerido para la presente convocatoria, se tuvo en
cuenta caracteristicas técnicas del proceso, asi mismo, las contrataciones histdricas del
mismo, por lo anterior en caso de que, la IES considere requerir personal adicional al
establecido por el Ministerio de Educacion Nacional, para el desarrollo del proceso en
general con el fin de garantizar el cumplimiento del objeto, este personal no sera objeto de
reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion Nacional y no podra ser incluido o
modificado en el formato de propuesta econdémica en lo particular de los perfiles de equipo
humano, so pena de rechazo.

10. Procedimiento para definicion del
presupuesto

Para calcular la base presupuestal para el desarrollo de esta propuesta, se tuvo en cuenta
el personal requerido definido técnicamente para adelantar las acciones de cada uno de los
componentes. Para el célculo de este valor se tuvieron en cuenta valores histéricos de
procesos similares en la Subdireccién de Permanencia y los aprobados en el marco de la
carta de aceptacion No. 005 de 2024, suscrita con la IES Universidad de del Magdalena.

Se estimo el costo total del personal, indistintamente a su modalidad de contratacion.

EQUERIMIENTOS, TECNICOS Y LOGISTICOS COMPLEMENTARIOS PARA LA
IMPLEMENTACION

Dentro de las actividades implicitas logisticas deben estar sufragadas en medio de la
capacidad operativa de la IES seleccionada, la cual debe contar con experticia en
actividades de suministro de materiales pedagdgicos.
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La universidad debera proponer un proceso de distribucion de material de los docentes
focalizados. Garantizando la entrega en debida forma de calidad y cantidad de los
siguientes elementos y las cantidades establecidas

Educacion

Material y Kit de apoyo de los MEF: De conformidad con las caracteristicas y cantidades
definidas en el acapite descriptivo de este anexo

Kit Docente: En el desarrollo del proceso de formacion Docente-facilitadores para tal fin se
les entregard un kit a cada uno de los tutores el cual incluye los elementos béasicos para el
desarrollo de su funcion los cuales se estima los siguientes items: 5 Marcadores borrables
tintas azul , 5 Marcadores borrables tintas negra , 2 Marcadores borrables tintas verde , 2
Marcadores borrables tintas rojo , 1 Borradores Para tablero acrilico en plastico, 1 Lapices
No 2 HB, *12, 1 Lapicero negros * 12, 1 Cuaderno Argollado Cuadriculado, tapa dura
grande 5M, 1 Resma papel tamafio carta blanco, 2 Resaltadores —amarillos, 1 Grapadoras
OE-345, 1 Perforadoras OE-345. y tula con el logo establecido.

Dentro de las actividades implicitas logisticas, debe estar contemplada la capacidad
operativa de la IES seleccionada, la cual debe contar en este caso, con experticia en
actividades de suministro de materiales pedagdgicos. La IES debera proponer un proceso
de distribuciéon de material de los docentes focalizados garantizando la entrega en debida
forma en cuanto a calidad, cantidad y oportunidad se refiere.

Gastos de desplazamiento y actividades en el territorio:

Para el presente proceso y de conformidad a las actividades requeridas, se establecieron
dos actividades en campo que requiere el costo y financiamiento, para su desarrollo, como
lo es acompafiamiento y formacioén, los cuales suplen las necesidades de acuerdo con la
estructura en cantidad y frecuencia de desplazamientos.

Para el presente proceso se estiman los costos indirectos de operaciébn compuestos por
Gastos de Administracion, los cuales incluye costos financieros, de papeleria, impresion de
informes, sistematizacion, mensajeria entre otros asuntos requeridos para el cumplimiento
del objeto. Dicho item se deriva de la aplicacion del porcentaje estimado sobre los costos
directos de operacién. Es potestad de cada IES su tasacion, que en ningln caso puede
superar el 15% para la presente convocatoria.

La IES de conformidad con los requerimientos debe garantizar suplir el del 100% de las
necesidades de los items descritos si se presenta la necesidad con los recursos tasados
en la bolsa de monto agotable, procurando la eficiencia y calidad, asi mismo con aunando
para garantizar la inscripcion y participacion de los docentes.

El valor de los recursos que se destinan para ejecutar esta propuesta fue determinado de
acuerdo con valores histéricos de procesos similares, tasado por la cantidad de personal
para la ejecucion, la cantidad de visitas y los costos y gastos de materiales, asi como el
plazo de este.
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11.  Comité Técnico Operativo

" Educacion

Para efectos del desarrollo y ejecucion del presente proceso de formacion, dotacién y
seguimiento en el MEF Caminar en Secundaria, se instalara el comité técnico operativo al
inicio de la ejecucién de la aceptacion de propuesta.

El comité técnico es la instancia por medio de la cual se efectuara la toma de decisiones
estratégicas en cuanto a la ejecucién, seguimiento y evaluacién de la estrategia, cuyo
resultado le permitira a la supervision autorizar las acciones a que haya lugar. Se creard un
comité técnico como instancia de direccién, planeacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion. El Comité estara conformado de la siguiente manera:

1. El Rector de la IES o su delegado (a) — con voz y con voto.

2. El (la) Subdirector de Permanencia del MINISTERIO o su delegado (a) — con
vOoz y voto.

3. El Secretario de Educacién, o su delegado (a) de cada una de las ETC

participantes (Unicamente asistiran a las sesiones donde se debatan temas relativos
a sus ETC) — con voz y voto

4, El Lider proceso de formacion y acompafiamiento (Equipo de trabajo de la
IES) — Con voz, pero sin voto.

En las sesiones del Comité Técnico Operativo se realizaran las recomendaciones vy
observaciones que se consideren pertinentes para la adecuada ejecucion del proyecto, las
cuales deberan ser tenidas en cuenta por las partes. Asi mismo, se podrd invitar a este
comité a las personas que, por su relacién con los temas objeto de la presente estrategia,
se considere necesario conocer sus conceptos y aportes técnicos, juridicos y financieros,
quienes tendran voz, pero no voto en las decisiones del comité.

Quorum de liberatorio: El comité sesionara minimo con los integrantes N° 1y 2

Quorum decisorio: Las decisiones que se definan en el Comité Técnico se tomaran por
mayoria simple de los asistentes a la sesion respectiva, en caso de que para la sesion solo
estén los integrantes N° 1y 2 la decisién debera ser adoptada por ambos integrantes.

La Secretaria Técnica del Comité estara en cabeza del rector de la IES o su delegado (a),
y sera el encargado de realizar las convocatorias, llevar las actas de reunién respectivas,
los informes, y demas documentos requeridos con miras a la correcta ejecucion del
proyecto.

Funciones del comité técnico operativo:

1. Reunirse mensualmente, o de manera extraordinaria cuando el proyecto lo
requiera.

2. Adoptar las medidas de coordinacion que se consideren pertinentes para el
cumplimiento del proyecto, definiendo las politicas y las acciones que deban adoptarse
para su eficiente desarrollo, sin que implique modificacion a su objeto.

3. Concurrir con asesoria y asistencia técnica permanente para el desarrollo de las
actividades, procesos de su competencia y experticia.
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4. Verificar permanentemente el desarrollo de las acciones con el fin de lograr el

cumplimiento del objeto del proyecto.

5. Revisar y aprobar el plan de trabajo y el cronograma establecido para la ejecuciéon

y seguimiento del desarrollo del proyecto.

6. Definir y aprobar los parametros operativos y de apoyo para el desarrollo del

proyecto.

7. Evaluar y conceptuar sobre las adiciones y modificaciones que sean necesarias

introducir al proyecto.

8. Revisar el presupuesto, y de ser necesario ajustarlo para garantizar los propdsitos

perseguidos con el proyecto.

9. Servir de instancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades operativas y
técnicas que se presenten durante la ejecucion del proyecto.

10. Atender las observaciones o requerimientos que formulen las partes.

11. Preparar y validar las consideraciones técnicas que se lleven a la junta
administradora del fondo MEN ICETEX, respecto a la ejecucion del proyecto.

Educacion

El Comité Técnico Operativo se reunira cuando asi lo requiera alguna de sus partes o por
convocatoria extraordinaria de alguno de sus miembros o del supervisor. Las reuniones del
Comité Técnico Operativo se haran constar mediante actas suscritas por los miembros del
Comité. Estas reuniones se daran durante la ejecucion del proyecto. De igual forma, el
comité podra reunirse durante la etapa post - contractual por solicitud de cualquiera de sus
integrantes o del supervisor.

12. Plazo de Ejecucion

El plazo para la ejecucion sera de cuatro (4) meses, contados a partir de la suscripcion del
acta de inicio previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion de la
aceptacion de propuesta.

Nota: Para el inicio de ejecucion de la aceptacién de propuesta la IES debera contar con la
totalidad del equipo de trabajo sefialado en el presente anexo.

13. Componentes y productos por

desembolso
La IES entregara los siguientes productos e informes acorde a lo dispuesto en la siguiente
tabla:
Componente Producto Desembolso
1 2 3
40% 30% 30%
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Componente 1 Refocalizacion de
sedes y docentes a impactar

Actas de las reuniones de articulacion con las ETC
Buenaventura, Cauca, Narifio y Valle del cauca, para la
validacion de la focalizacion de sedes educativas y
docentes a impactar con el proyecto.

Base de datos final, y validada con la Secretaria de
Educacion y el MEN, con los maestros inscritos en el
proceso de formacion.

Componente 2. Formacién
docente estrategias mixtas
(presencial y virtual)

Plan de trabajo y cronograma de acuerdo con los
componentes establecidos en el anexo técnico y
cronograma para el desarrollo del proyecto, aprobado
por el MEN.

Informe de avance que contenga el reporte del
despliegue del proceso de formacion bajo estrategias
mixtas (presencial y virtual), el cual debera presentar
niumero de usuarios cargados Yy matriculados,
participacion en sesiones presenciales, interactividad
con la plataforma de cada uno de los usuarios,
constancias entregadas y resultados y encuesta de
satisfaccion.

Documento con la propuesta de formacién a los tutores
(induccion) y a los docentes focalizados, guion del taller
presencial, documentos conceptuales, guias de trabajo,
PPT e instrumentos utilizados.

Informe de analisis y conclusiones del proceso de
formaciéon en el MEF caminar en secundaria a los
docentes focalizados, donde se reporte la desercion, las
acciones implementadas para garantizar la
permanencia y se expliciten las lecciones aprendidas y
recomendaciones para fortalecer el proceso de
formacion y su implementacion, asi como de la entrega
de certificaciones.

Documento con la consolidacién y analisis general de
las propuestas de disefio curricular flexible entregadas
por los docentes participantes en el proceso de
formacion

Base de datos de los 120 docentes certificados, en la
que se detallen las siguientes variables (Departamento,
ETC, Municipio, Municipio PDET, Nombres y apellidos
de los docentes formados, cédula, género,
Establecimiento Educativo, cadigo DANE
Establecimiento Educativo, Sede, Cédigo DANE, Sede,
zona, Formacion del docente).

Componente 3 Suministro de
material pedagégico

Base de datos con la informacién de las sedes apoyadas
con la entrega de los materiales pedagdgicos de
acuerdo con formato definido por el equipo técnico del
MEN.

Actas de entrega de los materiales pedagdgicos de
apoyo a la formacion de docentes.

" Educacion
X
X
X
X
X
X
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Componente 4 Acompafiamiento a

la implementacién

1. Documento con la propuesta técnica para el desarrollo
de la visita presencial a la sede educativa y donde se
acompanara a los docentes en sus procesos de
reflexion sobre su practica a partir del uso vy
contextualizacion de las guias de aprendizaje y material
educativo del MEF Caminar en Secundaria.

2. Informe sobre el desarrollo y conclusiones de las visitas
a las 120 sedes educativas seleccionadas donde se
analice y de cuenta de los principales logros, avances,
los desafios y las recomendaciones que se tienen para
el fortalecimiento de la practica pedagogica a partir de
los aportes del MEF Caminar en Secundaria.

3. Base de datos de las 120 sedes educativas
acompafiadas organizadas de acuerdo con los criterios
que defina el MEN.

4. Formatos o actas de visitas diligenciados en las 120
sedes educativas visitadas desde los componentes
pedagdgico, metodolégico, operativo y administrativo,
para tal fin se requiere que la IES seleccionada elabore
el instrumento, el cual sera previamente aprobado por el
equipo técnico del MEN.

Nota: La propuesta de estructura o plan capitular de los documentos (productos) sera
revisada y avalada por el equipo técnico del Ministerio de Educacion Nacional.

14. Cronograma de Ejecucion

ACTIVIDADES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
SE|SE|SE|SE|SE|SE|SE|SE|SE|SE|SE|SE|SE|SE|SE|SE
MM M[ M[M[M[M[ M|[ M| M| M|M|M|M|M|M
1(12|3|4[|1|2|3[4|1|2[3|4]1[2|3]|4

Elaboracién estrategia de comunicaciones y piezas

Refocalizacion de sedes educativas y docentes a

impactar.

Elaboracién de informe de caracterizacion de

maestros y base de datos final
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" Educacion

Induccidn a tutores y alistamiento del proceso de
formacion (guion del taller presencial, documentos
conceptuales, guias de trabajo, PPT e
instrumentos utilizados).

Alistamiento logistico para encuentro presencial y
plataforma virtual

Implementacion del taller presencial a los maestros
seleccionados (un taller de 4 dias)

Implementacion de estrategias virtuales de
formacion (4 horas semanales de trabajo virtual,
sincronico y asincrénico)

Elaboracion de Informe de andlisis y conclusiones
del proceso de formacién en MEF a los docentes
focalizados, asi como documento con la
consolidacion y analisis general de las propuestas
de disefio curricular flexible entregadas por los
docentes participantes en el proceso de formacién

Impresién y alistamiento del material
Alistamiento de material complementario

Entrega de material en taller (Kit complementario) y
sedes educativas (impresos y Kit de apoyo
didactico)

Alistamiento técnico de visitas presenciales
(elaboracion de guiones, fichas)

Alistamiento logistico a las visitas presenciales

Realizacién de visitas presenciales

Elaboracion de informes finales

Nota: Este cronograma es un referente del proceso que puede variar segln los acuerdos y

flexibilizacion del Plan de trabajo que se realice con la IES.
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