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OBJETIVO DE AUDITORIA:

Evaluar de manera independiente y objetiva el cumplimiento de la ejecucién del “Programa de apoyo
para la mejora de las Trayectorias Educativas en Zonas Rurales Focalizadas”, con el fin de
identificar oportunidades de mejora que contribuyan al cumplimiento de la mision y los objetivos
institucionales de manera eficiente y eficaz, para lograr cerrar las brechas que existen en la garantia
del derecho a la educacion, y en la prestacion de un servicio educativo con calidad.
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ALCANCE DE AUDITORIA:
En la auditoria para la vigencia 2024, se evaluaran los siguientes aspectos:

Mapa de riesgos

Revision y seguimiento al plan de accién
Ejecucion financiera

Adquisiciones

Monitoreo y evaluacién

El periodo por analizar comprende desde el 1° de julio de 2023 hasta el 30 de junio de 2024.

CRITERIOS DE AUDITORIA:

= Contrato de Préstamo BID 4902/0C-CO

= Reglamento Operativo Programa de apoyo para la mejora de las trayectorias educativas en zonas
rurales focalizadas CO-L1229, Contrato de Préstamo BID 4209/0OC-CO.

= Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica.

= Manual de Supervision o Interventoria CN-MA-02 V2.

= Ley 80 de 1993 Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica, cuyo objeto es
disponer las reglas y principios que rigen los contratos de las Entidades estatales, la cual fue
modificada por la Ley 1150 de 2007 y los decretos reglamentarios.

= Normatividad del BID.

RESUMEN GENERAL
. FORTALEZAS

El equipo de la Oficina de Gestién del Programa (OGP), desarrolla las funciones de la segunda linea
de defensa sefialadas en la Guia para la Administracion del Riesgo V6 del DAFP, donde expresa los
siguiente: “Esta linea se asegura de que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12
linea de defensa sean apropiados y funcionen correctamente, ademas, se encarga de supervisar
la eficacia e implementacion de las practicas de gestién de riesgo, ejercicio que implicaréa la
implementacion de actividades de control especificas que permitan adelantar estos procesos
de seguimiento y verificacion con un enfoque basado en riesgos”.

El programa identificé y disefié nuevos controles para mitigar los riesgos de supervision para las etapas
de ejecucion, legalizacion y liquidacion de los contratos y/o convenios.

Se cuenta con un equipo profesional con conocimiento en el manejo del programa logrando la no
objecion del Banco Interamericano de Desarrollo, el cual dio por cumplida la condicién del Contrato de
Préstamo BID 4902/0C—-CO, descrita en el Capitulo V Clausula 5.01 literal (c) — Informe Semestral de
Progreso.
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ll. COMPONENTES DE RIESGOS Y EVALUACION DE CONTROLES

Se llevé a cabo la evaluacién de los riesgos tanto internos como externos asociados al programa "Programa de apoyo para la mejora
de las Trayectorias Educativas en Zonas Rurales Focalizadas". Durante este proceso de evaluacién del | Semestre de 2024, se
identificaron las siguientes situaciones:

Si no se legalizan los recursos
que se encuentran en los
diferentes Fondos del ICETEX
a mas tardar el 30 de octubre
de 2024.

EVENTO:

no se podria reconocer la
inversion en los Estados
Financieros del Préstamo por
un valor aproximado de USD$6
millones, los cuales el
Ministerio tendria que
reintegrar a la cuenta especial
del Programa, para que el
Ministerio de Hacienda lo
reintegre al Banco.

IMPACTO:

generando una disminucién en
el porcentaje de ejecucion en
un 13% vy afectando el
cumplimiento de los objetivos
del Contrato de Préstamo,
especificamente en los
indicadores de producto 1.3,
1.4y 2.2, al 31 de diciembre de
2024

la ejecucion de cada uno de los
Fondos con corte al 31 de diciembre
de 2023, para identificar el monto de
recursos sin comprometer y/o sin
legalizar. Una vez identificado el
monto importante de recursos se
han venido realizando las siguientes
acciones con el fin de prevenir que
se materialice el riesgo:

Se han venido realizando reuniones
con cada una de las areas técnicas,
con el fin de definir el plan de
ejecucion de dichos recursos.

Reuniones de seguimiento de la
OGP con el fin de definir las
estrategias de ejecucion de los
recursos.

Reuniones con el representante del
Ministerio en los Fondos, con el fin
de realizar seguimiento y definir
acciones para dar via libre a los
procesos de contratacion.

Solicitud de reunion con la Ejecutiva
delegada por el ICETEX para los
Fondos, con el fin de iniciar las
acciones requeridas para la
ejecucion de los recursos

realizando un seguimiento semanal a
los recursos gque se encuentran en los
Fondos ICETEX:

Reuniones internas en el Ministerio,
asi como con el ICETEX y el Banco,
con el fin de dar todas las alertas

Comunicaciones a los supervisores de
los Fondos con el fin de explicar los
riesgos de la no ejecucion de los
recursos del Programa.

Solicitud a supervisores del flujo de
caja con el fin de realizar seguimiento
a los pagos.

En el marco del hallazgo de la
Auditoria Interna adelantada por la
Oficina de Control Interno al Programa
en la vigencia 2023, se ha acordado
un Plan de Accién con las areas
técnicas el cual se viene ejecutando.

Se espera realizar una reunion con los
supervisores de los Fondos en agosto,
con el fin de revisar el avance y
reforzar el compromiso contractual del
Ministerio en la ejecucion 'y
legalizacion de estos recursos, a mas
tardar en febrero de 2025

MONITOREO MONITOREO
RIESGO No. 1 SEGUIMIENTO 2023 SEGUIMIENTO | SEMESTRE 2024 OBSERVACIONES OCl
CAUSA: Se realiz6 un balance financiero de | Desde el mes de marzo se viene | En la revision y evaluacion de riesgos realizada

por esta auditoria, se observé que la Oficina de
Gestion del Programa (OGP) desarrolld las
siguientes actividades para la mitigacién del riesgo
en el caso de no legalizar los recursos entregados
en administracién con el ICETEX, a saber:

e Se identifico y se disefié controles con el fin
de hacer seguimiento a la ejecuciéon de los
recursos del crédito,

e La OGP realizd6 mesas técnicas con los
supervisores de los contratos y/o convenios,
periddicamente con el fin de crear estrategias
para el cumplimiento en el pago de los
recursos y con la conciliacion de la
documentacion financiera.

e Formulacion de plan de mejoramiento para la
legalizacion de recursos de los contratos y/o
convenios.

e Elequipo del programa (OGP) presenta como
evidencia los siguientes soportes:

- Citacién a reuniones
- Mesas de seguimiento
- Comité técnico recursos BID
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MONITOREO
RIESGO No. 2 SEGUIMIENTO 2023 SEGUIMIEN'ZI'(())ZLSEMESTRE OBSERVACIONES OCI
CAUSA: En las reuniones de | El equipo de adquisiciones viene | En la revisién y evaluacion de riesgos realizada por esta auditoria,
seguimiento avanzando en la liquidacién de | se observdé que la Oficina de Gestion del Programa (OGP)

Si al 30 de septiembre de 2024
no se ha finalizado el tramite de
al menos el 80% de las
liquidaciones de los
expedientes contractuales de
los contratos terminados entre
los afios 2020 y 2023

EVENTO:

no se completaria el 100% del
cierre o liquidacién de los
expedientes contractuales al
cierre del Contrato de Préstamo
BID 4902/0C-CO

IMPACTO:
generando al MEN
incumplimiento de sus

obligaciones contractuales con
el Banco y hallazgos de la
auditoria en cuanto al tramite
de liquidaciones y cierres del
100% de los expedientes
contractuales de la ejecucion
del Programa

y
coordinacion de la OGP
se revisa el estado de los
expedientes en
liquidacion, con el fin de
generar la articulacion con
las é&reas misionales
respectivas y subsanar
los requerimientos de
informacion y
documentacién para que
se surta el proceso de
liquidacion de los mismos.
Este seguimiento se hace
de manera semanal.

los expedientes contractuales,
segun el plan de liquidaciones.

Se inici6 el tramite de
contratacion de un abogado que
apoye este proceso, de cara al
cierre del Programa. El abogado
iniciaria esta labor en agosto de
2024 y se espera avanzar en 5
meses, con la mayoria de los
expedientes pendientes.

desarroll6 las siguientes actividades para las liquidaciones de los
expedientes contractuales de los contratos terminados entre los
afios 2020 y 2023 como son:

e Establecer un plan de choque para acelerar las liquidaciones y
cierres de procesos rezagados, con el objetivo de lograr el
cierre del programa.

e Contratacion de un abogado para el monitoreo y seguimientos
de los expedientes contractuales pendientes por liquidar de
2020y 2023.

Se presentd como evidencia matriz del estado de liquidaciones
contratos BID, donde presenta la siguiente informacion:

Contrato: Numero o identificacion Unica del contrato.

Estado Liquidacién/Cierre: Indica si el contrato estd en proceso
de liquidacién, liquidado o cerrado.

Fecha Liquidacion/Cierre: Fecha en que se inicid o finalizo el
proceso de liquidacion.

Abogado Liquidador: Nombre del abogado encargado de la
liquidacion.

Asesor: Nombre del asesor involucrado en el proceso.

Radicado: Numero de radicado correspondiente al proceso.

Aval Juridico: Indica si se cuenta con un aval juridico para la
liquidacion.

Publicacion SECOP/TVCE: Indica si la informacién de la
liquidacion ha sido publicada en las plataformas correspondientes.
Avance de la Liquidacién a Septiembre: Porcentaje de avance
de la liquidacion hasta el mes de septiembre.

Observaciones: Espacio para agregar cualquier comentario o
detalle adicional relevante.
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SEGUIMIENTO 2023 SEGUIMIENTO | SEMESTRE
2024
CAUSA: Se inici6 la planeacion | Actualmente se encuentran en | En la revision y evaluacion de riesgos realizada por esta auditoria,
desde finales del afio | proceso precontractual los | se observo que la Oficina de Gestién del Programa (OGP) realiz6
Si los procesos de | 2023, con miras en | siguientes procesos de | seguimiento al Plan de adquisiciones, se presenté como evidencia:
adquisiciones de modalidad | adelantar los anexos | modalidad competitiva:
competitiva planeados para el | técnicos de las | Licitaciones de Primera Infancia, - Citacion a reuniones

afio de cierre del Proyecto no
se realizan oportunamente y no
se inicia su ejecucion antes del
30 de junio de 2024.

EVENTO:

se disminuiria el tiempo
previsto para la ejecucién de
las actividades de 7 a 5 meses
en la vigencia 2024.

IMPACTO:
generando el posible
incumplimiento de  metas

previstas por el Proyecto en los
indicadores 1.3, 1.4y 2.2 y una

posible disminucion del
porcentaje de ejecucion si se
reduce el alcance de los

mismos, ya que estos procesos
corresponden al 40% del total
de presupuesto de la vigencia
actual, por un valor de USD$5
millones.

contrataciones previstas y
poder iniciar rdpidamente

el afio 2024 con los
procesos. Se esta
realizando  seguimiento
semanal para garantizar
gque se agilicen los
procesos por parte de
todas las areas

involucradas.

y la de Fortalecimiento a la
Gestion Territorial. A 30 de junio
fueron aprobadas por Comité de
Contratacion para publicacion de
prepliegos y observaciones. Se
mantiene la fecha estimada de
inicio para agosto de 2024. El
tiempo de ejecucién serd de 4
meses, y se ajustd el alcance
para ampliar cobertura a otras
ETC.

El proceso de logistica se
encuentra en curso de revisiones
por parte de la Subdireccion de
Contratacion y se espera su inicid
a finales de agosto, ya que los
eventos se realizan en
septiembre y noviembre de 2024.

- Mesas de seguimiento
Comité técnico recursos BID
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SEGUIMIENTO 2023

SEGUIMIENTO | SEMESTRE 2024

CAUSA:

Si al 30 de abril no se ha
definido la metodologia para
realizar la medicién de los
indicadores de resultado del
Proyecto

EVENTO:

se retrasaria la contratacion de
la evaluacion del Programa en
los términos previstos por el
Contrato de Préstamo BID

4902/0C-CO en el afio de
cierre 2024.
IMPACTO:
generando un posible

incumplimiento en la medicién
de los indicadores de resultado
(Diferencia en el tiempo
dedicado a la instruccion en

el aula, Incremento en el
tiempo en el que los
estudiantes estan
involucrados en el
aprendizaje y Docentes que
utilizan materiales
didacticos durante la

instruccion), medicion que se
tiene prevista para el segundo
semestre de 2024.

Durante la reuniéon de Supervision
Técnica y Financiera al Programa,
realizada por el BID en noviembre de
2023, se acord6 adelantar una
jornada de trabajo con el Equipo del
BID en enero de 2024, esto con el fin
de revisar los resultados de la
vigencia 2023 de la evaluacion del
Programa y analizar las alternativas
para la proyeccibn de esta
intervencién en la vigencia 2024,
esto teniendo en cuenta que la oferta
econdmica del ICFES podria estar
por encima de los USD$500.000.

En la valoracion técnica de los resultados
obtenidos en la Fase 2 del contrato con el
ICFES, realizada por el Equipo del BID a
inicios de la vigencia 2024, se evidencio que
resultaban insuficientes para la informacion
requerida en los indicadores de evaluacion
pactados, situacion que se deriva de la
metodologia establecida para la recoleccion
de informacion. Es por ello, que surge la
necesidad de establecer unos nuevos
términos de referencia para la evaluacion de
impacto y resultados del Programa de
Crédito.

Al 30 de abril el MEN no conté con la
metodologia aprobada para la realizacion de
la Evaluacion de Impacto y Resultados del
Programa a pesar de haber realizado varios
analisis con el apoyo de la Subdireccién de
Evaluacion y Referentes del Ministerio, con el
ICFES y con el Banco.

Por tal razén, a través de recursos de
asistencia técnica del BID se contraté una
consultoria con el fin de construir los
lineamientos orientadores para la realizacion
de la evaluacion. El documento se encuentra
en ajustes y se espera contar con la version
final el 31 de julio de 2024 para iniciar el
proceso de contratacion respectivo.

En paralelo se han venido realizando
reuniones de trabajo con el fin de analizar los
cronogramas y diferentes escenarios de
contratacién.

En la revision y evaluacién de riesgos
realizada por esta auditoria, se observo
gque se realizaron las reuniones de
discusién y anadlisis necesarias entre las
areas involucradas del Ministerio, el BID y
entidades externas como el ICFES para
definir la ruta a seguir para la medicién de
los indicadores de resultado del Programa
y su contratacion oportuna. Se reportaron
actas de seguimiento con las estrategias a
realizar.
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[Il. COMPONENTE DE PLANEACION Y FINANCIERA (PRESUPUESTO, PLANES, PROGRAMAS,
PROYECTOS E INDICADORES)

REVISION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION — MATRIZ DE RESULTADOS Il SEMESTRE DE
2023y | SEMESTRE DE 2024

A continuacion, se presenta el andlisis por componente de los avances obtenidos en la matriz de
resultados (PMR) durante el periodo de analisis y los resultados de la ejecucién de los contratos
suscritos en el programa:

Il SEMESTRE DE 2023

1. COMPONENTE - ESTRATEGIAS EDUCATIVAS RURALES
Avance de Ejecucién 96%

Indicador 1.3. Servicios de asistencia técnica prestados a Sedes Escolares para la
implementacion de la estrategia en educacion inicial y en educacion media.

El programa a través de la contratacion realizada presté los servicios de consultoria para promover la
integracion de propuestas pedagdgicas, recursos, acciones logisticas y administrativas organizadas
alrededor de los tres (3) procesos técnicos definidos con base en las lecciones aprendidas y los ajustes
requeridos, derivados de la implementacién en 2022:

v' Atencién educativa de nifias y nifios en educacion inicial y primer grado de basica primaria;

v' Desarrollo de capacidades de maestras y maestros para la educacion inicial en zonas rurales y
rurales dispersas

v Gestion del conocimiento, los cuales permiten avanzar en la comprension e implementaciéon de
acciones oportunas y pertinentes a las realidades de la ruralidad del pais.

Lo anterior, se establecié como un esquema de atencidn educativa itinerante para las nifias y los nifios
en las ETC Antioquia, Arauca, Caquetd, Florencia, Cauca, Narifio, San Andrés de Tumaco, Norte de
Santander, Sucre y Valle del Cauca, dando cumplimiento al indicador de servicios de asistencia técnica.

Indicador 1.7. Servicios de asistencia técnica prestados a las Secretarias de Educacion para
definir la estructura de apoyo a la implementacion de estrategias educativas rurales.

Para adoptar el Plan Especial de Educaciéon Rural (PEER), se realizaron unas consultorias, con el fin
de brindar atencion integral a la primera infancia, garantizar la cobertura, la calidad y la pertinencia de
la educacion y erradicar el analfabetismo en las areas rurales, asi como promover la permanencia
productiva de los y las jovenes en el campo, y acercar las instituciones académicas regionales a la
construccion del desarrollo rural, formulado en cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo Final de
Paz.

Las actividades que se desarrollaron para el cumplimiento de este indicador fueron:

v' Se adelant6 el ejercicio para determinar la focalizaciéon de (10) Proyectos Educativos Comunitarios
propios e interculturales con comunidades indigenas priorizadas.
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v Se suscribieron contratos con 7 Grupos étnicos para el proceso de Primera Infancia Ruralidad
Dispersa Itinerante en los departamentos de Vaupés, Cauca, Guaviare, Cesar, La Guajira del
municipio de Puerto Tejada.

v" Acompafiamiento a los establecimientos educativos rurales, que reconozca sus particularidades
étnicas y culturales en el marco de sus necesidades, intereses, demandas y potencialidades de la
diversidad.

v" Adicion al Contrato Interadministrativo 277 de 2019 suscrito con ICETEX para la estrategia de
primera infancia.

2. COMPONENTE - FORMACION INICIAL Y EN SERVICIO DE EDUCADORES RURALES
Avance de Ejecucién 95%

Indicador 2.2. Servicios de acompafiamiento prestados a sedes de basica para la
implementacion de estrategias educativas rurales por los docentes.

Se realizaron las siguientes contrataciones:

APCA U.T. Lazos Sociales por la Educacion Inicial Rural. Servicios de acompafiamiento
prestados a sedes de preescolar para la implementacion de estrategias educativas rurales por
los docentes. Con el objetivo de brindar una educacién inicial y primer grado de primaria de
calidad a todos los nifios y nifias, especialmente a aquellos que viven en zonas rurales
aisladas, afectadas por el conflicto armado o con dificil acceso, se implementaran programas
educativos adaptados a sus necesidades y contextos.

Grupos étnicos para primera infancia rural dispersa itinerante: Con el fin de disefiar e
implementar estrategias para la atencién educativa en educacion inicial — preescolar en el marco de la
atencion integral de los pueblos indigenas, comunidades campesinas, negras, afrodescendientes
palenqueras o raizales. Se suscribieron contratos con 7 Grupos étnicos para el proceso de Primera
Infancia Ruralidad Dispersa Itinerante en los departamentos de Vaupés, Cauca, Guaviare, Cesar, La
Guajira del municipio de Puerto Tejada.

Adicion al Contrato Interadministrativo 277 de 2019 suscrito con ICETEX para la estrategia de
primera infancia y para Modelos Educativos Flexibles: Tiene como fin fortalecer las practicas
pedagdgicas de los docentes es fundamental para garantizar una educacion de calidad en zonas
rurales. Al empoderar a los docentes y promover la reflexion y el intercambio de saberes, se contribuye
a mejorar los aprendizajes de los estudiantes y a reducir las desigualdades educativas.

Fondo para Sistemas Integrados de Media: Cuyo propésito es promover estrategias educativas que
favorezcan el acceso, el reingreso, la estancia y los transitos entre la educacion basica secundaria y la
educacién posmedia de los y las jovenes del pais,

Adicion de recursos al Fondo 1400 de 2016 suscrito con el ICETEX: con el fin de realizar una
convocatoria de Proyectos liderados por Escuelas Normales Superiores con propuestas pedagogicas
vinculadas a los territorios rurales.
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3. Ambientes de aprendizaje, materiales y recursos educativos
Avance de Ejecucién 100%

Durante el afio 2023, se realizaron compras de dotacién escolar para instituciones educativas
especificas, utilizando un acuerdo marco de precios. En el primer semestre se adquirieron muebles
para todas las sedes, pero la entrega de kits educativos no se complet6 en todas debido a problemas
de los contratistas (retraso en materiales, aprobacion de muestras y dificultades en zonas rurales).
Estos contratos se pospusieron para el primer bimestre de 2024, por lo que las metas relacionadas con
estos kits se reportaran en el afio 2024.

Presupuesto | Semestre de 2024

La ejecucion del presupuesto comprometido total del programa presentd un 84,7% por valor de
$204.829,1 millones de pesos como se presenta en el siguiente cuadro:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL POR VIGENCIA

. . Pr mprometi P P ifr
VIS, Cifr::l:e%uszgs gi?rasl,oe?"n peets?nos e Cifrasagr?dpoesos g ag;r?%gD =

2020 39.516.698.300 | 39.516.698.300,00 100% 39.516.698.300 | 100% | 11.040.981,01

2021 61.230.365.000 | 60.811.198.169,83 99% 60.811.198.170| 100% | 15.715.651,13

2022 61.107.070.022 | 59.932.876.239,55 98% 57.560.463.772 96% | 13.269.738,61

2023 46.074.786.201 | 46.048.122.023,46 | 99,9% 45.210.534.110 98% | 11.396.575,68

2024 42.690.408.287 5.855.075.154,00 14% 1.730.246.523 30% 435.935,69
Totales 250.619.327.810 |212.163.969.886,84 | 84,7% |204.829.140.875,00| 96,5% | 51.858.882,12

Fuente: Oficina de Gestion del Programa de apoyo para la mejora de las trayectorias educativas en zonas rurales focalizadas.

La vigencia de 2023 present6 una ejecucion del presupuesto comprometido del 99,9% por valor de
$46.048,122.023 millones de pesos, como se observa en el siguiente cuadro:

COMPONENTE | PRESUPUESTO | COMPROMISO | % Comp | PAGOSEQEN | p,g | PAGOS EQ

ESTRATEGIAS usD
C1 |EDUCATIVAS $10.687 .885.258 |$10.683.456.539 09.96% 57.113.765.291 | 67T% 1,790 B&1

RURALES S

FORMACION

INICIAL ¥ EN usD
C2 |SERVICIO DE $11.195.121.715 | $11.186.044 410 99.92% 57.664.016.868 [ B639% LGB ETS

EDUCADORES S

RURALES

AMBIENTES DE

APREMDIZAE, UsD
C3 |MATERIALES ¥ $21.664.710.530 |$21.664.710.530 100% $16.026.107.322 | 74% 4007 761

RECURSOS e

EDUCATIVOS

GESTION,

AUDITORIA, ' usD
G4 | OMITORED ¥ $2.527.068.698 | $2.513.910.544 99.46% 52.513.910.544 | 100% BOB.Z14

EVALUACION

TOTALES $46.074.786.201 | $46.048.122.023 99,94% | $33.317.800.026 7T2% n.:li'ﬁm

Fuente: Informe del programa

Del total comprometido no se pagaron durante la vigencia 2023 un valor de $12.730.3 millones de
pesos, los cuales se constituyeron como reservas y cuentas por pagar en el 2024.
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Presupuesto Presupuesto que . Pagado Pagado
Componente | asignado vigencia | se puede ejecutar ( g;':g ::_'mee“siij % (Cifras en (equivalencia
(Cifras en pesos) | (Cifras en pesos) P pesos) en délares)
CA 27.864.852.483,00 | 26.825.242.633,62 | 3.894.442.763,00 | 15% | 1.094.031.163,00 272.318,86
cz2 750.000.000,00 750.000.000,00 556.020.125,00 | 74% 4.346.016,00 1.111,03
C3 9.759.670.194,00 - - - R
C4 4.315.885.610,00 | 4.315.885.610,00| 1.404.612.266,00 | 33% 631.869.344,00 162.505,80
Total general | 42.690.408.287,00 | 31.891.128.243,62 | 5.855.075.154,00 | 18% | 1.730.246.523,00 435.935,69

Fuente: Informe del programa

Para el | semestre de 2024 se pudo observar que de los 31.891.1millones, presupuesto que se podra
ejecutar en la mencionada vigencia, se ha comprometido el 18% por un valor de$ 5.855.0 millones de
pesos. Vale la pena mencionar que, al cierre del primer semestre de 2024 el programa ha logrado
gestionar el plan de adquisiciones 2023 en un 43%.

Al 30 de junio de 2024 se realizaron pagos efectivos de USD 3.484.702,78 en un promedio del 87%

correspondientes a recursos del Programa en reserva presupuestal de la vigencia 2023.

Asi

mismo,

la Oficina de Control

Interno recomienda continuar realizando

las actividades

administrativas necesarias para cumplir con la ejecucién presupuestal de los recursos asignados para
el programa en la vigencia 2024.

IV.COMPONENTE DE CONTRATACION (EVALUACION DE CONTRATOS)

De acuerdo con la informacion suministrada por la gerencia del programa, Contrato de Préstamo BID
N0.4902/0C-CO, se tomaron como muestra seis (6) contratos de 49 en estado por liquidar y cierre de
archivo, con la finalidad de identificar el nivel cumplimiento de las obligaciones de los supervisores
establecidas en el Manual de Supervisién e Interventoria.

Vigencia

No. Contrato

CO1.PCCNTR.3788135

Contratista

Asociacion de Cabildos
y Autoridades
Tradicionales del
Departamento de
Arauca ASCATIDAR

FORTALECIMIENTO AL DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
EDUCATIVO COMUNITARIO DEL PUEBLO
INDIGENA  HITNU  MAKAGUAN, PARA
GARANTIZAR UNAS TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS PERTINENTES Y DE CALIDAD,
QUE RECONOZCAN LA
INTERCULTURALIDAD Y LAS
PARTICULARIDADES DE LA COMUNIDAD
FOCALIZADA.

Recursos BID ($)

141.537.442,00

2023

CO1.PCCNTR.5204335

Asaociacion De
Resguardos Indigenas
Del Tolima "ARIT"

CONSULTORIA PARA EL FORTALECIMIENTO
EN EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION
DEL PROYECTO EDUCATIVO COMUNITARIO
DEL PUEBLO INDIGENA PIJAOS, PARA
GARANTIZAR UNAS TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS PERTINENTES Y DE CALIDAD,
QUE RECONOZCAN LA
INTERCULTURALIDAD Y LAS
PARTICULARIDADES DE LA COMUNIDAD
FOCALIZADA.

162.500.000,00

10
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No. Contrato Contratista Objeto Recursos BID ($)
2023 CO1.PCCNTR.5210497 | Asociacién De CONSULTORIA PARA CONTINUAR CON EL
Autoridades Pueblo FORTALECIMIENTO Y PROFUNDIZACION EN | 162.500.000,00

Indigena JIW Guaviare | EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO EDUCATIVO COMUNITARIO DEL
PUEBLO INDIGENA JIW, PARA GARANTIZAR
UNAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS
PERTINENTES Y DE CALIDAD, QUE
RECONOZCAN LA INTERCULTURALIDAD Y
LAS PARTICULARIDADES DE ESTA
COMUNIDAD FOCALIZADA.

2023 CO1.PCCNTR.5306305 | CONSORCIO REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL
DOTACION 2023 TECNICA, FINANCIERA, CONTABLE, | 754.439.905,00
ADMINISTRATIVA Y JURIDICA A LA
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE
AMBIENTES PEDAGOGICOS INCLUYENTES Y
DIVERSOS.

2024 | CO1.PCCNTR.6032483 | KPMG S.A.S EXPRESAR UNA OPINION INTEGRAL SOBRE | 1 79.682.400,00
SI LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
PROPOSITO ESPECIAL DEL “PROGRAMA DE
APOYO PARA LA MEJORA DE LAS
TRAYECTORIAS EDUCATIVAS EN ZONAS
RURALES FOCALIZADAS” 4902/0C-CO, HAN
SIDO PREPARADOS DE CONFORMIDAD CON
LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMES
FINANCIEROS Y DE AUDITORIA
ESTABLECIDOS EN EL CONTRATO DE
PRESTAMO 4902/0C-CO Y EN LA GUIA DE
GESTION FINANCIERA PARA PROYECTOS
FINANCIADOS POR EL BID (OP-273-12) O EL
QUE ESTE VIGENTE A LA FECHA DE
REALIZACION DEL TRABAJO.

2023 | CO1.PCCNTR.5399245 | URBANO EXPRESS IMPLEMENTAR LA  ESTRATEGIA DE
LOGISTICA Y FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE | 2.062.767.049,00
MERCADEO S.A.S AMBIENTES PEDAGOGICOS INCLUYENTES Y
DIVERSOS EN LA MACRO REGION 4

Fuente: Matriz de contratos- Estado de liquidaciones BID

Para ello se revisaron las principales caracteristicas de los convenios y los soportes inherentes a su
ejecucion y liquidacion, los cuales se encuentran cargados en la plataforma SECOP, evidenciando lo
siguiente:

NUumero de Contrato: CO1.PCCNTR.3788135 de 2022
Contratista: Asociacién de Cabildos y Autoridades Tradicionales del Departamento de Arauca
ASCATIDAR

Objeto del Contrato: Fortalecimiento al desarrollo e implementacion del proyecto educativo
comunitario de los pueblos indigenas Hitnu - Makaguan, para garantizar unas trayectorias educativas
pertinentes y de calidad, que reconozcan la interculturalidad y las particularidades de la comunidad
focalizada.

11
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Observaciones:

Una vez revisados, en la plataforma SECOP II, los documentos correspondientes a la ejecucion y
terminacion del contrato, se observo lo siguiente:

1. Se evidencia el cargue del Informe de Supervision e Interventoria, con fecha del 3 de octubre de
2022, y el Informe Final de Supervision e Interventoria, el cual se encuentra debidamente firmado
desde el 21 de julio de 2023 y, posteriormente, publicado en la plataforma SECOP Il el 4 de agosto
de 2023, lo cual se encuentra acorde con los principios de Responsabilidad y Transparencia de la
Contratacion Publica, asimismo, con lo establecido en el numeral 6.3 del CN-MA-02 Manual de
Supervision e Interventoria, el cual establece la obligacién del supervisor de "realizar los informes
de Supervisién previstos en el contrato/convenio, (minimo uno trimestral y uno final)".

2. Se evidenci6 el cargue del Acta de Cierre y Archivo del Expediente Contractual, sin embargo, no
cuenta con la firma, de tal manera que podria estar incumpliendo con el principio de la calidad de
la informacion dispuesto en el articulo 3° de la Ley 1712 de 2014.

OBSERVACION DEL PROGRAMA

Por error involuntario el supervisor carg6 una versiéon anterior del acta, por lo que se adelant6
la correccion con el cargue del acta que cuenta con todas las firmas. En tal sentido solicitamos
se elimine la observacion.

RESPUESTA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se acepta la observacion, al revisar en la plataforma SECOP se evidencid Informe Final con
firmas.

(< COLOMEA ¥
AT \7) Educacion
¢ ViDa .

B Moy | primerde docurmend Arvdere de S

3. Se observo que los recursos correspondientes al valor del contrato fueron pagados en su totalidad.

Estado del contrato: Terminado.
12
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Recomendacion: Para el cargue de Informe de Supervisidon e Interventoria, se cumplan con las
disposiciones descritas en el numeral 6.3 del CN-MA-02 Manual de Supervision e Interventoria V2. Por
otro lado, en cuanto a la documentacion correspondiente a la ejecucion y liquidacion del contrato, se
sugiere diligenciar en su totalidad los formatos que disponen y que, se cargan, en aras de cumplir con
los principios establecidos en la Ley 1712 de 2014 de transparencia, acceso a la informacién publica y
buen gobierno.

NUmero de Contrato: CO1.PCCNTR.5399245 de 2023

Contratista: URBANO EXPRESS LOGISTICA Y MERCADEO S.A.S
Objeto del Contrato: Implementar la estrategia de fortalecimiento integral de ambientes pedagoégicos
incluyentes y diversos en la macrorregion 4.

Observaciones:

Una vez revisados, en la plataforma SECOP II, los documentos correspondientes a la ejecucion y
terminacion del contrato, se observé lo siguiente:

1. La ejecucion del contrato fue significativamente inferior a los recursos presupuestados, es decir,
conforme a las facturas registradas en el SECOP Il, se ejecut6 $3.960.365.204 COP. con un saldo
pendiente por $84.276.069 pesos (Revisar Informe Final de Supervision).

2. No se evidencio el cargue de Acta de Liquidacién, teniendo en cuenta que, segun la clausula No.22
Liguidacion del Contrato y la fecha de terminacién del vinculo contractual, han transcurrido mas de
6 meses. Por lo anterior, se estaria incumpliendo con el CN-PR-28 Procedimiento - Liquidacion de
Contrato, asi como, del articulo 60 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 11. DEL PLAZO PARA LA
LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS de la Ley 1150 de 2007.

OBSERVACION DEL PROGRAMA

El Acta de Liquidacion se encuentra en revision de la Subdireccion de Contratacién desde
agosto de 2024. Por lo anterior, atentamente solicitamos la eliminacién de la observacién, ya
gue se presentd dentro de los tiempos el Informe Final de Supervisién sin que a la fecha se
tenga la versién aprobada del Acta de Liquidacion correspondiente.

RESPUESTA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se mantiene el hallazgo, al 5 de noviembre no se evidencia el Informe Final de Supervisién en la
plataforma de SECOP.

13
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Modificaciones del Contrato

Modification osl conrsto

3. Se evidencié que solo hay un Informe de Supervisién e Interventoria, correspondiente al mes de
noviembre de 2023, cargado en la plataforma SECOP I, y, ademas, los enlaces correspondientes
a las evidencias del Informe de Supervisién no dejan ver los productos relacionados en el mismo.
Conforme a lo anterior, se podria estar incumpliendo con el Principio de Transparencia de la
contratacion publica.

Estado del Contrato: Terminado.

Recomendacién: Cumplir con los tiempos establecidos en la ley, en el contrato en el CN-PR- 28
Procedimiento de Liquidacién del Contrato para llevar a cabo la gestion de la liquidacion contractual,
asimismo, con los principios y mandatos legales e institucionales en materia de supervisién e
interventoria.

NUumero de Contrato: CO1.PCCNTR.5204335 de 2023

Contratista: Asociacion De Resguardos Indigenas Del Tolima "ARIT"

Objeto del Contrato: Consultoria para el fortalecimiento en el desarrollo e implementacion del proyecto
educativo comunitario del pueblo indigenas pijaos, para garantizar unas trayectorias educativas
pertinentes y de calidad, que reconozcan la interculturalidad y las particularidades de la comunidad
focalizada.

Observaciones:

Una vez revisados, en la plataforma SECOP II, los documentos correspondientes a la ejecucion y
terminacion del contrato, se observo lo siguiente:

14
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1. No se evidencié el cargue de Informe Parcial y Final de supervision, lo cual podria estar
incumpliendo con los principios de Responsabilidad y Transparencia de la Contratacion Publica,
asimismo, con lo establecido en el numeral 6.3 del CN-MA-02 Manual de Supervision e
Interventoria, el cual establece la obligacion del supervisor de "realizar los informes de Supervision
previstos en el contrato/convenio, (minimo uno trimestral y uno final)".

2. No se evidencié el cargue del Acta de Cierre y Archivo del Expediente Contractual, lo cual podria
estar incumpliendo con lo establecido en el numeral 10 (Liquidacion del Contrato) del Contrato
suscrito.

3. Se observo que los recursos correspondientes al valor del contrato fueron pagados en su totalidad.

Estado del contrato: Terminado.

Recomendacién: Realizar los respectivos informes atendiendo los criterios establecidos en el CN-MA-
02 Manual de Supervision e Interventoria V2 y los principios legales en materia de supervision e
Interventoria en la contratacion estatal.

Numero de Contrato: CO1.PCCNTR.5210497 de 2023

Contratista: Asociacion De Autoridades Pueblo Indigena JIW Guaviare

Objeto del Contrato: Consultoria para continuar con el fortalecimiento y profundizacion en el desarrollo
e implementacion del proyecto educativo comunitario del pueblo indigena jiw, para garantizar unas
trayectorias educativas pertinentes y de calidad, que reconozcan la interculturalidad y las
particularidades de esta comunidad focalizada.

Observaciones:

Una vez revisados, en la plataforma SECOP II, los documentos correspondientes a la ejecucion y
terminacion del contrato, se observo lo siguiente:

1. No se evidencian Informes de supervision e Interventoria, lo cual podria estar incumpliendo con lo
establecido en el numeral 6.3 del CN-MA-02 Manual de Supervision e Interventoria V2, el cual
establece la obligaciéon del supervisor de "realizar los informes de Supervisién previstos en el
contrato/convenio, (minimo uno trimestral y uno final)", asi como, también, el principio de
transparencia y principio de responsabilidad de la Ley 80 de 1993.

2. No se observo cargada el Acta de Cierre y de Archivo de expediente contractual, de tal manera que
se podria estar incumpliendo con la clausula “Liquidacion de Contrato”, establecida en el contrato
suscrito.

3. Se observo que los recursos correspondientes al valor del contrato fueron pagados en su totalidad.
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Estado del Contrato: Terminado.

Recomendacion: Realizar los Informes de Supervision e Interventoria, atendiendo lo dispuesto en el
numeral 6.3 del CN-MA-02 Manual de Supervision e Interventoria V2.

Numero de Contrato: CO1.PCCNTR.5306305 de 2023

Contratista: CONSORCIO DOTACION 2023

Objeto del Contrato: Realizar la interventoria integral técnica, financiera, contable, administrativa y
juridica a la implementacion de la estrategia de fortalecimiento integral de ambientes pedagdgicos
incluyentes y diversos.

Observaciones:

Una vez revisados, en la plataforma SECOP II, los documentos correspondientes a la ejecucion y
terminacion del contrato, se observé lo siguiente:

1. Se evidencié que solo hay un informe de supervision cargado a la plataforma SECOP I, y, ademas,
los enlaces correspondientes a las evidencias del Informe de Supervision no dejan ver los productos
relacionados en el mismo. Conforme a lo anterior, se podria estar incumpliendo con el Principio de
Transparencia de la contratacion publica.

2. No se evidencia acta de liguidacion, teniendo en cuenta que han transcurrido mas de seis meses
desde la terminacién del contrato. Aunado a esto se estaria incumpliendo con lo dispuesto en la
clausula vigésima tercera - Liquidacion, por medio de la cual se establecen las condiciones y
términos para llevar a cabo la liquidacion del vinculo contractual.

3. Se evidencio el cargue de documentos adicionales como el Informe Final de Supervision, de
acuerdo con esto, se estaria incumpliendo con el numeral 6.3 del CN-MA-02 Manual de Supervision
e Interventoria V2, el cual establece la obligacién del supervisor de "realizar los informes de
Supervisién previstos en el contrato/convenio, (minimo uno trimestral y uno final)".

4. Se observaron 8 facturas, las cuales suman una totalidad de $1.573.637.770COP, valor que refleja
gue quedd pendiente un saldo por ejecutar equivalente a $419.756 COP.

Estado del Contrato: Terminado.

Recomendacién: Para los procesos de ejecucion y liquidacion, se cumplan con los procedimientos y
disposiciones legales y contractuales, con la finalidad de lograr una mejora en la gestién de los mismos.

Numero de Contrato: CO1.PCCNTR.6032483 de 2024

Contratista: KPMG S.A.S

Objeto del Contrato: Expresar una opinion integral sobre si los Estados Financieros de propdsito
especial del Programa de apoyo para la mejora de las trayectorias educativas en zonas rurales
focalizadas 4902/0C-CO, han sido preparados de conformidad con los requerimientos de informes
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financieros y de auditoria establecidos en el Contrato de Préstamo 4902/0OC-CO y en la Guia de gestion
financiera para proyectos financiados por el BID (OP-273-12) o el que esté vigente a la fecha de
realizacion del trabajo.

Observaciones:

Una vez revisados, en la plataforma SECOP II, los documentos correspondientes a la ejecucion y
terminacion del contrato, se observo lo siguiente:

1. No se evidencio el cargue del Informe Final de Supervision, teniendo en cuenta que el Informe
Parcial de Supervision que se encuentra cargado en el SECOP IlI, comprende el periodo de
05/03/2024 al 05/06/2024, lo cual evidencia que no se ha realizado el seguimiento a los 25 dias
siguientes hasta la finalizacién del plazo de ejecucién. Aunado a lo anterior, existe un posible
incumplimiento al numeral 6.3 Aspectos comunes a la supervision e interventoria del CN-MA-02
Manual de Supervision e Interventoria V2, el cual establece la obligacion del supervisor de "realizar
los informes de Supervision previstos en el contrato/convenio, (minimo uno trimestral y uno final)".

OBSERVACION DEL PROGRAMA

El 26 de septiembre de 2024 mediante el radicado interno 2024-IE-030687 se entrega para revision de la
Subdireccién de Contratacion el Informe Final de Supervision, sin embargo, alafecha no se han recibido
observaciones paraproceder con laformalizacidon del documento. En tal sentido, atentamente solicitamos
se elimine la observacion.

RESPUESTA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se acepta la observacion

2. Los productos y sus evidencias relacionados en el Informe Parcial de Supervision No. 1 no se
encuentran cargados en el SECOP I, salvo las actas de reuniones celebradas el 7 de marzo de
2024 y el 24 de abril de 2024. Conforme a lo anterior, existe un posible incumplimiento al principio
de publicidad de las actividades en el marco de la ejecucién de la contratacién estatal, el cual esta
relacionado con el numeral 9. del articulo 3° de la Ley 1437 de 2011.

OBSERVACION DEL PROGRAMA

Se confirma que los Productos relacionados en el Informe Parcial de Supervision No. 1 corresponden a
los publicados y aprobados en el Plan de Pagos. En tal sentido, atentamente solicitamos se elimine la
observacion.

RESPUESTA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se acepta la observacion, sin embargo, se recomienda que para el cargue de Informes de Supervision e
Interventoria y sus evidencias, se lleve a cabo teniendo en cuenta que la informacidon depositada en la
plataforma SECOP Il corresponda con la ubicacion relacionada en el Informe de Supervision e
Interventoria, de tal manera que permita su consulta y comprension, esto conforme al principio de
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Transparenciay Principio de la Calidad de la Informacién establecida en la Ley 1712 de 2014. Lo anterior
teniendo en cuenta que hay documentos que estan relacionados en el Informe, pero es compleja su
consulta en la plataforma SECOP II.

3. Se observa gue los recursos correspondientes al valor del contrato fueron pagados en su totalidad.

Estado del Contrato: Terminado.

Recomendacion: Se recomienda realizar los Informes de Supervisidn correspondientes en
cumplimiento de lo establecido en el numeral 6.3 del CN-MA-02 Manual de Supervision e Interventoria
V2. Asimismo, se sugiere garantizar el acceso y disponibilidad de la documentacién correspondiente
al cumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato.

V. COMPONENTE TECNOLOGICO
N/A

VI. MANUALES, POLITICAS, PROCEDIMIENTOS, GUIAS, PROTOCOLOS

El Programa de Apoyo para la Mejora de las Trayectorias Educativas en Zonas Rurales Focalizadas
cuenta con un sélido Reglamento Operativo, actualizado a febrero de 2021. Este documento
fundamental sirve como guia para la implementacion del programa, detallando el plan de
financiamiento, las responsabilidades de las dependencias ejecutoras, y estableciendo un marco
riguroso para la programacion, seguimiento y evaluacion de las actividades.

VII. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y AUTOEVALUACION

La auditoria realizada permitié constatar que el programa cuenta con un sélido sistema de seguimiento
y autoevaluacion, respaldado por herramientas de gestion como el Plan de Ejecucion Plurianual (PEP),
el Plan Operativo Anual (POA), el Plan de Adquisiciones (PA) y la Programacién Financiera (PF). Estas
herramientas, que demostraron una alta coherencia con los resultados actuales del proyecto, fueron
presentadas al BID en los informes de progreso correspondientes al segundo semestre de 2023 y
primer semestre de 2024

VIII.  PARTICIPACION CIUDADANA
N/A
IX. ESTADO DE LAS PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, SUGERENCIAS Y DENUNCIAS

Con el objetivo de evaluar la eficiencia en la gestibn de las comunicaciones, se selecciond
aleatoriamente una muestra de 22 PQRSD de un universo de 288. Considerando un margen de error
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del 10%, los resultados de la revision indican que los tiempos de respuesta y los procesos de
seguimiento se ajustan a lo establecido en los procedimientos de gestion documental.

Los resultados indican un cumplimiento en los tiempos de respuesta y seguimiento establecidos en los
procedimientos, tanto para requerimientos internos como externos. Esto sugiere que los procesos
actuales son eficientes y efectivos en el manejo de las solicitudes.

X. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Riesgos

En la revision y evaluacion de riesgos realizada por
esta auditoria, se observé que la Oficina de Gestion
del Programa (OGP) realiz6 las siguientes
actividades para la mitigacién del riesgo, a saber:

= Se identifico y se disefié controles con el fin de

hacer seguimiento a la ejecucion de los recursos
del crédito
» La OGP realiza mesas técnicas con los

supervisores de los contratos y/o convenios,
periédicamente con el fin de crear estrategias
para el cumplimiento en el pago de los recursos
y con la conciliacion de la documentacion
financiera.

» Formulacién de plan de mejoramiento para la
legalizacion de recursos de los contratos y/o
convenios.

= Establecer un plan de choque para acelerar las
liquidaciones y cierres de procesos rezagados,
con el objetivo de lograr el cierre del programa.

e Continuar con el monitoreo a los riesgos y la
ejecucion de los controles de los riesgos que se
encuentran en estado activo.

e Elaborar actas con los supervisores y detallar los
compromisos adquiridos, las fechas limite y los
responsables.

e Es fundamental cumplir con las fechas
establecidas para el cierre de las acciones de
mejora. Esto garantiza que las soluciones
implementadas tengan un impacto positivo. En
caso de gue surjan imprevistos que impidan el
cierre a tiempo, se deberd solicitar una
modificacion de la fecha con al menos 10 dias de
anticipacion, siguiendo el Procedimiento de
Gestién de Planes de Mejoramiento Cédigo: PM-
PR-02 Version: 09.

e Reuvisar las obligaciones y clausulas, en materia
de liquidaciones, contenidas en los contratos
suscritos vy, asimismo, el CN-PR-28
Procedimiento - Liquidacion de Contrato V5, para
llevar a cabo la respectiva liquidacién contractual.

Planes, Programas, Proyectos e Indicadores

Si bien en 2023 se alcanzdé una ejecucion
presupuestal casi total (99,9%), al cierre del primer
semestre de 2024 se ha comprometido solo el 18%
del presupuesto disponible para ejecutar de 31.891
millones. A pesar de esta disminucién en el ritmo de
ejecucion, el programa ha demostrado una sélida
gestion de pago.

Para optimizar la utilizacion de los recursos
asignados al programa, se sugiere acelerar los
procesos administrativos y garantizar el cumplimiento
de la ejecucion presupuestal. Es fundamental
recordar el principio de planeaciéon y anualidad
establecido en el Decreto 111 de 1996, Capitulo II,
con el fin de mejorar la gestién de los recursos y
asegurar el seguimiento adecuado al plan de
adquisiciones.
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Por otro lado, al cierre del primer semestre de la
vigencia se logré gestionar el Plan de Adquisiciones
2024 en un 43%.
Contratacion
Al realizar la verificacion de los contratos
CO1.PCCNTR.5399245,CO1.PCCNTR.5204335,
CO1.PCCNTR. 5210497 y CO1.PCCNTR.5306305,
asociados al Programa de Préstamo BID No.
4902/0C-CO, se observo la falta de diligenciamiento
y/o cargue en el SECOP Il de los documentos | Realizar los Informes de Supervision

correspondientes a la ejecucion y liquidacién de los
contratos como Informes de Supervision, Acta de
Liquidacion, Actas de Cierre y Archivo de Expediente
Contractual y el cargue de los soportes de las
obligaciones contractuales. Esta situacion evidencia
un incumplimiento a lo establecido en el CN-MA-02
V2 Manual de Supervision e Interventoria, asi como
a los procedimientos y disposiciones legales y
contractuales vigentes.

Ver el COMPONENTE DE CONTRATACION
(EVALUACION DE CONTRATOS) en el acapite del
informe.

correspondientes en cumplimiento de lo establecido
en el numeral 6.3 del CN-MA-02 Manual de
Supervisién e Interventoria V2. Asimismo, se sugiere
garantizar el acceso Yy disponibilidad de la
documentacién correspondiente al cumplimiento de
las obligaciones establecidas en el contrato.

INFORME DETALLADO

Resultado

HZ | OM Descripcion

Recomendacion

Presupuesto

Al cierre del primer semestre de 2024 se ha
comprometido solo el 18% del presupuesto
disponible para ejecutar de 31.891 millones. Es
fundamental recordar el principio de planeacion y
anualidad establecido en el Decreto 111 de 1996,
Capitulo II, con el fin de mejorar la gestion de los
recursos y asegurar el seguimiento adecuado al
plan de adquisiciones.

Para optimizar la utilizacién de los
recursos asignados al programa, se

sugiere  acelerar los  procesos
administrativos y  garantizar el
cumplimiento de la  ejecucion

presupuestal.
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INFORME DETALLADO
Resultado L, .,
HZ T OM Descripcion Recomendacion

Contratacion

Al realizar una revision de los contratos
CO1.PCCNTR.5399245,CO1.PCCNTR.5204335,
CO1.PCCNTR.5210497 y
CO1.PCCNTR.5306305, asociados al Programa
de Préstamo BID No. 4902/0C-CO, se observo la
falta de diligenciamiento y/o cargue en el SECOP
Il de los documentos correspondientes a la
ejecucion y liquidacién de los contratos como
Informes de Supervision, Acta de Liquidacion, |e
Actas de Cierre y Archivo de Expediente
X Contractual y el cargue de los soportes de las
obligaciones contractuales .Esta situacion
evidencia un incumplimiento a lo establecido en el
CN-MA-02 V2 Manual de Supervision e
Interventoria, asi como a los procedimientos y
disposiciones legales y contractuales vigentes.

Ver el COMPONENTE DE CONTRATACION
(EVALUACION DE CONTRATOS) en el acapite
del informe.

Realizar los Informes de
Supervision correspondientes en
cumplimiento de lo establecido en
el numeral 6.3 del CN-MA-02
Manual de  Supervision e
Interventoria V2.

Garantizar el acceso y
disponibilidad de la documentacion
correspondiente al cumplimiento
de las obligaciones establecidas
en el contrato.

Capacitar a los supervisores sobre
los procedimientos contractuales y
sobre el cargue de la informacion
al SECOP.

NOTA: El cuadro anterior se diligencia solo para Auditorias de Gestion.

REFERENCIALES

AUDITORIA SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD / AMBIENTAL Y OTROS MODELOS

Resultado
C INC| om

Requisito o Numeral

Descripcién

LIDER DEL EQUIPO AUDITOR: Ingrid Bibiana Rodriguez Camelo

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO: Luz Yamile Aya Corba
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