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PLAN FINANCIERO 

VIGENCIA 2022 - 2025
Oficina Asesora de Planeación

Bogotá, D.C., Abril de 2022
I. ANTECEDENTES

1.1 INTRODUCCIÓN
Acorde con lo establecido en el artículo segundo de la ley 1002 de 2005, en el cual se establece como objeto el fomento social de la educación superior, priorizando la población de bajos recursos económicos y aquella con mérito académico en todos los estratos a través de mecanismos financieros que hagan posible el acceso y la permanencia de las personas a la educación superior, así como la canalización y administración de recursos, becas y otros apoyos de carácter nacional e internacional, con recursos propios o de terceros, con criterios de cobertura, calidad y pertinencia educativa, en condiciones de equidad territorial, para lo cual también otorgará subsidios para el acceso y permanencia en la educación superior de los estudiantes de bajos recursos económicos, ha diseñado su Plan Financiero Cuatrienal 2022-2025, con el objeto de cumplir, además, con su misión, visión, objetivos y metas señaladas en su Plan Estratégico. 
1.2 METAS Y SUPUESTOS MACROECONÓMICOS
A continuación, se muestran las metas de colocación de nuevos créditos y subsidios, así como los supuestos utilizados para la proyección de los diferentes rubros del presupuesto, tomados como referencia del Marco de Gasto de Mediano Plazo del Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 
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PIB 4,30% 3,80% 3,60% 3,50%

INFLACIÓN 3,70% 3,00% 3,00% 3,00%

SALARIO MÍNIMO 944.867 989.276 1.028.847 1.070.001

T.R.M. 3.744,00 3.822,00 3.902,00 3.985,00

RELACION EUR/USD 1,14 1,14 1,14 1,14

TASA EURO/COP 4.251,69 4.340,26 4.431,11 4.525,37

SUPUESTOS MACROECONÓMICOS


Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Público – Marco de Gasto de Mediano Plazo; Banco de la República, Cálculos Oficina Asesora de Planeación ICETEX.
	METAS DE COLOCACIÓN NUEVOS CRÉDITOS

	LÍNEAS DE CRÉDITO
	TOTAL 2022
	TOTAL 2023
	TOTAL 2024
	TOTAL 2025

	Pregrado Tú Eliges 0%
	13.923
	12.998
	13.600
	13.600

	Pregrado Tú Eliges 10% Más Colombiano que nunca
	2.308
	1.950
	2.040
	2.040

	Pregrado Tú Eliges 25%
	18.705
	20.800
	21.760
	21.760

	Pregrado Tú Eliges 30%
	5.887
	8.119
	8.493
	8.493

	Pregrado Tú Eliges 40%
	4.994
	6.468
	6.766
	6.766

	Pregrado Tú Eliges 60%
	2.906
	4.128
	4.318
	4.318

	Pregrado Tú Eliges 100%
	1.224
	1.508
	1.578
	1.578

	Sub total Pregrado País
	49.947
	55.971
	58.555
	58.555

	Posgrado País
	5.649
	6.331
	6.623
	6.623

	Posgrado Exterior
	1.763
	1.976
	2.067
	2.067

	Capacitación Idiomas
	641
	722
	755
	755

	Sub total Posgrado País y Exterior
	8.053
	9.029
	9.445
	9.445

	META 
	58.000
	65.000
	68.000
	68.000


Fuente: Oficina Asesora de Planeación ICETEX

II.
PRESUPUESTO 2022-2025
2.1
PRESUPUESTO DE INGRESOS (FUENTES DE FINANCIACIÓN)
[image: image2.emf]PRESUPUESTO DE INGRESOS

(Pesos Colombianos)

2022 2023 2024 2025

DISPONIBILIDAD INICIAL 319.996.593.253          106.766.204.544          608.401.675.506          526.711.601.202         

CARTERA CRÉDITO EXTERIOR 67.450.049.745           83.385.925.025           98.785.593.338           110.837.112.613         

CARTERA CRÉDITO PAÍS 434.900.107.256          703.044.602.793          819.616.649.867          926.700.758.621         

CARTERA CRÉDITO ACCES 575.445.628.596          746.333.215.147          816.546.792.174          885.254.819.814         

CARTERA CRÉDITO MI PC 31.508.328                  -                             -                             -                            

INGRESOS POR FONDOS EN ADMINISTRACIÓN 30.361.758.647           31.879.846.581           33.473.838.911           35.147.530.858          

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 3.773.478.511             3.924.417.652             4.081.394.359             4.244.650.134            

OTROS INGRESOS OPERACIONALES 63.357.464.047           91.538.281.037           104.216.870.085          116.106.826.136         

RECURSOS DEL CRÉDITO EXTERNO 54.602.835.203           10.602.903.185           -                             -                            

RECURSOS DEL CRÉDITO INTERNO 200.000.000.000          -                             -                             -                            

RECURSOS DE TERCEROS 17.935.342.072           20.774.917.245           23.053.916.620           25.661.045.519          

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 87.806.921.471           54.987.990.989           55.001.101.772           55.014.671.432          

RESERVAS PATRIMONIALES -                             -                             -                             -                            

EMISIONES DE TÍTULOS DE DEUDA 1.000.000.000.000       500.000.000.000          -                             -                            

APORTES DE LA NACIÓN 2.870.510.195.341       2.188.594.444.316       2.030.569.337.172       948.601.168.194         

TOTALES 5.726.171.882.470    4.541.832.748.514    4.593.747.169.804    3.634.280.184.523   


El recaudo de cartera representa en la estructura de ingresos el principal flujo de recursos de la entidad para financiar su actividad misional de otorgar créditos educativos. Durante 2022 se espera, que de esta fuente se obtenga el 19% de los recursos para financiar la operación y las inversiones que el Instituto requiere para su normal funcionamiento, y, que hasta 2025 se incremente en un 78,4%.
Así pues, la estimación muestra que los ingresos provenientes de la recuperación de cartera pasarán de $1,08 billones en 2022 a $1,92 billones en 2025. Entre 2015 y 2018 la entidad espera recibir ingresos por recuperación de cartera por $6,27 billones.
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(Millones de Pesos) 2022 2023 2024 2025

DISPONIBLE INICIAL 6% 2% 13% 14%

RECAUDO CARTERA PAIS 1% 2% 2% 3%

RECAUDO CARTERA PREGRADO ACCES 8% 15% 18% 25%

RECAUDO CARTERA EXTERIOR 10% 16% 18% 24%

RECAUDO CARTERA MI PC 0% 0% 0% 0%

INGRESOS POR FONDOS EN ADMINISTRACIÓN 1% 1% 1% 1%

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0% 0% 0% 0%

OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1% 2% 2% 3%

RECURSOS DEL CRÉDITO EXTERNO 1% 0% 0% 0%

RECURSOS DEL CRÉDITO INTERNO 3% 0% 0% 0%

VENTA DE ACTIVOS 0% 0% 1% 1%

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 2% 1% 1% 2%

RESERVAS PATRIMONIALES 0% 0% 0% 0%

EMISIONES DE TÍTULOS DE DEUDA 17% 11% 0% 0%

APORTES DE LA NACIÓN 50% 48% 44% 26%

TOTALES 100% 100% 100% 100%


Fuente: Oficina Asesora de Planeación
En el siguiente lugar en orden de participación de las fuentes de financiación se encuentran los aportes de la nación, representados principalmente en subsidios dirigidos a matrícula, sostenimiento y la tasa de interés de las líneas de crédito de pregrado en el país y proyectos de ley dirigidos a poblaciones vulnerables. Por este concepto el Instituto percibirá durante 2022 un total de $2,87 billones. Los recursos de las vigencias 2023 a 2025 se actualizarán una vez se conozca la definición de los mismo en el Marco de Gasto de Mediano Plazo - MGMP, entre tanto se tiene la proyección de las necesidades de subsidios que administra el ICETEX y las proyecciones de algunos fondos de comunidades vulnerables.
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(Millones de Pesos) 2022 2023 2024 2025

FORTALECIMIENTO CRÉDITO EDUCATIVO 601.928.865.039          640.458.525.670          666.055.367.169          689.278.908.417         

SUBSIDIOS SOSTENIMIENTO ICETEX 144.372.474.521          146.472.627.127          162.654.237.269          207.960.727.317         

PROYECTOS FONDOS LEY ICETEX 122.246.803.103          163.074.260.230          197.223.351.438          -                            

PROYECTOS FONDOS MEN 1.294.473.684.305       1.238.589.031.289       1.004.636.381.297       51.361.532.460          

FONDO SOLIDARIO PARA LA EDUCACIÓN 707.488.368.373          -                             -                             -                            

TOTALES 2.870.510.195.341    2.188.594.444.316    2.030.569.337.172    948.601.168.194      


Fuente: Oficina Asesora de Planeación
De otra parte, el ICETEX haciendo uso de las alternativas de financiación que le permite la ley 1002 de 2005, cuenta desde el 2018 con los recursos del crédito externo que ICETEX contrató con el Banco Mundial por un monto total de USD320 millones, de los cuales ya se efectuaron desembolsos entre 2018 y 2022 por US$158 millones. Se estima que para los próximos cuatro años (2022-2025) el Instituto desembolsará recursos del crédito externo por el orden de US$95 millones, para financiar las colocaciones nuevas y renovaciones de crédito educativo, así como los programas Pasaporte a la Ciencia y Ecosistema Científico.
Adicional a esta fuente de fondeo están las emisiones de bonos sociales y ordinarios que fueron aprobadas por la Junta Directiva y que durante el periodo 2022-2025 se prevé que se realicen nuevas emisiones por valor de $1,5 billones.

Por último, cabe mencionar otra fuente de ingresos como son los fondos en administración. Se estima que durante los próximos cuatro años, contados a partir de 2022, la entidad recibirá $130.863 millones por este concepto. 
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(Millones de Pesos) 2022 2023 2024 2025

  COMISIONES GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 27.296.223.996           28.661.035.196           30.094.086.956           31.598.791.304          

  INTERESES SOBRE PORTAFOLIO DE INVERS. PARA ICETEX 2.693.792.789             2.828.482.429             2.969.906.551             3.118.401.879            

  INGRESOS POR INTERESES RECAUDADOS 371.741.862                390.328.956                409.845.404                430.337.675               

TOTALES 30.361.758.647         31.879.846.581         33.473.838.911         35.147.530.858        


Fuente: Oficina Asesora de Planeación
2.2
PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIÓN
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(Millones de Pesos) 2022 2023 2024 2025

PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIONES

   5.619.405.677.926    3.933.431.073.008    4.067.035.568.602    3.427.615.314.893 

PRESUPUESTO DE GASTOS 1.025.015.434.839    313.998.924.689       339.830.268.448       494.808.755.267      

GASTOS OPERACIONALES 110.749.458.061          117.752.291.224          117.815.425.264          121.046.687.031         

GASTOS ADMINISTRATIVOS 80.655.660.384           82.743.448.260           85.473.455.024           87.695.820.280          

GASTOS DE PERSONAL

22.625.978.160           23.304.757.505           24.003.900.231           24.724.017.239          

GASTOS GENERALES

58.029.682.224           59.438.690.755           61.469.554.793           62.971.803.041          

GASTOS DE OPERACIÓN Y SERVICIOS 22.193.458.558           22.859.262.315           23.545.040.185           24.251.391.391          

OTROS GASTOS OPERACIONALES 7.900.339.119             12.149.580.649           8.796.930.055             9.099.475.360            

GASTOS NO OPERACIONALES 914.265.976.778          196.246.633.465          222.014.843.184          373.762.068.236         

SERVICIO DE LA DEUDA 912.101.669.957          194.017.397.439          219.718.730.077          371.397.071.735         

OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 2.164.306.821             2.229.236.026             2.296.113.107             2.364.996.501            

PRESUPUESTO DE INVERSIÓN 4.594.390.243.087    3.619.432.148.319    3.727.205.300.153    2.932.806.559.626   

PROGRAMA DE CRÉDITOS EDUCATIVOS 4.487.902.601.033       3.509.749.877.002       3.614.232.560.694       2.816.444.637.981      

CRÉDITOS REEMBOLSABLES 2.273.518.790.878       2.056.533.074.139       2.357.149.682.204       2.704.792.137.428      

CRÉDITO PREGRADO PAÍS

576.761.539.051          607.013.472.212          728.665.146.891          847.961.844.061         

CRÉDITO POSTGRADO PAÍS

208.070.092.269          154.746.475.314          173.347.322.110          184.279.748.979         

CRÉDITO ESTUDIOS EXTERIOR

176.360.415.614          102.640.873.983          114.725.247.043          122.266.243.377         

ACCES

1.242.383.253.732       1.148.014.621.538       1.266.285.030.430       1.405.546.856.996      

CRÉDITO IES OFERTA

-                             -                             -                             -                            

FINANCIACIÓN CONTINGENTE AL INGRESO

7.000.000.000             17.500.000.000           43.750.000.000           109.375.000.000         

CRÉDITOS CONDONABLES 2.214.383.810.155       1.453.216.802.863       1.257.082.878.490       111.652.500.553         

PROGRAMA DE MODERNIZ. Y TRANSFORMAC. INSTITUC. 106.487.642.054          109.682.271.317          112.972.739.459          116.361.921.645         

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIÓN 5.619.405.677.926    3.933.431.073.008    4.067.035.568.602    3.427.615.314.893   


Fuente: Oficina Asesora de Planeación

2.2.1 Gastos
Los gastos proyectados de la entidad para los próximos cuatro años incluido el servicio de la deuda externa contratada por ICETEX con el Banco Mundial ascenderán para el periodo 2022-2025 a $2,17 billones.

Dentro del conjunto de gastos, los más representativos son los gastos por servicio de la deuda alcanzando una participación en 2022 del 16% del total de gastos e inversiones. En cuanto a los gastos operacionales que involucran los administrativos y todos aquellos relacionados con la operación propia de la entidad para 2022 solo representan el 2% del total de gastos e inversiones.
En lo relacionado con las inversiones, estas representan dentro del total de gastos e inversiones un 82% siendo la principal aquella vinculada a la misionalidad del ICETEX que es el programa de crédito educativo que representa el 80% y el restante 2% corresponde al programa de modernización y transformación de la entidad.
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(Millones de Pesos)

2022 2023 2024 2025

CRÉDITOS REEMBOLSABLES 2.273.518.790.878    2.056.533.074.139    2.357.149.682.204    2.704.792.137.428   

TRADICIONAL 961.192.046.934          864.400.821.508          1.016.737.716.045       1.154.507.836.417      

CRÉDITO PREGRADO PAÍS 576.761.539.051          607.013.472.212          728.665.146.891          847.961.844.061         

  CRÉDITO EDUCATIVO ESTUDIOS DE PREGRADO EN EL PAÍS - TRADICIONAL

361.926.372                374.593.795                387.704.578                401.274.238               

  CRÉDITO EDUCATIVO ESTUDIOS DE PREGRADO EN EL PAÍS - MEDIANO PLAZO

576.399.612.679          606.638.878.417          728.277.442.313          847.560.569.823         

CRÉDITO POSTGRADO PAÍS 208.070.092.269          154.746.475.314          173.347.322.110          184.279.748.979         

  CRÉDITO EDUCATIVO ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EL PAÍS - TRADICIONAL

-                             -                             -                             -                            

  CRÉDITO EDUCATIVO ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EL PAÍS - MEDIANO PLAZO

208.070.092.269          154.746.475.314          173.347.322.110          184.279.748.979         

CRÉDITO ESTUDIOS EXTERIOR 176.360.415.614          102.640.873.983          114.725.247.043          122.266.243.377         

  CRÉDITO EDUCATIVO ESTUDIOS POSTGRADO EN EL EXTERIOR - LP

-                             -                             -                             -                            

  CRÉDITO EDUCATIVO ESTUDIOS POSTGRADO EN EL EXTERIOR - MEDIANO PLAZO

142.767.135.806          81.653.216.739           91.724.817.624           98.161.793.346          

  CAPACITACIÓN EN IDIOMAS PARA ASPIRANTES ESTUDIOS POSTGRADO EXTERIOR

33.593.279.808           20.987.657.244           23.000.429.420           24.104.450.032          

ACCES 1.242.383.253.732       1.148.014.621.538       1.266.285.030.430       1.405.546.856.996      

CRÉDITO EDUCATIVO ESTUDIOS PREGRADO EN EL PAÍS - ACCES 517.742.729.384          358.525.716.809          437.088.655.456          593.764.120.662         

CRÉDITO EDUCATIVO ESTUDIOS PREGRADO EN EL PAÍS - ACCES (NACIÓN) 601.928.865.039          640.458.525.670          666.055.367.169          689.288.155.289         

CRÉDITO EDUCATIVO ESTUDIOS PREGRADO EN EL PAÍS - SUBSIDIOS (NACIÓN) 122.711.659.309          149.030.379.058          163.141.007.806          122.494.581.045         

CRÉDITO IES OFERTA -                             -                             -                             -                            

FINANCIACIÓN CONTINGENTE AL INGRESO 7.000.000.000             17.500.000.000           43.750.000.000           109.375.000.000         

FONDOS INSTITUCIONALES 62.943.490.212           26.617.631.093           30.376.935.729           35.362.444.015          

CRÉDITOS CONDONABLES 2.214.383.810.155    1.453.216.802.863    1.257.082.878.490    111.652.500.553      

TOTALES 4.487.902.601.033    3.509.749.877.002    3.614.232.560.694    2.816.444.637.981   


Fuente: Oficina Asesora de Planeación
El programa de crédito educativo en su componente de créditos reembolsables que corresponden a las líneas propias del ICETEX ejecutará inversiones en el periodo 2022-2025 por valor de $9,4 billones, el otro componente depende de los aportes de la Nación por lo cual será actualizado una vez se conozca la definición del MGMP.
El otro rubro que hace parte del Presupuesto de Inversión es el Programa de Modernización y Transformación Institucional, que durante el periodo 2022-2025 alcanzará los $445.504 millones, dentro de este Programa se destacan los Programas de Infraestructura Física y Tecnológica, Transformación Institucional, y, Fortalecimiento Operativo de las diferentes dependencias del ICETEX.
Cordialmente,

Oficina Asesora de Planeación
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