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1. Descripcion de la convocatoria

Los objetivos de Desarrollo del Milenio han identificado como uno de los mayores desafios
de la educacion el cierre de brechas de aprendizaje que permita reducir la distancia entre
un nifio, nifia, adolescente o joven que accede a una educacion de calidad que le permite
desarrollar sus capacidades y habilidades, al tiempo que construir aprendizajes
significativos para la vida; y quienes no logran acceder con calidad, pertinencia y
oportunidad al proceso educativo.

Resulta evidente que las brechas existentes entre los territorios rurales, rurales dispersos y
urbanos en términos de acceso a recursos, herramientas, materiales, procesos de
formacion, conectividad, entre otros aspectos; conllevan la generacién de inequidad en las
oportunidades de desarrollo y aprendizaje. Estas brechas plantean retos en términos de
favorecer procesos de lectura y escritura, pensamiento matematico, habilidades
socioemocionales, entre otros.

Sumado a lo anterior, la coyuntura de salud publica que vive el pais y el mundo entero a
causa de la pandemia por el COVID-19 ha impactado en las distintas dinamicas y realidades
de la sociedad en términos sociales, culturales, econdmicos, educativos, ambientales, etc.
El sector educativo, en consecuencia, ha enfrentado un gran desafio durante los afios 2020
y 2021 para garantizar las condiciones que favorecen la continuidad de los procesos
educativos de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en el sistemay por ende, el disfrute de
su trayectoria educativa completa con calidad y pertinencia bajo las condiciones de
bioseguridad orientadas a preservar la vida desde la apropiacion de acciones de
autocuidado y cuidado de todos los miembros de la comunidad educativa.

En este sentido, atendiendo a la comprension de los retos que asumen desde su rol, los
directivos docentes y los docentes de educacion inicial y primeros grados de educacién
basica para avanzar en el cierre de brechas de los procesos de desarrollo y aprendizaje de
nifias, nifios, adolescentes y jovenes; el Ministerio de Educacion Nacional se propone
continuar acompafiando el fortalecimiento académico y pedagogico desde la reflexion
critica en torno a la préactica y la innovacion pedagogica, con el fin de lograr las metas y los
propésitos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 1 2022. Por ello, ha venido
desarrollando estrategias que aportan, desde una mirada holistica de los procesos de
ensefianzay aprendizaje, al cierre de las brechas antes mencionadas, y que invitan a poner
en el centro de la acciéon educativa a nifias, nifios, adolescentes y jévenes en tanto
protagonistas de su desarrollo y aprendizaje.

Uno de los procesos adelantados durante los Ultimos afios es Evaluar para Avanzar, que
se constituye como una estrategia de la politica publica para el fortalecimiento y cierre de
brechas de los aprendizajes y procesos de desarrollo de nifias, nifios, adolescentes y
jévenes en los establecimientos educativos oficiales y no oficiales. Promoviendo el
liderazgo escolar y la participacion permanente de directivos docentes, docentes y familias
desde el uso y apropiacion de los resultados de la valoracion y la evaluacion formativa, el
acceso y uso de materiales y recursos educativos para la organizacion curricular, el trabajo
colaborativo y solidario entre las familias y la escuela, el fortalecimiento de la practica
pedagdgica y el desarrollo de habilidades socioemocionales y para el aprendizaje
auténomo.
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La Estrategia Evaluar para Avanzar se configura en tres componentes que, en su
conjunto, permiten aportar en la generacién de las condiciones para el cierre de brechas a
lo largo de la trayectoria educativa y que trascienden la comprension de la evaluacién como
un ejercicio punitivo o estandarizante, y la posiciona como un proceso que fortalece y
orienta las practicas pedagdgicas, al tiempo que favorece el desarrollo del liderazgo
educativo, da respuesta oportunay pertinente a las caracteristicas propias de los contextos
sociales, culturales y educativos, promueve la mejora escolar, la gestion del conocimiento,
la innovacion y moviliza la alianza Familia y Escuela para la promocion del desarrollo y
aprendizaje de nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

En la grafica 1 se presentan los componentes que configuran la estrategia, los cuales se
abordan en el marco técnico de la presente convocatoria.

| ssstsnticatna EVALUAR PARA
> % AVANZAR

COMPONENTES

NINOS, NINAS,

ADOLESCENTES Y Y
PLAN DE FORTALECIMIENTO JOVENES

ACADEMICO Y PEDAGOGICO.
Acciones pertinentes para
fortalecer aprendizajes a partir de
la valoracion de cada estudiante,
las orientaciones y referentes y de
la comunicacion con la familia.

Observacion y recopilacion de
informacion sobre lo que los
estudiantes saben y pueden
hacer, sus intereses, ideas y
conceptos.

Posicionamiento y divulgacién

APROPIACION
DE RESULTADOS
Lectura y analisis de resultados para identificar y
valorar la situacion de cada estudiante, logros y
desafios en su proceso.

Grafica 1: Componentes de la Estrategia Evaluar para Avanzar.
Fuente: elaboracion MEN i EAFIT 2022

Con el fin de avanzar en la implementacion de la Estrategia en lo relativo a los componentes
Apropiacion de resultados; Plan de Fortalecimiento académico y pedagdgico; y el proceso
transversal de Desarrollo de Capacidades de los actores del sector, se considera necesario
la puesta en marcha de procesos de fortalecimiento que permitan la participacion de un
importante namero de actores y establecimientos educativos del pais, en torno a la
apropiacion de herramientas conceptuales y metodolégicas concretas que contribuyan a la
reflexion alrededor de la préactica y lainnovacién pedagdgica, al tempo que permita analizar
criticamente la actual realidad que viven nifias, nifios, adolescentes, jovenes y sus familias,
asi como identificar barreras que pueden afectar su desarrollo y aprendizaje para definir e
implementar estrategias pedagégicas que contribuyan a cerrar las brechas o reducir los
efectos identificados, al tiempo que promover la trayectoria educativa completa y con
calidad.
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Para ello, se ha propuesto la organizacion de dos comunidades de aprendizaje a través
de las cuales se busca dar respuesta pertinente y oportuna a las formas de aprender de
nifias, nifios, adolescentes y jévenes de acuerdo con su momento de vida. En este sentido,
cuando se hace referencia a una comunidad de aprendizaje se hace alusién a una
estrategia que propende por la transformacién educativa y de gestién del conocimiento que
favorece el didlogo entre pares (directivos docentes y docentes) de diferentes niveles y
grados con el propoésito de reflexionar, analizar y establecer estrategias y mecanismos que
favorezcan el cierre de brechas de los procesos de desarrollo y aprendizaje, 1o que conlleva
también un ejercicio de flexibilizacion y armonizacion curricular.

Esta organizacion por comunidades de aprendizaje responde a los mecanismos,
estrategias y herramientas que fundamentan la implementacion de la Estrategia Evaluar
para Avanzar en los componentes de Valoracion del desarrollo y de los aprendizajes, y
Apropiacion de resultados; en tanto determinan rutas diferenciadas en la obtencién de
informacion frente a las brechas del desarrollo y aprendizaje de nifias, nifios, adolescentes
y jovenes, y su respectivo andlisis. Los escenarios de comunidades de aprendizaje que se
han definido son: (i) Educacién inicial y primeros grados de basica primaria (primero y
segundo) y, (ii) Grados sexto a once. En cada comunidad de aprendizaje se incluyen lineas
de accion dirigidas a docentes, directivos docentes y profesionales de las secretarias de
educacion certificadas, tal como se presenta en el siguiente gréfico.

Evaluar para avanzar

Plan de
Apropiacion de fortalecimiento

los resultados -
S académico
los aprendizajes v

Componentes pedagdgico

Valoracion del
desarrollo y de

Fortalecimiento de capacidades de los actores del sector

Comunidades de Aprendizaje
de educacion inicial y

Comunidades de

Escenarios : i Aprendizaje de grados
primeros grados de Basica S 5T TET
| |
|
Desarrollo de
Desalrrnlln = D“"‘r"’”“ de capacidades de equipos
Lineas de accion capacidades ce capacidades de técnicos de las
directivos docentes docentes e oo

Gréfico 2: Esquema general de la Estrategia
Fuente: elaboracion propia
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2. Objetivo de la convocatoria

La presente convocatoria tiene como objetivo seleccionar instituciones u organizaciones
(instituciones de educacion superior nacionales acreditadas en calidad y/o
instituciones de educacion superior internacionales y/o organizaciones del tercer
sector nacionales e internacionales), que implementen la Estrategia Evaluar para
Avanzar desde el desarrollo de procesos de fortalecimiento de capacidades técnicas
dirigido a los docentes de aula, directivos docentes (rector, coordinador y director de ndcleo)
y equipos técnicos de las secretarias de educacién de las entidades territoriales certificadas,
que aporten al analisis y apropiacion de los resultados de la valoracion del desarrollo y
aprendizaje de los estudiantes para la construccidon, implementacion y seguimiento de sus
planes de fortalecimiento pedagdgico y académico que permitird avanzar hacia el cierre de
las brechas evidenciadas, asi como en la generacion de mas y mejores condiciones para
el despliegue de todas sus capacidades y conocimientos.

Para alcanzar este objetivo, el Ministerio de Educacion Nacional convoca a instituciones
de educacion superior nacionales acreditadas en calidad y/o instituciones de
educacion superior internacionales y/o organizaciones del tercer sector nacionales e
internacionales. Estas pueden presentarse para adelantar el escenario (i) comunidades
de aprendizaje de educacion inicial y primeros grados de basica primaria de primero
y segundo, especificando en la manifestacion de interés su intencién con claridad y
precision.

La presente convocatoria se realiza en el marco del Fondo de Formacion Continua
(Contrato interadministrativo 1400 de 2016) suscrito entre el Ministerio de Educacién y el
ICETEX.

3. Beneficiarios

En el marco de la presente convocatoria. la Estrategia Evaluar para Avanzar, esta dirigida
a comunidades de aprendizaje de educacion inicial y primeros grados de basica
primaria (primero y segundo): 6.000 docentes de aula de preescolar en servicio de grado
transicion de Establecimientos Educativos oficiales, 1.240 docentes en servicio de los
grados primero y segundo de Instituciones Educativas de caracter oficial de 82 Secretarias
de Educacion de Entidades Territoriales Certificadas, y 300 directivos docentes (rector,
coordinador y director de ndcleo). Se tendrd como requisito de priorizacion que estos
directivos preferiblemente pertenezcan a los establecimientos educativos donde haya
docentes de aula focalizados y se contempla la participacién de los equipos técnicos de las
82 Secretarias de Educacion de Entidades Territoriales Certificadas que hacen parte de la
focalizacién de esta comunidad de aprendizaje

Los mecanismos de inscripcion de los educadores participantes estardn a cargo de las
instituciones u organizaciones seleccionadas (instituciones de educacién superior
nacionales acreditadas en calidad y/o instituciones de educacién superior
internacionales y/o organizaciones del tercer sector nacionales e internacionales), en
sus plataformas para tal fin y se realizaran a través de la convocatoria que ellos realicen y
segun se acuerde con el equipo técnico del Ministerio de Educacion Nacional.
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4. Focalizacion / Regionalizacion

Atendiendo a las particularidades técnicas, metodolégicas y operativas definidas para las
comunidades de aprendizaje de educacion inicial y primeros grados de basica primaria
(primero y segundo) a continuacioén, se describen los criterios de focalizacién:

El proceso de formacién esta dirigido a:

1
1

)l

6.000 docentes de aula en servicio de grado transicion de Instituciones Educativas de
caracter oficial de 82 Entidades Territoriales Certificadas.

1.240 docentes de aula en servicio de grado primero y segundo de Instituciones
Educativas de caracter oficial de 82 Entidades Territoriales Certificadas.

300 directivos docentes (rector, coordinador y director de nlcleo). Se tendr4a como
requisito de priorizacién que estos directivos preferiblemente pertenezcan a los
establecimientos educativos donde haya docentes focalizados.

82 Entidades Territoriales Certificadas

Notas:

a.

La convocatoria a docentes de grado transicion estara abierta a todos aquellos que se
desempefien en preescolar, priorizando especialmente a quienes, de acuerdo con el
sistema de informacién, no han participado en procesos de desarrollo de capacidades
en los ultimos 4 afios anteriores a la actual vigencia, lo cual requiere aunar esfuerzos
con los lideres de Educacion Inicial de las Secretarias de Educacion de las Entidades
Territoriales Certificadas para promover su inscripcion, pero no se constituye en un
criterio excluyente para el resto de docentes.

La organizacién de los grupos de docentes de aula y directivos (rector, coordinador y
director de nucleo) en cada territorio estara a cargo de las instituciones de educacion
superior nacionales acreditadas en calidad y/o instituciones de educacion
superior internacionales y/o organizaciones del tercer sector nacionales e
internacionales. Cada grupo se conformara por maximo 40 docentes de aula,
minimizando asi los riesgos de tipo contractual ante un cupo exacto que el proponente
no logre completar. Para los casos en los cuales no se alcance esta cobertura, se
presentara al equipo técnico del Ministerio de Educacion Nacional la situacién para su
revision y aprobacion.

En caso de desercién, que incida en el estimado proyectado para cada grupo (maximo
de 40 personas), se adelantara el pago respectivo por persona participante, siempre y
cuando la desercion no supere el 10% y la entidad ejecutora evidencie el desarrollo de
acciones que prevengan esta situacion. En la eventualidad que se supere este
porcentaje de desercidn, se efectuara el pago sélo de las personas certificadas. Lo
anterior no se vera afectado en caso de muerte de algun participante.

La definicién del nimero de grupos de directivos docentes (linea de accién 1) y docentes
(linea de accién 2) para cada entidad territorial se especifica en la focalizacién y se
organizan por macro region. En caso de que no se logre la organizacion de los grupos
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establecidos para cada ETC, la institucion de educacion superior y/o institucion u
organizacion del tercer sector, nacional o internacional debera informar al equipo
técnico del Ministerio de Educacion Nacional, de manera que pueda refocalizarse.

e. Las ETC se organizardn en grupos por macro regiones para promover la convocatoria
de las instituciones de educacion superior e instituciones u organizaciones del tercer
sector, nacionales o internacionales. Asi se espera facilitar la conformacién de grupos
de docentes que se encuentran en cada ETC focalizada y de esta manera promover
gue la IES de todo el pais puedan concentrar sus acciones en estas macro regiones.
Los proponentes podran seleccionar la o las macro regiones en donde por su capacidad
operativa y técnica logren implementar el proceso para presentar su propuesta, siempre
que su propuesta contemple las tres lineas definidas en el presente documento. Otro
aspecto importante de resaltar es que el desarrollo de los encuentros presenciales
podra realizarse en ciudades capitales o municipios cercanos que favorezcan la
movilidad y desplazamiento de los participantes.

Para el desarrollo del proceso se han establecido 4 macro - regiones, que agrupan las 82
Entidades Territoriales focalizadas. Las ETC que configuran cada macro region no pueden
ser cambiadas ni suprimidas por la institucion de educacién superior o institucién u
organizacion del tercer sector, nacional o internacional, sino que, en su conjunto, deberan
implementarse los procesos de desarrollo de capacidades definidos para las tres lineas de
accion de la Estrategia de Evaluar para Avanzar en cada ETC.

Las macro regiones estan organizadas de la siguiente manera:

Macro region 1

No de Grupos Linea de No de grupos Linea de

Entidades Territoriales Certificadas s, . . s
accion 1 - directivos accion 2 - docentes

. Guajira

. Riohacha
. Uribia
. Maicao

. Cesar

. Valledupar

. San Andrés y Providencia

. Magdalena

Olo|N|jojO||WIN]|E

. Santa Marta

=
o

. Ciénaga

[
[N

. Atlantico

[EnY
N

. Barranquilla
. Soledad
. Sucre

A
w

[E=Y
n

[EnY
a1

. Monteria
. Cérdoba

AIN|JWIN]IWOAO|FRIN]IBR]|FRIN]JOININ]|IN]|O

[EnY
(o2}
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1

7. Sahagun

1

8. Lorica

1

9. Bolivar

2

0. Cartagena

2

1. Magangué

2

2. Amazonas

2

3. Malambo

W lkr|lkr|lw|la]|kr]|kF

Total Grupos

Macro region 2

Entidades Territoriales Certificadas

No de Grupos Linea de
accion 1 - directivos

No de grupos Linea de
accion 2 - docentes

. Norte de Santander

. Clcuta

. Boyaca

. Cundinamarca

. Funza

. Mosquera

Chia

. Zipaquira

. Fusagasuga

[EnY
o

. Tolima

BN
[N

. Ibagué

[EY
N

. Huila

Iy
w

. Neiva

[y
N

. Pitalito

[EnY
a1

. Caqueta

=
o

. Putumayo

A
~

. Guaviare

[EnY
o8}

. Santander

[EnY
©

. Bucaramanga

N
o

. Girén

N
[y

. Barrancabermeja

N
N

. Floridablanca

N
w

. Soacha

NIR|FRP|RP]IAOIRPININIP|OIRIRPININININ]IR|IRPIOlOIN] A

Total Grupos

(&)
S
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Macro region 3

No de Grupos Linea de No de grupos Linea de

Entidades Territoriales Certificadas s, N ) s,
accion 1 - directivos accion 2 - docentes

. Choco

. Quibdé

. Valle del Cauca

Cali

. Buenaventura

. Jamundi

. Yumbo

. Tulua

. Palmira 1

=
o

. Cauca

[
[

. Popayan

=
N

. Narifio

[EnY
w

. Pasto

[E=N
n

. Ipiales

=
o1

. Tumaco

[EnY
(<2}

. Guainia

P IRPINININ]|RAIN]IW|IRP]IRP]IRPIRPIPIW]OIN]W®

=
~

. Cartago

w
(&)1

Total Grupos 1

Macro region 4

No de Grupos Linea de No de grupos Linea de

Entidades Territoriales Certificadas accion 1 - directivos accion 2 - docentes

. Risaralda

. Pereira

. Caldas

. Manizales

. Armenia

. Dosquebradas

. Medellin

1
2
3
4
5. Quindio
6
7
8
9.

Bello 2

10. Apartadé

11. Turbo

12. Sabaneta

13. ltagli

14. Rionegro

15. Meta

16. Villavicencio

NININININIRP|IPIPIPIOINIFPINPIW[N|N

17. Casanare
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18. Arauca 1
19. Vichada
Total Grupos 2 32

Es importante tener en cuenta que las instituciones de educacion superior y/o instituciones
y/o organizaciones del tercer sector, nacionales o internacionales pueden aplicar a una o
varias macro - regiones, siempre que cumplan con la capacidad administrativa, financiera,
técnica y operativa que le permita implementar a completitud y con la calidad requerida los
procesos definidos para cada una de las lineas de accion de la Estrategia Evaluar para
Avanzar con el numero de grupos establecidos en las ETC focalizadas. En ningln caso
podra cambiar o suprimir ETC o la cantidad de grupos definidos para cada macro region sin
previa revision, analisis y autorizacién del Ministerio de Educacion Nacional.

5. Condiciones financieras de la Estrategia Evaluar para Avanzar

El valor de la propuesta para la Estrategia Evaluar para Avanzar en la comunidad de
aprendizaje de educacién inicial y primeros grados de educacion bésica (primero y
segundo) se define en atencion a la macro-region seleccionada, contemplando en cada
caso un monto maximo asi:

., Docentes Valor por persona Valor bolsa
T ERIET directivos docgntes segun r?wac?o region =S reembolsable
1 2450 $1.291.379 23 $70.121.951
2 2260 $1.323.652 23 $70.121.951
3 1450 $1.424.263 17 $51.829.268
4 1380 $1.506.113 19 $57.926.829

Nota 1: la implementacion del proceso contara con una bolsa reembolsable que los
operadores podran disponer para auxilio de transporte y hospedaje de los profesionales
pedagdgicos y tutores cuando estos requieran movilizarse a los territorios para llevar a cabo
las sesiones presenciales de formacion y los encuentros en el marco de la expedicién de
educacion inicial.

Nota 2: la organizacién interesada en ser oferente de esta estrategia podra presentar
recursos de contrapartida tal y como lo establecen los puntajes adicionales para la
presentacion de las propuestas.

6. Relacion de la convocatoria con el Fondo de Formacion Continua

E I Fondo AFormaci-n continua par a neskducalivdsor es en
oficiales" (Contrato 1400 de 2016 entre el MEN y el ICETEX) responde a los propdsitos del
Mi ni steri o de Educaci -n Nacional de Ai mpul sar,
de mej or ami e n(Decrete H062cda 20D yde la Direccién de Calidad para la
Educaci -n Preescol ar, Bg8sica y Medi grogramas cuant o
que conduzcan al desarroll o de competencias que
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De esta manera, la finalidad del Fondo prevé la constitucién de dos estrategias:

Estrategia 1. Programas de formacion continua (cursos y diplomados).
Estrategia 2. Formacion continua para el Fortalecimiento de los Aprendizajes.

En ese sentido, la Estrategia Evaluar para Avanzar y que se enmarca en la formacion
continua para el Fortalecimiento de los Aprendizajes permitird acceder a una vision mas
sistémica y dinamica de la gestién pedagégica con base en los procesos que al interior de
la misma se desarrollan, de manera particular desde las areas, en las aulas y por fuera de
ellas, los docentes y directivos docentes en articulacion con las comunidades y padres de
familia. A su vez, esta estrategia posibilita el disefio, implementacion y seguimiento de
acciones que favorezcan los procesos de desarrollo y aprendizaje de manera intencionada
y asi, alcanzar los desempenfos esperados en el nivel y grado escolar determinado.

Dadas las condiciones actuales del estado de los aprendizajes de los estudiantes y las
caracteristicas de la estrategia ya descrita, se requiere que la presente apuesta por la
calidad educativa sea bajo modalidad subsidiada en la que el Fondo financia el 100 % de
la estrategia, puesto que responde a una necesidad de articulacion entre procesos de
formacion a educadores y asistencia a los Establecimientos Educativos y a las Entidades
Territoriales Certificadas del sector educativo.

7. Formade pago

La forma de pago a las entidades que sean seleccionadas para desarrollar la Estrategia
Evaluar para Avanzar, se estipula en el Reglamento Operativo del Fondo de Formacién
Continua. Para el caso de las instituciones de educacién superior y/o las entidades que
implementen proyectos subsidiados, se realizaran tres desembolsos, previa aprobacion de
los productos establecidos para cada desembolso (ver tabla Productos establecidos,
numeral 10) por parte del equipo técnico del Ministerio de Educacién Nacional. A
continuacion, se presentan los porcentajes definidos para cada desembolso:

Desembolso Porcentaje
Primero 30%
Segundo 50%
Tercero 20%

8. Marco técnico de la convocatoria

La Estrategia Evaluar para Avanzar se configura teniendo en cuenta que nifias, nifios,
adolescentes y jévenes son el centro del proceso educativo, por o que reconoce sus
caracteristicas, realidades, intereses, ritmos de desarrollo y estilo de aprendizaje, en tanto
otorgan pertinencia y oportunidad a la accion pedagdgica. En este sentido, con el fin de
continuar consolidando las condiciones que permiten aportar en el cierre de brechas de los
procesos de desarrollo y aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes de todo el
pais, el Ministerio de Educacion Nacional ha definido diversas estrategias, herramientas y
recursos que buscan fortalecer los procesos académicos y pedagogicos liderados por los
docentes y directivos docentes de los EE oficiales y no oficiales.
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Evaluar para Avanzar es una politica publica para el fortalecimiento de aprendizajes que
busca contribuir con el cierre de brechas de aprendizaje y de desarrollo de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en los Establecimientos Educativos oficiales y no oficiales del pais.
Asi mismo, promueve el fortalecimiento del liderazgo educativo de directivos docentes, de
las practicas pedagogicas de los docentes, el uso y apropiacion de los resultados de la
evaluacién formativa y el acceso y uso de materiales y recursos educativos para apoyo
curricular y el aprendizaje autbnomo.

En el marco de esta convocatoria, haremos referencia a los procesos y componentes que
se desarrollaran de manera especifica a la comunidad de aprendizaje de Educacién inicial
y primeros grados de basica primaria (primero y segundo) :

a) Componente Fortalecimiento de capacidades de los actores del sector, busca
vincular el seguimiento a los procesos de ensefianza, aprendizaje y acompafiamiento
liderados por docentes y directivos docentes, en relacion con cada una de las acciones
institucionales en los establecimientos educativos para el disefio, implementacion,
seguimiento y ajuste del Plan de Fortalecimiento académico y pedagdgico que permita
generar las condiciones necesarias para aportar en el cierre de brechas de los
desarrollos y aprendizajes de nifias, nifios; asi como el acompafamiento de los demas
actores del sector como equipos técnicos de las Secretarias de Educacién Certificadas
y familias. Incluye acciones como la implementacion de la Escuela de Secretarias, la
Escuela de Liderazgo para Directivos Docentes, la Guia de Gestion Integral para una
Educacion de Calidad y la Alianza Familia - Escuela con distintos recursos.

A Escuela de Secretarias. Estrategia de fortalecimiento a la gestién territorial
dispuesta en el siguiente enlace
https://educacionrindecuentas.mineducacion.gov.co/pilar2-buen-gobierno/escuela-
virtual-de-secretarias-de-educacion/. Alli se encuentra:

- Conéctate con el MEN

- Asistencia técnica integral alas ETC
- Acompafiamiento territorial

- Plataforma virtual

A Escuela de Liderazgo para Directivos Docentes que cuenta con: Documento
fbases para su despliegue curricularo
https://contactomaestro.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/maestrospublic/
descargables block/Escuela%20de%20Liderazgo%202020.pdf

Casa digital en la plataforma Contacto Maestro
https://contactomaestro.colombiaaprende.edu.co/directivos por componente de la
Escuela, asi:

- Formacién (seccion transformar): viernes de liderazgo

- Bienestar y desarrollo personal (seccion cuidar), Rutas para Aprender y
multimedia somos bienestar

- Redes y comunidades de practica (seccion conectar) blog de los nodos
territoriales

- Investigacién (seccidn inspirar) y experiencias significativas
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- Banco de recursos, MOCC para lideres néveles y multimedia la Escuela de
Liderazgo en territorio

A Alianza Familiay Escuela, en donde se han dispuesto los siguientes recursos en
el micrositio ubicado en el siguiente enlace:
https://escuelasecretarias.mineducacion.gov.co/publicaciones/55
- Fasciculos impresos y en versién digital de la Coleccion Familias que acomparfian

las experiencias educativas de sus nifias, nifios, adolescentes
- En Confianza con las familias
- Familias Buena Onda

Este componente se desarrolla de manera trasversal en la implementacion de la
Estrategia Evaluar para Avanzar como se evidencia la gréfica 1 y se propone aportar
al desarrollo profesional de los educadores en torno al saber pedagdégico y capacidades
de docentes, directivos docentes y servidores de las Secretarias de Educacion.
Fomentar el acompafiamiento a la gestién integral para la armonizacién de
los procesos de desarrollo y aprendizaje a lo largo de la trayectoria educativa completa
y, a su vez, generar una reflexion constante sobre la practica pedagogica a fin de
disefar y/o complementar estrategias de ensefianza que incidan en la promocion de
los aprendizajes de nifias y nifios.

b) Componente Valoracion del desarrollo y de los aprendizajes, contempla la
observacion y recopilacién de informacion que realizan los docentes sobre lo que las
nifias y nifios saben y pueden hacer, la identificacion de sus intereses, ideas y
conceptos. Por medio de esta valoracién, es posible orientar la toma de decisiones y el
fortalecimiento de la practica pedagdgica. Para educacion inicial, primero y segundo se
cuenta con una ruta metodolégica para el desarrollo de este componente, como se
evidencia en la gréfica 3, a continuacion:

Inicial
2valuar,

avanzar

- Medicién de condiciones de calidad (estructurales y de
proceso)
- Valoracion del desarrollo

Identifica la asociacion entre condiciones de calidad y el
desarrollo de nifias y nifios.
Da insumos para toma de decisiones de politica publica
Aporta al fortalecimiento de la gestion educativa
integral
Orienta el fortalecimiento de |a practica pedagdgica

Grafica 3: Ruta metodoldgica del componente
Fuente: elaboracion MEN i EAFIT 2022

c) Componente Apropiacion de los resultados, se relaciona con el uso, andlisis e
interpretacion de los resultados de la Valoracion del desarrollo y los aprendizajes.
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Permite la identificacion de la situacion, logros y desafios de cada nifia y nifio para
estimar con pertinencia y oportunidad como acompafiarlo en el cierre de brechas de sus
procesos de desarrollo y aprendizaje; es decir, con base en la informacién obtenida de
los procesos de evaluacion interna y externa, de los insumos para la lectura, analisis e
interpretacién de resultados es posible definir estrategias especificas que permitan
vincular a diversos actores. Para avanzar en la apropiacién de resultados de educacion
inicial, primero y segundo se adelantan encuentros de socializacion con rectores,
coordinadores, directores rurales, docentes y representantes de familias para orientar
el uso de los resultados del proceso de Medicién de condiciones de calidad, asi como
de la valoracién del desarrollo que realiza cada docente con el grupo de nifias y nifios
que acompafia de manera particular, para ello se tendrd en cuenta el Documento
orientador i Guia de uso. En la siguiente grafica se presentan los recursos de la caja
de herramientas dispuesta para educacion inicial, primero y segundo:

APROPIACION DE RESULTADOS

CAJA DE HERRAMIENTAS

Videos e infografias
Boletines con resultados medicion ET
Ecosistema digital Colombia Aprende

Orientaciones - Guia de uso

» Conceptos clave y aspectos generales de la Estrategia

+ Bitacora para ampliar la comprension del desarrollo de
las ninas y los nifos

» Instrumentos que enriquecen la valoracion

» Reflexiones sobre desarrollo y aprendizaje

Grafica 4: Caja de herramientas Educacion inicial y primeros grados de basica primaria
Fuente: elaboracion MEN, 2022

d) Componente plan de fortalecimiento académico y pedagdgico, pretende
acompafar a los docentes y directivos docentes en el disefio e implementacion de los
Planes de Fortalecimiento académico y pedagogico a partir del analisis y reflexion de la
informacion recopilada de los procesos de valoracion, asi como desde la participacion
permanente de la comunidad educativa en general. Los planes de fortalecimiento
académico y pedagdgico constituyen una herramienta que facilita la organizacién y el
seguimiento de los objetivos propuestos por los docentes para el cierre de brechas de
los procesos de desarrollo y aprendizaje del grupo de nifias y nifios que acompafia, asi
como el ajuste a los procesos, acciones y actividades definidas, con el fin de consolidar
las condiciones necesarias que aportan a este propdsito.

Estos planes de fortalecimiento serdn un insumo fundamental para la ruta de
mejoramiento de los establecimientos educativos oficiales y no oficiales, en tanto
ayudara a sistematizar, analizar y valorar informacién relacionada con el avance de
acciones y resultados de los procesos de enseflanzay aprendizaje, especificamente en
lo concerniente a la gestion académica y pedagodgica; a diferencia del plan de
mejoramiento institucional, definido para desarrollarse en tres afios, el plan de
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fortalecimiento académico y pedagdgico tendra un horizonte anual por medio del cual
se espera se promuevan cambios significativos en torno a las practicas pedagégicas de
docentes y directivos docentes que favorezcan el cierre de brechas y el avance de los
procesos de desarrollo y aprendizajes de nifias y nifios.

Dada la naturaleza que inspira los planes de fortalecimiento académico y pedagdgico,
su disefio, implementacién, seguimiento y ajuste, conlleva un ejercicio colegiado que
propone avanzar en la flexibilizacion y articulacion curricular de los diferentes grados,
para dar respuesta oportuna a las necesidades de nifias y nifios, desde el andlisis que
cada docente realiza del grupo particular que acomparfia. En este sentido, los planes de
fortalecimiento pueden ser individuales, por grados, por nivel o de todo el
establecimiento educativo.

Este componente incluye un ecosistema de aprendizaje con recursos y materiales,
ecosistema digital, formacion continua para los docentes, redes de maestros, entre otras
acciones, y constituye una herramienta que facilita la organizacioén y el seguimiento de
los objetivos propuestos por los docentes para facilitar los procesos de desarrollo del
grupo de nifias y nifios acompafiado por los docentes.

En suma, con la Estrategia Evaluar para Avanzar se promueven acciones centradas en
el disefio, desarrollo y evaluacion del curriculo que aportan a la ruta de mejoramiento
continuo de los procesos relacionados con la gestion académica (el disefio pedagdgico y
curricular, las practicas pedagdgicas, la gestién de aula y el seguimiento académico), las
capacidades de los establecimientos educativos y de los docentes y directivos para el
seguimiento de las acciones y estrategias en el marco de la promocién de los procesos de
desarrollo y aprendizaje de nifias y nifios.

Vale la pena resaltar que los procesos de formacion ofreceran a docentes, directivos
docentes y equipos técnicos de las Secretarias de Educacidn certificadas, elementos para
la reflexién en torno al curriculo, el desarrollo y aprendizaje, la evaluacion formativa y la
misma formacion de educadores, de tal manera que les permita implementar y monitorear
estrategias de apoyo académico y pedagoégico que atiendan las caracteristicas generales y
particulares de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en su proceso educativo. Esto, al
mismo tiempo, redundara en la innovacion pedagdgica, las interacciones entre los distintos
actores, la ludica, la creatividad, el fomento de la autonomia y la evaluaciéon formativa.

De acuerdo con lo anterior, la Estrategia Evaluar para Avanzar establece tres lineas para
el desarrollo de capacidades de docentes, directivos docentes y equipos técnicos de las
secretarias de educacion certificadas. Cada linea propone el fortalecimiento del rol y las
competencias de uno de estos actores con el fin de lograr las capacidades técnicas
necesarias que favorecerdn que, en conjunto, puedan avanzar en la generacién de
condiciones que aporten en el cierre de brechas del desarrollo y los aprendizajes de nifias
y nifios. A continuacion, se describe cada linea de accion:

1 Desarrollo de capacidades de directivos docentes (rector, coordinador y director de
nucleo): contempla espacios de capacitacion con el fin de fortalecer la gestion
académicay pedagogica a través del desarrollo de capacidades y practicas de liderazgo
directivo para la cualificacion de los procesos pedagogicos en el marco de la
flexibilizacion curricular teniendo en cuenta los proyectos educativos institucionales,
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comunitarios y propios, la autonomia institucional y la Estrategia de Evaluar para
avanzar.

1 Desarrollo de capacidades de docentes de aula: contempla espacios de formacion y
acompafamiento técnico a los docentes para el fortalecimiento de su practica
pedagdgica desde el andlisis, interpretacion y uso de los resultados de los procesos de
valoracioén del desarrollo y los aprendizajes para el disefio, implementacion, seguimiento
y ajuste de los planes de fortalecimiento académico y pedagogico en relacion con la
flexibilizacion curricular, innovacion educativa, y disposicidon, uso y apropiacion de
recursos educativos de calidad para el desarrollo de la autonomia escolar, entre otros.

1 Desarrollo de capacidades de equipos técnicos de las secretarias de educacion
certificadas: contempla espacios de acompafamiento y orientacion para fortalecer sus
capacidades técnicas con el fin de brindar elementos para orientar la implementacion
de la Estrategia Evaluar para Avanzar a partir de los mecanismos, recursos y
herramientas definidas en cada uno de sus componentes como parte de la mejora
continua de los procesos correspondientes a la gestion académica y pedagdgica en los
establecimientos educativos.

Al considerarse la Estrategia Evaluar para Avanzar como politica pablica, se cuenta con
referentes técnicos, mecanismos y recursos que permiten su implementacion por parte de
los actores del sistema educativo de acuerdo con sus competencias.

Adicionalmente, los recursos, mecanismos e instrumentos proporcionados por la
Estrategia Evaluar para Avanzar son de utilidad para enriquecer los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion con fines formativos adelantados por los docentes, en
el marco del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) y definido por
cada establecimiento educativo, en consonancia con su proyecto educativo institucional
(PEI), proyecto educativo comunitario (PEC) o proyecto educativo propio (PEP) y su plan
de mejoramiento institucional (PMI), teniendo en cuenta las siguientes premisas:

Nifias, nifios, adolescentes y jovenes son el centro del proceso educativo.

Reconocer ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje.

La evaluacion es una oportunidad para fortalecer y orientar la practica pedagogica.
Asegurar condiciones para el cierre de brechas lo largo de la Trayectoria educativa.

El proceso pedagdgico es dinAmico y pertinente con el contexto educativo, cultural y
social.

La formacién continua se orienta al desarrollo de capacidades de liderazgo educativo.
Establecer alianzas entre la familia y escuela para promover el desarrollo y
aprendizajes.

I3 B > D

> >

En este marco, el Plan de Fortalecimiento académico y pedagodgico constituye un
mecanismo que permite avanzar de manera sistematica, oportuna, pertinente y clara en el
cierre de brechas de los procesos de desarrollo y aprendizaje de las nifias y nifios, al tiempo
gue cualificar las practicas pedagdgicas de los docentes.

Asi mismo, el plan es una posibilidad para avanzar en términos de articulacion y
armonizacion curricular, por lo que requiere de un proceso de construccion y seguimiento
conjunto, en donde directivos docentes y docentes pongan en dialogo el analisis logrado de
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la informacion obtenida a través del proceso de valoracion de los desarrollos y aprendizajes
de nifias y nifios, y la apropiacion de los resultados. Cabe sefialar, que el plan de
fortalecimiento parte del principio de flexibilizacion curricular por lo que el dialogo y trabajo
conjunto entre grados y areas permite una mirada holistica de las experiencias y procesos
que se podran trabajar con nifias y nifios.

Por consiguiente, el plan de fortalecimiento es una hoja de ruta que les permite a los
establecimientos educativos armonizar los procesos de acompafiamiento a nifias y nifios
de manera respetuosa, empatica y valorativa, logrando consolidar propuestas articuladas
que se fundamenten en el saber colectivo en el marco del horizonte institucional. El plan
comprende un conjunto de acciones y estrategias que apuntan a la construccién de un
curriculo flexible que de respuestas pertinentes a partir de la identificacion del estado de los
aprendizajes e intereses de nifias y nifios.

En su estructura, el plan incluye: la priorizacion de desarrollos y aprendizajes, la disposicion,
identificacion, uso y apropiacion de recursos educativos y referentes técnicos de calidad y
el seguimiento y valoracion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, teniendo en
cuenta estrategias de evaluacion formativa. En la tabla 1, se presentan las etapas del plan
de fortalecimiento académico y sus descriptores, en relacion con los elementos del curriculo
como sistema. Dichos componentes promueven la reflexion de los docentes y directivos
docentes segun su rol en la formulacion de los planes y la toma de decisiones para el
mejoramiento de la practica pedagogica, a saber:

Etaias del Plan de Fortalecimiento Académico i Pedaiéiico

Implementacion de los
mecanismos, estrategias e
instrumentos  definidos en el
Componente de Valoracion del
desarrollo y los aprendizajes de
nifas, niflos, adolescentes vy
jovenes.

Interpretacion y analisis
Identificacion y caracterizacion | (apropiacion) de los resultados
del estado de los procesos de | para reconocer las brechas de los
desarrollo y los aprendizajes procesos de desarrollo y
aprendizaje tomando como
referencia los propdsitos
educativos definidos para cada
¢, Qué ensefar? grado, las Bases Curriculares para
la Educacion Inicial y preescolar
(MEN, 2017) y los Referentes de
Calidad i Estandares basicos de
aprendizaje, Orientaciones
pedagdgicas.
Establecimiento de las
intencionalidades pedagogicas que,
Definicién de las en clave de los procesos de
intencionalidades pedagdgicas | desarrollo 'y aprendizaje a
fortalecer, se definen teniendo en
cuenta la identificacion y
caracterizacion de su estado (paso
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Mineducacion

Establecimiento de las
estrategias pedagogicas y
didacticas, asi como los
recursos educativos con los
gue cuenta el establecimiento
educativo y los docentes

¢Coémo y con qué ensefar?

anterior). Para ello, es
indispensable tener en cuenta las
Bases  Curriculares para la
Educacion Inicial y preescolar
(MEN, 2017) y los Referentes e
Calidad i Estandares basicos de
aprendizaje, Orientaciones
pedagogicas.

Identificacion y definicion de
opciones didacticas y ambientes
pedagodgicos, promoviendo un
ecosistema educativo que se centre
en la planeacion de experiencias
significativas apoyadas en el uso
pedagodgico de diversos recursos
educativos.

Definicibn de  estrategias vy
mecanismos de seguimiento al
desarrollo 'y aprendizaje vy

¢,Como? L, . n . !
+Cuando? Implemer.\ta.cmn de estrategrlas acompfinamlento a partir del uso
 Para qué? de seguimiento y evaluacién pedago_glco de los regultad_os de la
¢ H que: 5 formativa valoracién para el mejoramiento del
¢Con que evaluar- proceso educativo y el avance en
las trayectorias educativas
completas.

Para la implementacion de la Estrategia Evaluar para Avanzar y atendiendo a las
particularidades técnicas, metodoldgicas y operativas definidas para las comunidades de
aprendizaje de educacion inicial y primeros grados de basica primaria (primero y segundo)

se presentan las especificaciones a tener en cuenta:

Linea de accién 1. Desarrollo de capacidades de directivos docentes

A continuacion, se relacionan los requerimientos a tener en cuenta para la formulacion de
la propuesta de formacion a cada grupo regional de 50 directivos docentes, a la luz de las
capacidades a fortalecer, en coherencia con los ejes tematicos y a partir de la metodologia

Design Thinking.
REQUERIMIENTO C'?I‘.'\o”.;.":fD MODALIDAD DURACION # ASISTENTES

ETEUERNT B2 1 virtual 2 horas 50

apertura
Webinar 1 Virtual 2 horas 50
Encuentros virtuales* 5 Virtual 2 horas 50
Encuentro de cierre 1 Virtual 4 horas 50
Gcembanamichicila Permanente Virtual 4 horas 50

WhatsApp**
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*Se proyecta el disefio y la realizacion de 5 encuentros virtuales por cada grupo regional de acuerdo
con la siguiente distribucién: cinco encuentros virtuales en la macro region 1, diez encuentros
virtuales en la macro regién 2, cinco encuentros virtuales en la macro region 3 y diez encuentros
virtuales en la macro region 4. En las macro regiones 2 y 4 se abriran dos grupos regionales, cada
uno de 50 directivos docentes.

**Se proyecta el acompafiamiento virtual via WhatsApp, por parte de un tutor, a cada grupo regional.
Este acompafiamiento serd permanente, antes y después de cada encuentro, a través de piezas
gréficas, podcast, mensajes, entre otros, que permita a los asistentes estar informados y hacer
seguimiento a su proceso formativo. Este acompafiamiento debe corresponderse con el tiempo
referido en la tabla.

Nota: para cada evento se contempla una hora adicional para preparacion de la sesion.
Intensidad horaria total: 22 horas en total por directivo docente.

Linea de accion 2. Desarrollo de capacidades de docentes

Los procesos de formacion que se llevaran a cabo en esta comunidad de aprendizaje se
orientan bajo la implementacion de CIRCULOS DE APRENDIZAJE i CDA, los cuales
aportaran a los establecimientos educativos a fortalecer las practicas pedagdégicas a partir
de la comprension de las necesidades o problematicas reales que acontecen en las aulas,
adicional a estos CDA se contempla el acompafiamiento a través de una serie de tutorias
y espacios para el trabajo auténomo, tal y como se presenta en la siguiente gréfica:
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Grafico 5: Estrategias de formacion
Fuente: elaboracion MEN, 2022

A Circulos de aprendizaje i CDA

Los CDA se comprenden como configuraciones didacticas que invitan a los participantes a
asumir activamente su rol dentro de la propuesta formativa, o que quiere decir que si bien
la estructura metodolégica se encuentra ya predisefiada, se espera que se comprenda
como una invitacion a la investigacion accion participativa, a la exploracion y a la creacion,
en la que es posible plantear hipétesis, experimentar, ensayar, aprender del errory volver
a empezar, siempre en contacto directo con la realidad conceptual de los docentes y, sobre
todo, de los contextos donde implementan su practica pedagdgica.

En los CDA no hay rutas Unicas a través de las cuales sea seguro y certero dirigir las
acciones pedagdgicas; por el contrario, estos se conciben como escenarios de diadlogo entre
pares y, por lo tanto, de reconocimiento y descubrimiento. De ahi que para su 6ptimo
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desarrollo sea indispensable que los docentes sean conscientes de la importancia de sus
experiencias y saberes como punto de partida para las reflexiones y los analisis, asi como
de su autonomia en el proceso formativo.

Los CDA se desarrollaran con la participacion de las comunidades de aprendizaje,
conformadas por un directivo docente y los docentes de los grados transicién, primero y
segundo. Estas comunidades seran las encargadas de participar en los diferentes CDA y
tutorias, asi como de liderar el trabajo autbnomo y la elaboracion, implementacion y
seguimiento de los planes de fortalecimiento pedagégicos de acuerdo con las necesidades
e intereses de las nifas, los nifios y las familias de los establecimientos educativos a los
gue pertenecen.

A Tutorias

Referidas a los espacios de acompafiamiento que realiza el tutor con cada comunidad de
aprendizaje, centrados en el seguimiento a las acciones y la orientacion precisa sobre el
trabajo pedagdgico y el enriquecimiento de la practica pedagogica. Esta estrategia es una
oportunidad para acompafiar la experiencia de investigacion propuesta durante los circulos
de aprendizaje, donde cada establecimiento educativo debe hacer lectura del contexto,
identificar las situaciones con oportunidades de mejora, disefar y llevar a cabo una
propuesta pedagbgica que permita fortalecer los procesos de desarrollo y aprendizaje de
las nifias y los nifios de grados transicién, primero y segundo y finalmente, socializar los
resultados a traves del evento de cierre del proceso.

A Trabajo autbnomo

Es el proceso por el cual las comunidades de aprendizaje hacen un recuento de sus
acciones, propuestas y relaciones dadas en el marco de las experiencias pedagdgicas, con
el fin de encontrar aspectos a fortalecer, transformar, enriquecer o profundizar. Estas
actividades pueden ser orientadas por el tutor a través de preguntas o lecturas que les
permitan avanzar en la construccion de saber pedagdgico en lo relacionado con los
procesos educativos y pedagogicos. Operativamente implican el desarrollo de materiales y
recursos, asi como el aseguramiento de un mecanismo de intercambio entre el tutor y el
docente, que permita la retroalimentacién. Adicional a esto, el trabajo autbnomo apunta al
disefio, implementacién y seguimiento de un plan de fortalecimiento pedagogico que aporte
a las practicas y experiencias desarrolladas en cada una de las Instituciones educativas
donde laboran los participantes.

Linea de accién 3. Desarrollo de capacidades de equipos técnicos de las secretarias
de educacién certificadas.

Con el propésito de fortalecer los procesos de acompafiamiento y asistencia técnica que
adelantan los equipos técnicos de las Secretarias de Educacion a los establecimientos
educativos en el marco de la implementacion de la Estrategia Evaluar para Avanzar, se
propone movilizar diversos recursos que se han venido consolidando desde el Ministerio de
Educacion Nacional, con el fin de lograr la actualizacidon y apropiacion de las politicas y
referentes técnicos que orientan la gestién escolar, pedagdgica y curricular en clave de
trayectoria educativa completa. Dichos recursos se encuentran dispuestos en el Portal
Colombia Aprende:
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Mineducacion

Recurso

Fundamentos politicos, técnicos y de
gestion. Politica de Desarrollo Integral
de la Primera Infancia.

Referentes Técnicos de Educacion
Inicial integral de las nifias y los nifios.

Enlace

https://campus.colombiaaprende.edu.co/enrol/in
dex.php?id=355

https://campus.colombiaaprende.edu.co/course/
view.php?id=305

Curso de

- Desarrollo integral de las nifias, nifios,
autoformacion

adolescentes y jovenes y
aseguramiento de trayectorias
educativas completas.
Alianza  Familia-Escuela
Desarrollo de los Nifos,
Adolescentes.
Aproximacién a los principios y
fundamentos conceptuales y de
gestion de la politica educativa del
pais

https://campus.colombiaaprende.edu.co/course/
view.php?id=371

por el https://campus.colombiaaprende.edu.co/course/
Nifias vy

view.php?id=307

https://campus.colombiaaprende.edu.co/course/
view.php?id=348

https://campus.colombiaaprende.edu.co/course/
view.php?id=383
https://campus.colombiaaprende.edu.co/enrol/in
dex.php?id=352

Educacion inicial en el marco de la
Atencion Integral

Aulas virtuales

Ruralidad

https://colombiaaprende.edu.co/contenidos/cole
ccion/evaluar-para-avanzar

Plataforma Evaluar parta avanzar

9. Requisitos de participacion parala seleccion de las propuestas
técnicas

En este apartado, se sefialan los requisitos de participacion de las entidades oferentes y
los criterios minimos de cumplimiento de las propuestas técnicas, asi como la
documentacion necesaria para la seleccién de los oferentes.

Entidades gue pueden participar:

i.  Instituciones de educacién superior nacional con acreditacién institucional de alta
calidad que ofrezcan por lo menos un programa de licenciatura o una maestria en
educacion, y/o

ii. Instituciones de educacién superior internacionales que ofrezcan por lo menos un
programa de licenciatura o una maestria en educacion en alianza con instituciones
del primer literal, y/o

iii.  Organizaciones del tercer sector nacionales e internacionales con experiencia en el
area de la educacion y/o la formacion de docentes y directivos en alianza con
instituciones del primer literal.

Nota 1: es requisito para las instituciones de educacion superior internacionales u
organizaciones del tercer sector nacionales o internacionales que deseen patrticipar de la
presente convocatoria, que establezcan una promesa de convenio con una institucion del
literal i, sefialado en la primera parte de este apartado. En caso de que sean seleccionados
para este banco de oferentes, como lo indica el reglamento operativo del fondo 1400 de
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2016, no se les permite modificar o reemplazar alguna las partes que conformen el convenio
al momento de participar en la presente convocatoria.

Nota 2: si la propuesta técnica presentada por un convenio entre instituciones u
organizaciones nacionales o internacionales con una institucion del literal i, cumple con los
requisitos de esta convocatoria y es aceptada por el Ministerio de Educacion Nacional, se
solicitara a las entidades oferentes, formalizar su participacién a través de un convenio que
permita garantizar la certificacion de los educadores y la homologacion de los créditos
académicos con programas de pregrado o posgrado, segun politicas de las instituciones de
educacion superior. Este convenio sera requisito indispensable para la inscripcion de los
educadores.

Documentos requeridos para su participacion:

Carta de manifestacion de interés (Anexo 1).

Promesa de convenio entre entidades, si aplica, de acuerdo con lo definido en los
requisitos de las entidades oferentes.

Certificado de Existencia y Representacion legal.

Certificacion de la experiencia relacionada con formacion docente y/o acompafiamiento
pedagdgico en los temas del proceso de fortalecimiento.

Certificacion de la experiencia relacionada con investigacion educativa en los temas del
proceso de fortalecimiento.

f Documento(s) PDF con la(s) propuesta(s) técnica(s).

= =A =4 =A =4

9.1. Contenidos y caracteristicas minimas para el disefio y el desarrollo de la
Estrategia Evaluar para Avanzar

A continuacion, se desarrolla la propuesta técnica, metodoldgica y operativa establecida de
acuerdo con las lineas de accion de la Estrategia.

a. Linea de accién 1. Desarrollo de capacidades de directivos docentes

Con este proceso se busca fortalecer las capacidades en liderazgo y gestion educativa a
300 directivos docentes con el propésito de aportar al cierre de brechas y al fortalecimiento
pedagogico en la Educacion Inicial y los primeros grados de bésica primaria (primero y
segundo), teniendo como base la metodologia Desing Thinking.

Capacidades por fortalecer

1 Reconoce las principales oportunidades que ofrece la gestiébn educativa para el
fortalecimiento pedagdgico en la Educacion Inicial y los primeros grados de Basica
Primaria.

1 Gestiona las condiciones para la materializacidn de las transiciones armédnicas entre la
educacion inicial y los primeros grados de Basica Primaria, a partir del reconocimiento
de su importancia e incidencia en la promocion de los procesos de desarrollo y
aprendizaje de las nifias y los nifios.

1 Consolida interacciones calidas y sostenibles entre pares y con los docentes que
posibilitan la construccion conjunta y puesta en marcha de soluciones prototipadas
frente a problematicas comunes.
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1 Conoce y apropia la metodologia del Design Thinking para la definicion de prototipos a
partir del analisis de probleméticas asociadas con los contextos especificos de los
directivos docentes.

Ejes teméaticos

1 Liderazgo, gestion educativa y gestiéon escolar.

9 Organizacién pedagdégica y curricular.

9 Gestion de las transiciones en la trayectoria educativa.

9 Valoracion del desarrollo y aprendizaje y su relacién con los procesos de evaluacion.
1 Gestion comunitaria

Metodologia

La metodologia propuesta para los encuentros con los directivos docentes se corresponde
con la metodologia o abordaje denominado Design Thinking. Este es definido como "un
proceso analitico y creativo que involucra a una persona en oportunidades para la
generacioén de ideas innovadoras y que toma como centro la perspectiva de los usuarios
finales para experimentar, modelar y crear prototipos, recopilar comentarios y redisefiar"
(Arias et al., 2019, p. 86). Para su desarrollo, esta metodologia propone las siguientes
fases: Empatizar, Definir e Idear, Prototipar y Evaluar. En cada fase, se busca:

FASES PRIVILEGIA INSTRUMENTOS
El conocimiento del otro, de sus Mapas de actores

Empatizar necesidades y formas de comprension, Mapas de empatia
como instancias esenciales para el Grupos de discusion
reconocimiento del problema. Inmersiones

Arbol de problemas

Marcos légicos

Mapas mentales

Mapas de ideas

Afuera y adentro

Lluvia de ideas

Método Scamper (sustituir, combinar,
articular, eliminar)

La construccion de uno o varios prototipos, = Simular

La reconfiguracion del problema y el
trazado de rutas posibles desde una
perspectiva colaborativa y multidisciplinar.

Definir e Idear

REEE entendidos como posibles soluciones al = Diagramar
problema detectado. Narrativas graficas
La experimentaciébn y la prueba del gﬁgﬁg;sas

Evaluar prototipo, en el contexto para el cual fue Encuestas

disefiado, y su respectiva documentacion. . L,
'Y P Grupos de discusion

En este orden de ideas, se espera que las fases descritas en la metodologia, asi como sus
elementos transversales estén presentes, principalmente, en los encuentros virtuales. Mas
alld de encuentros de formacidén convencionales, esta metodologia propende por una
relacion dialégica entre los profesionales pedagdgicos, los tutores y los directivos docentes,
en la que se privilegia el qguehacer de estos Ultimos para la comprensién de las dinamicas
y problematicas propias de sus contextos, asi como su experiencia en la puesta en marcha
de acciones de fortalecimiento académico y pedagdgico en la Educacién Inicial y los

1Arias-Flores, H., Jadan-Guerrero, j. & GoOmez-Luna, L. (2019). Innovacion Educativa en el aula
mediante design thinking y game thinking. Hamut ay, 6(1), 82-95. http://dx.doi.org/10.21503/hamu.v6i1.1576
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primeros grados de Basica Primaria, lo cual permite retomar lo trabajado y, a partir de alli,
plantear rutas de accion (especificamente el prototipo de Plan de Fortalecimiento
Pedagogico) que puedan ser movilizadas por las comunidades de aprendizaje de directivos
docentes.

Ruta pedagdgica

Para el desarrollo de la ruta pedagdgica dirigida a cada grupo regional conformado por 50
directivos docentes, se proyecta un estimado de 22 horas de formacién, distribuidas en las
siguientes sesiones:

1 Encuentro de apertura (2 horas): este encuentro se desarrolla en la modalidad virtual
con la totalidad de directivos docentes acompafiados, 50 para las macro - regiones 1y
3, y 100 para macro - regiones 2 y 4. Los propositos son inaugurar el proceso de
formacién, presentar el objetivo general de la propuesta, la metodologia y los ejes
tematicos. Asi mismo, describir el proceso operativo y responder las dudas de los
asistentes. Para el desarrollo del Encuentro de apertura se requiere:

A Realizar el disefio metodoldgico y coordinacion de acuerdo con la tematica y
necesidades identificadas y en coordinacién con la Subdireccién de Calidad de
Primera Infancia del MEN.

A Disponer de la herramienta, permisos y soporte técnico de la plataforma tecnolégica
para la realizacién de la jornada, con capacidad para 50 o 100 asistentes, segun
sea el caso.

A Gestionar la convocatoria nacional y territorial de los Directivos Docentes en
articulacion con el MEN y las Secretarias de Educacién Certificadas.

A Realizar toda la gestion relacionada con el encuentro, lo que incluye: creacion de
este en la plataforma tecnoldgica seleccionada; envio de invitacion a Directivos
Docentes y enlace para la conexiéon; agendamiento y desarrollo de la sesiéon de
prueba con los moderadores para explicar el funcionamiento de la plataforma y
revisar aspectos técnicos.

A Disponer de: un organizador (se encargara de iniciar la sesidn de practica, iniciar la
sesibén en vivo, hacer la grabacion de la sesion y estar atento a la participacion de
los asistentes); un coordinador del evento (se encargara de dinamizar la sesion de
acuerdo con la metodologia acordada, dar respuesta a las preguntas planteadas
durante el desarrollo del encuentro y exponer conclusiones, compromisos y otra
informacion relevante de la sesion a los participantes).

1 Webinar (2 horas): este webinar se desarrolla en la modalidad virtual con la totalidad
de directivos docentes acompafiados (50 para las macro - regiones 1y 3, y 100 para
las macro - regiones 2 y 4). El propésito es abordar con los asistentes el sentido de la
Educacion Inicial y los primeros grados de Basica Primaria (primero y segundo),
haciendo énfasis en la articulacién y armonizacién curricular, a través de un dialogo
entre tres personas, incluidos un directivo docente, una maestra 0 maestro, y el experto
principal, que puede ser el coordinado pedagdgico de la estrategia. Para el desarrollo
de este Webinar se requiere:

A Realizar el disefio metodoldgico y coordinacion de acuerdo con la temaética y
necesidades identificadas, previa socializacion y aprobacién por parte del equipo

Convocatoria para Ilseleccion de oferentes
Estrategia Planes de Fortalecimiento de los Aprendizajes

25



La educacién

es de todos

técnico de la Subdireccion de Calidad de Primera Infancia del Ministerio de
Educacion Nacional.

A Disponer de la herramienta, permisos y soporte técnico de la plataforma tecnolégica
para la realizacion de la jornada, con capacidad para con capacidad para 50 o 100
asistentes, segun sea el caso.

A Gestionar la convocatoria nacional y territorial de los directivos docentes en
articulacion con el Ministerio de Educacion Nacional y las Secretarias de Educacién
Certificadas, asi como los respectivos datos de contacto e informacién de perfil de
los panelistas, desarrollo de pruebas y comunicacién con el equipo.

A Realizar toda la gestion relacionada con el desarrollo del webinar, lo que incluye:
creacion de este en la plataforma tecnolégica seleccionada; envio de invitacion a
panelistas y enlace de inscripcion; disefio de piezas de comunicacién en
coordinacién con el MEN; envio de las piezas de comunicacion para ser publicadas
por el MEN y enviadas a sus bases de datos; realizar el agendamiento y desarrollo
de la sesion de prueba con los moderadores para explicar el funcionamiento de la
plataforma y revisar aspectos técnicos.

A Disponer de: un organizador (se encargara de iniciar la sesién de practica, iniciar la
sesion en vivo, iniciar la grabacién del webinar y estar atento a los cambios de rol
dentro del webinar); un coordinador del evento (se encargara de dar respuesta a
problematicas presentadas durante el desarrollo del evento y centralizar la
comunicaciéon con los organizadores y panelistas); soporte técnico a participantes
(se encarga de responder el chat técnico y ayuda o guia en el proceso, tiene
comunicacién directa con la persona de soporte técnico de la plataforma y soporte
a chat (reune las preguntas y se las comparte al moderador, envia mensajes a los
participantes, recomienda la realizacién del registro de asistencia.

A Realizar la convocatoria y divulgacion del webinar a través de correo electrénico y
redes sociales. Lo anterior teniendo en cuenta las piezas compartidas por
aprobadas por el MEN.

1 Encuentro virtual | (2 horas): este encuentro virtual se realiza con cada grupo regional
conformados por 50 directivos docentes. El objetivo es abordar el eje denominado
Liderazgo para la gestién educativa y escolar. En este eje tematico se concentraran
las reflexiones, conocimientos, habilidades y actitudes relacionados con la tarea del dia
a dia del directivo docente en relacion con la misionalidad de su rol: conocimiento del
territorio en el que se desempefia, estrategias de comunicacién, elementos de orden
normativo, liderazgo de equipos, gestion para la transformacion, articulacion interna y
externa, reconocimiento del rol del docente de Educacién Inicial y primeros grados de
Basica Primaria, entre otros. Se trata de un eje transversal en tanto que desde alli se
movilizan y articulan coherentemente las diferentes areas de gestion (administrativa,
académica, comunitaria y de horizonte institucional), de cara al cumplimiento de los
propdsitos institucionales y con ello se puede enmarcar el primero momento de la
elaboracion de los prototipos.

9 Encuentro virtual Il (2 horas): este encuentro virtual se realiza con cada grupo regional
conformado por 50 directivos docentes. El objetivo es abordar el eje denominado
Organizacion pedagdgica y curricular. Este eje tematico busca que los directivos
docentes reconozcan y comprendan las diferentes posibilidades para articular los
principales elementos del curriculo (propdésitos, fundamentos, recursos, contenidos,
valoracion y evaluacién, metodologias y ambientes) atendiendo a las especificidades
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propias de la Educacion Inicial y los primeros grados de la Bésica Primaria, con el
propésito de generar ideas y alternativas que las vinculen y signifiguen posibles
soluciones innovadoras a probleméticas concretas identificadas, las cuales empiezan a
representar estrategias o acciones para vincular al prototipo del Plan de Fortalecimiento.

1 Encuentro virtual Il (2 horas): este encuentro virtual se realiza con cada grupo
regional conformados por 50 directivos docentes. El objetivo es abordar el eje tematico
denominado Gestién de las transiciones en la trayectoria educativa. Este eje
tematico busca concentrar la atencion en los desafios y oportunidades que supone el
transito escolar, sobre todo en los momentos de cambio de un nivel a otro (Preescolar
a Basica Primaria, etc.) y las mltiples posibilidades existentes desde la gestion escolar
para extender puentes, a partir de la reflexion sobre la practica, la generacion de
ambientes, el acceso a recursos adecuados, la disposicién de espacios y el disefio de
experiencias y, por supuesto, la organizacién curricular.

1 Encuentro virtual IV (2 horas): este encuentro virtual se realiza con cada grupo
regional conformado conformados por 50 directivos docentes. El objetivo es abordar el
eje temético denominado Gestidbn comunitaria. Este eje tematico busca incorporar la
reflexion frente a aquellos mecanismos empleados desde la gestion educativa para el
establecimiento y sostenibilidad de las relaciones comunitarias, tanto al interior como al
exterior de las instituciones educativas, de cara a la concrecién de sus propésitos de
desarrollo y aprendizaje, pero también con miras a la consolidacion de la Alianza
Familia-Escuela y el impacto social de los procesos desarrollados al interior del
establecimiento educativo. Abordar la gestiébn comunitaria permitira impactar en el plan
de fortalecimiento pedagdgico al concretar alternativas extraescolares que apoyen los
procesos liderados por los docentes en el aula.

1 Encuentro virtual V (2 horas): se realizan en la modalidad virtual con cada grupo
regional conformado por 50 directivos docentes. El objetivo de este encuentro es
abordar una serie de reflexiones relacionadas con el eje tematico denominado
Valoracion del desarrollo y aprendizaje y su relacién con los procesos de
evaluacion. Esto con el proposito de enriquecer las comprensiones en torno a la
evaluacién y su papel como elemento curricular, indispensable en los procesos de
desarrollo y aprendizaje. Este eje tematico busca concentrar la reflexién, conocimientos,
habilidades y actitudes de los directivos docentes en la relevancia de los procesos de
evaluacioén y valoracion del desarrollo y el aprendizaje, dado su impacto, por un lado,
en la formulacién y desarrollo del Plan de Fortalecimiento Pedagdgico y, por el otro, en
la transformaciéon de la cultura de la evaluacion al interior de los establecimientos
educativos. La evaluacién es un tema especialmente relevante en el fortalecimiento
pedagdgico y su analisis se constituye en un elemento muy importante tanto para el
disefio como para la puesta en marcha de los prototipos, por ello en estos encuentros
se socializara una muestra de los prototipos disefiados en los primeros encuentros
virtuales con el animo de fomentar su uso y aprovechamiento en el disefio del Plan de
Fortalecimiento Pedagdgico prototipado.

Para el desarrollo de cada uno de los Encuentros Virtuales se requiere:
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Disefar e implementar cada uno de estos espacios a partir de la metodologia Design
Thinking de acuerdo con la tematica y necesidades identificadas, previa
socializacion y aprobacion del equipo técnico de la Subdireccién de Calidad de
Primera Infancia del MEN.

Disponer de la herramienta, permisos y soporte técnico de la plataforma tecnoldgica
para la realizacion de la jornada, con capacidad para 50 asistentes.

Gestionar la convocatoria nacional y territorial de los Directivos Docentes en
articulacion con el MEN vy las Secretarias de Educacion Certificadas.

Realizar toda la gestién relacionada con el encuentro, lo que incluye: creacion de
este en la plataforma tecnoldgica seleccionada; envio de invitacion a directivos
docentes y enlace para la conexién; agendamiento y desarrollo de la sesién de
prueba con los moderadores para explicar el funcionamiento de la plataforma y
revisar aspectos técnicos.

Disponer de: un organizador (se encargara de iniciar la sesion de practica, iniciar la
sesion en vivo, hacer la grabacion de la sesién y estar atento a la participacion de
los asistentes); un coordinador del evento (se encargara de dinamizar la sesién de
acuerdo con la metodologia acordada, dar respuesta a las preguntas planteadas
durante el desarrollo del encuentro y exponer conclusiones, compromisos y otra
informacion relevante de la sesion a los participantes).

1 Encuentro de cierre (4 horas): este encuentro se realiza con la totalidad de directivos

docentes acomparfados en modalidad virtual. El objetivo es socializar los prototipos de
los Planes de Fortalecimiento pedagdgico y las experiencias derivadas de su
implementacion, asi como las posibilidades y tensiones relacionadas con las
comunidades de aprendizaje y las proyecciones del trabajo en red. Para el desarrollo
del Encuentro de cierre se requiere:

A

Realizar el disefio metodoldgico y coordinacion de acuerdo con la tematica y
necesidades identificadas de acuerdo con la temética y necesidades identificadas,
previa socializacion y aprobacion del equipo técnico la Subdireccién de Calidad de
Primera Infancia del MEN.

Presentacion de algunas narrativas de las experiencias derivadas de la
implementacion de los prototipos (documento, pieza grafica, podcast, video).
previamente socializadas, comentadas y ajustadas. Estas narrativas se recogeran
entre el Ultimo Encuentro Virtual y el Encuentro de Cierre.

Disponer de la herramienta, permisos y soporte técnico de la plataforma tecnoldgica
para la realizacion de la jornada, con capacidad para 50 o 100 asistentes, segun
sea el caso.

Gestionar la convocatoria nacional y territorial de los directivos docentes en
articulacién con el MEN vy las Secretarias de Educacién Certificadas.

Realizar toda la gestién relacionada con el encuentro, lo que incluye: creacién de
este en la plataforma tecnoldgica seleccionada; envio de invitacién a Directivos
Docentes y enlace para la conexién; agendamiento y desarrollo de la sesion de
prueba con los moderadores para explicar el funcionamiento de la plataforma y
revisar aspectos técnicos.

Disponer de: un organizador (se encargara de iniciar la sesion de practica, iniciar la
sesion en vivo, hacer la grabacion de la sesion y estar atento a la participacion de
los asistentes); un coordinador del evento (se encargara de dinamizar la sesiéon de
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acuerdo con la metodologia acordada, dar respuesta a las preguntas planteadas
durante el desarrollo del encuentro y exponer conclusiones, compromisos y otra
informacion relevante de la sesion a los participantes).

1 Acompaiiamiento virtual (4 horas): este acompafamiento es asincrénico y se realiza

via WhatsApp a la totalidad de los directivos docentes acompafiados de manera
permanente. Su objetivo es recordar a los directivos docentes las fechas y el horario de
cada encuentro, asi como el intercambio de percepciones en torno a los ejes teméaticos
propuestos para cada sesion. Asi mismo, los tutores y docentes pueden compartir
informacion relacionada con los ejes para ampliar sus comprensiones a través de textos,
infografias, podcast, entre otros. Para el desarrollo de este acompafiamiento se
requiere:

A

A
A

Creacion de los grupos de WhatsApp para cada grupo macro - regional, previa
autorizacion de los participantes.

Plan de datos o acceso a red WIFI por cada tutor.

Piezas comunicativas para la dinamizacion de la participacién de los grupos, con las
siguientes caracteristicas:

- 2 infografias con la sintesis del tema abordado en dos encuentros virtuales, una
para cada uno, para movilizar por los grupos de WhatsApp.

- 1 podcast con la sintesis de un tema abordado en uno de los encuentros
virtuales, para movilizar por los grupos de WhatsApp.

- 1 video resumen con la sintesis de un tema abordado en uno de los encuentros
virtuales, para movilizar por los grupos de WhatsApp. Revisar especificaciones
en el anexo técnico.

En la siguiente grafica se evidencia la ruta técnica y metodoldgica que orienta esta linea de
accion con los directivos docentes que conforman las comunidades de aprendizaje de
Educacion Inicial y primeros grados de la Basica Primaria (primero y segundo):
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& ::52‘{;%%‘;" Mineducacion DESARROLLO DE CAPACIDADES DIRECTIVOS DOCENTES

ACCIONES

COMPONENTES EJES TEMATICOS ESTRUCTURA METODOLOGICA COMPLEMENTARIAS
. - Encuentros Virtuales
Ty
Valoracin del Liderazgo, gestion educativa y _ e s
desarrolloy de gestion escolar apertura
los ap J (Virtual)
\ /| D
— Organizacién pedagdgica y
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Apropiacion de
= los resultados .
5] Gestién de las transiciones en DeSIgn
g p—— - < la trayectoria educafiva = Thinking
< Formulacion, Webinar
g implementacién, Valoracién del desarrollo y -
x seguimiento v aprendizaje y su relacion con
§ ajustes del plan de los proceses de evaluacion
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académico y Secretarias
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Asistencia
Técnica a
Secretarias
de
educacion

Gréfica 6: Ruta técnica y metodoldgica directivos docentes
Fuente: elaboracion MEN, 2022

Estrategia de movilizacion y comunicacion

Es necesario definir una estrategia de movilizacion y comunicacién en la que se
contextualice Evaluar para Avanzar, la cual incluya informacion puntual para la inscripcion
de los directivos docentes al proceso de desarrollo de capacidades de acuerdo con lo
establecido en la propuesta técnica descrita en la linea de accién 1. Dentro del disefio de
esta estrategia pueden emplearse los siguientes formatos: videos, podcast, infografias, e-
cards, animaciones, certificados de participacion, entre otros.

Para las piezas audiovisuales se recomienda no sobrepasar los tres o cuatro minutos, asi
mismo, para la elaboracion de las piezas gréficas se debera tener en cuenta el manual de
imagen del Ministerio de Educacion Nacional. Previo a su produccion, el equipo técnico del
Ministerio de Educacion Nacional debera aprobar los guiones de cada pieza y las piezas
finales producidas.

Nota: el operador dispondra de la herramienta, permisos y soporte técnico de la plataforma
tecnoldgica que responda a las necesidades del proceso.

Constancia de participacién

La constancia de participacién la otorga cada institucién de educacién superior nacional a
los directivos docentes que hayan participado del 70 % del proceso formativo y es firmado
por la institucion de educacién superior nacional que desarrolla el proceso y por el Ministerio
de Educacion Nacional. Esto significa que, para poder certificarse, cada directivo docente
debe, por lo menos, asistir a todos los encuentros virtuales y al evento de cierre del proceso,
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o al encuentro de apertura, cuatro encuentros virtuales y el encuentro de cierre. Dicha
constancia debe relacionar el nombre del proceso formativo, asi como su respectiva
duracién y el nombre completo del directivo docente con su respectivo documento de
identidad y fecha de terminacion del proceso de formacion.

b. Linea de accién 2. Desarrollo de capacidades de docentes

Para el desarrollo de la estrategia en esta comunidad de aprendizaje, se propone una
estructura orientada en la metodologia Design Thinking, la cual se basa en la generacién
de soluciones innovadoras para entender y atender de manera eficaz las necesidades o
problemas reales que acontecen en las aulas, teniendo en cuenta la organizacion por fases
para su desarrollo, los circulos de aprendizaje, tutorias, trabajos autébnomos y acciones

complementarias y transversales son las siguientes:

CIRCULOS DE APRENDIZAJE

ESTRUCTURA METODOLOGICA

ACCIONES COMPLEMENTARIAS

- Mesas
6N técnicas
N QS Regionales
Lectura d o =2 ’
ectura de contexto Seguimiento y valoracion al R q,
Marco técnico para la El, 1° desarrolio y aprendizaje y la Qf? (o8 Evento de
y 90 evaluacion formativa 5,’, cierre
() “Expedicion
Familias que acompafian el Pensamiento matematico edzgragén
desarrollo y aprendizaje de las —
nifias y los nifios ESTRUCTURA inicial”
— — El juego, la exploracion y las 5 METODOLOGICA - =
Planeacién pedagdgica desde expresiones artisticas B CDA o & —
el DUA J o
] & gr’ Recursos
Estrategias pedagagicas - Lectura, escritura y oralidad £ e impresos
Trabajo por proyectos 0?0
Pensamiento cientifico )
" ; 77
Desarrollo socioemocional Pensamiento critico QIOEZ!pun}OJ a Auas ¢
cursos de
autoformacion
[ Tutorias ]
_J [ Trabajo auténomo }

Gréfica 7: Ruta técnica docentes
Fuente: Elaboracién MEN, 2022

Capacidades por fortalecer
En el abordaje del proceso metodolégico se espera que los docentes fortalezcan las

siguientes capacidades:

1 Reconoce en si mismo y en los demas, oportunidades para el trabajo colaborativo y
participativo para apropiar la metodologia y los contenidos abordados con el fin de
construir propuestas pertinentes al contexto y a la diversidad de las nifias y nifios que
atienden.

1 Integra a su préactica pedagdgica los saberes e innovaciones desarrolladas tanto a nivel
individual como colectivo desde la metodologia del proceso.

1 Fortalece la indagacion y reconocimiento de las nifias y los nifios como seres diversos
para comprender sus procesos de desarrollo y aprendizaje y definir propuestas
curriculares pertinentes en relacién con sus particularidades, intereses y necesidades.

1 Promueve interacciones responsivas y una comunicacion asertiva entre las nifias, los
nifos y los adultos.
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1 Vincula a las familias y a la comunidad en la generacion de experiencias pedagdgicas
que potencien el desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios.

9 Incorpora en su practica la documentacién pedagbgica como mecanismo para el
seguimiento y valoracién del desarrollo y de los aprendizajes.

Circulos de Aprendizaje

Para el desarrollo de esta metodologia, se espera llevar a cabo una serie de doce circulos
de aprendizaje, con una intensidad total de 70 horas, organizadas en 40 horas en modalidad
presencial, 20 horas de participacion en tutorias de profundizacion a través de estrategias
multimodal y 10 horas designadas para el trabajo auténomo:

. Modalidad / .
Circulo de - Propésito del circulo de . -
ot Intensidad ot Ejes teméticos
Aprendizaje : aprendizaje !
Horaria (IH)
Brindar herramientas para i .
fortalecer el proceso de Recqnomm|ento d(.e. los nifios,
. i ; las nifias y sus familias
indagacion que realizan los
docentes en su practica o
P Desarroll rendiz
pedagdgica desde el esarrollo y aprendizaje
. escuchar observar .
Lectura de Presencial registrar ias inquictudes Io); Observar, escuchar y registrar
contexto IH: 4 horas . !
intereses y las preguntas de Herramientas para el registro
las nifias, los nifios y sus P 9
familias para comprender . .
Analisis e interpretacion de los
sus procesos de desarrollo y registros P
aprendizaje, asi como sus 9
caracteristicas particulares
Ofrecer herramientas
conceptuales y .
. Politica para el Desarrollo
(rjne?‘::gic(i:?é?]glczz ?c?rieste:: Integral de la primera infancia -
. propues Ley 1804 de 2016
. curriculares y pedagoégicas
Marco normativo y ertinentes ara la
técnico para la Presencial 2ducacic’>n inicigl y los Referentes técnicos para la
educacion inicial, : - educacion inicial
. IH: 4 horas primeros grados de bésica
grados primero y rimaria (primero
segundo de Eegundo) desge ol abordajg Estandares bésicos de
Primaria L competencias
y apropiacion de los P
referentes  técnicos  del Curriculo basado en la
Ministerio de Educacion e
; experiencia
Nacional y el marco
normativo.
Familias que Promover estrategias para Sentido de la Alianza familia y
acompafan el Presencial que las familias se vinculen, escuela para la promocién del
desarrollo y IH: 4 horas desde una relacién desarrollo integral de las nifias,

aprendizaje de las

colaborativa y solidaria, en

nifios y adolescentes

nifas y los nifios? las experiencias educativas

2 Como parte del desarrollo metodoldgico de este circulo de aprendizaje brindard las herramientas a
cada docente que acompafia para la implementacion de un taller en el que participen las familias y las nifias y
nifios de su grupo, con el fin de promover las interacciones desde los intereses, ideas, preguntas e
iniciativas basadas en la vivencia de experiencias cotidianas que favorecen el desarrollo integral. Al final del
taller los docentes entregaran a las familias los fasciculos 1. Familias que acompafian las experiencias
educativas de sus nifias, nifios y adolescentes, y 8. Habitos de estudio que respaldan la experiencia educativa,
con el fin de enriquecer lo acontecido en el taller y entregar mas insumos para el fortalecimiento de los vinculos
afectivos y las experiencias que se viven en la cotidianidad de las familias. Las maestras y los maestros deberan
reportar la entrega del material y la realizacion de los talleres con las familias.
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Circulo de
Aprendizaje

Planeacion
pedagégica desde
el Disefio Universal
para el Aprendizaje

-DUA

Estrategias
pedagdgicas -
Trabajo por
proyectos

Mineducacion

Modalidad /
Intensidad
Horaria (IH)

Presencial
IH: 2 horas

Presencial
IH: 4 horas

Propdsito del circulo de
aprendizaje

y pedagdgicas, que puedan
participar en las propuestas
que lideran los docentes,
apoyando su quehacer y en
los proyectos desde diversas
iniciativas. Interactuar con
otras familias, con la
comunidad y con la escuela
les permitird profundizar
sobre aspectos de interés,
fortalecer sus capacidades y
cumplir sus compromisos
con la proteccion integral de
los derechos y la promocion
del desarrollo de sus niflas y
nifios.

Brindar orientaciones que
permitan el fortalecimiento
de la organizacion de la
practica pedagogica desde
una mirada incluyente,
garante de la participacion
de nifias y nifios como
protagonistas de su
desarrollo y aprendizaje.

Avanzar en la comprension
del proyecto de aula o de
investigacion como una
estrategia pedagodgica que
parte de reconocer las
preguntas e intereses de las

nifas y los nifios, su
cotidianidad, sus
experiencias, sus

conocimientos 'y saberes
previos.
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Ejes tematicos

Familias como
educadoras

primeras

Interacciones responsivas y el
desarrollo integral de nifias y
nifos.

Comunicacién asertiva: hacia la
resolucion de conflictos

Estrategias para fortalecer las
capacidades de las familias,
cuidado y crianza.

¢, Qué es desarrollo?

¢ Como aprenden las nifias y los
nifios?

Caracteristicas del desarrollo y
aprendizaje

Reconocimiento de las
caracteristicas

particularidades para definir
propuestas pedagdgicas
pertinentes

Organizacion de la préactica
Pedagdgica

Reconocimiento de los
fundamentos conceptuales del
DUA.

Principios del DUA

Apoyos y ajustes razonables:

materiales y propuestas
comunicativas
Plan Individual de Ajustes

Razonables - PIAR
Organizacion de la practica
pedagdgica: relacion del
indagar con el proyectar

Estructura del proyecto de aula
o de investigacion

El trabajo por proyectos desde
el reconocimiento de la
cotidianidad de las nifas, los
nifios y las familias
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Cireulo de Intensiin.
Aprendizaje Horaria (IH)
Desarrollo Presencial
socioemocional IH: 2 horas
Seguimiento y
valoracion al Presencial
desarrollo y IH: 4 horas
aprendizaje y, la
evaluacion
formativa
Pensamiento Presencial
s IH: 4 horas
matematico
El Juego, la Presencial
exploracion y las IH: 4 horas

expresiones
artisticas

Convocatoria para Ilseleccion de oferentes

Propdsito del circulo de
aprendizaje

Brindar herramientas que
permitan planear
experiencias  relacionadas
con el aprendizaje sobre las
emociones, identificar cuales
son, en donde y cémo se
manifiestan permitiendo
dinamizar espacios para que
las nifias y los nifios puedan
compartir lo que les pasa en
su dia a dia y que los hace
sentir de una u otra forma.

Reconocer laimportancia del
seguimiento al desarrollo y
aprendizaje y la evaluacion
formativa como procesos
que permiten orientar la
practica pedagdgica con
pertinencia y oportunidad en
clave de favorecer 'y
acompafiar la trayectoria
educativa de nifias y nifios
por el entorno educativo.

Brindar orientaciones para el
reconocimiento de los
procesos de desarrollo del

pensamiento matematico
desde las diversas
experiencias de la vida
cotidiana.

Promover la comprension de
la esencia de estas
expresiones y su relacién
con el desarrollo y
aprendizaje de nifias y nifios
para promoverlas a través de
la generacién de ambientes
y experiencias
pedagdgicas.

Ejes tematicos

Las emociones y su relacion
con el desarrollo y aprendizaje
de nifias y nifios

Identificar y reconocer las
expresiones fisicas y no
verbales de las emociones

La percepcién, valoracion y
expresion emocional 'y la
comprensién de las emociones

Funciones ejecutivas
Experiencias que promueven el

sano desarrollo emocional y
afectivo

Estrategias para acompafiar el
desarrollo socioemocional.

Seguimiento y valoracion al
desarrollo y aprendizaje de las
nifias y los nifios

Evaluacioén formativa de nifias y
nifios de primero y segundo

La documentacibn como un
proceso permanente de la
préactica pedagdgica

Instrumentos para la
documentacién pedagogica

Pensamiento numérico
Pensamiento métrico
Pensamiento aleatorio

Pensamiento
geomeétrico.

espacial y

Pensamiento l6gico

Pensamiento aditivo i
Resolucion de problemas
Importancia del juego, la
exploracion y las expresiones
artisticas en la vida de las nifias
y los nifios.

Relacion entre juego,
exploracion, expresiones
artisticas y aprendizaje
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Circulo de
Aprendizaje

Lectura, escritura 'y
oralidad

Pensamiento
cientifico

Pensamiento
critico

Mineducacion

Modalidad /
Intensidad
Horaria (IH)

Presencial
IH: 4 horas

Presencial
IH: 2 horas

Presencial
IH: 2 horas

Estructura metodoldgica

1 Descubrimiento: en esta etapa se busca que los participantes recolecten la mayor
informacion posible sobre su practica pedagdgica, estrategias, procesos de desarrollo
y aprendizaje de las nifias y nifios, con el fin de identificar las oportunidades de mejora
en cuanto a procesos a fortalecer. En este momento es importante también recoger los
principales aprendizajes de los circulos que ya se han abordado previamente.

Convocatoria para Ilseleccion de oferentes

Propdsito del circulo de
aprendizaje

Ampliar las comprensiones
frente al desarrollo de la
comunicacion y el lenguaje
en las nifias y los nifios y su
relacién con el aprendizaje
de la lectura y la escritura.

Comprender el desarrollo del
pensamiento cientifico en las
nifias y los nifios, teniendo
en cuenta las situaciones del
aula, la vida cotidiana y los
fenémenos fisicos y
naturales.

Comprender el desarrollo del
pensamiento critico en las
nifias y los nifios, teniendo
en cuenta las situaciones del
aulay la vida cotidiana.

Ejes tematicos

Promocion de ambientes y
experiencias pedagogicas

Experiencias desde la
cotidianidad: construccion,
experimentacion, cuerpo y
movimiento, expresion

dramatica, sonido, la musica,
plastica y visual

Oralidad y conciencia
fonolégica: el arte de jugar con
las palabras

Lectura, escritura y su conexion
con los lenguajes de expresion
artistica

Practicas de lectura y escritura:
experiencias inspiradoras

Literatura especializada para la
infancia: un mundo de

posibilidades
Pensamiento cientifico i
curiosidad, exploracion,

experimentacion, construccion
de hipétesis y explicaciones de

los fenémenos fisicos vy
naturales.
Pensamiento tecnoldgico,

computacional y robética en los
primeros afios.

Aprender a aprender:
conceptualizar, organizar y
explorar

De la comprension a la

deduccion, categorizacion y la
emisién de juicios

Identificacion de argumentos y
supuestos

Establecimiento de relaciones

Construccion de la subjetividad.
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1 Interpretacion y andlisis: se trata de buscar el sentido de todo ese caudal de
informacion, percepciones y sensaciones recogidas. Refinandolas y definiéndolas con
el objetivo de descubrir preguntas o situaciones que se presenten como oportunidades
concretas y abordables de mejora. Es el momento de recoger los aprendizajes a partir
de la experimentacion, ¢qué agregar? ¢ que cambiar?

1 Profundizacién: es el momento en el cual se hace un acercamiento a los
planteamientos técnicos y tedricos para fundamentar los procesos de desarrollo y
aprendizaje que se abordaran alrededor de la pregunta o situacion definida.

1 Ideacion: disefiar y planear estrategias que permitan responder a las preguntas ¢qué
queremos hacer? y ¢qué cambios deseamos realizar? Es necesario definir los
propdsitos, considerar los recursos y organizar la accion.

i Experimentacién: las ideas necesitan ser tangibles, vividas y testeadas. A través de la
practica los participantes, hacen esto posible. En este momento es importante que los
participantes documenten la experiencia y recojan los elementos para dar continuidad
al siguiente circulo de aprendizaje.

Actividad Mode:lgdad € Propé6sito de la actividad Ejes tematicos
Permiten profundizar en los
contenidos abordados en los circulos
de aprendizaje. En este sentido, las
. tutorias constituyen .
Tutorias |hHA:UI2t6mhoocjrzls acompafiamientos a un grupo de Esr'sgggg%oage%rtgceso elegido
docentes, con el fin de brindar
orientaciones pedagogicas y resolver
las inquietudes que se presenten
frente al desarrollo de cada circulo.
Autogestion de los participantes. Este
trabajo puede ser orientado por el tutor
a través de preguntas o lecturas que
- les permitan a los docentes avanzar
Definida por en la construccion de saber
. ) los . . Concertados con los
Trabajo autbnomo participantes p.edagoglc,o. en lo reIaC|ona,do con los participantes
IH: 10 horas = €Ies tematicos de los circulos de

aprendizaje. Operativamente implican
el desarrollo de materiales y recursos,
asi como la definicion de un
mecanismo de retroalimentacion.

Plan de Fortalecimiento Pedagégico

Los circulos de Aprendizaje, las tutorias y el trabajo autbnomo estan concebidos como
espacios en el que se aborda un horizonte conceptual determinado, a través de diferentes
recursos, los cuales permitiran a los docentes de las comunidades de aprendizaje de
educacion inicial y primeros grados de basica primaria contar con diferentes insumos
tedricos y practicos que les permitan disefiar, implementar y hacer seguimiento al plan de
fortalecimiento pedagdgico encaminado a la comprension, valoracion de las practicas y
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abordaje de situaciones por mejorar identificadas en la instituciobn educativa donde
desarrollan sus experiencias con las nifias, los nifios y sus familias.

En esta medida, el desarrollo de estos espacios acompafia a los docentes a realizar un
proceso de reflexién, indagacion, identificacion de situaciones que aportan a la practica
pedagdgica, oportunidades de mejora, planeacién y disefio de estrategias para el
fortalecimiento de la practica, divulgacion y socializacion de las experiencias. Para ello se
propone tener en cuenta las siguientes acciones:

i Estado de los aprendizajes y desarrollos, donde los docentes participantes
recolecten todas aquellas reflexiones que se han presentado desde el proceso de
descubrimiento, interpretacion y analisis que se han realizado en los diferentes circulos
de Aprendizaje con el fin de identificar el punto de partida para el disefio de los planes
de fortalecimiento en relacién con el ¢Para qué ensefiar?

1 Planificacion e implementacién de acciones, refiriéndose al disefio del plan de
trabajo que deben realizar los docentes participantes donde se incluyan estrategias que
permitan responder a las preguntas ¢A donde queremos llegar?, ¢Qué ensefar?,
¢COlmo y cuando? y ¢.con quién lo vamos a hacer? Es necesario definir los propositos,
considerar los recursos y organizar la accion para implementar las estrategias definidas
teniendo en cuenta los procesos de ideacion y experimentacion que se han desarrollado
en los diferentes circulos de aprendizaje.

1 Seguimiento y valoracién al plan de fortalecimiento, estableciendo periodicidad del
monitoreo, instrumentos de documentacion, andlisis de resultados, tomas de
decisiones, que respondan a las preguntas qué, como y cuando realizar el seguimiento
y si se ha logrado lo propuesto.

Expedicidon de educacion inicial - evento de cierre

Este evento se realiza de manera presencial, con una duracién de seis (6) horas y con la
participacion de todos los docentes de aula, directivos docentes y equipo técnico de las
secretarias de educacion certificadas que hacen parte de las comunidades de aprendizaje
de educacion inicial y primeros grados de basica primaria. El propdsito es reconocer las
experiencias que los territorios han construido para fortalecer la calidad de la educacién
inicial en el marco de la atencién integral, socializar los planes de fortalecimiento
pedagdgico construidos y propiciar escenarios de reflexién y dialogo entre los integrantes
de la comunidad educativa, junto con las Secretarias de Educacién y otros actores del
territorio, en torno a los avances y retos en la gestion de la atencidn integral en los
escenarios educativos. La expedicion se realizara por cada Entidad Territorial Certificada,
teniendo en cuenta cada una de las macro regiones focalizadas:

Entidades Territoriales Certificadas
focalizadas
Macro region Cantidad ETC
1 23
2 23
3 17
4 19
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Total 82

Las acciones que se requieren desarrollar en el marco de la expedicién de educacion inicial
son:

9 Construccién y socializacién de criterios para el desarrollo de la expedicién de manera
articulada con las secretarias de educacion.

1 Identificacién de experiencias en educacion inicial desarrolladas por directivos docentes
(linea 1) y docentes (linea 2) de las comunidades de aprendizaje de educacion inicial y
primeros grados de basica primaria. En este caso se debe contemplar la seleccion de
algunos planes de fortalecimiento pedagoégico desarrollados para ser socializados en el
marco de este evento.

1 Organizacién de cronograma de los encuentros y agenda del evento en territorio

1 Consecucién de un experto Nacional o Internacional y su respectivo proceso logistico
para la participacion en la expedicion

9 Disefar una estrategia comunicativa para invitar al evento

1 Desarrollar las acciones de logisticas pertinentes al evento: consecucién del salén por

entidad territorial certificada con capacidad para recibir a la totalidad de docentes y

directivos docentes participantes en las lineas 1y 2, equipos tecnoldgicos (VideoBeam,

PC, Sonido, Micréfonos), refrigerios y recursos impresos como listados de asistencia.
9 Disefar e implementar una estrategia de documentacion del encuentro (memorias)

Estrategia de movilizaciéon y comunicacion

Es necesario definir una estrategia de movilizacion y comunicacién en la que se
contextualice Evaluar para Avanzar, la cual incluya informacién puntual para la inscripcion
de los docentes al proceso de desarrollo de capacidades de acuerdo con lo establecido en
la propuesta técnica descrita en la linea de accion 1. Dentro del disefio de esta estrategia
pueden emplearse los siguientes formatos: videos, podcast, infografias, e-cards,
animaciones, entre otros.

Para las piezas audiovisuales se recomienda no sobrepasar los tres o cuatro minutos, asi
mismo, para la elaboracién de las piezas graficas, se debera tener en cuenta el manual de
imagen del Ministerio de Educacion Nacional. Previo a su produccion, el equipo técnico del
Ministerio de Educacién Nacional debera aprobar los guiones de cada pieza.

Nota 1: el Ministerio de Educacion Nacional dara acceso a diferentes recursos
(microcapsulas, infografias, notas pedagdgicas, entre otros) para que sean usados como
complemento al desarrollo de los circulos de aprendizaje.

Nota 2: el operador dispondra de la herramienta, permisos y soporte técnico de la
plataforma tecnolégica que responda a las necesidades del proceso.

Constancia de participacién

La constancia de participacién la otorga cada institucién de educaciéon superior nacional a
los docentes que hayan participado en el proceso formativo de acuerdo con el siguiente
porcentaje:
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Intensidad Porcentaje de | Horas minimas
Modalidad Horaria participacion | requeridas para
programada requerido certificarse
Circulos de Aprendizaje (12) | Presencial 40 75% 32
Tutorias Multimodal 20 70% 14
Definida por los
Trabajo autbnomo participantes 10 100% 10

La constancia de participacion sera firmada por la institucion de educacién superior que
desarrolla el proceso y por el Ministerio de Educacion Nacional. Dicha constancia debe
relacionar el nombre del proceso formativo, asi como su respectiva duracion y el nombre
completo del directivo docente con su respectivo documento de identidad y fecha de
terminacién del proceso de formacion.

c. Linea de accion 3. Desarrollo de capacidades de equipos técnicos de las
secretarias de educacion certificadas

Con el proposito de enriquecer y fortalecer los procesos de acompafiamiento y asistencia
técnica que lideran los equipos técnicos de las Secretarias de Educacion Certificadas con
las instituciones educativas, se propone movilizar los cursos virtuales de autoformaciéon y
las aulas virtuales que se alojan en la plataforma del Ministerio de Educacién Nacional 1
Colombia Aprende. Para ello, el proponente deberd disefiar, implementar y hacer
seguimiento a una estrategia de movilizacion y comunicacion dirigida a ETC participantes,
gue permita socializar, posicionar y convocar la participacion de los equipos técnicos en los
cursos y las aulas virtuales. Asi mismo, debera establecer mecanismos de seguimiento a
la participacion y culminacion de los cursos virtuales de autoformacién a los que se inscriban
los participantes.

Dentro del disefio de esta estrategia pueden emplearse los siguientes formatos: videos,
podcast, infografias, e-cards, animaciones, entre otros. Para las piezas audiovisuales se
recomienda no sobrepasar los tres o cuatro minutos, asi mismo, para la elaboracién de las
piezas gréficas, se debera tener en cuenta el manual de imagen del Ministerio de Educacion
Nacional. Previo a su produccion, el equipo técnico del Ministerio de Educacién Nacional
deberd aprobar los guiones de cada pieza.

Cursos virtuales de autoformacioén

Los cuatro (4) cursos virtuales de autoformacion se encuentran alojados en la plataforma
del Ministerio de Educacion i Colombia aprende y buscan recoger y presentar elementos
conceptuales, marco politico, apuestas y estrategias pedagogicas para la implementacion
de acciones tendientes al mejoramiento de la calidad de la educacion inicial, preescolar y
basica primaria, a través de una propuesta de autoformacién, en la que cada participante
asume la responsabilidad de su formacion, a través del desarrollo de una serie de
actividades y el uso de una variedad de herramientas y recursos virtuales de manera
auténoma.

La estructura curricular, metodol6gica y el ambiente virtual de aprendizaje de estos cursos
de autoformacion, aportan al mejoramiento de la calidad de la educacion inicial, preescolar
y bésica, entendida desde una perspectiva de inclusién y equidad, dirigidos a docentes,
directivos docentes, equipos técnicos de las Entidades Territoriales Certificadas, y el talento
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humano interesado que trabaja en estos niveles educativos. Por ello es indispensable que
desde esté linea se movilice y se implementen acciones de seguimiento a la participacion.

Curso

Fundamentos politicos,

técnicos y de gestion. Politica

de Desarrollo Integral de la
Primera Infancia

Referentes Técnicos de
Educacioén Inicial

Desarrollo integral de las
nifias, nifios, adolescentes y
jovenes y aseguramiento de

trayectorias educativas

completas

Mineducacion

Objetivo

Abordar los elementos constitutivos de la actual
Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la
Primera Infancia, entre los que se encuentran
como fundamentos conceptuales: las
concepciones de nifia y nifio, desarrollo integral, el
papel de la familia y los entornos en los que se
desarrollan las nifias y los nifios.

Profundizar en los fundamentos y estructurantes
para la atencion integral, que incluyen: el cuidado
y la crianza; la salud, la alimentacién y la nutricion;
la educacion inicial; la recreacion; el ejercicio de la
ciudadania y la participacion.

Trabajar alrededor de las orientaciones para la
gestion integral a favor del desarrollo infantil,
dentro de lo cual resulta esencial la aproximacion y
comprension de la Ruta Integral de Atenciones,
como herramienta clave para la gestion territorial
de la politica publica.

Brindar herramientas conceptuales y
metodoldgicas para la definicion de propuestas
curriculares y pedagogicas pertinentes para la
educacion inicial, basadas en el posicionamiento
del juego, las expresiones artisticas, la literatura y
la exploracién del medio.

Exaltar el lugar de los maestros e incentivar el
desarrollo del saber pedagdgico, desde Ila
invitacion a documentar y reflexionar sobre su
practica y hacer.

Realizar un abordaje de los desarrollos de politica
para la primera infancia mas reciente, y profundizar
en la necesidad de dinamizar estrategias de trabajo
conjunto orientadas a garantizar la atencién
integral de las nifias y los nifios.

Brindar herramientas conceptuales de
profundizacién alrededor de la comprensién del
desarrollo infantil y el desarrollo humano, sus
caracteristicas, los procesos asociados y las
particularidades que marca para el ejercicio del
derecho a la educacion. Desde alli, establecer un
vinculo directo con el acompafiamiento a las
trayectorias de las nifias, los nifios, los
adolescentes y jovenes por el sistema educativo,
como una forma de garantizar y poner en el centro
el aseguramiento de trayectorias completas

Retomar los postulados de la atencion integral, y

posicionar el principio de corresponsabilidad
Estado, familia y sociedad, como base para la
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s Intensidad
Curso Objetivo -
Horaria

garantia del desarrollo pleno de las nifas, los nifios

y los adolescentes.

Reconocer y potenciar el rol fundamental de las
familias en la promocion del desarrollo integral de
las nifias, los nifios, los adolescentes y jovenes, y
la necesidad de establecer puentes de
comunicaciéon y trabajo mancomunado con los
docentes y directivos docentes de los
establecimientos educativos que enriquezcan las
acciones educativas.

Profundizar en las comprensiones sobre Ila
diversidad de las familias, sus saberes, practicas,
necesidades de acompafiamiento y oportunidades
de intercambio, en los diferentes momentos del
curso vital, la diversidad de sus nifios, nifias,
adolescentes y jévenes (en particular frente a
aquellas que generan retos mayores para el
aprendizaje), los distintos contextos y la
multiplicidad de espacios y oportunidades de
formacion, participacion y conformacion de redes,
que pueden potencializarse desde el entorno
educativo, en la perspectiva de favorecer el
desarrollo integral y las trayectorias educativas
completas de las nifias, nifios, adolescentes y
jovenes

Alianza Familia-Escuela por el
Desarrollo de los Nifios, Nifias
y Adolescentes

50 horas

Aulas virtuales

Se constituyen en una estrategia metodolégica para el desarrollo de capacidades técnicas,
que opera bajo un esquema de autoformacioén, guiado por la secuencialidad del conjunto
de mdédulos alojados en las aulas que procuran la apropiacion y gestion de las orientaciones
de politica publica educativa actuales.

Estos espacios virtuales aportan a la apropiacién y gestion de las orientaciones de politica
publica educativa mas recientes, por parte de los equipos técnicos de las Entidades
Territoriales Certificadas, docentes, y directivos docentes, en materia de: gestién de la
politica educativa, educacién inicial y ruralidad.

Aula Objetivo

Propone una serie de contenidos y recursos que permiten actualizar la
Aproximacion alos principios = politica educativa en clave de trayectoria educativa completa desde lo que
y fundamentos conceptuales  implica avanzar en la gestidon educativa, la participacion de todos los
y de gestion de la politica actores involucrados y la consolidacion de propuestas pedagogicas
educativa del pais pertinentes, oportunas y de calidad para la promocion del desarrollo
integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes.
Propone una serie de contenidos y recursos que permiten avanzar en la
apropiacién del marco técnico y normativo que orienta la educacion inicial,
procurando evidenciar su sentido y caracteristicas para que las maestras
y maestros puedan usarlos en el fortalecimiento de su préactica pedagogica.

Profundizaciéon en educaciéon
inicial en el marco de la
atencion integral
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Dispone de contenidos, recursos y herramientas que permiten avanzar en
la comprensién del concepto de ruralidad y sus escenarios en relacion con
la posibilidad de mejoramiento de los procesos educativos en las zonas
rurales del pais.

Profundizacién en Ruralidad

Asi mismo, junto con los cursos virtuales de autoformacion y las aulas virtuales, se propone
movilizar los recursos y estrategias que hacen parte de la Escuela de Secretarias -
Estrategia de fortalecimiento a la gestion territorial en las 82 Entidades Territoriales
focalizadas.

9.2. Espacios de articulacion T mesas técnicas regionales

Con el propésito de posicionar la Estrategia Evaluar para Avanzar en las entidades
territoriales certificadas se propone establecer mesas técnicas que promuevan el
reconocimiento y articulacion de los procesos que se dan en el territorio, garantizando el
flujo de la informacion, el seguimiento de las acciones y procesos adelantados en cada una
de las lineas de accion, la toma de decisiones y la adecuada implementacién del proceso
de desarrollo de capacidades, asi como la consolidacion de los planes de fortalecimiento
académico y pedagogico por parte de los participantes.

Vale la pena tener en cuenta que, dado al alcance de la Estrategia Evaluar para Avanzar,
es posible que las instituciones de educacién superior e instituciones u organizaciones del
tercer sector, nacionales o internacionales se encuentren con procesos dirigidos a
comunidades de aprendizaje de otros grados en los mismos establecimientos educativos
donde se encuentran vinculados los directivos docentes y docentes beneficiarios de la
presente convocatoria. Por lo tanto, la comunicacion con las Secretarias de Educacién
constituye un factor determinante para el buen desarrollo y articulacién de acciones, que
mitiguen posibles riesgos que afecten negativamente el adecuado desarrollo de los
procesos asociados a cada una de las lineas de accion.

Las mesas técnicas regionales deben ser acompafiadas por:

- Coordinador general y coordinador académico de las instituciones de educacién
superior e instituciones u organizaciones del tercer sector, nacionales o internacionales.

- Coordinador administrativo cuando se requiera.

- Lider de educacion inicial de la secretaria de educacion.

- Representantes de las Instituciones Educativas presentes en el territorio, cuando se
requiera.

- Representantes del Ministerio de Educacién Nacional, cuando se requiera.

- Representantes de otros sectores que aporten en la atencién integral a nifias y nifios,
cuando se requiera.

9.3. Condiciones de la propuesta técnica solicitada a los oferentes

La propuesta técnica que sera evaluada por el Ministerio de Educacién Nacional debera
contar, con al menos, los siguientes elementos. En la propuesta se debera especificar a
cual o cuales macro regiones se postula la institucion de educacién superior nacional
acreditada en calidad y/o institucién de educaci6on superior internacional y/o
organizacion del tercer sector nacional e internacional,, evidenciando que cumple con
la capacidad administrativa, financiera, técnica y operativa que le permite implementar a
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completitud y con la calidad requerida los procesos definidos para cada una de las lineas
de accioén de la Estrategia Evaluar para Avanzar con el nimero de grupos establecido en
las ETC focalizadas.

a. Experiencia del proponente para educacién inicial y primeros grados de
educacion basica (primero y segundo)

Podran participar en la presente convocatoria las instituciones de educacion superior
nacionales acreditadas en calidad y/o instituciones de educacion superior internacionales
y/lo organizaciones del tercer sector nacionales e internacionales, que demuestren
experiencia en los ultimos 10 afios en procesos de formacidn continua dirigida a educadores
infantiles y agentes educativos de la primera infancia, en particular, en desarrollo infantil,
curriculo, evaluacion formativa y en formacion de educadores y trayectoria en el desarrollo
de proyectos educativos e investigacion en formacién de educadores, disefio de materiales
educativos y acompafiamiento a Establecimientos Educativos de los niveles de Preescolar
y Bésica.

b. Plan de trabajo
1 Obijetivos de formacion.

1 Enfoque conceptual y pedagégico de la estrategia de formacion y de sus lineas de
accion.

1 Propuesta de formacién para la Estrategia Evaluar para Avanzar (estructura
curricular, metodologia, recursos, seguimiento y evaluacién) de acuerdo con lo
establecido en las lineas de accién: 1. Desarrollo de capacidades de directivos docentes
gue acompafian las comunidades de aprendizaje de educacion inicial y primeros grados
de educacion basica; y, 2. Desarrollo de capacidades de docentes de la comunidad de
aprendizaje de educacion inicial y primeros grados de educacion basica.

1 Propuesta de movilizacion de la linea de accion 3 Desarrollo de capacidades de equipos
técnicos de las secretarias de educacion certificadas que acompafian Comunidad de
aprendizaje de educacion inicial y primeros grados de educacién basica (metodologia,
recursos y mecanismos de seguimiento)

1 Recursos impresos para el desarrollo de las propuestas de las lineas de accion 1,2y 3
de la Estrategia Evaluar para Avanzar dirigida a las comunidades de aprendizaje de
educacion inicial y primeros grados de basica primaria.

1 Recursos web para el desarrollo de la propuesta. Incluye plataforma para alojar los
recursos y los contenidos de la propuesta de formacién de las lineas de accién 1y 2.

1 Actividades y recursos de seguimiento de la estrategia.

1 Equipo y actividades de tipo administrativo y operativo que den soporte al disefio e
implementacion de la estrategia, de acuerdo con lo establecido en cada una de las
lineas de accion.
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1 Actividades complementarias que den valor agregado a la estrategia (contrapartida).

c. Talento humano requerido

Para la implementacion de los procesos de desarrollo de capacidades establecidos en las
lineas de accién 1, 2 y 3, cada macro regién debera contar con el siguiente equipo. Es
importante tener en cuenta, que el nimero de personas requeridas de acuerdo con el rol se
establece en respuesta a la organizacién del nimero de Entidades Territoriales Certificadas
que conforman cada macro region, asi como el nimero de grupos de docentes definidos

en la linea de accién 2.

EQUIPO DE TRABAJO

ROL

PERFIL

FUNCIONES

Lineas de accion 1, 2 y 3 Estrategia
primeros grados de béasica primaria

Evaluar para Avanzar Comunidades de aprendizaje de educacion inicial y

Coordinador (@ general:
Coordinar todas y cada una de las
acciones relacionadas con el
desarrollo de la propuesta formativa
dirigida a directivos docentes y
docentes (lineas de accion 1y 2), asi
como la movilizaciéon de la linea de
accion 3 con las Secretarias de
Educacion

Total requerido: 1 por macro region

Titulo Universitario:
Profesional en ciencias de la
educacion, ciencias sociales y
humanas, ciencias econémicasy
administrativas.

Posgrado:

Estudios de posgrado afines a
educacion, desarrollo educativo
y social, gestion de proyectos
sociales o educativos o politica
social.

Experiencia:

Experiencia relacionada de 61 a
72 meses en la coordinacion de
proyectos sociales ylo
educativos orientados al
desarrollo y fortalecimiento de
modelos educativos, ylo
investigacion educativa.
Acompafamiento a familias o en
programas relacionados con
educacion inicial o en procesos
de fortalecimiento o asesoria o
acompafiamiento pedagogico en
campos relacionados con la
educacion para la primera
infancia e infancia.

1. Coordinar junto con el equipo del proyecto,
los desarrollos metodoldgicos, logisticos y
financieros que se requieran para la adecuada
implementacion del proceso.
2. Disponer su experticia técnica para la
elaboracion de la estructura operativa del
proceso, estrategia comunicativa y de difusion
con los establecimientos educativos oficiales y
Secretarfas de Educacién, entre otras.
3. Definir junto con el coordinador académico
y los equipos de trabajo regionales lo relativo
a la implementacion, seguimiento y monitoreo
permanente del proceso.
4. Realizar el cronograma de trabajo que
incluye actividades, productos y pagos.
5. Coordinar la solicitud de tiquetes aéreos y
viaticos para el equipo central y territorial en
los casos en que aplique.
6. Monitorear junto con el equipo central, el
archivo de la informacién proveniente de
listados de asistencia, actas de reuniones,
informes de asesoria, y demas instrumentos
destinados para el desarrollo del proceso.
7. Direccionar junto con el equipo central la
seleccion, contratacion e induccién del equipo
de trabajo.
8. Coordinar y direccionar la elaboraciéon de los
informes correspondientes a la ejecucion del
Contrato.

9. Entregar la informacion que requiera el
Ministerio de Educacion Nacional durante la
implementacion del proceso.
10. Proveer junto con el equipo central, todos
los insumos, informes y productos requeridos
para el cierre del proceso.
11. Coordinar conjuntamente con el Ministerio
de Educacion Nacional el desarrollo del evento
de cierre (Expedicion pedagodgica por la
educacion inicial)
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EQUIPO DE TRABAJO

ROL

PERFIL

FUNCIONES

Coordinador

(@)

académico:

Coordinar todas y cada una de las

acciones
desarrollo

relacionadas
académico,

con el
conceptual,

metodoldgico y pedagogico para la
seguimiento y

implementacién,
documentacion

del

desarrollo de

capacidades a directivos docentes y
docentes (lineas de accion 1y 2).

Total requerido: 1 por macro region

Titulo Universitario:
Profesional en ciencias sociales
y humanas, o ciencias de la
educacion.

Posgrado:

Estudios de postgrado en areas
de gestion de proyectos
sociales, gestion educativa,
politicas publicas, educacion,

desarrollo humano o pedagogia.

Experiencia:

Experiencia relacionada de 61 a
72 meses, de los cuales debe
contar con experiencia
especifica en coordinacion de
proyectos sociales o educativos
dirigidos a la infancia, desarrollo
de procesos de formacion,
elaboracién de material
pedagdgico dirigido a docentes,

participacion en  proyectos
educativos o] actividades
pedagdgicas o] docencia;

experiencia en procesos de
cualificacion o formacion o
fortalecimiento a agentes
educativos o0 docentes en
programas relacionados con
educacion inicial o pedagogia
infantil o educacion preescolar o
educacion infantil o educacién
para la primera infancia;
conocimiento sobre atencion
integral a la primera infancia y
educacion inicial y preescolar,
asi como en procesos de gestion
educativa y liderazgo.

1. Coordinar junto con el equipo del proyecto,
el desarrollo de los procesos pedagdgicos,
metodoldgicos y logisticos que se requieran
para la adecuada implementacion del proceso.
2. Asesorar y acompafar el disefio de la
propuesta técnica y metodoldgica para los
circulos de aprendizaje y encuentros virtuales,
acorde con los lineamientos y orientaciones
que establezca el Ministerio de Educacion
Nacional.

3. Definir junto con los asesores pedagégicos
lo relativo a la implementacién, seguimiento y

monitoreo permanente del proceso.
4. Realizar el cronograma de trabajo que
incluye actividades y productos.

6. Distribuir en conjunto con los asesores
pedagégicos, los municipios, tutores vy
profesionales pedagogicos para el proceso.
7. Definir el mecanismo para realizar el
seguimiento al proceso, asi como los
instrumentos para cada una de las fases del

informe de trabajo.
8. Velar junto con su equipo por el
diligenciamiento de la totalidad de

instrumentos que se trabajen en campo y
hacer seguimiento a la sistematizacion de la
informacion.

9. Coordinar junto con el equipo de asesores
pedagégicos, las estrategias para la
recoleccion y archivo de la informacion
proveniente de listados de asistencia, actas de
reuniones, informes de asesoria, y demas
instrumentos destinados para el desarrollo del
proceso.

10. Coordinar junto con el equipo de asesores
el proceso de induccién del equipo de trabajo.
11.Elaborar un informe con las
recomendaciones técnicas, metodologicas y
operativas para la implementacion del
proceso, de acuerdo con los resultados del
mismo.

12. Mantener comunicacion constante con la
coordinacion del proyecto y el equipo técnico
de la Subdireccion de Calidad de Primera
Infancia del Ministerio de Educacion Nacional
con el fin de informar avances y dificultades
gue se presenten en el proceso y concertar los
ajustes correspondientes.

13. Construir conjuntamente con el Ministerio
de Educacion Nacional la propuesta técnica
para el desarrollo del evento de cierre
(Expedicion pedagégica por la educacion
inicial)
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EQUIPO DE TRABAJO

ROL PERFIL FUNCIONES
1. Participar en las mesas técnicas
convocadas por el Ministerio de Educacion
Nacional.
Titulo Universitario: 2. Garantizar el desarrollo de los procesos de
Profesional en ciencias | contratacién, de conformidad con la
administrativas, econdémicas Yy | normatividad vigente y en coordinacion con las
financieras. areas que intervienen en el mismo.
3. Consolidar los informes financieros de los
Posgrado: procesos por cada linea de accién y general.
Estudios de postgrado en areas | 4. Establecer un mecanismo de seguimiento a
relacionadas con las ciencias|la ejecucién financiera en las Entidades
Coordinador (a) administrativo: | administrativas, econémicas Y | Territoriales priorizados por el Ministerio de

Coordinar todas y cada una de las
acciones relacionadas con el
desarrollo logistico y operativo para la
implementacion, seguimiento y
documentacion de las lineas de accién
1y 2 dirigidas a docentes y directivos
docentes.

Total requerido: 1 por macro region

financieras.

Experiencia:

Experiencia relacionada de 30 a
36 meses, de los cuales debe
contar con experiencia
especifica en coordinacién de
proyectos sociales o educativos,
gestion de informacion desde la
recepcion hasta la entrega de
informes finales, elaboracion de
declaraciones tributarias,
elaboracién y seguimiento a
presupuestos, manejo de
procesos de obtencion,
organizacion y revisién de la
informacién contable.

Educacién Nacional para cada linea de accion.
5.Validar la ejecucién financiera establecida
en el presupuesto.
6.0ptimizar los recursos econémicos Yy
financieros en la implementacion de los
procesos de cada linea de accion en las
Entidades Territoriales priorizadas por el
Ministerio de Educacion Nacional.
7.Apoyar a la coordinacion general en el
seguimiento al cumplimiento de las metas,
acciones y productos establecidos en el plan
de trabajo.
8.Realizar seguimiento al pago de parafiscales
de los profesionales contratados de acuerdo
con lo establecido en la Ley.
9. Responder por los procedimientos
administrativos de los recursos técnicos,
humanos y financieros que se requieran en la
implementacion de los procesos especificados
en cada linea de accion.

Profesional de apoyo operativo y
logistico:

Hacer seguimiento y liderar las
acciones operativas y administrativas
gue garanticen el buen desarrollo del
proceso de implementacion,
seguimiento y documentacién de las
lineas de accion 1 y 2 dirigidas a
docentes y directivos docentes.

Total requerido: 3 por macro region

Titulo Universitario:
Técnico o tecndlogo en éareas
administrativas y/o areas afines.

Experiencia:

Experiencia relacionada de 20 a
24 meses, en apoyo al desarrollo
de proyectos sociales o0
educativos, manejo en procesos
de compra, entrega y
distribucion de material,
planeacion, coordinacion y
supervisién de las actividades
relacionadas con la consecucion
de espacios y manejo de
bodega, custodia y archivo de
informacion.

1. Articular acciones operativas y logisticas
con los coordinadores de las diferentes lineas
para el cumplimiento de las fases
determinadas en cada una de ellas.
2. Acompaniar el desarrollo de la convocatoria
de los profesionales interesados en participar
en el proceso y elaborar un informe que de
cuenta  del procedimiento empleado
3. Gestionar los espacios en las regiones, para
el desarrollo de la metodologia definida en
cada linea de accion.
4. Apoyar a la coordinacién general en el
seguimiento al cumplimiento de las metas,
acciones y productos establecidos en el plan
de trabajo.
5. Garantizar la entrega oportuna de los
documentos que se requieren para la
implementacion de los procesos en los
municipios definidos por el Ministerio de
Educacion Nacional.
6. Brindar apoyo al desarrollo metodolégico de
los procesos relacionados a cada linea de
accion.

7. Organizar los documentos, las actas, los
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instrumentos utilizados en cada linea de
accion acorde con los lineamientos y
orientaciones establecidas por el Ministerio de

Educacion Nacional.
8. Garantizar la recoleccion de todos los
instrumentos, las actas, las evidencias

fotogréficas de cada linea de accién y archivar
acorde con las orientaciones establecidas por
el Ministerio de Educacion Nacional.

Disefiador:

Diseflar las piezas comunicativas
relacionadas con el proceso de
formacion dirigido a los directivos
docentes y docentes (lineas de accién
1y 2), asi como el proceso de
movilizacion de la linea de accion 3
con las secretarias de Educacion

Total requerido: 1 por macro region

Titulo Universitario:
Titulo profesional
grafico

en disefio

Experiencia:
Experiencia de 20 a 24 meses en
el ejercicio profesional

1. Diseflar y diagramar las piezas
comunicativas que se requieran para el
desarrollo del proceso de formacién con
Directivos Docentes, de acuerdo a las
orientaciones dadas desde la Coordinacion
general y académica.

2. Asistir a las reuniones que convoque el
coordinador y/o el Ministerio de Educacién
Nacional.

Profesional audiovisual:
Producir piezas audiovisuales
relacionadas con la propuesta

formativa dirigida a los directivos
docentes y docentes (lineas de accién
1y 2), asi como el proceso de
movilizaciéon de la linea de accién 3
con las secretarias de Educacion

Total requerido: 1 por macro region

Titulo Universitario:

Comunicador social,
documentalista o0 realizador
visual

Experiencia:

Experiencia de 20 a 24 meses en
el ejercicio profesional

1. Diseflar y diagramar las piezas
audiovisuales que se requieran para el
desarrollo del proceso de formaciéon con
Directivos Docentes, de acuerdo a las
orientaciones dadas desde la Coordinacion
general y académica.

2. Coordinar el desarrollo del encuentro de
apertura, del webinar y de los encuentros
virtuales, bajo los requerimientos definidos en
la Propuesta Técnica.

3.Asistir a las reuniones que convoque el
coordinador y/o el Ministerio de Educacion
Nacional.

Profesional apoyo base de datos
Ordenar y sistematizar la informacién
relacionada con la base de datos de
los directivos docentes y docentes
participantes en las lineas de accién 1
y 2 para su cargue en las bases de
datos dispuesta por el MEN, asi como
la informacion de las nifias y los nifios
que reciben material de la alianza
Familia y Escuela.

Total requerido: 2 por macro region

Titulo Universitario:
Profesional, Técnico profesional
o tecndlogo en ciencias sociales,
humanas y/o de la educacion,
ingenierias o ciencias de la
computacion.

Experiencia:

Relacionada de 10 a 12 meses,
de los cuales debe contar con
manejo de sistemas de
informacién, administraciéon de
base de datos, procesamiento
de informacién

1. Cargar la informacién de los participantes
(Linea 1 y Linea 2), suministrada por los
apoyos logisticos en los Sistemas de
Informacion  definidos, acorde con los
lineamientos y orientaciones establecidas por
el Ministerio de Educacion Nacional.

2. Garantizar la calidad en los datos
reportados en los Sistemas de Informacion.

3. Elaborar informes teniendo en cuenta los
criterios establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional.

4. Apoyar a la coordinacion general en el
seguimiento al cumplimiento de las metas,
acciones y productos establecidos en el plan
de trabajo.

5. Participar en las mesas de trabajo
convocadas por el Ministerio de Educacion
Nacional.

Linea de accionl: Desarrollo de capacidades de directivos docentes que acompafian las comunidades de
aprendizaje de educacion inicial y primeros grados de educacion basica
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Profesional pedagégico (PP):

Disefiar y desarrollar la propuesta
pedagogica y metodoldgica, en
articulacion con el coordinador
académico, de los cuatro encuentros
virtuales con cada grupo de directivos
docentes, asi como elaborar la
propuesta para cada una de las piezas
comunicativas necesarias para la
implementaciéon del proceso de
desarrollo de capacidades con los
directivos docentes (linea de accion 1)
en articulacion con el disefador.

Macro region 1: 1 PP
Macro region 2: 2 PP
Macro region 3: 1 PP
Macro regién 4: 2 PP

Titulo Universitario:
Profesional en ciencias sociales
y humanas, o ciencias de la
educacion.

Posgrado:

Maestria en educacion o
ciencias sociales o humanas, o
afines al campo de la educacion,
o treinta y seis (36) meses de

experiencia adicional a la
minima requerida.
Experiencia: Experiencia

especifica de al menos de 30 a
36 meses en la coordinacion de
proyectos sociales o educativos
orientados al desarrollo vy
fortalecimiento de  modelos
educativos, 0 asesoria
pedagdgica en campos
relacionados con la educacion
para la primera infancia o
infancia, asi como experiencia
en acompafiamiento de
procesos con grupos de trabajo
en campo relacionados con la
educaciéon y en procesos de
gestion educativa y liderazgo.

9.

. Apoyar

. Disefiar y desarrollar el disefio de

. Apoyar

. Consolidar

la definicion, junto con el
coordinador académico, de lo relativo a la
implementacion, seguimiento y monitoreo
permanente del proceso formativo.

la
propuesta técnica y metodoldgica para los
encuentros virtuales, acorde con los
lineamientos vy orientaciones que
establezca el Ministerio de Educacion
Nacional.

. Consolidar y ajustar el plan de trabajo para

la propuesta técnica y metodoldgica de los
encuentros virtuales, a partir de la
realimentacion del equipo técnico de la
Subdireccion de Calidad de Primer a
Infancia.

las jornadas de socializacion,
focalizacién y establecimiento de acuerdos
con Entidades Territoriales y
establecimiento educativos oficiales.

. Apoyar la distribucion de los municipios y

tutores para el proceso formativo.
los informes técnicos de
implementacion de los encuentros virtuales.

. Acompafiar y realimentar la construccién de

los prototipos realizados en los encuentros
virtuales.

. Acompafiar y realimentar la construccién de

las narrativas realizados en los encuentros
virtuales.

Asistir a las mesas y comités técnicos a los
que sea convocado.

10. Apoyar la construccion de los productos y

evidencias requeridas durante la ejecucion
del proceso formativo.

Tutor:

Realizar el acompafamiento virtual
requerido durante el proceso formativo
dirigido a directivos  docentes,
principalmente con cada uno de los
grupos de WhatsApp. Asi mismo,
movilizar las piezas gréficas, en los
momentos que se estime pertinente
por parte del coordinador general y
académico, y dinamizar las
discusiones derivadas.

Macro region 1: 1 tutor
Macro region 2: 2 tutores
Macro regién 3: 1 tutor
Macro region 4: 2 tutores

Titulo Universitario:

Profesional en Ciencias de la
Educacion con  titulo de
licenciatura en educacion

preescolar o educacién infantil o
educacion para la primera
infancia o pedagogia infantil o en
licenciaturas en  educacion
basica, o en educacion especial,
en artes plasticas y visuales, o
en musica, o0 en artes escénicas
y draméticas.

Posgrado:

Maestria en educacion o
ciencias sociales o humanas, o
afines al campo de la educacion,
0 veinticuatro meses (24) meses
de experiencia adicional a la
minima requerida.

. Participar de las jornadas de induccién y

fortalecimiento a las que sea convocado.

. Conocer e implementar la metodologia y

esquema operativo propuesto para los
acompafiamientos virtuales.

. Participar de las dindmicas informativas,

reflexivas y de construcciéon con los grupos
regionales a través de WhatsApp.

. Apoyar el proceso de documentacion de las

experiencias de los Directivos Docentes
que acompafia haciendo uso de la
metodologia propuesta.

. Apoyar el desarrollo del evento de cierre en

su territorio (Expedicién pedagdgica por la
educacioén inicial).

. Participar de las reuniones convocadas por

la coordinacion.
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Experiencia:

Experiencia profesional
relacionada con educacion inicial
y/lo preescolar y/o basica
primaria (maximo hasta grado
tercero) de al menos 30 a 36
meses. Experiencia de al menos
24 meses en procesos de
formacion o cualificacion o
fortalecimiento o]
acompafiamiento pedagégico a
maestros o agentes educativos o
docentes en programas
relacionados con educacion
inicial o pedagogia infantil o
educacion preescolar o]
educacion infantil, educacién
para la primera infancia, basica
primaria. Conocimiento sobre
atencion integral a la primera
infancia y educacién inicial y
preescolar.

Linea de accion 2: Desarrollo de capacidades de docentes de la comunidad de aprendizaje de educacién inicial y

primeros grados de educacion basic

a

Asesor pedagdgico:

Realizar seguimiento,
retroalimentacion y acompafiamiento
pedagdgico a las acciones
adelantadas por los profesionales
pedagdgicos al grupo de docentes en
los circulos de aprendizaje y tutorias
que hacen parte de la implementacién
de la linea de accion 2.

Total requerido: 14 distribuidos de
asi:

Macro region 1: 4 asesores
Macro region 2: 4 asesores
Macro region 3: 3 asesores
Macro region 4: 3 asesores

Titulo Universitario:
Profesional en ciencias sociales
y humanas, o ciencias de la
educacion.

Posgrado:

Maestria en educacién o
ciencias sociales o humanas, o
afines al campo de la educacion,
o treinta y seis (36) meses de
experiencia adicional a la
minima requerida.

Experiencia:
Experiencia especifica de al

menos 30 a 36 meses en la
coordinacion de  proyectos
sociales, 0] educativos
orientados al desarrollo 'y
fortalecimiento de  modelos
educativos, 0 asesoria
pedagdgica en campos
relacionados con la educacion
para la primera infancia o

infancia, asi como experiencia
en acompafiamiento de
procesos con grupos de trabajo
en campo relacionados con la
educacion.

1. Apoyar la definicion junto al coordinador
académico de lo relativo a la implementacion,
seguimiento y monitoreo permanente del
proceso.

2. Acompanfar el disefio de la propuesta
técnica y metodolégica para los circulos de
aprendizaje y encuentros virtuales, acorde con

los lineamientos y orientaciones que
establezca el Ministerio de Educacion
Nacional.

3. Consolidar y ajustar el plan de trabajo para
la implementacion de los circulos de
Aprendizaje en las Entidades Territoriales a
cargo.

4. Apoyar las jornadas de socializacion,
focalizacion y establecimiento de acuerdos
con Entidades Territoriales y establecimiento
educativos oficiales.
5. Apoyar la distribucién de los municipios y
profesionales pedagogicos para el proceso.
6. Realizar acompafiamiento técnico en
campo al equipo de profesionales
pedagégicos asignado.
7. Coordinar y apoyar los procesos de
transferencia metodoldgica del proceso con
los profesionales pedagogicos a cargo.
8. Consolidar los informes técnicos de
implementacion de los circulos de aprendizaje
realizados con los docentes.
9. Asistir a las mesas y comités técnicos a los
gue sea convocado.
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Profesional pedagogico:
Diseflar y desarrollar la propuesta
pedagdgica y metodolégica, en
articulacién con el asesor pedagdgico,
para los circulos de aprendizaje
presenciales y el acompafiamiento no

presencial (tutorias y  trabajo
autbnomo), asi como elaborar la
propuesta para las piezas

comunicativas necesarias para la
implementacion del proceso de
desarrollo de capacidades con los
docentes (linea de accion 2) en
articulacién con el disefiador.

Total 181 distribuidos
asi:

requerido:

Macro regién 1: 60 profesionales
Macro region 2: 54 profesionales
Macro region 3: 35 profesionales
Macro region 4: 32 profesionales

Titulo Universitario:
Profesional en Ciencias de la
Educacién con titulo de
licenciatura en educacioén
preescolar o educacién infantil o
educacion para la primera
infancia o pedagogia infantil o en
licenciaturas en  educacion
basica, o en educacion especial,
en artes plasticas y visuales, o
en musica, o en artes escénicas
y draméticas.

Posgrado:

Maestria en educacion o
ciencias sociales o humanas, o
afines al campo de la educacion,
0 veinticuatro meses (24) meses
de experiencia adicional a la
minima requerida.

Experiencia:
Experiencia profesional
relacionada con la educacién

inicial y/o preescolar y/o basica
primaria (maximo hasta grado
tercero) de al menos 30 a 36
meses. Experiencia de al menos
24 meses en procesos de
formacion o cualificacion o
fortalecimiento o]
acompafiamiento pedagdgico a
maestros o agentes educativos o
docentes en programas
relacionados con educacion
inicial o pedagogia infantil o
educacién preescolar o]
educacion infantil, educacién
para la primera infancia, basica
primaria. Conocimiento sobre
atencion integral a la primera
infancia y educacion inicial y
preescolar.

. Orientar el

. Participar de las jornadas de induccién y

fortalecimiento a las que sea convocado.

. Conocer e implementar la metodologia y

esquema operativo propuesto para la
implementacion de los circulos de
aprendizaje

disefio y gestion de las
propuestas pedagdgicas de los docentes a
cargo.

. Realizar las tutorias individuales o grupales

con los docentes participantes de los
circulos de aprendizaje

. Apoyar el proceso de documentacion de las

experiencias de las maestras y los maestros
que acompafia haciendo uso de la
metodologia propuesta para la
implementacion de los circulos de
aprendizaje.

. Recolectar la informacién de los docentes a

cargo, para reporte en los Sistemas de
Informacion definidos, haciendo uso de los
formatos dispuestos por el Ministerio de
Educacion Nacional y entregar
debidamente diligenciados a los apoyos
logisticos.

. Consolidar y entregar a los profesionales de

apoyo logistico los listados de asistencia de
las familias que participan en el Taller
correspondiente al circulo de aprendizaje
"Familias que acompafian el desarrollo y
aprendizaje de las niflas y los nifios", que
cada maestra dinamiza en el marco de su
propuesta pedagogica.

. Consolidar y entregar a los profesionales de

apoyo logistico los soportes firmados de los
listados del material entregado por la
maestra en desarrollo del taller con familias
y nifias y nifios.

. Apoyar el desarrollo del evento de cierre en

su territorio (Expedicién pedagdgica por la
educacion inicial)

Participar  de las reuniones
convocadas por la coordinacion yl/o
Secretaria de Educacion.

10. Productos establecidos
Linea de accidén Producto Desembolso
Plan de trabajo con cronograma para la implementacién del
1,2y3 proceso de desarrollo de capacidades en las tres lineas de 1

accion definidas, aprobado por el equipo técnico del Ministerio
de Educacion Nacional.
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Linea de acci6n

Producto

Desembolso

1,2y 3

Documento descriptivo con la agenda y metodologia del
proceso de induccion al talento humano requerido y Listas de
asistencia del proceso de induccion.

Documento que contenga el desarrollo conceptual de los
primeros seis (6) circulos de aprendizaje teniendo en cuenta la
estructura curricular y metodolégica entregada por el equipo
técnico del Ministerio de Educacién Nacional.

Documento que contenga la propuesta de formacién para los
directivos docentes en coherencia con los ejes teméticos
definidos por el equipo técnico del Ministerio de Educacién
Nacional y la metodologia Design Thinking.

1,2y3

Cronograma de los eventos de expedicion por la educacién
inicial por ETC.

1,2y 3

Agenda de Expedicion de educacion inicial - evento de cierre,
con los perfiles de los invitados y seleccidon de experiencias a
presentar, organizada por ETC

Documento que contenga el desarrollo conceptual de los
Ultimos seis (6) circulos de aprendizaje teniendo en cuenta la
estructura curricular y metodolégica entregada por el equipo
técnico del Ministerio de Educacién Nacional.

Soporte de la entrega de los dos fasciculos de la alianza familia
y escuela a las familias de los nifios y nifias de las docentes de
aula que participan en el proceso.

Lista de asistencia a encuentros virtuales y webinar, y el enlace
en los que se alojan sus grabaciones.

Lista de asistencia a encuentros virtuales y presenciales

Entrega de constancia de participacion digital a los directivos
docentes que logren finalizar el proceso de desarrollo de
capacidades.

Entrega de constancia de participacion impresa a los docentes
de aula que logren finalizar el proceso de desarrollo de
capacidades. Esta constancia debe estar firmada por la
institucion de educacion superior nacional que desarrolla el
proceso y por el Ministerio de Educacién Nacional.

Informe que contenga los principales avances, dificultades y
recomendaciones relacionados con la formulacién e
implementaciéon de los planes de fortalecimiento pedagégico
presentados por los docentes de aula organizo por ETC.

Informe que contenga los principales avances, dificultades y
recomendaciones relacionados con los prototipos de los
planes de fortalecimiento pedagégico presentados por los
directivos docentes organizado por macro i region.

1,2y 3

Memorias del evento de Expedicidn de educacién inicial -
evento de cierre, por ETC con recomendaciones para
continuar aportando en el cierre de brechas.

ly?2

Cargue de del 100% de los participantes de las lineas de
accion 1y 2, al Sistema de formacién de Primera Infancia, de
acuerdo con las variables presentadas en matriz para reporte
del talento humano (ver anexo).
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Linea de acci6n Producto Desembolso

Documento de cesion de derechos patrimoniales de autor al
Ministerio de Educacion Nacional, que surjan de la produccién 3
intelectual en virtud del presente proceso.

1,2y3

Informe de ejecucion financiera de la bolsa reembolsable con
2 los soportes correspondientes a auxilio de transporte y
hospedaje de los profesionales pedagdgicos y tutores.

Bolsa reembolsable

11. Criterios y puntajes de la evaluacion de la propuesta
técnica
Es fundamental que la institucion de educacién superior nacional acreditada en
calidad y/o institucién de educacion superior internacional y/o organizaciéon del
tercer sector nacional e internacional exprese con claridad a la macro - regién o macro -
regiones a la cual se presenta.
Criterios de evaluacion

a. Propuestatécnica: el MEN evaluara la propuesta técnica de la siguiente manera:

Criterio Subcriterio supbucr]rE?(Je?io Puntaje total
@) Experiencia
especifica del N/A N/A 10 puntos
proponente
a) Enfoque  técnico vy
P 10 puntos
(i) Plan de trabajo | metodologia
propuesto y forma | by consistencia del Plan de
de ejecucion en | yapajo con el enfoque técnico | 10 puntos 30 puntos
respuesta a 10s | y metodolégico de la propuesta
términos de
referencia c¢) Organizacién y dotacion de 10 puntos
personal P
a) Profesionales equipo
minimo requerido base 20 puntos
(i) Calificaciones | p)  Profesionales  equipo
del ~ personal | minimo requerido para el 10 DUNTOS
profesional clave | desarrollo de la linea de accién P 40 puntos
y competencia | 1
para el trabajo c) Profesionales equipo
minimo requerido para el 10 puntos
desarrollo de la linea de accion P
2
a) Piezas  comunicativas
adicionales que movilicen
év)r;/a;%ro Evaluar para Avanzar e | 10 puntos 20 puntos
greg incentiven a los participantes
de las tres lineas de accion
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Criterio Subcriterio PunFa]e. Puntaje total
subcriterio
b) Estrategia adicional de
invitados internacionales para
el evento de expedicién de 10 puntos
educacion inicial

b. Experiencia especifica del proponente

El proponente debera acreditar experiencia especifica en la formaciéon de docentes y
directivos docentes:

i. Instituciones de educacion superior nacional con acreditacion institucional de alta
calidad, y/o

ii. Instituciones de educacion superior internacionales que ofrezcan formacion a docentes
a nivel de pregrados y postgrado, en alianza con instituciones del primer literal, y/o

iii. Organizaciones del tercer sector nacionales e internacionales con experiencia en el
area de la educacion y/o la formacién de docentes y directivos en alianza con
instituciones del primer literal.

Puntos totales para el criterio (i): 10 puntos

c. Plan de trabajo propuesto y forma de ejecucién en respuesta alos términos
de referencia

El proponente debera presentar el documento con el plan de trabajo para cada una de las
comunidades de aprendizaje, macro regiones o nodos a la que se presente, para el
desarrollo de la propuesta, teniendo en cuenta:

Enfoque técnico y metodologia
Consiste en la descripcién del enfoque que usara el proponente para cumplir con sus
obligaciones contractuales. Contemplara los métodos, procedimientos y estrategias, los
gue se deberan describir en forma detallada y con la secuencia I6gica de los procesos a
seguir, asi como las estrategias o planteamientos para asegurar el efectivo cumplimiento
de las obligaciones contractuales.

Calificadores Puntos
Compatibilidad de la  metodologia
presentada con el enfoque de los términos Se asignaran hasta 10 puntos
de referencia.

El puntaje se asignara teniendo en cuenta los siguientes margenes de valoracion:

Criterios de calificacion

de la Metodologia Puntaje Pardmetros de calificacion

Se presenta la metodologia, pero no se
detalla la secuencia légica de procesos a
Aceptable 5 puntos seguir ni las estrategias o planteamientos
para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones a cargo.
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Criterios de calificacion

de la Metodologia Puntaje Parametros de calificacion

Se presenta la metodologia detallada y se
incluye la secuencia logica de procesos a

Buena 7 puntos d -
seguir para asegurar el cumplimiento de
las obligaciones a cargo.
La metodologia se describe en forma
detallada y con la secuencia légica de los
Muy buena 10 puntos procesos a seguir, asi como las estrategias

o planteamientos adicionales que resulten
pertinentes para asegurar el cumplimiento
de las obligaciones a cargo.

Consistencia del Plan de trabajo con el enfoque técnico y metodolégico de la
propuesta

Tiene por objeto conocer detalladamente la forma como el proponente desarrollara las
distintas actividades. Debera ser suficientemente detallado, describiendo las actividades y
tareas a realizar para el cumplimiento de las obligaciones a cargo. Debera reflejar un plan
de entrega de informes, y discriminar las actividades requeridas para asegurar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales. Deberd presentar el cronograma del
proyecto diferenciando etapas y actividades, acorde con la metodologia propuesta para
cada una de las lineas de accidn de la Estrategia Evaluar para Avanzar y la Comunidad
de aprendizaje a la que se presenta el oferente. La unidad minima de programacion es el
mes.

Calificadores Puntos

Compatibilidad del Plan de trabajo
propuesto con el enfoque de los términos
de referencia

Se asignaran hasta 10 puntos.

El puntaje se asignara teniendo en cuenta los siguientes margenes de valoracion:

Criterios de calificacion

del Plan de Trabajo Puntaje Parametros de calificacion

Presenta el plan de trabajo, pero solo describe
actividades y tareas. No define etapas y actividades

Aceptable 5 puntos acordes con la metodologia propuesta, o la organizacion
del personal no corresponde con la metodologia
propuesta.

Presenta el plan de trabajo y describe actividades y
tareas. No define etapas y actividades acordes con la
metodologia propuesta, o la organizacion del personal no
corresponde con la metodologia propuesta.

Presenta el plan de trabajo, describe actividades y tareas
a realizar para el cumplimiento de las obligaciones
Muy Bueno 10 puntos contractuales a su cargo, acordes con la metodologia
propuesta y la organizacion del personal. Incluye el plan
de entrega de los informes.

Bueno 7 puntos

Nota 1: se debe presentar el plan de trabajo y describir las actividades y tareas completas;
presentar el cronograma detallado y definir las etapas y actividades acorde con la
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