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A partir del articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y del Decreto 1499 de 2017, el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) integrd los sistemas de gestion de la calidad establecido por la Ley 872
de 2003 y de Desarrollo Administrativo del que trata la Ley 489 de 1998. Al entrar en vigor este
nuevo Modelo fueron derogados los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de
2003.

El Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion (MIPG) es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

MIPG busca mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a la ciudadania, incrementando su
confianza en las entidades y en los servidores publicos, logrando mejores niveles de gobernabilidad
y legitimidad del aparato publico y generando resultados con valores a partir de una mejor
coordinacion interinstitucional, compromiso del servidor publico, mayor presencia en el territorio,
mejor aprovechamiento y difusién de informacién confiable y oportuna es uno de los objetivos de
la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

Mediante la Ley numero 274 de 2023 se expidié el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
potencia mundial de la vida”, el cual tiene como objetivo sentar las bases para que el pais se
convierta en un lider de la proteccion de la vida a partir de la construccién de un nuevo contrato
social que propicie la superacidn de injusticias y exclusiones histdricas, la no repeticion del conflicto,
el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformacién productiva sustentada
en el conocimiento y en armonia con la naturaleza. Este proceso debe desembocar en la paz total,
entendida como la busqueda de una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna,
basada en la justicia; es decir, en una cultura de la paz que reconoce el valor excelso de la vida en
todas sus formas y que garantiza el cuidado de la casa comun.

De acuerdo con la meta establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, para
el final del cuatrienio 2018 — 2022 la Medicidn del Desempefio Institucional deberia alcanzar un
indice de 96,6 puntos en laimplementacién de las politicas de gestién y desempefio que conforman
el MIPG.
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El Ministerio de Educacidn Nacional ha ocupado por quinto aifio consecutivo, el primer puesto entre
los trece Ministerios que participaron en la medicién del indice de Gestién y Desempefio
Institucional para las vigencias 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022.

Para la vigencia 2022, el Ministerio de Educacién Nacional obtuvo un resultado general del 96.4
puntos, resultado no comparable con las mediciones de vigencias anteriores, ya que se realizaron
cambios significativos a las preguntas de las politicas, dado los procesos de actualizacion de las
temdticas y directrices.

Asi pues, para la articulacion entre el Sistema Integrado de Gestidn y el MIPG, el Ministerio de
Educacién Nacional expidié la Resolucion 10491 de 2019, por medio de la cual “se adoptan y
ratifican las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional y de operacién”.

En este sentido, la Politica de “Control Interno”, enmarcada en la operacién de la Dimensiéon 7 del
mismo nombre, tiene como propdsito suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas en
esta materia, cuya implementacién debe conducir a las entidades publicas a lograr los resultados
propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacién institucional, en el marco de
los valores del servicio publico.

Se debe resaltar que el control interno tal como ha sido concebido en la Constitucion Politica de
1991 busca: i) garantizar la correcta evaluacidon y seguimiento de la gestién organizacional; ii)
proteger los recursos buscando su adecuada administracidon ante posibles riesgos que los afecten;
iii) velar porque la entidad disponga de procesos de planeacidén y mecanismos adecuados para el
disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas, lo que en su
conjunto permitird aumentar la confianza de los ciudadanos en la entidad publica.

El Modelo Estandar de Control Interno — MECI fortalece el Sistema de Control Interno de las
entidades, que se encuentran dentro del campo de aplicacion de la Ley 87 de 1993. Por lo tanto, a
partir de la séptima dimensién del MIPG “Control Interno” y la implementacién de la Politica de
“Control Interno” el Ministerio de Educacion Nacional mejora y mantiene su Sistema de Control
Interno, a través de parametros necesarios (autogestion) para establecer acciones, politicas,
métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacién y evaluacién en procura de su
mejoramiento continuo (autorregulacidn), donde cada uno de los servidores de la entidad se
constituyen en parte integral (autocontrol).
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La presente guia es elaborada por la Oficina de Control Interno, con el acompafiamiento de la
Subdireccién de Desarrollo Organizacional. los aspectos de mayor potencial de desarrollo para el
cuatrienio 2022 —2026.

A través de la presente guia se definen las estrategias y mecanismos mediante los cuales se
desarrolla e implementa la politica de Control Interno formulada en la Resoluciéon 10491 de 2019,
la cual establece:

“El Ministerio de Educacién Nacional se compromete a implementar, sostener, evaluar y mejorar de
manera permanente el Sistema de Control Interno, de acuerdo con lo establecido en la séptima
dimensién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, de que trata el Decreto 1499 de
2017 y las normas que lo modifiquen o adicionen; con el objetivo de “Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacién, para la toma de
decisiones y la mejora continua”, adoptando estrategias orientadas a promover el ambiente de
control, la gestién del riesgo, las actividades de control, la informacién y comunicacién vy el
monitoreo”.

Esta politica la lideran a nivel nacional el Departamento Administrativo de la Funcién Publica— DAFP
y la Contaduria General de la Nacioén.



GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO \

La presente guia se fundamenta en el liderazgo de la Oficina de Control Interno, el acompafiamiento
de la Subdireccién de Desarrollo Organizacional (SDO), y la participacion de la Oficina Asesora de
Planeacién y Finanzas (OAPF), la Oficina Asesora de Comunicaciones (OAC) y la Subdireccién de
Talento Humano (STH) como dependencias que contribuyen con insumos en la implementacién de
esta politica.

No obstante, la politica de Control Interno aplica e involucra a todos los procesos del Sistema
Integrado de Gestidn SIG, en sus distintos niveles y a todas las dependencias del Ministerio de
Educacién Nacional, por cuanto para todos los procesos se implementa de manera transversal.
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Con la implementacion de la politica de Control Interno, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el
control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”, por lo que, a
continuacion, se presentan los roles a partir de cuatro lineas de defensa.

Alta Direccion — Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
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Fuente: Adaptado del Instituto Auditores Internos (I1A) Global, Vision 2020 Desafios de Auditoria Interna
en el horizonte 2020 por la Direccién de Gestion y Desempefio Institucional de Funcién Pudblica, 2021
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Descripcion de la politica de

Control Interno

A continuacion, se presentan los componentes con sus politicas y principales acciones
para desarrollar esta dimension:
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Fuente: Pagina web del DAFP https://www.funcionpubI|ca.gov.co/web/mipg/como—opera—mipg

En razon a lo anterior, el Ministerio de Educacién Nacional, se compromete a disenar
y mantener la estructura del MECI a través de sus cinco componentes: i) Ambiente de
Control; ii) Evaluacion del Riesgo; iii) Actividades de Control; iv) Informaciéon vy
Comunicacién; v) Actividades de Monitoreo; asignando las responsabilidades en la
materia, a sus servidores, acorde con el esquema de las lineas de defensa y de acuerdo
con la naturaleza misma de la organizacion
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Componentes MECI

N’

wr
AMBIENTE
® DE CONTROL:

Exzto se logra con el compromise, liderazgo y
lineamientas de la alta direccién y del

Comité Institucisnal de Coordinacidn dal
Control Interno.

® GESTION
DEL RIESGO:

Ejercicio efectuado bajo el liderazgo del
equipo directivo y de todas los servidores
de la entidad. Permite identificar, evaluar y
geastisnar eventos patenciales, tants
El ambiente de control se fortalece a partir internos como extemnos.
del desarrollo de otras dimensiones, como el
direccionamisnto estratégico y la
planeacifn, gestiin con valores para

resultades y talento humano.

La gestién del riesgo se fortalece a partir
del desarrollo de la dimensidn de gestidn
con valor para resultados.

[ =]
CONTROL DE LA
INFORMACION Y LA
@® COMUNICACION
ORGANIZACIONAL:
EL tercer componente hace referencia

a la implementacién de controles y Ez esencial utilizar la informacidn
al tratamients de los riesgos. adecuadamente y comunicarla por Los medios
apropiados en momentos oportunos. Se debe
asegurar que la informacidn y comunicacién de
la entidad, asl como de cada proceso,
satisfagan las necesidades especificas de
los grupos de valor y de interés.

ACTIVIDADES DE
CONTROL:

El desarrollo de activid ades de control se
fortalecs a partir de la implementacian
de la dimensibn de gestibn con valores

para resultados.

ACTIVIDADES DE MONITOREO Y
SUPERVISION CONTINUA:

Estas actividades integradas en la gestidn institucional diaria, se llevan

a cabo mediante evaluaciones continuas y especificas tales como
autoevaluaciones y auditorias.
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e Constitucion Politica de Colombia de 1991, el inciso segundo del articulo 209
establece que (...) “La administracion publica, en todos sus ordenes, tendra un
control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley”. El articulo 269
establece que: “En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan
obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y
procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual
podra establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con
empresas privadas colombianas’.

o Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

o Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizaciéon y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones.”

o Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencidn, investigacion y sancion de actos de corrupciéon y la
efectividad del control de la gestién publica.”

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica”.

o Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, que
actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion e integra y actualiza en su
séptima dimensién la estructura del Modelo Estandar de Control Interno
sintetizandolo en 5 componentes y asignando roles mediante el modelo de “Lineas
de Defensa”
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Para la correcta implementacién de la Politica de Control Interno al interior del Ministerio de
Educaciéon Nacional, se tendran como punto de partida los documentos y herramientas
disponibles en la pagina web del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, los
cuales podran ser consultados de manera permanente en el siguiente enlace:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg

Igualmente, se cuenta con las herramientas de autodiagnéstico y plan de cierre de brechas,
definidas y administradas por la Subdireccién de Desarrollo Organizacional.


https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg
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e Ambiente de Control: Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la alta
direccion de la entidad, con el fin de implementar y fortalecer el Sistema de Control
Interno.

e Auditoria Interna: Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una entidad.
Ayuda a la Organizacion a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico
y disciplinado para evaluary mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos,
control y gobierno.

e Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Encargado de orientar la
implementacién y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
el cual sustituye los demas comités que tengan relacion con el Modelo y que no sean
obligatorios por mandato legal (Decreto 1499 de 2017, art 2.2.22.3.8.)

e Control: Cualquier medida que tome la direccion y otras partes para gestionar los
riesgos y aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y metas establecidos. La
direccion planifica, organiza y dirige la realizacién de las acciones suficientes para
proporcionar una seguridad razonable de que se alcanzaran los objetivos y metas.

e Control Adecuado: Es el que esta presente si la direccion ha planificado y organizado
(disefiado) las operaciones de manera tal que proporcionen un aseguramiento
razonable de que los objetivos y metas de la organizacién seran alcanzados de forma
eficiente y econémica.

e Control Interno: Es el proceso efectuado por la direccién y el resto del personal de
una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecucidon de objetivos dentro de las siguientes
categorias: - Eficacia y eficiencia de las operaciones. - Confiabilidad de la informacion
- Cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas que sean aplicables.
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Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los
resultados esperados.

Eficiencia: Capacidad de producir el maximo de resultado con el minimo de recursos
y tiempo.

Evaluacion del Sistema de Control Interno: Actividad cuyo objetivo es verificar la
existencia, nivel de desarrollo y el grado de efectividad del Control Interno para el
cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Gestion: Actividades coordinadas para planificar, ejecutar, controlar, asegurar y
mejorar la entidad.

Gestion de Riesgos: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un
aseguramiento razonable respecto al alcance de los objetivos de la organizacion.

Indicadores: Son instrumentos de medicién necesarios para evaluar y controlar la
gestién de toda la entidad. Se presentan como un conjunto de variables cuantitativas
y/o cualitativas sujetas a la medicién, que permiten observar la situacién y las
tendencias de cambio generadas en la entidad, en relacion con el logro de los
objetivos y metas previstos.

Mapa de aseguramiento: Es una herramienta disefiada con el fin de establecer una
adecuada coordinacion de los diferentes actores internos y externos relacionados
con la funcién de aseguramiento en una organizacién para minimizar la duplicidad
de esfuerzos y dar una cobertura adecuada a las diferentes tareas relacionadas con
el riesgo, control y auditoria (Instituto de Auditores Internos, 2017).

Politica: Directriz emitida por la alta direccién sobre lo que hay que hacer para
efectuar el control. Constituye la base de los procedimientos que se requieren para
la implantacién del control.

Plan de Mejoramiento: Conjunto de medidas de corto, mediano o largo plazo
destinadas a subsanar las debilidades y sus causas detectadas por las distintas
fuentes de evaluacion (Auditorias Internas, Autoevaluacion, Auditorias Externas), con
el objetivo de materializar el mejoramiento continuo en la entidad para lograr el
cumplimiento de la mision y objetivos institucionales

N



GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO

Riesgo: La posibilidad de que ocurra un acontecimiento que tenga un impacto en el
alcance de los objetivos. El riesgo se mide en términos de impacto y probabilidad.

Riesgo Residual: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar sus
correspondientes medidas de tratamiento.

Sistema de Control Interno: Es el sistema integrado por el esquema de la
organizacion, el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por la entidad, con el fin de
procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracién de la informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las
normas constitucionales y legales vigentes dentro de la politicas trazadas por la
Direccion y en atencion a las metas y objetivos previstos.

N
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ACTIVIDADES DE
GESTION

ESTRATEGIA O MECANISMO
MEN

Componente - Ambiente de Control

POLITICA MIPG
CON LA QUE
INTERACTUA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

N

PERIODICIDAD

Linea Estratégica al Representante Legal y su equipo directivo

Por parte del Comité:
Establecer la politica de
administracion del riesgo
y los lineamientos para el
funcionamiento del
sistema de control interno
SCI.

Aprobar el plan anual de

auditoria presentado por

parte del jefe de control

interno o quien haga sus
veces.

Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Alta Direccion

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia de
Administracion del
Riesgo

Comité Institucional de Gestion y
Desempefio

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia para la Administracion del
Riesgo- MEN

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

Oficina de Control
Interno-OCI

Alta Direccion

Procedimiento Auditorias
Internas

- Control interno

Plan Anual de Auditoria

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Oficina de Control
Interno-OCI
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N

Aprobar las
modificaciones,
actualizaciones y
acciones de
fortalecimiento del
sistema a partir de las
evaluaciones del SCI, de
la normativa vigente, los
informes presentados por
el jefe de control interno y
organismos de control.

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Alta Direccion

Procedimiento Auditorias
Internas

Informes de Control Interno

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Oficina de Control
Interno-OCI

Plan Anual de
Auditoria

A partir de los resultados
de la evaluacion o
seguimiento del SCI,

Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

Comité Institucional de Gestion y
Desemperio

De acuerdo con la

enerar alertas al Comité periodicidad
Ig titucional de Gesti Procedimiento Auditorias o establecida para
nstitucional de festion y Internas Seguimiento y los Comités.
Desempefio para la Evaluacion del | Oficina de Control
mejora de la gestion. Desempefio Interno-OClI
. Institucional
- Control interno
Plan Anual de Auditoria
Informes de Control Interno
Comité Institucional de Talento Humano. | Subdireccion de
S Talento Humano-
Coordinaciéon de Control Interno STH
Monitorear el
cumplimiento de los
estandares de conducta y Integridad. Subdireccion d Permanente
la practica de los Comité Institucional de Gestion y UD IreCC|(I)|n e
principios y valores del Desemperio or ;rfig;rgo?]al
servicio publico. Seguimiento y 9 SDO
Evaluacion del | Oficina de Control
Cédigo de Integridad Desempefio Interno-OCl
Institucional
I:g\r?tis;a:c:aaelégc;iségOcr)]sdc?e Fortalecimiento Subdireccién de
. 9 ) Comité Institucional de Institucional y Desarrollo
corrupcion y fraude; a o S R Permanente
) . Coordinacion de Control Interno | Simplificacion de Organizacional-
través de la linea de Procesos SDO

denuncia, monitoreando el




progreso de su
tratamiento
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Comité Institucional de Gestion y
Desemperio

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Guia para la Administracion del
Riesgo- MEN

Linea de denuncia riesgos de
corrupcion

Informe de riesgos OCI

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la
corrupcion

Oficina de Control
Interno-OCI

Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de

Procesos

Comité Institucional de Gestion y
Desempefio

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Verificar el cumplimiento
de los lineamientos
establecidos en la politica
de administracion del
riesgo, con énfasis en los
de fraude y corrupcion.

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia para la Administracion del
Riesgo- MEN

Informe Monitoreo de riesgos
SDO

Informe de riesgos OCI

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO
Oficina de Control
Interno-OCI

Permanente y de
acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Por parte de la Alta
Direccion: Verificar que
la asignacion de
autoridad y

responsabilidad permita
el flujo de la informacion
y el logro de los
objetivos de la entidad.

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de

Alta Direccion

Procesos De acuerdo con la
periodicidad
Subdireccién de establecida para
Comité Institucional de Gestion y Desarrollo los Comites.
Desempefio Planeacion Organizacional-
Institucional SDO

Comité de Direccion
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Plan estratégico sectorial e

Seguimiento y
Evaluacion del

Oficina Asesora de

Planeacion y
Finanzas-OAPF

Desemperio
Institucional

institucional

Plan de Accién Institucional

Link de transparencia actualizada

Transparencia,

Oficina Asesora de

Comunicaciones-
OAC

acceso ala
informacion
publica y lucha
contra la
corrupcién

Oficina de Control
Interno-OCI

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Verificar la efectividad de
las politicas, lineamientos
y estrategias en materia

Comité Institucional de Gestion y
Desemperio

de talento humano
adoptadas por la entidad.

Plan Estratégico de Talento
Humano

Talento Humano.

Alta Direccion

Integridad.

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

Seguimiento y
Evaluacion del

Subdireccién de
Talento Humano-
STH

Desemperio
Institucional

Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo con la
periodicidad
establecida para
los Comités.

Tercera Linea de Defensa: Al jefe de control interno En el marco de sus roles y en desarrollo de su Plan anual de auditorias

basadas en riesgos, la Oficina de Control Interno, debe:

Evaluar el
direccionamiento
estratégico y alertar
oportunamente sobre
cambios actuales o
potenciales que puedan
afectar el cumplimiento de
los objetivos de la entidad.
(Rol de Liderazgo
Estratégico).

Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de

- Control interno

Procesos
Procedimiento Auditorias
Internas L,
Planeacion
Institucional

Oficina de Control
Interno-OCI

Plan Anual de Auditoria

Seguimiento y
Evaluacion del

Informes de Control Interno

Desemperio
Institucional

Permanente
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QO
Fortalecimiento
Comité Institucional de Institucional y
Coordinacion de Control Interno | Simplificacion de
Procesos
Procedimiento Auditorias
L Internas
Hacer seguimiento a la
apropiacion de los valores _
y principios del servicio Segwml_ejnto y
publico, por parte de los EvaluaC|on~deI
servidores, con base en Des.empeno
los resultados de las - Control interno Institucional Oficina de Control
. - Permanente
estrategias y acciones Interno-OCI
adelantadas por parte del
area de Talento Humano
0 quien haga sus veces
(Rol Enfoque hacia la
prevencion). Plan Anual de Auditoria Talento Humano
Informes de Control Interno Integridad
o Fortalecimiento
Hacer seguimiento y Comité Institucional de Institucional y
evaluacion a la gestion | coordinacion de Control Interno | Simplificacion de
institucional en los Procesos
procesos, programas o
proyectos de forma Procedimiento Evaluacion por
periédica que facilite Dependencias Oficina de Control
consolidar el Informe Semestral

Anual de Evaluacioén por
Areas o Dependencias
establecido en la Ley 909
de 2004, articulo 39 (Rol
Evaluacién y
Seguimiento).

- Control interno

Plan Anual de Auditoria

Evaluacion por dependencias

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Interno-OCI

Hacer seguimiento o
evaluacion a las politicas
y estrategias de gestion

del talento humano
implementadas en la
entidad. (Rol Evaluacién y
Seguimiento).

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Procedimiento Auditorias
Internas

- Control interno

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Plan Anual de Auditoria

Talento Humano

Plan Estratégico de Talento
Humano

Integridad

Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo a lo
programado en el
Plan Anual de
Auditoria de cada
vigencia y Plan
Especifico de
Auditoria.
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QO
Informes de Control Interno
Fortalecimiento
Comité Institucional de Institucional y
Coordinacion de Control Interno | Simplificacion de
Procesos
Procedimiento Auditorias -
Internas Seguimiento y
Verificar y evaluar que la Evaluacion del
entidad haya definido una Desempefio
politica de administracion - Control interno Institucional
del riesgo, atendiendo los
lineamientos establecidos
en la metodologia
adoptada por la entidad Plan Anual de Auditoria -
. . 7 - Oficina de Control
(Ej. Guia Administracion Permanente
- o Interno-OCI
del Riesgo de Gestidn,
Corrupcion y de
Seguridad Digital y disefio |  Politica de Administracion del Transparencia,
de controles para Riesgo |
entidades puiblicas). (Rol accesoa a
Enfoque hacia I;a informacion
preqvencién) pUblica y lucha
' Guia de Administracion del contra la
Riesgo MEN corrupcion
Informes de Control Interno
Componente - Evaluacion de Riesgos
Linea Estratégica al Representante Legal y su equipo directivo
Fortalecimiento
Comité Institucional de Institucional y Alta Direccién
Coordinacion de Control Interno | Simplificacion de
Procesos
Comité Institucional de Gestion y Planeacion Oficina Asgs:ora de
o e Planeacion y
Desempeiio Institucional .
. Finanzas-OAPF
Monitorear
permanentemente los
cambios en el entorno Subdireccién de Permanente

(interno y externo) que
puedan afectar la
efectividad del SCI

Comité Directivo

Plan estratégico sectorial e
institucional

Analisis de Contexto MEN

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Desarrollo
Organizacional-
SDO

Oficina de Control
Interno-OCI
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Guia de Administracion de
Riesgo

Coordinacién de Control Interno

Comité Institucional de

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Alta Direccion

Monitorear el estado de
los riesgos aceptados
(apetito por el riesgo) con

Comité Institucional de Gestion y

Desemperio

el fin de identificar
cambios sustantivos que
afecten el funcionamiento
de la entidad.

Guia de Administracion de
Riesgo MEN

Informe monitoreo de riesgos
SDO

Informe riesgos OCI

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo con la
periodicidad
establecida para
los Comités

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Comité Institucional de Gestion y
Desempefio

Monitorear al
cumplimiento de la politica
de administracién del

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Alta Direccion

Subdireccion de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

riesgo de la entidad.

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Seguimiento y
Evaluacion del

Informe monitoreo de riesgos
SDO

Desempefio
Institucional

Informe riesgos OCI

Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo con la
periodicidad
establecida para
los Comités

Primera Linea de Defensa: Lideres de programas, proceso y
todos los niveles de la organizacion)

proyectos y sus equipos (en general servidores publicos en

Identificar, valorar y definir

la opcién de tratamiento a
los riesgos (gestion,
corrupcion, seguridad

digital, fraude, financieros,

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de

Procesos

entre otros) que pueden
afectar el logro de los
objetivos de los procesos,

programas o proyectos en

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Seguimiento y
Evaluacion del

Todas las areas
del Ministerio de
Educacién
Nacional

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN
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los cuales participe,
acorde con la politica de
administracion del riesgo.

Matriz de riesgo por proceso

Sistema SIG

Desemperio
Institucional

Identificar cambios que
incidan en los riesgos y
proponer los ajustes
correspondientes.

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién de
Procesos

Guia de Administracion de
Riesgo MEN

Matriz de riesgo por proceso

Sistema SIG

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Todas las areas
del Ministerio de
Educacioén
Nacional

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Identificar la posibilidad de
fraude en los procesos,
programas o proyectos en
los cuales participe e
informar oportunamente

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Matriz de riesgo por proceso

Sistema SIG

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Revisar en coordinacion
con la segunda linea de
defensa en la
identificacion de riesgos.

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Matriz de riesgo por proceso

Sistema SIG

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Todas las areas
del Ministerio de
Educacién
Nacional

Todas las areas
del Ministerio de
Educacién
Nacional

Permanente

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia de
Administracién del
Riesgo

Segunda Linea de Defensa: Lideres de temas transversales estratégicos de gestion tales como jefes de planeacion,
financieros, contratacion, Tl, servicio al ciudadano, lideres de otros sistemas de gestion, comités de riesgos, entre otros.




v Evaluar y proponer
modificaciones frente al
disefio y desarrollo de la

politica para la Gestién de

Riesgos, con el fin de
mantenerla actualizada.
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Comité Institucional de

Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Generar reportes
periédicamente al Comité
Institucional de
Coordinacion de Control
Interno acerca del
cumplimiento de las
metas y los objetivos en
relacién con la gestién
integral del riesgo.

Evaluar y proponer
estrategias de Gestion de
Riesgos al Comité
Institucional de
Coordinacion de Control
Interno.

Desempefio

Revisar las exposiciones
al riesgo con los grupos
de valor, proveedores,
sectores econdmicos,
areas geograficas y tipos
de riesgo (monitoreo del
contexto estratégico).

Comité Institucional de Gestion y

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Supervisar y controlar el

Politica de Administracion del
Riesgo

Transparencia,

cumplimiento y la
aplicacion de politicas,
limites y metodologias
para gestionar los riesgos.

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

acceso a la
informacion
publica y lucha
contra la
corrupcion

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

N

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia

de Administracion
de Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Verificar en el marco de la
politica de riesgos
institucional, que la

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de

Procesos

identificacion y valoracion
del riesgo de la primera
linea sea adecuada frente
al logro de objetivos y
metas. Verificar la

Comité Institucional de Gestion y
Desemperio

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio

adecuada identificacion
de los riesgos

relacionados con fraude y

corrupcion.

Politica de Administracion del
Riesgo

Institucional

Guia de Administracion de

Riesgo MEN

Transparencia,
acceso ala
informacion
publica y lucha

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia

de Administracion
de Riesgo.

De acuerdo con

periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN
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Generar

instancias
correspondientes

con la verificaciéon a la

del riesgo.

Verificar la adecuada
identificacion de los
riesgos en relacion con
los objetivos
institucionales o
estratégicos definidos

Estratégico

recomendaciones a las

(primera, segunda, y linea
estratégica), a partir de la
informacidn relacionada

identificacion y valoracién

desde el Direccionamiento

contra la

SDO

Desemperio

Informe de monitoreo de riesgos

Comité Institucional de Gestion y

corrupcién

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién de
Procesos

Revisién por la Direccion

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Comité Institucional de Gestion 'y
Desemperio

Revision por la Direccién

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia

de Administracion
de Riesgo.

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administraciéon de
Riesgo MEN

Matriz de riesgos por proceso

Sistema SIG

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Transparencia,
acceso a la
informacién
publica y lucha
contra la
corrupcion

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia

de Administracion
de Riesgo.

De acuerdo con




Comité Institucional de Gestion y
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Desemperio

Fortalecimiento

Simplificacién de

Institucional y

Procesos

De acuerdo con lo
establecido en la

Guia

de Administracion

de Riesgo.

Revision por la Direccién

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Monitorear y evaluar el
desarrollo de

Politica de Administracién del
Riesgo

Gobierno Digital

exposiciones al riesgo
relacionadas con
tecnologia nueva y
emergente.

Guia de Administracion de
Riesgo MEN

Matriz de riesgos por proceso
seguridad digital

Sistema SIG

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Seguridad Digital

Informacion-OTSI

Oficina de
Tecnologia 'y

Sistemas de C

periodicidad de la

vigente en el MEN

De acuerdo con

ircular de Reporte

Revisar en coordinacién
con la primera linea de
defensa en la
identificacion de riesgos

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de

Procesos

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Matriz de riesgo por proceso

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Sistema SIG

De acuerdo con lo

establecido en la
Guia

Subdireccién de
Desarrollo

de Administracion
de Riesgo.

Organizacional-
SDO

Circular de Reporte

De acuerdo con
periodicidad de la

vigente en el MEN

Tercera Linea de Defensa: Al jefe de control interno En el marco de sus roles y en desarrollo de su Plan anual de auditorias

basadas en riesgos, la Oficina de Control Interno, debe:

Evaluar el cumplimiento
de la politica de
administracion del riesgo
en todos los niveles de la
entidad. (Rol Evaluacién
de la Gestion del Riesgo)

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Matriz de riesgo por proceso

Transparencia,
acceso ala
informacion

Sistema SIG

publica y lucha

Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia de
Administracion de
Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN
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Procedimiento Auditorias
Internas

- Control interno

Plan Anual de Auditoria

Informes de Control Interno

Seguimiento a la gestion de
riesgos SIG

Informe de riesgos OCI

contra la
corrupcién

Identificar y alertar al
Comité de Coordinacién
de Control Interno
posibles cambios que
pueden afectar la
evaluacion y tratamiento
del riesgo. (Rol
Evaluacion de la Gestion
del Riesgo)

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Comité Institucional de Gestion y
Desempefio

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administracion de
Riesgo MEN

Informe de riesgos OCI

Seguimiento a la gestion de
riesgos SIG

Procedimiento Auditorias
Internas

- Control interno

Plan Anual de Auditoria

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la
corrupcion

Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia de
Administracién de
Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN
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Informes de Control Interno

N

Evaluar y alertar
oportunamente sobre
cambios que afecten la
exposicion de la entidad a
los riesgos de corrupcion
y fraude. (Rol Enfoque
hacia la prevencion).

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién de
Procesos

Comité Institucional de Gestion y
Desemperio

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Informe de riesgos OCI

Seguimiento a la gestion de
riesgos SIG

Procedimiento Auditorias
Internas

- Control interno

Plan Anual de Auditoria

Informes de Control Interno

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia de
Administracion de
Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Evaluar las actividades
adelantadas por la
segunda linea de defensa
frente a la gestion del
riesgo (oficina de
planeacion, direcciones o
gerencias de riesgo),
especificamente frente al
andlisis de contexto y de
identificacion del riesgo y
de ser necesario
asesorarlas, a fin de
incorporar las mejoras
correspondientes. (Rol
Evaluacion de la Gestion
del Riesgo).

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Comité Institucional de Gestion y
Desemperio

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Politica de Administracion del
Riesgo

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia de
Administracién de
Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN
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Guia de Administracion de
Riesgo MEN

Informe de riesgos OCI

Seguimiento a la gestién de
riesgos SIG

Procedimiento Auditorias
Internas

- Control interno

Plan Anual de Auditoria

Informes de Control Interno

Componente - Actividades de Control

Primera Linea de Defensa: Lideres de programas, proceso y proyectos y sus equipos (en general servidores publicos en

todos los niveles de la organizacion)

Definir y disefiar los
controles (manuales o
apoyados en TI) a los

riesgos, identificando: los
responsables y su
adecuada segregacion de
funciones, proposito,
periodicidad, tratamiento
en caso de desviaciones,
forma de ejecutar el
control y evidencias de su
ejecucion. (Ver Guia de
Administracion del Riesgo
de Gestion, Corrupcion y
Seguridad Digital y Disefio
de Controles para
Entidades Publicas).

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Oficina de
Tecnologia y
Sistemas de

Informacion-OTSI

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia de
Administracion de
Riesgo.

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Matriz de riesgos por proceso
seguridad digital

Gobierno Digital

Sistema SIG

Seguridad Digita

Todas las areas
del Ministerio de
Educacién
Nacional

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Establecer
responsabilidades para la
ejecucion de las
actividades de control y
asegurar que personas
competentes y con
autoridad suficiente,
efectien dichas

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio

Institucional

Todas las areas
del Ministerio de
Educacién
Nacional

Permanente




actividades con diligencia
y oportunidad.

GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO

Matriz de riesgos por proceso

Sistema SIG

Talento Humano

N

Elaborar los mapas de
riesgo, que incluyan los
riesgos de gestion,
corrupcion, fraude y de
seguridad digital, entre
otros.

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Matriz de riesgos por proceso
seguridad digital

Sistema SIG

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Todas las areas
del Ministerio de
Educacioén
Nacional

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia de
Administracion de
Riesgo.

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Identificar cambios en los
riesgos establecidos y

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Guia de Administracién de

Todas las areas
del Ministerio de

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia de
Administracion de
Riesgo.

proponer ajustes a los Riesgo MEN o Educacion
controles Seguimiento y Nacional
Evaluacion del
. . Desempefio De acuerdo a
Matriz de riesgos por proceso Institucional periodicidad de la
Circular de Reporte
- vigente en el MEN
Sistema SIG 9
Plan estratégico sectorial e Planeacion
institucional Institucional De acuerdo a

Producto del seguimiento
a los procesos,
indicadores, cronogramas
u otras herramientas, en
caso de detectarse
deficiencias, tomar los
correctivos del caso.

Plan de Accién Institucional

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Procedimiento de Gestién de
Planes de Mejoramiento

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Guia para la gestion de planes
de mejoramiento

Politica de Administracion del
Riesgo

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Todas las areas
del Ministerio de
Educacién
Nacional

periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Cuando aplique
producto de la
identificacion de
situaciones de
mejora




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO \

Guia de Administracion de
Riesgo MEN

Matriz de riesgos por proceso

Matriz planes de mejoramiento

Sistema SIG

Procedimiento de Gestion de
Planes de Mejoramiento

Guia para la gestion de planes

Fortalecimiento

Simplificacion de

Institucional y

Procesos

de mejoramiento

Efectuar seguimiento a los
riesgos y la efectividad de

Politica de Administracion del

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Riesgo

los controles de los
procesos, determinar y
proponer posibles mejoras
en los mismos.

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Matriz de riesgos por proceso

Matriz planes de mejoramiento

Sistema SIG

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la
corrupcion

Circular de Reporte

De acuerdo a
periodicidad de la

vigente en el MEN

Todas las areas
del Ministerio de
Educacién
Nacional

Cuando aplique
producto de la
identificacion de
situaciones de
mejora

Segunda Linea de Defensa: Lideres de temas transversales estratégicos de gestion tales como jefes de planeacion,
financieros, contratacion, Tl, servicio al ciudadano, lideres de otros sistemas de gestion, comités de riesgos, entre otros.

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Aplicar pruebas de
efectividad de los
controles asociados a los

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

diferentes tipos de riesgo

Matriz de riesgos por proceso

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Monitoreo de riesgos SDO

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO \

contra la
Informe de monitoreo de riesgos corrupcioén
SDO
Sistema SIG

E
I
Si

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

ortalecimiento

nstitucional y

mplificacion de
Procesos

Comité Institucional de Gestion y
Desempefio

Revisar el marco general
de la gestion del riesgo
integral

Seguimiento y
Evaluacion del

Desempefio
Institucional

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administraciéon de
Riesgo MEN

Matriz de riesgos por proceso

Monitoreo de riesgos SDO

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Sistema SIG

Transparencia,

acceso a la
informacion
publica y lucha
contra la
corrupcion

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

De acuerdo con lo
establecido en la
periodicidad de los
Comités.

De acuerdo a

periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Implantar una cultura de
riesgos en la entidad

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Comité Institucional de Gestion y
Desempefio

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Matriz de riesgos por proceso

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

De acuerdo con lo
establecido en la
periodicidad de los

Comités.

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO

N

Verificar que los controles
contribuyen a la
mitigacién de riesgos
hasta niveles aceptables

Monitoreo de riesgos SDO

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Café para Conversar

Sistema SIG

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administraciéon de
Riesgo MEN

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Matriz de riesgos por proceso

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Monitoreo de riesgos SDO

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Sistema SIG

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Verificar que el disefio del
control establecido por la
primera linea de defensa
sea pertinente frente a los
riesgos identificados,
analizando: los
responsables y su
adecuada segregacion de
funciones, propdsito,
periodicidad, tratamiento
en caso de desviaciones,
forma de ejecutar el
control y evidencias de su
ejecucion, y efectuar las
recomendaciones a que
haya lugar ante las
instancias
correspondientes
(primera, segunda, y linea
estratégica)

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Matriz de riesgos por proceso

Monitoreo de riesgos SDO

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO \

Sistema SIG

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién de
Procesos

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Verificar que los
responsables estén
ejecutando los controles
tal como han sido

Matriz de riesgos por proceso

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

disefiados.

Monitoreo de riesgos SDO

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Sistema SIG

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Guia de Administraciéon de
Riesgo MEN

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio

Asegurar que los riesgos
son monitoreados acorde
con la politica de
administracion de riesgo
establecida para la

Matriz de riesgos por proceso

Institucional

entidad.

Monitoreo de riesgos SDO Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha
Informe de monitoreo de riesgos contra _|§
sSDO corrupcion
Sistema SIG

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Verificar el disefio y
ejecucion de los controles
gue mitigan los riesgos

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de

estratégicos o
institucionales

Guia de Administracion de
Riesgo MEN

Procesos

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO

Evaluacién del

Matriz de riesgos por proceso

Seguimiento y

Desemperio
Institucional

Monitoreo de riesgos SDO

Transparencia,

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

publica y lucha

Sistema SIG

acceso a la
informacion

contra la
corrupcion

N

Verificar el disefio y
ejecucion de los controles
que mitigan los riesgos de

fraude y corrupcion

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento

Simplificacion de

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Institucional y

Procesos

Matriz de riesgos por proceso

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Monitoreo de riesgos SDO

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Sistema SIG

Monitoreo al PAAC

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

De acuerdo a

Hacer seguimiento a los
mapas de riesgo y
verificar su actualizacién
de acuerdo a los cambios
establecidos en la Politica
de Riesgos Institucional

Politica de Administracion del
Riesgo

Simplificacion de

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Fortalecimiento
Institucional y

Procesos

Matriz de riesgos por proceso

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Transparencia,

acceso ala

SDO

periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

De acuerdo a




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO \

Monitoreo de riesgos SDO

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Sistema SIG

Monitoreo al PAAC

informacion
publica y lucha
contra la
corrupcién

Acorde con la estructura
de la entidad, El Oficial de
Seguridad de la
Informacion verifica el
desarrollo y
mantenimiento de
controles de Tl

Politica de Administracién del
Riesgo

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de

Procesos

SDO

Matriz de riesgos por proceso

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Monitoreo de riesgos SDO

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Sistema SIG

Monitoreo al PAAC

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la
corrupcion

OTSI

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Revisar en coordinacién
con la tercera linea de
defensa la efectividad de

los controles.

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de

Procesos

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio

Matriz de riesgos por proceso

Institucional

Transparencia,
acceso ala
informacion

Monitoreo de riesgos SDO

publica y lucha
contra la
corrupcion

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO
Oficina de Control

Interno-OCI

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

De acuerdo con el
Plan Anual de
Auditoria




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO

N

Seguimiento riesgos OCI

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Informe riesgos SDO

Sistema SIG

Monitoreo al PAAC

Seguimiento al PAAC

Tercera Linea de Defensa: En el marco de sus roles y en desarrollo de su Plan anual de auditorias basadas en riesgos, la
Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debe:

Evaluar que el disefio del
control establecido sea
adecuado frente a los
riesgos identificados,
analizando: los
responsables y su
adecuada segregacion de
funciones, propdsito,
periodicidad, tratamiento
en caso de desviaciones,
forma de ejecutar el
control y evidencias de su
ejecucion, y generar los
informes ante las
instancias
correspondientes
(primera, segunda, y linea
estratégica). Se incluyen
los controles tecnolégicos
y relacionados con
riesgos de seguridad
digital, los de fraude y de
corrupcion. (Rol de
Evaluacion de la Gestion
del Riesgo).

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Matriz de riesgos por proceso

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Monitoreo de riesgos SDO

Seguimiento riesgos OCI

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Informe riesgos SDO

Sistema SIG

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO
Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN
y de acuerdo a la
programacion
establecida en el
Plan Anual de
Auditoria del MEN.




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO \

Monitoreo al PAAC

Seguimiento al PAAC

Informes de auditorias internas
OCI

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administracion de
Riesgo MEN

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién de
Procesos

Evaluar la efectividad de
los controles, a partir de

Matriz de riesgos por proceso

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

resultado del andlisis del

disefio, ejecucion y la no
materializacion de los
riesgos, y generar los

Monitoreo de riesgos SDO

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupciéon

informes ante las
instancias

correspondientes
(primera, segunda, y linea
estratégica). Se incluyen
los controles tecnolégicos

y relacionados con
riesgos de seguridad
digital, los de fraude y de
corrupcion. (Rol de
Evaluacion de la Gestion
del Riesgo).

Evaluar que los mapas de
riesgos se encuentren
actualizados. (Rol de
Evaluacion de la Gestion
del Riesgo).

Seguimiento riesgos OCI

Seguridad Digital

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Informe riesgos SDO

Sistema SIG

Gobierno Digital

Monitoreo al PAAC

Seguimiento al PAAC

Informes de auditorias internas
OClI

Politica de Administracion del
Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de

Guia de Administracion de
Riesgo MEN

Procesos

Seguimiento y

Matriz de riesgos por proceso

Evaluacion del
Desemperio

Institucional

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO
Oficina de Control
Interno-OCI

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO
Oficina de Control

Interno-OCI

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN
y de acuerdo a la

programacion
establecida en el

Plan Anual de
Auditoria del MEN.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN
y de acuerdo a la
programacion
establecida en el
Plan Anual de
Auditoria del MEN.




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO

N

Monitoreo de riesgos SDO

Seguimiento riesgos OCI

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

acceso ala

informacion

Transparencia,

Evaluar en coordinacién
con la segunda linea de
defensa la efectividad de
los controles. (Rol de
Evaluacién y
Seguimiento).

Guia de Administracion de

publica y lucha
Informe riesgos SDO contra la
corrupcion
Sistema SIG
Monitoreo al PAAC
Seguimiento al PAAC
Informes de auditorias internas
(MIPG-Basadas en riesgos)
Politica de Administracion del o
Riesgo Fortalecimiento
Institucional y

Simplificacion de

Procesos

Riesgo MEN

Matriz de riesgos por proceso

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Monitoreo de riesgos SDO

Seguimiento riesgos OCI

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

corrupcion

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte

Subdireccién de
vigente en el MEN

Desarrollo
Orgar;zDaomonal- y de acuerdo a la
Oficina de Control programacion
Interno-OClI establecida en el
Plan Anual de

Auditoria del MEN.

Informe riesgos SDO




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO

ACTIVIDADES DE
GESTION

Sistema SIG

Monitoreo al PAAC

Seguimiento al PAAC

OClI

Informes de auditorias internas

Mapa de aseguramiento

ESTRATEGIA O MECANISMO

MEN

CON LA QUE
INTERACTUA

POLITICA MIPG

N

DEPENDENCIA

RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Componente - Informacion y Comunicacion

Linea Estratégica-Por parte de la Alta Direccion: Al Representante Legal y su equipo directivo

Garantizar la
disponibilidad,
confiabilidad, integridad y
seguridad de la
informacién requerida
para llevar a cabo las
responsabilidades de
control interno por parte
de la entidad.

Politica de Seguridad de la
Informacion

Seguridad Digital

Manual de Seguridad Informatica

Gobierno Digital

Procedimiento Gestion de
Seguridad Informatica

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la
corrupcion

Oficina de
Tecnologia 'y
Ssitemas de

Informacion-OTSI

De acuerdo con lo
definido en los
documentos

Asegurar que dentro de
los procesos de
informacién y
comunicacion interna 'y

Procedimiento - Manejo de
imagen corporativa

Seguridad Digital

Alta Direccién

De acuerdo con lo
definido en los

documentos




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO

N

externa se establezcan
mecanismos claros de
comunicacion para
facilitar el ejercicio de
control interno

Procedimiento - Gestion de
contenidos y administracion a
medios de comunicacién

Gobierno Digital

Oficina Asesora
de Planeacion y
Finanzas-OAPF

Subdireccion de

Desarrollo
Organizacional-
SDO
Oficina Asesora
. . de
Procedl_mlep,to - Asesoria en Comunicaciones-
Com'unlt':auon es a Eventos OAC
Institucionales y Protocolo
Transparencia,
acceso a la
informacion .
- Oficina de
Manual - Politica de Tratamiento pubclg:ftélr;cha Tecnologia y
de Datos Personales del MEN corrupcion Sistemas de
Informacion-
OTSsI

Plan estratégico de
Comunicaciones 2022-2026

Asegurar que los
procesos de informacion y
comunicacién garanticen
las condiciones
necesarias para el
funcionamiento del SCI.

RESOLUCION 11107 DE 2018

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno

Comité de Gestion y Desempefio
Institucional

Seguridad Digital

Revision por la Direccién

Gobierno Digital

Comité Directivo y deméas
espacios decisorios de la Alta
Direccion

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Alta Direccion y
Equipo Directivo

De acuerdo con lo
definido en los
documentos

Primera Linea de Defensa: Lideres de programas, proceso y proyectos y sus equipos (en general servidores publicos en
todos los niveles de la organizacion)

Cumplir con las politicas y
lineamientos para generar
y comunicar la
informacioén relevante, de

Normatividad, Procedimientos,

Guias, instructivos, Formatos y

demas documentos del modelo
de operacion del MEN

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Todas las
dependencias

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




manera accesible,
oportuna, confiable,
integra 'y segura, que
facilite las acciones de
control en la entidad.

GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO

Estrategias de divulgacion y
apropiacion

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcién

N

De acuerdo con lo

definido en los
documentos

Utilizar los mecanismos
de comunicacioén definidos
por la entidad para
interactuar con los grupos
de valor y organismos
gubernamentales o de
control y facilitar el
ejercicio de control interno

Pagina web

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupciéon

Buzé6n de Sugerencias

Seguridad Digital

Sistemas de Informacion

Gobierno Digital

Boton de Transparencia
actualizado

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Todas las
dependencias

Permanente

Segunda Linea de Defensa: Lideres de temas transversales estratégicos de gestion tales como jefes de planeacion,
financieros, contratacion, Tl, servicio al ciudadano, lideres de otros sistemas de gestion, comités de riesgos, entre otros.

Verificar que la
informacion fluya, a través
de los canales
establecidos, de manera
accesible, oportuna,
confiable, integra y segura
al interior de la entidad,
que respalde el
funcionamiento del
sistema de control interno

Boton de Transparencia
actualizado

Transparencia,

Péagina web actualizada

acceso ala Subdireccién de
informacion Desarrollo
publica y lucha Organizacional-
contra la SDO
corrupcion
., Oficina Asesora de
Planeacion o
S Comunicaciones-
Institucional

OAC

Normatividad, Procedimientos,
Guias, instructivos, Formatos y
demas

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

documentos del modelo de
operacion del MEN

Café para conversar e inspirar

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Oficina Asesora de

Planeacion y
Finanzas-OAPF

Permanente
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QO
Ejercicios de alineacion
estratégica
Transparencia, . .,
acceso a la Subdireccién de
Boton de Transparencia informacion Desarrollo
actualizado publica y lucha Organizacional-
contra la
Iy SDO
corrupcion
-~ . Planeacion
Pagina web actualizada L
Institucional
Comunicar a la alta
direccion y a los distintos Normatividad, Procedimientos, -
. . PR . Fortalecimiento
niveles de la entidad, los Guias, instructivos, Formatos y e
eventos en materia de demas Institucional y
Simplificacion de Permanente

informacién y
comunicacion que afectan
el funcionamiento del
control interno.

documentos del modelo de

operacién del MEN

Procesos

Oficina Asesora
de

Café para conversar e inspirar

Ejercicios de alineacion
estratégica

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Comunicaciones-
OAC

Tercera Linea de Defensa:

Al jefe de control interno o quien haga sus veces.-En e

| marco de sus roles y en desarrollo de su

Plan anual de auditorias basadas en riesgos, la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debe:

Evaluar la efectividad de
los mecanismos de
informacién interna 'y
externa, asi como la
disponibilidad,
confiabilidad, integridad y
seguridad de esta para
llevar a cabo las
responsabilidades de
control interno por parte
de la entidad y
recomendar, segun sea el
caso, mejoras o
implementacion de
nuevos controles y
salvaguardas. Esta
evaluacion incluye los
servicios tercerizados con
proveedores en materia
de informacion. (Rol de
evaluacion y seguimiento)

Auditorias internas

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la
corrupcion

Seguimiento a PAAC

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Oficina de Control
Interno-OCI

Informe semestral del SCI

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

De acuerdo con la
programacion
establecida en el
Plan Anual de
Auditoria del MEN.

Evaluar la oportunidad,
integralidad y coherencia
de la informacién
suministrada por parte de

Informes de PQRSD

Transparencia,
acceso a la
informaciéon

publica y lucha

Oficina de Control
Interno-OCI

Permanente




los lideres de proceso con
destino al organismo de
control. (Rol de relacion
con entes externos de
control)

ACTIVIDADES DE

GESTION

GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO

contra la
corrupcién

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién de
Procesos

Reportes a entes de control

Seguimiento a PAAC

Auditorias Internas Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

POLITICA MIPG
CON LA QUE
INTERACTUA

ESTRATEGIA O MECANISMO
MEN

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Componente - Actividades de monitoreo

N

PERIODICIDAD

Linea Estratégica Al Representante Legal y su equipo directivo

Verificar que se estén
llevando a cabo
autoevaluaciones
definidas para la segunda
linea de defensay las
evaluaciones
independientes llevadas a
cabo por parte de la
tercera linea de defensa.

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Alta Direccién y
Comité Institucional de Gestion y Equipo Directivo

Desemperfio

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Informe monitoreo de riesgos

SDO Transparencia,

acceso a la

De acuerdo con
periodicidad
establecida para
los Comités.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

De acuerdo con lo
definido en los
documentos y

programacion de
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Informe riesgos OCI

Seguimiento a planes de

mejoramiento

Sistema SIG

Auditorias Internas

Informes de seguimiento a la

gestiéon MEN

Seguimiento a PAAC

Revision por la Direccién

publica y lucha

informacion

contra la
corrupcién

plan anual de
auditoria

Analizar el resultado de
las evaluaciones de la
gestion del riesgo,
elaboradas por la

Coordinacion de Control Interno

Comité Institucional de

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

segunda y tercera lineas
de defensa, para
determinar el estado del

Comité Institucional de Gestion y

SCly definir los ajustes o D O . k
modificaciones a que esempeno | es_empencln
haya lugar. nstituciona

Seguimiento y
Evaluacion del

Alta Direccion y
Equipo Directivo

De acuerdo a
periodicidad
establecida para
los Comités.

Procedimiento Auditorias
Internas

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de

- Control interno

Procesos

Verificar que los ajustes y

Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno

modificaciones se
apliquen y solucionen de
manera oportuna las
deficiencias detectadas.

Comité Institucional de Gestion y
Desempefio

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio

Informes de Control Interno

Institucional

Revision por la Direccién

Alta Direccion y
Equipo Directivo

De acuerdo a
periodicidad
establecida para
los Comités.

Comité Directivo
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Segunda Linea de Defensa: Lideres de temas transversales estratégicos de gestion tales como jefes de planeacion,
financieros, contratacion, Tl, servicio al ciudadano, lideres de otros sistemas de gestion, comités de riesgos, entre otros.

Evaluar la gestion del

énfasis en: Vv La
exposicion al riesgo,
acorde con los

institucional. v El
cumplimiento legal y

o institucionales.
Confiabilidad de la
informacion financiera y
no financiera

v

riesgo de la entidad con

lineamientos y la politica

regulatorio. v Logro de
los objetivos estratégicos

Comité Institucional de

Coordinacién de Control Interno

Institucional y

Procesos

Fortalecimiento

Simplificacién de

Desempefio

Comité Institucional de Gestion y

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Politica de Administracion del
Riesgo

Transparencia,
acceso a la

Guia de Administracién de
Riesgo MEN

informacion
publica y lucha
contra la
corrupcion

SDO

Informe de monitoreo de riesgos

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia

de Administracion
de Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Como resultado de la
evaluacion de la gestion
del Riesgo comunica las
deficiencias a la alta
direccién o a las partes
responsables para tomar
las medidas correctivas,
segun corresponda

Desempefio

Comité Institucional de Gestion y

Fortalecimiento

Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Revision por la Direccién

Seguimiento y
Evaluacion del

Politica de Administracion del
Riesgo

Guia de Administraciéon de
Riesgo MEN

Informe de monitoreo de riesgos
SDO

Desempefio Subdireccién de
Institucional Desarrollo
Organizacional-
SDO
Transparencia,
acceso a la
informacién
publica y lucha
contra la
corrupcion

De acuerdo con lo
establecido en la

Guia de
Administracion de
Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

Revisar con la primera
linea la adecuada
formulacion de los planes
de mejoramiento y

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

generar recomendaciones
(andlisis de causas,
acciones, responsables y

Comité Institucional de Gestion y
Desemperio

Seguimiento y

tiempos).

Revision por la Direccién

Evaluacién del
Desemperio
Institucional

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO
Oficina de Control
Interno-OCI

Circular de Reporte
vigente en el MEN

De acuerdo con
periodicidad de la
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Planes de mejoramiento por
proceso

Monitoreo a Acciones de Mejora
SDO

Procedimiento-Gestién de Planes
de Mejoramiento

Guia-Para la gestién de Planes
de Mejoramiento

Sistema SIG

Verificar el avance y
cumplimiento de las
acciones incluidas en los
planes de mejoramiento
producto de las
autoevaluaciones

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Comité Institucional de Gestion y
Desemperio

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Revision por la Direccién

Procedimiento Gestién de Planes
de Mejoramiento MEN

Planes de mejoramiento por
proceso

Monitoreo a Acciones de Mejora
SDO

Seguimiento a Planes de
Mejoramiento OCI

Sistema SIG

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO
Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN
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Tercera Linea de Defensa: Al jefe de control interno o quien haga sus veces. En el marco de sus roles y en desarrollo de su
Plan anual de auditorias basadas en riesgos, la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debe:

Establecer y ejecutar el
plan anual de auditoria
basado en riesgos,
priorizando aquellos
procesos de mayor
exposicion, asi como la
verificacién del
funcionamiento de los
componentes de control
interno e informar las
deficiencias de forma
oportuna a las partes
responsables de aplicar
las medidas correctivas
(Linea estratégica,
primera y segunda linea
de defensa). (Rol de
Evaluacién y
Seguimiento)

Evaluar la efectividad de
las acciones desarrolladas
por la segunda linea de
defensa en aspectos
como: cobertura de
riesgos, cumplimientos de
la planificacion,
mecanismos y
herramientas aplicadas,
entre otros, y generar
observaciones y
recomendaciones para la
mejora. (Rol de
Evaluacién y
Seguimiento)

Plan Anual de Auditoria

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Matriz de Priorizacién de
Auditorias

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Mapa de aseguramiento

Procedimiento Auditorias
Internas

Informes de Auditoria Interna

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Seguimiento a la gestion a través
de informes y reportes de la OCI

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Informe de seguimiento a riesgos

MEN

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Seguimiento a PAAC

Informes de auditoria interna

Informes de ley

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Oficina de Control
Interno-OCI

Subdireccién de
Desarrollo
Organizacional-
SDO

De acuerdo con la
programacion del
Plan Anual de
Auditoria del MEN

De acuerdo con la
programacion del
Plan Anual de
Auditoria del MEN

Evaluar aquellos aspectos
gue no estén cubiertos
adecuadamente por la

segunda linea de defensa
e incluirlos en el Plan

Anual de Auditorias. (Rol

de Evaluacion y
Seguimiento)

Plan Anual de Auditoria

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Matriz de Priorizacién de
Auditorias

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Mapa de aseguramiento

Procedimiento Auditorias
Internas

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo con la
programacion del
Plan Anual de
Auditoria del MEN




GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO

N

Informes de Auditoria Interna

Evaluar la efectividad de
las acciones incluidas en
los Planes de
mejoramiento producto de
las auditorias internas y
de entes externos. (Rol de
Evaluacién y
Seguimiento)

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Comité Institucional de Gestion y
Desempefio

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio
Institucional

Revision por la Direccién

Procedimiento Gestién de Planes
de Mejoramiento MEN

Planes de mejoramiento por
proceso

Monitoreo a Acciones de Mejora
SDO

Seguimiento a Planes de
Mejoramiento OCI

Procedimiento Auditorias
Internas

Informes de Auditoria Interna

Sistema SIG

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

Oficina de Control
Interno-OCI

De acuerdo con la
programacion del

Plan Anual de
Auditoria del MEN

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN
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De acuerdo con los resultados correspondientes a la gestion 2022, reportados en 2023 a
través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién - FURAG, la politica de Control
Interno obtuvo un puntaje de 97,7 puntos, como se observa a continuacién:

Resultados de la implementacion de la Politica de Control Interno
MECI - FURAG
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

indice de Control Interno

Media de Referencia B runtaje consuttado

78,9

97,7

33 99
minimo puntaje maximo puntaje
nacion nacion

Fuente: Resultados de desempenio institucional MEN vigencia 2022 MIPG — DAFP, 2023

Para esta medicidn se tuvieron en cuenta los siguientes indices desagregados:

=

Ambiente propicio para el ejercicio del control

Evaluacién estratégica del riesgo

Actividades de control efectivas

Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora
Informacién y comunicacion relevante y oportuna para el control
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Asignacién de responsabilidades para el ejercicio de control interno
Evaluaciéon independiente al sistema de control interno

Por lo tanto, la identificacion de los aspectos con mayor potencial de desarrollo se realiza a partir
de los resultados que se obtuvieron en la Medicién del Desempefio Institucional - vigencia 2022, los
cuales se pueden observar en la siguiente imagen:

Resultados indices desagregados Politica de Control Interno

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

IV. indices
detallados
por politica

indice desagregado

CONTROL INTERNO: Actividades de control efectivas

CONTROL INTERNO: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la mejora

CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para el gjercicio
del control

CONTROL INTERNO: Asignacion de responsabilidades
para el ejercicio del contro interno

CONTROL INTERNO: Evaluacién estratégica del riesgo

CONTROL INTERNO: Evaluacién independiente al
sistema de control interno

CONTROL INTERNO: Informacion y comunicacion
relevante y oportuna para el control

Puntaje consultado

100,0
98,4

94,1

100,0

100,0
99,3

100,0

Fuente: Resultados de desempefio institucional MEN vigencia 2022 MIPG — DAFP, 2023

El Ministerio de educacidn Nacional, anualmente realiza un autodiagndstico institucional basado en
el FURAG, lo anterior con el objetivo de evaluar las posibles debilidades en cuanto a las politicas de
MIPG e implementar un plan de cierre de brechas, lo cual permite identificar mejoras en los
procedimientos internos y servicios que presta la entidad.

Por otro lado, la Oficina de Control Interno a través de la medicién del Desempeiio Institucional
correspondiente a la vigencia 2022, del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién (FURAG),
identifico cuatro estrategias de apalancamiento, que buscan el cumplimiento de los objetivos y la
implementacién de las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, para el
avance del Sistema de Control Interno.



GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA CONTROL INTERNO \

ESTRATEGIAS DE APALANCAMIENTO — OFICINA DE CONTROL INTERNO

NOMBRE DE LA COMPONENTE < < FECHA DE
ESTRATEGIA MECI DESCRIPCION ACCION IMPLEMENTACION

Realizar
seguimiento a la
gestion de conflictos
de interés, por
medio de los
informes que
presenta el Oficial
de Transparencia.

Fortalecer el

cumplimiento del Fecha inicio: febrero

Linea de Ambiente de

) Cadigo de de 2024
Denuncia Control Integridad en el | D¢ mgr;era qlue € | Fecha fin: diciembre
MEN. vertique 1as 2024.
acciones
desarrolladas en
cuanto a las

acciones en el
marco de la politica
de Transparencia.
Incluir en el marco
del Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno para
cada vigencia el

Fortalecer el

Seguimiento y cumplimiento del

Fecha inicio: enero

control ala Ambiente de Codiao de resultado ejecutivo de 2024
Politica de Control -9 de cumplimiento de C T
. Integridad en el py Fecha fin: diciembre
Integridad la Politica de
MEN. . . 2024.
Integridad, asi
mismo los
resultados en
cuanto a conflictos
de interés
Seguimiento y Fortalecer el Vggfllecle;u%ci)t:)?; 2:0 Fecha inicio: enero
evaluacion al Actividades de cumplimiento del seguimiento al de 202-4
Plan Estratégico - Plan Estratégico guimi o e
monitoreo cumplimiento del Fecha fin: diciembre
de Talento de Talento -
Humano Humano Plan Estratégico de 2024.
Talento Humano
Fortalecer el
conocimiento de Realizar campafia
Fortalecimiento Informacion los servidores de difusién, con el Fecha inicio:
Cultura Control Comunicacié);l del MEN fin de afianzar septiembre de 2024
respecto del conocimientos y Fecha fin: diciembre
Sistema de comprensioén sobre 2024.
Control Interno SCI
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VERSIONAMIENTO

Version Observaciones
1 Se actualiza el documento de acuerdo con los resultados IDI 2022
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