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Introducción 
 

El pr s n   d cum n   r p r a  l avanc   n  l cumplimi n   d l Plan d  

Acción S c  rial a   rc r  rim s r  d  2025, d  las En idad s Adscri as y 

vinculadas al igual qu  d l Minis  ri  d  Educación Naci nal – MEN. 

 

El Plan Es ra égic  d l S c  r  s á dirigid  a s is (6) En idad s Adscri as, d s 

(2) Vinculadas y  l Minis  ri  d  Educación Naci nal c m   rganism  r c  r; 

 s   plan nac  c n  l in  rés d  qu  cada  n idad  s   inm rsa  n  l ambi n   

d  m j ra c n inua y g n r  may r val r a sus par  s in  r sadas.  

 

Para  ll  y  n función d  man  n r las bu nas prác icas qu  han p rmi id  al 

s c  r  ducación man  n r una bu na p sición  n  l índic  d  d s mp ñ  

ins i uci nal,  n  l úl im  c mi é s c  rial d  2024 jun   c n l s dir c iv s d  

la En idad s Adscri as y Vinculadas – EAVs, s  c ns ruyó  l Plan Es ra égic  

d l S c  r Adminis ra iv  2025, para qu  d  man ra c njun a s  incluy ran 

l s s n ir s y n c sidad s d  cada una d   llas. 

 

C m  r sul ad  s  fijar n 4  j s d  acción: Cul ura Organizaci nal, M d l  

d  V z d  la Ciudadanía, M d l s Op ra iv s Fl  ibl s y G s ión d l 

C n cimi n   qu  c mp n n 15 ac ividad s, d  las cual s 3 s   valúan  n  l 

s gund   rim s r  d  la vig ncia. 

 

  ni nd   n cu n a l  an  ri r, a c n inuación, s   vid ncia  l avanc  d  cada 

 n idad. 
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EJE DE ACCIÓN 1. Cultura Organizacional 
 

Objetivo Estratégico: f r al c r la cul ura  rganizaci nal m dian   la 

impl m n ación d  un m d l  qu  pr mu va  l  rabaj  c lab ra iv , la 

  pl ración, r c n ci nd  al  al n   human  c m   j  fundam n al a  ravés 

d l d sarr ll  y lid razg  inspirad r. 
 
Para  l   rc r  rim s r  d  la vig ncia las ac ividad s a d sarr llar s n: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Ministerio de Educación Nacional – Subdirección de Desarrollo Organizacional 

Estado de avance: para  s a ac ividad s  d finió qu  cada  n idad  j cu ara 

 l plan d   rabaj  d  cul ura  rganizaci nal r alizad   n  l prim r  rim s r  

 l cual l s p rmi   la impl m n ación d l m d l  d  cul ura  rganizaci nal  n 

la  n idad.  

Para  s    rim s r  la m  a pr y c ada  ra d l 30% y lu g  d  r visar las 

 vid ncias cargadas d  las 9  n idad s, s   b i n  un avanc  d l 22%, d bid  

a qu   r s En idad s d jar n d  pr s n ar su cumplimi n   a sa isfacción. 

A c n inuación, s  r laci nan l s p rc n aj s d  cumplimi n   d  cada una d  

las  n idad s c n r sp c   a la ac ividad an  s m nci nada. 

Ejecutar el plan de trabajo 

que permita la 

implementación del 

modelo de cultura 

organizacional de la 

entidad. 

Producto: Un informe 

trimestral del plan de 

trabajo ejecutado 

Actividad 1 
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 abla 1 - Fu n  : Minis  ri  d  Educación Naci nal – Subdir cción d  D sarr ll  Organizaci nal 

EJE DE ACCIÓN 2. Modelo de Voz de la Ciudadanía 

Objetivo Estratégico: M j rar la   p ri ncia ciudadana y la r lación 
c n l s grup s d  val r m dian   la impl m n ación d  un m d l  d  v z qu  

facili   la in  racción inclusiva,  ranspar n   y  fici n  , ar iculand  

n c sidad s, simplificand   rámi  s y f m n and  la par icipación y r ndición 

d  cu n as. 

 
Para  l s gund   rim s r   l plan   igía avanzar  n las sigui n  s ac ividad s: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

           
                                                                    

                                        

            

         

            

        

                  

                 

           

             

           

                        

                      

              

          

          

                             

           

Implementar la estrategia 

de comunicación que 

promueva la participación 

de los grupos de valor para 

mejorar la experiencia de 

servicio de la Entidad. 

Producto: Un informe 

trimestral de la 

implementación de la 

estrategia de comunicación 

Actividad 2 
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Estado de avance:  s a ac ividad s  r laci na  s r cham n   c n  l 

f r al cimi n   d  la c municación  nf cada  n un ambi n   d   ranspar ncia 

g n rad ra d  c nfianza d n r  y fu ra d  la  rganización. 

Para  s    rim s r  la m  a pr y c ada  ra d l 30% y una v z r visad s y 

analizad s l s d cum n  s cargad s s  visibiliza  l cumplimi n    sp rad  d  

las  n idad s c m  s   vid ncia  n la sigui n   diap si iva. 

 abla 2 - Fu n  : Minis  ri  d  Educación Naci nal – Subdir cción d  D sarr ll  Organizaci nal 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

           
                                                                              

                                                                      

            

         

            

        

                  

                 

           

             

           

                        

                      

               

           

          

                             

           

Implementar las mejoras 

derivadas del desarrollo del 

grupo focal realizado en el 

anterior trimestre. 

Producto: Un informe 

semestral de lo realizado para 

dar respuesta a lo hallado en el 

grupo focal. 

 

Actividad 3 
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Estado de avance:   ni nd   n cu n a qu   l ad cuad  r laci nami n   

c n l s grup s d  val r y/  par  s in  r sadas,  s  l val r agr gad  qu  h y 

  da  n idad d b    n r,  s   plan incluyó  l dis ñar la  s ra  gia qu  p rmi a 

qu  a  ravés d  l s canal s d  par icipación d  la  n idad s  l gr  c n c r 

dir c am n   d  las par  s in  r sadas sus s n ir s y n c sidad s para 

m j rar la   p ri ncia d  s rvici   n  l usuari . 

A raíz d  l  an  ri r y al analizar las  vid ncias an  as d  l s grup s f cal s 

r alizad s, s   bs rvó n c sidad s a las qu  las  n idad s d b n dar 

r spu s a  n  l c r   plaz  para visibilizar  l impac   p si iv   sp rad . 

En  l avanc  d   s a ac ividad, lam n abl m n   s   vid nció qu  d s 

 n idad s d jar n d  pr s n ar su cumplimi n   a sa isfacción, l  qu  impid  

qu   l cumplimi n   d  l  r qu rid   n  l plan qu d   n un 39% d  un 50% 

 sp rad . 

 abla 3 - Fu n  : Minis  ri  d  Educación Naci nal – Subdir cción d  D sarr ll  Organizaci nal 
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Consolidado de Avance III Trimestre de 2025 

Cumplimiento por eje 

 
Gráfic  1 - Fu n  : Minis  ri  d  Educación Naci nal – Subdir cción d  D sarr ll  Organizaci nal 

Cumplimiento por actividad 

 
Gráfic  2 - Fu n  : Minis  ri  d  Educación Naci nal – Subdir cción d  D sarr ll  Organizaci nal 
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Cumplimiento general por entidad. 

Gráfic  3 - Fu n  : Minis  ri  d  Educación Naci nal – Subdir cción d  D sarr ll  Organizaci nal 

Conclusiones  
➢ Para este trimestre el plan exigía el avance de   actividades incluidos en   ejes de 

acción denominados Cultura organizacional y Modelo de voz de la ciudadanía. 

➢ De las nueve entidades incluido el Ministerio,   de ellas cumplieron a satisfacción. 

➢ Con base en los resultados totales por actividad, se observa que de tres actividades 
una de las entidades no cumplió con   de ellas. 

➢ Que el eje de cultura organizacional es el que menos cumplimiento tuvo. 

➢ Al observar el cumplimiento del tercer trimestre de     , de las   entidades el   % 
alcanzaron el resultado esperado. 

➢ En cuanto al cumplimiento total del sector educación con respecto al tercer 
trimestre del PAS     , se evidencia un resultado del   %, con respecto al   % 
esperado en el periodo. 

➢ Teniendo en cuenta las actividades adelantadas en el segundo trimestre, en la 
medida que cada entidad las apropie conscientemente, va a ver beneficiada su 
gestión a lo largo de la vigencia, ya que precisamente los ejes de acción se formulan 
como herramientas que facilitan el cumplimiento de los objetivos institucionales.  
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➢  Es importante que cuando una entidad tenga inquietudes respecto de las 
actividades del periodo, lo informe con anticipación a la Subdirección de Desarrollo 
Organizacional con el fin dar respuesta al requerimiento. 

 

 

 

 

 

 


