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Resultados de avance del Plan de Accion Sectorial — PAS, IV
Trimestre 2025.

El Plan de Accion Sectorial (PAS) del sector educacidon para 2025 plantea el
seguimiento al cumplimiento de actividades organizadas en cuatro ejes de
accion: Cultura organizacional, Modelo de voz de la ciudadania, Modelos
operativos flexibles y Gestidon del conocimiento.

Este informe presenta los resultados de avance del IV trimestre de 2025 para el
Ministerio de Educacién Nacional y sus entidades adscritas y vinculadas, con
énfasis en el cumplimiento esperado frente al alcanzado.

Objetivo del informe

Describir el grado de avance del Plan de Accién Sectorial - PAS durante el IV
trimestre de 2025, analizando el cumplimiento de las actividades programadas
en los cuatro ejes de accion y los resultados por entidad.

Ejes de accion del PAS 2025
Cultura organizacional

Este eje busca fortalecer la cultura organizacional mediante la implementacién
de un modelo que promueva el trabajo colaborativo, la exploracion y el
reconocimiento del talento humano, con liderazgo inspirador.

Las actividades incluyen la ejecucién de planes de trabajo que consolidan
practicas y comportamientos alineados con la cultura deseada en las entidades
del sector.

Modelo de voz de la ciudadania

Este eje orienta la mejora de la experiencia ciudadana mediante un modelo que
facilita la interaccién inclusiva, transparente y eficiente con los grupos de
valor.

Se enfoca en articular necesidades, simplificar tramites y fomentar Ila

participacion y la rendicidn de cuentas para elevar la calidad del servicio.

Modelos operativos flexibles

El eje de modelos operativos flexibles busca redisefar los esquemas de
operacién institucional para fortalecer la gestion, promoviendo Ia
autoevaluacidon, el autocontrol y la medicion de indicadores.
Se pretende adaptar los modelos de gestidon a las necesidades del nuevo
contexto sectorial, priorizando actividades segun el diagndstico institucional.

Gestion del conocimiento

Este eje pretende fortalecer la gestidon del conocimiento institucional mediante
el uso de herramientas tecnoldgicas y metodologias para capturar, organizar y



transferir saberes y experiencias.
Su propédsito es aprovechar el conocimiento acumulado para mejorar los
procesos y decisiones en las entidades del sector educacién.

Actividades exigidas para el IV trimestre

Para el IV trimestre de 2025 el plan exigia avance en 6 actividades asociadas a
los cuatro ejes de accion.
Las actividades fueron:
e Actividad 1: Ejecutar el plan de trabajo para implementar el modelo de
cultura organizacional.
o Actividad 2: Implementar la estrategia de comunicaciéon que promueva la
participacion de los grupos de valor.
e Actividad 3: Implementar las mejoras derivadas del desarrollo del grupo
focal.
o Actividad 4: Implementar un plan de trabajo segln la priorizaciéon de
actividades del contexto institucional.
e Actividad 5: Implementar un plan de trabajo derivado del diagndstico de
necesidades de la politica de gestion del conocimiento.
e Actividad 6: Evaluar la implementacién del plan de trabajo identificado
por la entidad.

Resultados de avance por actividad

En la Actividad 1, correspondiente a la implementacion del modelo de cultura
organizacional, el cumplimiento total alcanzado fue del 17% frente a un 30%
esperado.

Para la Actividad 2, relacionada con la estrategia de comunicacion para la
participacion de grupos de valor, el cumplimiento total fue del 27% frente a
un 30% esperado.

En la Actividad 3, asociada a la implementacion de mejoras derivadas de
grupos focales, se alcanzdé un cumplimiento total del 33% frente al 50%
esperado.

En la Actividad 4, sobre la implementacién del plan de trabajo priorizado, el
total cumplido fue 44% frente a un 50% esperado en el trimestre.

En la Actividad 5, de gestion del conocimiento, el cumplimiento total alcanzé
39% frente a una meta del 50%.
En la Actividad 6, orientada a evaluar el plan de trabajo, el cumplimiento
total fue del 67% frente al 100% esperado.

Resultados de avance por eje de accion

Para el IV trimestre de 2025, el plan exigia avance en los cuatro ejes de
accion del PAS.
Los datos muestran que, en conjunto, el eje de cultura organizacional fue el
que presentd menor nivel de cumplimiento respecto de la meta trimestral.



Los ejes de modelo de voz de la ciudadania, modelos operativos flexibles
y gestidn del conocimiento muestran resultados intermedios, con avances
por debajo del cumplimiento esperado.
La brecha entre lo esperado y lo alcanzado evidencia la necesidad de
reforzar estrategias de ejecucién y seguimiento.

Resultados de avance por entidad

Las entidades analizadas incluyen ETITC, FODESEP, ICFES, INFOTEP San
Andrés, INFOTEP San Juan, INTENALCO, ITFIP, UAPA y el Ministerio de
Educacion Nacional.
Los porcentajes de cumplimiento evidencian diferencias relevantes en la
capacidad de ejecucidn entre entidades, con algunas alcanzando o
superando las metas y otras con rezagos significativos.

En el andlisis de resultados de gestion respecto al PAS 2025, se observa
que el Ministerio de Educacién y entidades como INFOTEP San Andrés y
UAPA presentan los mayores niveles de avance frente a la meta sectorial.
En contraste, entidades como ETITC e INTENALCO muestran los niveles
de cumplimiento mas bajos, que inciden en el promedio global del sector.
Analisis global de resultados

Durante el IV trimestre de 2025, de las nueve entidades incluidas, tres
cumplieron a satisfaccion con las metas establecidas en el PAS.
Se identifica que al menos una entidad no cumplié con cinco de las seis
actividades evaluadas, lo que evidencia dificultades importantes en la

ejecucion.
Al observar el cumplimiento del trimestre, el 27% de las entidades
alcanzaron el resultado esperado.

En términos de avance global del sector educaciéon respecto al cuarto
trimestre del PAS 2025, se presenta un cumplimiento del 38% frente a un
52% esperado.

Este comportamiento refuerza la conclusiéon de que el eje de cultura
organizacional es el de menor cumplimiento, situacion que impacta el
desempefio general del PAS.
El desajuste entre metas y resultados sugiere la necesidad de revisar
planes de trabajo, capacidades de gestién y mecanismos de seguimiento
por entidad.

Conclusiones

Para el IV trimestre de 2025 se exigia avance en 6 actividades distribuidas
en los cuatro ejes de accién definidos en el PAS.

De las nueve entidades incluidas, solo tres cumplieron a satisfaccién con
las metas planteadas.

Una de las entidades no cumplié con 5 de las 6 actividades consideradas,
lo que revela una brecha significativa en su desempenio.



El eje de cultura organizacional fue el que registr6 menor nivel de
cumplimiento frente a lo esperado.

Solo el 27% de las entidades alcanzaron el resultado esperado en el cuarto
trimestre de 2025.

El sector educacién alcanzé un avance global del 38% respecto al 52%
esperado en el PAS 2025 para el periodo, lo que muestra un rezago de 14
puntos porcentuales.



