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In r ducción 
El Minis  ri  d  Educación Naci nal,  n su r l d  líd r d l s c  r, pr s n a  l 

Inf rm  d  S guimi n   al Plan d  Acción S c  rial (PAS) 2026 c rr sp ndi n   

al prim r  rim s r  d l añ . Es   d cum n   n   s s l  una c mpilación d  

avanc s físic s, sin   l r sul ad  d  un m d l  d  g s ión dis ñad  para 

 ransf rmar la adminis ración pública  duca iva a  ravés d  la   c l ncia 

 p ra iva y la g n ración d  val r públic . 

El PAS 2026 s  fundam n a  n la pr misa d  qu  la  fici ncia adminis ra iva  s 

 l s p r   n c sari  para la calidad  duca iva. Para  ll ,  l Minis  ri  y sus  ch  

(8)  n idad s adscri as y vinculadas han ad p ad  una m   d l gía sis émica 

qu  garan iza la  razabilidad    al d l d s mp ñ  ins i uci nal baj  cua r   j s 

 ransf rmad r s:  al n   Human  y Cul ura, E p ri ncia Ciudadana, 

Dim nsi nami n   Organizaci nal y G s ión d l C n cimi n  . 

El Ciclo de Gestión del Plan Sectorial 

Para as gurar la in  gridad d  la inf rmación pr s n ada  n  s   inf rm ,  l 

pr c s  s  ha  s ruc urad  baj   r s dim nsi n s m   d lógicas  ransv rsal s: 

A  Formulación Estratégica (El Origen): La f rmulación d l plan n   s un 

 j rcici  aislad ; r sp nd  a un análisis d  br chas s c  rial s d cum n ad  

 n  l D cum n   Ma s r  2026. Cada ac ividad r p r ada ha sid  dis ñada 

baj  cri  ri s d  calidad  écnica, as gurand  qu  l s indicad r s as ciad s 

cumplan c n l s a ribu  s d  claridad, p r in ncia y fac ibilidad. La 

 s ruc uración d  las m  as sigu  l s lin ami n  s d l D par am n   

Naci nal d  Plan ación (DNP), garan izand  qu  cada acción apun   

dir c am n   al cumplimi n   d  l s  bj  iv s  s ra égic s d  cada  j . 

 

B  Seguimiento Dinámico y Concurrente (El Monitoreo): Es   inf rm  s  

alim n a d  un Tablero de Control Sectorial qu  p rmi    l m ni  r    n 

 i mp  r al. Duran    l prim r  rim s r ,  l s guimi n   s  ha c n rad   n 

la v rificación d l cumplimi n   d  hi  s inicial s y la carga d   vid ncias d  

s p r  . Es   m d l  p rmi   id n ificar al r as   mpranas y d sviaci n s 

 n la  j cución, facili and  la   ma d  d cisi n s pr v n ivas p r par   d  

la Subdir cción d  D sarr ll  Organizaci nal d l MEN. 

 

C  Evaluación y Validación por Rúbrica (La Calificación): A dif r ncia d  

l s m d l s  radici nal s d  r p r  ,  l PAS 2026 inc rp ra una Rúbrica 

Evaluativa cualitativa y cuantitativa (Escala 1 a 5). Cada  vid ncia ap r ada 

p r las  n idad s  s s m  ida a una validación  écnica qu  p nd ra n  s l  

 l cumplimi n   d l cr n grama, sin  la calidad,  l impac   y la 

s s  nibilidad d l pr duc    n r gad . Es   pr c s  d   valuación as gura 

qu  l s p rc n aj s d  avanc  r fl j n  ransf rmaci n s r al s  n la g s ión 

y n  simpl m n    l cumplimi n   d   rámi  s adminis ra iv s. 
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Alcance Institucional y Participación 

El c mpr mis  s c  rial s  r fl ja  n la ar iculación d   sfu rz s  n r   l 

Minis  ri  d  Educación Naci nal (MEN) y sus  n idad s adscri as y vinculas: 

ICFES, FODESEP, UNIESPINAL, INFOTEP SAI, INFOTEP San Juan, ETITC, 

INTENALCO y UAPA. Jun  s, baj   l lid razg  d   s   Minis  ri , nav gam s 

hacia un m d l  d  g s ión pública qu  rind  cu n as c n pr cisión  s adís ica 

y c mpr mis  s cial. 

Es   prim r inf rm   rim s ral marca  l pun   d  par ida para c ns lidar al 

s c  r  duca iv  c m  un r f r n   naci nal  n la impl m n ación d l M d l  

In  grad  d  Plan ación y G s ión (MIPG), p rmi i nd  a la ciudadanía c n c r 

d  man ra  ranspar n   cóm  s  g s i nan l s r curs s y las capacidad s para 

 l f r al cimi n   d  la  ducación  n C l mbia. 

1. Marc  L gal Y N rma iv  
El s guimi n   al Plan d  Acción S c  rial (PAS) 2026 n   s un  j rcici  

facul a iv , sin  un manda   imp ra iv  d rivad  d  la arqui  c ura 

c ns i uci nal y l gal d l Es ad  c l mbian . La g s ión d l S c  r Educación s  

rig  p r un c njun   d  n rmas qu  garan izan la  ranspar ncia,  l c n r l s cial 

y la  fici ncia  n la adminis ración d  l s r curs s públic s. 

A c n inuación, s  d scrib n l s pilar s n rma iv s qu  sus  n an  l pr s n   

inf rm : 

• C ns i ución P lí ica d  C l mbia (Ar . 209): Es abl c  qu  la función 

adminis ra iva  s á al s rvici  d  l s in  r s s g n ral s y s  d sarr lla 

c n fundam n    n l s principi s d  igualdad, m ralidad,  ficacia, 

 c n mía, c l ridad, imparcialidad y publicidad. 

 

• L y 489 d  1998: Dic a las n rmas s br  la  rganización y 

funci nami n   d  las  n idad s d l  rd n naci nal. R gula  l  j rcici  

d  la función adminis ra iva y d   rmina las r sp nsabilidad s d  l s 

minis r s c m  j f s d  la adminis ración  n su r sp c iv  s c  r. 

 

• D cr    1083 d  2015 (D cr    Únic  R glam n ari  d l S c  r d  

Función Pública): C mpila las n rmas qu  rig n la g s ión d l  al n   

human  y  l d s mp ñ  ins i uci nal. Es la bas  para la impl m n ación 

d l M d l  In  grad  d  Plan ación y G s ión (MIPG). 

 

• D cr    1499 d  2017: Ac ualiza  l M d l  In  grad  d  Plan ación y 

G s ión (MIPG),  s abl ci nd  la ins i uci nalidad para la g s ión y  l 

d s mp ñ  ins i uci nal  n las  n idad s públicas a  ravés d  l s C mi és 

d  G s ión y D s mp ñ . 
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• R s lución N . 003518 d l 22 d  marz  d  2024: Es  l ac   adminis ra iv  

fundam n al para  s   inf rm . M dian    s a r s lución, s  ac ualiza  l 

C mi é S c  rial d  G s ión y D s mp ñ  d l S c  r Educación. Es a 

n rma facul a a la Subdir cción d  D sarr ll  Organizaci nal para dirigir 

y ar icular a las  n idad s d l s c  r  n la  p ración d  las p lí icas d  

g s ión y para r qu rir inf rm s p riódic s qu  p rmi an  valuar  l 

d s mp ñ  ins i uci nal. 

 

• Plan Naci nal d  D sarr ll  2022-2026 "C l mbia P   ncia Mundial d  la 

Vida": Marc   s ra égic  d  niv l sup ri r c n  l cual s  alin an las m  as 

s c  rial s, buscand  qu  la g s ión adminis ra iva s   raduzca  n 

 ransf rmaci n s s cial s y  duca ivas  n  l   rri  ri . 

 

 

2. D cum n  s  écnic s d  S p r   
D cum n   Ma s r  2026 (C mi é S c  rial): Ac úa c m  la "C ns i ución 

 écnica" d l s guimi n   para la vig ncia. Es abl c  d  man ra   plíci a la 

m   d l gía d  s guimi n  , l s p s s p rc n ual s d  las ac ividad s, la 

dis ribución  rim s ral y, s br    d , la Rúbrica d  Evaluación d  Calidad qu  

garan iza la  bj  ividad  n la calificación d  las  vid ncias r p r adas p r las 8 

 n idad s adscri as y vinculadas.  

3. Análisis D  R sul ad s C ns lidad s D l 

S c  r (C r    1) 
En  s   apar ad  s  pr s n a  l c mp r ami n    s adís ic  y  écnic  d l 

d s mp ñ  ins i uci nal d l S c  r Educación duran    l p ri d  c mpr ndid  

 n r   l 1 d   n r  y  l 31 d  marz  d  2026. El análisis s  fundam n a  n la 

c ns lidación d  l s r p r  s d  las  ch  (8)  n idad s adscri as y vinculadas, 

y  l Minis  ri  d  Educación Naci nal, validad s baj  la rúbrica d  calidad 

 s abl cida  n  l D cum n   Ma s r  2026. 

3.1. Pan rama S c  rial: Cumplimi n   d  M  as 

Al ci rr  d l prim r  rim s r ,  l S c  r Educación r gis ra un Avanc  Físic  

P nd rad  C ns lidad  d l 28.3%. Es   r sul ad   vid ncia una br cha 

n ga iva d l 12.7% r sp c   al avanc  lin al pr gramad  d l 41%.  
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El c mp r ami n    bs rvad   vid ncia qu , si bi n s  r gis ran avanc s d  

g s ión  n la    alidad d  las  n idad s, la  p r unidad  n la r spu s a y la 

calidad d  l s s p r  s d cum n al s ap r ad s n  han sid  sufici n  s para 

alcanzar  l hi   d  d s mp ñ  pr vis   para  l inici  d  la vig ncia. 

El análisis  écnic  p rmi   id n ificar una asim  ría  n la  j cución  n r  l s 

dis in  s  j s y  n idad s. En  f c  , mi n ras l s pr c s s as ciad s a 

diagnós ic  y planificación pr s n an niv l s d  avanc  sa isfac  ri s y una 

dinámica ágil, las ac ividad s qu  implican impl m n ación  p ra iva r fl jan 

un ri m  d  d sarr ll  más l n  , as ciad  a una curva d  apr ndizaj  

pr gr siva. 

3.2. C mp r ami n   p r Ej s Es ra égic s 

El d s mp ñ  d l s c  r s  d sgl sa a c n inuación p r cada un  d  l s pilar s 

d   ransf rmación: 

Eje 

Estratégico 

Avance % 

(T1) 
Estado Análisis Técnico 

EJE 1: Cultura 

Organizacional 
38.2%   Alto 

Es el eje con mayor tracción. El 

78% de las entidades 

completaron la fase de 

diagnóstico inicial utilizando las 

herramientas corporativas del 

MEN. 

EJE 2: Voz de 

la Ciudadanía 
18.4%   Medio 

Se identifica un rezago frente a 

la meta ideal del 25%. Las 

entidades se encuentran en 

fase de diseño de 

instrumentos; la ejecución se 

proyecta para el T2. 

EJE 3: Modelos 

Operativos 
29.8%   Alto 

Refleja un avance positivo en la 

identificación de procesos 

críticos, liderado 
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Eje 

Estratégico 

Avance % 

(T1) 
Estado Análisis Técnico 

principalmente por el MEN, 

ICFES y UAPA. 

EJE 4: Gestión 

del 

Conocimiento 

11.1%   Crítico 

Representa el mayor reto 

sectorial. El reporte se limita a 

la planificación, sin evidenciar 

aún transferencia de saberes o 

uso de herramientas 

tecnológicas. 

4. Análisis d  D s mp ñ  Ins i uci nal 

(S maf rización) 
D  acu rd  c n l s pun aj s c ns lidad s  n  l  abl r , la dis ribución d l 

d s mp ñ  p r  n idad s  ca  g riza d  la sigui n   man ra: 

• Nivel Óptimo (Puntaje > 0  5): MEN (0 40), ICFES (0  9) y UAPA 

(0  6). Es as  n idad s d mu s ran una al a capacidad d  r p r   y una 

alin ación    al  n r  sus  vid ncias y l s cri  ri s d l D cum n   

Ma s r . 
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• Nivel Aceptable (Puntaje 0  0 - 0  8): INFOTEP SAI (0  7), ETITC 

(0  7) y UNIESPINAL (0  0). Pr s n an una  j cución  s abl , p r  

c n  p r unidad s d  m j ra  n la calidad d  la d cum n ación  écnica. 

 

• Nivel Crítico (Puntaje < 0  9): FODESEP (0  8), INFOTEP SAN 

JUAN (0  0)   INTENALCO (0 0 ). S   vid ncia una d sc n  ión 

m   d lógica y fal a d  carga d   vid ncias  n l s  i mp s  s ipulad s. 
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5. Hallazg s  écnic s y Jus ificación d  

R sul ad s 
La Subdirección de Desarrollo Organizacional, tras el análisis de las evidencias 

reportadas, identifica los siguientes factores que han incidido en el resultado del 

T1: 

1. Efecto de la Rúbrica de Calidad (1-5): Varios reportes de avance físico 

fueron ajustados a la baja tras la aplicación de la rúbrica. Se detectó que 

algunas entidades cargaron soportes administrativos (como actas de 

reunión) que no cumplían con los criterios de "Pertinencia" y 

"Sostenibilidad" exigidos para validar el cumplimiento de la meta 

trimestral. 

 

2. Concentración en la Fase de Planeación: El alto desempeño en el Eje 

1 (Cultura Organizacional) se justifica en que las actividades del T1 eran 

predominantemente de diagnóstico. La caída en el Eje 4 sugiere que las 

entidades aún no han internalizado la metodología de Gestión del 

Conocimiento como un proceso continuo, sino como un reporte final. 

 

3. Brecha de Capacidad Operativa: Las entidades en nivel crítico 

(especialmente INFOTEP San Juan e INTENALCO) presentan dificultades 

para articular el seguimiento al PAS con sus procesos internos, lo que ha 

generado que actividades ejecutadas no cuenten con el reporte técnico 

correspondiente en el sistema. 

 

 

6. Análisis D  allad  P r Ej  Es ra égic  Y 

D s mp ñ  Ins i uci nal 
Este apartado desglosa el comportamiento del sector frente a los cuatro (4) ejes 

definidos en el Plan de Acción Sectorial (PAS). Se destaca que la meta lineal 

programada para el cierre del T1 es del 41%, cifra que sirve como referencia 

para medir la eficiencia en la ejecución. 
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6.1. Ej  D  Acción 1:   nd ncias d   al n   Human  y 

Cul ura Organizaci nal 
• Avance Eje: 38.21% 

• Desviación frente a meta T1: -2.79% (Cercano a la meta) 

Este eje presenta la mayor dinámica sectorial. El objetivo de fortalecer la cultura 

mediante modelos colaborativos se ha cumplido en su fase de diagnóstico. 

• Comportamiento Institucional: MEN, ICFES y UAPA lideran este pilar 

con un avance individual del 0.75 (unidades ponderadas), demostrando 

la aplicación efectiva de instrumentos de evaluación (como el modelo 

DISC en ICFES). 

• Alerta Técnica: INTENALCO y FODESEP registran un 0% de avance. 

La inobservancia de la fase diagnóstica en estas entidades impide el 

diseño de planes de cierre de brechas para el resto de la vigencia, lo que 

compromete la política de bienestar sectorial. 

6.2. Ej  D  Acción 2: M j rar la E p ri ncia Ciudadana 

y R lación c n Grup s d  Val r 

• Avance Eje: 18.40% 

• Desviación frente a meta T1: -22.60% (Crítico) 



                                                                                    Informe Plan de Acción Sectorial - I trimestre 2026 

 
 

11 

El rezago en este eje es significativo. Mientras el Documento Maestro exige un 

modelo de voz inclusivo y eficiente, los datos muestran una ejecución lenta en 

el diseño de canales. 

• Puntos de Control: El MEN registra un avance de 0.25, alineado con la 

planeación de hito inicial. Entidades como FODESEP, ITFIP, INFOTEP 

SAI y ETITC reportan el mismo puntaje inicial. 

• Hallazgo Crítico: INTENALCO e INFOTEP San Juan presentan un 

cumplimiento del 0%. La ausencia de reporte en este eje sugiere una 

falla en la articulación con la ciudadanía, contraviniendo la política de 

transparencia y participación ciudadana del MIPG. 

6.3. Ej  D  Acción 3: Dim nsi nami n   Organizaci nal 

(M d l s Op ra iv s Fl  ibl s) 

• Avance Eje: 29.77% 

• Desviación frente a meta T1: -11.23% (Riesgo) 

El rediseño de modelos operativos para fomentar la autoevaluación es el foco 

de este eje. 

• Desempeño Destacado: MEN, ICFES, FODESEP, INFOTEP SAI y 

UAPA reportan un cumplimiento de 0.50. Se evidencia el desarrollo de 

diagnósticos de madurez institucional satisfactorios. 

• Inconsistencia Técnica: La ETITC, siendo una entidad de naturaleza 

técnica, reporta un 0% de avance. Se requiere validar si la entidad 

cuenta con procesos de autoevaluación vigentes que no han sido 

articulados al Tablero de Seguimiento Sectorial. 

6.4. Ej  D  Acción 4: F r al cimi n   a la P lí ica d  

G s ión d l C n cimi n   

• Avance Eje: 11.11% 

• Desviación frente a meta T1: -29.89% (Alerta Máxima) 

Es el eje con el comportamiento más deficiente del sector. La meta de capturar 

y transferir saberes no ha superado la etapa meramente administrativa. 

• Análisis del Reporte: Siete de las nueve entidades (incluyendo el MEN) 

registran un avance mínimo de 0.125, lo cual corresponde estrictamente 

a la elaboración del plan de trabajo. 
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• Alerta de Sostenibilidad: FODESEP reporta 0%. La falta de una 

política clara de Gestión del Conocimiento en las entidades adscritas 

genera un riesgo de "fuga de memoria institucional", afectando la 

continuidad de los procesos técnicos ante eventuales rotaciones de 

personal. 

7. R sum n Ins i uci nal d  Cumplimi n   

(vs. M  a 41%) 
Bajo la rigurosidad de la Resolución 003518, se presenta la comparativa de 

cumplimiento total por entidad, donde se evidencia que solo dos instituciones 

orbitan la meta programada: 

Entidad Puntaje Real 
Diferencia vs 

Meta (41%) 
Nivel de Riesgo 

MEN 0.406 -0.4% Bajo 

ICFES 0.390 -2.0% Bajo 

UAPA 0.361 -4.9% 
Medio (Ajuste 

requerido) 

INFOTEP SAI 0.272 -13.8% 
Alto (Rezago 

operativo) 

ETITC 0.270 -14.0% 

Alto 

(Inconsistencia 

técnica) 

UNIESPINAL 0.206 -20.4% Crítico 

FODESEP 0.187 -22.3% 
Crítico (Falla en 

Ejes 1 y 4) 

INFOTEP San 

Juan 
0.100 -31.0% 

Extremo 

(Incumplimiento 

de hito) 

INTENALCO 0.031 -37.9% 
Inoperancia PAS 

2026 
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7.1. C nclusión  écnica d l Analis a 

 
• Los datos son concluyentes: el sector está operando a "dos velocidades". 

Mientras que el eje de Cultura (1) avanza gracias a instrumentos 

estandarizados, la Gestión del Conocimiento (4) y la Voz Ciudadana (2) 

se han convertido en cuellos de botella administrativos. 

 

• El cumplimiento del 28.3% consolidado se sostiene principalmente por la 

gestión del MEN y el ICFES. Sin una intervención técnica en las entidades 

de nivel "Crítico" y "Extremo", el Sector Educación no logrará las metas 

de madurez institucional proyectadas para el cierre de la vigencia. 

 

8. Hallazg s, D bilidad s Y Op r unidad s 

D  M j ra 
Tras el análisis exhaustivo de la ejecución física y la validación cualitativa de 

evidencias al cierre del primer trimestre, la Subdirección de Desarrollo 

Organizacional identifica los siguientes aspectos determinantes para el 

desempeño del sector: 

8.1. Hallazg s  ransv rsal s d l S c  r 

 
• Brecha de Calidad en el Reporte: Se evidencia que un alto porcentaje 

del rezago (12.7% respecto a la meta del 41%) no obedece 

necesariamente a la inactividad de las entidades, sino a una falla en la 

arquitectura de la evidencia. Las entidades están reportando soportes 

administrativos de flujo (actas, correos) que no alcanzan los niveles de 

impacto y suficiencia técnica exigidos por la Rúbrica de Evaluación (1-5). 

 

• Saturación en el Eje de Cultura: El cumplimiento del 38.2% en el Eje 

1 es positivo, pero revela una concentración de recursos en actividades 

de diagnóstico inicial. El riesgo detectado es que la gestión se vuelva 

endógena (hacia adentro) descuidando la relación externa con la 

ciudadanía. 

 

• Invisibilidad de la Gestión del Conocimiento: El rezago del 29.89% 

en el Eje 4 demuestra que las entidades no han logrado integrar la 

captura de conocimiento en su operación diaria. Se sigue viendo como un 

"entregable" final y no como un proceso de fortalecimiento institucional. 
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8.2. D bilidad s Esp cíficas p r En idad 

Basados en el semáforo de cumplimiento, se detallan las debilidades que 

requieren intervención: 

Entidad Debilidad Detectada Impacto Técnico 

INTENALCO Inoperancia en el reporte de 3 ejes 

principales. 

Desconexión total del Plan de 

Acción Sectorial y riesgo de 

incumplimiento legal de metas 

FURAG/MIPG. 

INFOTEP SAN 

JUAN 

Reporte residual y desarticulado de 

evidencias. 

La entidad no logra demostrar el 

cumplimiento de hitos básicos de 

modelos operativos. 

FODESEP Bloqueo absoluto en los Ejes de Cultura 

(1) y Conocimiento (4). 

Riesgo alto de clima 

organizacional deficiente y 

pérdida de memoria técnica 

institucional. 

ETITC Cero avances en Modelos Operativos 

(Eje 3). 

Inconsistencia técnica 

institucional: una entidad de 

base técnica que no reporta su 

rediseño de procesos. 

UNIESPINAL Rezago del 20.4% frente a la meta lineal. Debilidad en el área de 

planeación para la 

estructuración de indicadores 

según guía DNP. 

 

8.3. Op r unidad s d  M j ra y Plan d  Ch qu   2 

 

Para revertir la tendencia negativa de las entidades con bajo desempeño y 

potenciar los puntos altos de los líderes sectoriales, se define la siguiente 

estrategia de acompañamiento ministerial: 

• Activación de "Padrinos Técnicos": La Subdirección de Desarrollo 

Organizacional asignará analistas especializados para realizar sesiones de 

asistencia in-situ y virtual con INTENALCO e INFOTEP San Juan, con el 

fin de nivelar el reporte de evidencias del T1 y T2 antes del 30 de junio. 
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• Taller Sectorial de Calidad de la Evidencia: En mayo se llevará a cabo 

una capacitación obligatoria sobre la Rúbrica 1-5. El objetivo es que las 

entidades entiendan los criterios de "Pertinencia" y "Sostenibilidad" para 

evitar que sus reportes sean rechazados o calificados a la baja. 

 

• Banco de Buenas Prácticas (Pares Amigos): Se utilizará el éxito del 

ICFES y la UAPA en el Eje de Cultura para realizar una transferencia de 

metodologías hacia FODESEP e ITFIP, permitiéndoles adoptar 

instrumentos ya probados y reducir tiempos de diseño. 

 

• Estandarización de Taxonomía (Eje 4): El Ministerio emitirá una 

directriz técnica con una taxonomía única para el reporte de Gestión del 

Conocimiento, facilitando a las entidades la captura de saberes y 

elevando el cumplimiento de este eje crítico. 

 

 

9. C nclusi n s y r c m ndaci n s final s 
El s guimi n   r alizad  al prim r  rim s r  ( 1) d l Plan d  Acción S c  rial 

2026 c ns i uy  un  j rcici  d   ranspar ncia y rig r  écnic  qu  p rmi   al 

Minis  ri  d  Educación Naci nal,  n  j rcici  d  las facul ad s    rgadas p r la 

R s lución 003518 d  2024,  ri n ar  l rumb   s ra égic  d l s c  r hacia la 

  c l ncia  n la g s ión. 

9.1. C nclusi n s  écnicas d l D s mp ñ   1 

 ras  l análisis c ns lidad  d  la inf rmación, s  pr s n an las sigui n  s 

c nclusi n s d  al   niv l: 

• Déficit de Ejecución Programada: El S c  r Educación pr s n a un 

cumplimi n   r al d l 28.3%, l  cual g n ra una br cha n ga iva d l 

12.7% r sp c   a la m  a lin al pr gramada d l 41%. Es a dif r ncia s  

d b ,  n gran m dida, a la disparidad  n la capacidad  écnica y  p ra iva 

d  r p r    n r  las  n idad s naci nal s y l s ins i u  s   rri  rial s. 

 

• Liderazgo Estratégico Focalizado: La  s abilidad d l pr m di  

s c  rial  s á s p r ada p r  l d s mp ñ  d l Minis  ri  d  Educación 

Naci nal (40.6%) y  l ICFES (39.0%). Sin  l cumplimi n   d   s as d s 

car  ras,  l s c  r s   nc n raría  n un niv l d  ri sg  sis émic  p r 

d baj  d l 20%. 

 

• Crisis en la Gestión del Conocimiento: El Ej  4, c n un avanc  d l 

11.11%, s  id n ifica c m  la may r d bilidad s c  rial. E is   una 

  nd ncia a pri rizar  l r p r   d  cul ura  rganizaci nal s br  la cap ura 
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y  ransf r ncia d  sab r s  écnic s, l  qu  p n   n ri sg  la 

s s  nibilidad ins i uci nal. 

 

• Rigurosidad en la Calificación: La aplicación  s ric a d  la Rúbrica d  

Evaluación (1-5) ha p rmi id   l var  l  s ándar d  la g s ión. Sin 

 mbarg , ha  vid nciad  qu  las  n idad s d  d s mp ñ  crí ic  

(IN ENALCO, INFO EP San Juan y FODESEP) r qui r n una 

r  s ruc uración urg n    n la f rma d  d cum n ar sus pr c s s y 

 vid ncias. 

 

 

9.2. R c m ndaci n s Es ra égicas para  l S gund  

 rim s r  ( 2) 

C n  l fin d  mi igar l s ri sg s d  incumplimi n   y niv lar  l d s mp ñ  

s c  rial, s  r c mi nda al C mi é S c  rial y a l s R pr s n an  s L gal s d  

las  n idad s adscri as: 

• Para las Entidades en Nivel Crítico: Iniciar d  man ra inm dia a las 

m sas d   rabaj  c n l s Padrin s  écnic s asignad s p r  l MEN. Es 

imp ra iv  qu  para  l ci rr  d l  2 s  hayan subsanad  las  misi n s d  

r p r   d l prim r  rim s r , s  p na d  g n rar hallazg s  n la 

 valuación FURAG d  la vig ncia. 

 

• Fortalecimiento de la Rúbrica de Calidad: Las Oficinas d  Plan ación 

d b n r alizar una pr - valuación d  sus  vid ncias an  s d  cargarlas 

al  abl r  S c  rial, u ilizand  la rúbrica d l D cum n   Ma s r  2026. El 

Minis  ri  n  validará r p r  s qu  car zcan d  p r in ncia y 

s s  nibilidad  écnica. 

 

• Priorización de los Ejes   y 4: S    h r a a l s r c  r s y dir c  r s a 

f calizar sus  sfu rz s  n la impl m n ación d  l s m d l s d  v z d  la 

ciudadanía y  n la f rmalización d  la m m ria ins i uci nal, ár as qu  

pr s n an l s may r s r zag s  n  l pr s n   inf rm . 

 

• Sinergia Institucional: F m n ar  l us  d  l s Par s Amig s. Las 

 n idad s c n may r pun aj  d b n s rvir d  r f r n  s  écnic s para las 

qu  pr s n an dificul ad s, pr m vi nd  una cul ura d  c lab ración 

s c  rial qu   rasci nda la c mp   ncia p r indicad r s. 

 

9.3. C mpr mis  Ins i uci nal 

 

La Subdirección de Desarrollo Organizacional del Ministerio de Educación 

Nacional reafirma de manera categórica que el Plan de Acción Sectorial (PAS) 
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2026 no debe ser interpretado por las entidades adscritas como un fin en sí 

mismo, ni como un repositorio burocrático de evidencias. Por el contrario, este 

Plan es el medio técnico y el habilitador estratégico para garantizar que la 

administración de la educación en Colombia trascienda el reporte y se convierta 

en una gestión eficiente, transparente y, sobre todo, orientada al ciudadano. 

a.  La Eficiencia y Transparencia como Activos Sectoriales 

Desde la perspectiva del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), la 

eficiencia no se mide por la cantidad de actividades realizadas, sino por la 

optimización de los modelos operativos (Eje 3) que permiten al sector responder 

con agilidad a las necesidades del territorio. El reporte de un avance consolidado 

del 28.3% frente a una expectativa del 41% es, en esencia, un ejercicio de 

transparencia radical. Este Ministerio prefiere la veracidad de un dato en rezago 

—que permite la intervención técnica— sobre la complacencia de un 

cumplimiento formal que no impacta la calidad del servicio educativo. 

b.  La Centralidad del Ciudadano en la Gestión Educativa 

La administración pública solo cobra sentido cuando el "orden interno" impacta 

positivamente al ciudadano. Cada diagnóstico de cultura organizacional (Eje 1) 

y cada proceso de gestión del conocimiento (Eje 4) tiene como fin último 

asegurar que la experticia del sector no se pierda y que el talento humano esté 

facultado para ofrecer una experiencia inclusiva y eficiente (Eje 2). El rezago 

detectado en el Eje de Voz de la Ciudadanía no es solo una cifra en rojo; es un 

llamado a las entidades para que vuelvan a conectar sus procesos internos con 

las expectativas de los estudiantes, docentes y padres de familia de Colombia. 


