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Introduccion

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN), en ejercicio de su funcion de
direccidn, coordinacién y articulacion del Sector Educacién, presenta el Informe
de Seguimiento, Ejecucion y Evaluacion del Plan de Accidén Sectorial (PAS) 2026
correspondiente al Segundo Trimestre de la vigencia, con corte al 30 de junio
de 2026. Este documento constituye el instrumento oficial mediante el cual se
consolida, analiza y evalla el desempefio institucional del Ministerio y de las
entidades adscritas y vinculadas frente a los compromisos definidos en el marco
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), las politicas de desarrollo
administrativo y los lineamientos estratégicos del Comité Sectorial de Gestién y
Desempefio.

Mas alla de representar un ejercicio de reporte administrativo, este informe
refleja la evolucidon de las capacidades institucionales del sector para avanzar
hacia una gestion publica mas eficiente, transparente, innovadora y centrada en
la generacion de valor publico. El seguimiento realizado durante el segundo
trimestre permite evidenciar no solo el estado de cumplimiento de las
actividades programadas, sino también la madurez alcanzada por las entidades
en la implementacién de los procesos de transformacidn organizacional que
sustentan el fortalecimiento institucional del sector educativo colombiano.

El Plan de Accion Sectorial 2026 fue concebido como un mecanismo de
articulacion técnica que permite al Ministerio de Educacién Nacional y a sus
entidades adscritas y vinculadas desarrollar acciones coordinadas alrededor de
cuatro ejes estratégicos de intervencién:

e Cultura Organizacional.

e Modelo de Voz de la Ciudadania.

e Modelos Operativos Flexibles.

e Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

Estos ejes constituyen la base metodoldégica para impulsar procesos de
fortalecimiento institucional orientados a mejorar la capacidad de respuesta de
las entidades, optimizar la prestacidén de servicios, promover entornos laborales
saludables, fortalecer la participacion ciudadana y consolidar mecanismos
efectivos para la generacién, transferencia y aprovechamiento del conocimiento
institucional. Durante el primer semestre de la vigencia, el sector transitdé desde
una fase de diagndstico y planeacién hacia una etapa de implementacién
progresiva de acciones, en la cual las entidades comenzaron a materializar los
planes de trabajo formulados durante el primer trimestre. Esta transicidn
permite realizar una valoracion mas precisa sobre la efectividad de las
estrategias adoptadas, el grado de apropiacion metodoldgica de los
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instrumentos sectoriales y la capacidad institucional para ejecutar acciones con
resultados medibles y sostenibles.

Los resultados consolidados que se presentan en este informe son producto de
un proceso riguroso de seguimiento técnico liderado por la Subdireccién de
Desarrollo Organizacional del Ministerio de Educacidon Nacional, basado en la
revision de evidencias documentales, la validacién de indicadores de gestion y
resultado, el analisis de cumplimiento de actividades y la aplicacion de la Rubrica
Sectorial de Evaluacién. Esta metodologia permite garantizar la trazabilidad,
objetividad y consistencia de la informacidn reportada por las entidades
participantes, asegurando que los porcentajes de avance reflejen
transformaciones verificables y no uUnicamente el cumplimiento formal de
actividades.

El informe incorpora el analisis de los avances alcanzados por el Ministerio de
Educacién Nacional y por las entidades adscritas y vinculadas que integran el
sector: ICFES, FODESEP, UNIESPINAL, IUSAI, INFOTEP San Juan del Cesar,
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central (ETITC), INTENALCO vy la Unidad
Administrativa Especial de Alimentacién Escolar (UAPA). Asimismo, presenta
una lectura integral del comportamiento sectorial, identificando tendencias,
fortalezas, riesgos, factores de éxito, alertas tempranas y oportunidades de
mejora que permitan orientar la toma de decisiones estratégicas durante el
segundo semestre de la vigencia.

De igual manera, este documento responde a los principios de transparencia,
rendicion de cuentas y acceso a la informacién publica que orientan la gestidn
del Estado colombiano. Su publicacion permite a la ciudadania, organismos de
control, grupos de valor y demas actores interesados conocer el avance de las
acciones institucionales que buscan fortalecer la capacidad administrativa del
Sector Educacién y generar mejores condiciones para el cumplimiento de la
mision educativa del pais.

En consecuencia, el presente Informe de Ejecucion y Evaluacién del Plan de
Accién Sectorial 2026 - Segundo Trimestre constituye una herramienta de
anadlisis estratégico que permite evaluar el desempeno alcanzado durante el
primer semestre del ano, identificar los principales desafios para el cierre de la
vigencia y fortalecer los mecanismos de articulacidn sectorial necesarios para
consolidar una administracion publica moderna, eficiente, innovadora vy
orientada al servicio de la ciudadania.
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1.Marco Legal Y Normativo

El seguimiento, evaluacion y consolidaciéon de resultados del Plan de Accidn
Sectorial (PAS) 2026 se desarrolla dentro del marco constitucional, legal y
reglamentario que orienta la gestion publica en Colombia, garantizando que las
actuaciones del Ministerio de Educacion Nacional y de las entidades adscritas y
vinculadas se encuentren alineadas con los principios de legalidad,
transparencia, eficiencia, control, participaciéon ciudadana y mejoramiento
continuo.

La ejecucién del PAS constituye un instrumento estratégico para la
implementacién de las politicas de gestion y desempefio institucional,
permitiendo materializar los objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestiéon (MIPG), fortalecer las capacidades organizacionales del sector y
asegurar la generacién de valor publico para la ciudadania. En consecuencia, las
actividades, indicadores y mecanismos de seguimiento desarrollados durante el
segundo trimestre de 2026 encuentran sustento en la siguiente arquitectura
normativa:

A continuacién, se describen los pilares normativos que sustentan el presente
informe:

e Constitucion Politica de Colombia: El articulo 209 de la Constitucion
Politica establece que la funcién administrativa esta al servicio de los
intereses generales y debe desarrollarse con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad. Estos principios orientan la gestion institucional de las
entidades del Sector Educacion y constituyen el marco superior para la
formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan de Accién Sectorial.

Asimismo, la Constitucion consagra la obligacién de las autoridades
publicas de rendir cuentas sobre la gestién realizada y de garantizar
mecanismos de participacion ciudadana que permitan fortalecer Ia
confianza institucional y la transparencia en la administracion publica.

e Ley 489 de 1998: La Ley 489 de 1998 establece las normas sobre la
organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional,
definiendo los principios que orientan la funcidn administrativa y las
responsabilidades de los organismos de la Rama Ejecutiva.

Esta norma otorga a los ministerios la responsabilidad de coordinar y
orientar las entidades que conforman su respectivo sector administrativo,
facultad que sirve de fundamento para la articulacion sectorial liderada
por el Ministerio de Educacién Nacional y para la implementacion de
mecanismos de seguimiento y evaluacion de resultados institucionales.
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Decreto 1083 de 2015: El Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcion Publica compila las disposiciones relacionadas con la gestidn
publica, el empleo publico y el fortalecimiento institucional.

Dentro de este marco normativo se establecen los lineamientos para la
implementacion de politicas asociadas al talento humano, gestion
estratégica, gestién del conocimiento, servicio al ciudadano, planeacion
institucional y evaluacién del desempeiio, componentes que constituyen
la base técnica de los cuatro ejes estratégicos que integran el Plan de
Accidn Sectorial 2026.

Decreto 1499 de 2017: Mediante este decreto se actualiza el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y se adopta un esquema de
articulacion institucional orientado al fortalecimiento de la gestion
publica.

El modelo establece las politicas de gestidon y desempefio institucional que
deben implementar las entidades del Estado colombiano, promoviendo la
integracion entre planeacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién, control
y mejora continua. Los cuatro ejes del Plan de Accidon Sectorial 2026 se
encuentran alineados con las dimensiones y politicas establecidas por
MIPG, especialmente aquellas relacionadas con:

Talento Humano.

Participacién Ciudadana y Servicio al Ciudadano.
Direccionamiento Estratégico y Planeacién.

Gestién del Conocimiento y la Innovacion.

Seguimiento y Evaluacién del Desempefo Institucional.

O O O O ©O

Resolucion No. 003518 del 22 de marzo de 2024: La Resolucion
003518 de 2024 constituye el principal instrumento sectorial para la
operacion del presente ejercicio de seguimiento.

Mediante esta resolucién se actualiza el Comité Sectorial de Gestién y
Desempefio del Sector Educacion, se definen las instancias de articulacion
entre el Ministerio y sus entidades adscritas y vinculadas, y se establecen
las responsabilidades relacionadas con el fortalecimiento institucional, la
implementaciéon de politicas de gestion y el monitoreo permanente de
resultados.

Igualmente, la norma faculta a la Subdireccion de Desarrollo
Organizacional del Ministerio de Educacién Nacional para liderar las
acciones de asistencia técnica, seguimiento, evaluacion y consolidacion
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de informacidon sectorial que sirven de base para la elaboracion del
presente informe.

e Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia
Mundial de la Vida": El Plan Nacional de Desarrollo constituye el
principal referente estratégico del Gobierno Nacional para la vigencia
2022-2026, definiendo los objetivos, metas y apuestas institucionales
orientadas a fortalecer las capacidades del Estado y mejorar la prestacion
de los servicios publicos.

El Plan de Accién Sectorial 2026 se articula con los principios de
modernizacion institucional, fortalecimiento de capacidades publicas,
transparencia, innovacién y generacion de valor publico establecidos en
este instrumento de planeacién nacional.

e Politica de Gobierno Digital y Transformacion Institucional: Las
acciones asociadas a los ejes de Modelos Operativos Flexibles, Gestion
del Conocimiento y Modelo de Voz de la Ciudadania incorporan elementos
de transformacion digital, innovacién publica y gestién basada en datos,
en concordancia con los lineamientos de Gobierno Digital emitidos por el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y las
disposiciones vigentes en materia de modernizacidn administrativa.

e Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Rendicion de
Cuentas: El presente informe se encuentra igualmente alineado con el
marco normativo relacionado con transparencia, acceso a la informacién
publica y control social, garantizando que la informacién sobre la
ejecucion del Plan de Accién Sectorial sea accesible, verificable vy
susceptible de seguimiento por parte de la ciudadania, los grupos de valor
y los organismos de control.

2.Documentos Técnicos de Soporte

Documento Maestro 2026 (Comité Sectorial): Actia como la "Constitucién
Técnica" del seguimiento para la vigencia. Establece de manera explicita la
metodologia de seguimiento, los pesos porcentuales de las actividades, la
distribucién trimestral y, sobre todo, la Rubrica de Evaluacién de Calidad que
garantiza la objetividad en la calificacion de las evidencias reportadas por las 8
entidades adscritas y vinculadas.
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3.Analisis De Resultados Consolidados Del
Sector (Corte T2)

El presente capitulo expone el comportamiento consolidado del Plan de Accidn
Sectorial (PAS) 2026 con corte al segundo trimestre de la vigencia, comprendido
entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026. El analisis integra los resultados
reportados por el Ministerio de Educacion Nacional y las ocho entidades adscritas
y vinculadas que conforman el Sector Educacion, utilizando como fuente oficial
el Tablero de Seguimiento Sectorial y el proceso de validacion técnica realizado
por la Subdireccion de Desarrollo Organizacional.

A diferencia del primer trimestre, donde predominaban actividades de
diagndstico, caracterizacion, formulacidon de planes de trabajo y estructuracién
metodoldgica, el segundo trimestre marca el inicio de la fase de implementacién
de los compromisos definidos para la vigencia. Por esta razén, el
comportamiento observado permite evaluar con mayor precision la capacidad
institucional de las entidades para convertir los ejercicios de planeacién en
acciones concretas de fortalecimiento organizacional, relacionamiento con la
ciudadania, modernizacion institucional y gestidon del conocimiento.

Los resultados evidencian avances importantes en algunos ejes estratégicos,
particularmente en Cultura Organizacional y Modelos Operativos Flexibles, asi
como una consolidacién de las entidades lideres del sector. Sin embargo,
persisten diferencias significativas en los niveles de madurez institucional y
capacidad de ejecucion entre las entidades participantes, situacion que continta
generando brechas de desempefio que deberan ser objeto de intervencién
durante el segundo semestre de la vigencia.

3.1. Panorama Sectorial: Cumplimiento de Metas

Al cierre del segundo trimestre de 2026, el Sector Educacion registra un avance
sectorial consolidado de 46%, resultado obtenido a partir del promedio de
cumplimiento de los cuatro ejes estratégicos que integran el Plan de Accién
Sectorial.

4 N
469%

Cumplimiento Sectorial Real

Frente a un cumplimento ideal proyectado
del 64% para el primer semestre

- J




Informe Plan de Accidn Sectorial - Il trimestre 2026

Al cruzar este desempefio real contra la curva de planeacion estratégica, se
identifica que el porcentaje ideal esperado de ejecucién acumulada para el
sector al cierre del T2 era del 64% (cifra promediada a partir de la expectativa
técnica de cada uno de los cuatro ejes).

Este comportamiento evidencia una brecha negativa de ejecucién del 18%
frente a la meta proyectada para la mitad de la vigencia. Si bien el avance
sectorial demuestra un progreso tangible respecto a los niveles de arranque, la
capacidad operativa y de cargue documental de las entidades aun no se alinea
con la velocidad requerida para garantizar el cumplimiento pleno de las metas
anuales. La brecha identifica una necesidad urgente de implementar planes de
aceleracion técnica durante el tercer trimestre.

3.2. Comportamiento por Ejes Estratégicos

El analisis detallado revela una ejecucion asimétrica entre los distintos ejes del
plan. A continuacién, se detalla el desempeno real frente a la meta ideal exigida
para el T2 por cada pilar de transformacién:

Eje 1. Cultura Organizacional

Con un avance consolidado de 54%, la Cultura Organizacional continla
posicionandose como el eje de mejor desempeno en el sector. Aunque se
encuentra por debajo de la meta ideal acumulada del 82%, representa el
componente con mayor nivel de madurez y apropiacion entre las entidades
participantes.

Este resultado obedece al fortalecimiento de los planes de trabajo derivados de
los diagndsticos realizados durante el primer trimestre, la implementacién de
estrategias de bienestar institucional, programas de liderazgo, espacios de
participacion y acciones orientadas al fortalecimiento de valores
organizacionales.

Las entidades con mejor desempefio en este eje son el MEN, ICFES y UAPA,
todas con avances superiores al 80%, consoliddndose como referentes
sectoriales en materia de fortalecimiento cultural. Por el contrario, FODESEP e
INTENALCO mantienen los niveles de cumplimiento mas bajos dentro del eje,
situacion que continlua afectando el promedio sectorial.

Eje 2. Modelo de Voz de la Ciudadania

El eje registra un avance de 31%, alcanzando poco mas de la mitad de la meta
ideal definida para el segundo trimestre (48%).

Durante este periodo se evidenciaron avances importantes en la aplicacion de
encuestas de satisfaccion, identificacion de grupos focales, definicion de planes
de mejora y fortalecimiento de canales de atencidn ciudadana. Sin embargo, la

10
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principal debilidad continla concentrandose en las fases de monitoreo,
evaluacién de impacto y documentacion de lecciones aprendidas.

Las observaciones técnicas muestran que varias entidades han logrado disefiar
instrumentos adecuados de captura de informacién ciudadana; no obstante, aun
existen dificultades para demostrar la implementacion efectiva de las acciones
de mejora derivadas de estos ejercicios, situacidon que limita el cierre completo
del ciclo de mejora continua exigido por el modelo.

Eje 3. Modelos Operativos Flexibles

Con un avance sectorial de 59%, este eje refleja uno de los mayores
crecimientos observados durante el segundo trimestre.

Las entidades avanzaron significativamente en la ejecucién de planes de
fortalecimiento institucional, actualizacion de procesos, mejoramiento de
sistemas de gestién, fortalecimiento de indicadores y consolidacién de
herramientas para la toma de decisiones.

El MEN lidera el eje con un avance del 77%, seguido por INFOTEP SAI, ICFES y
UAPA, cuyos resultados evidencian una adecuada articulacién entre diagndstico
institucional y ejecucion de acciones de mejora.

Sin embargo, se mantiene una alerta importante sobre la situacién de la ETITC,
entidad que continla registrando niveles minimos de cumplimiento dentro de
este componente debido a la falta de soportes asociados al diagndstico
institucional y al plan de trabajo requerido para la vigencia.

Eje 4. Gestion del Conocimiento

La Gestion del Conocimiento presenta un avance consolidado de 42%,
convirtiéndose nuevamente en el eje de menor desempefio sectorial. A pesar de
encontrarse relativamente cerca de la meta acumulada esperada (50%),
continlia evidenciando una baja apropiacién metodoldgica por parte de varias
entidades.

Los avances observados se concentran principalmente en actividades
relacionadas con la formulacién de planes de trabajo, identificacién de activos
de conocimiento, documentacion de procesos y fortalecimiento de repositorios
institucionales.

No obstante, persisten debilidades significativas en aspectos fundamentales
como:

e Transferencia efectiva de conocimiento.
e Documentacion de buenas practicas.

11
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e Construccién de comunidades de aprendizaje.
e Sistematizacion de experiencias.
e Medicién de impacto del conocimiento institucional.

El comportamiento del eje confirma que la Gestién del Conocimiento continta
siendo el principal desafio sectorial para la vigencia 2026 y requerird un
acompafiamiento técnico intensivo durante el segundo semestre para evitar que
se convierta en el principal factor de riesgo para el cumplimiento de las metas
sectoriales.

Tabla 1. Comparativo Sectorial de Ejecucion por Ejes Estratégicos (Real
vs. Ideal)

Esta tabla refleja la velocidad de gestion del sector frente al hito de madurez esperado para la
mitad de la vigencia.

Brecha
de Analisis Técnico
Ejecucioén

Eje Meta Avance

Estratégico Ideal T2 Real T2

Es el eje de mayor traccidon
sectorial (54%), pero
paraddjicamente es el que
presenta la mayor brecha
matematica (-28%) debido a la
altisima expectativa de
cumplimiento fijada (82%). Este
rezago indica que, si bien las
entidades han completado sus
diagndsticos iniciales, la
formalizacién e implementacion
activa de los planes de trabajo
para el cierre de brechas
culturales avanza a un ritmo
inferior al programado.

Con una brecha negativa del
17% respecto a la meta, este eje
refleja la dificultad operativa de
las entidades para consolidar
canales efectivos de
participacion. La ejecucion del
31% demuestra que se han
iniciado los disenos de
instrumentos de medicién (como
encuestas o grupos focales),
pero su aplicacion masiva y
analisis de resultados aldn no se
consolida.

EJE 1: Cultura @ Critico
Organizacional 82% 54% -289%

EJE 2: Voz de Medio
la Ciudadania 48% 31% -17%

12
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Brecha
de
Ejecucion

Eje Meta Avance

Estratégico Ideal T2 Real T2

Presenta un nivel de ejecucion
solido en la gestion interna,
logrando el 59% de avance
sectorial. Sin embargo, la meta
ideal del 77% deja una
Medio |desviacion del 18%. El sector
-189%, |muestra fortalezas en los
ejercicios de autoevaluacion y
redisefio de procesos criticos,
pero el paso hacia la adaptacion
estructural exige mayor
celeridad administrativa.

Este pilar es el que menor
expectativa de avance tiene al
cierre del T2 (50%), y el sector
logré registrar un 42% (una
desviacién minima del 8%). A
pesar de ser la brecha
® Alto porcentual mas corta, los
resultados en términos
absolutos advierten que el
sector mantiene rezagos
significativos para estructurar
repositorios de informacién e
internalizar metodologias de
transferencia de saberes.

EJE 3: Modelos
Operativos 77% 59%
Flexibles

EJE 4: Gestion
del 50% 42%
Conocimiento -8%

Promedio .
Consolidado 64% 46% Medio

Desempeio Medio
Sectorial -18%

Conclusion del Comportamiento por Ejes

El balance general del segundo trimestre evidencia una evolucién positiva del
sector frente al punto de partida registrado en el primer trimestre. La
consolidacién de los procesos de Cultura Organizacional y Modelos Operativos
Flexibles demuestra que las entidades han comenzado a materializar las
acciones formuladas al inicio de la vigencia. No obstante, persisten retos
importantes relacionados con la maduracién del Modelo de Voz de la Ciudadania
y, especialmente, con la consolidacién de la Gestion del Conocimiento como una
capacidad institucional transversal. El comportamiento observado durante este
periodo constituye una base favorable para el segundo semestre, aunque

13
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requerira acciones diferenciales de acompafiamiento y fortalecimiento para las
entidades con mayores rezagos operativos y metodoldgicos.

4.Analisis de Desempeno Institucional
(Semaforizacion)

Con el proposito de identificar el nivel de avance de las entidades frente a los
compromisos establecidos en el Plan de Accién Sectorial (PAS) 2026, se realizd
un analisis de desempeno institucional basado en los resultados obtenidos
durante el segundo trimestre de la vigencia. La evaluacidon considera el
cumplimiento de actividades, la calidad de las evidencias aportadas, el
comportamiento de los indicadores y la aplicaciéon de la rdbrica sectorial de
evaluacion.

Para efectos de interpretacion, la semaforizacion institucional se estructura de
la siguiente manera:

e Verde: Cumplimiento satisfactorio y avances consistentes que permiten
prever el logro de las metas programadas.

e Amarillo: Cumplimiento parcial que evidencia avances, pero requiere
fortalecimiento y seguimiento para evitar rezagos.

« Rojo: Bajo nivel de ejecucion o insuficiencia de evidencias que
compromete el cumplimiento de los objetivos establecidos.

® Nivel Sobresaliente (Puntaje > 55%) - "Lideres de Tracciéon"

En esta categoria se ubican las entidades que han logrado transitar
eficientemente de la fase de planificacion a la fase de ejecucién, impulsando el
promedio general del sector.

4.1.  Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
Resultado consolidado T2: 62% - Semaforizacion: Verde

El Ministerio de Educacién Nacional registra el mejor desempefio sectorial al
cierre del segundo trimestre, alcanzando un avance consolidado de 62%,
resultado que lo ubica por encima del promedio sectorial y lo posiciona como
referente en la implementacién del Plan de Accion Sectorial.

El comportamiento institucional evidencia una adecuada planificacién, una
ejecucion organizada de las actividades programadas y una gestidn sélida de
las evidencias presentadas para cada uno de los ejes estratégicos. Durante el
periodo evaluado, el MEN mantuvo un cumplimiento sobresaliente en los
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componentes de Cultura Organizacional y Modelos Operativos Flexibles, donde
logrdé consolidar los productos formulados durante el primer trimestre y avanzar
en la implementacion de los planes de trabajo disefiados para la vigencia.

e Fortalezas identificadas

En el eje de Cultura Organizacional se observa un desempefo sobresaliente,
alcanzando un avance del 82%. La entidad cumplié satisfactoriamente con la
evaluacién del modelo de cultura organizacional, el andlisis de brechas y la
formulacion del plan de trabajo correspondiente. Asimismo, durante el segundo
trimestre se evidencié la implementacion de las acciones establecidas, con
soportes que demostraron coherencia entre la planeacion realizada y la
ejecucion reportada.

En el eje de Modelo de Voz de la Ciudadania el MEN mantiene un avance
favorable (48%), derivado del cumplimiento de las actividades relacionadas con
el diagndstico participativo, la aplicacién de instrumentos de medicion y la
ejecucion de acciones de mejora orientadas al fortalecimiento de la experiencia
ciudadana.

Por su parte, el eje de Modelos Operativos Flexibles alcanza un cumplimiento
del 77%, constituyéndose en uno de los resultados mas destacados de la
entidad. La ejecucion de actividades asociadas al diagndstico institucional, el
disefio del plan de trabajo y el desarrollo de acciones de fortalecimiento
organizacional evidencian una adecuada apropiacion metodoldgica y una gestion
orientada a la mejora continua.

o« Aspectos de mejora

La principal oportunidad de mejora se concentra en el eje de Gestion del
Conocimiento, cuyo avance alcanzé el 44%. Aunque las evidencias muestran
avances significativos en la estructuracion de una politica institucional de
investigacién, la definicién de lineamientos estratégicos y la consolidacién de
una hoja de ruta para el fortalecimiento de capacidades institucionales, la
evaluaciéon técnica identificé debilidades en la demostracion de la ejecucién
efectiva de las acciones previstas en el plan de trabajo, particularmente en la
trazabilidad de resultados, soportes de implementacion y medicion de impacto.

o Analisis General

El Ministerio evidencia una gestidén consistente, organizada y alineada con los
objetivos del Plan de Accidon Sectorial. Los resultados alcanzados reflejan una
adecuada capacidad institucional para transformar la planeacién en acciones
concretas y medibles. No obstante, durante el segundo semestre debera
fortalecer los mecanismos de seguimiento y documentacién en Gestion del
Conocimiento para consolidar un desempefio equilibrado en todos los ejes
estratégicos.
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4.2, UAPA

Resultado consolidado T2: 59% - Semaforizacion: Verde

La UAPA presenta uno de los desempefios mas favorables entre las entidades
evaluadas durante el segundo trimestre de la vigencia 2026. Los resultados
evidencian avances consolidados en los ejes de Cultura Organizacional (82%) y
Modelos Operativos Flexibles (77%), mientras que persisten rezagos
importantes en Gestién del Conocimiento (50%) y Modelo de Voz de la
Ciudadania (28%).

En el eje de Cultura Organizacional se observa una adecuada secuencia
metodoldgica entre la evaluacidon del modelo institucional, la identificacién de
brechas y la formulacion del plan de fortalecimiento. Las evidencias aportadas
permiten concluir que la entidad logré consolidar las etapas habilitantes
previstas para el primer semestre y avanzar en la implementacion de acciones
orientadas al fortalecimiento de practicas organizacionales, generando una base
sOlida para el cumplimiento de las metas anuales.

En Modelos Operativos Flexibles la entidad reporta avances consistentes
asociados al diagndstico institucional y a la implementacion inicial de acciones
de mejoramiento. Aunque el porcentaje de avance aun no alcanza niveles de
excelencia, las evidencias muestran una articulacion adecuada entre
diagndstico, planificacidon e implementacion.

No obstante, los resultados obtenidos en Gestion del Conocimiento evidencian
una brecha significativa entre la formulacion estratégica y la ejecucién efectiva
de las acciones programadas. Si bien se identifican documentos orientadores y
ejercicios de planeacion, la evidencia disponible no permite demostrar un nivel
suficiente de implementacién, transferencia o apropiacién institucional del
conocimiento.

Situacion similar se presenta en el Modelo de Voz de la Ciudadania, donde los
avances reportados aun no reflejan la consolidacion de mecanismos
sistematicos para la captura, analisis y aprovechamiento de la percepcién de los
grupos de valor.

Fortalezas Identificadas

e Adecuada ejecucion de las actividades priorizadas en Cultura
Organizacional.

« Desarrollo de acciones que muestran apropiacion institucional del modelo
propuesto por el MEN.

e Buen nivel de avance en la implementacién de Modelos Operativos
Flexibles.

e Existencia de instrumentos y productos que facilitan la continuidad de la
estrategia durante el segundo semestre.
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Riesgos y Brechas

e Riesgo de rezago en el componente de participacion ciudadana si no se
aceleran las actividades programadas para T3.

e Necesidad de fortalecer indicadores de resultado que permitan evidenciar
impacto y no Unicamente cumplimiento de actividades.

Analisis General

UAPA muestra una gestion institucional consistente y se posiciona entre las
entidades con mayor capacidad de ejecucidon dentro del ejercicio sectorial. Sin
embargo, el cumplimiento anual dependera de la capacidad para acelerar el
componente de Voz de la Ciudadania durante el segundo semestre, evitando
gue los rezagos actuales afecten el cierre de vigencia.

4.3. ICFES

Resultado consolidado T2: 57% - Semaforizacion: Verde

El ICFES registra uno de los desempefios mas sélidos entre las entidades
adscritas al Sector Educacion, alcanzando un avance acumulado del 57%,
resultado que lo ubica por encima del promedio sectorial y evidencia una
adecuada capacidad de ejecucidn en varios de los componentes evaluados.

La entidad demuestra fortalezas importantes en los procesos relacionados con
cultura organizacional, gestion institucional y gestiéon del conocimiento. Sin
embargo, los resultados alcanzados en el eje de Voz de la Ciudadania limitan la
consolidacién de un desempefio aun mas favorable y generan alertas para el
seguimiento del segundo semestre.

e Fortalezas identificadas

El principal logro institucional se encuentra en el eje de Cultura
Organizacional, donde la entidad alcanzé un cumplimiento del 82%. Los
soportes presentados evidencian una adecuada aplicacién del modelo, una
identificacion rigurosa de brechas organizacionales y la formulacion de un plan
de trabajo alineado con los resultados obtenidos. Durante el segundo trimestre
también se verific6 la implementacion de actividades orientadas al
fortalecimiento de la integridad institucional, el trabajo colaborativo y Ia
apropiacién de valores organizacionales.

Asimismo, el eje de Modelos Operativos Flexibles registra un avance de 77%,
reflejando progresos significativos en la modernizaciéon institucional, la
diversificacion de servicios de evaluacion, la gestion documental y el
fortalecimiento de procesos orientados a la mejora continua. La evaluacion
técnica destacd la coherencia entre las actividades ejecutadas y los objetivos
estratégicos definidos por la entidad.
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En materia de Gestion del Conocimiento, el ICFES alcanzé6 el mayor nivel de
avance entre las entidades evaluadas en este componente (50%), evidenciando
una adecuada formulacion del plan de gestién del conocimiento y avances
verificables en la ejecucidon de actividades programadas durante el segundo
trimestre.

e Aspectos de mejora

La principal situacién de alerta se presenta en el eje de Modelo de Voz de la
Ciudadania, donde el avance acumulado alcanzé Unicamente el 19%. Aunque
la entidad realizé actividades preliminares de caracterizacion y definiciéon de
poblacion objetivo para los grupos focales, no se evidencié la aplicacién de
encuestas de satisfaccidon, la implementacién de acciones de mejora ni la
existencia de mecanismos de monitoreo e impacto derivados de estos ejercicios.
La ausencia de evidencias suficientes impidié acreditar avances en la mayoria
de las actividades previstas para este componente.

Adicionalmente, en los ejes de Cultura Organizacional y Modelos Operativos
Flexibles se recomienda fortalecer la medicidon cuantitativa de los resultados
alcanzados mediante indicadores mas robustos, incorporando métricas sobre
cobertura, participacién y efectividad de las intervenciones implementadas.

« Analisis General

El ICFES muestra una adecuada capacidad institucional y un desempefio
destacado en aspectos relacionados con cultura organizacional, innovacién
institucional y gestion del conocimiento. No obstante, deberd priorizar durante
el segundo semestre la implementacion efectiva del Modelo de Voz de la
Ciudadania, dado que actualmente constituye el principal factor que limita su
desempefio general y podria afectar el cumplimiento integral de las metas
previstas para la vigencia.

Nivel Aceptable (Puntaje 40% - 54%) - "En Proceso de Alineacion"

4.4, UNIESPINAL

Resultado consolidado T2: 54% - Semaforizacion: Amarillo

La Institucion Universitaria de Espinal — UNIESPINAL presenta un nivel de
avance que evidencia apropiacion de la estrategia sectorial y desarrollo de
actividades orientadas al fortalecimiento institucional. No obstante, al igual que
otras entidades del subsector, enfrenta desafios importantes relacionados con
la implementacién efectiva y sostenibilidad de las acciones formuladas.

En el eje de Cultura Organizacional, las evidencias muestran una adecuada
ejecucion de actividades de diagndstico, identificacién de brechas y formulacién
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de estrategias de fortalecimiento institucional. Se observa coherencia entre los
productos desarrollados y los objetivos planteados, lo cual constituye una
fortaleza importante para la entidad.

En relacion con el Modelo de Voz de la Ciudadania, se identifican avances
asociados a la caracterizacion de grupos de interés y al fortalecimiento de
mecanismos de participaciéon. Sin embargo, la evidencia disponible aun no
permite observar completamente la transformacién de los hallazgos recopilados
en acciones sistematicas de mejora institucional y generacién de valor publico.

En Modelos Operativos Flexibles, UNIESPINAL presenta avances derivados de
diagndsticos institucionales y ejercicios de analisis organizacional. Las acciones
desarrolladas reflejan una intencién clara de fortalecer la capacidad adaptativa
institucional; sin embargo, se requiere una mayor consolidacién de los
resultados obtenidos y de los productos asociados a la implementacion.

Respecto a Gestion del Conocimiento, se identifican avances relacionados con
planeacion y formulacién de iniciativas institucionales. No obstante, continta
siendo necesario fortalecer la documentacidon de experiencias, la transferencia
de conocimiento entre areas y el aprovechamiento estratégico de la informacion
generada por la entidad.

Fortalezas Identificadas

o Adecuada alineacién con los objetivos planteados en el Plan Sectorial.

o Coherencia entre diagnédstico, formulacion y acciones iniciales de
implementacion.

e Desarrollo de actividades que fortalecen la cultura institucional.

» Disposicion institucional para avanzar en procesos de mejora continua.

Riesgos y Brechas

o Necesidad de fortalecer la evidencia de resultados e impactos.

e Riesgo de retraso en la consolidacion de las acciones de implementacion.

e Baja madurez relativa en Gestion del Conocimiento.

e Oportunidades de mejora en la articulacién entre participacion ciudadana
y toma de decisiones institucionales.

Analisis General

UNIESPINAL presenta un desempefio institucional favorable y una adecuada
apropiacién de los lineamientos sectoriales. No obstante, el principal reto para
el segundo semestre consiste en transformar los avances de planeacién vy
diagnéstico en resultados verificables, fortaleciendo especialmente los
componentes relacionados con Gestion del Conocimiento y aprovechamiento de
la Voz de la Ciudadania. La entidad cuenta con condiciones para alcanzar las
metas anuales, siempre que mantenga la dindmica de ejecucion y fortalezca los
mecanismos de seguimiento y medicion de resultados.
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Entidades que demuestran avances en areas especificas, pero cuya asimetria
técnica oculta debilidades operativas importantes en otros pilares del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

4.5, IUSAI

Resultado consolidado T2: 54% - Semaforizacion: Amarillo

IUSAI presenta un desempefio que refleja avances importantes en las fases de
planeacion y estructuracion de los ejes estratégicos, aunque con niveles de
ejecucion heterogéneos entre los diferentes componentes evaluados.

En Cultura Organizacional se identifican avances relacionados con la evaluacién
de practicas institucionales, identificacién de oportunidades de mejora y
construccién de instrumentos para el fortalecimiento de la cultura institucional.
Las evidencias permiten verificar el cumplimiento de actividades programadas,
aunque resulta necesario fortalecer la medicion de resultados asociados a
cambios efectivos en comportamientos organizacionales y apropiacion
institucional.

En el eje de Modelo de Voz de la Ciudadania, la entidad ha desarrollado acciones
orientadas a la interaccién con grupos de interés y al fortalecimiento de
mecanismos de escucha institucional. No obstante, el analisis evidencia que aun
existe margen para mejorar la utilizacion de la informacién recolectada como
insumo para la toma de decisiones y el disefio de acciones de mejora.

Respecto a Modelos Operativos Flexibles, se observan avances asociados a
diagndsticos institucionales, revision de procesos vy fortalecimiento de
capacidades organizacionales. Sin embargo, la transicién hacia la
implementacion plena de las acciones derivadas del diagndstico requiere una
mayor aceleracion para cumplir los compromisos definidos para la vigencia.

En Gestion del Conocimiento, la entidad presenta avances iniciales relacionados
con planificacion y organizacion institucional. A pesar de ello, las evidencias
revisadas muestran que aun existen desafios para consolidar mecanismos
permanentes de transferencia de conocimiento, documentacion de buenas
practicas y fortalecimiento de comunidades de aprendizaje institucional.

Fortalezas Identificadas

e Avances consistentes en las actividades habilitantes de los diferentes
ejes.

e Compromiso institucional con la implementacién de los lineamientos
sectoriales.

o Existencia de productos de planificacion que permiten orientar la gestidn
del segundo semestre.
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« Participacion institucional en procesos de fortalecimiento promovidos por
el sector.

Riesgos y Brechas

« Riesgo de concentracién de actividades durante los Ultimos trimestres de
la vigencia.

o Debilidad en la evidencia de resultados e impactos institucionales.

e Necesidad de fortalecer el seguimiento a indicadores de gestion vy
resultado.

e Rezagos en los componentes asociados a transferencia y apropiacién del
conocimiento.

Analisis General

IUSAI evidencia una capacidad institucional favorable para avanzar en la
implementacion del Plan Sectorial; sin embargo, los resultados del segundo
trimestre sugieren la necesidad de transitar de manera mas acelerada desde la
planeacion hacia la ejecucion efectiva. El éxito del cierre anual dependera
principalmente de la consolidacidon de acciones de Gestidén del Conocimiento y
del fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento a resultados.

@ Nivel Critico (Puntaje < 37%) - "Alerta de Incumplimiento"

4.6. ETITC

Resultado consolidado T2: 29% - Semaforizacion: Rojo

La ETITC presenta resultados heterogéneos durante el segundo trimestre.
Mientras Cultura Organizacional alcanza un nivel favorable de avance (61%),
los ejes de Gestion del Conocimiento (50%) y especialmente Modelos Operativos
Flexibles (0,0%) reflejan niveles criticos de ejecucion.

El anédlisis de las evidencias permite concluir que la entidad ha logrado consolidar
adecuadamente los procesos asociados a Cultura Organizacional. Las
actividades desarrolladas evidencian articulacion con el objetivo estratégico del
eje y muestran avances significativos en la implementacién de acciones
orientadas al fortalecimiento institucional.

En el Modelo de Voz de la Ciudadania se identifican avances parciales que
permiten ubicar el resultado en una condicién intermedia (36%). Aunque
existen acciones desarrolladas durante el periodo, aun se requiere fortalecer los
mecanismos de retroalimentacién, seguimiento y aprovechamiento de la
informacidn proveniente de los grupos de valor para garantizar su incorporacién
en procesos de mejora institucional.
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La principal alerta se concentra en el eje de Modelos Operativos Flexibles. El
resultado alcanzado (0,0%) evidencia ausencia de avances significativos en la
implementacion de las actividades previstas o deficiencias sustanciales en la
presentacion de los soportes requeridos para su validacién. Esta situacion
representa el mayor riesgo institucional identificado en el ejercicio de
seguimiento.

En Gestion del Conocimiento se observa una situacién similar a la evidenciada
en varias entidades del sector: existen avances asociados a formulacion vy
planeacion, pero la evidencia disponible aun no permite acreditar niveles
consistentes de implementacidon, apropiacidén y transferencia del conocimiento
organizacional.

Fortalezas Identificadas

e« Buen desempefo en Cultura Organizacional.

e Existencia de acciones que evidencian apropiacion institucional de las
estrategias de fortalecimiento cultural.

e Avances parciales en la implementacidén de iniciativas relacionadas con
Voz de la Ciudadania.

Riesgos y Brechas

e Riesgo critico en Modelos Operativos Flexibles.

» Baja ejecucion de Gestidon del Conocimiento.

« Posible afectacidn significativa del resultado anual si no se recuperan los
retrasos durante T3.

e Necesidad de fortalecer la trazabilidad entre actividades, indicadores y
evidencias.

Analisis General

ETITC presenta capacidades institucionales que se reflejan en los resultados
positivos obtenidos en Cultura Organizacional; sin embargo, el desempefio
critico observado en Modelos Operativos Flexibles constituye una alerta
prioritaria para la gestion institucional. La entidad debera concentrar esfuerzos
en la recuperacion de este eje durante el tercer trimestre y fortalecer
paralelamente la implementacion de las acciones asociadas a Gestion del
Conocimiento para garantizar el cumplimiento integral de los compromisos
sectoriales.

4.7. INTENALCO
Resultado consolidado T2: 37% - Semaforizacion: Rojo

INTENALCO presenta uno de los niveles de avance mas bajos dentro del grupo
de entidades evaluadas. Los resultados reflejan desempefios en Cultura
Organizacional (29%), Modelo de Voz de la Ciudadania (21%) y Gestién del
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Conocimiento (43%), mientras que Modelos Operativos Flexibles alcanza un
avance intermedio de (55%).

El comportamiento observado evidencia dificultades tanto en la ejecucién de
actividades como en la consolidacién de evidencias que permitan validar el
cumplimiento de los compromisos establecidos en el plan sectorial.

En Cultura Organizacional no se observa una transicién suficientemente sdlida
entre los ejercicios de diagndstico y la implementacion efectiva de acciones de
fortalecimiento institucional. El porcentaje alcanzado indica que las actividades
programadas durante el primer semestre presentan retrasos acumulados que
podrian comprometer las metas anuales si no se adoptan medidas correctivas
durante el tercer trimestre.

En el eje Modelo de Voz de la Ciudadania se identifica una situacién
particularmente critica. Los avances reportados resultan insuficientes para
demostrar la consolidacién de mecanismos de participacidon, recoleccion de
percepcidon ciudadana y ejecucién de acciones de mejora derivadas de los
hallazgos obtenidos. La ausencia o debilidad de soportes verificables limita la
posibilidad de evidenciar resultados concretos en el periodo evaluado.

Por su parte, Gestién del Conocimiento constituye actualmente el eje de mayor
rezago institucional. Los resultados sugieren que las iniciativas implementadas
permanecen en una fase preliminar de planificacién, con escasa evidencia de
apropiacién institucional, transferencia de conocimiento o fortalecimiento de
capacidades organizacionales.

Modelos Operativos Flexibles presenta un comportamiento relativamente mas
favorable. Aunque el avance continta siendo moderado, se observan esfuerzos
orientados al fortalecimiento de capacidades institucionales y a |la
implementacién gradual de acciones derivadas de los diagndsticos realizados.

Fortalezas Identificadas

e Avances parciales en el eje de Modelos Operativos Flexibles.

e Existencia de elementos de planificacion que pueden facilitar la
recuperacién de rezagos.

« Disposicion institucional para avanzar en el desarrollo de los instrumentos
propuestos por el sector.

Riesgos y Brechas

e Alta probabilidad de incumplimiento de metas anuales si se mantiene el
ritmo actual de ejecucion.

o Débil materializacion de las acciones previstas en los cuatro ejes
evaluados.

« Insuficiencia de evidencias que permitan validar resultados de gestion.
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o Riesgo de concentracién excesiva de actividades durante el segundo
semestre.

Analisis General

INTENALCO requiere una intervencion gerencial prioritaria orientada al cierre de
brechas de ejecucion. La entidad muestra rezagos estructurales en tres de los
cuatro ejes evaluados y deberd implementar un plan de recuperacidon que
permita acelerar la ejecucion, fortalecer la calidad de los soportes y garantizar
el cumplimiento de los compromisos sectoriales al cierre de la vigencia.

4.8. INFOTEP San Juan

Resultado consolidado T2: 36% - Semaforizacion: Rojo

INFOTEP San Juan evidencia un comportamiento institucional intermedio
durante el segundo trimestre de 2026. El analisis de los soportes presentados
permite identificar avances en la estructuracién de los ejes estratégicos
definidos en el Plan Sectorial, aunque persisten brechas relevantes entre la
planeacion formulada y la materializacién efectiva de algunos productos
esperados.

En el eje de Cultura Organizacional, la entidad ha desarrollado actividades
orientadas a la evaluacidn institucional, identificacion de brechas y formulacion
de acciones de fortalecimiento, evidenciando un compromiso progresivo con la
consolidacién de ambientes organizacionales favorables para la gestién del
cambio y el mejoramiento institucional. Los productos entregados permiten
verificar avances en las etapas iniciales; sin embargo, la implementacion
efectiva de las acciones derivadas del plan requiere fortalecerse durante el
segundo semestre para asegurar impactos sostenibles.

Respecto al Modelo de Voz de la Ciudadania, se observan avances asociados a
la identificacion de mecanismos de participacion y caracterizacion de grupos de
interés. No obstante, aun existen oportunidades de mejora en la consolidacién
de instrumentos sistematicos de captura y analisis de informacidn que permitan
evidenciar una relacion mas robusta entre las percepciones ciudadanas
obtenidas y la formulacidon de acciones de mejora institucional.

En cuanto a los Modelos Operativos Flexibles, INFOTEP San Juan muestra
avances asociados a ejercicios diagndsticos y procesos iniciales de adaptacién
institucional. Sin embargo, la evidencia revisada refleja que la consolidacion de
transformaciones operativas y la implementacion de acciones derivadas del
diagndstico aun se encuentran en proceso de maduracion.

Por otra parte, en el eje de Gestion del Conocimiento, la entidad presentan
avances puntuales. Aunque existen iniciativas relacionadas con planeacién,
organizacion documental y fortalecimiento de capacidades institucionales, la
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materializacion de actividades orientadas a la captura, transferencia vy
aprovechamiento efectivo del conocimiento institucional presenta un buen
avance.

Fortalezas Identificadas

e Apropiacién gradual de la metodologia sectorial propuesta por el MEN.

e Avances verificables en la estructuracion de instrumentos y actividades
de planeacion.

e Disposicion institucional para incorporar mecanismos de mejora continua.

e Articulacién de actividades orientadas al fortalecimiento organizacional.

Riesgos y Brechas

e Riesgo de rezago en la implementacién efectiva de los productos
formulados.

o Escasa evidencia de impacto derivado de las acciones realizadas.

e Necesidad de fortalecer la trazabilidad entre indicadores, actividades y
resultados.

Analisis General

INFOTEP San Juan presenta avances institucionales que permiten evidenciar
capacidad de gestién y apropiacion de los lineamientos sectoriales. Sin
embargo, para garantizar el cumplimiento de las metas anuales sera necesario
concentrar esfuerzos en la ejecucion efectiva de las acciones programadas,
especialmente aquellas relacionadas con modelo de Voz de la Ciudadania.

4.9, Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior
(FODESEP)

Resultado consolidado T2: 23% - Semaforizacion: Rojo

FODESEP registra el nivel de cumplimiento mas bajo entre las entidades que
conforman el Sector Educacién, alcanzando un resultado consolidado de 23% al
cierre del segundo trimestre. Este desempefio refleja importantes dificultades
en la ejecucion de actividades, la presentacion de evidencias y el cumplimiento
de los compromisos establecidos en el Plan de Accién Sectorial.

El analisis realizado evidencia una gestion heterogénea, donde algunos avances
puntuales no logran compensar los rezagos observados en componentes
estratégicos fundamentales para el cumplimiento del PAS 2026.

Fortalezas identificadas

e Los mejores resultados de la entidad se concentran en el eje de Modelos
Operativos Flexibles, que registra un avance del 67%, sin embargo,
esta medicion se mantiene desde el primer trimestre evidenciando la
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aplicacion de diagndsticos institucionales y en la formulacién de acciones
orientadas al fortalecimiento de la gestién organizacional.

Igualmente, el eje de Modelo de Voz de la Ciudadania presenta un
avance de 25%, derivado principalmente de la realizacidon del diagndstico
participativo inicial requerida para la caracterizacidon de grupos focales y
la identificacién de oportunidades de mejora en la prestacidén del servicio.

Aspectos criticos

La principal preocupacién institucional se concentra en los ejes de
Cultura Organizacional y Gestion del Conocimiento, ambos con un
nivel de cumplimiento de 0%. La informaciéon reportada evidencia
ausencia de avances verificables y falta de evidencias que permitan
acreditar la ejecucién de las actividades definidas para estos
componentes.

Particularmente preocupante resulta la ausencia de resultados asociados
a la evaluacion de cultura organizacional, el andlisis de brechas vy la
formulacion del plan de trabajo correspondiente, actividades que
debieron ejecutarse desde el primer trimestre y que constituyen la base
para el desarrollo de las acciones previstas durante el resto de la vigencia.

De igual forma, no se observan avances relacionados con la formulacion
e implementacién de estrategias de gestién del conocimiento, situacion
que genera un riesgo importante para el cumplimiento de las metas
sectoriales al cierre del afo.

Analisis General

El desempefio de FODESEP evidencia un nivel de riesgo alto frente al
cumplimiento de los objetivos previstos para la vigencia 2026. Aunque existen
avances parciales en modelos operativos y voz de la ciudadania, la ausencia de
resultados en dos ejes estratégicos fundamentales limita significativamente su
desempefio institucional. En consecuencia, serda necesario implementar un
acompafiamiento técnico diferencial durante el segundo semestre, orientado a
fortalecer las capacidades de seguimiento, la gestion de evidencias y la
ejecucion efectiva de los planes de trabajo institucionales.
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Tabla 2. Desempeio Institucional Consolidado (Corte T2)

Ordenado de mayor a menor cumplimiento, esta tabla categoriza a las entidades
segun su capacidad de implementar politicas de fortalecimiento administrativo

MEN 62% @ Nivel Alto Ejerce el liderazgo sectorial
. Ejecucién impecable en los ejes de
(o)

UAPA >9% ® Nivel Alto Cultura y Modelos Operativos.
Desempefio operativo sdlido,

ICFES 57% @ Nivel Alto aunque con leve desaceleracién
ciudadana.

UNIESPINAL 54% Nivel Aceptable | |2YOr recuperacion sectorial
(duplico su gestion frente al T1).

IUSAI 54% Nivel Aceptable Destaca por un fuert_e, re_dlseno en
sus modelos de gestion interna.
Sostenida por Cultura, pero

ETITC 37% @ Nivel Critico alarmantemente inoperante en
procesos.

INTENALCO = 37% ® Nivel Critico | >2/¢ de inoperancia, pero con ritmo
insuficiente para fin de ano.

INFOTEP o . . Evidencia un reporte residual y

San Juan 36% ® Nivel Critico altamente deficiente.

FODESEP 23% ® Nivel Critico Paralisis institucional; nulos avances

en Ejes 1y 4.

5.Hallazgos Técnicos y Justificacion de
Resultados

La Subdireccién de Desarrollo Organizacional realizé el andlisis técnico de los
resultados reportados por las nueve entidades participantes del Plan de Accién
Sectorial, contrastando los avances alcanzados frente a las metas programadas
para el segundo trimestre de la vigencia 2026 y validando la calidad de las
evidencias aportadas bajo los criterios definidos en el Documento Maestro
Sectorial.

El ejercicio evidencia un comportamiento heterogéneo entre entidades y ejes
estratégicos. Aunque se observan avances significativos en algunos
componentes asociados al fortalecimiento de la cultura organizacional y a la
implementacion de modelos operativos flexibles, persisten rezagos en Voz de la
Ciudadania, situacion que continta afectando el desempefio global del sector
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5.1. Cumplimiento frente a las metas sectoriales del
segundo trimestre

El analisis consolidado muestra que el comportamiento sectorial presenta
diferencias importantes frente a las metas definidas para el segundo
trimestre:

Tabla 3. Cumplimiento frente a la meta sectorial Consolidado (Corte
T2)

Analisis consolidado

Cultura Organizacional 82% 54% -28%
Voz de la Ciudadania 48% 31% -17%
Modelos Operativos Flexibles 77% 59% -18%
Gestién del Conocimiento 50% 42% -8%

Los resultados permiten concluir que ningun eje alcanza plenamente la meta
sectorial esperada para el corte del segundo trimestre. No obstante, las mayores
aproximaciones se presentan en Gestién del Conocimiento y Cultura
Organizacional, mientras que Voz de la Ciudadania y Modelos Operativos
Flexibles mantienen brechas importantes que demandan acciones correctivas
durante el tercer trimestre.

Hallazgo No. 1 - La calidad de las evidencias contintGa siendo un factor
determinante en la calificacion final

La aplicacion de la rdbrica técnica permitié identificar que varios productos
reportados por las entidades evidencian ejecucion parcial de actividades, pero
presentan debilidades en aspectos relacionados con trazabilidad, medicién de
indicadores, analisis de resultados, sostenibilidad y documentacion de impactos.

Durante la revision se observd que algunas entidades aportaron registros
fotograficos, actas o documentos descriptivos que permiten verificar la
realizacién de actividades; sin embargo, en multiples casos no fue posible
evidenciar el cumplimiento completo de los indicadores establecidos ni la
medicion efectiva de resultados frente a las metas programadas.
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Esta situacion explica las diferencias observadas entre el cumplimiento fisico
reportado y los resultados obtenidos en la evaluacién técnica.

Justificacion técnica

El modelo de seguimiento sectorial no evalla Unicamente la ejecucion de
actividades, sino la capacidad institucional para demostrar resultados
verificables, medibles y sostenibles mediante evidencias suficientes vy
pertinentes.

Hallazgo No. 2 - Cultura Organizacional continla siendo el eje de
mayor madurez sectorial

Las entidades como MEN, ICFES, UAPA y UNIESPINAL evidencian procesos
sOlidos de diagndstico, analisis de brechas, formulacién de planes de trabajo y
desarrollo de actividades orientadas al fortalecimiento cultural. Las evidencias
muestran apropiacion metodoldgica de las herramientas sectoriales y una
adecuada articulacién entre diagnodstico, planeacién e implementacion.

Sin embargo, entidades como INFOTEP San Juan, INTENALCO y FODESEP
presentan niveles inferiores a los esperados, reflejando dificultades en la
consolidacién de acciones de fortalecimiento cultural y en la documentaciéon de
los avances desarrollados.

Justificacion técnica

Los resultados demuestran que las entidades han logrado internalizar con mayor
facilidad los procesos asociados a diagndstico y fortalecimiento organizacional;
no obstante, aun existen diferencias significativas en la capacidad de
implementacién entre instituciones.

Hallazgo No. 3 - Voz de la Ciudadania presenta limitaciones en la
transformacion de hallazgos en acciones de mejora

El eje de Voz de la Ciudadania alcanza un resultado consolidado de 31%,
ubicandose con 18 puntos porcentuales por debajo de la meta esperada para el
trimestre.

Aunque varias entidades desarrollaron grupos focales, ejercicios de
caracterizacién y encuestas de percepcidn, en numerosos casos Nno se
evidencian acciones de mejora implementadas, mecanismos de monitoreo o
evaluaciones de impacto derivadas de los hallazgos obtenidos.
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Particularmente, INFOTEP San Juan, ICFES e INTENALCO presentan los
resultados mas bajos del grupo evaluado, evidenciando retrasos en la ejecucién
de las actividades programadas para este eje.

Justificacion técnica

El sector muestra avances importantes en los procesos de escucha y recoleccidon
de informacidn; sin embargo, persisten debilidades en el cierre del ciclo de
mejora continua, especialmente en la implementacién, seguimiento vy
evaluacion de las acciones derivadas de las necesidades identificadas por los
grupos de valor.

Hallazgo No. 4 — Los Modelos Operativos Flexibles avanzan de manera
desigual entre las entidades

Con un resultado sectorial de 59%, Modelos Operativos Flexibles mantiene el
mejor desempefio relativo entre los cuatro ejes evaluados.

Los mejores desempefos corresponden a MEN, IUSAI, ICFES y UAPA, entidades
que evidencian avances concretos en diagnostico institucional, formulacidon de
planes de trabajo e implementacidon de iniciativas de fortalecimiento
organizacional.

Por el contrario, ETITC presenta una situacién critica con un avance cercano a
cero, constituyendo la principal alerta sectorial para este eje. Asimismo,
INFOTEP San Juan, UNIESPINAL e INTENALCO evidencian niveles de ejecucién
inferiores a los esperados para la vigencia.

Justificacion técnica

La revision de evidencias indica que gran parte de las entidades completd
satisfactoriamente las etapas diagndsticas; sin embargo, la transicién hacia
procesos efectivos de implementacion y transformacién institucional continta
siendo un desafio para varias organizaciones.

Hallazgo No. 5 - Gestion del Conocimiento contindia siendo la principal
debilidad estructural del sector

Con un resultado consolidado del 42%, la Gestion del Conocimiento dejé de
representar una alerta critica para consolidarse como una linea de trabajo que
se mantiene estable frente a las metas esperadas del trimestre. Si bien sigue
siendo el eje con menor nivel de desarrollo relativo frente al resto del plan, el
sector ha logrado alinear sus resultados técnicos, evidenciando un esfuerzo
estandarizado entre la mayoria de las entidades (como ICFES, UNIESPINAL,
IUSAI, ETITC y UAPA, todas logrando el hito del 50% de avance). Las mayores
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dificultades y rezagos en este componente estratégico se focalizan de manera
aislada en FODESEP (0%), INFOTEP San Juan (43%) e INTENALCO (43%).

Justificacion Técnica

La reduccidon de la brecha de incumplimiento se explica porque las entidades
lograron completar satisfactoriamente la formulacion de sus planes de trabajo
y las actividades preliminares de implementacion (diagndstico de saberes y
disefio documental). Sin embargo, el analisis cualitativo arroja que persiste una
vision instrumental orientada al cumplimiento formal. Para superar el umbral
del 42% en el siguiente trimestre, el sector debe trascender la estructuracién
del plan y empezar a evidenciar capacidades operativas reales: ejecucion
efectiva de transferencia de conocimiento, activacion de comunidades de
practica, sistematizacién de experiencias, documentacion de lecciones
aprendidas y el aprovechamiento tecnoldgico del conocimiento generado para
fortalecer el aprendizaje institucional.

Hallazgo No. 6 — Se evidencia un sector operando a diferentes
velocidades institucionales

La comparacion consolidada por entidad permite identificar tres grupos
claramente diferenciados:

Entidades con desempeio favorable

« MEN (62%)

« UAPA (59%)

« ICFES (57%)

« UNIESPINAL (54%)
« IUSAI (54%)

Estas entidades presentan mayores niveles de apropiacion metodoldgica, mejor
calidad de evidencias y una ejecucidn mas consistente de sus planes de trabajo.

Entidades con desempeiio intermedio

« ETITC (37%)
« INTENALCO (37%)

Aunque registran avances parciales, mantienen brechas importantes que
requieren seguimiento reforzado durante el segundo semestre.
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Entidades en condicion critica

e INFOTEP San Juan (36%)
« FODESEP (23%)

Presentan rezagos significativos frente a las metas establecidas y requieren
acompafiamiento técnico focalizado para garantizar el cumplimiento de los
compromisos sectoriales.

Conclusioén Técnica del Hallazgo

El andlisis del segundo trimestre evidencia avances importantes en la
consolidacién del Plan de Accién Sectorial; sin embargo, los resultados
contindan mostrando brechas relevantes frente a las metas programadas. La
gestion sectorial sigue concentrandose principalmente en actividades de
diagnéstico, disefio y planeaciéon, mientras que los mayores desafios se
encuentran en la implementacién efectiva, la medicion de resultados, la gestidon
del conocimiento institucional y el aprovechamiento de la voz de la ciudadania
como mecanismo de mejora continua. Las acciones de asistencia técnica
durante el tercer trimestre deberdn orientarse prioritariamente a las entidades
con desempefios criticos y al fortalecimiento transversal de los ejes de Gestidn
del Conocimiento y Voz de la Ciudadania.

6.Analisis Detallado Por Eje Estratégico Y
Desempeno Institucional

El presente apartado desarrolla el comportamiento observado en cada uno de
los ejes estratégicos que conforman el Plan de Accién Sectorial 2026, analizando
los resultados obtenidos por las entidades participantes frente a las metas
definidas para el segundo trimestre de la vigencia. El analisis integra la
evaluacién cuantitativa de los indicadores, la valoracién cualitativa de las
evidencias aportadas vy la identificacién de factores que explican el desempero
institucional de cada entidad.

6.1. Eje De Accidn 1: Tendencias de Talento Humano y
Cultura Organizacional
Resultado Sectorial
« Meta T2: 82%

e« Resultado Sectorial: 54%
e Brecha: -28 puntos porcentuales

32



Informe Plan de Accidn Sectorial - Il trimestre 2026

El eje de Cultura Organizacional continlia siendo el componente con mejor
comportamiento relativo dentro del Plan de Accién Sectorial. Los resultados
evidencian que las entidades han logrado apropiarse de forma progresiva de los
ejercicios de diagnodstico, identificacion de brechas, formulacién de planes de
trabajo e implementacion de acciones dirigidas al fortalecimiento
organizacional.

No obstante, aunque varias instituciones muestran avances importantes, el
comportamiento sectorial aln se encuentra significativamente por debajo del
nivel esperado para el segundo trimestre, evidenciando que los procesos de
implementacion y consolidacion de las estrategias culturales avanzan a
diferentes velocidades entre las entidades

Entidades con mejor desempefio. Las entidades que lideran este eje son:

o MEN (82%)

o« ICFES (82%)

o UAPA (82%)

o UNIESPINAL (71%)
e ETITC (61%)

Estas entidades evidencian una adecuada articulacién entre diagndstico, analisis
de brechas y ejecucidon de acciones de fortalecimiento institucional.
Particularmente, MEN e ICFES presentan una soélida estructuracion metodoldgica
sustentada en herramientas de medicidn, analisis técnico de resultados y planes
de intervencion claramente definidos.

Entidades con mayores rezagos. Los resultados mas bajos corresponden a:

e FODESEP (0%)
e INTENALCO (29%)
e INFOTEP San Juan (30%)

En estas entidades se identifican debilidades relacionadas con la consolidacion
de evidencias, seguimiento de indicadores y materializacion de acciones
orientadas al cierre de brechas culturales, situacion que limita la validacién
técnica de los avances reportados.

Analisis Técnico

El comportamiento observado permite concluir que el sector ha logrado avanzar
en la apropiacién conceptual de los modelos de cultura organizacional; sin
embargo, persisten diferencias importantes en los niveles de madurez
institucional. Las principales fortalezas estan asociadas a la planificacion
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estratégica, mientras que los principales retos se relacionan con la medicién de
resultados, sostenibilidad de las acciones y demostracion de impactos sobre la
gestion institucional

6.2. Eje De Accidon 2: Mejorar la Experiencia Ciudadana
y Relacién con Grupos de Valor
Resultado Sectorial

° Meta T2: 48%
° Resultado Sectorial: 31%
° Brecha: -17 puntos porcentuales

El eje de Voz de la Ciudadania continla representando uno de los mayores
desafios sectoriales. Si bien las entidades avanzaron en actividades relacionadas
con grupos focales, ejercicios de caracterizacion de usuarios y medicion de
satisfaccion, aun es limitada la evidencia sobre la implementacién efectiva de
acciones derivadas de dichos ejercicios

La revisiéon de los informes muestra que gran parte de las instituciones se
encuentran en una etapa de transicidén entre la identificacion de necesidades y
la implementacién efectiva de acciones de mejora orientadas a fortalecer la
experiencia ciudadana.

Entidades con mejor desempeno. Los resultados mas favorables corresponden
a:

e MEN (48%)

e UNIESPINAL (42%)
o IUSAI (41 %)

e ETITC (36%)

Estas entidades evidencian avances importantes en la construccion de
instrumentos de medicién, desarrollo de encuestas de satisfaccion y disefio de
mecanismos de seguimiento a los grupos de valor.

Entidades con mayores dificultades. Los menores desempefios corresponden a:

e INFOTEP San Juan (19%)
e ICFES (19%)

e INTENALCO (21%)

e FODESEP (25%)

Las evidencias revisadas muestran limitaciones en la ejecucidon de actividades
relacionadas con encuestas de satisfaccion, implementacion de acciones de
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mejora y monitoreo de resultados, afectando la consolidacion del ciclo completo
de mejora continua previsto en este eje.

Analisis Técnico

El principal hallazgo sectorial radica en que las entidades han fortalecido su
capacidad de escucha institucional, pero aun presentan dificultades para
traducir los hallazgos obtenidos en decisiones de gestion que impacten
directamente la experiencia ciudadana. La consolidacion de indicadores de
resultado y metodologias de seguimiento constituye una prioridad para el
segundo semestre de la vigencia.

6.3. Eje De Accion 3: Dimensionamiento Organizacional
(Modelos Operativos Flexibles)
Resultado Sectorial

e MetaT2: 77%
e Resultado Sectorial: 49%
e Brecha: -18 puntos porcentuales

Los resultados obtenidos en este eje reflejan avances importantes en el
fortalecimiento de capacidades institucionales, analisis de contexto, evaluacion
de madurez organizacional y formulacidon de planes de trabajo orientados al
mejoramiento de procesos. No obstante, la brecha frente a la meta programada
evidencia que muchas entidades aun se encuentran en fases iniciales de
implementacion.

Entidades con mejor desempefio. Las entidades con mejor desempefio son:

o MEN (77%)

o IUSAI (77%)

o ICFES (77%)

e UAPA (77%)

e FODESEP (67%)

Estas instituciones muestran avances consistentes en la aplicacién de
diagnésticos institucionales, estructuracién de planes de fortalecimiento y
ejecucion de actividades orientadas a la transformacién organizacional.

Entidades con mayores brechas. Los resultados mas criticos corresponden a:

e INTENALCO (55%)
e UNIESPINAL (53%)
e INFOTEP San Juan (52%)
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« ETITC (0%)

Particularmente, ETITC presenta una situacion de alerta que requiere
seguimiento prioritario debido al bajo nivel de ejecucién reportado en las
actividades asociadas a este eje estratégico

Analisis Técnico

La principal fortaleza sectorial corresponde a la apropiacién de herramientas de
diagnéstico organizacional y analisis de contexto institucional. Sin embargo, el
reto para el segundo semestre consiste en acelerar la implementacion efectiva
de las acciones priorizadas, garantizando que los ejercicios diagndsticos se

traduzcan en transformaciones concretas de procesos, estructuras vy
mecanismos de gestion institucional

6.4. Eje De Accidn 4: Fortalecimiento a la Politica de
Gestién del Conocimiento
Resultado Sectorial

e MetaT2: 50%
e Resultado Sectorial: 42%
e Brecha: -8 puntos porcentuales

Aunque es el eje que presenta la menor brecha frente a la meta programada,
continla siendo el componente con menor nivel de madurez institucional dentro
del Plan de Accién Sectorial. La mayoria de las entidades concentra su avance
en la formulacion de planes de trabajo, mientras que los procesos de
transferencia de conocimiento, sistematizacion de experiencias y apropiacion
institucional aun son incipientes.

Comportamiento institucional. La mayoria de las entidades registran avances
similares:

« ICFES (50%)
« UNIESPINAL (50%)
« IUSAI (50%)
« ETITC (50%)
« UAPA (50%)

Mientras que los menores resultados corresponden a:

« MEN (44%)
« INTENALCO (43%)
« INFOTEP San Juan (43%)

36



Informe Plan de Accidn Sectorial - Il trimestre 2026

« FODESEP (0%)
Analisis Técnico

La revisidon de evidencias permite concluir que las entidades han avanzado en
la estructuracion metodoldgica de la gestion del conocimiento mediante planes
de trabajo, diagndsticos e identificacion de necesidades institucionales. Sin
embargo, aun son limitadas las evidencias relacionadas con:

e Transferencia efectiva de conocimiento.

o Comunidades de practica.

o Sistematizacion de experiencias.

o Gestion de lecciones aprendidas.

» Reutilizaciéon de conocimiento institucional.

e Herramientas de analitica y aprendizaje organizacional.

Conclusioén Técnica del Eje

La Gestidn del Conocimiento continta siendo el principal desafio estratégico del
sector. Aunque las entidades han logrado consolidar instrumentos de
planeacion, aun se requiere fortalecer la implementacién efectiva de
mecanismos que permitan capturar, conservar, transferir y aprovechar el
conocimiento institucional como activo estratégico para la sostenibilidad y
mejora continua de la gestion publica educativa.

El andlisis por ejes confirma que el sector presenta mayores niveles de madurez
en Cultura Organizacional y avances moderados en Modelos Operativos
Flexibles; sin embargo, persisten rezagos relevantes en Voz de la Ciudadania y
Gestion del Conocimiento. Los resultados también evidencian diferencias
significativas entre entidades, lo que justifica la implementacién de estrategias
diferenciadas de asistencia técnica durante el tercer trimestre, orientadas
especialmente a INFOTEP San Juan, FODESEP, INTENALCO y ETITC, entidades
gue concentran los mayores riesgos de incumplimiento sectorial

7.Resumen Institucional de Cumplimiento (vs.
Meta 64%)

Para el segundo trimestre de 2026, la meta sectorial acumulada esperada
corresponde al 64% de ejecucion, considerando la programacion establecida
en el Plan de Accién Sectorial y la distribucién trimestral de los productos e
indicadores definidos para cada eje estratégico.
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La comparacion entre los resultados obtenidos y la meta programada permite
identificar los niveles de riesgo institucional y orientar las acciones de
seguimiento diferencial para el segundo semestre de la vigencia.

Tabla 4. 7. Resumen Institucional de Cumplimiento

Medicién nivel de riesgo

Diferencia
Entidad Resultado T2 frente Meta Nivel de Riesgo

53%

m 59% -3% ® Bajo
m 57% -7% Medio
W 54% -10% Medio
m 54% -10% Medio

ETITC 37% -27% ® Alto
INTENALCO 37% -27% ® Alto

INFOTEP San 36% -28% @® Critico
Juan

w 23% -41% @ Critico

7.1. Conclusion Técnica del Analista

Los resultados del segundo trimestre muestran un comportamiento sectorial
mas estable que el observado durante el primer trimestre, evidenciando
avances significativos en la ejecucidon de actividades previamente asociadas a
fases diagndsticas y de planeacion. Sin embargo, el andlisis consolidado permite
concluir que el sector continlia presentando una importante dispersion en sus
niveles de madurez institucional

El MEN mantiene el liderazgo sectorial y se consolida como referente técnico en
la implementacion de los lineamientos estratégicos. De igual manera, UAPA,
ICFES, UNIESPINAL e IUSAI muestran capacidades institucionales que permiten
proyectar un cumplimiento favorable al cierre de la vigencia.
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Por su parte, FODESEP, INFOTEP San Juan, INTENALCO y ETITC contintan
presentando rezagos significativos que requieren intervencién focalizada. Los
principales factores asociados a este desempefo corresponden a debilidades en
la estructuracion de evidencias, baja ejecucion de actividades estratégicas vy
dificultades en la consolidacion de procesos de seguimiento y medicién de
resultados.

La principal alerta sectorial continda concentrandose en el eje de Gestion del
Conocimiento, seguido por Voz de la Ciudadania, componentes que presentan
los menores niveles de madurez y que podrian afectar el cumplimiento integral
de las metas institucionales al cierre de la vigencia.

8.Hallazgos, Debilidades Y Oportunidades De
Mejora

Tras el analisis exhaustivo de la ejecucion fisica y la validacién cualitativa de
evidencias al cierre del segundo trimestre, la Subdireccion de Desarrollo
Organizacional identifica los siguientes aspectos determinantes para el
desempefio del sector:

8.1. Hallazgos Transversales del Sector
Persistencia de brechas en Gestion del Conocimiento

e La mayoria de las entidades continla concentrando sus esfuerzos en
actividades de formulacién y planeaciéon, mientras que la transferencia
efectiva de conocimiento, la consolidacién de comunidades de practica y
la sistematizacion de experiencias aun se mantiene en los niveles de
desarrollo institucional.

Mayor apropiacion institucional de Cultura Organizacional

e El eje de Cultura Organizacional sigue siendo el componente de mejor
desempefio sectorial. Los resultados evidencian una mayor comprension
metodoldgica de las herramientas de diagndstico, analisis de brechas y
fortalecimiento organizacional.

Debilidades en el cierre del ciclo de Voz de la Ciudadania

e Aunque se evidencian avances importantes en actividades de
caracterizacion, grupos focales y medicion de satisfacciéon, aun son
limitadas las evidencias relacionadas con monitoreo, evaluacion de
impacto y mejora continua derivada de la participacidon ciudadana
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Calidad de la evidencia como factor critico

e La evaluacidn sectorial continlla demostrando que la principal causa de
disminucién en los puntajes obtenidos no corresponde necesariamente a
la ausencia de actividades, sino a limitaciones en la trazabilidad de los
productos, célculo de indicadores, documentacion de resultados y
evidencia de impactos institucionales

Heterogeneidad institucional

El sector continla operando a diferentes velocidades. Mientras algunas
entidades muestran niveles consolidados de madurez institucional, otras
mantienen dificultades significativas para incorporar los lineamientos
metodolégicos del Plan de Accidn Sectorial dentro de sus procesos
internos de gestién

8.2. Debilidades Especificas por Entidad
Basados en el semaforo de cumplimiento, se detallan las debilidades que
requieren intervencion:

Entidad Debilidad Principal Impacto Institucional

Ausencia de avances significativos
en Cultura Organizacional y Gestion
del Conocimiento

Riesgo elevado de
incumplimiento anual

i\ e ST Bajo desempefio transversal en los Rezago institucional
Juan cuatro ejes estratégicos acumulado

Bajo nivel de madurez en Cultura
INTENALCO O_rganlza<3|onal, Voz _lde la _R|esgo . alto _ de
Ciudadania y Gestion del incumplimiento sectorial
Conocimiento
Rezago  critico en Modelos Afectacion del resultado
ETITC . . S
Operativos Flexibles global institucional
Debilidad en monitoreo de Voz de la .
. , Riesgo moderado
Ciudadania
UNIESPINAL Brechas en _ consohc’aaon de Reqwere, . fortalecimiento
Modelos Operativos Flexibles metodologico
Retrasos en implementacion de Voz Impacto parcial en
de la Ciudadania cumplimiento de metas
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Entidad Debilidad Principal

m Rezagos en Voz de la Ciudadania

Necesidad de fortalecer evidencias
asociadas a Gestién del Riesgo bajo
Conocimiento

Impacto Institucional

Riesgo controlado

8.3. Oportunidades de Mejora y Plan de Choque T3

Con el propédsito de fortalecer el desempefio sectorial durante el tercer
trimestre, se establecen las siguientes lineas prioritarias de intervencion:

Seguimiento Diferencial

Implementar mesas de acompafiamiento mensual para FODESEP, INFOTEP San
Juan, INTENALCO y ETITC, orientadas al fortalecimiento metodoldgico vy
seguimiento de compromisos criticos

Fortalecimiento de Gestion del Conocimiento

Disefiar una estrategia sectorial que promueva la documentacién de buenas
practicas, consolidacion de comunidades de practica y transferencia efectiva de
conocimiento entre entidades.

Consolidacion de Indicadores

Fortalecer la capacidad institucional para medir resultados, evidenciar impactos
y documentar el cumplimiento efectivo de los indicadores definidos en los planes
de trabajo.

Banco Sectorial de Buenas Practicas

Promover ejercicios de transferencia metodoldgica liderados por MEN, ICFES,
UAPA y UNIESPINAL para apoyar a las entidades con menores niveles de
desempefio.

Fortalecimiento de la Voz de la Ciudadania

Priorizar la implementacion y evaluacion de acciones de mejora derivadas de
encuestas de satisfaccion y grupos focales, fortaleciendo los mecanismos de
seguimiento e impacto.
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9.Conclusiones y recomendaciones finales

El segundo trimestre representa una etapa de transicion entre los ejercicios de
diagndstico institucional desarrollados durante el inicio de la vigencia y los
procesos de implementacién que deberan consolidarse durante el segundo
semestre. Los resultados evidencian un avance importante en términos de
apropiacién metodoldgica; sin embargo, persisten desafios estructurales que
deberan ser abordados para asegurar el cumplimiento de las metas sectoriales.

9.1. Conclusiones Técnicas del Desempefio T2
Tras el analisis consolidado de la informacidn, se presentan las siguientes
conclusiones de alto nivel:
Consolidacion parcial de la implementacion sectorial

El sector evidencia avances importantes en la ejecucidn de los planes de trabajo
formulados en los diferentes ejes estratégicos, especialmente en Cultura
Organizacional y Modelos Operativos Flexibles.

Persistencia de rezagos estructurales

Los resultados muestran que Voz de la Ciudadania continta siendo la principal
brecha sectorial, evidenciando la necesidad de fortalecer capacidades
institucionales para la generacidon de valor publico.

Incremento en la calidad de los reportes

En comparacion con el primer trimestre, se observa una mejora significativa en
la calidad de las evidencias aportadas por varias entidades, particularmente
UNIESPINAL, IUSAI, UAPA e ICFES.

Necesidad de acelerar la ejecucion

Las entidades con desempefios inferiores a la meta sectorial deberan
incrementar significativamente sus niveles de ejecucion durante el tercer
trimestre para evitar riesgos de incumplimiento al cierre de la vigencia.

9.2. Recomendaciones Estratégicas para el Segundo
Trimestre (T3)

Con el fin de mitigar los riesgos de incumplimiento y nivelar el desempefio
sectorial, se recomienda al Comité Sectorial y a los Representantes Legales de
las entidades adscritas:
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1. Priorizar la ejecucion sobre la planeacion

Las entidades deberan concentrar esfuerzos en la implementacion efectiva de
las acciones definidas en sus planes de trabajo, fortaleciendo el seguimiento a
indicadores y el reporte de resultados.

2. Intervenir el eje de Gestion del Conocimiento
Se recomienda desarrollar actividades orientadas a:

o Documentacién de buenas practicas.
o Gestion de lecciones aprendidas.

o Comunidades de practica.

e Mapas de conocimiento.

e Repositorios institucionales.

3. Fortalecer la medicion del impacto ciudadano

Se sugiere implementar metodologias de evaluacién que permitan evidenciar
de manera objetiva el impacto de las acciones desarrolladas sobre la
experiencia ciudadana.

4. Mejorar la calidad de las evidencias

Las entidades deberan asegurar que las evidencias presentadas permitan
verificar:

e Cumplimiento de indicadores.
e Resultados alcanzados.

e Impactos generados.

e Sostenibilidad de las acciones.

5. Fortalecer el acompanamiento sectorial

La Subdireccién de Desarrollo Organizacional continuara promoviendo espacios
de asistencia técnica focalizada para las entidades con mayores niveles de
riesgo.

9.3. Compromiso Institucional

La Subdireccién de Desarrollo Organizacional del Ministerio de Educacién
Nacional ratifica su compromiso con el fortalecimiento permanente de las
capacidades de gestidon de las entidades adscritas y vinculadas, entendiendo que
el Plan de Accién Sectorial constituye una herramienta estratégica para
consolidar una administracion publica moderna, orientada a resultados y
centrada en la generacion de valor publico
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Los resultados obtenidos durante el segundo trimestre permiten identificar
avances significativos, pero también retos importantes que deberdn ser
abordados de manera conjunta durante el resto de la vigencia. La asistencia
técnica, el trabajo colaborativo entre entidades, el fortalecimiento de la
evidencia institucional y la apropiacién de los principios del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidon seran factores determinantes para alcanzar las metas
proyectadas para 2026.

Consideracion Final

El desempefio observado durante el segundo trimestre demuestra que el sector
ha superado progresivamente la fase de diseno metodoldgico y se encuentra en
un momento decisivo de implementacién. El éxito del Plan de Accién Sectorial
2026 dependera de la capacidad de las entidades para transformar los avances
de planeacidon en resultados verificables, sostenibles y medibles, fortaleciendo
especialmente el componentes de Voz de la Ciudadania y mejoramiento
institucional continuo.
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