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Introduccion

El presente documento reporta el avance en el cumplimiento del Plan de Accién
Sectorial a segundo trimestre de 2025, de las Entidades Adscritas y vinculadas
al igual que del Ministerio de Educacion Nacional - MEN.

El Plan Estratégico del Sector esta dirigido a seis (6) Entidades Adscritas, dos
(2) Vinculadas y el Ministerio de Educacién Nacional como organismo rector;
este plan nace con el interés de que cada entidad este inmersa en el ambiente
de mejora continua y genere mayor valor a sus partes interesadas.

Para ello y en funcion de mantener las buenas practicas que han permitido al
sector educacién mantener una buena posicion en el indice de desempefio
institucional, en el Ultimo comité sectorial de 2024 junto con los directivos de la
Entidades Adscritas y Vinculadas - EAVs, se construyd el Plan Estratégico del
Sector Administrativo 2025, para que de manera conjunta se incluyeran los
sentires y necesidades de cada una de ellas.

Como resultado se fijaron 4 ejes de accién: Cultura Organizacional, Modelo de
Voz de la Ciudadania, Modelos Operativos Flexibles y Gestién del Conocimiento
que componen 15 actividades, 5 de las cuales se evallan en el segundo trimestre
de la vigencia.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se evidencia el avance de cada
entidad.




EJE DE ACCION 1. Cultura Organizacional

Objetivo Estratégico: fortalecer la cultura organizacional mediante la
implementacion de un modelo que promueva el trabajo colaborativo, la
exploracion, reconociendo al talento humano como eje fundamental a través del
desarrollo y liderazgo inspirador.

Para el primer trimestre de la vigencia las actividades a desarrollar son:

Actividad 1

Ejecutar el plan de trabajo
que permita la
implementacion del
modelo de cultura
organizacional de |la
entidad.

Producto: Un informe
trimestral del plan de
trabajo ejecutado

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccion de Desarrollo Organizacional

Estado de avance: para esta actividad se definié que cada entidad ejecutara el
plan de trabajo de cultura organizacional realizado en el primer trimestre el cual
les permite la implementacion del modelo de cultura organizacional en la
entidad.

Para este trimestre la meta proyectada era del 40% vy luego de revisar las
evidencias cargadas se obtiene un avance del 36%, principalmente debido a que
una de las Entidades dejo su reporte para el préximo trimestre.

A continuacién, se relacionan los porcentajes de cumplimiento de cada una de
las entidades con respecto a la actividad antes mencionada.




Por una educacién
que restaure la dignidad humana

Actividad 1

Ejecutar el plan de trabajo que permita la implementacion del modelo
de cultura organizacional de la entidad.

Avance por Entidad Cumplimiento Cumplimiento
1 Trimestre 2025 esperado alcanzado
IETITC 40% 40% \‘
IFODESEP 40% 40% =
[CFES 40% 40%
INFOTEP SAN ANDRES 40% 40%
INFOTEP SAN JUAN 40% 40%
INTENALCO 40% 0%
ITFIP 40% 40%
UAPA 40% 40%
MINISTERIO DE EDUCACION 40% 40%
Total 40% 36%
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Tabla 1 - Fuente: Ministerio de Educacién Nacional - Subdireccién de Desarrollo Organizacional

EJE DE ACCION 2. Modelo de Voz de la Ciudadania

Objetivo Estratégico: Mejorar la experiencia ciudadana y la relacién con
los grupos de valor mediante la implementacién de un modelo de voz que facilite
la interaccién inclusiva, transparente y eficiente, articulando necesidades,
simplificando tramites y fomentando la participacion y rendicién de cuentas.

Para el segundo trimestre el plan exigia avanzar en las siguientes actividades:

Actividad 2

Implementar la estrategia
de comunicacién que
promueva la
participacion de los
grupos de valor para
mejorar la experiencia de
servicio de la Entidad.

Producto: Un informe

trimestral de la
implementacion de la
estrategia de

comunicacion




Estado de avance: esta actividad se relaciona estrechamente con el
fortalecimiento de la comunicaciéon enfocada en un ambiente de transparencia
generadora de confianza dentro y fuera de la organizacion.

Para este trimestre la meta proyectada era del 40% y una vez revisados y
analizados los documentos cargados se visibiliza el cumplimiento esperado de
las entidades como se evidencia en la siguiente diapositiva.

Por una educacién
que restaure la dignidad humana

Actividad 2

Implementar la estrategia de comunicacion que promueva la participacion de los
grupos de valor para mejorar la experiencia de servicio de la Entidad.

Avance por Entidad Cumplimiento = Cumplimiento
1 Trimestre 2025 esperado alcanzado

ETITC 40% 40%
FODESEP 40% 40%
ICFES 40% 40% <4 . ;‘
INFOTEP SAN ANDRES 40% 40% ) : \{
INFOTEP SAN JUAN 40% 40% _/ /K’\
INTENALCO 40% 40% AN
ITFIP 40% 40% !y
UAPA 40% 40%
IMINISTERIO DE EDUCACION 40% 40%

Total 40% 40%
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Tabla 2 - Fuente: Ministerio de Educacién Nacional - Subdireccidén de Desarrollo Organizacional

Actividad 3

Realizar un grupo focal para
identificar oportunidades de
mejora a partir de las
opiniones de los grupos de

valor.
Producto: Un informe
semestral de las

oportunidades de mejora a
partir de las opiniones de los
grupos de valor.




Estado de avance: Teniendo en cuenta que el adecuado relacionamiento
con los grupos de valor y/o partes interesadas, es el valor agregado que hoy
toda entidad debe tener, este plan incluyé el disefar la estrategia que permita
que a través de los canales de participacion de la entidad se logre conocer
directamente de las partes interesadas sus sentires y necesidades para mejorar
la experiencia de servicio en el usuario.

A raiz de lo anterior y al analizar las evidencias anexas de los grupos focales
realizados, se observé necesidades a las que las entidades deben dar respuesta
en el corto plazo para visibilizar el impacto positivo esperado.

En el avance de esta actividad, lamentablemente se evidencié que tres entidades
postergaron su cumplimiento para el III Trimestre, lo que impide que el
cumplimiento de lo requerido en el plan quede en un 67% con respecto al 100%
esperado.

Por una educacién
que restaure la dignidad humana

Actividad 3

Realizar un grupo focal para identificar oportunidades de mejora a partir de
las opiniones de los grupos de valor.

Avance por Entidad Cumplimiento Cumplimiento
1 Trimestre 2025 esperado alcanzado

IETITC 100% 100%
IFODESEP 100% 100%
[CFES 100% 100%
INFOTEP SAN ANDRES 100% 100%
INFOTEP SAN JUAN 100% 0%
INTENALCO 100% 0%
ITFIP 100% 0%
IUAPA 100% 100%

IINISTERIO DE EDUCACION 100% 100%

Total 100%

Il B B N\

Tabla 3 - Fuente: Ministerio de Educaciéon Nacional — Subdireccidn de Desarrollo Organizacional

EJE DE ACCION 3. Modelos Operativos Flexibles

Objetivo Estratégico: Redisefiar los modelos operativos para fortalecer
la gestion de las entidades, fomentando la autoevaluacién, el autocontrol y la
medicion de indicadores, adaptandolos segun las necesidades del nuevo
contexto sectorial.




De acuerdo con lo anterior, para el segundo trimestre el plan exigia el desarrollo
de la siguiente actividad:

Actividad 4

Implementar un plan de
trabajo de acuerdo con la
priorizacion de las
actividades identificadas
en el contexto
institucional

Producto: 1 informe
semestral de actividades
ejecutadas / actividades
planeadas

Estado de avance: para esta actividad se defini6 que cada entidad
desarrollara las actividades priorizadas el plan de trabajo hecho en el primer
trimestre, estas actividades en tanto que representativas para la entidad por el
nivel de impacto que generaban en su mejoramiento, iniciaron su ejecucién en
el segundo trimestre y su avance se muestra a continuacion.

Para este trimestre la meta proyectada era del 50% vy luego de revisar las
evidencias cargadas, el avance de las entidades se cumplié con lo exigido en el
plan.

A continuacién, se relacionan los porcentajes de cumplimiento de cada una de
las entidades con respecto a la actividad antes mencionada.




Por una educacién
que restaure la dignidad humana

Actividad 4

Implementar un plan de trabajo de acuerdo a la
priorizacion de las actividades identificadas en el contexto

4 institucional
Avance por Entidad Cumplimiento Cumplimiento
1 Trimestre 2025 esperado alcanzado

[ETITC 50% 50%
I[FODESEP 50% 50%

[CFES 50% 50%
INFOTEP SAN ANDRES 50% 50% ’ ,
INFOTEP SAN JUAN 50% 50%
INTENALCO 50% 50% -
ITFIP 50% 50%
IUAPA 50% 50% ~&

IINISTERIO DE EDUCACION 50% 50%

Total 50% 50%

Tabla 4 - Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - Subdireccién de Desarrollo Organizacional

EJE DE ACCION 4. Gestién del Conocimiento

Objetivo Estratégico. fortalecer la gestién del conocimiento institucional

mediante el uso de herramientas tecnoldgicas y la implementacién de
metodologias para capturar, organizar y transferir saberes y experticia de
manera eficiente

Para el segundo trimestre de la vigencia la actividad desarrollada fue:

Actividad 5

Implementar un plan de
trabajo derivado del
diagndstico de las
necesidades de la
politica de gestion del
conocimiento  de la
entidad.

Producto: 1 informe
semestral de actividades
ejecutadas / actividades
planeadas



Estado de avance: teniendo en cuenta que el conocimiento es un activo
muy importante en las entidades, es prioritario que se conozca al interior de
cada entidad el estado en el que se encuentra el mismo para gestionar las
herramientas necesarias que permitan capturar, organizar y transferir saberes
y experticia de manera eficiente.

Derivado de lo anterior para esta actividad se defini6 que cada entidad
implementara el plan de trabajo que contiene las actividades producto del
diagnédstico de las necesidades relacionadas con la politica de gestién del
conocimiento.

Para este trimestre la meta proyectada era del 50% vy luego de revisar las
evidencias cargadas, el avance de las entidades esta de acuerdo con lo exigido
en el plan.

A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento con respecto a
la actividad antes mencionada.

Por una educacion
que restaure la dignidad humana

Actividad 5

Implementar un plan de trabajo derivado del diagnostico
de las necesidades de la politica de gestion del
conocimiento de la entidad

Avance por Entidad Cumplimiento = Cumplimiento

1 Trimestre 2025 esperado alcanzado

ETITC

50%

50%

FODESEP

50%

50%

ICFES

50%

50%

INFOTEP SAN ANDRES

50%

50%

INFOTEP SAN JUAN

50%

50%

50%

50%

[TFIP

50%

50%

UAPA

50%

50%

[INISTERIO DE EDUCACION

l INTENALCO

Tabla 5 - Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - Subdireccién de Desarrollo Organizacional




Consolidado de Avance Il Trimestre de 2025

Avance por actividad y cumplimiento general

Resultados de avance por actividad PAS Ill Trimestre 2025
100%
67%
Por una
idn
educacién 56%
que restaure 50%  50% 50% o
la dignidad
humana 40% 40%  40%
35% I I I
Ejecutar el plan de trabajo que Implementar ‘“es”a‘eg‘“d*‘i Realizar un grupofocalpara | Implementar un plan de trabajo de ‘d'"me'ge'gal':" "la,"lde "d“bf””
permita la implementacion del :f:‘“';::f“g;‘ lqo“: "’”';‘S“:;'a afo identificar oportunidades de mejora. acuerdo a la priorizacion de las :e”c"eas ‘;ajes :5[‘:5;,:’6:;5 CUMPLIMIENTO GENERAL PAS Ill
modelo de cultura organizacional P2" 'm‘:’mc‘ S, cf’:gcnm"dc " apartir de las opiniones de los actividades identificadas en el m“dn‘ o commmp‘c‘m'o e Trimestre 2025
de la entidad. P ) P grupos de valor. contexto institucional ges
servicio de la Entidad. entidad
B Cumplimiento 36% 40% 67% 50% 50% 49%
B Meta 40% 40% 100% 50% 50% 56%
mCumplimiento ® Meta

Grafico 1 - Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Subdireccion de Desarrollo Organizacional

Avance por entidad

Resultados de avance por Entidad PAS Ill Trimestre 2025

56%

o
UAPA 56%

o
ITFIP 56%
36%

Por una
educacion INTENALCO
que restaure

la dlgnldadNFDTEP SAN JUAN
humana

56%
28%

56%
%

INFOTEP SAI 56%

ICFES 56%

FODESEP 56%
o
ETITC 56%
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Gréfico 2 - Fuente: Ministerio de Educacién Nacional — Subdireccién de Desarrollo Organizacional
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Conclusiones

» Lasentidades que en el 1er trimestre faltaron por entregar productos o no respondian
a los criterios establecidos, lo subsanaron en el presente trimestre y basados en ellos
dieron cumplimiento a lo exigido en este periodo.

» Con base en los resultados totales por actividad, se observa que la actividad més
rezagada tiene que ver con el eje de accion 2 Modelo de voz de la ciudadania, lo que
evidencia que este eje de accién debe cumplir su actividad 3 al 100% en el tercer
trimestre.

» Al observar el cumplimiento del segundo trimestre de 2025, de las 9 entidades el 78%
alcanzaron el resultado esperado.

» Encuanto al cumplimiento total del sector educacion con respecto al segundo
trimestre del PAS 2025, se evidencia un resultado del 49%, con respecto al 56%
esperado en el periodo.

» Teniendo en cuenta las actividades adelantadas en el segundo trimestre, en la
medida que cada entidad las apropie conscientemente, va a ver beneficiada su
gestién a lo largo de la vigencia, ya que precisamente los ejes de accidon se formulan
como herramientas que facilitan el cumplimiento de los objetivos institucionales.

» Esimportante que cuando una entidad tenga inquietudes respecto de las actividades
del periodo, lo informe con anticipacién a la Subdireccion de Desarrollo
Organizacional con el fin dar respuesta al requerimiento.




