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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta que actualmente todas las organizaciones deben implementar
un Programa de Rehabilitacion Integral para la Reincorporaciéon Laboral y
Ocupacional, de obligatorio cumplimiento y dirigido a quienes hayan sufrido un
accidente de trabajo y/o una enfermedad laboral, el Ministerio de Educacion
Nacional, como parte de sus compromisos en la ejecucion del Sistema de Gestién
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y del bienestar de sus servidores
y contratistas, establece el presente programa. Este contempla acciones de
prevencion que contribuyen a consolidar ambientes de trabajo sanos y seguros,
permitiendo a los trabajadores ejercer sus derechos y cumplir con sus deberes
dentro de la sociedad, en libertad y con dignidad.

El Programa de Rehabilitacion Integral para la Reincorporaciéon Laboral debe
implementarse en el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) a partir de la
expedicion de la Resoluciéon 3050 de 2022 del Ministerio del Trabajo, emitida el 29
de julio de 2022. Esta normativa establece que tanto los empleadores como el
Estado deben ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a los
trabajadores, con especial atencion a las personas en condicién de discapacidad,
con el fin de que puedan acceder a un trabajo digno y acorde con su estado de
salud.

En este contexto, el rol del Ministerio se enmarca dentro de las actividades de
medicina preventiva y del trabajo, en el marco del SG-SST. La habilitaciéon o
rehabilitacion integral de los trabajadores en condicion de discapacidad debe
realizarse en conjunto con las entidades del sistema de seguridad social, tales como
las Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), las cuales acompanaran al
empleador mediante el desarrollo de campafas, programas, mecanismos y
acciones que permitan alcanzar la rehabilitacion integral, asi como los procesos de
readaptacion y reubicacion laboral.

La politica del SG-SST tiene como objetivo principal proteger la integridad de los
servidores y contratistas del Ministerio de Educacién Nacional, garantizando una
gestion responsable de todas sus actividades. En consecuencia, el proceso de
reincorporacion laboral, junto con la rehabilitacion y recuperacion de la capacidad
funcional de los trabajadores —independientemente de su modalidad de
vinculacion— constituye un elemento clave para la implementacion del pilar de
bienestar laboral.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Establecer un Programa de Rehabilitacion, Reincorporaciéon y Reubicacion Laboral
con adopcién del Manual de procedimiento de rehabilitacion integral para los
servidores del Ministerio de Educacion Nacional que luego de sufrir un evento de
ATEL o un evento de origen comun en el que afecto su capacidad laboral, necesitan
volver a sus actividades laborales para continuar el proceso de rehabilitaciéon de
sus capacidades y competencias.

Objetivos Especificos

>

Vincular los casos y definir conductas de incorporacion laboral en la
reincorporacion laboral posterior a un evento, por accidente de trabajo o
enfermedad laboral.

Gestionar la reincorporacion laboral oportuna segun condicion de reintegro
post incapacidad

Evaluar con el Médico Laboral las condiciones de salud del servidor o
contratista solicitante de incorporacion laboral posterior a una incapacidad
médica y/o realizo tratamiento de Rehabilitacion Fisica o Integral para
recuperar capacidad funcional. o cuando posterior a un evento de salud
pueda verse modificada su capacidad funcional para desempefarse en su
cargo habitual al momento de reintegrarse a laborar.

Garantizar la prestacion de recursos necesarios para garantizar que la
Rehabilitacion, Reintegro o Reubicacién que se requiera se brinde de manera
oportuna.

Examinar las recomendaciones Médicas emitidas para adaptar, modificar o
disefar el puesto de Trabajo, mitigacion o eliminacion de riesgos,
proporcionar EPP o implementar reorganizacion de funciones, tareas o
actividades

Realizar seguimientos médico Laboral y por el equipo de Prevencion en
Salud Ocupacional de la entidad a las condiciones del servidor en relacién
con su adaptacién y desempefio en el plan de Rehabilitacion, Reintegro o
Reubicacién implementada.

Articular el Plan de Rehabilitacion, Reintegro o Reubicacion con el de los
sistemas de vigilancia epidemiologica del MEN.
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ALCANCE DEL PROGRAMA

Este programa aplica a todos los niveles y procesos del Ministerio de Educacion
Nacional, servidores publicos, contratistas que laboran y prestan sus servicios en
todas las sedes, que sufrieron accidentes de trabajo, enfermedades laborales,
enfermedad de origen comun o accidentes no laboral, con incapacidad mayor a 30
dias y recibieron tratamiento de Rehabilitacion Funcional o Integral.
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MARCO NORMATIVO

NORMATIVA

DESCRIPCION DE LA NORMA

Decreto 2177 de 1989

Articulo 16. Todos los patronos publicos o
privados estan obligados a reincorporar a los
trabajadores invalidos, en los cargos que
desempenaban antes de producirse la
invalidez si recupera su capacidad de trabajo,
en términos del Cddigo Sustantivo del
Trabajo. La existencia de una incapacidad
permanente parcial no sera obstaculo para la
reincorporacion, si los dictamenes médicos
determinan que el trabajador puede continuar
desempenandolo.

Constitucion Politica de 1991

Articulo 47: El estado adelantara una politica
de prevencioén e integracion social...
Articulo 54: Es obligacion del estado y de los
empleadores ofrecer formacion habilitacion
profesional y técnica a quienes o
requieran....

Caddigo Sustantivo del trabajo

La finalidad primordial de este Cddigo es
lograr la justicia en las relaciones que surgen
entre (empleadores) y trabajadores...

Ley 9 de 1979

Articulo 125. Todo empleador debera
responsabilizarse de los programas de
medicina preventiva en los lugares de
trabajo...

Ley 100 de 1993

Articulo 1: sistema de seguridad social
integral tiene por objeto garantizar los
derechos irrenunciables de la persona vy la
comunidad...

Decreto 1295 de 1994

Articulo 5. “Todo trabajador que sufra un
accidente de trabajo o una enfermedad
profesional tendra derecho, segun sea el
caso, entre otros a rehabilitacion fisica y
profesional”....

Ley 361 de 1997

Articulo 26: “En ningun caso la limitacion de
una persona podra ser motivo para
obstaculizar una vinculacién laboral, a menos
que dicha Ilimitacion sea claramente
demostrada como incompatible...

Ley 776 de 2002

Articulo 4 [reincorporacion al trabajo]: “Al
terminar el periodo de incapacidad temporal,
los empleadores estdn obligados, si el
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trabajador recupera su capacidad de trabajo,
a ubicarlo en el cargo que desempefiaba, 0 a
reubicarlo en cualquier otro...

Articulo 8 [reubicacion del trabajador]: “Los
empleadores estan obligados a ubicar al
trabajador incapacitado parcialmente en el
cargo que desempeiaba o a proporcionarle
un trabajo compatible...

Ley 1145 de 2007

Por medio de la cual se organiza el sistema
nacional de discapacidad y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Ley 1562 de 2012

Articulo 11. Servicios de Promocion y
Prevencion.

2. Del noventa y dos por ciento (92%) del total
de la cotizacion, la Entidad Administradora de
Riesgos Laborales destinara como minimo el
diez por ciento (10%) para lo siguiente: “a)
Desarrollo de programas regulares de
prevencion y control de riesgos Laborales y
de rehabilitacion integral en las empresas
afiliadas;...

Decreto 1352 de 2013

Articulo 29. Casos en los cuales se puede
recurrir directamente ante las Juntas
Regionales de Calificacion de Invalidez... en
los siguientes casos: a) Si transcurridos
treinta (30) dias calendario después de
terminado el proceso de rehabilitacidon
integral aun no ha sido calificado en primera
oportunidad...

Decreto 1507 de 2014

Manual Unico para la Calificacién de la
Pérdida de Capacidad Laboral vy
Ocupacional.

Decreto 1072 de 2015

Numeral 7 del articulo 2.2.4.6.22, establece
la evaluacion de los resultados de los
programas de rehabilitacion de la salud de los
trabajadores.

Resolucién 0312 de 2019

Define los estandares minimos del SG-SST,
de acuerdo con el numero de empleados de
la empresa y su clasificacién de riesgos, y
deroga la Resolucion 1111 de 2017.

Resolucién 3050 de 2022

Por la cual se adopta el Manual de
Procedimientos del Programa de
Rehabilitacion Integral para la
reincorporacion laboral y ocupacional en el



https://vlex.com.co/vid/decreto-1072-2015-medio-774021905
https://vlex.com.co/vid/decreto-1072-2015-medio-774021905
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Sistema General de Riesgos Laborales y se
dictan otras disposiciones.

por la cual se regula la practica de
Resolucion 1843 de 2025 evaluaciones médicas ocupacionales, y se
dictan otras disposiciones
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DEFINICIONES

Para mayor entendimiento y comprensién de los conceptos o consideraciones
relacionadas con el programa de reincorporacion Laboral y Ocupacional del
MEN, se toma como referencia lo establecido en el articulo 9 de la resolucion
3050 de 2022 en el que senala: “Definiciones. Para los efectos de esta
resolucion se aplican las siguientes definiciones” (Ministerio del trabajo, 2022, 28
de julio, pag. 9):

Analisis de puesto de trabajo: Procedimiento sistematico, participativo, riguroso
y ético llevado a cabo por un profesional con licencia en Seguridad y Salud en el
trabajo o salud ocupacional a través del cual se realiza la recoleccion, evaluacion
y organizacion de informacién del contexto del individuo y de la(s) actividad(es)
laboral(es) de un trabajador (valoracién transversal ocupacional) para determinar
la exposicion a factores de riesgo ocupacionales (sus caracteristicas, las
variaciones, la dosis acumulada, las determinantes, la temporalidad, los niveles
de riesgo) relacionados con las condiciones del puesto de trabajo y el riesgos del
desarrollo progresivo de una presunta enfermedad laboral.

Desempeio ocupacional: Estado dinamico e integrativo donde la persona esta
inmersa en un conjunto de actividades y procesos que la hace capaz de
participar en su ocupacion, la incluye como agente cambiante, tiene en cuenta
su contexto o medio ambiente y, finalmente, entiende la potencialidad para dar
significado, salud, bienestar y calidad de vida (Law MC, Baptists. Carswell A,
McColl MA).

Discapacidad: La discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de
la interaccidn entre las personas con deficiencias y las barreras debidas a la
actitud y al entorno, que evitan su participacién plena y efectiva en la sociedad,
en igualdad de condiciones con las demas". Convencion de la ONU, 2006

Evaluaciéon del desempeino ocupacional funcional: Proceso llevado a cabo
por un profesional con competencia técnica y cientifica con licencia en Seguridad
y Salud en el trabajo o salud ocupacional en el domicilio o en el lugar de trabajo,
que en el marco de sus competencias identificar la capacidad de ejecucion,
autonomia e independencia en las areas ocupacionales.

Funcionamiento: Término genérico que incluye funciones corporales,
estructuras corporales, actividades y participacién. Indica los aspectos positivos
de la interaccién, entre un individuo (con una "condicién de salud") y sus factores
contextuales (ambientales y personales).

Inclusién social: Proceso que asegura que todas las personas tengan las
mismas oportunidades, y la posibilidad real y efectiva de acceder, participar,
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relacionarse y disfrutar de un bien, servicio o ambiente, junto con los demas
ciudadanos, sin ninguna limitacién o restriccion por motivo de discapacidad,
mediante acciones concretas que ayuden a mejorar la calidad de vida de las
personas en condicién de discapacidad.

Mejoria Médica Maxima 'MMM': Punto en el cual la condicion patologica se
estabiliza sustancialmente y es poco probable que cambie, ya sea para mejorar
0 empeorar en el proximo afo con o sin tratamiento; en este caso, no se puede
ofrecer mas tratamiento o se da por terminado el tratamiento. Incluye los
tratamientos médicos, quirurgicos y de rehabilitacion integral que se encuentren
disponibles en el territorio nacional para las personas y que sean pertinentes
segun la condicién de salud.

Orientacion al desarrollo de una actividad no laboral de mantenimiento
funcional y calidad de vida: en los casos en que el trabajador a raiz de su
condicion de salud no posee las capacidades suficientes para integrarse al
mundo laboral o un gran deterioro en su funcionamiento, deben definirse
acciones para su autocuidado o cuidados por su red de apoyo para el disfrute de
la vida.

Orientacion ocupacional: Conjunto de procesos que comprenden todas las
intervenciones cientificas o técnicas que permitan al trabajador en condicion de
discapacidad, su plena reincorporacion en todos sus roles ocupacionales,
incluyendo una actividad productiva.

Persona en situacion de discapacidad: personas que presentan deficiencias
fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al interactuar con
el entorno, encuentran diversas barreras, que pueden impedir su participacion
plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con los demas
ciudadanos. (Convencion de la ONU, 2006, y Clasificacion Internacional del
Funcionamiento, la Discapacidad y la Salud, OMS, 2002)

Productos y tecnologias de Apoyo: Dispositivos, equipo, instrumentos,
tecnologias y software fabricados especialmente para prevenir, compensar,
controlar, mitigar o neutralizar deficiencias, limitaciones en la actividad o
restricciones en la participacion, segun la norma del plan de beneficio de salud
correspondiente.

Readaptacion laboral: Conjunto de procesos que comprenden todas las
Intervenciones cientificas o técnicas, que permitan el ajuste de las caracteristicas
del trabajo, que puedan tener una influencia significativa en la generacién de
riesgos para la seguridad y la salud del trabajador, acorde a las habilidades
presentes del individuo, independiente si hay o no una incapacidad temporal.
Esto incluye la adaptacion bidireccional entre el individuo y el entorno.
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Reconversion de la Mano de Obra: Entrenamiento o capacitacion en una labor
diferente a la habitual, debido a que las capacidades residuales del individuo le
impiden el ejercicio de la misma actividad, en un periodo maximo de seis meses,
segun Decreto 4904 de 2009 o normas que lo modifiquen o complementen.

Redes de apoyo: En general, se usa el término red para designar estructuras o
dinamicas de vinculos o interacciones entre diferentes actores o miembros de un
territorio, que pueden ser instituciones (publicas y privadas), organizaciones y
grupos de diferentes tipos, comunidades, familias o personas, que coordinan
acciones conjuntas a través de las cuales comparten e intercambian
conocimientos, experiencias y recursos (economicos, fisicos, personales,
sociales) para generar alternativas novedosas que les permitan potenciar esos
recursos (generar sinergias) para alcanzar un objetivo comun en respuesta a una
situacion determinada.

Rehabilitacion Funcional: Proceso de acciones médicas y terapéuticas,
encaminadas a lograr que las personas que presenten una condicion de salud
puedan recuperar, mantener y potencializar las capacidades funcionales 6ptimas
desde el punto de vista fisico, sensorial, intelectual, cognitivo, psiquico o social,
de manera que les posibilite modificar su propia vida y ser mas independientes.

Rehabilitacién integral: Mejoramiento de la calidad de vida y la plena inclusién
de la persona, que ha presentado una condicion de salud, al medio familiar,
social, laboral y ocupacional, a través de procesos terapéuticos, educativos y
formativos.

Rehabilitacién Laboral: Conjunto de acciones tendientes a lograr que una
persona con una condicion de salud alcance el mayor grado de readaptacion en
el entorno de trabajo.

Rehabilitacion Social: Proceso que orienta mecanismos de interaccion de la
persona, con una condicion de salud, con los entornos familiar y comunitario.

Reincorporacion laboral: al terminar el periodo de incapacidad temporal, los
empleadores estan obligados, a ubicarlo en el cargo que desempenaba, o a
reubicarlo en cualquier otro, de la misma categoria, para el cual esté capacitado.

Reinduccioén: Actividad que se lleva a cabo en la reincorporacion de la persona
como parte del proceso de rehabilitacion integral establecido por la empresa, que
incluye aspectos sobre el reglamento interno de trabajo norma de higiene y
seguridad, la ocupacion funciones procesos y procedimientos de la organizacion,
entre otros.
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Reubicacién del Trabajador: Cambiar al trabajador de puesto de trabajo o de

asignacion de funciones, ya sea temporal o definitivamente, dependiendo de la

severidad de la lesion, del analisis ocupacional y de las alternativas que disponga

la empresa.

Visita domiciliaria: Parte del proceso interdisciplinario llevado a cabo en el
domicilio para la rehabilitacion integral, incluye el analisis de la dinamica familiar,
articulacion con redes, factores contextuales y situacion econémica.
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ASPECTOS DEL PROGRAMA

Tipos de reincorporacion laboral y ocupacional

Las metas del programa de reincorporacion laboral y ocupacional del ministerio de
educacion son las siguientes:

>

Reintegro laboral sin modificaciones: Cuando las condiciones individuales
corresponden al perfil de exigencias del puesto de trabajo y las condiciones
de trabajo no representen riesgo para el trabajador, éste podra ser
reintegrado a su mismo puesto de trabajo.

Reintegro laboral con modificaciones: Cuando el trabajador para su
desempefo en el mismo puesto de trabajo requiere modificaciones tales
como: reasignaciones de tareas, limites de tiempos, asignacion de turnos u
horarios especificos entre otros.

Reubicacién laboral temporal: Cuando el trabajador no cuenta con
incapacidad médica y aun esta en tratamiento o precisa tiempo para su
recuperacion funcional, debe ser reubicado de manera temporal en un puesto
de menor complejidad o exigencia, mientras se restablece la capacidad
individual y las condiciones de trabajo no representen riesgo para el
trabajador.

Reubicacién laboral definitiva: En aquellos casos en los que la capacidad
residual del trabajador no corresponde a las exigencias del trabajo que venia
desempefiando, debe considerarse la opcion de reubicar al trabajador en otro
puesto de trabajo, previa identificacion y evaluacién respectiva.

Reconversion de mano de obra: Esta se dara en aquellos casos en los que
la capacidad funcional del trabajador no le permite volver a ejercer la
profesion u oficio para el cual estaba capacitado, requiriendo un nuevo
aprendizaje que le permita reincorporarse al medio laboral idealmente en la
misma empresa.

Criterios de ingreso al programa.

Para los casos de Accidente de Trabajo y Enfermedad laboral (ATEL), ingresaran al
programa reincorporacién laboral y ocupacional, los que cumplan al menos uno de
los siguientes criterios:
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1. Todos los casos que sean remitidos para reincorporacion laboral por el programa
de rehabilitacion integral de la ARL.

2. Casos de trabajadores con secuelas permanentes por lesiones graves a
consecuencia de un Accidente de Trabajo o Enfermedad laboral que interfieran
con su desempefio laboral

3. Casos de trabajadores con Accidentes de Trabajo Graves, segun resolucion
1401 de 2007.

4. Casos de trabajadores con evento ATEL a quien se le otorguen incapacidades
temporales en forma continua por mas de 30 dias.

Para los casos de origen comun, ingresaran al programa los que cumplan al menos
uno de los siguientes criterios.
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RESPONSABLES DEL PROGRAMA DE REINCORPORACION LABORAL Y

OCUPACIONAL DEL MEN

AREA O CARGO

FUNSIONES EN EL PROGRAMA

Secretaria General

Disponer los recursos necesarios para gestionar el
programa para la reincorporacion laboral y
ocupacional, en el marco del SG-SST.

Profesionales en SST

Garantizar de manera oportuna la participacion de
los servidores o contratistas en el programa.
Informar a los jefes de las areas involucradas
cuando se presente un evento acontecido por un
accidente de trabajo, enfermedad laboral o
enfermedad general y que sea objeto del
programa de Reincorporacion laboral.

Participar en la investigacion de los Accidentes y
el seguimiento a los planes de accion y las
recomendaciones meédicas emitidas.

Aportar el detalle de cargos y funciones que realiza
el servidor o contratista siniestrado con el fin de
que las recomendaciones emitidas por los
especialistas sean mas puntuales.

Convocar reunion para gestion del proceso de
Reincorporacion laboral, en donde se involucra, el
coordinador y el servidor o contratista, 1o cual
permitira atender las recomendaciones o
restricciones.

Hacer seguimiento del caso de reintegrado con el
coordinador, de acuerdo con lo definido en el
Programa de Reincorporacion.

Solicitar valoracion por parte del médico
ocupacional, y en caso de ser necesario al
momento del Reincorporacién tener presente la
fecha de finalizacién de las recomendaciones.

Jefes o coordinadores
de grupos y/o
dependencias

Asistir a la convocatoria para determinar las
actividades y tareas al trabajador que se integra a
este programa.

Realizar los ajustes a la organizacion del trabajo o
puesto de trabajo, para la adaptacion al servidor o
contratista que lo requiere segun sus necesidades
funcionales y organicas.

Realizar seguimiento al cumplimiento de las
actividades asignadas al servidor o contratista que
se reubica o reintegra en su area.
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Notificar de manera oportuna al responsable del
area de SST si el servidor o contratista no logra
una buena adaptacién, o no sigue las actividades
asignadas, incumpliendo las recomendaciones
especificadas. De igual manera si el trabajador le
reporta exacerbacion de la sintomatologia.
Asignar metas al servidor o contratista acorde a su
condicion de salud.

Subdireccién de
Talento Humano

Identificar las limitaciones de acuerdo con sus
recomendaciones, y posteriormente gestionar una
reinduccion de sus laborares.

Realizar seguimiento del caso del servidor o
contratista reintegrado, para esto debe diligenciar
el formato de seguimiento laboral del caso.
Notificar de manera oportuna al responsable de
SST si el servidor o contratista no logra una buena
adaptacion, o no sigue las actividades asignadas,
incumpliendo las recomendaciones especificadas
en el acta de Reincorporacion; de igual manera si
el trabajador reporta algun cambio en la
sintomatologia.

Servidores y
contratista

Comprometerse con las actividades establecidas
en el Programa de Rehabilitacion Integral para la
reincorporacion laboral y ocupacional y su
autocuidado.

Aportar informacion veraz y oportuna sobre los
antecedentes médicos, estado de salud, evolucion
y actividades extralaborales. Cualquier fraude se
considerara una falla grave, so pena de la sancion
establecida en el articulo 17 de la Ley 776 de 2002
o la norma que adicione modifique o sustituya.
Cumplir con las recomendaciones emitidas por los
meédicos tratantes para la realizacion de sus
actividades laborales y extralaborales.

Continuar asistiendo a su tratamiento médico,
reportando a su lider y SST las correspondientes
constancias de asistencia a las valoraciones
meédicas y tratamientos de rehabilitacién.
Reportar a su jefe inmediato y SST cualquier
cambio en su estado de salud que tenga que ver
con el evento por el que se realizd la gestion de
reincorporacion, que se presente durante y
después del cumplimiento de las
recomendaciones medicas.
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE REHABILITACION, REINCORPORACION /
REUBICACION LABORAL Y OCUPACIONAL DE CONFORMIDAD AL MANUAL
DE PROCEDIMIENTO DE REHABILITACION INTEGRAL ESTABLECIDO EN LA
RESOLUCION 3050 DE 2022.

El programa de rehabilitacion Integral para la reincorporacion laboral y ocupacional
tendra como base el procedimiento de mejora conocido como PHVA, una forma
l6gica de trabajo que permita articularse y adaptarse con el Sistema de Vigilancia
Epidemioldgica y el Programa de Medicina Laboral del MEN.

Considerando lo sefialado por la Resolucion 3050 de 2022 y el Manual de
Procedimientos del Programa de Rehabilitacién Integral para la Reincorporacion
Laboral y Ocupacional, a través del cual se busca determinar los parametros que
se deben tener en cuenta para realizar los programas de reincorporacion en cada
entidad, a continuacion se presentara la descripcion del proceso con sus pasos y
etapas que se llevaran a cabo de manera interna en el Ministerio de Educacion
Nacional para cumplir con los objetivos de regreso al trabajo de todos los
colaboradores que puedan verse inmersos en incapacidades derivadas de
accidentes de trabajo, enfermedades laborales, enfermedad comun o accidentes no
laborales.

Este programa de Rehabilitacion Integral para la Reincorporacion Laboral y
Ocupacional se desarrollara internamente en el Ministerio de Educacion con el
cumplimiento de cuatro etapas definidas en el manual de procedimiento de la
Rehabilitacion Integral. Las etapas son las siguientes:

ETAPAIII:
Desarrollo del ETAPAIV:
ETAPA I: Plan de Seguimiento

Identificacion Rehabilitacion del Sistema.
de casos Integral.

Fuente: Elaboracion propia.
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Etapa | identificacion de los casos

OBJETIVO ACTIVIDAD RESPONSABLE
Identificacion de los casos de | 1.Recibir los casos notificados por | ARL
servidores que hayan sufrido [ la ARL o la EPS para|EPS

Accidentes de Trabajo o
Enfermedades Laborales por
parte de la Administradora de
Riesgos Laborales (ARL) que
deben iniciar el programa
para asi garantizar su retorno

reincorporacion laboral y
ocupacional determinando el
cumplimiento de requisitos vy
condiciones del requerimiento
para la reincorporacion del
servidor.

Grupo SST MEN

al trabajo con las condiciones
necesarias, de acuerdo con lo
sefialado en los criterios de
evaluacion para el ingreso al
Programa de Rehabilitacién y
Reincorporacion.

2.Caracterizaran y determinan los
planes de intervencion dirigidos al
puesto de trabajo, a la persona y
al ambiente de trabajo en las
instalaciones del MEN o]
teletrabajo segun
recomendaciones establecidas
por la ARL y el equipo de SST del
MEN, y demas contempladas en el
anexo técnico del Manual de
Procedimientos de la Resolucion
3050 de 2022.

ARL

Médico Especialista en
Salud Ocupacional y el
profesional con formacion
en Rehabilitacion Fisica u
Ocupacional.

Trabajador.

3. Definira los roles y tareas a
desarrollar por el equipo de
rehabilitacion del programa para el
caso especifico de acuerdo con el
prondstico o alternativa de
reincorporacion establecido en la
resolucién 3050 de 2022.

Lider del Programa de
Rehabilitacién del MEN.

Etapa Il
a. Evaluacion inicial del caso.
OBJETIVO ACTIVIDAD RESPONSABLE
Orientar el plan de | Realizar valoracion por médico | ARL

rehabilitacién de acuerdo con
los diagndsticos especificos y
el prondstico funcional
generado por parte de la ARL,
con el fin de sefalar los
requerimientos de desempefio
e identificar los factores que
puedan favorecer o dificultar la
integracion de las personas
que hayan sufrido Accidentes
de Trabajo o Enfermedades
Laborales.

Determinar sus expectativas
de desempefo ocupacional y
establecer las dinamicas de

especialista en SST y las
valoraciones periddicas,
durante el proceso de
rehabilitacién integral y en el
cierre  del proceso de
rehabilitacion integral para la
reincorporacion  laboral y
ocupacional

Grupo interdisciplinario con
perfiles (medico ortopedista,
fisiatra, especialista en SST
con licencia, fisioterapeuta o
terapeuta ocupacional,
psicélogo con licencia vigente).
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trabajo para su ejercicio
integral en las labores diarias.

b. Formulacién del plan de rehabilitacién integral para la reincorporacion
laboral y ocupacional

OBJETIVO ACTIVIDAD RESPONSABLE
Determinar las actividades | 1.Implementar el disefio, | ARL
necesarias para la | adaptar o modificar las | EPS

rehabilitacién ~ funcional y
profesional de las personas
hayan sufrido de Accidentes
de Trabajo o Enfermedades
Laborales, para su
reincorporaciéon laboral y las
alternativas en los casos en los
cuales las personas no puedan
ser reintegradas a los puestos
de trabajo, a causa de los
ATEL.

condiciones 0 requisitos del
puesto de trabajo siguiendo las
recomendaciones

establecidas o  prescritas
previas por la ARL, ademas,
las consideradas en la Etapa lll
del Manual de Procedimientos
de reincorporacién Laboral y
Ocupacional y por el equipo de
SST del MEN para la llegada
del servidor incluido al
Programa de Rehabilitacion
Integral del MEN. Debe
garantizar la participacion del
servidor a los servicios de
rehabilitacion que debe recibir
en los centros de servicios de
Salud adscritos en el SG SSS

Grupo interdisciplinario

2. Controlar o mitigar los
peligros en los espacios de
trabajo del MEN, instalar o
ubicar los elementos o los
dispositivos de seguridad en el
puesto de trabajo con el apoyo
de los recursos establecidos
para el plan de reincorporacion
Laboral y Ocupacional

Entidad

3.Con el apoyo del profesional
en rehabilitacion se
diligenciara y dara las pautas
de intervencion establecidas o
las emitidas por la ARL para el
logro de objetivos terapéuticos
y de reincorporacion funcional
a si mismo para lograr
desarrollar las habilidades o
destrezas en la asignacion de
tareas conforme a las
funciones establecidas de
forma temporal o definitiva.

Trabajador
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4.Facilitar el desarrollo de los
programas de capacitacién y
formacion necesarios para
garantizar el proceso de
aprendizaje o adaptacién de
las funciones el proceso de
rehabilitacion del servidor, y
demas que surjan para los
servidores que deban
involucrarse en facilitar o
apoyar en las medidas de
prevencion de riesgos,
facilitadores de un ambiente
laboral adecuado al proceso
de Reincorporacion Laboral y
servidor

Ocupacional  del
incorporado al programa.

Etapa lll: Desarrollo del plan de rehabilitacion

TIPO DE DESCRIPCION/ | RESPONSABL
OBJETIVO REINTEGRO ACTIVIDAD E OBSERVACIONES
Implementacién | Reintegro Se considera al | Lider del | No requiere de
y cumplimiento | laboral sin | servidor que | Programa de | ejecucion ni analisis
del plan de | modificaciones | retorna a sucargo | Rehabilitacion de APT
rehabilitacién habitual sin | del MEN.

formulado por la
ARL, por parte
del Ministerio de
Educacion, el
cual puede tener
diferentes
modalidades en
su desarrollo,
desde el
reintegro laboral
sin
modificaciones,
con
modificaciones,
la reubicacion
laboral, hasta la
reconversion de
mano de obra.

modificaciones en
el desempefio de
su roll
ocupacional ni en
el disefio de su
puesto de trabajo

Jefe inmediato

Reintegro
laboral con
modificaciones

Se considera al
servidor que
retorna a su
cargo habitual,
requiere
modificaciones
como;
reasignacion de
tareas, limites de
tiempos,
asignacion de
turnos u horarios,
especificos entre
otros.

Lider del
Programa de
Rehabilitacion
del MEN.

Jefe inmediato

Evaluacion del
puesto de trabajo,
inspecciones de
puesto de trabajo,
analisis de puesto
de trabajo

Reubicacion
laboral
temporal

Cuando el
servidor no
cuenta con
incapacidad
médica y aun
esta en
tratamiento o
precisa tiempo

EPS

ARL

Lider del
Programa de
Rehabilitacion
del MEN.

Jefe inmediato

Revision de manual
de funciones
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para su
recuperacion
funcional. Debe
ser reubicado de
manera temporal
en un puesto de
menor
complejidad o
exigencia,
mientras
restablece la
capacidad
individual y las
condiciones del
trabajo no
representa riesgo
para el servidor

Reubicacion
laboral
definitiva

trabajo que
estaba
desemperfiando,
se debe
considerar la
opcion de
reubicacion del
servidor en otro
puesto

Cuando la EPS Revision de manual
capacidad ARL de funciones
residual del Lider del

servidor no Programa de

corresponde a las | Rehabilitacién

exigencias del del MEN.

Jefe inmediato

Esta etapa se encuentra subdividida en la materializacion y aplicacion de diferentes
escenarios para su verdadero cumplimiento:

a. Rehabilitacion funcional

OBJETIVO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Recuperacion de la funcion del
servidor o contratista, de
acuerdo con su diagndstico y
estado de salud.

Diagnostico  del  servidor,
participacion en los programas
de capacitacion, IPT,
valoracion por fisioterapia

El trabajador
Grupo SST MEN

b. Readaptacion laboral

OBJETIVO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Promover actitudes, habitos
laborales y destrezas a los
colaboradores que hayan

sufrido de Accidentes de
Trabajo o Enfermedades
Laborales y determinar las

opciones reales de reintegro

Actividades de mantenimiento
funcional y de calidad de vida,
en proceso de rehabilitacion

El trabajador
Grupo SST MEN
IPS

ARL
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laboral, con los ajustes
requeridos que atiendas a su
situacién de salud.

c. Readaptacién sociolaboral

OBJETIVO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Orientaciéon a las personas
hayan sufrido de Accidentes
de Trabajo o Enfermedades
Laborales y sus familias
acerca de las adecuaciones
necesarias para el desarrollo
de su vida cotidiana, las cuales
responden a las nuevas
necesidades de cada
trabajador.

Los profesionales
responsables del SG SST del
MEN propone las
modificaciones necesarias,
mirando la  viabilidad vy
seguimiento al caso,
realizando supervision a las
modificaciones del puesto de
trabajo sugeridas por la ARL.

El servidor debe ser activo en
el plan de rehabilitacion

El trabajador

Lider del Programa de SST del
MEN

IPS

ARL

d. Reincorporacion laboral

OBJETIVO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

En los casos de las personas
hayan sufrido Accidentes de
Trabajo o Enfermedades
Laborales Revision que las
condiciones de salud sean
aptas para su retorno a las
actividades laborales con o sin
modificaciones, se llevara a
cabo el plan de retorno al
trabajo de cada persona, con
las modificaciones integradas
correspondientes, en
cumplimiento de las garantias
de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Los profesionales
responsables del SG SST del
MEN, realizar la supervision
las modificaciones al puesto de
trabajo sugeridas por el equipo
de rehabilitacion de la ARL.

El servidor debe ser activo en
el plan de rehabilitacion

El trabajador

Lider del Programa de SST del
MEN

IPS

ARL

e. Reconversion de mano de obra

OBJETIVO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Garantizar en esta etapa, la
generacion de competencias
en el trabajador para que
desempefie las actividades
alternativas propuestas
diferentes a las que venia

desarrollando con
anterioridad, con el fin de
asegurar un nivel de vida

adecuado y con las mismas
condiciones que tenia antes
del Accidente de Trabajo o
Enfermedad Laboral.

1.Realizar seguimiento  al
puesto de trabajo y examinar
los objetivos planteados desde
el inicio sobre el disefio, ajustar
o restructurar del puesto de
trabajo para la reincorporacion,
ademas, debe dejar evidencia
documental y registrar las
observaciones contempladas
en el seguimiento.

2.Realizar seguimiento de las
tareas asignadas al servidor

El trabajador

Lider del Programa de SST del
MEN

IPS

ARL
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para verificar  que se
encuentran acorde a las
necesidades de plan de

rehabilitacién Integral.

3.Con el apoyo del profesional
en rehabilitacion se debe
realizar evaluacion de
seguimiento para determinar el
cumplimiento de los objetivos
en el proceso de rehabilitacion
Integral del servidor
reincorporado y se debera
dejar evidencia documental
(como parte del componente
de salidas establecido en el
manual de procedimientos) de
los resultados, incluidos los
cambios  sugeridos para
avanzar en los propésitos de

rehabilitacion funcional,
psicosociolaboral y
ocupacional.
Etapa IV Seguimiento del sistema
OBJETIVO ACTIVIDAD RESPONSABLE
Realizar seguimiento de la | 1.El profesional de SST | Lider del Programa de SST del
implementacion de las | realizara las evaluaciones | MEN
acciones del Programa de | finales del proceso de | JEFE INMEDIATO

Rehabilitacion Integral para la
Reincorporacién Laboral y
Ocupacional, por parte de la
ARL o EPS, con el fin de
determinar su cumplimiento en

la adaptacion del plan
rehabilitacion formulado,
ademas registrar las

condiciones de salida del
programa de rehabilitacion

Integral para la
Reincorporacién Laboral y
Ocupacional

rehabilitacion  teniendo en
cuenta las recomendaciones
emitidas por el equipo
interdisciplinario de salud y la
ARL o la EPS. Ademas, debe
gestionar los indicadores del
proceso establecidos en el
manual de Rehabilitacion y
asociadas al programa de
Rehabilitacion y al SVE del
MEN.

2.Revisar y establecer las
acciones de mejora de
acuerdo con los resultados del
proceso de rehabilitacion
logrados en el servidor
vinculado al programa de
rehabilitacion

reincorporacion  laboral 'y
ocupacional. Es importante
que Se tomen como

informacion los elementos de
entrada propuestos en el

IPS
ARL
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Manual de Procedimientos de
la Resolucion 3050 de 2022
para el analisis de resultados y
para la toma de decisiones.

3.El profesional de SST
realizara el seguimiento
mediante indicadores  del
proceso establecidos para tal
fin.
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INDICADORES

Aunque no cabe duda de que aplicar programas de salud tienen numerosos
beneficios, tanto para las personas como para la entidad, es importante definir un
conjunto de indicadores clave de desempefio, que permita valorar el impacto y
analizar los datos resultantes de dichas iniciativas para poder comparar y extraer
conclusiones que nos permitiran realizar cambios, si fueran necesarios, y obtener

unos mejores resultados.

Para el programa de reincorporacion laboral del MEN se tendran los siguientes
indicadores, los cuales seran calculados y analizados semestralmente:

INDICADORES DE COBERTURA

TIPO DE NOMBRE
N | INDICAD DEL OBJETIVO FORMULA INTERSEETACI FRE?:ENC MET
OR INDICADOR
Establecer
proporcion
de los casos | # de casos
que han de AT
sufrido ingresados
Indicador accidente a
de casos de | de trabajo rehabilitaciéo | En el afo, el
accidente que n que X% de casos
Salud- ) )
de trabajo- | ingresaron cumplen AT fueron o
1 | Cobertur o : Anual 90%
a AT al programa | criterios de ingresados al
ingresados | de inclusion/ PRIRLO
en PRIRLO | rehabilitacié | # de AT
n de reportados x
acuerdo con | 100
los criterios
técnicos de
pertinencia
y Su reporte
Establecer
proporcion
de los casos # de casos
de EL
que han )
sufrido ingresados
Indicador enfermedad | 2 ce
rehabilitacio ~
de casos de | laboral que n que En el afio, el
Salud- enfermedad | ingresaron cuqm len X% de casos
2 | Cobertur | laboral - EL | al programa imp EL fueron Anual 90%
. criterios de .
a ingresados | de inclusion ingresados al
en PRIRLO | rehabilitacio PRIRLO
/#de EL
n de
reportados x
acuerdo con
o 100
los criterios
técnicos de
pertinencia
y Su reporte
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INDICADORES DE COBERTURA

TIPO DE

NOMBRE

N | INDICAD DEL OBJETIVO FORMULA INTERSEETACI FRE?}\’ENC MET
OR INDICADOR
Establecer
los casos de | # de casos
accidente de AT
de trabajo ingresados
Numero de que tienen a e e
plan de rehabilitacio ~
Casos AT rehabilitacid | n que En el afo, el
Salud- en PRIRLO n luego de cuqm len X% de casos
que fueron g0 imp AT en PRIRLO .
3 | Cobertur " haber sido criterios de . Anual 90%
remitidos a ) L que tiene plan
a . .. | capturados | inclusion
rehabilitacio de
n en el /#de AT rehabilitacion
PRIRLO de | remitidos a
acuerdo con | rehabilitacio
los criterios | n x 100
técnicos de
pertinencia
Establecer
los casos de | # de casos
enfermedad | de EL
laboral que | ingresados
. tienenplan | a
Namero de | o rehabilitacio _
Casos EL | opabilitacié | n que En el afto, el
Salud- en PRIRLO n luego de cuqm len X% de casos
que fueron 90 imp EL en PRIRLO .
4 | Cobertur " haber sido criterios de Anual 90%
remitidos a . s fueron
a o .. | capturados | inclusion o
rehabilitacio remitidos a
n en el /#de EL rehabilitacion
PRIRLO de | remitido a
acuerdo con | rehabilitacio
los criterios | n x 100
técnicos de
pertinencia
INDICADORES DE RESULTADO
Establecer
| # de casos
0S casos )
, reintegrados
Numero de | que fueron ~
. /# de casos En el afio, el
s Casos reintegrados | . o
alud- PRIRLO luego de ingresados X% de casos
1 | Resultad . go de a PRIRLO Anual 90%
reintegrado | haber sido D
o rehabilitacié | fueron
s capturados )
n x 100 reintegrados
en el
PRIRLO
. Establecer En el afio, el
Numero de # de casos o
los casos . X% de casos
Salud- Casos que fueron reubicados PRIRLO
0,
2 | Resultad PRIRLO reubicados _/# de casos fueron Anual 90%
o] reubicados ingresados ;
luego de a reintegrados

haber sido
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INDICADORES DE COBERTURA
TIPO DE NOMBRE
N | INDICAD DEL OBJETIVO FORMULA INTERSEETACI FRE?}\’ENC MET
OR INDICADOR
capturados | rehabilitacié
en el nx 100
PRIRLO
Establecer
Numero de los casos # de casos
Casos que fueron | con En el afio, el X%
orientados orientacion de casos
Salud- PRIRLO X :
3 | Resultad | orientados ocupacional | ocupacional/# PRI.RLO Anual 90%
X es luego de | de casos tuvieron
o] ocupacional : ) . -
os haber sido ingresados a | orientacion
capturados | rehabilitacion | ocupacional
en el x 100
PRIRLO
. Establecer
Numero de
casos los casos # de casos
ensionado | Y€ fueron pensionados/ | En el afo, el
Salud- g pensionado | # de casos X% de casos
4 | Resultad inaresados | S luego de ingresadosa | PRIRLO Anual 90%
o] 9 haber sido rehabilitacion | fueron
a
rehabilitacio capturados | x 100 pensionados
n en el
PRIRLO
Establecer
Numero de
casos los casos # de casos
indemnizad que fueron indemnizados | En el afo, el
Salud- os indemnizad | /# de casos X% de casos
5| Resultad | . os luego de | ingresadosa | PRIRLO Anual 90%
ingresados ; e,
o] a haber sido rehabilitacion | fueron
... | capturados | x 100 indemnizados
rehabilitacio
n en el
PRIRLO
Establecer
Numero de | los casos # de casos
casos que fueron cerrados/# En el afio. el
Salud- cerrados cerrados de casos X% de caysos
6 | Resultad | 9Y© luegode | ingresados | ppip Anual 80%
ingresaron haber sido a
o ... | fueron
a capturados | rehabilitacio cerrados
rehabilitacié | en el nx 100
n PRIRLO
INDICADOR DE ESTRUCTURA
Numero de ESta.blecer la | #de . En el afo, hay X
. cantidad de profesionale .
profesional rofesionales | s del profesionales
Salud- es en el para atender roarama de disponibles en
1 | Estructur | programa P programa g€ | ppirLO para Anual 80%
a de los casos que | rehabilitacid atender cada
... | han sido n/# de casos .
rehabilitacié curad inaresados caso ingresados
n caprirados a0 al PRIRLO
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INDICADORES DE COBERTURA

TIPO DE
INDICAD
OR

NOMBRE
DEL
INDICADOR

OBJETIVO

FORMULA

INTERPRETACI
ON

FRECUENC
1A

MET

PRIRLO, para
realizar su
proceso de
rehabilitacion
y . .
reincorporaci
on laboral,
con el fin de
lograr la
mejoria
médica
maxima.

rehabilitacid
nx 100
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MEJORAMIENTO CONTINUO

Anualmente el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo incluira los resultados del
Programa de Rehabilitacion del MEN en los espacios de Alta Direccion incluyendo
los resultados de indicadores y experiencias acumuladas en la implementacion y
desarrollo de las acciones para lograr las metas de cada caso en particular de
reincorporacion. Los indicadores permitiran a la alta direccion tomar decisiones
adecuadas de mejora continua frente al programa y para cada caso individual que
asi lo requiera.

Con el fin de lograr los objetivos del programa de Rehabilitacion Integral y que estos
mejoren en su desarrollo, con base a las experiencias obtenidas de la aplicacion de
cada una de las etapas acumuladas del programa, se debe realizar ciertas
actividades dispuestas por del Ministerio de Educacion en la Resolucién 3050 de
2022:

1. Detectar casos de situacion de discapacidad, su notificacion a la ARL e inclusion
en los Programas de Rehabilitacion.

2. Gestién de la informacién, a través del establecimiento de un proceso de toma de
decisiones, formulacién de politicas, generacion de competencias y comprension de
los factores intervinientes para el manejo de situaciones de discapacidad, con el fin
de garantizar oportunidades trabajo digno.

3. Difusién de los logros en la implementacion de los Programas de Rehabilitacion,
por medio de la Direccion de Riesgos Laborales del Ministerio de Trabajo.
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