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INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion Nacional comprometido con el establecimiento,
implementacion y mejoramiento continuo de su Sistema Integrado de
Gestion - SIG, y en el cumplimiento de la Resolucion 312 del 2019 y demas
normas relacionadas, articul6 el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
convirtiéndolo en un modelo referencial de la Entidad y de obligatorio
cumplimiento en todas sus dependencias.

Lo anterior, con el fin de garantizar la eficacia, eficiencia, efectividad,
transparencia y seguridad, en el logro de los objetivos institucionales y fines
misionales, y de esta manera asegurar la satisfaccion de los clientes y partes
interesadas (funcionarios, proveedores y visitantes), aplicando buenas
practicas ambientales que contribuyan a la prevencion de la contaminacion
y proteccion del medio ambiente, gestionando los riesgos cuyo impacto se
vea reflelado en la salud de los colaboradores, garantizando Ila
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién de la Entidad.

Esta implementacion, se ha estructurado bajo los principios del ciclo PHVA,
estructurando el presente Sistema en cuatro (04) grandes pilares y/o planes:
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1. Plan Bésico: Establece y estructura las lineas de accion del SG-SST
desarrollando la etapa de planeacion que se define en el Decreto 1072 de
2015 y designando los recursos necesarios para la implementacion
adecuada de lo proyectado en materia de prevencion de accidentes y
enfermedades laborales. Este plan, que se constituye entonces en la
columna vertebral del Sistema, permite definir roles y responsabilidades,
destinacion de dineros y alianzas, conformacion y seguimiento al
funcionamiento de los Grupos Operativos de Apoyo y Comités, definicion e
implementacion del cronograma de trabajo (definido cobmo Plan Operativo)
asi como la medicion permanentemente del desempefio del mismo a partir
del seguimiento a indicadores y estadisticas.

2. Plan de intervencion: Este plan desarrolla de manera directa la etapa
del hacer que se define en el Decreto 1072 de 2015 y esta orientado a
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prevenir, mitigar e intervenir los peligros y factores de riesgo inherentes a
la labor desarrollada al interior del Ministerio de Educacion Nacional, para
evitar su materializacion en los lugares de trabajo y con ello la generacion
de situaciones que afecten la salud de las personas, para reducir su
Impacto en caso de que se hayan materializado o definitivamente abordar
de manera directa aquellos que requieran eliminarse. Compuesto por 7
programas especializados en la intervencion de los principales peligros con
mayor riesgo de materializacion, siendo que cada programa establece de
forma directa un mecanismo especializado para minimizar o eliminar
peligro que interviene, con el fin de garantizar su efectividad.

3. Plan Avanzado: Este plan se especializa en la etapa del verificar
descrita en el Decreto 1072 de 2015, enfocando sus acciones en el
seguimiento y monitoreo de la morbilidad de los servidores que hacen parte
del Ministerio de Educacion Nacional a partir del Sistema de Vigilancia
Epidemiolégica de la Entidad. Dicho sistema, brinda acompafiamiento
personalizado a aquellos que presentan una enfermedad en desarrollo o
gue tienen ya patologias diagnosticadas, especificamente asociadas a los
peligros: biomecanico (enfermedades en cuello, columna, espalda,
miembros  superiores y/o miembros inferiores), cardiovascular
(enfermedades de origen coronario, problemas de colesterol o triglicéridos,
obesidad, dislipidemias, diabetes, hipoglicemia, entre otros), visual
(miopia, astigmatismo, sindrome del ojo seco y otras patologias visuales),
auditivo (hipoacusia neurosensorial por uso indiscriminado de audifonos),
respiratorio (alergias y dificultades respiratorias por exposiciéon a material
particulado o por cuadros de enfermedades infecto-contagiosas) y
psicosocial (materializacion del estrés en niveles tan altos que generan
enfermedades fisicas en las personas). Lo anterior se desarrolla con el
apoyo de 6 profesionales con especializacion y licencia en Seguridad y
Salud el Trabajo, que apoyan desde la Alianza establecida con la ARL
Positiva denominada “Educandote para sofar” quienes por medio de las
ramas de la salud: enfermeria, medicina, nutricién, fisioterapia, educacién
artistica y deportiva, y, psicologia, brindan asesoria con enfoque educativo
y preventivo a los servidores con las enfermedades ya mencionadas, con
el objeto de ayudar al autocuidado que se vea reflejado en el mejoramiento
de la salud y en la disminucion de los sintomas presentados.
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4. Plan Especializado: Corresponde al Plan que permite evaluar el
desempeiio general del Sistema ya que se enfoca en los informes
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generados del desarrollo del plan basico, implementando entonces, de
manera directa, la etapa del actuar que define el Decreto 1072 de 2015.
Este plan es muy importante para identificar oportunidades de mejora,
fortalezas a potencializar para optimizar la gestién, asi como identificar las
estrategias necesarias para garantizar la mejora continua e
implementacion permanente de la cultura del autocuidado en el Ministerio
de Educacion Nacional. Estd compuesto por 3 programas fundamentales
integrados por diversas actividades que permitan: La revision de la alta
direcciéon, el desarrollo de auditorias internas y externas, asi como la
generacion de planes de mejoramiento.

La formulacion y construccion del presente plan se fundamenta en la
informacion desarrollada en el andlisis poblacional encontrado en el
diagndstico de condiciones de salud de la vigencia 2019.

Las evidencias de la implementacion de los planes se encuentran publicadas
en el micro sitio de la intranet en la siguiente ruta:

Home Intranet / Secretaria General / Subdireccion de Talento Humano /
Cuadro gris de la izquierda / Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

A continuacién, se anexa imagen para contextualizacion:
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1. CAPITULO I: CONTEXTO DEL SGSST EN EL
MINISTERIO

De acuerdo con la OIT, el mundo del trabajo trae consigo constantes cambios
y complejidades que requieren la aplicabilidad de nuevos enfoques que
busquen mantener condiciones y medio ambiente de trabajo seguros y
saludables. (OIT, 2011). Por esta razdn, en el Ministerio se exige un liderazgo
participativo por parte de todos, con una evaluacién continua del proceso
para identificar las oportunidades de mejora y lograr responder
oportunamente a las necesidades del sistema de manera eficaz.

Asi, a través del SG-SST, la Alta Direccion garantizara la aplicacion de
medidas de seguridad y salud en el trabajo, buscando el mejoramiento
continuo de la seguridad y la salud de los funcionarios, las condiciones, el
medio ambiente laboral y el control eficaz de los peligros y riesgos en las
instalaciones para prevenir incidentes, accidentes, asi como enfermedades
laborales.

Marco Normativo

e Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015: Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, regulé desde las competencias del
Ministerio de Trabajo, hasta las relaciones laborales individuales,
abordando temas como la jornada de trabajo suplementario, las
vacaciones, los riesgos laborales, juntas de calificacion de invalidez,
entre otros.
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e Resoluciéon 312 del 13 de febrero 2019: Por la cual el Ministerio de
Trabajo define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

e Resoluciéon 385 del 12 de marzo de 2020: Por medio de la cual el
Ministerio de Salud y Proteccion Social decreté la emergencia
sanitaria en todo el territorio nacional, con el fin de prevenir y controlar
la propagacion del Covid-19 en el territorio nacional, asi como mitigar
sus efectos.
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e Circular interna N° 18 del 13 de marzo del 2020: Por la cual se
divulga el protocolo del Ministerio de Educacion Nacional a todos los
colaboradores para la prevencion y manejo del Covid-19 en la
entidad.

e Decreto 491 del 24 de marzo de 2020: Por el cual se adoptan
medidas de urgencia para garantizar la atencion y la prestacion de los
servicios por parte de las autoridades publicas y los particulares que
cumplan funciones publicas y se toman medidas para la proteccién
laboral y de los contratistas de prestacion de servicios de las
entidades publicas, en el marco del Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecologica.

e Resolucion 666 del 24 de abril de 2020: Por medio de la cual el
Ministerio de Salud y Proteccion Social adopta el protocolo general
de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo
de la pandemia del Coronavirus Covid-19.

e Circular Externa N° 100-009 del 7 de mayo de 2020: Por medio de
la cual el Ministerio de Trabajo y el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica divulgan las acciones para implementar en la
administracion publica respecto a las medidas establecidas en el
protocolo general de bioseguridad adoptado en la Resolucién 666.

e Directiva Presidencial N° del 22 de mayo de 2020: Por medio de la
cual se establece las condiciones del aislamiento inteligente y
productivo-trabajo en casa, para servidores publicos y contratistas de
prestacion de servicios y apoyo a la gestion.

Lineamientos y Politicas del Sistema:

El Ministerio de Educacion Nacional, a través de la Secretaria General, se
compromete a destinar los recursos humanos, fisicos y financieros
necesarios para el disefio, planeacién, ejecucion, verificacibn y mejora
continua del Sistema de Gestibn en Seguridad y Salud en el Trabajo;
estableciendo acciones encaminadas a prevenir incidentes, accidentes y
enfermedades laborales, la promocién de habitos de vida saludables vy la
promocion de la Proteccion a la Vida y la Salud de sus servidores,
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contratistas, visitantes y partes interesadas asi como el cuidado del medio
ambiente.

Este compromiso significa:

e Cumplir con la normatividad legal vigente en Colombia, en materia de
seguridad, salud en el trabajo y ambiente laboral.

e Identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los
respectivos controles a partir del seguimiento continuo a los peligros
incorporados a las actividades laborales desarrolladas por servidores y
contratistas.

e Desarrollar programas de capacitacion y formacion en temas
relacionados con seguridad, salud en el trabajo y medio ambiente.

e Asignar responsabilidades respecto al programa a todos los niveles de la
organizacion (Alto, Medio, Bajo).

e Comunicar esta politica a los servidores, colaboradores y demas partes
interesadas.

e Ofrecer un lugar de trabajo seguro y saludable para servidores y
contratistas, mediante la implementacion y el mantenimiento de sistemas
gue prevengan los riesgos derivados de las actividades diarias.

e Cumplir con las politicas, procedimientos institucionales y con todas las
leyes y regulaciones locales aplicables al sistema.

e Mantener abiertos canales de comunicacién efectivos con los servidores,
contratistas, clientes, comunidad y todas las personas de la entidad;
buscando fortalecer el sistema.

e Proporcionar los recursos necesarios para la instruccion, la capacitacion
y supervision para garantizar la seguridad y salud de los servidores y
contratistas en el ejercicio de su trabajo.

e Planificar, revisar y evaluar los resultados en salud y seguridad en el
trabajo frente a objetivos medibles y mejores practicas, promoviendo la
mejora continua.

e Investigar, monitorear y reportar abiertamente el desempefio en salud y
seguridad.

e Cada servidor y contratista es responsable de los comportamientos de
seguridad y salud apropiados y de informar sobre los posibles riesgos
para ellos mismos y para los demas.
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Objetivo General

Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables en el desarrollo de la
gestion productiva en el Ministerio, a través de las actividades de promocion
y prevencion de la salud y de la identificacion, evaluacion y control de los
riesgos ocupacionales, con el fin de evitar la presencia de accidentes de
trabajo y enfermedades laborales, asi como situaciones que afecten la
calidad de vida de los servidores.

Objetivos Especificos:

1. Revisar constantemente la normatividad del SG-SST para cumplir con la
regulacion vigente aplicable, como medio de soporte para el logro de los
fines esenciales del estado.

2. ldentificar oportunamente los peligros ocupacionales, evaluando los
riesgos y estableciendo los respectivos controles para evitar que los
mismos generen accidentes de trabajo o enfermedades laborales.

3. Gestionar los riesgos laborales de todos sus funcionarios, independiente
de su forma de vinculacién, mediante la mejora continua del SG-SST.

4. Fortalecer la cultura de salud y seguridad promoviendo el compromiso y
liderazgo de todos los funcionarios con el autocuidado.
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Alcance del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Este documento estd orientado a servidores de carrera administrativa,
provisionales, planta temporal, contratistas (persona natural y juridica),
visitantes y personal tercerizado que desarrollen sus labores al interior del
Ministerio de Educaciéon Nacional.
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2. CAPITULO II: PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO 2020

2.1 Poblacién del MEN:

El Ministerio de Educacion Nacional ubicado en la ciudad de Bogota-
Colombia, tiene distribuida su poblacion de servidores en dos instalaciones:
CAN (principal) y Elemento (alterna), contando con un promedio poblacional
de 1712 personas (573 personas de planta segun el informe del grupo de
vinculacion de la Subdireccidn de Talento Humano de fecha 2 de enero 2020
y 650 personas de contrato segun informacion suministrada por contratacion
en la misma fecha).

Teniendo en cuenta la rotacién y contratacién/desvinculacion de personal,
es posible que la cifra varie en el transcurso del afio.

Partiendo de lo anterior, y debido al volumen poblacional referido, se hizo
necesario adelantar un andlisis demografico inicial que permitiese tener una
linea de base que arrojara datos diagnosticos sobre los cuales, se
construyera el presente plan.
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En concordancia, se adelantaron dos procesos de medicién asi:

1. Encuesta de perfil sociodemografico (para planta y contratistas).

2. Diagnostico de condiciones de salud (obtenido a partir de los
examenes ocupacionales periddicos practicados a servidores de
planta con antigiedad mayor a un afio y de los examenes
ocupacionales de ingreso entregados por los contratistas al momento
de su vinculacion).

A continuacion se presentan los resultados obtenidos, junto con un analisis
de los principales peligros y factores de riesgo a intervenir por medio de los
planes del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del
Ministerio.
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a. Resultados relevantes del perfil
sociodemografico:

De la aplicacion de la encuesta de perfil sociodemogréfico aplicada
en el 2019, se cont6 con una participacion de 220 servidores de planta
y 91 contratistas (311), aproximadamente un 18% del total de
personas objeto de estudio (1712) teniendo en cuenta la fluctuacion
constante de la planta.

De lo anterior, se extractaron 4 datos fundamentales con su
respectivo andlisis asi:

1. Distribucion por género:

Acorde con la encuesta aplicada, la poblacion que predomina en el
Ministerio es el género femenino con una equivalencia de un 63,66%
de la poblacién, mientras que el género masculino cuenta con una
participacion del 36,34% sobre el total de la poblacion.

Este dato se constituye en un elemento fundamental para el plan de
intervencion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo,
especificamente en el Programa de Medicina Preventiva en lo que
respecta a la morbilidad por género, pues teniendo en cuenta lo
descrito en las enfermedades con mayor incidencia en la mujer,
segun lo informado por la doctora Mabel Bianco, presidenta de la
Fundacion para el Estudio y la Investigacion de la Mujer (FEIM) en el
afio 2018, uno de los padecimientos mas comunes es la obesidad,
debido a que se privilegia la alimentacion de los demas y se deja de
como ultimo orden del dia la nutricion personal, por lo tanto, se
registran un aumento de afecciones cardiovasculares asociadas o
diabetes.
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Adicional a lo anterior, se suman factores hormonales que inciden en
la apariciébn de enfermedades —principalmente en la menopausia-,
como la osteoporosis, el cancer de mama o Gtero, migrafia y
problemas diversos de origen emocional que trascienden en los
entornos laborales.

En dichos casos, no solo inciden los factores bioldgicos, sino también
los sociales como la sobrecarga de actividades, y el estrés.
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Con respecto a los resultados obtenidos en el Ministerio de Educacion
el panorama de obesidad y problemas cardiovasculares en mujeres
no es distinto al nacional, ya que el 58% de la poblacion con obesidad,
sobrepeso, hipercolesterolemia, hipotiroidismo e hiperlipidemia se
encuentra ubicada en este género.

Asi mismo, del 43% de la poblacion con problemas endocrinos, segun
los resultados obtenidos del analisis de las valoraciones medico
ocupacionales aplicados en la vigencia 2019, el 40% corresponde a
mujeres, siendo este mismo grupo el que referencié sentir sobrecarga
de estrés por los multiples roles adquiridos (madre trabajadora), el
cual se refleja en cefaleas debidas a tension y diagnésticos en mama
y Utero en un 2% de la poblacién con ausentismo por dicha causa.

No obstante, en el hombre las principales causas de morbilidad
segun un articulo publicado en la revista semana en el afio 2001 se
orientan a ataques al corazén, presion arterial alta, diabetes,
disfuncion sexual, enfermedades de transmision sexual, dificultades
urinarias o una historia familiar de cancer o problemas de proéstata.
Siendo la principal causa de muerte la cardiovascular y de
enfermedad progresiva la asociada al sistema sexual y préstata, por
falta de consulta y asistencia al médico por parte del género
masculino.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020

Ahora bien, acorde con el informe emitido por el Ministerio de Salud
en junio de 2019 denominado: “Analisis de Situacion de Salud (ASIS)
Colombia, 2018”, entre 2005 y 2017 las enfermedades del sistema
circulatorio fueron la primera causa de mortalidad en Colombia tanto
para hombres como para mujeres, siendo este un factor de riesgo a
tener en cuenta de manera prioritaria a intervenir en el presente plan.

Al evaluar el panorama interno para los hombres, se encuentra
similitud con el panorama nacional toda vez que los pacientes que
reportaron en su examen médico ocupacional periédico, sufrir de
patologias como hipertensién, arritmia cardiaca y diabetes son en
predominancia hombres, con un porcentaje de 12% sobre la
poblacion evaluada.

En concordancia con los hallazgos anteriores, en la vigencia 2020
durante la realizacién de la semana de la salud (actividad bandera del
Programa de Medicina Preventiva) se orientard la socializacion del
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autocuidado mediante la realizacion de tamizajes preventivos en
temas cardiovasculares para ambos géneros, y se centrara especial
atencién con apoyo de las Entidades Promotoras de Salud, Caja de
Compensacion y ARL en los principales temas de morbilidad para
mujeres y hombres, realizando tamizajes por separado y charlas de
sensibilizacion y socializacion de deteccién temprana.

2. Distribucién por rango de edad:

De los resultados obtenidos en la encuesta de perfil
sociodemogréfico, la distribucién por edad de las personas que
participaron en su aplicacion, se ubica en un 66.81% entre los 31y
50 afos, seguido por un 24.50% entre los 51 y 60 y un 4,09% entre
los 20 a los 30 afios. Predomina entonces, la etapa del ciclo vital
adulto y adulto mayor, siendo una poblacion que requiere de especial
cuidado en atencién a su proceso natural de envejecimiento que
incide de manera directa de su salud en el trabajo.

Como fuente de consulta sobre epidemiologia nacional por grupo
etareo se reviso el documento “Andlisis de Situacion de Salud (ASIS)
Colombia, 2018”, publicado en junio de 2019 por el Ministerio de
Salud, el cual indica que entre 2009 y 2018 se atendieron a
324.326.160 adultos entre 27 y 59 afios de edad, siendo las
enfermedades no transmisibles la primera causa de atencion
durante el periodo, generando el 74,02% (240.073.116) de la
demanda y una razén de 12 atenciones por persona. En segundo
lugar, las condiciones mal clasificadas aparecen con el 13,16%
(42.691.841) de las atenciones, para una razon de 4 atenciones por
persona. En tercer lugar las condiciones transmisibles vy
nutricionales aportaron el 10,70% (34.718.330) de las atenciones,
para una razon de 3 atenciones por persona.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020

Acorde con el andlisis anterior, y pese a que en el diagnéstico de
condiciones de salud asi como el perfil sociodemografico, no se
encuentra una informacion especifica relacionada con la poblacion
del MEN frente a morbilidad y edad, se toma como referente el
contexto nacional como un indice para orientar las actividades desde
Seguridad y Salud en el Trabajo de manera preventiva, por lo tanto,
para intervenir el riesgo de enfermedades transmisibles se
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adelantaran actividades propias al Programa de Medicina del
Trabajo como jornadas de inmunizacion con apoyo del prestador de
servicios de salud ocupacional;, para abordar las posibles
enfermedades por temas nutricionales y cardiovasculares, se
promovera la adopcion de habitos saludables mediante jornadas de
lonchera saludables, camparfias de nutricion responsable, y, para las
enfermedades no transmisibles ya desarrolladas en el servidor asi
como los temas cardiovasculares, de obesidad y diabetes, se
fortalecera el Plan Avanzado mediante las asesorias personalizadas
con los Profesionales del Sistema de Vigilancia Epidemioldgica.

3. Descanso de larutina o pausas activas:

De los servidores que contestaron la encuesta, el 42% (131
servidores) manifesté haber participado algunas veces en las pausas
activas adelantadas de manera institucional los martes en Elemento
y los jueves en el Can, seguido de un 13% que manifest6 participar
frecuentemente y un 7% que respondié que nunca lo ha hecho. De la
poblacién encuestada, solo el 7% reportd participar siempre.

Con base en estos resultados, en la vigencia 2020 se fortalecera los
canales de comunicacion y divulgaciéon con el objetivo de dar a
conocer los beneficios de la participacién en las pausas activas para
la salud, ya que brindan una pausa mental que contribuye a disminuir
el estrés por la rutina del trabajo, asi como ayudan a combatir el
sedentarismo y la aparicion de enfermedades musculares por las
tensiones y posturas adoptadas al digitar y pasar tiempo prolongado
en el computador.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020

Lo anterior mediante la implementacion de un plan de
comunicaciones en asesoria de los profesionales especializados de
la Oficina Asesora de Comunicaciones, como parte de los programas
del Plan Bésico.

Adicionalmente, se adelantaran visitas puesto a puesto para alcanzar
una cobertura al total de la poblacion, trabajando por grupos de
trabajo las rutinas especializadas para la prevencion de
enfermedades musculo esqueléticas.
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4. Consumo de licor y tabaco:

De la aplicacién de la encuesta de perfil sociodemografico, 200
personas de las encuestadas manifestaron no consumir tabaco, 11
indicaron que algunas veces lo hacen y 9 respondieron que si
consumen. De 91 no se obtuvo el dato. Ahora bien, con respecto al
consumo de licor, 165 personas de las encuestadas manifestaron no
consumir licor, 53 indicaron que algunas veces lo hacen y 2
reportaron que si lo hacen.

Las anteriores actividades se relacionan con los hébitos de vida que
tienen los servidores, y teniendo en cuenta que el consumo
esporadico o permanente de licor incide de manera negativa en la
salud se hara especial énfasis desde los programas de Medicina
Preventiva y el Sistema de Vigilancia en la adopcion de hébitos
saludables con el objetivo de promover el autocuidado, como rutina
diaria en los servidores del Ministerio de Educacion Nacional.

Ahora bien, desde un enfoque de prevencién de riesgos, y teniendo
en cuenta que el consumo de tabaco y licor en la modalidad de
“consumo social” también afecta los niveles de percepcion y control
motora, y son la principal causa de accidentes en las vias, siendo ésta
la principal causa de muerte en Colombia, se reforzara también a
través del Programa Estratégico de Seguridad Vial, por medio de
sus politicas de regulacion, dirigiendo la sensibilizacién a todos los
agentes viales (peatones, conductores de bicicleta/patineta,
conductores de moto, conductores de vehiculo y usuarios de
transporte publico) frente al no consumo y al cuidado de la salud como
principal herramienta de prevencion.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020

En lo que respecta a las demas actividades del plan de seguridad, en
el capitulo Il denominado plan de trabajo se detallara las acciones a
adelantar desde el programa.

b. Resultados relevantes del diagnostico de
condiciones de salud:

El andlisis estadistico resultado de las evaluaciones médicas ocupacionales
practicadas por el prestador de servicios en salud para el Ministerio de
Educacién Nacional, se constituye en informacion fundamental para
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identificar las condiciones de riesgo presentes en los servidores de la
entidad, con el objetivo de implementar programas de prevencion y
conservacion de salud ajustados a sus necesidades.

A continuacion, se presenta informe de las condiciones de salud con base
en una muestra poblacional de 205 servidores de planta con una antigtiedad
superior a un afio.

Las variables sobre las cuales se estructurd el presente plan, y que arrojan
resultados importantes para la prevencion de riesgos laborales son:

1. Antigliedad en el Ministerio:

Segun la informacion entregada por los trabajadores en el momento de la
valoracién médica ocupacional se encontré que el 55% lleva en la Entidad
entre 0 a 5 afios, mientras que un 45% lleva méas de 5 afos.

Teniendo en cuenta que el riesgo de desarrollar enfermedades musculo
esqueléticas en miembros superiores (tendinitis, tanel de quervain, tinel del
carpo y epicondilitis, principalmente), inferiores (vena vérice, esguinces,
tendinitis, contracturas musculares, entre otros) asi como en cuello y
espalda; estan directamente relacionados con el tiempo de exposiciéon al
puesto de trabajo, en el caso del Ministerio, las posturas mantenidas por
pasar varias horas sentados frente al computador o digitando durante toda
la jornada laboral, se hace necesario enfocar el Plan de Intervencion y sus
programas, en la prevencion del riesgo biomecanico toda vez que el 94,3%
de los evaluados report6 sentir molestias en el sistema osteomuscular por la
postura sedente adoptada frente al computador, y el 92,1% reportd sentir
afectacion fisica en relacion con el tiempo de duracién en su video Terminal.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020

Lo anterior, mediante la realizacion de una medicidn detallada al 100% de
los puestos de las instalaciones CAN y Elemento, a partir de una actividad
denominada “Medicion Antropométrica y de Mobiliario” adelantada
desde el mes de noviembre de 2019 y con fecha estimada de finalizacion
mayo del afio 2020.

Esta medicion, se realiza a partir de una inspeccion en el puesto de trabajo
de cada servidor, con intervencién de la Fisioterapeuta de la ARL Positiva,
quien medira las condiciones fisicas del servidor evaluado y su relacion con
los elementos encontrados en su video terminal como silla, escritorio,
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computador e iluminacién, con un énfasis en higiene postural y asesoria
personalizada.

Producto de dicha actividad, sera entregado por la especialista un informe
por persona y por dependencia, enfatizando en los hallazgos y acciones de
mejora que se deben proponer a la Alta Direccion para mitigar el impacto del
riesgo biomecéanico en la salud de la poblacion evaluada.

Este informe, que sera sustentado por el lider del Sistema de Vigilancia
Epidemiologica, el médico laboral de la ARL inicialmente ante la
Subdireccion de Talento Humano y posteriormente ante el Comité Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo -COPASST- para socializar las
necesidades de recursos fisicos, econdmicos y mejoras a implementar para
evitar el deterioro de la salud de las personas que trabajan en él, se dar4 a
conocer también estadisticamente en los canales de comunicacion interna.

2. Accidente Laboral:

Pese a que el 88% de la poblacién evaluada afirmé que no se ha accidentado
durante la jornada laboral, y tan solo el12% (representado en 31
trabajadores), manifestd que present6 en algiin momento de su vida algin
accidente de indole laboral, desde el Programa de Seguridad Industrial se
implementaran actividades de prevencion de caidas a nivel, por ser ésta la
principal causa de accidentalidad en el Ministerio cerrando con 7 eventos de
esta indole en el 2019.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020

Asi mismo, mediante la implementacién del software del SIG para Seguridad
y Salud en el Trabajo y su enlace con la mesa de ayuda, asi como el de la
ARL Positiva denominado “Alissta”, y su enlace con la App conexion positiva,
los servidores podran reportar aquellas condiciones y/o actos inseguros
presentados en sus oficinas para que sean intervenidos de manera
inmediata, contribuyendo asi a la prevencion de la accidentalidad.

3. Antecedentes de enfermedad laboral:

El informe diagnéstico de condiciones de salud 2019, reporta que el 98% de
la poblacién evaluada afirmé no presentar una enfermedad laboral y tan solo
un 2% (3 servidores) manifesto6 tener un diagnostico en curso tratado como
de origen laboral.
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Por lo tanto, con el objetivo de prevenir la aparicion de enfermedades en el
Ministerio de Educacién por condiciones ambientales, a través de la
implementacion del Programa de Higiene Industrial se realizaran
mediciones higiénicas en: iluminacion, confort térmico y ruido, las cuales
seran un complemento a la medicidon antropométrica adelantada en asocio
con la ARL Positiva.

Sumado a lo anterior, estan las actividades desarrolladas en el marco del
Sistema de Vigilancia Epidemiologica mediante el cual, se continuara
brindando acompafamiento y asesoria a los servidores diagnosticados y
sintomaticos para mitigar el impacto de la materializacion del riesgo
biomecénico en su salud.

4. indice de Masa corporal (Riesgo Cardiovascular):

Los resultados del informe registran que el 42% de la poblacién objeto de
este estudio presenta un indice de Masa Corporal normal, en el 44% de los
casos se encontré sobrepeso y en el 14% de la poblacidn se evidencia
obesidad, cabe aclarar que la mayor parte de la poblacion que se encuentra
en sobrepeso u obesidad es de género femenino.

5. Principales Riesgos Reportados (percepcion):

La percepcion del riesgo que los médicos ocupacionales obtuvieron en la
consulta tiene en cuenta los factores reportados por el trabajador como
fundamentales en el desarrollo de sus labores en su actividad cotidiana, con
la inclusibn de componentes culturales y sociales que influyen en la
concepcion del trabajo de los servidores, sumado a las respuestas subjetivas
de los mismos en la entrevista realizada en la consulta.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020

Resultado de dicho reporte de percepcion, se encontraron como principales
riesgos segun los evaluados:

« Biomecanico: fue reportado por el 99% de los trabajadores, quienes
indicaron haber realizado durante la jornada laboral algun sobresfuerzo, asi
como adoptado posturas y movimientos inadecuados que traen como
consecuencia lesiones osteomusculares y fatiga fisica.

Lo anterior se relaciona con el reporte de enfermedad de origen comun
realizado por los evaluados quienes indicaron presentar: trastorno de los
tejidos blandos no especificado 6,0%, cervicalgia 3,8%, epicondilitis 2,6% y
en igual cantidad lumbago no especificado; dorsalgia no especificada 1,9%,
dolor en miembro 1,5% y en igual cantidad postura cifética, sindrome del
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tunel carpiano; artrosis no especificada 1,1% en igual cantidad escoliosis no
especificada; bursitis del hombro 0,8% en igual cantidad hipertrofia toracica
y lumbago con ciatica, sindrome de manguito rotatorio; hernia abdominal no
especificada sin obstruccion ni gangrena 0,4% y en igual cantidad artritis en
estudio, artritis reumatoide no especificada, cifosis postural, dedo en gatillo,
espolén calcaneo, espondilosis no especificada, hallux valgus (adquirido),
hiperlordosis lumbar, lesion rodilla derecha, otras artritis reumatoideas
seropositiva, POP reduccion fractura tobillo izquierdo, radiculopatia,
tendinitis mufieca derecha y tenosinovitis de estiloides radial [de Quervain].

Con respecto a la intervencion de este factor de riesgo, como se ha
mencionado anteriormente, se trabajard desde los Programas de Medicina
Preventiva y Vigilancia Epidemioldgica.

« Fisico: por iluminacion deficiente o por exceso y ruido en las oficinas, fue
reportado por el 11% de los evaluados como un factor que causa molestias
en su salud.

En consecuencia, para intervenir los riesgos ambientales, adicionalmente a
las mediciones higiénicas de confort térmico, iluminacién y ruido, se
adelantaran simulacros integrados, adelantados por las Subdirecciones de
Talento Humano y Gestiébn Administrativa a través de sus cuerpos de
voluntarios: los brigadistas y lideres ambientales, quienes en conjunto
evaluaran los procedimientos operativos normalizados del Plan Integral de
Gestidon de Riesgos y Respuesta a Emergencias Contingencias y Desastres
-PIGRYRECD-, en aquellos eventos que pongan en riesgo la vida y salud de
las personas y que causen afectacion ambiental.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020

Los anteriores mediante simulaciones reales de: conato de incendio en
oficinas por inadecuado uso de tomas eléctricas, contaminacion cruzada en
bodega de almacenamiento de productos de limpieza, derrame de
combustible en el parqueadero del Ministerio.

Adicionalmente, se adelantaran campafias de habitos laborales adecuados
en 3 temas fundamentales: manejo adecuado de la voz y conservacion
auditiva (no uso de audifonos), uso eficiente de la luz (promover el no
apagado de lamparas ni cierre de persianas) y uso adecuado de elementos
de proteccién personal.

 Psicosocial: fue reportado por el 10% de la poblacién, conformado por
servidores que indicaron sentirse estresados en niveles altos de manera
permanente por diferentes aspectos de las condiciones y organizacién del
trabajo, caracteristicas de la tarea, caracteristicas del cargo, relaciones
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interpersonales, caracteristicas de liderazgo entre otros ademas de factores
externos.

Con el objetivo de intervenir este factor de riesgo, se ha venido adelantando
un trabajo mancomunado entre las Subdirecciones de Talento Humano y
Desarrollo Organizacional con el objetivo de detectar alertas tempranas en
los servidores que puedan estar sintiendo el estrés laboral, como factor
detonante en el deterioro de su salud.

Asi mismo, como parte de la Implementacion del Sistema de Vigilancia, se
adelantaran intervenciones grupales con las Dependencias identificadas con
mayor riesgo de estrés acorde a los resultados de la aplicacion de la bateria
de riesgo psicosocial en la vigencia 2019.

* Quimico: Reportado por el 0,8% de la poblacién puede estar dado por
algunos agentes tales como polvos, vapores, liquidos, gases y disolventes
utilizados por el personal de aseo durante la jornada de trabajo mientras los
servidores se encuentran en sus puestos. Ahora bien, con relacion a las
patologias que pueden ser producidas por agentes quimicos, del sistema
respiratorio asma no especificada en el 0,8% respectivamente y rinitis
alérgica en el 0,4%. Con menor frecuencia se presenta diagnéstico en el
sistema dermatolégico (psoriasis 0,8%, escabiosis en el 0,4% al igual que
onicomicosis), y en el sistema gastrointestinal (gastritis crénica no
especificada en el 0,8%).

La intervencion y prevencion de la materializacion de este riesgo, se dara
mediante la capacitacion al personal de aseo y servicios generales en el uso
de productos quimicos, asi como la sensibilizacion a servidores para evitar
el uso de productos de limpieza no autorizados o ambientadores que puedan
dar lugar a la generacién de alergias.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020

*Biolégico: EI0,4% de los trabajadores, reporté haber sufrido de exposicion
a algun micro y/o macro organismo causante de dafios a la salud y
transmitidos a través del aire, sangre y fluidos corporales.

El principal riesgo en el Ministerio de Educacion se da por picos de
transmision de virus del gripe y la influenza, razén por la cual, se adelantaran
campafas de vacunacion.
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2.2 Plan de Trabajo:

En concordancia con las estadisticas y actividades de intervencion
presentadas anteriormente, a continuacidon se presenta las acciones a
adelantar por plan y programa:

1. Plan Basico:

Programa Estratégico del Sistema.

2.k Objetivo: Elaborar y divulgar los documentos y estadisticas necesarios
para conocimiento de la comunidad en general a fin de que todos los
servidores puedan hacer seguimiento al desempefio del Sistema.

Lo anterior mediante:

< Realizar y divulgar plan de trabajo anual del Sistema de Gestién de la
Seguridad y la Salud en el Trabajo junto con su plan operativo en la pagina
web del Ministerio, en el micrositio de la Intranet y por comunicacion interna.
& Autoevaluacion: Realizar el diagndéstico anual en cumplimiento de la
Resolucion 312 de 2019 con el fin de evaluar el avance en la implementacion
de los estandares de calidad del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo definidos por el Ministerio del Trabajo.

< Divulgacion Politica: Proyectar pieza de comunicaciones para generar
recordacion, la politica en SG-SST del Ministerio para conocimiento de todos
los servidores. Publicar también pdster en las carteleras virtuales, socializar
mediante radio MEN vy recordar durante las campafas adelantadas piso a
piso.
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Fecha de realizacion: 31 enero 2020 (divulgacion de Plan Operativo,
Politica y Plan Anual). De manera trimestral para estadisticas e indicadores.

Programa de Identificacién, prevencidon y control de riesgos.
2% Objetivo: Actualizar la matriz de identificacién de peligros, valoracion

de riesgos y estimacién de controles del Ministerio de Educacion Nacional
en las instalaciones del Can y Elemento.
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Lo anterior mediante:

& Visita a los puestos de trabajo por dependencias para hacer inspeccion
locativa y levantamiento de la informacion.

& Capacitacion por dependencias sobre la prevencién de riesgos laborales
y su identificacion.

< Publicacion de la nueva matriz de riesgos.

< Divulgacién del Plan de Emergencias.

Fecha de realizacién: marzo 2020.

Programa de gestion de recursos del sistema.

2k Objetivo: Participar de reuniones de seguimiento a contratos en los que
estén destinados dineros para la implementacion del SG-SST del MEN. A
partir de las siguientes actividades:

& Seguimiento ejecucion de recursos destinados al SGSST del Contrato de
Compensar.

& Seguimiento ejecucion de recursos destinados al SGSST del contrato de
area protegida.

& Seguimiento ejecucion de recursos destinados al SGSST del contrato de
implementacion del modulo del SG-SST en el SIG.

&Seguimiento ejecucion de horas de plan de trabajo del convenio de
reinversion con la ARL Positiva.
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Fecha de realizacion: enero a diciembre 2020.

Programa de gestion del cambio y comunicaciones.

2% Objetivo: Dar cumplimiento legal en lo relacionado con la difusion a
todos los niveles de la organizacion y estar accesible a todos los
trabajadores y demas partes interesadas respecto de la implementacion del
Sistema.

A partir de las siguientes actividades:

& Publicacion de comunicados de interés a todos los correos de los
servidores.
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&Banner informativos en carteleras virtuales.

< Charlas puesto a puesto con apoyo de profesionales de la ARL Positiva.
&Seguimiento ejecucién de horas de plan de trabajo del convenio de
reinversion con la ARL Positiva.

Fecha de realizaciéon: enero a diciembre 2020.

Programa de Implementacién y seguimiento a grupos operativos de
apoyo.

2% Objetivo: Dar a conocer las diferentes funciones, roles y
responsabilidades de los Comités que integran el Sistema de Gestion de la
Seguridad la Salud en el Trabajo, los mecanismos de consulta y
participacion de los servidores en éstos y el procedimiento de radicacion de
las respectivas quejas (micro sitio cada comité).

Lo anterior mediante:

& Divulgacion semanal de un comité, sSus representantes,
responsabilidades y ubicacién del micrositio para consulta, reportes y
procedimiento de atencion de casos.

& Capacitacién por dependencias sobre la diferencia y alcance de cada
comité.

& Invitacidén a inscripciones a elecciones de nuevos representantes por
parte de los servidores.
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Fecha de realizacion: abril 2020.

Plan Intervencion:

Programa de Medicina Preventiva.

2% Objetivo: Promover la cultura del autocuidado mediante la realizacion
de la semana de la salud, con apoyo de aliados estratégicos como la ARL
Positiva, las EPS, AFP, Caja de Compensacion Familiar, y otros que
empoderen a los servidores en el cuidado de su propia salud mediante la
prevencion.
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Lo anterior mediante:

& Actividades diarias puesto a puesto con apoyo de aliados estratégicos.
& Stands de servicios y atencion personalizada.

& Inmunizacion.

&Cupo para citologia y revisibn prostata por parte de EPS’s mas
representativas al interior del MEN.

&Charlas para socializar procedimiento de deteccion temprana del cancer
de mama, Utero y préstata.

Fecha de realizacion: mayo 2020.

Programa Medicina del Trabajo.

25 Objetivo: Adelantar la realizacion de las valoraciones médicas
ocupacionales periddicas al personal de planta que a la fecha haya cumplido
un afio de servicio continuo en el Ministerio de Educacion Nacional.

Lo anterior mediante:

< Realizacién de perfil lipidico.

& Realizacion de visiometria.

& Realizacion de examen con énfasis osteomuscular.

& Examenes especiales en seguridad vial a conductores.

Fecha de realizacion: junio y julio 2020.

Programa de Higiene Industrial.

2% Objetivo: Adelantar la realizacion de las mediciones higiénicas con el
objetivo de prevenir la generacion de enfermedades laborales asociadas a
riesgos fisicos.

Lo anterior mediante:

& Realizacién de medicién de iluminacion.

& Realizacion de medicién de confort térmico.
& Realizacion de medicién de ruido.
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Fecha de realizacion: noviembre 2020.

Programa de Seguridad Industrial.

2k Objetivo: Adelantar el seguimiento a la condiciones sub estandary actos
inseguros que de no evitarse pueden dar lugar a la generacion de accidentes
laborales.

Lo anterior mediante:

& Realizacion de inspecciones de seguridad a vias de circulacion,
extintores, bodegas y sefializacion.

& Seguimiento a causas de accidentes laborales.

& Realizacion de reparaciones locativas y eliminacién de condiciones
inseguras.

Fecha de realizacion: Trimestralmente.

Programa estratégico de seguridad vial.

2% Objetivo 1: Dar cumplimiento a la normatividad legal vigente en la
implementacion total del Sistema de Gestion de la de Seguridad y Salud en
el Trabajo respecto al componente de seguridad vial asi:

En concordancia con la Ley 1503 de 2011 que define: los lineamientos
generales en educacion, responsabilidad social empresarial y acciones
estatales y comunitarias, con el fin de promover en las personas la formacién
de habitos, comportamientos y conductas seguros en la via.

La Resolucion 0001565 de 2014: Por la cual el Ministerio de Transporte
expide la Guia Metodoldgica para la elaboracion del Plan Estratégico de
Seguridad Vial.

y la Resolucion 1231 de 2016 por la cual: se adopta el documento Guia
para la Evaluacion de los Planes Estratégicos de Seguridad Vial.
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2% Objetivo 2: Divulgar, socializar y capacitar a los funcionarios del
Ministerio de Educacion Nacional en el plan estratégico de Seguridad Vial
mediante la realizacion de un evento masivo compuesto de varias
actividades y que tenga un alcance general a toda la poblacion del MEN.
Lo anterior mediante:
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& Lanzamiento de la encuesta en prevencion de riesgos viales.

& Capacitacion por dependencias sobre la prevencién del riesgo vial.

< Stand de ludo prevencion de la ARL Positiva y la Secretaria de Movilidad.
& Divulgacion del Plan de Seguridad Vial y sus politicas de regulacion
mediante mecanismos internos de comunicacion.

Fecha de realizacion: febrero 2020.

Programa para la atencion de urgencias, emergencias, contingencias y
desastres.

2% Objetivo: Adelantar la evaluacion y actualizacién del PIGRYRECD —
Plan Integral de gestion de Riesgos y Respuesta a Emergencias,
Contingencias y Desastres-.

Lo anterior mediante:

& Realizacién de simulacro de escritorio de primeros auxilios.

& Realizacién de simulacro de escritorio de control de incendios.

& Realizacién de simulacro de escritorio de emergencia psicosocial.

& Realizacién de simulacro general de evacuacion, busqueda y rescate.

Fecha de realizacion: Trimestralmente.
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Programa de Contratistas y Proveedores.

2% Objetivo 1: Dar cumplimiento a la normatividad legal vigente en la
implementacion total del Sistema de Gestidén de la Seguridad y Salud en el
Trabajo respecto a la inclusion de los contratistas dentro del mismo asi:

En concordancia con el paragrafo 3°, del articulo 2° de la Ley 1562 de
2012 que indica: “Para la realizacion de actividades de prevencion,
promocion y Salud Ocupacional en general, el trabajador independiente se
asimila al trabajador dependiente y la afiliacion del contratista al sistema
correra por cuenta del contratante y el pago por cuenta del contratista; salvo
lo estipulado en el numeral seis (6) de este mismo articulo.”

El Decreto 723 de 2013: Por el cual se reglamenta la afiliacion al Sistema
General de Riesgos Laborales de las personas vinculadas a través de un
contrato formal de prestacion de servicios con entidades o instituciones
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publicas o privadas y el Decreto 1072 de 2015 que determina: es
obligacién del contratante asegurarse de que sus contratistas— Yy
subcontratistas, incluso—cumplan con las normas del SG-SST. Toda
persona gque ingrese en calidad de trabajador debe cumplir las disposiciones
en materia de gestién de la salud y la seguridad en el trabajo de la
organizacion. Es imperativo, entonces, implementar mecanismos eficaces
de capacitacion, informacién y retroalimentacion sobre el Sistema de
Gestion, con los trabajadores de todo tipo.

2 % Objetivo 2: Garantizar la cobertura e inclusion del 100% de la poblacién
del Ministerio de Educacion Nacional contratada por prestacion de servicios
teniendo en cuenta que acorde a la naturaleza de su vinculacién.

Lo anterior mediante:

& Bienvenida a la Entidad mediante corta presentacion de: Plan Nacional
de Desarrollo y articulacion del MEN con su propdsito superior.

& Corta induccién en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, especificamente en: prevencion de riesgos laborales, reporte de
incidentes, plan de emergencias, area protegida, seguridad vial y
responsabilidades en SG-SST como contratistas.

& Afiliacién a la ARL Positiva 0 ARL de base con la que venga (excepciones
casos con mas de un contrato por OPS).

< Diligenciamiento de matriz de perfil sociodemografico y MEDEVAC en
simultaneo.

& Revision exadmen ocupacional, diligenciamiento matriz examenes
ocupacionales por contratista.
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Fecha de realizaciéon: enero 7 a 31 del afio 2020.

Plan Avanzado:
Programa Vigilancia Cardiovascular.
2% Objetivo: Brindar acompafamiento personalizado mediante sesiones

individuales de asesoria a los servidores con patologias o sintomas
cardiovasculares.
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Lo anterior mediante:

& Definicibn de una ruta de atencion a los servidores con apoyo Yy
acompafamiento de una enfermera de la ARL para tamizaje cardiovascular
y toma de antecedentes

& Remisiéon al médico laboral de la ARL.

& Remision a nutricion para asesoria en habitos y alimentacion saludable.

Fecha de realizacion: enero a noviembre 2020.

Programa Vigilancia Visual.

2% Objetivo: Brindar acomparfiamiento a los servidores con apoyo de un
profesional en salud visual, quien asesorara mediante intervencién
personalizada al servidor, en el cuidado ocular requerido, asi como en el
manejo adecuado de la correccion oOptica.

Lo anterior mediante:

& Realizacién de visiometria y jornadas de salud visual.

Fecha de realizacion: junio 2020.
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Programa Vigilancia Riesgo Biomecénico (DME).

2% Objetivo: Brindar acompafiamiento personalizado mediante sesiones
individuales de asesoria a los servidores con patologias o sintomas
osteomusculares.

Lo anterior mediante:

& Inspecciones antropométricas puesto a puesto en instalaciones Can y
Elemento.

& Escuelas terapéuticas: Con apoyo de la fisioterapeuta de la ARL, se cre6
una escuela por grupos focales segun sintomatologia:

«  Escuela de cuello, espalda y hombro
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s Escuela de miembros superiores y hombro
«  Escuela de miembros inferiores y cintura
% Escuela de dolor por estrés o postura

L)

*0

*0

& Realizacién de pausas activas puesto a puesto. Martes en Elemento y
Jueves en can, mediante sesiones de rumba terapia e higiene postural
alternados cada 8 dias.

Fecha de realizaciéon: enero a noviembre 2020.

Programa Vigilancia Riesgo Psicosocial.

2% Objetivo: Brindar acompafiamiento inicial por trabajo social y un
brigadista psicosocial, realizando intervencion en la crisis inicial del servidor
con sintomas emocionales de dificil control (hiperventilacion, llantos
incontrolados, reacciones con alteracion del comportamiento) vy
posteriormente se remite a la EPS para tratamiento. Con apoyo de un
psicologo especialista en salud ocupacional, se adelantara la inspeccién
psicosocial estipulada en los requisitos legales colombianos. Los casos
sicosociales que afecten la convivencia se remitiran al comité de convivencia
para intervencién grupal.
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Lo anterior mediante:
& Acompafiamiento a emergencias psicosociales.

4 Acompafiamiento a dependencias con principal riesgo de estrés.
Fecha de realizacion: enero a diciembre 2020.
Plan Especializado:

2 & Objetivo: Evaluar el desempefio del sistema.

Lo anterior mediante:

<4 Auditoria de Control Interno (primer y cuarto trimestre)
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< Auditoria de Secretaria de Movilidad (marzo).

& Auditoria de Auditoria de Icontec (junio).

< Auditoria de Alta Direccién — Comité de Gestién y Desempefio (junio y
diciembre).

2.3 Anexos:

1. Plan Operativo: Anexo técnico en formato Excel con por planes,
programas y cronograma de actividades, indicadores, destinacion de
recursos y responsables.

2. Plan de comunicaciones: Anexo técnico en formato pdf con las
piezas comunicativas por programa y fechas de publicacion.

3. Diagnostico de condiciones de salud: Resultados de las
evaluaciones medicas ocupacionales vigencias 2019.
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