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INTRODUCCION

| calidad en el servicio”, segln lo dispone el Decreto 1499 de 2017.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, “es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos pablicos con el fin de generar resultados
que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con infegridad y

MIPG se enfoca en las practicas y procesos que adelantan las entidades publicas para transformar insumos en
resultados que produzcan los impactos deseados, esto es, una gestion y un desempefio institucional que generan
valor pitblico. MIPG opera a través de fa puesta en marcha de siete dimensiones, a saber:

Primera Dimensién: Talento Humano

Segunda Dimension: Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Tercera Dimensién: Gestion con Valores para el Resultado
Cuarta Dimensién: Evaluacién para el Resultado

Quinta Dimensién; Informacion y Comunicacion

Sexta Dimension: Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
Septima Dimension: Control Interno

De acuerdo con las disposiciones del citado Decreto 1499 de 2017, el Sistema de Control Iaterno previsto en la Ley
87 de 1993 y enla Ley 489 de 1998, se articuta al Sistema de Gestion en el marco del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG. EI Control Interno es transversat a la gestion y desempefio de las entidades y se implementa a
través del Modelo Estandar de Control Interno ~ MECI, el cual fue actualizado a través del Manual Operativo del
Modelo tntegrado de Planeacion y Gestion — MIPG en la dimension 7, sobre cuya estructura se elabora el Informe
Pormenorizado del Estado del Control Interno del Ministerio de Educacion Nacional.

Es pertinente actarar, que el presente informe se emite en cumplimiento de las disposiciones de la Gircular Externa
100-006 de 2019 expedida por el Director del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, con el fin de
normalizar la periodicidad semestral del informe establecida en el articulo 156 del Decreto 2106 de 20109,

A continuacion, se presenta el avance en cada uno de los componentes del MECH en el periodo informado:
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| . © 1. AMBIENTE DE CONTROL . I L
Un adecuado Ambiente de Control se evidencia en el conjunto de directrices y condiciones

minimas que aporta la alta direccién con el fin de fortalecer el Sistema de Contro! Interno
Institucional:

+ Como estrategia para fortalecer los mecanismos de participacién para todo el personal
del MEN, con periodicidad mensual se continua desarrollando el “Café para Conversar e
Inspirar”, espacio ludico y participativo, en el cual la Ministra de Educacion y el nivel
directivo socializan temas de interés sobre la gestién institucional y se fortalecen los
principios y valores corporativos. El 10 de diciembre de 2019, se realizd el “Café para
Conversar e Inspirar” cuya tematica fue la Innovacion, con la inauguracién de la sal
interactiva denominada “MEN territorio creativo”, concebido como un laboratorio para
promover la innovacion publica al interior del Ministerio de Educaciéon Nacional.

e A través del Comité de Gestion y Desempefio Institucional se evidencio el compromiso,
liderazgo y los lineamientos de la alta direccién con los temas abordados en cada una de
las sesiones realizadas como se detalla a continuacion:

Sesidn realizada el 3 de diciembre de 2019;

v Presentacion del avance en la intervencion de procesos por medio de la consultoria cuyo
objeto es “Realizar el diagnéstico integral del modelo de operacion del Ministerio de
Educacion, disefar las estrategias de intervencion que permitan su mejora e implementar
fos cambios requeridos en fos compontes criticos de fos procesos priorizados”,

v" Seguimiento gestién y desempefio por dependencias. Se realizd seguimiento a los
siguientes aspectos: Plan de Accion Institucional, Indicadores (producto, proceso y SIG),
Tratamiento de Producto no Conforme, Gestion de Riesgos, Planes de Mejoramiento,
PQRs, Autodiagnéstico y FURAG.

v" Avances Guias de Implementacion politicas de Gestidn y Desempefio

v"Analisis de la funcion y procedimiento de Asistencia Tecnica en la entidad
v Presentacién resultados de la encuesta de satisfaccion del cliente interno.
» Se expidio la Resolucion 13089 del 5 de diciembre de 2019, "Por /a cual se integra y se

establece el reglamento de funcionamiento def Comité Institucional de Coordinacion de
Control interno del Ministerio de Educacién Nacional”

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL




La estructura organizacional del Ministeric de Educacion Nacional fue adoptada mediante el Decreto 5012 de 2009 y
durante el periodo reportado en el correspondiente informe, no se realizo ninguna modificacion.

sin embargo, el 17 de septiembre de 2019 se celebrd el Contrato CO1.PCCNTR.1104132 con la firma ERNST &
YOUNG S.AS,, el cual tiene por objeto "Realizar el diagnostico integral del modelo de operacion del Ministerio de
Educacion, disefiar las estrategias de infervencion que permitan su mejora e implementar los cambios requeridos en
los componentes criticos de los procesos priorizados”, en el marco del cual se desarrollara el analisis de ias
necesidades de ajuste a la estructura y a la planta a partir def levantamiento de cargas de trabajo de los procesos del
Ministerio.

En este sentido, se adelant6 un diagnéstico integrat de todo el modelo de operacion del Ministerio de Educacion, que
| incluyd el levantamiento de cargas de trabajo para 396 empleos, ef analisis de 17 procesos y de ocho componentes
basicos de gestién en 28 dependencias. A partir del diagnéstico realizado, se efectuara, durante la vigencia 2020,
una propuesta de modificacion de planta y estructura, de conformidad con las necesidades institucionales, con el
acompafiamiento del Departamento Administrativo de fa Funcién Publica.

Durante el periodo reportado se radicé ante el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica — DAFP el estudio
técnico, las cargas de trabajo, el manual de funciones y la matriz de costos de planta de la Unidad Administrativa
Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender, creada mediante la Ley 1955 de 2019.

En cuanto a ios grupos internos, se presentd el segundo informe de los 68 grupos internos conformados en el MEN,
con el fin de establecer el cumplimiento de los mismos en cuanto al nimero de personas y la asignacion de la
coordinacion, con el fin de tomar decisiones para la intervencién de los mismos.

Como resultado de lo anterior, se suprimieron mediante resolucion los grupos intemos de trabajo de la Subdireccion
de Inspeccidn y Vigilancia.

Por Ultimo, durante el periodo se radicé ante el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP el estudio
técnico, las cargas de trabajo, el manual de funciones y la matriz de costos para la prorroga de la planta temporal
Programa “Todos a Aprender”.

-| Desempefio Ambiental

Con el fin de mejorar la medicién del desempefio ambiental de la entidad, el dia 20 de diciembre de 2019 se realizé
la revision del desempefio ambiental del Ministerio, correspondiente al segundo cuatrimestre de la vigencia 2019.

En dicha reunion se revisaron los resultados de los indicadores ambientales, se socializaron los nuevos requisitos
legales aplicables a la Entidad, el cumplimiento de los programas de gestion ambiental y los avances obtenidos en el
Programa de Gestion Ambiental Empresarial de la Secretaria Distrital de Ambiente.

En materia de formacion, durante la vigencia mencionada se realizé la capacitacion sobre cambio climatico dirigida a
funcionarios, lideres ambientales y personal de aseo y cafeteria.
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Politicas de Operacion

En el marco de la Resolucion 010491 de 2019, por medio de la cual se adoptan y ratifican las politicas de gestion y
desempeiio institucional y de operacién del Ministerio de Educacion Nacional, en el articulo 4 se establecio gue las
dependencias lideres de politica contaban con tres meses para la elaboracion de las guias que faciliten la
implementacidn de estas. -

De conformidad a lo anterior a 31 de diciembre, las guias desarrolladas y sus responsables se detallan a continuacion:

RS it I

Planeacion Institucional on y Finanzas

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de

Subdireccion de Desarrollo Organizacional
Procesos ‘

Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra

. Oficina Asesora de Comunicaciones
la Corrupcién

Gobierno Digital Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacién

Seguridad Digital Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacién

Subdireccion de Desarrollo Organizacional
Gestion del Conocimiento Cficina de Innovacién Educativa con uso de
Nuevas Tecnologias.

Racionalizacion de Tramites Subdireccion de Desarrollo Organizacional

Participacién Ciudadana en la Gestidn Publica Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas

imi Evaluacion del Desempeno . iy .
Seguimiento y Evaluacion del Desemp Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas

institucional
Servicio al ciudadano Unidad de Atencién al Ciudadano
Contro! Interno Oficina de Control Interno
Integridad Subdireccion de Talento Humano
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico Cficina Asesora de Planeacion y Finanzas
Gestion Estratégica del Talento Humano " Subdireccion de Talento Humano
Gestion Documental Unidad de Atencign al Ciudadano
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Defensa Juridica ' Oficina Asesora Juridica
Mejora normativa ) Oficina Asesora Juridica

Ei resultado de los autodiagnosticos de MIPG a cuarto timestre de 2019 se relaciona a continuacion:

# Autodiagnoéstico I:::r::zr?
1 | Autodiagnostico de Gestion del talento humano 92,2
2 | Autodiagnostico de Integridad a2
3 [Autodiagnostico de Direccionamiento y Planeacion 160
4 | Autodiagnostico de Plan Anticorrupcion 98
5 [Autodiagnostico de Gestion Presupuestal 100
6 [Autodiagnostico de Gobrerno Digital 9141
7 | Autodiagnéstico de Defensa Juridica 95
8 | Autodiagnostico de Servicio al Ciudadano 98.9
9 | Autodiagnéstico de Tramites 98,3
10 [ Autodiagnostico de Participacton Ciudadana 976
11 [ Autodiagnostico de Rendicion de Cuentas 98.2
12 [ Autodiagnostico de Seguimiento y Evaluacion del Desemperio 100
13 [Autodiagnostico de Gestion Documental 86.7
14 | Autodiagnostico de Transparencia y Acceso a la Informacion 899.3
15 | Autodiagnostico de Gestion del Conocimiento y la Innovacion 91
16 | Autodiagnéstico de Control Interno 98,7
Promedio 96,71

Finaimente, el 31 de diciembre de 2019, mediante 1a Resolucion 17564 de 2019, el Ministerio de Educacion actualizo
la reglamentacien del Sistema Integrado de Gestion - SIG, comprometiéndose a implementar y mejorar




%

“La-educaciéh

| Mineducacidn

* €@ detodos °

continuamente el SIG, articulando sus procesos entre si y con las politicas de gestion y desempefio de MIPG,
cumpliendo los requisitos de los modelos referenciales y demas normas que le sean aplicables, garantizando la
calidad de los servicios que ofrece, a través de la gestion de los riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos
institucionales, la proteccion del medio ambiente, la seguridad de la informacién y el bienestar integral de los
colaboradores. Asimismo, se compromete con la escucha y analisis de las necesidades y expectativas de los grupos
de valor, como parte de fa evaluacion periodica del cumplimiento y del desempefio del sistema, rindiendo cuentas
sobre las decisiones tomadas para asegurar su conveniencia, adecuacion, eficacia y alineacién con las metas
estratégicas de la entidad.

Avances del proceso de Gestion del Conocimiento

Durante el periodo informado se elabor6 la propuesta de la Guia de Implementacion de la Politica de Gestién del
Conocimiento y la Innovacion, en el marco de Resolucion 010491 de 2019.

Adicionalmente, se llevaron a cabo distintas acciones para compartir y difundir el conccimiento entre los
colaboradores, con el objetivo de garantizar su apropiacion y aprovechamiento; también se viene trabajando en la
construccion de una cultura de analisis y retroalimentacion para el mejoramiento continuo. Durante el mes de
diciembre se realizaron las siguientes actividades encaminadas a avanzar en la estrategia de Diseiiar, elaborar,
implementar y evaluar una herramienta de aprendizaje organizacional en lo relacionado con transformacion cultural
enmarcado en la gestion de los cuatro ejes en lo que se fundamenta la dimensién de gestidn del conocimiento:

a) Generacién y produccion del conocimiento

+ Acompafiamiento de la Subdireccidn de Desarrollo Organizacional en las reuniones convocadas por la
Oficina de Innovacion Educativa para la inauguracion del Espacio Maker — MEN Territorio creativo, en
el marco del “Café para Conversar e Inspirar’, mediante el Contrato No. 0109 de 2019 - Corporacion
Parque Explora. '

« Transferencia de conocimiento, en el marco del Comité Sectorial con las Entidades Adscritas y
Vinculadas realizado en diciembre, a través de un showroom, con fa participacidén del Departamento
Administrativo de la Funcién Puoblica, el Archive General de la Nacion y la Escuela Superior de
Administracién Publica, quienes presentaron tendencias y herramientas para fortalecer |as dimensiones
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

¢ Desde la Subdireccion de Desarrollo Organizacional se disefio la infografia "Aprendizaje Colaborativo -
Metodologias" https:/iwww.canva.com/design/DADIDIQ34cw/fiMeX ooyFhMd8MpEDBgeg/view, como
parte de los instrumentos o herramienlas entregadas a la Entidades Adscritas y vinculadas.
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Por otra parte, en el marco del Contrato 266 de 2019 cuyo objeto es elaborar, producir e implementar productos de
aprendizaje organizacional del Ministerio de Educacion Nacional, incluyendo recursos virtuales para la Escuela
Corporativa, se realizd el disefio y los contenidos de cuatro cursos:

e Formulacion, implementacién y evaluacion de politica piblica en educacion.
» Plan Nacional de Desarrollo y panorama en educacion.

* Gestion del cambio.

.t* Gestion de la transparencia.

Iguaimente, a través de la firma EY se realizaron las capacitaciones de herramientas de aprendizaje organizacional
y cargas de trabajo dirigida a los servidores del Ministerio.

En cuanto a herramientas para uso y apropiacion del conocimiento, se adelantaron las siguientes actualizaciones de
la intranet:

* Actualizacion de [a seccion de Anuncios del sitio de la Subdireccion de Desarrollo Organizacional
https:/fintranetmen.mineducacion.gov.co/comunidades/sdo/Paginas/Anuncios con las comunicaciones internas

recibidas, algunas de ellas son:

 Actualizacion de la seccion Hora de ver 'Pasa en el MEN', con los detalles del Primer Encuentro
Deportivo del Sector Educacion

* Publicacion del mensaje: Solicita, modifica o cancela tus comisiones, a través del formato publicado en
el Sistema Integrado de Gestion “SIG" _

 Publicacion del mensaje Déjate sorprender con el sabor innovador del Gltimo Café 2019

* Publicacion del mensaje Llegé la hora de informarte con noticias Radio MEN jEsclichalas aqui!

Actualizacion  del  siic  del  Café para  conversar g inspirar  de la ministra
https:/fintranetmen.mineducacion.gov.co/comunidades/sdo/CafeConlLaMinistra/publicacion del Gltimo café realizado
“Laboratorio de innovacion - MEN Territorio creativo”

Actualizacion de! sitio de Circulares Internas del MEN https:/fintranetmen.mineducacion.gov.co/Ministerio/Circulares/
con las publicaciones de:

e Circular 42 del 3 de diciembre
o Circular 43 del 3 de diciembre
Actualizacion del sitio de Memorias eventos

https:/fintranetmen mineducacion.gov.co/Conocimiento/Memarias Eventos/Paginas/default.aspx, con las memorias
de:
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e Aprendizaje Colaborativo — Optimizacion de procesos
« Aprendizaje Colaborativo — Metodologias
« Aprendizaje Colaborativo ~ Tramite de convalidaciones

Creacion del sitio de Comité de Convivencia Laboral hitps:/fintranetmen.mineducacion.qov.coftalento-
humano/ComiteDeConvivencia/

c) Analitica Institucional

» Reporte y estadisticas de las participaciones de |a encuesta de satisfaccion del Primer Encuentro
Deportivo de las Entidades Adscritas y Vinculadas
http:/fencuestas.mineducacion.gov.coflimesurveylindex.php/938495

d) Cultira de compartir y difundir

o Con la finalidad de que el Café para conversar e inspirar llegara a todos los colaboradores del
Ministerio, este se transmiti® via streaming desde el Home de Ila intranet
https:/fintranetmen.mineducacion.gov.co/, la inauguracion del Laboratorio de innovacion - MEN
Territorio Creativo.

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano, tiene caracter indicativo y desarrolla el Plan Estratégico Institucional del
Ministerio, en lo relacionado con el ciclo de vida del servidor piiblico, desde tas politicas de gestion y desempefio del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

La Subdireccién de Talento Humano del Ministerio de Educacion Nacional a través de este plan define las lineas de
accion que orientaran los proyectos y practicas de la Gestién del Talento Humano desde el fortalecimiento de las
acciones para el ingreso, desarrollo y retiro con el fin de apalancar el cumplimiento de fos objetivos misionales de la
Entidad.

Con respecto a la vigencia 2019, los planes que hacen parte del Plan Esiratégico de Talento Humano son el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), Plan de Bienestar e Incentivos, Plan de Prevision de Vacantes, Plan Anual de
Vacantes y Plan del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST). Asi mismo, contempla el
desarrollo de la evaluacidon de desempeiio y codigo de integridad. Los avances de la gestion de los planes se podran
apreciar en las estrategias del Plan de Accion 2019.
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PLAN DE ACCION 2019

Para la vigencia 2019, la Subdireccién de Talento Humano establecio seis (6) estrategias en su plan de accién, con
el fin de focalizar objetivos especificos para el cumplimiento del marco estratégico. A continuacion, se presenta el
avance de cumplimiento:

. . \ Avance de
N Estrategias Fecha Inicial Fecha Final Cumplimiento
1 Porclenla;e de avance en la ejecucion del plan 99,56%
de bienestar del tatento humang.
5 Porcenlaje de avance en la ejecucion del plan 97%
institucional de capacitacion.
Porcentaje de avance en la ejecucitn de |a o
3 o . 90%
politica de teletrabajo.
Porcentaje de avance en la ejecucion del | (1 de noviembre 31 de diciembre
4 sistema de gestion de seguridad y salud en el 2019 2019 100%
trabajo.
Porcentaje de avance en la gestion del
5 ingreso, permanencia y retiro de los 99%
servidores.
Porcentaje de avance de la actualizacion de
6 la informacion de los servidores y de la planta 85%
de personal en SIGEP,

Fuente.: Plan de Accion Subdireccion de Talento Humano corte 31 de diciembre de 2019

El Plan de Accion para la vigencia 2019, se formulé con la metodologia basada en el reporte de la gestion de cada
dependencia en periodos mensuales y bimestrales. El fin de su periodicidad, es presentar informes mensuales para
el seguimiento, y de ser necesario, generar las acciones de mejora que deban realizar las dependencias, en pro del
cumplimiento estratégico {objetivos y metas) de la entidad.

En relacion con los avances del plan de la vigencia 2019, los indicadores 1, 34 y 6 cumplieron las metas definidas
para esa anualidad. Cabe destacar que el indicador 1, sobrepaso la meta que se habia establecido (95%) debido al
desarrollo de actividades adicionales. En cambio, los indicadores 2 y 5 no cumplieron satisfactoriamente las metas
propuestas del 100% cada una. Por un lado, la ejecucion del PIC quedd en un 97% debido a que no se desarroliaron
las capacitaciones internas a cargo de la Escuefa Corporativa. En lo que respecta al indicador 5, llegd a un
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cumplimiento del 99% porque se suspendio transitoriamente la evaluacion de los servidores de libre nombramiento y
remocion, y el proceso se encuentra a la espera de directrices de la Alta Direccién.

PLANES DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar e Incentivos del Ministerio de Educacién Nacional 2019 hace parte integral del Plan Estratégico
de Talento Humano y guarda relacién con los lineamientos del plan estratégico institucional.

Para la construccion de este documento se tuvieron en cuenta los resultados de las mediciones asociadas al
desempeno de la gestion de talento humano a saber: analisis de la caracterizacion de los empleos y de los servidores
de la entidad, asi como de los ejercicios de dialogo desarrollados en las distintas instancias participativas con
representantes de los colaboradores.

El Plan de Bienestar e Incentivos se formuld desde la perspectiva integral del ser humano y se enfoca en el desarrolio
de todas sus dimensiones (mente, cuerpe y emocion), con habitos de vida saludables, de manera articulada con las

demas lineas de accidn que componen el plan estratégico del talento humano.

A continuacidn se dan a conocer las actividades desarrclladas entre el 1° de noviembre v el 31 de diciembre de

2019:
EJECUCION BIENESTAR 2019
Valoracion
PROGRAMA DESCRIPCION FECHA ESTADO | ASISTENTES]  COSTO Encuesta de
Satisfaccidn
(1as5)
Hubo una masiva participacidn
de los hijos de los servidores en 1 de
Halloween ) n . noviembre de Finalizada 575 $50.754.000 45
la celebracidn del dia de los 2040
nifos.
Vacaciones Se desarrolld la "Ruia del Café' | 01 al 05 de _
. y aclividades recreativas y| diciembre Finalizada 55 $112.647.174 49
Recreativas
alumbrado. 2019
| Cierre de geslion, logros y -
Inéo;:;ie;:e resultados 2019 con todos los 12 dtczlgT; re Finalizada 838 $ 279.956.866 45
colaboradores del MEN.
1
Enirenamiento y presentacion s l?er::r el
Factor E de los talentos que poseen P 12 de Finalizada 10 $ 18.320.000 48
diversos funcionarios de) MEN. -
diciembre

Fuente: Base de Datos Subdireccion de Talento Humano - Fecha de corte 31 de diciembre de 2019
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

Para la vigencia 2019, se incluyeron en el PIC, acciones que coadyuvaran en el fortalecimiento y la potencializacion
de las capacidades y competencias de sus servidores piblicos, con el fin de contribuir en el mejoramiento de su
desempefio y fortalecer la competitividad laboral. Para su formulacion se analizaron los requerimientos del equipo
directivo en cuanto a necesidades de formacion de sus grupos de trabajo, la normatividad vigente, sugerencias y
recomendaciones de las instancias representativas de los servidores: Sintramen y Comisién de Personal.

A continuacidn, se dan a conocer las capacitaciones desarrolladas entre el 1° de noviembre y el 31 de diciembre de
2019: '

GRUPO
DESCRIPCION CURSO OBJETIVO FECHA ASISTENTES | CAPACITADOR COSTO
. Servidores del | 17 de julio de 2019 - 29 de Jorge Beltran
Conlratacidon Piblica Miisterio noviembre de 2019 27 Pardo $21.931.000
Formulacién de Proyectos de | Servidores del | 18 de oclubre 2019 - 15 2% Jimmy Alejandro $ 40.830.301
Aprendizaje Colabarativo Ministerio de noviembre de 2019 Escobar R
Administracidn de Bienesy | Servidores de! | 16 de octubre 2019 - 13 4 Ferney Prieto § 7958713
Geslion de Inventarios Ministerio de noviembre de 2019 Martinez - T
Plan Estralégico de Servidores del | 29 de octubre 2019 - 18 Jaime Alperto
Sequridad Vial para R ) 14 ) $ 5.686.154
Ministerio de noviembre de 2018 Peritla
Conductores
PLAN DE DE VACANTES 2019

« Provision planta de personal:

La planta de personal aprobada para el Ministerio de Educacion Nacional esta conformada por un total de quinientos
sesenta y uno (561) empleos y cien (100) empleos temporales, distribuidos de la siguiente forma, segun clasificacion
por tipo de vinculacién y nivel jerarquico:
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I EMPLEOS DE CARRERA:
NIVEL ENCARGO PE:;SES f £ | PROPIEDAD | PROVISIONAL | VACANTE | TOTALINIVEL

ASESOR 3 1 4
PROFESIONAL 69 10 152 55 50 336

TECNICO 28 1 19 3 4 55
ASISTENCIAL 5 4 31 23 12 74

TOTAL

EMPLEOS 102 15 205 81 67 469

Fuente; Base de Datos Subdireccion de Talenfo Humano - Fecha de corte 31 de diciembre de 2019

. 'EMPLEOQS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION:

NIVEL ENCARGO Nog:;ﬁ:u;ﬁgm VACANTE | TOTAL/NIVEL
DIRECTIVO 1 30 1 32
ASESOR 38 1 39
PROFESIONAL 8 1 9
TECNICO 1 1
ASISTENCIAL 10 1 11
TOTAL EMPLEOS 1 87 4 92

Fuente: Base de Datos Subdireccién de Talento Humano - Fecha de corte 31 de diciembre de 2018

i, EMPLEOS TEMPORALES
TOTAL/
NIVEL PROVISTOS | VACANTES | EMPLEOS
PROFESIONAL 84 16 100

Fuente: Base de Dalos Subdireccion de Talenlo Humano - Fecha de corte 31 de diciembre de 2019
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Anafizando las vacantes que se reportan, se tiene que la plania permanente se encuentra provista en un

-187,4% y los empleos temporales en un 84%, precisando que, en el periodo comprendido entre el 1° de

noviembre al 31 de diciembre de 2019, se llevd a cabo la provision de seis empleos mediante nombramiento
provisional, ademas se proveyo un empleo de LNR,

PLAN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En la vigencia 2019, se ha adelantado en la fase de planificacion la estimacion de recursos del SGSST por planes y
programas. Estos a su vez se han incluido dentro del Plan Operativo del mismo por fuente de financiacion, y fue
presentado dentro del presupuesto defl Grupo de Fortalecimiento de la Calidad de Vida Laboral. A 31 de diciembre de
2019, se tuve un cumplimiento del 100% de los estandares minimos de calidad referidos en la Resolucion 312 de
2019 asi:

RESOLUCION 312 DE 2019

B PONDERADO ESPERADO B PONDERADO ALCANZADD
E28. e

RECURSOS GESTION GESTION DE LA GESTION DE GESTION DE VERIFICACION DEL  MEIORAMIENTO !

INTEGRAL DEL SALUD PELIGROS Y AMENAZAS SGSST

RIESGOS

Fuente: Subdireccién de Talenfo Humano Plan SGSST - 31 diciembre 2019

EVALUACION DE DESEMPENO

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN), como entidad del orden nacional rige su Sistema de Evaluacion de
Desemperio Laboral a través del Sistema Tipo establecido por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC).
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Con corte 31 de diciembre de 2019, se da cumpiimiento a la Circular No. 20181000000067 emitida por la Comision
Nacional del Servicio Civil en la cual se comunican los efectos del Auto de fecha 26 de abril de 2018, proferido per el
Consejo de Estado, mediante el cual suspenden provisionalmente la evaluacién de desempefio de los servidores de
Libre Nombramiento y Remocian.

EVALUACION SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y PERIODO DE PRUEBA

Finalizado el mes de noviembre, se cargaron en su totalidad las concertaciones en el aplicativo EDL — CNSC,
evaluaciones parciales eventuales y semestrales desde el 1° de febrero hasta el 30 de noviembre de 2019, de 324
servidores de carrera administrativa y en periodo de prueba.

En los meses de noviembre y diciembre culminan periodo de prueba 7 servidores.

Se realiza acompaiiamiento permanente a evaluadores y evaluados frente a la nueva reglamentacion que rige la
evaluacion del desempefio v la herramienta tecnolégica EDL - CNSC, en las diferentes fases del proceso.

EVALUACION SERVIDORES EN PROVISIONALIDAD

Con cohorte 31 de diciembre, se encuentran concertados y evaluados de conformidad cen la Resolucion No. 6467
de 2019, 78 servidores en provisionalidad, los cuales a partir de la presente vigencia tienen los mismos perfiodos
evaluables que los demas servidores de planta del Ministerio.

PLANTA TEMPORAL

Con corte 31 de diciembre de 2019, se encueniran concertados y evaluados 84 servidores en provisionalidad, los
cuales tienen fos mismos periodos evaluables que los demas servidores de planta del Ministerio.

CODIGO DE INTEGRIDAD

Durante el periodo del 1° de noviembre al 31 de diciembre de 2019, se desarrollaron diferentes actividades de
sensibilizacion del Codigo de Integridad a los funcionarios publicos con el fin de apropiarlos en cada uno de los valores
adoptados por el Ministerio de Educacién Nacional, asi:

e FEl'1°de noviembre, en la celebracion de Halloween se trabajaron cuatro (4) valores (honestidad,
compromiso, respeto y confianza) con los hij@s de los servidores acorde con su lenguaje. La
dinamica se trabajo en ocho (8) estaciones del recorrido, donde por cada dos (2) estaciones se
sensibilizaba un valor.

Se realizd e! seguimiento de las acciones de mejora consignadas en el autodiagnostico de
integridad y adicionaimente, se proyecté el borrador de la guia de la politica de integridad de




acuerdo a los lineamientos de 1a dimension de talento humano, en el marco del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG).

En los meses de noviembre y diciembre, se trabajaron dos estrategias de divuigacion del Cédigo
de Integridad en articulacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones respectivamente, asi:

acuerda que
9 haces parte del

Cédigo

del MEN
nvitamos ségqi'r::: S

icando estos valores - -

LCompromiso.

Fuente: Base de Dalos Subdireccion de Talenfo Humano - Fecha de corte 31 de diciembre de 2019
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Fuente: Base de Datos Subdireccion de Talenfo Humano - Fecha de corle 31 de diciembre de 2019

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

PLANES
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”

El 25 de mayo de 2019, el Presidente Ivan Duque sanciond la Ley 1955, “Por fa cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por fa Equidad”, a través de la cual se establecen los objetivos del Gobierno
Nacional, fijando programas, inversiones y metas para el cuatrienic. Este Plan tiene fres componentes

fundamentales:

. Las bases del Plan (articulo 2 de la Ley)

. El plan de inversiones (articulos 4 y 5 de la Ley)

. Los articuios que constituyen mecanismos de ejecucion del plan (articulos 6 a 336 de la Ley)

El Plan incorpora tres paclos estructurales, trece pactos transversales y nueve pactos regionales. De esta forma,
traza un curso de accion para remover obstaculos y estimular los factores que permitan lograr un pais mas productivo
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y con mayor equidad. Se busca que la economia crezca por encima del 4%, crear 1,6 miliones de empleos adicionales
y sacar a casi 3 millones de colombianos de Ia pobreza.

Entre los pactos estructurales, el pacto por la legalidad busca consolidar la presencia del Estado en todo el pais,
con seguridad y justicia efectivas, y poner la lucha contra fa corrupcion en el centro de la agenda de politica publica.
El pacto por el emprendimiento busca la transformacion productiva nacional, potenciando sectores como la
agroindustria y la economia naranja, con un énfasis en las estrategias para dinamizar el desarrollo y la productividad
de la Colombia rural. :

El pacto por la equidad se reconoce como el gran objetivo del plan de desarrollo. Se propone avanzar en la equidad
de oportunidades mediante la reduccion de la pobreza, la eliminacion de barreras que impiden el acceso a los
servicios sociales esenciales y la inclusion productiva.

El Pacto por la equidad cuenta varias lineas de trabajo, dentro de las cuales, la linea C denominada “Educacion de
cafidad para un futuro con oportunidades para todos”, le apuesta hacia la universalizacion de la educacion preescolar,
superar las disparidades en cobertura y calidad educativa entre zonas urbanas y rurales y el rezago de la educacion
media y, plantear una apuesta decidida por la educacion superior incluyente para la poblacion pobre y vulnerable de
Colombia.

Este Pian de Desarrollo es la carta de navegacion del presente cuatrienio que enmarca los fines que se ha propuesto
el sector educativo:

* Unsistema educativo articulado, armonico y con objetivos comunes, que promueve la configuracion
de trayeclorias completas desde la educacién inicial hasta la educacion superior, permitiéndoles a
las personas desenvolverse con suficiencia en un mundo globalizado y en constante cambio.

* Un sistema educativo que lleva progresivamente a la educacion basica el enfoque de atencion
integral de la educacion inicial, una educacion basica de calidad, una educacion media pertinente
para los jovenes, mayor equidad en las oportunidades de acceso a la educacion superior y un
trabajo en alianza para mejorar la calidad de la formacién para el frabajo.

» Un sistema educativo que contribuye al cierre de brechas, en particular las que existen entre el
campo y la ciudad.

Si bien, el plan en su totalidad contempla inversiones por $1.096 billones, el 47% esta dirigido al pacto por la equidad.
Cuenta con una inversion aprobada para educacion por $216 billones en el cuatrienio, cifra equivalente al 42% de las
inversiones relacionadas con equidad y al 20% del total de inversiones del Plan.

| La tinea C del Pacto por la Equidad priorizo siete {7) objetivos estratégicos, cuyo fin es aumentar el potencial de la
educacion como generador de equidad, inclusién y calidad de vida, asegurando el desarrollo integral en el ciclo de
vida de la persona, y sobre los cuales se enfocan diferentes estrategias definidas para los niveles educativos que
conforman el sistema educativo colombiano:
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Educacidn inicial de calidad para el desarrollo Integral
Brindar una educacion con calidad y fomentar la permanencia en la Educacion inicial, preescolar, basica y
media
Apuesta por una educacion media con calidad y pertinencia para los jovenes colombianos
Mas y Mejor Educacién Rural
Apuesta para impulsar una educacién superior de Calidad
Eficiencia y desarrollo de capacidades para una gestion moderna del sector educativo
Alianza por |a calidad y pertinencia de la educacion y formacién del talento humano.
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Cada uno de estos objetivos es desarrollade a través de la implementacion de diferentes estrategias educativas, que
buscan, entre otros, el cumplimiento de las siguientes metas:

Alennraremes und g iscond de 650 mil
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raprasenta un Incremento del 2 30/0
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Fuente: DNP- Bases Plan Nacional de Desarrello, 2019

En términos de avances, el Plan Nacional de Desarrollo Pacfo por Colombia, pacto por fa Equidad cuenta con 42
indicadores, distribuidos en: Pacto Estructural ilk. Pacto por la Equidad: Politica social moderna centrada en la famifia,
eficiente, de calidad y conectada a mercados, con los programas: C) Educacion de Calidad para un futuro de
oportunidades para todos; Calidad, cobertura y fortalecimiento en la educacion inicial, preescolar, basica y media;
Cobertura y calidad de la educacion preescolar, basica y media; Calidad y fomento de la educacion superior, y M)
Familias con futuro para todos y Pacto Transversal Xil. Pacto por la equidad de oportunidades para grupos étnicos,
indigenas, negros, afrocolombianos, raizales, palenqueros y Rrom, con el programa: e) capitulo de Rrom.




Los reportes de avance de los indicadores se realizan en la plataforma SINERGIA del Departamento Nacional de
Planeacion, de conformidad con la periodicidad de cargue de cada indicador. Esta plataforma genera un resultado
global de avance, el cual corresponde al promedio simple de los avances de los indicadores del sector pertenecientes
a los pilares, estrategias transversales y regionales del sector.

Al corte del mes de diciembre, se contaba con un cumplimiento del PND- Sector Educacion del 97,21% respecto a
los compromisos de la vigencia 2019, equivalente al 17,47% respecto al horizonte del PND. Cabe precisar que este

resultado varia mes por mes, conforme al tipo y pericdicidad de cada uno de los indicadores. A continuacion, se
presenta el balance respecto a lo reportado al cierre de 2019:

Avances Plan Nacional de Desarrollo- Sector Educacion
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Fuente: SINERGIA- DNP sector Educacion, Corte: 31/01/2020

Plan Sectorial de Educacion 2019-2022

Teniendo como referente el trabajo desarrollado conjuntamente entre el DNP y el Ministerio para la definicion de la
linea Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para todos, durante el afio 2019 se avanzé en la
construccion del Plan Sectorial de Educacion; para lo cual, a partir del diagnéstico construido para esta linea y de los
objetivos estratégicos alli planteados, se adelantaron reuniones con el equipo directivo del Ministerio para contar con
insumos iniciales para la construccion del Plan Sectorial (PSE). Este documento se constituye en la hoja de ruta en
| educacion para estos cuatro afios y redunda en grandes logros que transformaran la vida de millones de nifios, niias,
adolescentes y jovenes colombianos, gracias af liderazgo y capacidad técnica y operativa de la Entidad, acompafado
del Gobierno central y el apoyo del sector privado, la academia, la sociedad civit y la cooperacién nacionat e
internacional.




A la fecha de corte del presente informe, se cuenta con la séptima version de este documento, retroalimentado con
las observaciones y aportes emitidas por las diferentes areas transversales y misionales del Ministerio. El diagnostico
se complementé con informacién proveniente del Censo 2018,

Esta (ltima versién se encuentra en proceso de revisidn por parte del Despacho de la Ministra para su aprobacion.
De esta forma, se viabilizara el ejercicio de socializacion externa, para su publicacién final.

Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026

El Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 fue construido con la participacion de mas de 1 miflén de
colombianos, utilizando como herramientas foros virtuales, encuentros regionales y espacios de discusion con
expertos académicos. Desde su publicacion en 2017, 63 entidades publicas y privadas se han organizado para
acompafiar 1a etapa de monitoreo y evaluacion en un espacio denominado la Comisidn Gestora, la cual cuenta con
delegados de 66 entidades.

Durante la vigencia 2019, se destaca el encuentro de representantes del Ministerio de Educacion con los miembros
de la Secretaria Técnica de la Comision Gestora del Plan Decenal, el cual tuvo lugar a principios del mes de agosto
de 2019. La reunion fue un espacio para concertar agendas y exponer la ruta de trabajo que guiara la implementacion
de las politicas educativas en el territorio colombiano a corto y largo plazo.

Los participantes pusieron en comun fos retos y actividades que adelantara la Comision Gestora para armonizar los
lineamientos del Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 con la politica educativa consignada en el Plan
Nacional de Desarrollo, "Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” del Gobierno del presidente lvan Dugue.

Como resultado de este encuentro, se avanza en la coordinacion de las diferentes agendas de las mesas técnicas
que componen la Comision Gestora, a partir de una vision integral del sector para enriquecer la construccion def Plan
Sectorial de Educacion, herramienta de gestion que profundiza y detalla las estrategias para el logro de las metas
trazadas en materia de politica publica educativa.

Entre los avances mas representativos del periodo, se cuenta con la propuesta de Estrategia de Monitoreo y
Evaluacion del PNDE 2016-2026, la cual centra su analisis en la informacién que permitira identificar avances y retos
en el abordaje de los diez desafios del Plan, y lo que se requiere para afrontarlos, de tal manera que lleve a tomar
nuevas decisiones que incrementen la probabilidad de lograr mejores resultados y propender por la rendicion de
cuentas y el aprendizaje.

Con este proceso, el Gobierno Nacional ratifica su compromiso con la calidad educativa a través del trabajo en equipo
para lograr un pais con equidad, que brinde a los nifios, las nifias y los jovenes méas y mejor acceso a educacion en
tedo el territorio nacional. '

Plan de Accion Institucional- PAI

La Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas reestructurd en 2019 el proceso, metodologia e instrumentos de
seguimiento a indicadores. De esta forma, el Plan de accion institucional — PAI se definid como el principal instrumento
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que unificé aspectos como metas del PND, metas de gestion operativa y plan de adquisiciones, constituyéndose
como una herramienta integral que permite hacer seguimiento a la gestion y a los resultados, en funcion al
cumplimiento de metas institucionales.

En cuanto a la operatividad del proceso, se implementd la dinamica de reporte en linea, lo que actualmente facilita el
proceso; este método permite a las areas generadoras de informacion contar con el insumo durante todo el mes,
simulando {a temporalidad que se maneja con el SPI; entre las mejoras adoptadas, cuenta con un semaforo de alertas
tempranas, una etapa de validacion del reporte por parte de fa OAPF con la respectiva retroalimentacion, y un catélogo
de indicadores que permitira estandarizar los indicadores de producto o gestion definidos por la Entidad.

Todos estos ajustes vienen siendo documentados en el SIG y se encuentran en proceso de mejora continua.

Los resuitados del PAI vienen siendo presentados en el marco de los Comités Institucionales de Gestion y
Desempeiic. A continuacion, se presentan los resultados con corte a noviembre de 2019:
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Fuente. MEN — Oficina Asesora Planeacion y Finanzas. Resultados PAl Corle Noviembre 2019. Fecha reporte: 31/12/2019

El calculo del avance por dependencia corresponde a la sumatoria de! promedio ponderado de los indicadores de
resultado (60%) e indicadores de producto y o gestion (40%). Para el caso de las dependencias en las que no se
asocian indicadores de resultado, se calculd a partir del promedio simple de los indicadores de producto y/o gestion.

PROGRAMAS

En el marco del PND Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad 2019-2022, el Ministerio de Educacion Nacional
define los objetivos y estrategias para avanzar en torno a un Sisterna educativo articulado, arménico y con objetivos
comunes, que promueva transitos efectivos y trayectorias completas desde la Educacion Inicial hasta la Educacion
Superior.
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En lo referente a la educacién preescolar, basica y media, se cuenta con las siguientes estrategias contempiadas en
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022;

*Programa de Alimentacion Escolar: implementacion de diversas acciones relacionadas con 1a bperacion del nuevo
Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y sus componentes de financiamiento, transparencia, cobertura, calidad y
gestion territorial. Con el nuevo PAE aumentara el niimero de beneficiarios y se garantizara su operacion a lo largo
del calendario escolar, lo que contribuira al desarrollo integral de los nifios, nifias y jovenes, y a potenciar sus efectos
sobre la permanencia escolar y los aprendizajes.

- Ambientes de aprendizaje (infraestructura escolar): Con el fin de que los espacios educativos se constituyan en
ambientes adecuados para el aprendizaje, que favorezcan las interacciones entre los distintos integrantes de la
comunidad educativa, el Ministerio de Educacion formulard una politica que visibilice los planes, programas, y
proyectos para la inversién en infraestructura escolar y dotacion, con el objeto de que los establecimientos educativos
estatales cuenten con la capacidad instalada en condiciones de pertinencia, sequridad, comodidad y accesibilidad,
que permita la implementacion de las estrategias en torno af mejoramiento de la cobertura y calidad en la educacion.
En tal sentido, en lo relacionado con el Fondo de Financiamiento de la Estructura Educativa (FFIE), el Ministerio
avanzara en la terminacién y entrega de obras de infraestructura educativa y financiara nuevos proyectos de
infragstructura en departamentos priorizados. De igual forma, se mejoraran las condiciones de la infraestructura
educativa, priorizando las zonas rurales, cocinas y comedores, y residencias escolares, entre otros.

+ Trayeclorias educativas completas: El Ministerio de Educacion concibe la calidad de la educacion como la capacidad
que tiene el sistema educativo de aportar a la trayectoria educativa de cada nifio, nifia y adolescente de acuerdo con
su momento vital, sus condiciones, situaciones y contexto. Asi, este proyecto incluye estrategias para una educacién
inicial de calidad que contribuya al desarrollo integral, el fortalecimiento del Programa Todos a Aprender y del
Programa de Jornada Unica, el fortalecimiento de competencias para la vida (Plan Nacional de Lectura y Escritura,
competencias socioemocionales y ciudadanas, TIC, Programa Nacional de Bilinglismo}, implementacion de los
Entornos Escolares para la Vida, la Convivencia y la Ciudadania, aplicacion anual de las pruebas Saber 3°, 5°, 8%y
11°, formacion y bienestar laboral de docentes y directivos docentes y el desarrolio vy ajuste de sistemas de
informacién que permitan conocer la evolucién de las trayectorias educativas.

» Educacion rural: el Ministerio avanzara en el propésito de equidad, a través de una definicion estratégica y metas
concretas para el cierre de brechas entre el campo y la ciudad. En tal sentido, formulard la Politica Integral de
Educacion Rural, definira orientaciones que articulen los procesos pedagogicos desde la educacién inicial hasta la
superior en las zonas rurales, fortalecera la Educacion Media Técnica en perspectiva de Doble Titulacion, promovera
la generacion de dinamicas productivas locales en tomo al Programa de Alimentacion Escolar (PAE), y fortalecera
estrategias de educacion flexible y pertinente para la ruralidad, entre ofros.

+ Fortalecimiento de las Secretarias de Educacion: con el fin de generar capacidades que les permitan a las
Secretarias de Educacion avanzar en el proyecto de trayectorias educativas completas, y en el cumplimiento de las
metas del Plan Nacional de Desarrollo, bajo-un enfoque poblacional y con pertinencia territorial, el Ministerio
estructurara procesos integrales de acompafiamiento que permitan mejorar su gestion haciendo un mejor uso y
seguimiento de los recursos humanos, financieros y administrativos del sector educativo. La estrategia para generar
capacidades territoriales incluye la construccion de orientaciones técnicas y metodoldgicas para el fortalecimiento
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territorial, la definicion de estrategias de acompafiamiento, gestion, articulacién y seguimiento, y la conformacion de
la Escuela de Secretarias de Educacion.

Para el viceministerio de Educacion Superior, se implementan los siguientes programas y proyectos:

* &l proyecto de Fomento a la educacion superior busca avanzar hacia una mayor equidad en las
oportunidades de acceso a la educacion superior. Se avanzara hacia este propdsito con la implementacion
de Generacion E, el cual busca que mas jovenes de todas las regiones del pais de bajos recursos
economicos accedan, permanezcan y se gradiien, promoviendo la movilidad social y regional del pais para
el cierre de brechas, en un marco de financiacion sostenible y gradual. Con el objetivo de contribuir al avance
en la gratuidad de la Educacién Superior pablica, el Gobierno Nacional, a través del componente de
Equidad, cubre el 100% del valor de 1a matricula a los estudiantes mas vulnerables econémicamente que
se matriculen en las Instituciones de Educacion Superior piblicas del pais y se entrega un apoyo de
‘| sostenimiento para gastos académicos. A través del componente Excelencia - Reconocimiento a los
mejores bachilleres del pais del Programa Generacién E, el Gobierno Nacional reconocera el mérito de
estudiantes de escasos recursos econémicos que cuentan con los mejores resultados de las pruebas Saber
11°. Por Ultimo, en el componente de equipo se busca fortalecer a las 61 Instituciones de Educacion
Superior publicas, mediante la formulacion y acomparamiento de Planes para el Fomento de la Calidad.

De acuerdo con los compromisos adquiridos en la administracién anterior y en desarrolio del Objetivo 5 de! sector
Educacion (Apuesta para impulsar una educacién superior incluyente y de calidad), numeral 2 (Financiacion de la
educacion superior) de las bases del Plan Nacional de Desarrollo, se aseguran los recursos para la financiacion de
las cohortes restantes del programa Ser Pilo Paga.

+ Transferencias a las Instituciones de Educacién Superior articulo 86 de Ia Ley 30 de 1992: De acuerdo con lo
ordenado por el articulo 86 de la Ley 30 de 1992, este es un componente del presupuesto de las universidades
nacionales, departamentales o municipales como aporte que corresponde al Gobierno Naciohal formalizado mediante
el Presupuesto nacional.

+ Acuerdos para la educacidn superior pabiica: Conforme a los acuerdos firmados el pasado 26 de octubre y el 14 de
diciembre de 2018 entre el Gobierno Nacional, en cabeza del Presidente de la Repiiblica y la Ministra de Educacion
Nacional, con los estudiantes, los rectores del SUE y de la Red ITTU, y los representantes de los profesores, en el
-| marco de la "Mesa de dialogo para la construccion de acuerdos para la educacion superior publica”, incluidos en el
articulo 183 del Plan Nacional de Desarrollo.

* Aseguramiento de la calidad en educacion superior: A partir de una vision compartida sobre caiidad, que responda
a las nuevas tendencias educativas en cuanto a modalidades y metodofogias, y agilice la oferta de programas con
pertinencia territorial, se aprobd un nuevo Decreto que regula el tramite de Registro Calificado del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC). El Ministerio avanza en la reglamentacion del SAC, ta expedicion de referentes,
lineamientos y guias de calidad para la educacién superior, la implerentacion de la Escuela de Pares y el disefio y
desarrollo del nuevo sistema de informacion. De igual forma, se expedira una nueva reglamentacion para el tramite
de convalidaciones, con el propasito de agilizar, simplificar y hacerlo mas expedito.
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De ofra parte, se fortaleceran las capacidades de planeacion y gestion institucional y sectorial inherentes al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion {MIPG). Adicionalmente, a fin de optimizar los recursos asignados al sector, el
Ministerio ampliara la cobertura de las auditorias a los sistemas de informacion y realizara ejercicios de rendicion de
cuentas por distintos medios, reportando de forma continua, clara y transparente los avances en la ejecucion del Plan
Nacional de Desarrollo.

PROYECTOS
Vigencia 2019

El presupuesto de inversidn para la vigencia 2019 corresponde a $4,033 billones distribuidos en treinta y tres (33)
proyectos de inversion registrados y activos en el banco de proyectos del Departamento Nacional de Planeacion,
segun se presenta a continuacion:

No. Avance Avance Avance
Categoria Proyecto Inversién . . fisico del .
Financiero Gestién
s producto
Fortalecimiento de | tid
orarecimiemo de 1a gesion y 2 $34.635.038.585 |  78,7% 100% 99,4%
direccion del sector educacién
Calld?d y fomento de la educacién 21 $2.266.072.378.8 97.2% 26.4% 97 6%
superior 59
Calidad, cobertura y
fortalecimiento de la educacidn 10 51'733'174'9057'2 96,9% 116,3% 99,1%
inicial, preescolar, basica y media
Total 33 $4.033.882.322.8 96,9% 65,6% 98,3%
19

Fuente: DNP, Sistema de seguimiento a proyectos de inversion- SPI. Corte diciembre 2019; fecha reporte: 30/01/2020

Nota {*) El avance financiero corresponde a la ejecucion de cbligaciones.

Las cifras corresponden al reporte generado por el Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion del DNP con
fecha 30 de enero de 2019; no obstante, cabe anotar que a Iz luz de la fecha de cierre del sistema (31/01/2020)
pueden presentarse variaciones por efectos de actualizacion de cifras por parte de los proyectos de inversion. En
este sentido, el reporte oficial de cierre vigencia 2019 se generara hasta la primera semana del mes de febrero de
2020.

Vigencia 2020

Para la estimacion del anteproyecto 2020 y Marco de Gasto de Mediano Plazo 2020-2023, el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, a través de la Circular Externa 003/2019 definié los lineamientos para [a construccion de los
anteproyectos de ingresos y gastos, este ultimo, tanto para funcionamiento como inversion para la vigencia 2020.

En este proceso, la Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas lidero - a partir del mes de marzo de 2019, la estrategia
de formulacion/ reformulacion de sus proyectos de inversion. Asi mismo, para el Marco de Gasto de Mediano Plazo
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(MGMP) 2020-2023, la Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas lider6 la construccion metodologica, validacion y
consolidacion de la informacion del sector educativo, lo que incluyé adicionalmente la informacion presupuestal de
las Entidades Adscritas y vinculadas, cuyos resultados fueron sustentados ante el DNP y MHCP en ia Mesa Sectorial
del MGMP el 22 de mayo de 2019 y que sirvid de insumo para la formulacion del Proyecto de Ley de Presupuesto
2020

En este sentido, a través de la Ley No. 2008 del 27 de diciembre de 2019, por la cual se decreta el presupuesto de

rentas y recursos de capital y Ley de apropiaciones para la vigencia fiscal 2020 se asignaron recursos al Ministerio

de Educacion Nacional por valor de $44.140.753.619.538, de los cuales $40.158.222.579.202 corresponden a
recursos de funcionamiento y $3.982.531.040.336 a recursos de inversion.

Respecto a los recursos de funcionamiento, el Ministerio de Educacion Nacional- adicionalmente a los gastos
operacionales en los que incurre regularmente, cuenta con asignacion para la atencién de la oferta de servicios del
sector educativo correspondiente a la participacion para educacion del Sistema General de Participaciones - SGP,
que incluye: a) Recursos de Prestacion del Servicio girados directamente a las entidades territoriales certificadas en
educacion; b) Cancelaciones giradas a las cuentas de los Fondos de Pensiones Territoriales de los departamentos y
del distrito capital, c) recursos de Calidad matricula oficial y de Gratuidad asignados a los distritos, municipios
certificados y no certificados en educacion. '

La transferencia de recursos del SGP por parte del Ministerio de Educacion a las entidades territoriales certificadas
se constituye en una de las mas importantes estrategias dirigidas a la ampliacién de cobertura. Su distribucion es
realizada por cada estudiante matriculado en su jurisdiccion, la organizacion de la oferta del servicio educativo en los
establecimientos oficiales y la contratacion del servicio educativo con particulares. El objetivo es que cada nifio, nifia
y adolescente pueda acceder, permanecer y recibir una educacion gratuita en un colegio oficial desde ef grado 0
hasta el grado 11. Dicha asignacion asciende a $39.998.651.648.556 para la vigencia 2020.

Los recursos de Gratuidad, a partir de 2012, se giran directamente a los establecimientos educativos en cumplimiento
dei articulo 140 de la Ley 1450 de 2011 y el Decreto 4807 de 2011, pero, son asignados a los distritos, municipios y
areas no municipalizadas de los departamentos de Guainia, Vaupés y Amazonas sin situacion de fondos.

Por su parte, el presupuesto de inversion esta organizado por proyectos que apuntan a los diferentes ejes estratégicos
definidos para los niveles que conforman el sistema educativo colombiano, los cuales delimitan el alcance de
implementacion y permean las administraciones de gobierno. La implementacion de los ejes estratégicos se adelanta
mediante el portafolio de oferta de servicios del sector educativo compuesto por planes, programas, estrategias,
acciones y servicios que establece la administracion para dar cumplimiento a la mision y vision del sector, lo gue ha
permitido que cada vez més nifios, nifias y jovenes del pais puedan acceder y permanecer en el sistema educativo
de calidad y pertinencia, desde la educacion inicial hasta la educacion superior.

La distribucion del presupuesto de inversion se realiza a través de proyectos de inversion registrados por el Ministerio
de Educacion Nacional y vigentes en el Banco de Proyectos del Departamento Nacional de Planeacion- DNP. La
ejecucion de los recursos a través de los cuales se atienden estrategias de caracter nacional, puede ser gestionada
de varias maneras: la primera, cuando se suscribe algln tipo de contratacion - en cualquiera de sus modalidades -
para el nivel regional o departamental que atiende necesidades especificas en esta region o departamento; en un
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segundo caso, cuando se distribuyen los recursos a las Entidades Territoriales Certificadas para su ejecucion y
operativizacion por parte de éstas; y en un tercer lugar, conforme a las caracteristicas de la estrategia a implementar,
se suscribe algdn tipo de contratacién - en cualquiera de sus modalidades - a nivel nacional y se focalizan pobiaciones
por territorios que se atienden directamente por el Ministerio de Educacion en el marco del desarrollo de la estrategia.

Especificamente, en términos de inversién, el Ministerio de Educacion Nacional registré 26 proyectos de inversion
por valor de $3,9 billones, de los cuales, a la fecha del presente informe, se avanza en el proceso de Ajuste a Decrefo
2020 ante el Banco Nacional de Proyectos de Inversion del DNP, proceso que se desarrolila entre los meses de enero
y febrero de 2020.

Cabe precisa'r que, de estos 26 proyectos registrados en el BPIN, 3 corresponden a reformulaciones {2 proyectos en
Ed Bésica y 1 proyecto Transversal); los demas proyectos corresponden a los registrados en 2019 con actualizacién
de cadena de valor para 2020. Adicionalmente se incorporé desde la vigencia 2019 el proyecto destinado a dar
cumplimiento a los acuerdos de la Educacién Superior, como un compromiso institucional para apoyar la financiacion
de las Instituciones de Educacion Superior publicas.

ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS Y PARTICIPACION CIUDADANA

Como un espacio de interlocucién entre servidores publicos y ciudadania para la generacién de transparencia,
condicion de confianza y garantia del ejercicio de control social, el Ministerio de Educacién Nacionat - acogiendo la
normatividad- inherente y las politicas de operacién y gestion institucional, formul6 la estrategia de Rendicién de
Cuentas y Participacion ciudadana, que a su vez hace parte de! Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadanc 2019
en el componente 3: Rendicidn de Cuentas.

La Estrategia esta compuesta por treinta y siete (37) acciones en las que participan trece (13) areas técnicas (entre
misionales y asesoras); dichas acciones se encuentran enmarcadas en los elementos de Informacion, Dialogo y
Responsabilidad. Su seguirniento fue adelantade de manera frimestral a través del instrumento disefiado por la Oficina
Asesora de Planeacion y Finanzas.

Al corte de diciembre, el MEN adelanté cuatro (4) seguimientos trimestrales. Los resultados al corte de diciembre
indican que el Ministerio de Educacion Nacional dio cumplimiento al 96% de implementacion de la estrategia. A
continuacion, se relacionan los avances mas significativos presentades por cada uno de los elementos.

En Informacion:

a. Al término de la vigencia 2019, se cuenta con mas de 20 millones de visitas tanto en la pagina web
institucional, como en el Portal Colombia Aprende. En especifico, este ano se desarrollaron y
publicaron 450 contenidos educativos, con colecciones en idioma ingles correspondientes a las
areas de ciencias naturales y matematicas {quimica, biologia, fisica y matematicas), las Guias
pedagogicas de contenidos Sefal Colombia, Salvando Planeta, Profesor Super O Histérico y
videojuego Héroes del Bicentenario y Podcast sobre procesos de investigacion realizados en el
marco de los Talleres Bicentenario.

Se publicaron procesos de contratacion para la ciudadania en general y a veedurias ciudadanas,
en SECOP y Pagina Web Institucional.
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c. Se socializé la impresién de textos del PTA y su liegada a territorio, asi como los eventos de
formacién a docentes, tutores y formadores del programa, como compromisos del Taller
Construyendo Pais. _

d. Se actualizaron los datos correspondientes a estadisticas sectoriales vigencia 2017 y 2018 en el
portal de datos abiertos.

En Diélogo:

a. Se realizaron 2 ejercicios de socializacion con grupos de interés sobre el plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022.

b. Se han realizado los siguientes encuentros con comunidades:

- B encuentros regionales para el fortalecimiento de los comités territoriales de convivencia
escolar
2 mesas técnicas para indagar sobre procesos de ensefianza de las ciencias sociales en el
marco de la actualizacion curricular para el area de historia.
3 talleres regionales sobre el inicio para la construccion de una politica pablica integral de
educacion rural para Colombia
1 encuentro con afiados del sector educative para informar sobre logros y necesidades del
sector y articular acciones alrededor de la agenda educativa.
3 talleres de socializacién y priorizacién del programa "Manos a la Escuela”

En Responsabilidad:

a. Se formuld la Estrategia de Rendicion de Cuentas del MEN 2019 en el marco del Plan
Anticorrupcion y Atencién al ciudadano — PAAC 2019, la cual se encuentra aprobada y publicada
desde el 31 de enero de 2019 en la pagina web institucional; a la fecha se llevaron a cabo 4
seguimientos trimestrales a este instrumento.

b. Se llevaron a cabo mesas publicas del Programa de Alimentacion Escolar PAE en las 96 Entidades
Territorigles Certificadas, con el fin de realizar la verificacién y seguimiento al componente de
Gestion Territorial del programa.

Comité de Gestion y Desempefio Sectorial

Se realiz el Comité de Gestion y Desempefio Sectorial correspondiente al cuarto trimestre 2019, que tuvo lugar el
dia 5 de diciembre de 2019, cuya acta se encuentra en proceso de validacion y firmas.
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Comité de Gestion y Desempenfo Institucional

Se realizo el Comité Ampliado de Gestion y Desempeiio Institucional correspondiente al cuarto trimestre 2019, que
tuvo lugar el dia 3 de diciembre de 2019, cuyo objetivo fue realizar el seguimiento a la implementacion de las politicas
de MIPG v la Gestion del Ministerio. A la fecha de certe del presente informe, el acta de la reunion se encuentra en
proceso de validacion y firmas.

GESTION DOCUMENTAL

A continuacion, se presenta las actividades realizadas en el periodo informado del proceso Gestién Documental, a
saber:

PLANES

“AVANCE |

EVIDENCIA

Plan Institucional de

Archivos —PINAR

Se realizd actualizacion articulacion con MIPG-Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, alinedndolos con lo
dispuesto en el Decreto 612 de 2018, y se actualizaron todos
los proyectos de acuerdo al Diagnéstico elaborado.

Plan actualizado, en espera
aprobacion comité.

Se realizd actualizacién del plan con respecto a la articulacion

Plan actualizado, en espera

Plan de | con MIPG-Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, | aprobacion comité.
Conservacion alineandolos con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018.
Documental
Se actualizan herramientas de seguimiento.
Plan de | Se realizé actualizacion del plan con respecio a articulacion | Plan actualizado, en espera

Preservacion Digital

con MIPG-Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion,
alineandolos con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018.

Se actualizan herramientas de seguimiento.

Ariculacion del pan de preservacion con politica de
seguridad.

aprobacién comité. .

Tablas
Retencidn
Documental

Se realizd actualizacion de las TRD de conformidad con el
Acuerdo 004 de 2019, emitido por el Archivo General de la
Nacion, se esta realizando el proceso de aprobacion por parte
de los responsables de las dependencias para posterior
aprabacion del Comité Interadministrativo.

TRD actualizadas

Comunicaciones internas
envio de TRD a alas areas p
firmas.

Fuente: Area Gestion Documenta!
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OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO

La Evaluacién de la satisfaccion del cliente y partes interesadas se desarrollé de octubre a diciembre de 2019
evaluando la percepcion de los grupos de valor del Ministerio frente a los tramites y servicios que se les ofrece

. En el mes de diciembre la empresa Conalcréditos hace entrega del informe final de la evaluacion
de la satisfaccion vigencia 2019, el cual se publica en la pagina web del Ministerio de Educacion
Nacional

. Se remitieron los formularios el informe final de la encuesta de satisfaccion al Viceministerio de

Educacion Superior y a la Subdireccion de Desarrollo Organizacional para revision y plantear las
oportunidades de mejora necesarias.

A nivel general los tramites ofrecidos por el ministerio a las personas naturales y juridicas alcanzé
una satisfaccion general del 80%

“EVALUACION DEL RIESGO -

En el periodo en mencion, la Subdireccion de Desarollo Organizacional, adelanto las siguientes actividades
relacionadas con el cierre de brechas y avances en la implementacion de la dimension de Gestion de Riesgos
(Monitoreo y cambios a la nueva metodologia DAFP), de MIPG:

El 3 de diciembre, en el marco del Comité de Gestion y Desempefio Insfitucional se informaron los resultados del
monitoreo de riesgos con corte a septiembre de 2019 a los directivos, realizando las alertas correspondientes.

Igualmente, durante el mes de diciembre, se solicito a los jefes de las dependencias el diligenciamiento del monitoreo
a los controles, el cumplimiento de las acciones definidas para mitigar los riesgos e informacion sobre la
materializacion de los mismos, para el cuarto trimestre de 2019.

Dando continuidad a la implementacion del modulo de riesgos, se realizaron las pruebas correspondientes al sistema
para verificar los ajustes realizados al mismo conforme a la nueva metodologia de Funcion Publica adoptada por el
MEN.,

En el periodo reportado, para fortalecer las acciones de Gestion del Riesgo de la Entidad y orientar para la revision,
ajuste y actualizacion de la matriz de riesgos, se realizaron las siguientes actividades:

¢ Taller dirigido a la Subdireccion de Calidad para la Educacion Superior.
« Taller dirigido a los lideres de la Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion.
* Asesoria a la Oficina de Innovacion respecto al diligenciamiento del monitoreo de sus riesgos.




do

. La educacién
-es d iy

» Taller de capacitacion dirigido a los lideres de calidad de las dependencias responsables de los
procesos estratégicos y de apoyo sobre el nuevo médulo de gestion de riesgos, para prepararlos en la
entrada en produccion del mismo.

Finalmente, en fa mencionada Resolucién 17564 de 2019, mediante la cual el Ministerio de Educacion actualizd la
reglamentacion del Sistema Integrado de Gestion - SIG, se definieron nuevos objetivos para el sistema, uno de ellos:
reducir el impacto de los riesgos estratégicos, tacticos y operativos, identificados en cada modelo referenciat.

'ACTIVIDADES DE CONTROL

E! 3 de diciembre se realizd el cuarto Comité de Gestion y Desempefio Institucional, presentando un informe completo
de seguimiento a la gestion por dependencias a en los siguientes aspectos:

« Indicadores SIG (IIl Trimestre 2019).

» Riesgos (Ill Trimestre 2019), PSNC (lIl Trimestre 2019).
* Planes de Mejoramiento (Il Trimestre de 2019).

s PQRS (Oct 2019).

o Plan de Accion (Oct de 2019).

» Autodiagnéstico MIPG (IIl Trimestre 2019).

e Resultados FURAG (13 de mayo de 2019).

A continuacién, se relaciona el resultado general para el Ministerio.

30




La educacién

es de todos

Estado de las dependencias (graficas radiales).
Estado general del MEN

Componente
¥rim 2019}
Riesgos () Trimestre

’ 2019)

PSNC {1 Trim 2019)
Planes de
Mejeramiento (NI
Trim de 2019)
PQRS (Ot 2019}
Plan de Actidn (Oct
de 2019}
Autodlagndstico
MIPG I} Trim 2019)
Resultados FURAG
(13 da mayo de 2019)

tndicadores SIG {I)

ML § o5 @b 99 B oo §76% Jossn g o6k 4 98% @b o24% @86%

*E) dato del avance del PAE por despacho y dependencis se cakutd con la
siguiente férmuta; Sumatoria del promedio ponderado de los indicadores de

wi:'::’;’:,:' ;? 4 resultado+indicadares de producto y/o gestidn,
oy Peso Indicadares de resultado ; 60%

Papifindos FURAG
{13 de mave de
201¢]

Riwsgns fill Peso Indicadores de producto y/o gestian: 40%
g rimettie 20191
*Para las dependencias que no tienen Indicadores de resultado, se tomd of

Famtodognost o proredio simple de los indicadores de producto yio gestisn.

FAOE (1 Trim m‘:;;i:m'
2319 *Para la medicion del PAY No se tienen en cuenta los indicadores anuales,
Planes ¢¢ *El seméforo del PAI es ¢l siguiente para el mes de Octubre:

Plan de siccian (e
" v NMejoramenta {14

de 2217 Triz de 2016)
POBS [frt 2919) @ ®
_— - oo ot 83%-100% 751-829%  0%-75%
? respecta #ieporte ‘ cespecto & reporte “ reupecto M reporte = . ] o |
anteriot antetios Fntetion

Fuente: Subdireccion de Desarrollo Organizacional

En relacion con el seguimiento al plan de accion institucional y los planes anexos, se presentd el avance por
dependencia, dando las alertas correspondientes. Asi mismo, la Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas realizo
la explicacion de la formula con la cual se calcula el avance y el peso asignado a los indicadores de resultado frente
a los de produclo y gestion.

Los indicadores de los procesos del MEN correspondientes al IV trimestre del afio, a partir de los reportes realizados
por las areas, arrojan la siguiente informacion:
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'INDICADORES POR DEPENDENCIAS 2019
. No De Cumplimiento Cumplimiento |
No Dependencia Proceso Indicadores | Indicadores Indicadores
' ' Proceso Dependencia
1 Oficina Asesora Juridica Gestion Juridica 12 95% 95%
5 Oﬂcinal {f\sesora de Gesliéq . de 5 98% 98%
Comunicaciones Comunicaciones
g |Ofina Asesora  de | ian 5 84% 84%
Planeacion y Finanzas
4 | Oficina de Control Interno | " 2luacion y Asunlos 4 100% 100%
Disciplinarios
5 O.ﬂcma de Tecnologl-z?\ y | Gestion de Servicios 6 98% ' 98%
Sistemas de Informacion | TIC
g | Oficina de Cooperaciony | . . e Alianzas 4 100% 100%
Asuntos Infernacionales
7 | Subdreccion 98 | Contratacion 4 97% 97%
Contratacion
Gestion del
Conocimiento e 4 100%
Subdireccion de | Innovacién
8 .
Desarrollo Organizacional
Sq(;}sslrc;n de Procesos y 6 100% 100%
g | Subdreccion de Gestion | o o Administrativa 13 100% 100%
Administrativa
1o | Subdireccion de Gestion | . ion Financiera 8 95% - 95%
Financiera
11 Subdireccion de Talento | Gestion de  Talento 10 99% 99%
Humano Humano
12 Servicio al Cludadano 4 100% 100%
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Unidad de Atencién al

. Gestion Documental 4 100%
ciudadano

Fuente: Subdireccién de Desarrollo Organizacional

De manera grafica, los resultados de indicadores por dependencia se visualizan a continuacion:

Cumplimiento Indicadores Dependencia .

98% 100% 98% 100% 97% 100%  100% 999

= o 1 — 5% ey

P

100% 95%

._:”n.

8%

60%

40%

20%

0%

Fuente: Subdireccién de Desarrollo Organizacional

| Cambios en los indicadores:

Se realizo el ajuste de metas en un indicador asociado al proceso de Comunicaciones, previa solicitud del area
responsable, con el andlisis y aprobacion de la Subdireccion de Desarrolio Organizacional.
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INFORMACION Y COMUNICACION

1.

.&va.nce Proyéctos PETI '

Implementacion de la politica de Gobierno Digital.

Realizacidn de primera visita de acompafamiento a ITFIP el 5 y 6 de noviembre y al ITC el 12 de
noviembre.

Asi mismo se realizé la segunda visita de acompanamiento a infotep San Juan del Cesar el 27 de
noviembre; a Intenalco el 29 de noviembre; al INC! el 16 de diciembre y a Fodesep el 18 de diciembre. El
16 de diciembre se realizd revnion virtual con el ITFIP, teniendo en cuenta que no se pudo realizar la
visita, sin embargo, se adelantaron los temas correspondientes. Realizacion del taller de seguridad digital
dirigido a las EAVs el 5 de diciembre de 2019, en el cual participt un representante de cada una de dichas
entidades.

Teniendo en cuenta el interés de MinTIC en apoyar el proceso de automatizacién de datos abiertos
publicados por el MEN, se realizd reunién para revisar este tema, en la que se acordo que el MEN debe
reportar a MinTIC los conjuntos de datos que podran ser automatizados. Es asi como, con el apoyo de
MinTIC, se han venido realizando ejercicios para apropiar el procedimiento definido en la politica de
gobierno digital, con DataSync para cargar en datos.gov.co los conjuntos de datos priorizados para la
automatizacion.

En relacién con la solicitud del Departamento para la Prosperidad Social - DPS en establecer
interoperabilidad con el MEN a través de servicios web y teniendo en cuenta que las dos entidades estan
implementando el modelo X-Road promovido por MinTIC, se realizd ia gestidn correspondiente con el
equipo técnico de fa OTSI para avanzar en los compromisos adquiridos. Participacion en reunion citada
por MinTIC para continuar con el proceso de interoperabilidad entre DPS y MEN a través de servicios
web.

Formulacién e impiementacion del plan de seguridad y privacidad de la informacion

Como parte de la implementacion del SGSI para el proceso de Gestién de Servicios TIC se continud elaborando
documentacion como la guia para la clasificacion de la informacién; a su vez se identificaron las vulnerabilidades
dentro del proceso de gestion de servicios TIC con el levantamiento de los riesgos del proceso. Entrega a la SDO
del iManual de Sequridad Digital para revisién y publicacién, cumpliendo con todos los controles que dicta la norma
y el MSPI

Formulacion e implementacién del plan de manejo de riesgos de seguridad y privacidad de |a informacion.

Identificacion de los riesgos dentro del proceso de acuerdo con lo definido en el Plan de tratamiento de riesgos de
sequridad y privacidad de la informacion. :

Dentro del nuevo documento de administracion del riesgo se realiza la estimacion de este, para asi realizar una
valoracion a la hora de identificar los posibles riesgos en el proceso de gestién de servicios TIC.
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Servicios de Informacion

En el periodo de noviembre y diciembre de 2019 se logré cerrar los proyectos vigentes de iniciativa de fabrica de
software, los cuales se relacionan continuacién: Control de acceso, Banco de la excelencia, Consolidado de pagos,
Litcen Fase Il, Pasarela de Pagos, SIET, SIMAT, SIMPADE, SIPI, SSNN, Portal Registro Colombia, Oficina juridica,
FOMAG, SIA3, Aplicacion Generacion E, SIUCE, RIEL 1y II, SIGAA FASE |

Fortalecimiento Sectorial en T.I

El programa Conexion Total presta asistencia técnica a las entidades territoriales que han presentado propuesta
para la adquisicion de servicios para [a conectividad escolar en sus sedes educativas. Para este fin se evala que
las condiciones técnicas se encuentren acorde a los lineamientos técnicos establecidos por'el programa y que los
costos de la contratacion no sean superiores a los disponibles en las regiones. Entre el mes de noviembre y
diciembre se reviso propuesta de 1 Secretaria de Educacion, llegando a un total a la fecha de 80 acompafiadas.

Servicios tecnoldgicos

La disponibilidad de la infraestructura de conectividad fue de 99.83%. En el mes de diciembre no se presentaron
indisponibilidades de la infraestructura del DataCenter externo.

Elincremento en capacidad corresponde al aprovisionamiento de nuevos servidores para soportar las soluciones
TEAM y telefonia IP.

Comunicacion Organizacional

Al Finalizar el 2019, la Oficina Asesora de Comunicaciones siguid aportando al desarrolio de |a quinta Dimension de
MYPG: Informacion y Comunicacion, a través de su Plan de Accion que incluyeron actividades encaminadas a dar
a conocer los avances, retos y logros institucionales, a través de contenidos divuigados en formatos escritos, audio,
video y web, que se distribuyen en canales propios como la pagina web, las redes sociales y medios internos.

AVANCE PLAN DE COMUNICACIONES CORTE 1 DE NOVIEMBRE al 31 DE DICIEMBRE DE 2019

INDICADOR DE ACTIVIDADES
PRODUCTO

Comunicacién Interna | Durante el mes de noviembre y diciembre, se
realizaron 420 productos comunicativos divulgados a
través de los canales y medios internos, con el fin de

Contenidos . " o
comunicacionales informar, movilizar y sensibilizar a los servidores frente
producidos a la vision estratégica del MEN.

Toda la informacion se divulgd por los canales y
medios internos como son;




El Pregonero, Radio MEN, Pantallas, MENsajes de
Interés, coma medios aclivos, directos y participativos
del Ministerio.

Al finalizar el mes de diciembre se alcanzd un
acumulado de 2677 productos  divulgados.
Cumplimiento de la meta anual 101%

Comunicacion
Externa

En este periodo se registraron 223 acciones
comunicativas  gestionadas por el equipo de
Comunicacion Externa de la OAC, en las cuales se
incluyen las notas publicadas en la seccion prensa de
la web de Mineducacion, las notas del boletin
Mineducacion en Medios, 1a atencion a solicitudes de
medios de comunicacion y la atencién a medios por
parte de voceros de |a Entidad. '

Dentro de los temas mas relevantes de este periodo
se cuentan la final de Supérate con el Saber, el
informe de la Mision de Sabios, la entrega de
infraestructura educativa de diferentes colegios del
pais, acuerdos de  educacion superior,
convalidaciones, lanzamiento sistema maestro y
programa Generacion E, entre otros.

De acuerdo con este comportamiento diciembre
finalizd con 1498 acciones comunicacionales
externas, para un cumplimiento del 115% .

Eventos
Institucionales

Entre noviembre y diciembre la Oficina Asesora de
Comunicaciones asesord la realizacién de eventos de
caracter institucional mediante el acompafamiento en
la etapa de preproduccion, produccion y
postproduccion de los diferentes eventos para dar
cuenta de las acciones misionales del Ministerio de
Educacion Nacional.

En ese sentido se brindd asesoramiento logistico,
avanzada de reconocimiento, organizacion logistica y
acompafiamiento a 11 eventos realizados y
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adicionalmente se realizd el acompanamiento a 23
eventos institucionales.

Con la realizacion de estos 34 eventos se acumuld un
total de 172 eventos. Cumplimiento meta anual, 96%

Estrategias de comunicacion
planeadas.

Visitas Pagina Web
del MEN

Durante este periodo, el Ministerio de Educacion
siguid fortaleciendo su interaccion con la ciudadania a
través de www.mineducacion.gov.co Al finalizar este
periodo, 2.777.366 personas accedieron a la
informacion y servicios disponibles en la pagina web
del  Ministeric  de  Educacién  Nacional,
hitps:/iwww.mineducacion.gov.co/portalf para un total
de 21.080.549 de visitas. Con este comportamiento se
cumplid la meta anual en 105%

Seguidores  Redes
Sociales del
Ministerio de
Educacién Nacional

Diciembre, cerrdé con una comunidad de 1.002.302
seguidores, lo que nos ha permitio visibilizar con
efectividad y mayor alcance las diferentes acciones
realizadas en el sector Educacion.

En esta vigencia el nomero de seguidores supero el
miilén asi:

288.631 sequidores de Facebook Mineducacion,
614.256 seguidores de Twitter Mineducacion,

15.471 seguidores del Canal YouTube Mineducacion
37.617 seguidores de Instagram, Mineducacion
16.832 seguidores Twitter PTA

7.670 seguidores Youtube PTA -

21.825 sequidores Twitter ministra Maria Victoria
Angulo.

Avance Plan de Accion Institucional 101%
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-~ * ACTIVIDADES DE MONITOREO

El Ministerio de Educacién en este componente debe asegurar las ejecuciones de las siguientes actividades para su
desarrolio: :

Auditoria Interna

Con corte a 31 de diciembre de 2019, la Oficina de Control Interno presenta una ejecucién del 100% de
la Programacion Anual de Auditoria.

Auditorias de Calidad y Ambiental Auditorias Especiales
- Gestion de Procesos Y Mejora - Derechos de autor de software
- Gestién del Conocimiento e Innovacion (DNDA),
- Gestidn de Alianzas - Crédito Externo y Donaciones.
- Gestion de Servicios TIC - Sistema de Gestion de
- Planeacion Seguridad y Salud en el Trabajo
- Contratacion (SG-SST).
- Gestion Financiera - Plan Estratégico de seguridad
- (Gestién Administrativa vial (PESV}).
- Gestion de Talento Humano - Plan de Participacion

- Gestion Documental Ciudadana.

- Gestion Juridica

- Servicio al Ciudadano

- Disefio de Politicas e Instrumentos

- Evaluacion de Politica Publica

- Implementacion de Politica

- Gestion de Comunicaciones

- Evalvacion y Asuntos Disciplinarios
Auditorias de Gestion

- Gestion de comunicaciones

- Planeacion

- Gestion del Conocimiento e Innovacion
- (estion Juridica

- (Gestion de Alianzas

- Gastién Documental

- Gestion Financiera

- Contratacién

- Gestion Administrativa

- (estion De Servicios TIC

- Servicio al Ciudadano

- Gestion De Procesos Y Mejora
- Gestion De Talento Humano

- Asuntos Disciplinarios
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Plan de Mejoramiento con corte 31 de diciembre de 2019

AUDITORIAG | NO: Acciones | o o ntaje
, de Mejora

Auditoria Integral (AC! /
ACA) - Evaluacion OC! >3 54,08
Auditoria de Calidad 38 38,78
Autoevaluacion de 0 0.00
Procesos
ngsnc.)’n porla 0 0.00
Direccion
Evaluacion Entes de

7 4
Control (CGR) 71
Total General - 98 100

CONCLUSIONES -

En el periodo reportado del 1° de noviembre al 31 de diciembre de 2019, se pudo conslatar la armonizacion de
*| Modelo Estandar de Control Interno (MECI) vs la implementacion del Modelo Integrado de Pianeacion y Gestion
(MIPG) en el Ministerio de Educacion Nacional. Se destacan los siguientes aspectos:

« Durante el periodo reportado se radico ante el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP el
estudio técnico, las cargas de trabajo, el manual de funciones y la matriz de costos de planta de la Unidad
Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender, creada mediante la Ley 1955 de
2019.

* El 3 de diciembre se realizo el cuarto Comité de Gestion y Desempeiio Institucional, presentando un informe
completo de seguimiento a la gestion por dependencias a en los siguientes aspectos: Indicadores SIG (Il
Trimestre 2019), Riesgos (Ill Trimestre 2019), PSNC (/1| Trimestre 2019), Planes de Mejoramiento (I Trimestre
de 2019), PQRS (Oct 2018), Plan de Accion (Oct de 2019), Autodiagndstico MIPG (Il Trimestre 2019),
Resultados FURAG (13 de mayo de 2019).
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+ El 31 de diciembre de 2019, mediante 1a Resolucion 17564 de 2019, el Ministerio de Educacion actualizo la
reglameniacion del Sistema Integrado de Gestion - SIG, comprometiéndose a implementar y mejorar
continuamente el SiG, articulando sus pracesos entre si y con las politicas de gestion y desempeiio de MIPG.

* Se elabord la propuesta de la Guia de Implementacion de la Politica de Gestion del Conocimiento y la
Innovacion, en el marco de Resolucion 010491 de 2018.

» Con corte 31 de diciembre de 2019, se da cumplimiento a la Circular No. 20181000000067 emitida por la
Comision Nacional del Servicio Civil en la cual se comunican los efectos del Auto de fecha 26 de abril de 2018,
proferido por el Consejo de Estado, mediante el cual suspenden provisionalmente la evaluacion de desempefio
de los servidores de Libre Nombramiento y Remocion.

o Como parte de la implementacién del SGSi para el proceso de Gestidn de Servicios TIC se continué elaborando
documentacion coma la guia para la clasificacion de la informacion; a su vez se identificaron las vulnerabilidades
dentro del proceso de gestion de servicios TIC con el levantamiento de los riesgos del proceso. Entrega a la
SDO del Manual de Sequridad Digital para revision y publicacion, cumpliendo con todos los controles que dicta
la norma y el MSPI

» Se implementd la dinamica de reporte en linea, lo que actualmente facilita el proceso; este método permite a
las areas generadoras de informacion contar con el insumo durante todo el mes, simulando la temporalidad que
se maneja con el SPI; entre las mejoras adoptadas, cuenta con un semaforo de alertas tempranas, una etapa
de validacién del reporte por parte de la OAPF con la respectiva retroalimentacion, y un catalogo de indicadores
que permitira estandarizar los indicadores de producto o gestién definidos por la Entidad.

« Para la estimacion del anteproyecto 2020 y Marco de Gasto de Mediano Plazo 2020-2023, se dio cumplimiento
a la Circular Externa 003/2019 expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a través de la cual
definid los lineamientos para la construccion de los anteproyectos de ingresos y gastos, este ultimo, tanto para
funcionamiento como inversion para la vigencia 2020.

o Al finalizar este periodo, 2.777.366 personas accedieron a la informacion y servicios disponibles en la pagina
web del Ministerio de Educacion Nacional, hitps://www.mineducacion.gov.co/portal/ para un total de 21.080.549
visitas. Con este comportamiento se cumplié la meta anual en 105%

MAﬁELENA ORDONEZ BURBANO
Jefe Oficina de Control Interno



