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ANEXO. FORMATO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

1. ASPECTOS GENERALES PARA EL DILIGENCIAMIENTO

Teniendo en cuenta el concepto de proyecto como una herramienta insustituible en la planeación estratégica, la información básica de los proyectos se resumirá y registrará en el Formato Para la Presentación de Proyectos cuya guía se presenta a continuación.  

Para el diligenciamiento de los ítems contenidos en cada una de estas partes, tenga en cuenta las siguientes recomendaciones generales:

· Sea preciso, conciso y evite abreviaturas.  

· Diligencie toda la información.
2. INFORMACIÓN BÁSICA

	Código IES

	
	NIT IES:
	

	IES Beneficiaria
	

	Sector (Público-Privado):
	

	Carácter Académico (ITTU-U)

	

	Nombre representante Legal 
	

	No. Documento de Identidad Representante Legal
	

	Departamento
	
	Ciudad
	

	Nombre persona de contacto 
	

	Correo electrónico
	
	Teléfonos 
	


3. SELECCIÓN DE LA LÍNEA Y MONTO SOLICITADO
	Línea de Financiación
	Selección
(X)
	Monto Solicitado
	Valor Total Proyecto

	Infraestructura Física , Tecnológica y Bibliográfica
	 

 

	· Construcción
	
	 $
	 $

	· Dotación
	
	 $
	 $

	· Adquisición y/o licenciamiento
	
	 $
	 $

	Cualificación Docente
	
	 $
	 $

	Investigación
	
	 $
	 $


· Nota: para los proyectos presentados en la línea de Infraestructura se debe incluir en el valor total los costos correspondientes a la interventoría técnica, administrativa, financiera y jurídica, con el fin de asegurar la ejecución y desarrollo del proyecto presentado.

4. NOMBRE PROYECTO
	Describa el nombre del proyecto a ejecutar


4.1 OBJETIVO GENERAL

	Es el enunciado agregado de lo que se considera posible alcanzar respecto al problema. Es importante tener un solo objetivo general para evitar desviaciones o mal entendidos en el desarrollo del proyecto.


4.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS

	Es la desagregación del objetivo general. Corresponde a objetivos más puntuales que contribuyen a lograr el objetivo central o general del proyecto


5. JUSTIFICACION TECNICA DEL PROYECTO

	Las alternativas de un proyecto son los diferentes caminos que se pueden tomar para llegar a cumplir el objetivo propuesto, es decir, a modificar la situación actual en las condiciones, características y tiempo esperados.

Tal y como se planteó anteriormente, si el problema fue identificado adecuadamente, son varias las soluciones que se pueden plantear para el mismo. Por ello, es necesario determinar todas las posibles alternativas que en primera instancia son viables para solucionar el problema identificado, teniendo en cuenta, que todas ellas deben producir los mismos beneficios para que sean comparables (todas deben permitir resolver el problema en similar grado). 

Si existe sólo una alternativa, se debe describir brevemente la misma e indicar por qué se considera que no hay más alternativas.


6. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

	Dado que el propósito de todo proyecto es resolver o superar un problema o necesidad, es necesario identificar de manera exacta el problema que se presenta en la IES y que se pretende atender por medio del proyecto. 

Escriba de manera resumida la descripción del problema que se pretende resolver con el proyecto, respondiendo a la siguiente pregunta ¿Cuál es el problema que se pretende solucionar en la IES?; y justifique el proyecto respondiendo a ¿Por qué se va a hacer el proyecto?. Para ello es preciso:   

· Determinar las características más relevantes del problema y las condiciones en que se está presentando la situación. 

De ser posible, podría contarse con indicadores que permitan evidenciar la problemática, los cuales se pueden construir a partir de registros estadísticos o encuestas. Se debe entonces, responder a las siguientes preguntas: ¿Qué es lo que se observa?, ¿Cuáles son las consecuencias actuales de la situación?

Es útil que estos efectos sean clasificados, de acuerdo a su relación con el posible problema, en efectos directos e indirectos.

· Indagar y conocer la razón del problema, a qué se debe su existencia, es decir, las causas que lo generan y los aspectos que lo rodean (aspectos sociales, económicos, políticos, culturales, ambientales).

Este conocimiento es la base para la búsqueda de posibles soluciones. Establezca las posibles causas del problema o necesidad. La clasificación entre causas directas e indirectas podría ayudar a esta definición. Aquí se responde a la pregunta ¿Qué origina el problema?

· Identificar las consecuencias, incidencias y riesgos de no emprender ninguna acción. 

Este es el elemento principal para la determinación de la justificación del proyecto, ya que además de estas consideraciones, se debe hacer mención de los aspectos legales e institucionales que establezcan la necesidad de ejecutar el proyecto. Se debe responder, entonces, a la pregunta ¿Cuáles serían los efectos o repercusiones si no se emprende ninguna acción al respecto a corto, mediano y largo plazo?

No olvide, siempre que sea posible, citar las fuentes que sirvieron de sustento para la determinación de las causas y consecuencias del problema, bien sean bibliográficas, estadísticas o empíricas


7.  ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL Y ESPERADA

	Señale los antecedentes que conozca sobre cómo ha evolucionado el problema en la IES, y qué intentos de solución se han realizado anteriormente, haciendo referencia a las diferentes acciones emprendidas o en curso, para solucionar o enfrentar el mismo y efectúe una breve reseña evaluativa de dichas acciones, como una forma de abordar la nueva orientación que se espera darle al proyecto.

Tomando como referencia la identificación de causas y consecuencias realizada en el punto anterior, determine cuál es la situación actual del problema y cuál sería la situación deseada, estableciendo un paralelo entre ambas.  

La descripción de la situación actual debe conducir, posteriormente, a un análisis en el cual se establezcan las principales acciones que se deben realizar para solucionar el problema o necesidad (alternativas). 

Recuerde que la situación deseada debe ser planteada en los mismos términos y considerando las mismas variables con las que se identifica la situación actual, de manera que efectivamente estas puedan ser comparables.


8. ALCANCES DEL PROYECTO Y BENEFICIARIOS
8.1 ALCANCES DEL PROYECTO

	Máximo de 3000 caracteres: Describir de manera general los productos esperados del proyecto sin importar si se invierte en una o varias líneas  

	Fase I: describir el alcance de la primera fase (vigencia) del Proyecto

	Fase II: describir el alcance de la segunda fase (vigencia) del Proyecto

	Fase III: describir el alcance de la tercera fase (vigencia) del Proyecto

	Fase IV: describir el alcance de la cuarta fase (vigencia) del Proyecto


8.2 BENEFICIARIOS

	Tipo Población
	Tipo de proyecto
	Lugar de Ejecución Física del proyecto
	Duración del proyecto
	No. Población Objeto
	No. Población Beneficiada

	Docentes
	Cualificación en Maestría
	 Institución - Paris-Francia
	5 años 
	10
	5 

	Docentes
	Cualificación en Doctorado
	 Institución- Londres-Inglaterra
	5 años 
	50 
	10 

	estudiantes
	Dotación
	Ciudad-Departamento 
	1 año 
	100 
	100 

	n…
	
	 
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 
	 


Se debe describir la población a beneficiar con la ejecución del proyecto. Para esto es preciso:

· Tipo de Población: estudiantes, docentes, administrativos

· Tipo de proyecto: Construcción, adecuación, dotación, Cualificación en  maestría, Cualificación en Doctorado….

· Lugar de Ejecución Física del proyecto: Lugar donde se ejecutara el proyecto, teniendo en cuenta que para el caso de la cualificación docente, deberá identificar el lugar donde realizaran los estudios los docentes de este proyecto.
· Duración del proyecto: Total tiempo necesario para la ejecución del proyecto.

· No. Población Objeto: Identificar los grupos de personas (estudiantes, docentes, administrativos) afectadas directamente por el problema o necesidad estimar su número. 
· No. Población beneficiada Identificar los grupos de personas (estudiantes, docentes, administrativos) que van a demandar el bien o servicio, y los que se pretende atender con la ejecución del proyecto. Cuantifique la cantidad de personas que se van a beneficiar. 
9. METAS DEL PROYECTO

	No.
	Proceso
	Magnitud
	Unidad de medida
	Descripción 
	Periodo

	1
	Capacitar 
	80,00%
	Servidores de la Institución
	Capacitar el 80% de los servidores de la Institución sobre los elementos, requisitos y herramientas del modelo del Sistema Integrado de  Gestión.
	A diciembre de 2016 (1 año)

	2
	Restaurar 
	5.500
	M2
	Del inmueble XXX
	A diciembre de 2015 (1 año)

	n…
	
	
	
	
	


*Nota: la información contenida en el cuadro, se expone a manera de ejemplo. Este cuadro deberá contener la información de metas del proyecto específico a  financiar.

Aspectos a considerar para el diligenciamiento del cuadro:

Las metas del proyecto son los resultados concretos, medibles, realizables y verificables que se esperan obtener con la ejecución del proyecto, representados en productos (bienes y/o servicios). 

Las metas del proyecto se plantean para todo el período de duración del mismo dentro del Plan de Desarrollo y se programan teniendo en cuenta la siguiente estructura en su formulación:

Proceso: Es el verbo en infinitivo que indica la acción a realizar; tal como: construir, adecuar, capacitar, dotar, suministrar, atender, implantar, mantener, sistematizar. Ejemplo: Capacitar

Magnitud: Cantidad o número de la acción identificada en el proceso. Puede expresarse de manera absoluta (número) o relativa (porcentaje o percepción). Ejemplo: 100  

Unidad de Medida: Es una cantidad estandarizada de una determinada magnitud, como estudiantes, docentes, funcionarios, Mt.2, Km., hectáreas, parques.

Descripción: Permite complementar el propósito de la meta. Ejemplo: En formulación de proyectos.

Periodo: Corresponde al tiempo en el que se espera cumplir la meta, en relación con el horizonte total del proyecto. Ejemplo: En un año, 15 meses, 6 semanas, 15 días hábiles.

10. INDICADORES DE EVALUACIÓN DEL PROYECTO   

	No.
	Nombre del indicador
	Formula
	Estado inicial
	Valor esperado
	Periodo

	1
	Ejecución convocatoria
	Ejecución de la convocatoria
	0
	1
	A junio de 2016 (6 meses)

	2
	Porcentaje de funcionarios capacitados
	No funcionarios capacitados con el Modelo/ No funcionarios a capacitar*100
	15,00%
	80,00%
	A diciembre de 2016 (1 año)

	3
	Número de Metros cuadrados restaurados
	Metros cuadrados restaurados
	0,00
	5.500,00
	A diciembre de 2016 (1 año)

	n…
	
	
	
	
	


Nota: la información contenida en el cuadro, se expone a manera de ejemplo. Este cuadro deberá contener la información de los indicadores del proyecto específico a  financiar.

Aspectos a considerar para el diligenciamiento del cuadro:

A partir de la definición de los objetivos y las metas del proyecto es posible construir indicadores, los cuales se definen como variables, o relaciones entre variables, que ayudan a caracterizar la situación o a medir los cambios presentados en ella después de un tiempo o período determinado. 

Debe existir al menos un indicador asociado a cada una de las metas planteadas, incluya los que sean necesarios para hacer una evaluación adecuada y completa del proyecto planteado. 

Es necesario asociar un indicador a cada actividad que se plantee para el alcance de su correspondiente meta, incluya los que sean necesarios para hacer una evaluación adecuada y completa del proyecto planteado.

Conforme a la particularidad del proyecto, se podrán construir indicadores de:

· Calidad. Referentes a la contribución del proyecto al desarrollo de las funciones académicas o al mejoramiento de la gestión institucional o del bienestar.

· Pertinencia. Para valorar la articulación y contribución del proyecto a las políticas institucionales y/o distritales.

· Resultados. Grado de cumplimiento de las metas y objetivos conforme a la formulación de los mismos.

· Cobertura. Para medir el alcance de los beneficios directos e indirectos del proyecto.

· Eficiencia. Para evaluar el manejo de los recursos, el cumplimiento de los cronogramas y los procesos de gestión e interacción al interior del proyecto.

Dado que estos indicadores generalmente expresan la cantidad o cualidad actual de la situación que será afectada por una acción o actividad, el efecto de dicha acción puede ser medido o verificado por el cambio que se registre en la cuantificación o valoración del indicador al finalizar el período de ejecución del proyecto, en el momento en el que se considere oportuno o resulte necesario medirlo. En la construcción de indicadores se debe tener cuenta:   

Nombre del indicador: Es la expresión verbal, precisa y concreta del patrón de evaluación con el cual se “personifica” el indicador respectivo. Ejemplo: porcentaje de cobertura en los servicios de salud en la IES, calidad en la educación, déficit de metros cuadrados por estudiante, tasa de deserción, etc.
A partir de la denominación del indicador se puede identificar la unidad en la que está formulado. Un indicador puede estar dado en cifras absolutas si se utilizan para dar cuenta de características particulares en un momento dado, por ejemplo: población por sexo según Facultad; en porcentajes, cuando se usan para destacar aspectos de distribución, por ejemplo: porcentaje de población estudiantil atendida en programas de salud; en tasas cuando se utilizan para mostrar la evolución de un fenómeno en el tiempo, por ejemplo: tasa de deserción estudiantil; y finalmente, en medidas estadísticas como promedios, mediana, moda. Cuando se usan para mostrar comportamientos típicos, por ejemplo: promedio de computadores por Facultad.   

Formula del indicador: Se refiere a la relación matemática que permite calcular en forma de porcentaje, tasa o valores absolutos el cambio en la(s) variable(s) del indicador. Las variables son las características, cualidades, elementos o componentes de una unidad de análisis las cuales pueden modificarse o variar en el tiempo. Los indicadores pueden medirse mediante operaciones (índices, tasas, promedios) o investigarse por medio de preguntas que se incluyen en los instrumentos para recopilar información (cuestionarios, fichas de entrevista, guía de investigación). 

Sin embargo, es necesario recordar que la construcción de estos indicadores deben estar en relación con los objetivos y metas del proyecto, ya que son los mismos los que darán cuenta de si las metas se están cumpliendo o no y en qué porcentaje o medida.

Por ejemplo, si la meta es atender 1.000 estudiantes al año en servicios de salud oral, el indicador será la relación entre la población estudiantil realmente atendida en el año, y la población objetivo de la meta (los 1.000 estudiantes).

Estado inicial: Especificar el estado inicial o valor actual del indicador. Ejemplo: El porcentaje de estudiantes que se benefician de los servicios de la Biblioteca (80% por ejemplo). Este será el valor de referencia sobre el cual se medirá el desarrollo de las acciones o programas para ampliar la cobertura.   

Valor esperado: Definir el valor esperado del indicador después de un tiempo o periodo determinado en el que se considere oportuno estimarlo, entendido como la expresión cuantitativa o cualitativa de lo que se pretende lograr o alcanzar. Ejemplo: Porcentaje de estudiantes que se benefician de los servicios de la Biblioteca; el valor esperado puede ser 90%, es decir, se espera subir del 80% (estado inicial o actual) al 90% los estudiantes que se benefician de los servicios de la Biblioteca. 

Para algunos indicadores que se expresan en cifras absolutas no es posible establecer su valor esperado y periodo de cumplimiento, por cuanto se utilizan para dar cuenta de características particulares en un momento dado. Ejemplo: Población total por género según Facultad.   

Período: Corresponde al tiempo dentro del cual se espera alcanzar el valor esperado del indicador. Este periodo se relaciona directamente con el establecido en la meta. Pueden ser meses o años. Ejemplo: tres (3) años, es decir, en 3 años se aumentará el nivel de cobertura de los servicios de la biblioteca a los estudiantes de la IES del  80% al 90%.   

Es necesario tener presente que cada indicador debe tener un medio de verificación que permita constatar el comportamiento de las variables propuestas. Como fuentes se pueden tener impresos, audiovisuales, actas, informes, registros, encuestas, entrevistas y observaciones, entre otros. Adicional a ello, es necesario determinar quién hará la verificación, cuándo y qué recursos requieren para ello.

11.  CRONOGRAMA DEL PROYECTO

	
	
	Año20…
	Año20…
	Año20…
	Año20…

	No.
	Actividad
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	4 
	1
	 2
	3 
	4 
	1
	 2
	3 
	4 
	1
	 2
	3 
	4 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


12. COSTOS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO   

	No. Actividad*
	Actividad 
	Descripción 
(Bien o Servicio a Contratar)
	Unidad de medida
	Cantidad
	Valor total de la actividad
	Valor porcentual de la actividad
	Valor Unitario (Incluido IVA)
	Valor Total (Incluido IVA)
	Recursos solicitados
	Recursos CREE**
	Otros Recursos de la Institución
	Total

	 
	 
	
	
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total
	0
	0
	0
	0
	0
	 0
	0
	0

	* Corresponden al número de actividad del Cuadro “Cronograma de proyecto”

**Aplica para Institución de Educación Superior Públicas


	


13.  OBSERVACIONES   

Si lo estima pertinente, escriba en forma resumida aspectos relevantes que el evaluador del proyecto deba conocer, en relación con particularidades que caractericen el proyecto y que deben tenerse en cuenta en la formulación y/o ejecución del mismo.   

� IES: Institución de Educación Superior


� ITTU: Instituciones Técnicas Profesionales, Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnológicas - 


   U: Universidades


� Tomado de la Metodología General Ajustada del DNP





Calle 43 No. 57 - 14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogotá, D.C.

PBX: +57 (1) 222 2800 -  Fax 222 4953

www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co

