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GLOSARIO

Autorizacion: Acto administrativo mediante el cual el Ministerio de Educacion
Nacional, previa verificacion del cumplimiento de las condiciones basicas de calidad,
autoriza el funcionamiento del programa de formacién complementaria (PFC). Este
acto tiene una vigencia determinada y es requisito indispensable para la oferta del
Programa de Formacion Complementaria.

Autoevaluacion: Proceso participativo, sistematico y permanente mediante el cual
la Escuela Normal Superior (ENS) analiza de manera critica las fortalezas y
debilidades (avances, logros y areas de mejora) del Programa de Formacién
Complementaria, con el fin de generar planes de mejoramiento y garantizar la
pertinencia y calidad educativa y alimentar los planes de mejoramiento institucional.

Condiciones Basicas de Calidad: Conjunto de requisitos establecidos en la
normativa vigente (Decretos 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1236 de 2020)
que deben cumplir los Programas de Formacion Complementaria para su autorizacion
y funcionamiento.

Crédito académico: Unidad de medida del trabajo académico del estudiante,
equivalente a cuarenta y ocho (48) horas de dedicacion, que incluyen tanto las horas
con acompafnamiento directo del docente como el trabajo independiente que debe
realizar para alcanzar las metas de aprendizaje (Decreto 1075 de 2015, modificado
por el Decreto 1330 de 2019).

Directivo docente - director (a) rural: Figura reconocida en el Decreto 1075 de
2015, modificado por el Decreto 1236 de 2020, corresponde a uno de los perfiles en
los cuales puede desempefarse el Normalista Superior. Representa la formacién de
docentes con competencias en gestidon y liderazgo pedagdgico, administrativo y
comunitario, orientadas al ejercicio profesional en contextos rurales y diversos.

Educacion a distancia: Metodologia reconocida en el articulo 2.5.3.1.11. del
Decreto 1075 de 2015, que organiza el proceso formativo mediante una combinacién
de trabajo auténomo del estudiante, encuentros presenciales peridédicos vy
acompafiamiento tutorial. Se apoya en Centros de Atencion Tutorial (CAT) y en el uso
de recursos tecnoldgicos que fortalecen la interaccién pedagodgica y la flexibilidad
horaria.
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Educacion intercultural: Perspectiva pedagdgica que reconoce, valora y promueve
el didlogo de los saberes, entre culturas, lenguas, practicas ancestrales vy
cosmovisiones, de los diversos grupos culturales y étnicos, favoreciendo la
construccién de procesos educativos inclusivos y pertinentes en contextos pluriétnicos
y multiculturales, pertinentes y respetuosos de la diversidad.

Extension / Proyeccion social: Eje fundamental de los Programas de Formacién
Complementaria que promueve la interaccion de las ENS con las comunidades y
territorios donde se encuentran, a través de programas, proyectos y acciones
académicas, sociales y culturales que fortalecen el tejido social y el desarrollo local,
regional y nacional.

Innovacion educativa: Proceso intencional, sistematico y reflexivo de
transformacién de las practicas educativas, sustentado en la investigacion y orientado
a generar mejoras sostenibles en el aprendizaje, la ensefianza y la organizacion
escolar (Carbonell, 2014; Fullan, 2002; Elliot, 1993; Escudero, 2014). Implica un
cambio profundo que transforma la cultura pedagdgica institucional y fortalece la
capacidad investigativa de los futuros docentes.

Laboratorio de formacion pedagoégica: Caracter distintivo de las ENS, entendido
como espacio de innovacion, reflexidon y produccién de saber pedagdgico, donde se
integran formacion, investigacion, evaluacion y extensién, en didlogo constante con
los contextos educativos.

Mediacion pedagogica: Eje fundamental en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, entendido como la intervencién deliberada del docente para seleccionar
y organizar contenidos, proponer estrategias y utilizar recursos que faciliten la
construcciéon de significados en los estudiantes. Segun Litwin (1997), supone que el
docente es un facilitador de procesos de construccién de sentido, y en la vision de
Martin-Barbero (1991), reconoce que el conocimiento se resignifica en las practicas y
contextos culturales en los que se produce la ensefianza.

Plan de mejoramiento: Conjunto de acciones y estrategias definidas por la ENS a
partir de los procesos de autoevaluacion, orientadas al fortalecimiento continuo de la
calidad de su Programa de Formacion Complementaria y de la instituciéon educativa.

Practica pedagdgica: Componente formativo que permite al futuro docente integrar
teoria y practica en diversos contextos educativos reales; construyendo experiencias
pedagdgicas en escenarios de educacion inicial, preescolar y basica primaria. Se
concibe como un espacio de reflexion sobre su quehacer profesional, investigacién e
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innovacion sobre la ensefianza y el aprendizaje, en el que se consolidan competencias
profesionales y se construye identidad docente.

Programa de Formacion Complementaria (PFC): Componente formativo ofrecido
por las Escuelas Normales Superiores, que otorga el titulo de normalista superior y
prepara docentes para desempefiarse en la educacion inicial, preescolar y educacion
basica primaria o como directivo docente - director (a) rural, en coherencia con los
principios pedagdgicos y las condiciones de calidad definidas por la normativa vigente.

Proyecto Educativo Institucional: Carta de navegacion de la Escuela Normal que
expresa su identidad, principios, valores y fines educativos contextualizados. Define
el modelo pedagdgico para la formacidn inicial de maestros y organiza de manera
coherente los objetivos, el curriculo, la evaluacidon y la gestion institucional, en
articulacion con la comunidad educativa y su contexto.

Proyecto Educativo Comunitario: Carta de navegacion comunitaria que expresa la
identidad cultural, los principios y valores y fines de la educacién propia. Es un
instrumento que orienta la accién educativa de las comunidades indigenas y/o grupos
étnicos. Su enfoque es comunitario, con participacion activa de lideres sociales,
familias y estudiantes, y tiene como finalidad promover una educacidn
contextualizada, intercultural y con enfoque territorial, que responda de manera
pertinente a las realidades, necesidades y aspiraciones de la comunidad.

Homologacion: Proceso académico y pedagdgico mediante el cual una institucidon de
educacion superior valida, de manera formal y con criterios previamente definidos,
los aprendizajes, competencias y experiencias adquiridos por los normalistas en la
Escuela Normal Superior. Su propodsito es facilitar la continuidad formativa hacia
programas de licenciatura, evitando la duplicidad de aprendizajes y garantizando la
pertinencia académica. La homologacidon es un proceso que también puede llevarse a
cabo entre dos ENS para el reconocimiento de estudios parciales del Programa de
Formacién Complementaria.

Verificacion de condiciones de calidad: Proceso académico y administrativo
mediante el cual una Escuela Normal Superior solicita al Ministerio de Educacién
Nacional la verificacion de las condiciones de calidad de su PFC que les permita una
autorizacién del funcionamiento del Programa de Formacion Complementaria. Implica
evidenciar los avances, logros, resultados e impactos del programa por cada condicion
de calidad y segun la modalidad, su Proyecto Educativo Institucional, Proyecto
Educativo Comunitario o el que haga sus veces, asi como las acciones de mejora
implementadas a partir de la autoevaluacion y el plan de mejoramiento, con el fin de
asegurar la sostenibilidad y la calidad en la formacién inicial de docentes.
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INTRODUCCION Y MARCO
NORMATIVO VIGENTE

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida” en
relacidon con las Escuelas Normales del pais, el Ministerio de Educacion Nacional realiza
acciones para fortalecer a las “Escuelas Normales Superiores en sus capacidades y
condiciones para consolidarlas como centros de excelencia en formacion y liderazgo
educativo en las zonas rurales” (PND, 2023, p. 115), para tal propodsito se espera “la
consolidacion de las escuelas normales superiores como centros de excelencia en la
formacion docente” (PND, 2023, p. 348).

El Decreto 1236 de 2020, compilado en el Decreto 1075 de 2015, tiene como
proposito fortalecer la calidad y pertinencia de la formaciéon docente en Colombia.
Para ello, reconoce el papel fundamental de las Escuelas Normales Superiores en este
proceso y establece la reglamentacidon sobre su organizacién y funcionamiento como
instituciones encargadas de formar docentes en el pais.

Asimismo, en cuanto a la naturaleza y caracteristicas de las ENS, el Decreto 1075 de
2015, modificado por el Decreto 1236 de 2020 las define como instituciones
educativas que prestan el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica y
media y que estdn autorizadas para formar docentes de educacidn inicial,
preescolar y basica primaria o como directivo docente - director (a) rural,
mediante el Programa de Formacion Complementaria.

Por su parte, el Decreto 1075 de 2015, que compild el Decreto 4790 de 2008,
establece en el articulo 2.5.3.1.3., las condiciones basicas de calidad que deben
cumplir los programas de formacion complementaria. El articulo 2.5.3.1.4. define el
procedimiento para la solicitud de verificacion de dichas condiciones, mientras que el
articulo 2.5.3.1.5. se refiere a la verificacién y autorizacién de funcionamiento. A su
vez, el articulo 2.5.3.1.6. regula la ampliacién de la vigencia y el articulo 2.5.3.1.7.
precisa el cumplimiento de las condiciones de calidad, contemplando la posibilidad de
una autorizacion condicionada en caso de incumplimiento.

Es asi como las presentes orientaciones expuestas en el actual documento se
organizan en cuatro (4) secciones, que buscan facilitar la comprension de lo
estipulado por las normas mencionadas y brindar en su secuencialidad la informacién
necesaria para su aplicacion. Las secciones articulan el sentido propio de los
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Programas de Formacién Complementaria de las ENS desde su naturaleza,
contemplando las condiciones necesarias que promueven la formacion integral de
futuros docentes, desde procesos de verificacidn y cumplimiento que ayudan a
asegurar la calidad educativa, desde la motivacion de funcionamiento de nuevas
Escuelas Normales Superiores, el reconocimiento de saberes entre instituciones de
educacion superior (IES) y ENS, hasta las condiciones para ofertar la modalidad a
distancia, con el animo de asumir y promover ambientes de enseflanza y aprendizaje
desde un enfoque de educacion inclusivo, diverso, contextualizado al territorio y cada
una de las necesidades actuales.

Las presentes orientaciones constituyen una guia técnica y pedagdgica para fortalecer
el proceso de verificacion de las condiciones basicas de calidad de los Programas de
Formacién Complementaria en las Escuelas Normales Superiores, en coherencia con
la normativa vigente y los retos actuales de la formacién docente en Colombia. Su
propdsito es aportar a la consolidacién de una cultura de calidad, autoevaluacién y
mejora continua que permita a las ENS cumplir su misibn como escenarios de
formacion pedagdgica, formar maestros y directivos docentes - director(a)es rurales
con pertinencia social, cultural e intercultural, y responder con solidez a las demandas
educativas del pais. De esta manera, se reafirma el compromiso institucional con la
garantia del derecho a una educacién inicial, preescolar y basica primaria de calidad,
inclusiva, pertinente, y equitativa, en beneficio de la infancia y de las comunidades
en las que las ENS estan insertas.

1. ORIENTACIONES GENERALES

1.1 Naturaleza y Fines de las Escuelas Normales Superiores

Las Escuelas Normales Superiores - ENS- afrontan entre sus retos, la particular mision
de promover ambientes de ensefianza y aprendizaje para la construccion y formacién
de saberes, que encaren las transformaciones sociales que afectan a los nifas, ninos,
adolescentes y jovenes en contextos urbanos, rurales y pluriétnicos del pais.

En este sentido, las Escuelas Normales Superiores (ENS) son instituciones educativas
que prestan el servicio en los niveles de preescolar, basica y media, y estan
autorizadas para ofrecer el Programa de Formacién Complementaria (PFC). Este
programa, habilita para el ejercicio docente en educacion inicial, preescolar y basica
primaria, asi como para desempefiarse como directivo docente - director (a) rural.

Las ENS se reconocen como laboratorio de formacion pedagdgica, lo que implica la
integralidad y articulacidon de los procesos de formacion en todos sus niveles con el
PFC, desde una perspectiva de reflexidon e innovacion pedagdgica continua.
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Los fines de las Escuelas Normales Superiores, se encuentran descritos en el Decreto
1075 de 2015, modificado por el Decreto 1236 de 2020, asi:

e Formar estudiantes en los niveles de preescolar, basica y media.

e Formar docentes para educacion inicial, preescolar y educacion basica primaria
o como directivo docente - director (a) rural, para responder a las necesidades
de las ninas, nifios, adolescentes, comunidades, y contribuir al desarrollo
regional y nacional desde los avances del conocimiento y las formas de
prestacion del servicio educativo, principalmente en las zonas rurales y rurales
dispersas.

e Contribuir al desarrollo y aplicacion de la fundamentacién y practica de la
pedagogia como disciplina fundante de la formacion intelectual, ética, social y
cultural de los educadores y de la profesion docente.

e Fortalecer en los docentes la capacidad de investigacién formativa en el campo
de la pedagogia, didacticas para la ensefianza, aprendizajes y desarrollo
integral de nifias y nifos de educacién inicial, preescolar y basica primaria.

e Desarrollar en los docentes capacidades para: i) mejorar e innovar las practicas
y estrategias pedagdgicas que permitan impulsar el desarrollo y aprendizaje
de las nifias y los nifios, dando un especial énfasis al disefio e implementacién
de proyectos pedagdgicos; ii) formular estrategias de evaluacién y seguimiento
al desarrollo y aprendizaje de las nifias, los nifios y los adolescentes, y al
proceso educativo en general.

e Promover el desarrollo de capacidades en los docentes para repensar
permanentemente el proyecto educativo y su practica pedagdgica, de tal
manera que sea dinamico y pertinente a las realidades de: i) las nifias, nifios y
adolescentes; ii) la institucién; iii) las familias; iv) la comunidad educativa; y
v) las diversas poblaciones y la sociedad en general, desde su transformacion
y desarrollo permanente, fundamentado en un enfoque de inclusién y dialogo
intercultural que favorezca el reconocimiento y respeto de la diversidad, asi
como la valoracion de los estilos y ritmos de desarrollo y aprendizaje.

e Fomentar en los educadores el desarrollo y la puesta en marcha de propuestas
pedagdgicas flexibles y contextualizadas, para la atencién a la poblacion del
sector rural y grupos étnicos con base en las particularidades de las Escuelas
Normales Superiores y de sus sedes educativas asociadas.

e Promover y desarrollar los fines de la educacion inicial y preescolar, en los
procesos de formacion, en coherencia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera infancia y los referentes técnicos nacionales
y locales.

e Contribuir al desarrollo humano, social, educativo, ético y cultural en la
comunidad en la que se encuentre.
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e Promover la vocacion para ser docentes durante todo el proceso de formacién
de los estudiantes.

e Impulsar el desarrollo de las capacidades de los docentes en relacion con la
comprension lectora, la escritura, el andlisis, la argumentacion y el
pensamiento critico. Asi como, promover la adquisicion de una lengua
extranjera y la apropiacion y uso pedagdgico de las nuevas tecnologias.

e Promover la participacion en redes de investigacidn con entidades nacionales
e internacionales

En este marco, las ENS deben asegurar la pertinencia de sus proyectos educativos en
relacion con las necesidades de los contextos en los que actuan, reconociendo su rol
estratégico en territorios rurales, interculturales y de dificil acceso, donde su liderazgo
pedagdgico y comunitario constituye un aporte fundamental a la formacién de
maestros y al desarrollo educativo del pais.

Pensar en un Programa de Formacién Complementaria que permita formar
educadores que se desempefien en educacién inicial y en los niveles de preescolar y
basica primaria o como director (a)es rurales, significa reconocer la importancia de
las infancias (plural; dada sus multiples expresiones y consideraciones) como centro
de formacion, asi como, reflexionar sobre los principios pedagdgicos, como espacio
del saber formal, necesario para garantizar procesos formativos a los futuros
docentes, lo cual permite consolidar los ejes de la naturaleza que convocan la
especificidad y las actividades propias a las ENS.

1.1.1 La Infancia y la Educacion Inicial como centro de formacion de los PFC

Los Programas de Formacién Complementaria (PFC) de las Escuelas Normales
Superiores (ENS) son espacios donde las infancias se reconocen como eje central del
proceso formativo. Desde esta perspectiva, la formaciéon de futuros docentes para
educacion inicial, preescolar y basica primaria se orienta a comprender las
caracteristicas, necesidades y contextos de los nifios y las nifias, promoviendo su
desarrollo integral y garantizando condiciones educativas de calidad desde los
primeros anos.

En coherencia con la misién de las ENS y con la normativa vigente, los PFC deben
incluir saberes, metodologias y practicas propias de la educacidn inicial, asegurando
qgue los futuros docentes respondan a las demandas de diversos territorios. Ademas,
esta perspectiva debe articularse con un enfoque de educacion inclusiva e
intercultural, que reconozca la diversidad cultural, étnica y social del pais y garantice
la pertinencia de la formacion docente. Ello implica que la formacion docente
incorpore una mirada critica sobre la construccion social de las infancias,
reconociendo las desigualdades, las ruralidades y la educacién propia como realidades
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gue configuran la vida de los nifios y nifias en los territorios donde las ENS hacen
presencia.

En consecuencia, disefiar procesos para la formacion de futuros docentes, que
aporten a la ensefianza de la poblacion en educacion inicial, preescolar y basica
primaria, es pensar que el foco de atencidon de estos programas tiene que ver
fundamentalmente con la nocidn de las infancias (referida al conjunto de nifias y nifios
gue tiene una edad comprendida entre 0 y 14 afos), puesta en primer plano y como
el centro de la formacion de normalistas.

Las reflexiones en torno a las infancias, como centro de la formacidn, suscita en los
potenciales formadores de los PFC y futuros docentes, una reflexion permanente
sobre sus significados, como un proyecto inacabado de consolidacion, a la par de los
diversos dialogos y discursos que sobre los temas se desarrollan continuamente en el
mundo y que influyen en nuestro pais. Un significado de infancias que se enfoca en
potenciar de manera intencionada el desarrollo integral de las nifias y los nifos, que
parte del reconocimiento de sus caracteristicas y de las particularidades, en el marco
de los contextos en que viven y al mismo tiempo de las interacciones que se generan
en ambientes enriquecidos a través de experiencias pedagdgicas y practicas de
cuidado®

Pensar un disefo de calidad para los PFC, que promueve en los futuros docentes las
competencias y habilidades necesarias para la atencién educativa en educacién inicial,
preescolar y basica primaria, es al mismo tiempo un proceso de consolidar un sistema
de calidad que permita las condiciones necesarias para generar en éstos la
preocupacion y reflexién constante por la educacién infantil desde las condiciones
humanas y sociales que brindan las Instituciones educativas, la familia, el estado y la
sociedad y que a su vez, hacen posible el aprendizaje y el desarrollo integral en las
ninas y los nifios. Por tal motivo el PFC se fundamenta en los principios articuladores:
educabilidad, ensenabilidad, pedagogia, contextos e interculturalidad; junto con la
comprension del desarrollo de los estudiantes para contribuir a su formacién como
futuros ciudadanos activamente integrados a sus comunidades. Esta aproximacion a
la vida de los infantes implica una labor permanente en la formacién de docentes, de
tal forma que permitan establecer una relacidén con los determinantes del ambiente
en el que se da el desarrollo de las nifias y nifos.

La infancia se constituye en el eje central de la formacién de los Programas de
Formacién Complementaria, en coherencia con la misién de las Escuelas Normales
Superiores y con los principios pedagdgicos que orientan su Proyecto Educativo

1 MEN. DOCUMENTO No. 20, Serie de orientaciones pedagdgicas para la educacion inicial en el marco de la atencion integral,
p.20.
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Institucional, Proyecto Educativo Comunitario o el que haga sus veces. Este énfasis
implica reconocer el derecho de los nifos y las nifias a recibir una educacion de calidad
desde los primeros afos de vida.

En concordancia con lo establecido en la normativa vigente, las ENS tienen la
responsabilidad de formar maestros no solo para la educacién preescolar y basica
primaria, sino también para la educacioén inicial como nivel especifico de formacion.
Ello supone integrar en el curriculo y en la practica pedagdgica experiencias, saberes
y metodologias propias de este campo, con el fin de responder a las necesidades de
la primera infancia en contextos diversos.

Asi, la perspectiva de la infancia como centro de la formacion debe articularse con un
enfoque de educacion inclusiva e interculturalidad, reconociendo la diversidad
cultural, étnica, social y territorial del pais. Este enfoque garantiza que la formacion
de maestros normalistas sea pertinente, situada y comprometida con el desarrollo
humano integral desde la primera infancia.

1.1.2 Los principios pedagogicos como cuerpo del saber de los PFC

Los principios pedagdgicos de educabilidad, ensefiabilidad, pedagogia, contextos e
interculturalidad, establecidos en el Decreto 4790 de 2008, constituyen la base
conceptual y practica de los Programas de Formacion Complementaria de las Escuelas
Normales Superiores. Su integracién permite una formacién docente integral, critica
y situada en la diversidad sociocultural del pais, fortalecida por el didlogo intercultural.
Estos principios actiian como fundamentos articuladores del curriculo, la practica y la
identidad docente, permitiendo articular diversos tipos de teorias y modelos alrededor
de los temas fundamentales de la pedagogia, asi como un conjunto de problemas de
la realidad educativa y de la experiencia pedagdgica para ser investigados,
comprendidos y resignificados. Es indispensable actualizar sus definiciones desde
enfoques de diversidad, derechos, interculturalidad critica y pertinencia territorial,
garantizando coherencia conceptual y fortaleciendo la calidad formativa del PFC.

En el Decreto 1075 de 2015 se reconocen como principios pedagdgicos:

La educabilidad: promueve la ensefianza y el aprendizaje del futuro docente desde
sus condiciones humanas y sociales, provenientes de la escuela, la familia, el Estado
y la sociedad. Desde esta concepcion integral de la persona humana, se busca
garantizar sus derechos y estructurar sus responsabilidades en el marco de los
deberes ciudadanos. De este modo, el PFC abre el espacio social y escolar para que
los futuros normalistas construyan su identidad docente, en un proceso donde se
reconozcan, se acepten y se respeten, y donde vayan adquiriendo nuevos saberes
integradores de orden social que favorezcan su desenvolvimiento individual y
colectivo. Este principio implica también la comprensién de las posibilidades vy
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necesidades de aprendizaje de los sujetos en contextos diversos, en particular de las
ninas y los niflos en la educacién inicial, y en los niveles de preescolar y basica
primaria, reconociendo la importancia de estas etapas en el desarrollo humano y la
necesidad de formar docentes capaces de responder de manera pertinente e inclusiva
a las realidades de la primera infancia.

La enseifabilidad: orienta la formacién del futuro docente desde los aspectos
epistemoldgicos que recogen los aportes de la comunidad cientifica, histéricos como
reconstruccién de la memoria y del pasado y culturales, que permiten organizar las
areas del saber, los ejes de la naturaleza de las ENS y las practicas pedagdgicas en
un curriculo pertinente. Este principio implica el analisis de las condiciones, métodos
y mediaciones para la ensefanza de los saberes escolares y pedagdgicos, de manera
que los procesos formativos no se reduzcan a recetas o métodos abstractos de
didacticas convencionales, sino que respondan a propuestas curriculares
contextualizadas, pertinentes y flexibles.

Con la ensefiabilidad, el PFC acompafia al futuro maestro en el disefio y la
implementacion de procesos de ensefanza y aprendizaje que reconozcan las
particularidades de las disciplinas, las necesidades de los estudiantes de educacion
inicial, preescolar y basica primaria, y las exigencias de contextos sociales y
culturales diversos. De esta manera, se favorece la construccidon de propuestas
pedagdgicas interculturales que potencien aprendizajes significativos, integradores y
transformadores, en coherencia con los ejes misionales de las ENS: formacion
pedagdgica, investigacion educativa, evaluacion formativa y extension.

La pedagogia: se constituye en una constante reflexion en torno al quehacer
profesional del formador y del futuro normalista. Se expresa como un ejercicio
permanente de analisis, pregunta y busqueda de alternativas de solucion frente a las
acciones y dinamicas que atraviesan los procesos de enseflanza y aprendizaje de las
nifas y los nifios de educacién inicial, preescolar y basica primaria. Esta reflexidn
sistematica sobre las practicas pedagdgicas, entendida como un campo de saber y
accion, contribuye a la construccion de propuestas educativas pertinentes vy
transformadoras.

La pedagogia cobra vida a partir de la educabilidad y la ensenabilidad, pues
reconoce las condiciones sociales, histdricas, epistemoldgicas y culturales que
estructuran los curriculos y orienta la puesta en practica de saberes en contextos
diversificados. La relacidn entre las condiciones de un entorno social y las formas en
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que ocurre el aprendizaje plantea retos permanentes que exigen del futuro docente
autoconocimiento, autorreflexién y capacidad de transformacion.

Desde esta perspectiva, la pedagogia se materializa en los procesos de formacion,
investigacion, evaluacion y extensiéon, ejes fundamentales del saber pedagdgico en
los PFC de las ENS, y se enriquece en su puesta en escena mediante practicas
pedagdgicas contextualizadas, evaluacion critica de la experiencia y construcciéon de
nuevos saberes que fortalezcan la identidad docente y el caracter de laboratorio de
formacion pedagdgica de las Escuelas Normales Superiores.

Los contextos: se enmarcan en la relacién estrecha entre las condiciones de un
entorno social y los procesos de ensefianza y aprendizaje de los formadores, futuros
docentes y estudiantes de la ENS.

Este principio implica la comprension de las realidades sociales, econdmicas,
culturales, territoriales y comunitarias donde se desarrolla la formacion docente,
entendiendo que cada espacio educativo se construye en interaccion con dindmicas
particulares de tiempo, lugar y poblacién.

Su propdsito es reconocer las caracteristicas que diferencian los entornos, a través
del analisis de las relaciones sociales, econdmicas y culturales que se producen en
ellos, de manera que se convierta en una herramienta transversal a los demas
principios, aportando elementos para identificar las condiciones humanas y sociales
gue promueven la educabilidad, ofreciendo referentes para las condiciones de
ensefabilidad que orientan la construccién de curriculos pertinentes y generando
marcos de reflexién pedagdgica que fortalecen la identidad profesional del normalista.

Desde esta perspectiva, el principio de contextos promueve la formacion de maestros
capaces de responder de manera situada, inclusiva e intercultural a los retos de la
educacion inicial, preescolar y basica primaria, articulando procesos de formacion
pedagdgica, investigacion educativa, evaluacién formativa y extensién con las
particularidades de los territorios y comunidades donde actuan las Escuelas Normales
Superiores.

La interculturalidad: reconoce y promueve el didlogo y la valoracion de la diversidad
cultural, étnica, lingulistica y territorial del pais. Se fundamenta en el derecho a una
educacion inclusiva, pertinente y respetuosa de las diferencias, de manera que la
formacion de maestros en las Escuelas Normales Superiores responda a la pluralidad
de contextos sociales y culturales en los que se desarrolla la vida educativa en
Colombia.
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La interculturalidad orienta la organizacion curricular de las ENS hacia la comprensién
y el reconocimiento de las realidades de las comunidades, con énfasis en la educacion
inicial, el preescolar y la basica primaria. Este principio implica que los futuros
docentes sean capaces de disefiar, implementar y evaluar propuestas pedagdgicas
que partan de las particularidades de los pueblos indigenas, afrodescendientes,
raizales, palenqueros, y de otras comunidades culturales y sociales del pais,
garantizando la equidad y el respeto por las identidades diversas.

Asimismo, este principio se articula con las politicas publicas nacionales en materia
de educacidn inclusiva, de educacion propia y etnoeducacién, y con las orientaciones
del Ministerio de Educacién Nacional sobre la atencion educativa a poblaciones
diversas, en cumplimiento de lo dispuesto en el titulo III de la Ley 115 de 1994, entre
otras. En este marco, la interculturalidad no se limita a reconocer la diferencia, sino
que la convierte en un recurso pedagdgico para el aprendizaje, el desarrollo de la
ciudadania y la construccion de paz.

De esta manera, la interculturalidad, integrada con los principios de educabilidad,
ensefabilidad, pedagogia, contextos e interculturalidad, enriquece la formacién
docente en las ENS vy reafirma su caracter de laboratorio de formacion
pedagogica, en el que se generan propuestas innovadoras que dialogan con las
realidades de los territorios y contribuyen a la transformacion social desde la
educacion.

En sintesis, los principios pedagdgicos que orientan los Programas de Formacion
Complementaria educabilidad, ensefabilidad, pedagogia, contextos e
interculturalidad se constituyen en la base conceptual y practica de las Escuelas
Normales Superiores. Su articulacidon garantiza que la formacion docente se desarrolle
desde una comprension integral de la persona humana, con capacidad de analisis de
los saberes y mediaciones para la ensefianza, en permanente reflexion critica sobre
la practica pedagdgica, situada en la diversidad de los entornos sociales y culturales,
y enriquecida por el didlogo intercultural.

Estos principios, asumidos en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional,
Proyecto Educativo Comunitario o el que haga sus veces con el caracter de laboratorio
de formacién pedagdgica de las ENS, permiten formar maestros capaces de responder
a los retos de la educacion inicial, preescolar y basica primaria en Colombia, con
propuestas educativas inclusivas, pertinentes y transformadoras que contribuyan al
desarrollo humano y a la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

1.1.3 Ejes de la Naturaleza de los PFC
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Los Programas de Formacion Complementaria (PFC) constituyen el nucleo identitario
de las Escuelas Normales Superiores (ENS). Funcionan como laboratorios de
formacion pedagodgica donde se articulan, en un proceso bidireccional, la educacion
de nifos, nifas y adolescentes con la formaciéon inicial de futuros maestros. La
formacion de los normalistas se concibe como un proceso integral y reflexivo que
articula saberes académicos, experiencias de vida y aprendizajes contextuales,
promoviendo autonomia, responsabilidad social y el desarrollo de competencias
profesionales y ciudadanas.

Estos propodsitos se articulan en torno a cuatro ejes interdependientes — formacion,
investigacion, evaluacidon y extension — que no operan de manera independiente sino
como un sistema integrado al servicio de la calidad de la formacidén docente, tal como
se presenta en la Figura 1.

Figura 1. Articulacion de los niveles educativos con los ejes de Formacion,
Investigacion, Evaluacidon y Extension en la trayectoria educativa de la ENS

PREESCOLAR Y PRIMARIA
Modelo de referencia para la

formacion de nifios y nifas -
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- Desarrollo de competendias
de los nifos

- Desarrollo de competendas
profesionales de los futuros
maestros desde la practica
pedagogica
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MEDIA
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en preescolar y basica primaria

Profundizacion en los saberes
necesarios y especificos y
fortalecimiento de las
competencias requeridas para
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I S U

Fuente. Ministerio de Educacion Nacional. 2017

La figura muestra la articulacion de los niveles educativos que ofrecen las Escuelas
Normales Superiores preescolar, basica primaria, secundaria, media y Programa de
Formacién Complementaria (PFC) con los ejes de la naturaleza de los PFC: formacion,
investigacion, evaluacién y extensién. Esta integracion evidencia como, desde la
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infancia hasta la formacion inicial de docentes, se consolidan procesos pedagdgicos
qgue fortalecen competencias, vinculan teoria y practica, y consolidan a las ENS como
laboratorios de formacién pedagdgica al servicio de la educacién inicial, preescolar y
basica primaria.

En consecuencia, la formacion en las ENS es entendida como un proceso integral
mediante el cual los futuros docentes construyen su identidad profesional, desarrollan
pensamiento pedagdgico y comprenden las necesidades educativas de la infancia, la
ruralidad y los territorios. Este eje incluye la reflexién critica sobre la practica, la
apropiacién del saber pedagdgico y la capacidad de analizar los contextos donde
ejerceran su labor. Asi mismo, la formacion se convierte en el eje articulador de los
otros tres ejes: la investigacién educativa, como produccién y sistematizacién de
saber pedagdgico; la evaluacion para el aprendizaje, como estrategia de reflexion y
mejora continua de la formacion docente; y la extension/proyeccidén social, como
interaccion efectiva con los contextos locales, regionales y nacionales en clave de
inclusion e interculturalidad.

Desde esta articulacién, los PFC permiten que las ENS se consoliden como centros de
formacion docente, capaces de responder a los desafios educativos y sociales del pais,
en coherencia con las politicas de calidad y con la diversidad cultural y territorial de
Colombia.

La investigacion educativa constituye el segundo eje potenciador de la naturaleza
de los Programas de Formacion Complementaria y es fundamental para consolidar a
las Escuelas Normales Superiores como laboratorios de formacion pedagdgica. La
investigacién en los PFC debe entenderse como un proceso de indagacion formativa
y produccién de saber pedagdgico, que va mas alla de la simple sistematizacion de
experiencias. Se orienta hacia la reflexion critica, la innovacidon y la generacion de
conocimiento aplicado a la educacién inicial, el preescolar y la basica primaria, en
didlogo permanente con los contextos sociales, culturales y territoriales.

Este eje constituye uno de los fines esenciales de la formacién de educadores:
fortalecer la capacidad investigativa en el campo de la pedagogia, las didacticas para
la ensefanza, el aprendizaje y el desarrollo integral de nifias y nifos. En conjunto, las
normas vigentes posicionan la investigacidon como un principio estructurante que
consolida el saber pedagdgico situado y promueve la transformacién educativa del
maestro en formacion.

Este eje implica que formadores y futuros docentes participen en proyectos
pedagdgicos, semilleros y redes académicas, en los que se problematizan las practicas
escolares, se construyen alternativas didacticas y se sistematizan aprendizajes
colectivos. Asi mismo, se potencia el uso pedagdgico de las tecnologias de la
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informacidon y la comunicacién (TIC) para el analisis de la realidad educativa, el
trabajo colaborativo y la difusion de resultados.

La investigacion educativa en los PFC se concreta en multiples manifestaciones: la
transformacion de las practicas pedagodgicas en el aula, la produccidn de conocimiento
pedagdgico y didactico pertinente, la configuracion de lineas y proyectos de
investigacion vinculados a los retos educativos del pais, la conformacién de
comunidades de aprendizaje y redes de investigacién, y la generacién de propuestas
innovadoras que fortalezcan el perfil profesional de los futuros normalistas.

De esta manera, la investigacién se convierte en un proceso transversal que alimenta
la formacion inicial, retroalimenta la evaluacion para el aprendizaje y dinamiza la
extension, posicionando a las ENS como instituciones productoras de saber
pedagdgico e interlocutoras activas en la comunidad académica nacional e
internacional.

La evaluacion en los Programas de Formacién Complementaria se constituye en el
tercer eje potenciador de su naturaleza y se entiende como un proceso de revision y
analisis de los procesos de ensefianza y aprendizaje, que fortalece la formacién con
una actividad sistémica y continua. Este proceso promueve en los formadores y
futuros docentes la recoleccidon e interpretacién de informacién sobre las acciones
educativas, de tal manera que permite tomar decisiones en relacion con la mejora de
la misma formacién, en los programas, métodos, recursos y orientaciones.

La evaluacién hace parte de los fines de las Escuelas Normales Superiores como
laboratorios de formacidn pedagdgica, en articulacién con la formacién, la
investigacion y la extension/proyeccién social, y se constituye en un proceso que
asegura la calidad de la educacion inicial, el preescolar y la basica primaria. Ademas,
permite analizar criticamente las practicas formativas, identificar mejoras y tomar
decisiones basadas en evidencia. Al articularse con la docencia, la investigacion y la
proyeccidon social, fortalece la coherencia institucional y potencia el caracter
investigativo y transformador de los PFC, asegurando practicas pedagdgicas de alta
calidad en la educacién inicial, preescolar y basica primaria.

Este eje tiene como sentido la consolidacién de la formacién inicial de los futuros
docentes, a través del seguimiento y valoracion de los procesos de ensefianza, en
coherencia con el Sistema Colombiano de Formacidon de Educadores. La evaluacion se
materializa en la definicidn de criterios que acompafen el desarrollo de los PFC, en el
ajuste del plan de estudios de acuerdo con las necesidades y niveles de desempefo
de los estudiantes, en el manejo de informacién académica y en la definicion de
aprendizajes vinculados a la formacion, la investigacién y la extension.
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La extension como proceso que promueve la interaccidon efectiva de las Escuelas
Normales Superiores con los entornos en los que estan insertas, busca el desarrollo
local, regional y nacional desde el impulso de programas y acciones académicas que
surgen en atencion a las necesidades y requerimientos de las comunidades. De tal
manera que desde los Programas de Formaciéon Complementaria se oriente lo misional
de las ENS en relacién con la formacion de maestros, los servicios pedagdgicos y los
programas institucionales en y para el entorno educativo, familiar y social
comunitario.

Este proceso de extensidon comunitaria se constituye en el cuarto eje potenciador de
la naturaleza de los PFC y tiene como propdsito brindar una lectura de contexto para
estructurar un proceso de formacién inicial pertinente, en funciéon del desarrollo de
un pais que demanda atencién a poblaciones, grupos sociales, étnicos, culturales y
con necesidad de reconocimiento e inclusidn social.

La proyeccién social de las ENS incorpora un enfoque de inclusion, interculturalidad,
diversidad y desarrollo territorial, de manera que las acciones de formacion,
investigacion y evaluacion se articulen con la realidad de las comunidades y
contribuyan a la transformacién educativa y social, brindando alternativas de solucidn
a necesidades locales y regionales que abarcan la cultura, el desarrollo psicosocial, la
utilizacidn del tiempo libre y la movilizacién de la vida comunitaria en cada territorio.

La extensidon como proceso que reorienta los procesos educativos de los PFC hacia la
incorporacion de saberes contextualizados y pertinentes a las dimensiones de trabajo
institucional en formacion, investigacion y evaluacién, se concreta en acciones como:
i) proponer e implementar programas de formacion para la actualizacion y
fortalecimiento de las competencias profesionales de los docentes de educacion
inicial, preescolar y basica primaria; ii) brindar asesoria a las instituciones educativas
y a las secretarias de educacién para la cualificaciéon de los ambientes de aprendizaje
y el mejoramiento de las propuestas curriculares; iii) participar en los comités
territoriales de formacion docente, que asesoran la definicidn, implementacion y
evaluacion de los planes territoriales de formacion; iv) convocar a eventos,
seminarios, congresos y encuentros para la divulgacion de procesos formativos,
investigativos y evaluativos; y v) desarrollar cursos o programas para que estudiantes
de educacion media o bachilleres, desde un espacio de exploracion en educacion,
reconozcan sus intereses o potencialidades para ser maestros, entre otros escenarios.

Por su tradicion histérica y pedagdgica, su presencia en el territorio y su capacidad
para actuar en contextos rurales, las Escuelas Normales Superiores (ENS) se
reconocen como agentes sociales altamente relevantes, gracias a los procesos de
formacion, investigacién y proyeccion social que desarrollan. Ademas, se destacan
como instituciones lideres en la formacion inicial de educadores, con una incidencia
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significativa en la educacidon de las zonas rurales, ruralidades dispersas y nuevas
ruralidades del pais. A lo largo de mas de 200 afos de trayectoria historica, estas
instituciones han nutrido los procesos educativos y la cultura pedagdgica en las
diversas regiones del pais. En virtud del Decreto 1236 de 2020, se establece que
dichas escuelas buscan favorecer la formacion de docentes con el propédsito de
“contribuir al desarrollo regional y nacional desde los avances del conocimiento y las
formas de prestacién del servicio educativo, principalmente en las zonas rurales vy
rurales dispersas”; acciones que son posibles a partir de la innovacién permanente
de las practicas pedagdgicas, cimentada en los procesos misionales de formacion,
investigacién, extension y evaluacién. En esta linea, las ENS haciendo uso de su
autonomia han planteado y desarrollado propuestas pedagdgicas que tienen
conexiones significativas con los territorios rurales del pais y sus realidades.

1.2 Educacion Intercultural para la diversidad de poblaciones: apuesta para
la formacion docente en las ENS

Los procesos formativos desde las ENS han de asumirse a partir del respeto, del
reconocimiento de los planes de vida y de la reivindicacién de los propios contextos,
raices, saberes ancestrales, sentido comunitario, narrativas y memorias de las
diferentes poblaciones de nifias, nifos, familias y cuidadores con que habitamos el
territorio a lo largo y ancho del pais.

La educaciéon intercultural ha de ser un pilar en la formacion de educadores
normalistas que promueva procesos amplios que fortalezcan la identidad cultural y
los planes de vida de los pueblos en sus territorios, desde la vivencia de pedagogias
propias y comunitarias en didlogo de saberes con los legados occidentales, que en
conjunto consolidan los patrimonios diversos en las actuales realidades de pais. Es la
justicia epistémica para la construccién de humanidad y de ciudadanias criticas en
ninas, nifos, jovenes y cuidadores en sus entornos mas préximos, para lo cual las
maestras y los maestros son actores fundamentales (Medina Melgarejo, 2021; Medina
Melgarejo y Bermudez Urbina, 2023; Ramirez-Cabanzo, 2025).

Los Programas de Formacién Complementaria estan llamados a incorporar la
educacion intercultural como enfoque transversal que atraviesa el curriculo, los
principios pedagodgicos, las practicas de aula y los proyectos de proyeccion social.
Para ello, las ENS deben disenar unidades didacticas interculturales, revisar sus
mallas curriculares con perspectiva de diversidad y establecer vinculos activos con las
comunidades étnicas y sus organizaciones —especialmente en departamentos
focalizados— de modo que las comunidades participen en los procesos de formacion,
conversatorios, talleres, compilaciones de tradicion oral, la investigacion-accion
participativa (IAP) y el enfoque etnografico que enriquecen la formacién de los futuros
normalistas y fortalecen el caracter situado, critico e intercultural del PFC. Este
enfoque interpela también a los formadores y a las instituciones, exigiendo reflexion
critica sobre la propia practica, desmontaje de sesgos y construccién de relaciones
pedagdgicas basadas en el reconocimiento mutuo y la justicia epistémica.
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1.3 Formacion de Directivo docente - director (a) rural en el PFC

El Decreto 1075 de 2015 reconoce que las Escuelas Normales Superiores cumplen
una doble funcidn: formar docentes para la educacién inicial, preescolar y basica
primaria, y contribuir a la formacion de directivos docentes que puedan desempefarse
como director (a)es rurales. En este marco normativo, el Programa de Formacion
Complementaria no solo debe preparar a futuros maestros con las competencias
pedagdgicas y didacticas necesarias para el ejercicio docente, sino también proyectar
procesos de formacién que fortalezcan capacidades de liderazgo pedagdgico,
administrativo y comunitario en contextos rurales y diversos.

El PFC de las Escuelas Normales Superiores debe incluir dentro de su estructura
curricular experiencias formativas, practicas pedagdgicas y componentes de gestion
educativa que preparen a los futuros normalistas superiores para asumir, cuando
cumplan los requisitos normativos, responsabilidades como directivos docentes en
instituciones educativas rurales, contribuyendo asi al desarrollo educativo y
comunitario de los territorios.

Esta dimensién supone que el normalista superior, ademas de responder a las
exigencias de la docencia en la infancia y la basica primaria, desarrolle competencias
de gestién educativa y de liderazgo que lo habiliten para asumir, en el futuro,
funciones de direccidén escolar en territorios con particularidades sociales, culturales
y geograficas. Se trata de formar profesionales capaces de articular lo administrativo
con lo pedagdgico, de dinamizar proyectos educativos con enfoque territorial, de
promover la participacion de las comunidades en la gestion escolar y de liderar
procesos de inclusién, equidad e interculturalidad en contextos rurales. De esta
manera, el PFC se proyecta no solo como un espacio de formacién docente, sino
también como un escenario que potencia en los futuros maestros habilidades de
liderazgo democratico, trabajo colaborativo y construccién de tejido social, en
coherencia con las necesidades de desarrollo local, regional y nacional.

En este sentido, se hace evidente la necesidad de que las Escuelas Normales
Superiores revisen de manera rigurosa sus procesos de formacién. En el marco de
sus estructuras curriculares, se requiere un analisis critico sobre la manera en que, a
través del despliegue del plan de estudios, se garantiza el cumplimiento de dicha
formacion.

Como parte de un ejercicio de autoevaluacion y autorregulacién, resulta indispensable
que el curriculo incorpore componentes formativos que, articulados al desarrollo de
las diferentes asignaturas, integren elementos orientados a fortalecer competencias
para el desempefio del normalista como directivo docente en contextos educativos
rurales y diversos.
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En este sentido, se espera que, en el proceso de verificacién de condiciones de calidad
de los PFC, se reflejen los ajustes, actualizaciones, innovaciones y mejoras que la
Escuela Normal Superior ha introducido en su proyecto educativo y en su propuesta
de formacién de maestros. Mas allad de dar cumplimiento a una exigencia normativa,
se trata de asegurar una formacion pertinente que responda a las necesidades de los
normalistas, en especial de aquellos que ejercen su labor en territorios 0 zonas que
demandan con urgencia estas competencias.

1.4. Sobre los Convenios de las Escuelas Normales Superiores

En el marco normativo educativo colombiano (Ley 115 de 1994 y el Decreto 1075 de
2015), se reconoce la importancia de que las ENS celebren convenios con las IES para
orientar el desarrollo de estrategias de fortalecimiento de los procesos de formacion,
la realizacién de proyectos conjuntos de investigacién, el reconocimiento de saberes,
las practicas de los normalistas superiores y la posibilidad de continuar con la
formacion de los futuros maestros en un programa de licenciatura.

Los convenios son alianzas estratégicas de cooperacion académica, pedagdgica o
institucional que establecen las ENS con las IES para fortalecer, apoyar o
complementar los procesos formativos del PFC. Los convenios no implican la
transferencia de la titularidad (Normalista Superior) ni de la responsabilidad
académica y administrativa del programa, sea en metodologia presencial o a distancia
la cual permanece en cabeza y liderazgo de la ENS. Su naturaleza y objeto es de
colaboracién para el fortalecimiento y apoyo al logro de los objetivos educativos de
la ENS.

1.4.1. Fundamento normativo

e El paragrafo del articulo 112 de la Ley 115 de 1994, recogido en los
considerandos del Decreto 1236 de 2020, establece que las ENS, mediante
convenio con instituciones de educacion superior (IES), pueden ofrecer
formacion complementaria que conduce al titulo de normalista superior.

e El Decreto 4790 de 2008, compilado en el Decreto 1075 de 2015, define el PFC
como un programa propio de la ENS y dispone que su plan de estudios se
estructure en créditos académicos, previendo convenios con IES para el
reconocimiento de saberes, logros y competencias.

e El Decreto 1236 de 2020, en el articulo 2.3.3.7.2.4, regula expresamente los
convenios entre ENS e IES y establece la obligacion de informar a la
Subdireccidon de Inspeccion y Vigilancia del MEN dentro de los treinta (30) dias
siguientes a su suscripcién.

e El articulo 2.5.3.1.11 del Decreto 1075 de 2015 regula los programas de
formacion complementaria en metodologia a distancia, exigiendo, ademas de
las condiciones basicas de calidad, condiciones especiales relacionadas con el
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modelo pedagdgico, mediaciones, tutoria y el desarrollo de las practicas
pedagodgicas.

1.4.2. Tipologia de convenios
A modo enunciativo se presenta la siguiente tipologia de convenios:
i. Convenios con Instituciones de Educacion Superior (IES)

Las ENS estableceran convenios con IES que cuenten con facultad de educacién u
otra unidad académica dedicada a la educacién, orientados a:

Fortalecer los procesos de formacion del PFC.

Desarrollar proyectos conjuntos de investigacion.

Reconocer saberes, logros y competencias de los hormalistas superiores.
Facilitar la continuidad de estudios en programas de licenciatura, incluyendo,
cuando proceda, homologacion de créditos académicos, de acuerdo con la
autonomia de cada IES.

En el marco de estos convenios, se podra acordar que estudiantes de licenciatura
realicen sus practicas pedagdgicas en las ENS en todos los grados, fortaleciendo la
ENS como laboratorio de formacidon pedagdgica. Las IES deberdn comunicar los
convenios celebrados con ENS a la Subdireccién de Inspeccidon y Vigilancia del MEN
dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a su suscripcion, asi como a las
Secretarias de Educacién Municipal (SEM) y Departamental (SED), de conformidad
con el Decreto 1236 de 2020.

ii. Convenios para escenarios de practicas pedagogicas del PFC

Con el fin de garantizar el desarrollo de practicas pedagdgicas en contextos diversos,
las ENS podran celebrar convenios con:

o Establecimientos educativos de educacién inicial, preescolar y basica primaria.

o Instituciones y centros de educacion inicial (jardines infantiles, ICBF u otras
expresamente autorizadas en el territorio).

o Establecimientos con los niveles de preescolar y basica primaria.

Estos convenios deben asegurar:
e Condiciones adecuadas para el desarrollo de las practicas pedagdgicas y su
tutoria.

e La presencia de docentes titulares y del PFC que acompainen y evallen la
practica.
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e El registro y sistematizacion de las practicas como insumo de investigacién y
mejora continua.

ili. Convenios para apoyo a los ejes misionales y bienestar

Las ENS podran establecer convenios interinstitucionales, interadministrativos,
interbibliotecarios o con entidades privadas para:

e Acceso a bibliotecas, laboratorios, recursos tecnoldgicos y medios educativos.
e Actividades de bienestar para la comunidad educativa y desarrollo humano.

e Proyeccién social, extensién y articulacién con proyectos del territorio.

e Apoyo en infraestructura fisica y tecnoldgica y en medios educativos.

Estos convenios contribuyen al cumplimiento de las condiciones de calidad
relacionadas con medios educativos, infraestructura, innovacion y proyeccidon social
del PFC.

iv. Convenios con instituciones educativas extranjeras

De manera complementaria, las ENS podran celebrar convenios con instituciones de
educacion extranjeras para el fortalecimiento de ejes misionales en contextos de
formacion:

o Fortalecer procesos formativos mediante intercambios académicos vy
pedagdgicos.

o Desarrollar proyectos conjuntos de investigacion e innovacion educativa.

o Facilitar experiencias de movilidad académica de docentes y estudiantes, en
coherencia con la naturaleza y fines de las ENS.

1.4.5. Limites de los convenios

La celebracion de convenios no habilita a otras instituciones (incluidas instituciones
de educacién superior u operadores privados) para ofrecer el PFC en nombre de la
ENS, ni para ampliar de facto la oferta del programa a territorios o sedes que no
correspondan a la autorizacién otorgada por el MEN.

Cualquier modificacidén sustantiva en la organizacién del PFC, incluida la apertura de
nuevos lugares de ubicacion de centros de atencién tutorial en la metodologia a
distancia, debe tramitarse ante el MEN mediante los procedimientos de verificacién y
autorizacion de condiciones de calidad establecidos en el Decreto 1075 de 2015.
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2. CRITERIOS PARA LA
VERIFICACION DE CONDICIONES
CALIDAD DE LOS PFC

La autoevaluacién se constituye en la base de este proceso, permitiendo a las ENS
identificar fortalezas, reconocer brechas y tomar decisiones informadas para
garantizar la pertinencia, coherencia y calidad académica del PFC en consonancia con
la normativa vigente y las necesidades del contexto educativo. Este proceso
autoevaluativo cobra pleno sentido cuando se articula con el Proyecto Educativo
Institucional, orientando la coherencia entre el PFC y el horizonte formativo de cada
ENS.

En este marco, la verificacién de condiciones no se concibe como un control de
cumplimiento documental, sino como la valoracion de la madurez institucional de cada
ENS: su capacidad para reflexionar criticamente sobre su practica, investigar su
realidad pedagdgica de manera colectiva y transformarla con sentido vy
responsabilidad frente a la formacion de maestros para la infancia y el territorio.

2.1. Enfoque en el Desarrollo Institucional y la Calidad

La verificacion de las condiciones de calidad de los Programas de Formacion
Complementaria de la ENS debe dar cuenta del desarrollo institucional, los resultados
concretos y la evolucion histdrica del programa, evidenciando asi el impacto de las
estrategias implementadas en cada una de las condiciones de calidad. Este proceso
responde a lo dispuesto en la normativa vigente, en los cuales se resalta la necesidad
de consolidar una cultura de autoevaluacidon y mejoramiento continuo que dé cuenta
de una evaluacion sistematica de la calidad en la formacidn inicial de maestros.

Se espera que la Escuela Normal Superior, como institucion formadora de maestros,
documente de manera sistematica el proceso de autoevaluacidon participativa,
demostrando coherencia entre el PEI, el PFC, el curriculo, la practica y la proyeccién
social, permitiendo evaluar la identidad normalista como laboratorio pedagdgico.
Igualmente debe incluir el analisis de resultados y la implementacién de planes de
mejoramiento continuo con la participacion activa de directivos docentes, docentes,
estudiantes, egresados, sector productivo y comunidad educativa en general. Esta
reflexion institucional debe permitir demostrar el nivel de madurez del programa, asi
como los avances significativos en el marco de una cultura de calidad, pertinencia
social y transformacion educativa.
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De esta manera, el proceso de verificacidon de condiciones de calidad se constituye en
una oportunidad para evidenciar la capacidad institucional de autorregulacién, el
compromiso con la excelencia académica y el fortalecimiento del papel de la ENS
como pilar en la formacion de maestros para el pais.

2.2. Aspectos a considerar en el proceso de verificacion

La ENS como institucion formadora, debe dejar explicito algunos aspectos a
considerar en el proceso de verificacion de condiciones de calidad de los PFC al
momento de su respectiva radicacion en la plataforma dispuesta por el Ministerio,
especificando si este incluye modificaciones relacionadas con:

e El numero total de estudiantes proyectados para el programa. Corresponde a la
estimacién global de estudiantes que la ENS prevé atender de manera simultanea
en el Programa de Formaciéon Complementaria durante cada vigencia académica,
considerando todos los semestres o niveles activos. Esta proyecciéon debe estar
respaldada por el analisis del comportamiento histérico de matricula, la capacidad
operativa institucional, las condiciones del lugar de desarrollo y la metodologia
declarada. Asi mismo, debe evidenciarse de manera coherente en los cuadros de
matricula y en la planeacion académica y financiera del programa.

e El nUmero de estudiantes a admitir en el primer periodo académico. La ENS debe
precisar la cantidad de estudiantes que proyecta admitir exclusivamente en el
primer semestre del programa autorizado. Este dato debe coincidir con la
planeacion de capacidad instalada, la disponibilidad de recursos humanos y fisicos,
y las condiciones especificas de la metodologia declarada. No se refiere al total de
estudiantes del programa, sino Unicamente a la cohorte inicial posterior
autorizacién del Programa de Formacién Complementaria. Ahora bien, si se
solicitan varios lugares de desarrollo en una metodologia a distancia, se debe
indicar el nUmero de estudiantes requeridos para cada lugar y hacer la respectiva
justificacion, asi como descripcion de cdmo se va a garantizar la planta docente
en cada lugar, al igual que los medios educativos y su infraestructura.

e La inclusién de nuevos lugares de oferta, mediante la modalidad de Centros de
Atencién Tutorial (CAT) si se trata de programas en metodologia a distancia,
conforme a lo permitido por la normativa vigente.

e Para la oferta del PFC en metodologia a distancia, de acuerdo con lo estipulado en
el Decreto 1075 de 2015, articulo 2.5.3.1.11 la Escuela Normal Superior debera
obtener la autorizacion del Ministerio de Educacion Nacional, para lo cual debera
cumplir, ademas de las trece condiciones basicas de calidad en metodologia
presencial, con las once condiciones especiales establecidas para la metodologia a
distancia.
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e Es de anotar que cuando se realice una solicitud de la metodologia a distancia, es
indispensable que la ENS lo indique formalmente desde el inicio del proceso. Esto
implica describir los ajustes realizados en la estructura curricular, el disefo de las
practicas pedagodgicas, los recursos tecnoldgicos y humanos, asi como las
estrategias de acompafamiento y seguimiento, de acuerdo con las exigencias
especificas de cada metodologia. Es importante tener en cuenta que las
metodologias reconocidas normativamente para el Programa de Formacién
Complementaria son la presencial y a distancia.

e La ENS debe indicar con claridad, los créditos académicos del PFC en funcién del
tiempo estimado de trabajo académico que un estudiante debe dedicar para
alcanzar los aprendizajes esperados, incluyendo tanto el acompanamiento directo
del docente, como lo relacionado con el trabajo independiente.

Es importante resaltar que, las ENS pueden demostrar en los soportes que anexen
para la verificacion de condiciones de calidad, que existen acciones de reflexion
pedagdgica, sistematizacion de experiencias e investigacion como practicas de
calidad.

La verificacion de condiciones de calidad de los PFC implica evidenciar los avances
alcanzados conforme a la normativa vigente, en los cuales se regula la organizacion
y el funcionamiento de las Escuelas Normales Superiores, asi como el establecimiento
de las condiciones basicas de calidad de los Programas de Formacién
Complementaria.

2.3 Organizacion de la documentacion soporte

Es recomendable que el documento que sustenta el proceso de verificacion de
condiciones de calidad de los PFC incluya formalmente un indice detallado de anexos
clasificados por condicion de calidad, de tal manera que estos se relacionen
explicitamente con las evidencias que los respaldan.

Las evidencias deberan incluir, entre otras:

e Documentos normativos institucionales actualizados.

e Registros estadisticos.

e Informes de gestion y seguimiento.

e Testimonios.

e Evaluaciones internas y externas.

e Apreciaciones cualitativas y cuantitativas de los procesos académicos y
administrativos.

Con Dignidad, iCU oS!



Educacién

Especialmente se espera que el documento evidencie los avances, mejoras,
resultados y logros alcanzados en la vigencia del programa, lo cual se debe reflejar
en el desarrollo de cada condicién de calidad y debe estar soportado desde el proceso
de autoevaluacion y mejora continua.

2.4. Créditos académicos

Con el fin de facilitar el reconocimiento por parte de las Instituciones de Educacién
Superior de los saberes y las competencias desarrolladas por los estudiantes dentro
del Programa de Formacién Complementaria, el plan de estudio debe estar
estructurado en créditos académicos e incorporar las mediaciones pedagdgicas que
permitan dinamizar, entre otros, el uso de la tecnologia y de las ayudas didacticas
para el aprendizaje autonomo y responsable del normalista superior.

Un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas efectivas de trabajo
académico del estudiante. Comprende las horas con acompafamiento presencial del
docente y aquellas que el estudiante debe emplear en actividades independientes de
estudio, practicas u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje,
sin incluir las destinadas a la presentacién de pruebas o evaluaciones. La proporcion
entre estos tiempos puede variar segun la metodologia del programa (presencial o a
distancia), tal como se precisa mas adelante.

En el caso del Programa de Formaciéon Complementaria, un semestre lectivo equivale
a veinte (20) semanas. En consecuencia, las intensidades horarias del plan de
estudios deben calcularse con base en este parametro. Para la metodologia presencial
se debe garantizar un minimo de seiscientas (600) horas presenciales por semestre,
lo que equivale aproximadamente a treinta (30) horas presenciales semanales.

El ndmero de horas promedio de trabajo académico semanal del estudiante
correspondiente a los créditos del semestre resulta de multiplicar el nimero de
créditos por la equivalencia de cuarenta y ocho (48) horas y dividir este resultado
entre las veinte (20) semanas definidas para cada semestre lectivo del Programa de
Formacién Complementaria.

Lo que varia entre metodologias (presencial o a distancia) es la distribucion interna
del crédito académico, es decir, la proporcion entre las horas de acompafiamiento
docente y las horas de trabajo autonomo del estudiante. En la metodologia presencial
predomina el acompafamiento directo, mientras que en la metodologia a distancia
adquieren mayor relevancia el trabajo auténomo y las mediaciones pedagdgicas
apoyadas en tecnologias, con encuentros presenciales periddicos en los Centros de
Atencion Tutorial (CAT). No obstante, la equivalencia del crédito académico y el
referente minimo de créditos por semestre se mantienen para ambas metodologias.
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Ademas, se debe senalar que la adopcion de este sistema de créditos por las Escuelas
Normales Superiores responde a los lineamientos dados por el Ministerio de Educacion
Nacional para la educacion preescolar, basica y media, en aspectos como los
siguientes:

e En las Escuelas Normales Superiores el desarrollo académico de un semestre
lectivo corresponde a veinte (20) semanas, por lo cual la organizacion de las
intensidades horarias del programa debe estructurarse con base en este
referente y garantizar, en la modalidad presencial, un minimo de seiscientas
(600) horas de formacion por semestre.

e Teniendo en cuenta el criterio de un minimo de seiscientas (600) horas para el
programa presencial y la equivalencia de cuarenta y ocho (48) horas por crédito
académico, el numero de créditos por semestre corresponde aproximadamente
a la relacién 600 + 48 = 12,5 créditos, valor que se aproxima a trece (13)
créditos, dado que no existe equivalencia de medio crédito.

En consecuencia, para el caso del Programa de Formacion Complementaria se podra
ofrecer un minimo de trece (13) créditos por semestre, procurando un equilibrio en
el desarrollo de cada periodo académico. La distribucion de créditos entre semestres
puede variar, siempre que ningun semestre esté por debajo del minimo establecido
y que dicha variacién responda a criterios de disefio curricular debidamente
justificados, tales como la progresién formativa, la incorporacién de practicas
pedagdgicas o la organizacion de las mediaciones formativas.

Trabajar por créditos facilita la organizacién de tiempos, recursos, mediaciones y
estrategias pedagdgicas, docentes y la definicién de las competencias a alcanzar. Asi
mismo, la adopcion de los créditos permite que el trabajo del profesor se integre en
la labor interdisciplinaria, cooperativa y en equipo, permitiendo que grupos de
docentes se responsabilicen del desarrollo de areas o unidades académicas de uno o
mas créditos. Es el trabajo interdisciplinar y cooperativo un factor que puede incidir
positivamente en el desarrollo del Programa de Formacién Complementaria
organizado por créditos académicos.

Nota

En alusion a las orientaciones relacionadas con el trabajo independiente del estudiante
y la distribucidn de tiempos entre acompafiamiento docente y trabajo independiente,
la proporcién entre estos puede variar segun la metodologia del programa (presencial
0 a distancia). En todo caso, es indispensable garantizar la coherencia de la
informacién presentada con la solicitud de autorizacion de funcionamiento del PFC,
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dado que cualquier discrepancia podra generar observaciones o requerimientos
durante el proceso de evaluacion.

En este sentido, el documento base debe estructurarse de acuerdo con las trece (13)
condiciones basicas de calidad establecidas en el articulo 2.5.3.1.3 del Decreto 1075
de 2015. Asi mismo, cuando se trate de programas en metodologia a distancia,
debera incorporarse evidencia de la capacidad institucional de la Escuela Normal
Superior para desarrollar dicha metodologia, en correspondencia con los aspectos
contemplados en el articulo 2.5.3.1.11 del mismo decreto.

3. CONDICIONES BASICAS DE
CALIDAD DE LOS PFC

Estas orientaciones constituyen
insumos fundamentales para
garantizar el cumplimiento de las
condiciones de calidad del Programa
de Formacion Complementaria (PFC)
de las Escuelas Normales, en
cumplimiento de la normativa
vigente. Se espera que el
compromiso institucional y la
presentacion de evidencias centradas
en la mejora continua permitan
demostrar la pertinencia y proyeccion
del PFC.

Los criterios propuestos, vinculados a cada condicién de calidad, facilitan un analisis
integral de la trayectoria, consistencia y resultados del programa, basandose en la
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documentacion proporcionada por la institucion. La evaluacidon reconoce el caracter
formador de docentes de las ENS y verifica el cumplimiento progresivo de las
condiciones basicas de calidad establecidas en el Decreto 1075 de 2015, modificado
por el Decreto 1236 de 2020.

3.1. Programa de Formacion Complementaria pertinente para el desempeio
docente en educacion inicial, preescolar y basica primaria

Reconocer la naturaleza del Programa de Formacién Complementaria (PFC) de una
Escuela Normal Superior implica comprender la pertinencia que requiere la formacion
inicial de futuros docentes para la educacion inicial, el nivel de preescolar y
basica primaria. La pertinencia del PFC supone generar las condiciones pedagdgicas,
institucionales y sociales necesarias para que la formacién docente responda a las
demandas educativas de la primera infancia y a los retos del pais en materia de
inclusion, equidad e interculturalidad.

Un PFC pertinente debe motivar a los futuros docentes para orientar procesos de
ensefanza y aprendizaje en los tres niveles mencionados, enmarcados en un Proyecto
Educativo Institucional (PEI) Proyecto Educativo Comunitario o el que haga sus veces,
cuando asi existan, que, desde un enfoque de educacién inclusiva, reconozca a la
infancia como centro de formacién y articule los principios pedagdgicos de
educabilidad, ensefabilidad, pedagogia, contextos e interculturalidad, como
cuerpo del saber formal del docente en formacién.

Este enfoque inclusivo e intercultural, basado en las necesidades, intereses,
posibilidades y expectativas de los estudiantes, independientemente de su género,
limitaciones o capacidades excepcionales, pertenencia étnica, talento excepcional,
orientacién sexual, credo religioso, lengua o contexto cultural, permite construir
propuestas pedagdgicas y didacticas que respondan a la diversidad y a la naturaleza
pluriétnica y multicultural de nuestro pais.

Asimismo, la pertinencia del PFC se proyecta a través de cuatro ejes que determinan
la especificidad de las ENS y las consolidan como laboratorios de formacion
pedagdgica: (i) la formacién inicial de docentes como institucién educativa; (ii) la
investigacion educativa, como proceso permanente de reflexion y analisis del entorno
para la generacion de nuevos saberes; (iii) la evaluacidon formativa, como mecanismo
de revisidon y mejora de los procesos de ensefanza y aprendizaje; y (iv) la extension,
como interaccién efectiva con las comunidades y territorios en los que estan insertas.

En coherencia con lo anterior, la pertinencia del PFC también implica reconocer los
territorios y las cosmovisiones como referentes pedagodgicos y epistemoldgicos, de
modo que los saberes propios de las comunidades, las practicas ancestrales, las
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lenguas y las expresiones artisticas se integren a la formacién docente. Este enfoque
fortalece una educacion intercultural que valora la diversidad cultural como un recurso
para la construccidon de conocimientos y para el desarrollo de practicas pedagdgicas
contextualizadas y pertinentes.

De este modo, la pertinencia del PFC asegura que los futuros normalistas construyan
una identidad docente comprometida con el reconocimiento de la infancia, el
desarrollo humano integral, la equidad social y el fortalecimiento de la educacién de
calidad en Colombia. Esta pertinencia se comprende de manera amplia e integral, en
la medida en que implica formar docentes capaces de comprender y responder a las
diversas infancias que habitan los territorios colombianos —rurales, multigrado,
interculturales, étnicos y urbano-populares—, incorporando enfoques diferenciales,
etnoeducativos e interculturales coherentes con las realidades de los contextos donde
las Escuelas Normales Superiores hacen presencia.

Tabla 1. Condiciones basicas de Calidad y aspectos por verificar en relacion con el
PFC pertinente para el desempefio docente en educacion inicial, preescolar y basica

primaria
CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

El Programa de Formacion | e Proyecto Educativo Institucional

Complementaria, integrado (PEI), Proyecto Educativo
al Proyecto Educativo Comunitario o el que haga sus
Institucional -PEI, Proyecto veces, coherente con las

Programa de
Formacion
Complementaria
pertinente para el
desempeiio
docente en
educacion inicial,
preescolar Y
basica primaria o
como directivo
docente - director
(a) rural.

Educativo Comunitario o el
que haga sus veces evidencia
necesidades y posibilidades
de formacién de un docente
con las caracteristicas
propias para desempenarse
en educacion inicial,
preescolar 'y  educacién
basica primaria o como
directivo docente -
director (a) rural, para
responder a las necesidades
de las nifas, ninos,
adolescentes y los diversos
contextos.

El Proyecto Educativo de las
Escuelas Normales
Superiores, como
instituciones formadoras de
docentes, debe responder,
en todos sus niveles vy
atendiendo a la diversidad de
las regiones, a los procesos
de i) formacion; i)

necesidades de las poblaciones y
los contextos que atiende,
evidenciando su pertinencia en la
trayectoria del programa durante
su funcionamiento, en el marco de
un enfoque de educacion inclusiva
y diversidad intercultural.
Procesos sistematicos de
autoevaluaciéon, los planes de
mejoramiento implementados v,
en caso de ser necesario, los
planes de transicion, junto con la
descripcion de los avances
alcanzados.

En caso de solicitud de
verificacion a la metodologia a
distancia, la institucion debera
justificar  su pertinencia y
demostrar su coherencia con el
horizonte institucional, la
propuesta curricular, los perfiles
del personal docente, directivo y
administrativo, las mediaciones
pedagdgicas, la infraestructura vy
la dotacidn requeridas, en relacién
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CONDICION

DESCRIPCION
investigacion; iii) evaluacion;
y iv) extension.

El Programa de Formacion
Complementaria contempla
un enfoque de educacion
inclusiva; los principios de
educabilidad, ensefiabilidad,
pedagogia, contextos e
interculturalidad; y los

ASPECTOS POR VERIFICAR
con las necesidades del contexto.
Un enfoque de educacion inclusiva
que, con base en las necesidades
del entorno y su contexto social,
permita acceder al
reconocimiento de la diversidad,
la interculturalidad y la naturaleza
pluriétnica de nuestro pais.
Concepcidn de infancia que tenga
en cuenta el desarrollo integral

procesos de formacién, del nifio a la luz de Ilas

investigacion, Evaluacion vy dimensiones del desarrollo
extension. humano.

e Principios de educabilidad,

ensefiabilidad, pedagogia,

contexto e interculturalidad, como
referentes tedricos y pedagdgicos
que fundamentan el Programa de
Formacién Complementaria.

e Ejes potencializadores que
convocan las actividades propias
a los PFC de las ENS: Formacion
inicial, Investigacién educativa,
Evaluacion y extension.

e Propoésitos de formacion definidos,
que contengan los aspectos de

Educacién

esta condicion.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

3.2. Propuesta curricular y plan de estudios acordes al Proyecto Educativo
Institucional en concordancia con las necesidades de formacion de un
maestro que atiende preescolar y basica primaria, y que permitan garantizar
el logro de los objetivos y metas para la obtencidn del titulo de normalista
superior

La propuesta curricular y el plan de estudios del Programa de Formacion
Complementaria deben articularse con el Proyecto Educativo Institucional, Proyecto
Educativo Comunitario o el que haga sus veces y responder a las condiciones
establecidas en la normatividad vigente. En este marco, el curriculo de las ENS debe
concebirse de manera integral, abarcando los niveles de preescolar, basica y media
junto con el PFC, en coherencia con su naturaleza como laboratorio de formacion
pedagdgica.

En este sentido, el curriculo del PFC debe seguir respondiendo a preguntas
fundamentales como: équé tipo de educacién pretende ofrecer la Escuela Normal
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Superior?, équé aporta el curriculo a los futuros docentes y a la comunidad
educativa?, ¢como garantiza la calidad del servicio educativo en coherencia con el
PEI?, y écomo responde el Programa de Formacién Complementaria a las nuevas
demandas y tendencias emergentes en los procesos de formacion docente del pais?
Este Ultimo interrogante permite valorar la pertinencia y actualizacion del PFC en
relacién con los retos actuales de la profesién, tales como la incorporacidon de las
tecnologias digitales, la formacién para la educacion inclusiva e intercultural, el
fortalecimiento de la investigacion pedagdgica y la innovacion educativa.

El plan de estudios debe reconocer la educacidén inicial como nivel especifico de
formacion docente, y organizarse a partir de los principios de educabilidad,
ensenabilidad, pedagogia, contextos e interculturalidad, garantizando que la
formacion responda a la diversidad cultural, social y territorial del pais. Asimismo,
debe incluir los contenidos obligatorios previstos por la Ley 115 de 1994, y promover
enfoques innovadores que integren la investigacién formativa, la evaluacion para el
aprendizaje y la sistematizacidon de experiencias pedagdgicas.

En correspondencia con los fines establecidos en el Decreto 1075 de 2015, modificado
por el Decreto 1236 de 2020, el curriculo debe fomentar el pensamiento critico, la
argumentacion y la innovacidon pedagodgica, asi como el uso pedagdgico de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), el dominio de una lengua
extranjera y la participacion en redes académicas y de investigacion. Estos elementos
deben reflejarse en la organizacidon del plan de estudios, en la definicion de los
créditos académicos y en la estructuracién de las practicas pedagogicas en diversos
escenarios, especialmente en la educacion inicial, el preescolar y la basica primaria.

De igual manera, se reconoce la importancia de una perspectiva critica del curriculo,
en la que este se entienda no solo como un plan de estudios estructurado, sino como
praxis. Desde este enfoque, la educacidén se concibe como una accion reflexiva, ética
y politica, orientada a la emancipacion de las personas. No se trata Unicamente de
aplicar un plan preestablecido, sino de construir un proyecto educativo vivo,
contextualizado y transformador, que dialogue con las realidades sociales, culturales
y territoriales en las que se desarrolla. En esta linea, Grundy (1987) sostiene que: “El
curriculo es una construccion social y cultural en la que los sujetos participan
activamente para problematizar la realidad, cuestionar las relaciones de poder y
generar practicas educativas transformadoras orientadas a la emancipacion de los
individuos y colectivos” (p. 115). Esta concepcién permite que el PFC se proyecte
como un escenario formativo en el que los futuros maestros no solo adquieren
competencias disciplinares y pedagdgicas, sino que también se constituyen en
agentes de cambio capaces de transformar sus comunidades y de participar
criticamente en la construccidon de una sociedad mas justa y democratica.
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Del mismo modo, el plan de estudios debe seguir siendo el puente entre teoria y
practica, entre la prescripcion y la ejecucion, favoreciendo el trabajo interdisciplinar
y el encuentro entre formacién, investigacion, evaluacién y extension.

La propuesta curricular debe ser flexible, abierta a la innovacién y en permanente
evaluacion y mejoramiento, de modo que las Escuelas Normales Superiores puedan
cumplir con su misidn de formar docentes idoneos para los desafios educativos,
sociales y culturales del pais.

Tabla 2. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con propuesta

curricular y plan de estudios
CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

Propuesta curricular y plan | ¢ Propuesta de disefio y estructura
de estudios acordes al curricular, plan de estudios vy

Educativo actividades

Propuesta
curricular y plan
de estudios
acordes al
Proyecto
Educativo

Institucional en
concordancia con
las necesidades
de formacion de
un maestro que
atiende la
educacion inicial,
preescolar Y
basica primaria, o
como directivo
docente - director
(a) rural, y que
permitan

garantizar el logro
de los objetivos y

metas para la
obtencion del
titulo de
normalista
superior.

Proyecto
Institucional en concordancia
con las necesidades de
formacion de un maestro que
atiende la educacién inicial,
preescolar y bdasica primaria
0 como directivo docente -
director (a) rural y que
permitan garantizar el logro
de los objetivos y metas para
la obtenciéon del titulo de
normalista superior.

Para el disefio de sus
curriculos, las  Escuelas
Normales Superiores

garantizaran la integralidad
de los niveles educativos y el
Programa de Formacion
Complementaria, con
observancia de los fines y
objetivos de la educacion, los
principios de educabilidad,
ensefabilidad, pedagogia,
contextos e
interculturalidad, vy los
procesos de formacion,
investigacion, evaluaciéon vy
extensién durante todo el
proceso formativo.

Contempla ademas en su
propuesta curricular y plan
de estudios la infancia como
centro de formacion; vy
propone metodologias,

organizacion de
académicas acordes al Proyecto
Educativo institucional, Proyecto
Educativo Comunitario o el que
haga sus veces cuando asi existan
en concordancia con la formacion
de maestros.

Integralidad entre los niveles
educativos y el Programa de
Formacién Complementaria, en
coherencia con la naturaleza, los
fines y objetivos de la educacién,
asi como con los principios de
educabilidad, ensefabilidad,
pedagogia, contextos e
interculturalidad. Esta articulacion
debe evidenciarse en relacion con
las infancias situadas en los
diferentes territorios que habita la
comunidad educativa, integrando

ademas los procesos de
formacion, investigacion,
evaluacion y extension

establecidos en el PEI o el que
haga sus veces.

Mecanismos que permitan la
movilidad de los estudiantes entre
Escuelas Normales Superiores.
Organizacién de las actividades
académicas y su interaccion, asi
como la coherencia de las
mediaciones pedagdgicas
implementadas con el disefio y
contenido curricular, en
correspondencia con la
metodologia del programa.
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CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
procesos Yy recursos que |e Enfoque pedagdgico que
contribuyen a la formacion fundamenta el desarrollo de la
integral del normalista propuesta curricular.
superior; desde el enfoque | ¢ Evaluacion del aprendizaje vy
de educacioén inclusiva y el promocion de los estudiantes del
enfoque pedagdgico Programa de Formacién
propuesto por la ENS. Complementaria, enmarcada en

el sistema de evaluacion
El plan de estudios institucional de los educandos.
contempla los conceptos | e Estrategias pedagodgicas que
disciplinares de las areas de propician la  formacién del
formacion, las intensidades normalista superior con una
horarias  distribuidas por mirada integral del nifo teniendo
semestres y créditos, las en cuenta las dimensiones del
competencias que se desarrollo humano.
desarrollan en el proceso | e Saberes, conceptos disciplinares y
formativo, los criterios vy competencias que el normalista
procedimientos para evaluar superior requiere para su
los aprendizajes, vy las desempefio profesional.
modalidades de atencion a | e Distribucion de los tiempos vy
poblaciones diversas y areas de formacidon por semestre,
vulnerables. estructurados en créditos

académicos.

e El plan de estudios incorpora los
proyectos pedagdgicos
transversales establecidos por la
Constitucién y la Ley 115 de 1994,
tales como: la formacién en
Constitucién Politica y
democracia; el aprovechamiento
del tiempo libre, la educacion
fisica, la recreacion y el deporte;
la proteccién del ambiente y la
preservaciéon de los recursos
naturales; la educacién para la
justicia, la paz, la solidaridad y los
valores humanos; asi como la
educacion sexual, impartida de
acuerdo con las necesidades
psicoldgicas, fisicas y afectivas de
los estudiantes.

Educacién

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

3.3. Innovaciones en el campo educativo que fomenten el desarrollo del
pensamiento critico investigativo

Una de las grandes responsabilidades de los Programas de Formaciéon
Complementaria en las Escuelas Normales Superiores es la formacion de maestros
con competencias investigativas, capaces de interpretar y transformar la realidad
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educativa desde una perspectiva critica e innovadora. En este contexto, la
investigacion se concibe como un proceso que responde a preguntas fundamentales:
épara qué le sirve la investigacion a un docente?, écdmo contribuye a comprender la
realidad escolar?, y éde qué manera transforma la practica pedagdgica?

El Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1236 de 2020, reconoce la
investigacion como uno de los fines esenciales de las ENS y la ubica como eje
transversal de la organizacion curricular. Desde esta perspectiva, la investigacion
educativa debe permitir a las ENS, como laboratorios de formacién pedagdgica,
analizar y cualificar las practicas de los futuros docentes en educacion inicial,
preescolar y basica primaria, generar conocimiento pedagdgico y didactico pertinente,
y promover la sistematizacidn critica de experiencias en diversos contextos escolares
y comunitarios.

La investigacion en el PFC debe asumirse como un ejercicio formativo, no como una
carga formal o rutinaria, sino como una oportunidad para que los futuros docentes
encuentren sentido y gusto en su quehacer pedagdgico. Ello implica fomentar la
escritura académica y pedagdgica como herramienta para reflexionar, comunicar y
transformar la practica.

De acuerdo con los fines de las ENS, la investigacion educativa debe articularse con
la innovacion pedagdgica, el uso de las TIC, el dominio de una lengua extranjera y la
participacion en redes académicas y de investigacion, de manera que los estudiantes
normalistas se integren a comunidades de practica y aprendizaje colaborativo a nivel
local, nacional e internacional.

En este marco, se entiende la innovacidon educativa como “"un proceso intencional,
sistematico y reflexivo de transformacion de las practicas educativas, sustentado en
la investigacion y orientado a generar mejoras sostenibles en el aprendizaje, la
ensefianza y la organizacion escolar” (Carbonell, 2001; Fullan, 2002; Elliot, 1993;
Escudero, 2014). Esta concepcidon permite comprender la innovacion no como una
accion aislada ni como la simple introduccion de novedades metodoldgicas, sino como
un proceso de cambio profundo y deliberado que transforma la cultura pedagdgica de
la institucion y fortalece la capacidad investigativa de los futuros docentes.

De esta manera, la innovacién educativa en el Programa de Formacion
Complementaria se orienta a:

o Desarrollar el pensamiento critico e investigativo en los normalistas superiores.
e Generar experiencias de aula que propicien la reflexion sobre la practica
pedagdgica y la construccidon de nuevo conocimiento.
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o Favorecer la pertinencia y actualizacion curricular, en respuesta a las

demandas sociales y educativas del pais.

o Consolidar una cultura institucional de mejora continua y transformacién

pedagdgica.

De este modo, la investigacién se consolida como eje potenciador de la naturaleza de
los PFC, fortaleciendo el desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la
innovacion y la capacidad reflexiva de los futuros docentes, al tiempo que posiciona
a las ENS como instituciones generadoras de saber pedagdgico y didactico,

comprometidas con el mejoramiento continuo de la educacién en Colombia.

Educacién

Tabla 3. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Innovaciones

en el campo educativo que fomenten el desarrollo del pensamiento critico

investigativo ; i
CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

Innovaciones en
el campo
educativo que
fomenten el
desarrollo del
pensamiento
critico

investigativo.

El Programa de Formacion

Complementaria promueve
el espiritu creativo,
innovador e investigativo,
para una  aproximacion
critica al estado del
conocimiento educativo,

pedagdgico, didactico y del
aprendizaje, desde (para
gué le sirve la investigacién a
un docente?, d¢de qué
manera la formacion
investigativa contribuye a la
comprensién del sentido de
la realidad escolar? y écomo
la investigacion transforma
la practica pedagogica?

Fortalecer en los docentes la
capacidad de investigacion
formativa en el campo de la
pedagogia, didacticas para la
ensefianza, aprendizajes vy
desarrollo integral de nifias y
nifios de educacién inicial,
preescolar y basica primaria.
(Investigaciéon formativa)

Desarrollar en los docentes
capacidades para:
mejorar e innovar las
practicas y estrategias
pedagdgicas...formular

estrategias de evaluacién y

Implementacion de estrategias
pedagdgicas e investigativas que
promuevan la innovacion
educativa, el desarrollo del
pensamiento critico y la formacién
en investigacion formativa del
maestro en formacion.
Resultados de los proyectos de
innovacion e investigacion
desarrollados por docentes vy
estudiantes, asi como su impacto
en los procesos curriculares del
Programa de Formacién
Complementaria.

Produccion intelectual derivada de
la investigacién formativa o de la
sistematizacion de experiencias
pedagodgicas 0 avances
significativos, sefialando su
contribucion a los procesos de
mejoramiento institucional y su
pertinencia en relacién con las
necesidades regionales.
Existencia de una politica de
fomento a la innovacion e

investigaciéon realizada por los
docentes.
Investigaciones 0 avances

significativos de investigaciones
que responden a las necesidades
de formacién de un docente que
se desempefia en educacion
inicial, preescolar y basica
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CONDICION

DESCRIPCION
seguimiento. (Innovacion
educativa)

Impulsar el desarrollo de las
capacidades de los docentes
en relacion con la
comprensiéon  lectora, la
escritura, el analisis, la
argumentaciéon y el
pensamiento critico.
(Pensamiento critico)

ASPECTOS POR VERIFICAR
primaria o como directivo docente
- director (a) rural.

Estrategias que promueven la
capacidad en los estudiantes del
Programa de Formacién
Complementaria para leer |la
realidad de los contextos e
identificar problemas y proponer
soluciones pedagdgicas y
didacticas.

Articulacién de los proyectos de

Educacién

innovacion e investigacion con los
principios pedagdgicos del
Programa de Formacién
Complementaria.

Promover la participacion en
redes de investigacion con
entidades nacionales e
internacionales.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

3.4. Espacios de proyeccion social que vinculen a la Escuela Normal Superior
con su entorno

La extensidn, como uno de los ejes potencializadores de la naturaleza de los
Programas de Formacion Complementaria, constituye la via mediante la cual las
Escuelas Normales Superiores fortalecen su proyeccion social y generan vinculos
efectivos con los contextos en los que estan insertas. Este principio busca contribuir
al desarrollo local, regional y nacional mediante programas y acciones académicas
que responden a las necesidades de las comunidades y promueven el compromiso
social de los futuros docentes.

En el marco del Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1236 de 2020, la
extension en las ENS se concibe como parte esencial de su caracter de laboratorio de
formacion pedagdgica, en tanto integra los procesos de formacién, investigaciéon y
evaluacion con la accién social, aportando al mejoramiento de la educacién en
educacion inicial, preescolar y basica primaria, y promoviendo propuestas inclusivas
e interculturales que reconozcan la diversidad étnica, cultural y linguistica del pais.

La extensiéon comunitaria debe propiciar la creacién de condiciones de equidad,
productividad y competitividad, a través de acciones como: i) disefiar e implementar
programas de actualizacién y fortalecimiento de las competencias profesionales de
los docentes en ejercicio de educacion inicial, preescolar y basica primaria, en el
marco de la normativa vigente; ii) brindar asesoria a las instituciones educativas y a
las Secretarias de Educacion para la cualificacion de los ambientes de aprendizaje y
la mejora de las propuestas curriculares; iii) participar activamente en los comités
territoriales de formacion docente, que asesoran a las Secretarias de Educacién en la
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definicién, implementacién, seguimiento y evaluacion de los planes territoriales de
formacion docente; iv) convocar y participar en eventos académicos, seminarios,
congresos y encuentros que difundan los procesos formativos, investigativos y
evaluativos de las ENS; v) promover programas y actividades que acerquen a los
estudiantes de educacion media a la docencia, como espacio de exploracion
vocacional, identificando potenciales futuros maestros.

Estas actividades pueden articularse con instituciones de educacién superior,
entidades territoriales y otros sectores sociales y productivos, a través de convenios
de cooperacién que fortalezcan el desarrollo local y regional. Asimismo, deben
favorecer la participacion en redes académicas y de investigacion a nivel
nacional e internacional, proyectando la capacidad innovadora de las ENS en la
construccién colectiva de una educacién incluyente, pertinente y transformadora.

Tabla 4. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Espacios de
proyeccion social )
DESCRIPCION

CONDICION

ASPECTOS POR VERIFICAR

El Proyecto Educativo . .

Institucional debers Politicas, estrategias y resultados
romover la  formacion de interaccion con el entorno,
P desde el Proyecto Educativo

integral en los niveles
educativos, el desarrollo de
la infancia como centro de
la formacién, las practicas
de educaciéon inclusiva, el
didlogo intercultural y la

Institucional, Proyecto Educativo
Comunitario que incluyen el trabajo
con escuelas rurales, multigrado,
urbano-populares, comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y

it . palengueras, indigenas y
reflexion curricular. .
campesinas, de modo que la
o royeccion social sea evidencia de
Contribuir al desarrollo proy

pertinencia territorial en coherencia

Espacios de
proyeccion social
que vinculen a la

Escuela Normal
Superior con su
entorno.

humano, social, educativo,

ético y cultural en la
comunidad en la que se
encuentre.

También podran presentar
propuestas de politicas,
programas, proyectos vy
acciones educativas a las
respectivas Secretarias de
Educacion y al Ministerio de
Educacion Nacional.

Mecanismos para atender
académicamente las
condiciones del entorno, los
vinculos con los distintos
sectores de la sociedad vy la
incorporacién de los

con la naturaleza y fines de las
Escuelas Normales Superiores.

Participacion activa en procesos de
asesoria, apoyo a la formacion
docente y acompafiamiento a
comunidades educativas en el
contexto regional, incluyendo su
vinculacién al Comité Territorial de
Capacitacion de Docentes y otros

espacios de articulacion local o
regional.
Convenios de cooperacion

interinstitucionales con IES, u otros
establecidos con actores del sector
educativo, social, productivo vy
cultural que fortalezcan su
proyeccion social; en el marco de la
normativa vigente para esto.
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CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
resultados de estas | ¢ Proyectos o actividades que
experiencias en la fomenten compromiso social en los
formaciéon complementaria. estudiantes del Programa de

Formacion  Complementaria, vy
generen impacto comunitario que
contribuyan al desarrollo humano,
social, educativo, ético y cultural
del entorno.

e Las actividades de extensidn
podran incluir: actualizacién vy
fortalecimiento de competencias
docentes, gestion para la asesoria a

instituciones educativas y
Secretarias de Educacién,
participacion en comités

territoriales y eventos académicos
y programas de acercamiento a la
docencia para estudiantes de
media.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

3.5. Personal docente y directivo docente que garantice el cumplimiento de
los objetivos de la formacion complementaria

En la actualidad recaen sobre los docentes formadores de las Escuelas Normales
Superiores grandes responsabilidades frente a las demandas de una sociedad del
conocimiento que exige respuestas oportunas, innovacidn pedagdgica y calidad
educativa. Se requiere un personal docente y directivo con las competencias basicas
y profesionales necesarias para acompanar a los futuros maestros en el desarrollo de
capacidades, habilidades y destrezas que les permitan desempefiarse como docentes
en educacion inicial, preescolar y basica primaria, asi como en cargos de
directivo docente - director (a) rural, de acuerdo con lo establecido en la
normativa vigente.

En el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1236 de 2020 Seccién 4 “Del
personal directivo y docente de las Escuelas Normales Superiores Oficiales”, se
precisa que la ubicacion del personal docente de la educacién media y el Programa
de Formacién Complementaria de las Escuelas Normales Superiores oficiales se
asignara segun parametro de 1,7 docentes por grupo, el cual se aplicara para las
plantas docentes que se financien con recursos del Sistema General de
Participaciones. Ademas, se asignard un Coordinador adicional por cada Escuela
Normal Superior oficial, el cual se encargara de las acciones relacionadas con la
practica pedagodgica y la investigacion de las Escuelas Normales Superiores, lo cual
asegura la pertinencia y suficiencia del equipo docente en relacidon con la naturaleza
institucional.
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El formador de normalistas debe estar en constante actualizacion pedagdgica y
disciplinar, de manera que su practica sea coherente con los avances cientificos,
tecnoldgicos y didacticos, y que contribuya a la mejora continua de la calidad de los
PFC. Asimismo, se espera que cuente con experiencia en investigacion y produccién
académica, y que promueva en sus estudiantes la reflexidon critica, la innovacién y el
compromiso social, en sintonia con los principios de educabilidad, enseiabilidad,
pedagogia, contextos e interculturalidad.

La ENS debe garantizar espacios de formacion continua para sus docentes, orientados
a la cualificacion de competencias pedagdgicas, investigativas y profesionales, y
favorecer el trabajo colaborativo en el disefio e implementaciéon del curriculo, la
evaluacion de procesos de ensefianza y aprendizaje, y la articulacién con el PEI desde
un enfoque inclusivo e intercultural.

En este marco, el personal docente y directivo de las ENS se constituye en pilar
fundamental de la mision de estas instituciones como laboratorios de formacion
pedagdgica, capaces de generar innovacidon educativa, fortalecer la practica
formativa y responder de manera pertinente a los desafios sociales y culturales del
pais.

Tabla 5. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con el personal

docente dirctivo docente. ¢
CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

e Cuenta con personal docente y
directivo docente cualificado vy
pertinente para atender el
desarrollo académico, pedagdgico
y administrativo del Programa de
Formacién Complementaria, en
coherencia con el ndamero de
estudiantes, la estructura

Personal docente . . curricular y los fines de |la

. . trabajo en equipo y A

Y directivo -, formacion inicial de maestros.

formacion de maestros en )

docente que | . = . e Perfil del personal docente vy

. ejercicio, lo cual exige ) . o
garantice el directivo que responde a criterios

cumplimiento de perﬂles_, |doneos’,. con de idoneidad en formacion
formacion  pedagodgica vy

Las Escuelas Normales
Superiores deben contar con
equipos docentes y directivos
capaces de liderar procesos
de formacion, investigacién,
proyeccion y evaluacion, asi
como de fortalecer
capacidades de liderazgo,

los objetivos de la o . académica, experiencia en
s experiencia en el nivel e
formacion . . formacion de docentes en el
. educativo correspondiente. .
complementaria. campo de la educacion o
pedagogia, trayectoria

Las Escuelas Normales
Superiores deben contar con
una planta de personal
docente, directivo docente y
administrativo que dé
cumplimiento a los fines,
objetivos y funciones de la

investigativa y participacién en
procesos de desarrollo curricular y
trabajo interdisciplinario.

e Planes de trabajo colaborativos
desarrollados por el equipo
docente y directivo, orientados a
la planeacién, implementacién vy
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CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
institucion. evaluacion del curriculo.
e Participacion de docentes vy
La planta de personal debe directivos del Programa de
estar conformada por Formacién Complementaria en
profesionales con formacion programas de actualizacién vy
en el campo de la educacién, perfeccionamiento
con experiencia en los |e Estrategias de induccion,
niveles de atencién del PFC, acompafamiento y/o formacion
y que contribuyan a los para el personal nuevo, como
procesos de formacion, mecanismos para transmitir
investigacion, extension vy saberes, fortalecer el equipo
acompafnamiento  docente. docente y asegurar la
comprension del enfoque

pedagdgico y territorial.
El Programa de Formacion
Complementaria cuenta con
docentes y directivos
suficientes, con experiencia
en los niveles de atencién y
con la formacion en el campo
de la educacion y pedagogia
necesaria para garantizar
calidad académica en el PFC
en coherencia con el
Proyecto Educativo.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

3.6. Medios educativos y mediaciones pedagdgicas que faciliten el
aprendizaje

Los medios educativos y las mediaciones pedagdgicas son elementos fundamentales
para la motivacion y el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en los
Programas de Formacién Complementaria, pues acompafan la transformacion del
discurso pedagdgico en experiencias significativas de formacién. La mediacion
pedagdgica en los PFC se entiende como una accién transformadora que da sentido a
los saberes en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los futuros normalistas, y
se articula con los principios de educabilidad, ensefiabilidad, pedagogia, contextos e
interculturalidad.

En coherencia con el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1236 de 2020,
los medios educativos y las mediaciones pedagdgicas deben responder a la misidn de
las ENS como laboratorios de formacién pedagdgica, favoreciendo la construccion de
conocimiento en la educacién inicial, el preescolar y la basica primaria. En este marco,
la mediacion pedagdgica constituye un eje fundamental, pues reconoce que el
docente no es un simple transmisor de informacién, sino un facilitador de procesos
de construccion de sentido. Como sefala Litwin (1997), “la mediacidn pedagdgica
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supone la intervencion deliberada del docente, que selecciona y organiza los
contenidos, propone estrategias y utiliza recursos que facilitan la construccién de
significados en los estudiantes” (p. 23). De manera complementaria, Martin-Barbero
(1991) enfatiza la dimensién cultural de la mediacidon al afirmar que “mediar
pedagdgicamente es reconocer que el conocimiento no circula de manera lineal del
maestro al alumno, sino que se resignifica en las practicas y contextos culturales en
gue se produce la ensefianza” (p. 45). Esta perspectiva amplia la comprensién de la
mediacién, situdndola en un escenario de didlogo de saberes en el que el contexto
sociocultural y las experiencias de los estudiantes son parte activa en la construccién
del conocimiento.

El aseguramiento de medios educativos pertinentes es una condicidon necesaria
para garantizar calidad en los PFC. En este marco, se espera que la ENS cuente, segun
su capacidad institucional y en coherencia con su Proyecto Educativo Institucional
con: i) bibliografia pertinente y actualizada, con acceso a bases de datos y
publicaciones académicas; ii) tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC)
gue apoyen el uso pedagdgico en los escenarios de formacion; iii) recursos digitales
incluidos objetos virtuales de aprendizaje (OVA), como apoyo a los procesos
formativos; iv) herramientas y recursos educativos accesibles, amigables y seguros
para formadores y estudiantes.

Los medios educativos se constituyen, ademas, en herramientas esenciales para la
innovacién pedagdgica, la investigacion y la sistematizacién de experiencias,
permitiendo la transformacion de las practicas educativas tradicionales. Asi, se
convierten en recursos indispensables para el desarrollo de competencias
profesionales en los futuros docentes y en los formadores, y para la consolidacion de
las ENS como instituciones que contribuyen a la construccion de una sociedad del
conocimiento inclusiva y con equidad.

Tabla 6. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con los Medios
educativos y mediaciones pedagdgicas.

DESCRIPCION
La ENS garantizard medios | e
educativos y mediaciones
pedagdgicas pertinentes vy
actualizados, que aporten a

CONDICION ASPECTOS POR VERIFICAR

Uso y apropiacién de los medios
educativos por parte de docentes
y estudiantes, incluidos los —

Medios educativos recursos fisicos, digitales vy

mediaciones su misién de laboratorio bibliograficos — que respaldan los
yeda égicas ue pedagdgico y se articulen con procesos de ensefianza y
?aciligel? a el | SY proyecto educativo aprendizaje del Programa de

aprendizaje.

institucional. Estos podrian
incluir, entre otros, recursos

bibliograficos, TIC, OVA,
software educativo y
plataformas virtuales

Formacién Complementaria.

Disponibilidad de ambientes de
aprendizaje fisicos dotados con
materiales didacticos y
bibliograficos, apoyados por TIC
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CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
accesibles, que fortalezcan la como mediacién pedagodgica
formacion inicial de maestros transversal, que respalden el

desarrollo de las practicas
pedagodgicas, las actividades
académicas y los procesos
formativos del Programa de
Formacién Complementaria.

e Estrategias institucionales de
formacion, actualizacién y
apropiacion de medios educativos
y TIC, dirigidas a docentes vy
estudiantes, articuladas con los
procesos de autoevaluacion vy
mejoramiento continuo.

e Condiciones institucionales vy
logisticas suficientes para el
desarrollo de las practicas
pedagodgicas de los futuros
normalistas y de la labor docente.

e Uso pedagdgico de laboratorios y
talleres para el desarrollo del
Programa de Formacién

Educacién

Complementaria.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

3.7. Infraestructura y dotacion para la formacion integral de los estudiantes,
acordes con la estrategia pedagdgica y el contexto

El Programa de Formacion Complementaria debe contar con infraestructura y
dotacidon adecuadas, planificadas y gestionadas a través de diagndsticos perioddicos
que permitan identificar necesidades de mejoramiento de los espacios y recursos, con
el fin de ofrecer un servicio educativo de calidad. Los inventarios se constituyen en
herramientas de gestidn que garantizan informaciéon confiable y oportuna sobre el
estado de la planta fisica, asi como la disponibilidad y uso de los recursos.

La infraestructura debe evitar problemas de hacinamiento y cumplir con condiciones
de accesibilidad, iluminacion, ventilacién, seguridad e higiene, de acuerdo con los
parametros y normas vigentes (NTC 4595 sobre planeamiento y disefio de
instalaciones y ambientes escolares, apoyada por el CIER). Estas condiciones deben
contemplarse en los planes de inversion institucional y responder a la cobertura y
particularidades de cada ENS.

En concordancia con el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1236 de
2020, las Escuelas Normales Superiores deben garantizar ambientes de aprendizaje
pertinentes para la educacion inicial, preescolar y basica primaria, articulados al
curriculo y a los procesos de practica pedagdgica, investigacidon y extension. Estos
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ambientes deben reflejar el caracter de las ENS como laboratorios de formacion
pedagdgica, facilitando la innovacién y la construccion de saber pedagdgico en
escenarios diversos.

Las ENS podran contar, en coherencia con su capacidad institucional y su Proyecto
Educativo Institucional, con recursos tecnoldgicos que apoyen la mediacién y el uso
pedagdgico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), asi como
con materiales didacticos y recursos educativos que favorezcan el aprendizaje
inclusivo y la atencién a la diversidad cultural y territorial.

En este marco, la planificacidon de la infraestructura debe contemplar un plan de uso
y control de la planta fisica que cuantifique los ambientes pedagdgicos, los espacios
ocupados y disponibles, los servicios, la accesibilidad y las intervenciones, evaluando
indicadores de hacinamiento, comodidad, seguridad e idoneidad. Dicho plan debe
responder a las necesidades especificas del Programa de Formacién Complementaria
y al desarrollo integral de sus estudiantes.

Tabla 7. Condiciones de Calidad, y aspectos por verificar en relacion con la
infraestructura y dotacion

Educacién

CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

e Existencia, suficiencia, adecuacion
y pertinencia de los espacios fisicos
destinados al desarrollo del
Programa de Formacién
Complementaria, en
correspondencia con el enfoque
pedagdgico adoptado, el contexto
institucional y Ila cantidad de

Planta fisica y dotacion estudiantes.

Infraestructura acordes con la estrategia | ¢ Estrategias de mantenimiento,
dotacién para IZ pedagdgica y el contexto adecuacion y optimizacion de la
formaciénp institucional,  pertinentes planta fisica y de la dotacién
intearal de los | P2@ el desarrollo del tecnoldgica, bibliografica y
estugdiantes Programa de Formacion didactica.

acordes Ct’:m la Complementaria en funcién | ¢ Mecanismos institucionales de
estrateaia de la diversidad de sus gestion y sostenibilidad de los
eda 6gica el estudiantes. recursos e infraestructura,
cpontegxt% y orientados a garantizar el

desarrollo del Programa de
Formacién Complementaria con
criterios de continuidad, proyeccién
y pertinencia.

e Biblioteca institucional dotada con
materiales  especializados que
respalden el plan de estudios del
Programa de Formacién
Complementaria, asi como
ambientes fisicos adecuados para
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CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
el desarrollo de actividades
académicas, pedagdgicas,

investigativas, artisticas, culturales
y deportivas, segun lo definido en
el Proyecto Educativo y en los
documentos curriculares del
programa.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

3.8 Autoevaluacion en coherencia con el plan de mejoramiento

La autonomia escolar de las Escuelas Normales Superiores se manifiesta en su
capacidad para autorregular sus procesos académicos, pedagdgicos vy
administrativos. En este sentido, la autoevaluacion del Programa de Formacion
Complementaria constituye una condicion basica para garantizar la calidad
institucional, pues permite dar cuenta de la evolucién del programa, de los logros
alcanzados y de los retos pendientes en la formacién de maestros para la educacion
inicial, el preescolar y la basica primaria o como directivo docente - director (a) rural.

La autoevaluacion debe evidenciar los sucesos internos y externos que han marcado
la trayectoria del PFC, y analizar de manera critica la pertinencia de sus propdsitos,
objetivos, estrategias, principios y valores, en coherencia con la identidad
institucional y con el caracter de las ENS como laboratorios de formacién pedagdgica.
Este proceso debe integrar los principios pedagodgicos de educabilidad, ensefiabilidad,
pedagogia, contextos e interculturalidad, y dar cuenta de como estos orientan la
formacion docente y la respuesta de la ENS a los desafios de inclusién, equidad,
innovacién pedagdgica y globalizacién.

De acuerdo con el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1236 de 2020,
la autoevaluacién debe articularse con los fines de las ENS, lo que implica revisar
sistematicamente la incorporacién de la investigacién formativa, el uso pedagdgico
de las TIC, el dominio de una lengua extranjera, la participacién en redes académicas
y el compromiso con la interculturalidad. Estos aspectos deben ser considerados en
el disefio y ejecucion de los planes de mejoramiento institucional.

Asimismo, la autoevaluacion del PFC debe articularse con las cuatro areas de gestion
institucional (directiva, administrativa, académica y de comunidad), en armonia con
el proyecto educativo, y debe servir como insumo para el plan de mejoramiento que
asegure el ajuste permanente del PEI, el curriculo, el plan de estudios y la practica
pedagdgica.
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En consecuencia, el proceso de autoevaluacion exigido para la verificacion de
condiciones del PFC corresponde al proceso participativo, sistematico y permanente
mediante el cual la ENS analiza criticamente sus fortalezas y areas de mejora en cada
una de las condiciones de calidad del programa. Este proceso no introduce una
metodologia ajena a las instituciones educativas: se enmarca en las cuatro areas de
gestion institucional establecidas en la Guia 34 del MEN (gestién directiva, gestion
académica, gestion administrativa y financiera, y gestidon de la comunidad), que son
de apropiacién y aplicacién por parte de todos los establecimientos educativos del
pais. El PFC, como programa ofrecido por la ENS, debe articularse coherentemente a
ese proceso de autoevaluacion institucional, evidenciando los avances, logros,
resultados e impactos alcanzados durante la vigencia del programa en relacién con
cada condicién de calidad.

En lo que respecta al alcance del plan de mejoramiento, este debe contener el
conjunto de acciones y estrategias definidas a partir de los resultados de la
autoevaluacién, orientadas al fortalecimiento continuo de la calidad del PFC. El
documento de orientaciones precisa que dicho plan debe reflejar acciones a corto,
mediano y largo plazo; estar articulado con la planeacién institucional y el
presupuesto; mostrar resultados claros de las acciones implementadas en la vigencia
anterior; y evidenciar la evolucion del programa como resultado de las mejoras
realizadas. En particular, la condicidon 3.8 del documento de orientaciones establece
los aspectos verificables para esta condicién, y la seccién 5.1.4 precisa lo que implica
un proceso de verificacion de condiciones, incluyendo la consolidacién de una cultura
institucional de autoevaluacién y mejoramiento continuo como practica permanente.

Tabla 8. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con

Autoevaluacion
CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

e Procesos sistematicos de
autoevaluacion desarrollados en
el marco del Programa de

Los indicadores de Formaciéon Complementaria, en
desempefio y metas de correspondencia con su
calidad que se tienen en naturaleza, mision institucional y
‘s cuenta en la autoevaluacion los fines de la formacién
Autoevaluacion e .
. del Programa de Formacion normalista.
en coherencia con : L,
el plan de Complementaria son | ¢ La autoevaluacién del Programa
. . coherentes con el plan de de Formacion Complementaria
mejoramiento. . . - . .
mejoramiento definido para esta enmarcada en la relacion de
el programa. su naturaleza con las cuatro areas

de gestion (directiva, académica,
administrativa y financiera y de la
comunidad), e involucra
activamente a los diferentes
actores de la comunidad
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educativa. Los planes de mejora
aportaran a la actualizacién del
PEI y los procesos pedagogicos.

e Resultados de los planes de
mejoramiento derivados de los
procesos de autoevaluacion, asi
como su articulacion con Ia
planeaciéon institucional y el
presupuesto general.

e Evolucion del Programa de
Formacién Complementaria a
partir de las acciones de mejora
implementadas, con base en los
hallazgos identificados en los
ejercicios de autoevaluacion.

e Politicas institucionales
consolidadas que fomenten una
cultura de la autoevaluacion, la
autorregulacion y el
mejoramiento continuo, y que
promuevan la corresponsabilidad
entre los estamentos
institucionales.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.
3.9 Plan de seguimiento a egresados

La Escuela Normal Superior debe establecer procedimientos claros y sistematicos para
organizar, ofrecer y mejorar las posibilidades de participacidon de sus egresados en la
identificacion, disefio, organizacion y evaluacién de los programas de formacién
docente, asi como en procesos de actualizacion, capacitacion y profesionalizacion
permanente.

La participacion de los egresados constituye un factor decisivo para valorar el impacto
social de las ENS, en tanto que ayuda a reflejar la pertinencia y calidad del Programa
de Formacion Complementaria y su capacidad de responder a las necesidades de su
regidén y contexto. Dicho impacto debe evaluarse en relacion con el perfil profesional
y ocupacional del normalista superior, que de acuerdo con el Decreto 1075 de 2015,
modificado por el Decreto 1236 de 2020 incluye el ejercicio docente en educacién
inicial, preescolar y basica primaria, asi como la posibilidad de desempefiarse como
directivo docente - director (a) rural.

El plan de seguimiento debe contemplar el registro actualizado de la ubicacién y
ocupacion de los egresados, asi como recoger la opinidon de los empleadores sobre su
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desempeiio profesional, entre ellos secretarias de educacion, instituciones educativas
oficiales y privadas, organizaciones sociales y entidades territoriales. Igualmente,
debe identificar la participacion de los egresados en comunidades académicas,
cientificas, redes de investigacion, proyectos educativos innovadores y programas de
formacién docente, tanto a nivel local como nacional e internacional.

Es fundamental que este plan, evidencie como los egresados incorporan en su
desempeiio los fines de las ENS, entre ellos: la investigacion formativa, la innovacion
pedagdgica, el uso pedagdgico de las TIC, el dominio de una lengua extranjera, la
participacion en redes académicas y el compromiso con la interculturalidad. Estos
elementos permiten establecer como la ENS cumple su misién como laboratorio de
formacion pedagdgica, asi como sus egresados se constituyen en agentes de
transformacién educativa y social.

En coherencia, la sistematizacién de la informacidén sobre egresados debe alimentar
de manera permanente los procesos de autoevaluacion y mejoramiento institucional,
de forma que ayuden a garantizar la pertinencia y sostenibilidad de los Programas de
Formacién Complementaria y se fortalezca el vinculo entre los egresados y su alma
mater.

Tabla 9. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Plan de

seguimiento a egresados
CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

e Plan consolidado de seguimiento a
egresados del Programa de
Formacién Complementaria, con
evidencia de su implementacién,
socializacion y actualizacion, que
permita  obtener informacién
actualizada sobre la trayectoria
profesional del egresado
(ubicacion laboral, ocupacion,
nivel educativo en el que se

La Escuela Normal Superior
cuenta con politicas vy

Plan de . o desempefa - educacion inicial,
T estrategias de seguimiento A .
seguimiento a preescolar, basica, media o

de los egresados del . X .
egresados. superior -, tipo de entidad -

Programa de Formacion
Complementaria.

Plan de seguimiento a
egresados.

publica o privada - y contexto de
trabajo (urbano, rural o con
poblaciones

especificas)Evidenciar que los
resultados del seguimiento a
egresados se articulan con los

procesos de evaluacion,
planeacion y mejoramiento del
programa.

e Mecanismos sistematicos que
promuevan la participacion de los
egresados en la vida institucional,
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asi como su integracion en redes
académicas, investigativas o de
formaciéon continua.

e Evidencias de recoleccién, analisis
y uso de la percepcion de los
empleadores sobre el desempefio
de los egresados, como insumo
para el fortalecimiento del
Programa de Formacién

Complementaria.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.
3.10 Practicas docentes en el PFC

La practica pedagogica en la formacion de normalistas constituye una condicién basica
de calidad y un eje articulador del Programa de Formacion Complementaria, orientada
al desarrollo progresivo, reflexivo y verificable de las competencias profesionales
definidas en el perfil de egreso del docente normalista superior. Este proceso
promueve la reflexion sistematica sobre la accion educativa, la incorporacion,
produccion y resignificacion de saberes pedagdgicos y culturales, la experimentacion
de enfoques y modelos educativos, asi como la lectura critica de los contextos
sociales, escolares y comunitarios.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el
Decreto 1236 de 2020, las practicas pedagdgicas se desarrollan en coherencia con la
misiéon de las Escuelas Normales Superiores como laboratorios de formacion
pedagdgica, organizadas de manera progresiva y articulada para los niveles de
educacion inicial, preescolar y basica primaria, e incluyendo experiencias formativas
relacionadas con el ejercicio del cargo de director (a) rural. Esta organizacion
garantiza trayectorias formativas diversificadas, contextualizadas y pertinentes para
el ejercicio profesional docente.

Para asegurar la calidad y articulacién de estos procesos, la ENS debe contar con un
coordinador de practica pedagdgica e investigacién, responsable de planear, articular,
acompafar, evaluar y sistematizar las practicas pedagdgicas y los procesos
investigativos asociados, asi como de promover la mejora continua del Programa de
Formacién Complementaria.

La practica pedagdgica se concibe como un ejercicio investigativo y reflexivo,
articulado a lineas, proyectos o preguntas de investigacién institucional, que permite
a los normalistas situar en escena los saberes adquiridos, reconocer a la(s) infancia(s)
como centro del proceso formativo y aplicar los principios pedagdgicos de
educabilidad, ensefabilidad, pedagogia, contextos e interculturalidad. Este enfoque
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fortalece la capacidad del docente en formacidon para comprender las realidades de
sus estudiantes, atender sus necesidades y potencialidades, y disefar e implementar
estrategias pedagdgicas innovadoras e inclusivas.

La Escuela Normal Superior define mecanismos institucionales claros, sistematicos y
evaluables para el registro y la sistematizacién de las practicas pedagdgicas, mediante
el uso de guias, portafolios, diarios de campo, registros audiovisuales y herramientas
digitales de apoyo, entre otros. Estos mecanismos constituyen insumos
fundamentales para la investigacién educativa, la evaluacion formativa del normalista
y la toma de decisiones académicas orientadas a la mejora continua del programa.

Las Escuelas Normales Superiores pueden garantizar espacios permanentes vy
sistematicos de orientacidon y acompafiamiento, fortaleciendo el vinculo con
instituciones educativas del territorio a través de convenios y alianzas
interinstitucionales, promoviendo el reconocimiento de la diversidad cultural y
lingUistica, y favoreciendo la participacion de niflos, nifias y familias en procesos
educativos innovadores. De esta manera, la practica pedagdgica se consolida como
un escenario privilegiado para la formacion de docentes con pensamiento critico,
capacidad investigativa, compromiso social y sentido ético de la profesién.

Tabla 10. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con las Practicas
docentes en el Programa de Formacion Complementaria

CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

La ractica docente | ® La practica docente se realiza con
posibilit[:)a la aplicacién de acompafiamiento  del  docente
los principios de titular del grupo y con un docente
educabilidad del Programa de Formacién
e , Complementaria, garantizando una
ensenabilidad, pedagogia, orientacion académica y
contextos e . )
) . i pedagodgica pertinente.
interculturalidad y los ejes . .
de  su  naturaleza de|® Estrategias de seguimiento,
formacion evaluacion evaluacion y retroalimentacion de
L - . o, ! las practicas docentes, en
Practicas investigacion y extension, . g, .

. articulacion con procesos de mejora
docentes en el | en los diferentes contextos de las estrategias pedagdgicas
Programa de | y escenarios educativos metodolégicas y dé
Formacion relacionados con la N .

. hp: o acompanamiento a los estudiantes
Complementaria. | educacion inicial, normalistas
reescolar la basica . o . .
primaria (Zrmitiendo lal® Existencia de convenios, alianzas o
Eesignific’acipén vinculos con instituciones
ermanentemente del educativas que favorezcan |la
Ero ecto Educativo el que realizacion de practicas
y , 9 pedagdgicas en escenarios reales
haga sus veces y la practica de formacion incluyendo
edagodgica, de tal manera L !
pedagogica, de al T experiencias innovadoras 0
que sea dinamico vy significativas
pertinente a las realidades. ’ Lo
e Desarrollo de la practica
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CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
pedagdgica en diversos contextos y
niveles (educacion inicial,
preescolar y basica primaria),
promoviendo el desarrollo de
competencias profesionales. Dichas
practicas deben  permitir al
estudiante contextualizar el
establecimiento educativo,
caracterizar los escenarios vy
poblaciones donde interviene, vy
utilizarlos como fundamento para la
investigacion 'y la innovacién
pedagdgica.

e La ENS debe promover que los
estudiantes participen y/0
organicen como parte de la practica
docente: espacios formativos
como en redes académicas,
eventos, asi como la construccién o
fortalecimiento de proyectos
institucionales propios.

e Registro o sistematizacién de la
practica docente, para la
devolucion de resultados en las
comunidades escolares, a manera
de guias, manuales, videos,
portafolios, diarios de campo vy
otros.

e Relacion de docentes asignados a la
supervision de las practicas
pedagdgicas, tiempos destinados a
esta actividad (planeacion,
desarrollo, realimentacion 0
evaluacion), formatos de registro,
nimero de practicantes por
docente y lugar de desarrollo de la
misma.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

3.11 Contenidos del plan de estudios y practicas pedagdgicas relacionadas
con los temas de ensenanza obligatoria en el nivel de preescolar y el ciclo de
basica primaria

En sintonia con la condicién de establecer un curriculo acorde a las necesidades de
formacion docente, se requiere enriquecer el plan de estudios de los Programas de
Formacién Complementaria, con renovados contenidos y practicas pedagdgicas
relacionadas con los temas de ensefianza obligatoria en los niveles de educacion
inicial, preescolar y basica primaria, asi como lo relacionado con el ejercicio a el
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cargo de director (a) rural, en coherencia con el Decreto 1075 de 2015, modificado
por el Decreto 1236 de 2020.

Este proceso de robustecimiento curricular debe ser pertinente, flexible e inclusivo,
de modo que permita a los PFC, responder a los retos de una sociedad en
transformacion, garantizando que todas las nifias y los nifios, independientemente de
su género, condicion de discapacidad, talentos excepcionales, pertenencia étnica,
linglistica, cultural o social, accedan a una educacién de calidad, inclusiva e
intercultural, con los apoyos que requieran para el logro de aprendizajes
significativos.

El plan de estudios debe organizar sus contenidos en torno a:

o El desarrollo psicosocial y cultural de la(s) infancia(s) como referente
central de la formacién docente;

e Los fundamentos de las disciplinas que sustentan las areas obligatorias
definidas en la Ley 115 de 1994 (lenguaje, matematicas, ciencias naturales,
ciencias sociales, educacion artistica, educacion ética y en valores humanos,
educacion fisica, recreacion y deportes);

e Los saberes pedagdgicos (epistemes, historia de la pedagogia, autores,
modelos, metodologias, didacticas innovadoras, investigacidon educativa);

e Y el reconocimiento de los contextos donde se desarrolla la practica profesional
del futuro docente.

La transicidn del nivel de educacion inicial y preescolar hacia el ciclo de basica primaria
requiere una accion pedagdgica que reconozca el paso de una educacién por
dimensiones a una educacién organizada en areas del saber. En este proceso, se
busca fortalecer competencias fundamentales: i) comunicativas (leer, escribir, hablar
y comprender criticamente), ii) matematicas (uso de numeros, operaciones vy
razonamiento ldgico para la vida cotidiana), iii) cientificas (capacidad de observacion,
formulacion de preguntas y analisis de fendmenos), iv) ciudadanas (reconocimiento
de emociones, ejercicio del didlogo, la convivencia y la participacion democratica).

Las practicas pedagdgicas relacionadas con estos contenidos deben convertirse en
escenarios de aprendizaje investigativo y reflexivo, que permitan a los futuros
docentes: reconocer como aprenden las nifias y los nifios, identificar dificultades de
aprendizaje, disefar y aplicar estrategias para resolverlas, y evaluar sus progresos
de manera formativa. Estas practicas deben estar intencionadas, acompafadas y
sistematizadas, con base en el conocimiento del desarrollo infantil, el contexto social
y cultural, y el uso pedagdgico de recursos tecnoldgicos.

De acuerdo con el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1236 de 2020,
los contenidos y practicas del PFC deben contribuir al logro de los fines de las ENS:
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fomentar la investigacion e innovacién pedagdgica, el uso pedagdgico de las TIC, el
dominio de una lengua extranjera, la participacion en redes académicas y la
consolidaciéon de propuestas educativas interculturales. Asi, las ENS fortalecen su
identidad como laboratorios de formacion pedagodgica, en los que los futuros
docentes aprenden a integrar el saber disciplinar, la pedagogia y la practica, en

Educacién

didlogo con la diversidad cultural y territorial del pais.

Tabla 11. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Contenidos

del plan de esudios practicas 3
CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR \

Contenidos del
plan de estudios y
practicas
pedagogicas
relacionadas con

los temas de
ensefanza

obligatoria en la
educacion inicial,
preescolar Y
basica primaria o
como directivo

docente - director
(a) rural.

El curriculo incorpora en el
plan de estudios y las
practicas pedagdgicas los
fundamentos de las
dimensiones y disciplinas
que sustentan las areas
obligatorias.

Promover el desarrollo de

capacidades en los
docentes para evaluar
permanentemente el

proyecto educativo y su
practica pedagdgica, de
tal manera que sea
dindmico y pertinente a
las realidades.

La educacién inicial,
preescolar y basica
primaria sean modelo de
referencia para la
formacion y desarrollo
integral de nifias y nifios,

y el desarrollo de las
competencias de los
futuros maestros o]
directivos docentes

rurales, desde la practica
pedagodgica.

Plan de estudios del Programa de
Formacién Complementaria
actualizado y articulado con los
temas de ensefianza obligatoria en
la educacién inicial, preescolar y
basica primaria, asi como lo
relacionado con el cargo de directivo
rural, y en coherencia con la
naturaleza, los fines y el enfoque
formativo de las Escuelas Normales

Superiores.

El plan de estudios incorpora
contenidos y experiencias
pedagdgicas pertinentes a los
contextos territoriales y

poblacionales donde se desarrollan
las practicas docentes, garantizando
su relevancia, pertinencia y
coherencia con el perfil de egreso
definido por la institucion.
Contenidos curriculares como el
desarrollo psicosocial de los nifios,
los fundamentos de las disciplinas
que sustentan las areas obligatorias,
los conocimientos en pedagogia en
coherencia con los contextos
territoriales y poblacionales donde
se desarrollan las practicas
docentes.

Reconocimiento de la transicién de
nivel preescolar a nivel de bdasica
primaria.

Las practicas pedagogicas deben
articularse al desarrollo progresivo
de las competencias profesionales
de los futuros maestros,
realizandose en escenarios de
educacion inicial, preescolar, basica
primaria y direccién rural, asi como
en Escuelas Normales Superiores e
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CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
instituciones que cuenten con
experiencias significativas e
innovadoras.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

3.12 Modalidades de atencion educativa a poblaciones de que trata el titulo
tercero de la Ley 115 de 1994 en el plan de estudios de la formacion
complementaria

La Constitucién Politica de Colombia, reconoce al territorio nacional como pluriétnico
y multicultural, y establece el derecho de todas las comunidades a una formacién que
respete y fortalezca su identidad cultural. En este marco, la Ley General de la
Educacidén 115 de 1994, prevé modalidades de atencion educativa para poblaciones
diversas, con estrategias pedagdgicas acordes con su cultura, lengua, tradiciones y
realidades sociales.
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En el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1236 de 2020, se
actualiza esta perspectiva y reafirma que las Escuelas Normales Superiores, en su
condiciéon de laboratorios de formacidn pedagdgica, deben garantizar que sus
Programas de Formaciéon Complementaria, formen docentes capaces de atender las
necesidades educativas de la diversidad poblacional, en especial en educacién inicial,
preescolar y basica primaria o para el cargo de directivo docente - director (a) rural
en el sector publico o privado. En consecuencia, este insumo se sustenta en la
educacion inclusiva y en el principio de interculturalidad, que orientan la organizacién
curricular y la practica pedagdgica de los futuros maestros normalistas.

En este sentido, el plan de estudios de los PFC debe incluir contenidos y practicas que
permitan a los estudiantes normalistas:

e Comprender y aplicar los principios de integralidad, diversidad linguistica,
autonomia, participacion  comunitaria, interculturalidad, flexibilidad,
progresividad y solidaridad;

o Diseflar propuestas pedagodgicas y didacticas inclusivas para la atencién a
personas con discapacidad, talentos excepcionales, adultos, comunidades
étnicas, campesinas, rurales, personas en rehabilitacidén social, en riesgo social
o habitantes de frontera;

o Reconocer los contextos territoriales y culturales en los que ejerceran su labor,
asegurando la pertinencia pedagdgica de sus propuestas;

o Integrar el uso pedagdgico de las TIC, el dominio de una lengua extranjera, la
innovacién pedagdgica y la participacion en redes académicas como
herramientas para el fortalecimiento de la inclusién y la diversidad educativa.

De igual manera, articular estas modalidades de atencion con las Secretarias de
Educacién y con los planes territoriales de formacion docente, de manera que se
consoliden propuestas pertinentes a nivel local y regional, y se promueva la
cualificacién de ambientes de aprendizaje y curriculos inclusivos.

Se espera que los Programas de Formacion Complementaria, garanticen que sus
egresados, como futuros docentes y posibles directivos rurales, estén preparados
para promover la equidad, la inclusién y el respeto a la diversidad cultural y
linglistica, contribuyendo al desarrollo integral de las niflas y los niflos en el marco
de la diversidad del proyecto de Estado-Nacion, inmersos en sus territorios.

Tabla 12. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Modalidades
de atencion educativa a poblaciones de gue trata el titulo III de la Ley 115 de 1994

Educacién

CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
Modalidades de | Modalidades de atencion | e Estrategias curriculares y
atencion educativa a poblaciones de pedagdgicas orientadas a la
educativa a | que trata el Titulo III de la atencion educativa de nifas,
poblaciones de | Ley 115 de 1994 (Educacion nifios y jévenes con discapacidad,
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CONDICION

DESCRIPCION

Educacién

que trata el titulo
tercero de la Ley
115 de 1994 en el
plan de estudios
de la formacién
complementaria.

para personas con
limitaciones o capacidades
excepcionales. La educacion

para personas con
limitaciones fisicas,
sensoriales, psiquicas,

cognoscitivas, emocionales o
con capacidades
intelectuales excepcionales,
es parte integrante del
servicio publico educativo),
en el plan de estudios de la
formacion complementaria.

El plan de estudios incorpora
elementos de formacién para
la atencion educativa a
poblaciones, desde un
enfoque de educacion
inclusiva para nifias, nifios y
jovenes en situacidon de
vulnerabilidad.

El Proyecto Educativo
Institucional o el que haga
sus veces, cuando asi existan

deberd promover la
formaciéon integral en los
niveles educativos, el

desarrollo de Ila infancia
como centro de la formacién,
las practicas de educacidn

inclusiva, el didlogo
intercultural y la reflexion
curricular.

ASPECTOS POR VERIFICAR

talentos excepcionales o]
capacidades diversas, desde un
enfoque de educacién inclusiva y

con base en los principios
establecidos en el Proyecto
Educativo.

Acciones especificas para la

atencidon a poblaciones diversas,
tales como estudiantes de
comunidades étnicas, rurales, en
situacién de desplazamiento, en
situacién de proteccion especial o
en contextos de rehabilitacion

social, garantizando procesos
formativos pertinentes y
diferenciados, dependiendo del
contexto.

Inclusién de estos enfoques en el
plan de estudios, evidenciando
transversalizacion de contenidos y
practicas pedagdgicas
diferenciadas, asi como el
fortalecimiento de competencias
profesionales para desempefiarse
en entornos educativos diversos.
Implementaciéon y resultados de
las estrategias de atencidn
educativa diferenciada, tales
como planes de formacion,
materiales didacticos especificos,
actividades pedagdgicas,
registros de practicas en
contextos de diversidad o
acuerdos interinstitucionales que
respalden la ejecuciéon de estas
modalidades.

En caso de atencion educativa a
pueblos y comunidades étnicas,
se deberd verificar la coherencia
entre las estrategias pedagdgicas
implementadas y los principios de
la educacidon propia, asi como la

articulacion con los Proyectos
Educativos Institucionales o]
Proyectos Educativos

Comunitarios (PEC) o el que haga
sus veces, salvaguardando la
pertinencia cultural, linglistica y
territorial.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.
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3.13 Estructura administrativa que garantice un manejo adecuado de los
recursos financieros para el programa de formacion complementaria

Las Escuelas Normales Superiores, en virtud de lo establecido en la Ley 715 de 2001
y la Ley 115 de 1994, cuentan con una fuente de financiacion administrada a través
del Fondo de Servicios Educativos. En este marco, los recursos generados en y para
el Programa de Formacion Complementaria (PFC) hacen parte integral del
presupuesto institucional, de acuerdo con los principios de universalidad, unidad de
caja y programacion integral.

Esto significa que no existe un presupuesto paralelo para el PFC, sino un unico
presupuesto institucional, que reconoce al PFC, como un centro de costos que permite
la planeacién, control y seguimiento detallado de las afectaciones financieras. Aunque
el PFC no constituye un rubro autonomo, este debe contemplarse en la ejecucion
presupuestal, mediante proyectos especificos que aseguren la atencién de sus
necesidades académicas y pedagogicas (Decreto 1075 de 2015, Seccidén 2)

La estructura administrativa debe contemplar, esencialmente:

e Un manual para la administracion del fondo de servicios educativos, con
reglamentos y procedimientos de tesoreria, contratacién, viajes, uso de bienes,
presupuesto y eventos pedagdgicos, cientificos, culturales y deportivos;

e Un modelo de rendicion de cuentas ajustado a los entes de control fiscal;

e« Un sistema de contabilidad y presupuestal que permita verificar operaciones,
saldos y ejecucion, con reportes trimestrales a la Contaduria General de la
Nacion;

e Un informe anual de gestion, en el que se reflejen no solo los resultados
administrativos y financieros, sino también los logros académicos vy
pedagdgicos del PFC.

Tabla 13. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Estructura
administrativ )
CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

Estructura e Existencia y funcionan_nic_ento _de
administrativa i _ u_na e§tructura admlnls_tratlva
que favorece el Estructura administrativa dlferepoada que permita el
desarrollo y Ia que favc_)rece .e,I desarrollo y manejo adecuado, transparente y
articulacién de las la ‘artlcuIaC|on de Igs e.f|C|enlte de Io_s recursos
funciones de fur)cu?nes _ de _ do_clenC|a, financieros destinados _,al
docencia, practlca_,’ |nv§st|gaC|on y Programa _de ‘ Formacion
préctica, proyeccion social. Complementaria, incluyendo una
investigacion y _cuenta : presupuestal
proyeccién social. |ndepen.d{ente dentro del Fondo
de Servicios Educativos (FSE).
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CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

e Acuerdo de presupuesto de
ingresos y gastos aprobado por el
Consejo Directivo.

e Proyecto anual de presupuesto del
Fondo de Servicios Educativos.

e Cuenta presupuestal
independiente para el manejo de
los recursos del programa de
formacion complementaria dentro
del Fondo de Servicios
Educativos.

e El rubro asignado contempla
recursos para la realizacion de
actividades pedagdgicas, pago de
horas catedra, procesos de
formacion docente, extension
pedagdgica, acciones de
mejoramiento y otras actividades
propias del Programa de
Formacién Complementaria.

e ElI Programa de Formacion
Complementaria presta servicios
de extension pedagdgica que le
generan recursos.

e Se valorard la existencia de un
sistema de seguimiento, control
legal y administrativo que permita
verificar la trazabilidad del uso de
los recursos del programa y la
ejecucion presupuestal orientada
al mejoramiento continuo de la
formacion complementaria.

e El Plan Anual de Compras (PAC) y
el plan operativo evidencia
actividades propias del programa
de formacidon complementaria.

e Evidenciar procesos de
autoevaluacion y mejora
relacionados con la gestidon
administrativa y financiera del
programa, incluyendo informes
que den cuenta de avances vy
resultados obtenidos en el manejo
de recursos y su impacto en el
fortalecimiento del programa.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.
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4. EL SENTIDO DE LA EDUCACION A
DISTANCIA DE LOS PFC

4.1 Educacion a distancia y mediacion por TIC, precisiones conceptuales

La educacion a distancia es una metodologia reconocida normativamente en
Colombia, que organiza el proceso formativo mediante una combinaciéon de trabajo
independiente del estudiante, encuentros presenciales periédicos y acompafiamiento
tutorial. Estos encuentros, que pueden realizarse semanal, quincenal o
mensualmente, garantizan la interaccidén sincrénica entre docentes y estudiantes vy
permiten la flexibilidad horaria propia de esta metodologia. Para su adecuado
desarrollo, se dispone de espacios institucionales denominados Centros de Atencidn
Tutorial (CAT), que constituyen el lugar de apoyo académico, administrativo vy
tecnoldgico donde los estudiantes encuentran orientacién, seguimiento y mediacion
pedagdgica.

Por su parte, la educacion mediada por TIC no constituye una metodologia distinta,
sino un conjunto de recursos, plataformas y herramientas digitales que
complementan y enriquecen los procesos formativos en cualquiera de las
metodologias (presencial o distancia). En el caso de la metodologia a distancia, las
TIC potencian las mediaciones pedagdgicas al permitir el acceso a materiales en linea,
la comunicacién asincrénica y sincrdnica, y el seguimiento a los procesos de
aprendizaje. La educacién a distancia no es sindnimo de educacion virtual. El uso de
mediaciones tecnoldgicas como apoyo al proceso formativo en los PFC se convierte
en un apoyo permanente que debe darse desde el aseguramiento de medios
educativos que implica:

e Una infraestructura que cuente con el hardware, software y conectividad
necesarios para el adecuado desarrollo del programa, la disponibilidad
permanente de plataformas de aulas virtuales; estrategias de seguimiento,
auditoria y verificacidon de la operacién de dichas plataformas; aplicativos para
la administracidon de los procesos de formacion académicos, administrativos y
de apoyo en linea; herramientas de comunicacién, interaccion, evaluaciéon vy
seguimiento; acceso a bibliotecas y bases de datos digitales; estrategias y
dispositivos de seguridad de la informacidon y de la red institucional; y una
politica de renovacidon y actualizacién tecnoldgica. Adicionalmente, deberd
garantizar la calidad, mantenimiento y actualizacién de redes y equipos.

e Sistemas de informacién que incluyan los servicios académicos vy
administrativos, el respaldo necesario en servidores locales, en alojamientos
externos o con servicios de colocacion, asegurando la informacion institucional
a todo nivel. Asi mismo, se debe permitir la administracién de informacion
sobre admisiones y registro, financiacién, bienestar, portales institucionales,
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sistemas de evaluacién, soporte en linea, acceso a biblioteca y bases de datos,
y disponer de estrategias, procesos y dispositivos, incluidos planes de
contingencia, para salvaguardar su informacion.

e Estructura tecnoldgica que proporcione acceso a los recursos, contenidos de
aprendizaje y sus diferentes servicios, los cuales deben utilizar recursos
actualizados y disponibles en la red, para el disefio y desarrollo de actividades
de aprendizaje.

e Financiacion de recursos para la actualizacion y compra de infraestructura
tecnoldgica, con base en la dinamica de la tecnologia y de la propia institucion.

e Docentes calificados para el uso de las herramientas digitales en los procesos
de formacion, y plan de formacion y actualizacién docente, acorde al modelo
pedagdgico planteado. Asi mismo, se debe acreditar la idoneidad y cualificacion
de los docentes para el seguimiento y acompafamiento tutorial, disefo de
contenidos, produccién de contenidos, uso de TIC, evaluacién e interaccion.

e Politicas Institucionales de Tecnologias de Informacion (TI) que cuente con las
politicas de gestion de TI, acceso a servicios TI, gestién de identidades,
almacenamiento y respaldo, modelo de servicio, renovacion tecnoldgica y
renovacion de software.

e Informacion sobre los requerimientos tecnoldgicos para garantizar que los
formadores de docentes y futuros docentes estén informados sobre los
requerimientos tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en los espacios virtuales.

4.2. Sentido de educacion a distancia de los PFC

Los Programas de Formacion Complementaria no solamente afrontan el reto de
promover ambientes de ensefanza y aprendizaje presenciales desde un enfoque de
educacion inclusiva que reconoce la importancia de la infancia como centro de
formacion, reflexiona sobre los principios pedagdgicos como cuerpo del saber y
apropiar los ejes de la naturaleza que convocan la especificidad y las actividades
propias a las ENS para la formacion de futuros educadores que se desempeiien
en educacion inicial y en los niveles de preescolar y basica primaria o como
directores rurales, sino que ademas deben atender a diferentes poblacionales con
limitaciones para el cumplimiento de horarios estrictos. El Decreto 1075 de 2015 en
el articulo 2.5.3.1.11. define 11 condiciones especiales, adicionales de las
condiciones basicas de calidad de los PFC, que pueden ofrecer las Escuelas Normales
Superiores del pais a futuros docentes de educacion inicial, preescolar y basica
primaria o como director (a)es rurales en metodologia a distancia.

Al respecto, la educacién a distancia de los PFC es una metodologia de formacion que
parte de una no proximidad fisica, por tanto, implica el uso de diferentes tipos de
mediaciones para posibilitar los procesos de ensefianza aprendizaje desde la
naturaleza misma de las ENS. Dichas mediaciones son de caracter tecnoldgico y
pedagdgico-didactico. Las primeras se relacionan con las tecnologias de la
comunicacién que permiten el intercambio entre estudiantes y profesores: la
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escritura, los medios multimodales, la Internet, las plataformas educativas. Deben
ser eficaces en relaciéon con el contexto y con las necesidades de formacién. Las
segundas, buscan promover la reflexion permanente al quehacer profesional diario
del formador y el futuro docente del PFC, hacia el disefo de recursos didacticos que
posibiliten el autoaprendizaje: a) Materiales de apoyo educativo para estudiantes
(cartillas, médulos, guias) b) Contenidos educativos c) Guias para los tutores que
orientan su proceso de acompanamiento. La ENS que quiera ofrecer un PFC a
distancia debe evaluar, junto con la Secretaria de Educacion (SE) (para el caso de las
oficiales), si cuenta con una infraestructura adecuada a nivel fisico, tecnoldgico vy
organizacional que le permita disponer de materiales y contenidos educativos en los
formatos o medios pertinentes, un equipo de tutores, escenarios fisicos donde los
estudiantes puedan llevar a cabo practicas pedagdgicas, estudiantes dispuestos a
asumir la responsabilidad de un proceso de formacidon autorregulado y un enfoque
pedagdgico claro, pertinente y eficaz que contribuya a mantener un horizonte de
trabajo.

La oferta del PFC en metodologia a distancia, no es una condicién obligatoria para las
ENS, por el contrario, estd mediada por un estudio riguroso acerca de las necesidades
y posibilidades que tiene la institucién para realizar esta oferta, si bien es cierto que
en algunas zonas del pais esto se constituye en una necesidad inminente, la decisidon
depende de la reflexién y toma de decision articulada con la SE.

4.3 Condiciones especiales para programas en metodologia a distancia

El Decreto 1075 de 2015 en su articulo 2.5.3.1.11, contempla la posibilidad de que
las Escuelas Normales Superiores ofrezcan el Programa de Formacion
Complementaria en la metodologia a distancia, siempre que obtengan autorizacion
expresa del Ministerio de Educacién Nacional. Para ello, ademas de cumplir con las
condiciones basicas de calidad, deben atender un conjunto de condiciones especiales
que orientan la organizacibn académica, pedagdgica, tecnolégica y de
acompafiamiento del programa. A continuacion, se presentan dichas condiciones y su
alcance.

4.3.1 Estructura curricular flexible guiada por un modelo pedagodgico
pertinente con la formacion a distancia

Uno de los factores fundamentales que asegura la calidad en la educacién desde una
metodologia a distancia, es un curriculo flexible, pertinente y viable, de manera que
permita a los programas de formacion complementaria afrontar los continuos retos
suscitados por una sociedad rural. En este sentido, el disefio y la actualizacion del
curriculo en metodologia a distancia de Programas de Formacién Complementaria
implica el reconocimiento de contextos desde concepciones universales y abiertas
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enmarcadas en la diversidad y la inclusidon, que atienda a las necesidades de una
formacion a distancia sin caer en detrimento de las propuestas pedagdgicas que han
venido desarrollando la ENS en los programas en metodologia presencial.

Tabla 14. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Estructura
curricular flexible
CONDICION

ESPECIAL DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
e Todo lo establecido en la segunda
condicién basica de calidad
(Propuesta curricular y plan de
El curriculo, ademas de o g?;,ltjrcllé?.lscm)n de los tiempos y areas
Estructura responder a los principios de formacion or i se?'llwestre
curricular pedagdgicos, los ejes de la estructurados 2n créditoé
flexible uiada naturaleza, la infancia académicos
9 como centro de formacion, N -
por un _modelo promueve estrategias de o Propuesta_cur_r!cular que facilita la
Pertinente con la | Cnsefienza - aprendizaje | [RRER HET, L]
?ormacién a|due permiten superar las interesez neceéidades de los
X . limitaciones de espacio y Y
distancia. : futuros docentes.
tiempo entre los actores del L. e
roceso educativo e Propuesta pedagoglco—dldactllca que
P ) propicie la contextualizacién del
saber y la transformacion social.
e Distribucion y secuencia del proceso
formativo, coherente con el contexto
del plan de estudios del PFC y el PELI.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

4.3.2 Contenidos del Programa de Formacion Complementaria en diversos
métodos y formatos

Los contenidos han jugado, juegan y jugaran siempre un papel decisivo en la
orientacion de los programas de formacién, pues con ellos se estructuran los
conocimientos disciplinares y practicos que promueven el desarrollo de competencias
de los futuros docentes de nuestro pais. En consecuencia, los contenidos deben ser
seleccionados, estructurados e integrados desde un perfil y unos propdsitos de
formacion claramente identificados y estar didacticamente desarrollados a través de
estrategias, actividades y procesos evaluativos. Sin embargo, la puesta en accion de
estos contenidos en procesos de ensefianza y aprendizaje no debe centrarse
exclusivamente en la transmisién y acumulacion de interminables listas de
conocimientos.
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Por el contrario, y mas aun en un programa de formacion en metodologia a distancia,
los métodos y formatos que ponen en practica los contenidos deben ser diversos,
innovadores y pertinentes. Métodos y formatos que fomenten la autonomia y la
autorregulacion del futuro docente, que propicien el acceso y utilizacién critica e
inteligente de la informacion a través de mediaciones tecnoldgicas y permitan el
seguimiento y monitoreo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Tabla 15. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Contenidos
del PFC
CONDICION
ESPECIAL

DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

e Incorpora saberes, conceptos
disciplinares y competencias que el
normalista superior requiere para su
desempefio profesional.

o Establece métodos orientados a

Los contenidos como
del elementos orientadores de

Contenidos
de los programas de

Programa formacién. estructuran los fomentar la autonomia vy la
Formacion conocimielntos disciplinares autorregulacién del futuro docente
Complementaria y practicos que promueven | * Promueve el uso critico de la
en diversos informacién, que fortalezca el
stod el desarrollo de . : R
metodos ' ; trabajo en equipo a través de
f competencias de los futuros o . .
ormatos. docentes mediaciones pedagogicas.

e Incorpora formatos (fisicos vy
digitales), que permite la
alfabetizacién en TIC.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

4.3.3 Procesos de disefio, planeacion y ejecucion del programa y de los
ambientes de trabajo académico

Garantizar el alcance de los objetivos planteados y mantener actualizados los
procesos que promueven el desarrollo de estos objetivos, es un aspecto vital de la
gestion de un Programa de Formacion Complementaria a distancia. Para ello, la ENS
debe establecer procesos de disefio, planeacidon y ejecucion del programa y de los
ambientes de trabajo académico dentro de este, que aseguren la buena organizacion
y funcionamiento de actores, recursos, acciones y productos.

Estos procesos deben brindar claridad en las condiciones que se requieren para la
implementacion del programa, en el rol que cada actor debe realizar, en el grupo que
se responsabilizara por su ejecucién y en la apropiacion de la propuesta de formacién
a distancia.

Tabla 16. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Procesos
de disefo, planeacion y ejecucion
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CONDICION
ESPECIAL

DESCRIPCION

ASPECTOS POR VERIFICAR

W

Educacién

Procesos de
diseio,
planeacién \Y
ejecucion del
programa y de
los ambientes de
trabajo
académico.

Los procesos de disefio,
planeacion y ejecucién son
fundamentales para Ia
gestion de un Programa de
Formacion Complementaria

a distancia, vya que
aseguran la buena
organizacién y

funcionamiento de actores,
recursos, acciones y
productos.

Equipo gestor de formacion
complementaria a distancia.

Planes, proyectos y programas
correspondientes a la
implementacion del programa a
distancia, coherentes con el PEI de la
ENS.

Propuesta de formacién a distancia,
apropiada por todos los actores del
programa.

Convenios interinstitucionales que
aseguran el funcionamiento del
programa a distancia.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

4.3.4 Estrategias de induccion de profesores, tutores y estudiantes

El disefio y desarrollo de estrategias de induccion de profesores, tutores y estudiantes

aseguran el buen resultado de la implementacion de un Programa de Formacion
Complementaria, pues con ellas se garantiza el reconocimiento, la apropiacién y
puesta en accién de mecanismos y acciones que impulsa la ENS a través de la
filosofia, metodologia, procesos y procedimientos del mismo programa a distancia,
para su adecuada aplicacion.

De la misma manera, estas estrategias promueven la estructuracion del perfil de
profesores, tutores y estudiantes hacia la consolidacién de politicas de gestién en TIC,
acceso a servicios de TIC, gestidon de identidades, almacenamiento y respaldo, modelo
de servicio y la renovacion tecnoldgica.

Tabla 17. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Estrategias
de induccion
CONDICION

ESPECIAL DESCRIPCION

ASPECTOS POR VERIFICAR

e Estrategias, contenidos y recursos
utilizados para la induccion.
e Docentes y tutores calificados para la

formacion a distancia y presentar un

Estrategias de | Mecanismos y acciones de

induccion de
profesores,
tutores Yy
estudiantes.

la ENS para que profesores,
tutores y estudiantes se
apropien del Programa de
Formacién Complementaria
en metodologia a distancia.

plan de formacién y actualizacién
docente, acorde al modelo
pedagdgico planteado.

Procesos de cualificacion de docentes
y tutores para el seguimiento y
acompafiamiento tutorial, disefio de
contenidos, produccion de
contenidos, uso de TIC, evaluacién e
interaccion.
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e Politicas de gestién en TIC, acceso a
servicios de TIC, gestiéon de
identidades, almacenamiento vy
respaldo, modelo de servicio,
renovacion tecnoldgica y renovaciéon
de software.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

4.3.5 Uso efectivo de mediaciones pedagogicas y de formas de interaccion
apropiadas acordes con el modelo pedagdégico definido

Facilitar el proceso de ensefanza y aprendizaje es el sentido fundamental de las
mediaciones pedagdgicas y formas de interaccién en un Programa de Formacion
Complementaria, pues con ellas se consolida un sistema articulado de acciones,
recursos y materiales didacticos que promueve la intercomunicacidon entre el futuro
docente y los formadores para favorecer un acercamiento comprensivo de ideas y
conocimientos.

En el Programa de Formacion Complementaria en metodologia a distancia, la
mediacién pedagdgica se apoya cada vez mas las TIC, donde el formador continla
desempefando su funcion de orientador y mediador, sin pretensiones de remplazar
la actividad creadora del futuro docente; donde las estrategias de comunicacién son
mediadas por herramientas y metodologias con miras a la formacion integral del
normalista.

En este sentido, la mediacién pedagdgica a través de las herramientas tecnolégicas
implica el reconocimiento, apropiacién y construccién de la realidad. Las TIC en este
caso son un puente conector que facilitan la comunicacion, la interaccion y la
transposicion del saber del formador a un saber didactico que es comprendido por el
futuro normalista.

Tabla 18. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Uso Efectivo
de Mediacions Pedagdgicas
CONDICION

ESPECIAL DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
Uso efectivo de | Consolidar un sistemal ¢ Uso pedagdgico de TIC para para
mediaciones articulado de acciones, innovar los recursos y estrategias de
pedagogicas y de | recursos y materiales mediaciones que se implementaban
formas de | didacticos que promueve la en la educacién de los futuros
interaccion intercomunicaciéon entre el docentes.
apropiadas futuro docente y los| e Propuestas de mediaciones
acordes con el | formadores para favorecer pedagdgicas que transforman en el
modelo un acercamiento proceso de ensefianza-aprendizaje
pedagogico comprensivo de ideas vy para el desarrollo del modelo
definido. conocimientos, se pedagodgico definido en la ENS.

constituye el sentido de las
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CONDICION -

ESPECIAL DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
mediaciones pedagdgicas y| ¢ Mediaciones pedagdgicas que
formas de interaccién en un contribuyen al acceso, desarrollo y
Programa de Formacion gestion del formador y a la
Complementaria. autogestiéon del aprendizaje del

futuro normalista

e Interrelacién entre los diferentes
tipos de mediaciones tecnoldgicas y
pedagdgicas.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

4.3.6 Estrategias de seguimiento, tutoria y evaluacion a estudiantes

Asegurar las condiciones necesarias para el acompafamiento de los estudiantes y
retroalimentar permanentemente los aprendizajes de los futuros normalistas es de
particular relevancia y complejidad de los PFC en metodologia a distancia; ya que
implica mantenerse sensible a las necesidades de los maestros en formacion, estar
atento a su proceso, identificar sus fortalezas y oportunidades de mejora y orientarlos
de manera adecuada para que ellos mismos encuentren los caminos para desarrollar
procesos de aprendizaje autdnomos y adecuados a sus propias condiciones de
formacion.

Del seguimiento, la tutoria y la evaluacién depende la calidad del proceso
formativo, pues se requiere de mecanismos, acciones y recursos que promuevan un
continuo acompanamiento de todos los procesos implicados en esta metodologia; la
verificacidén de las condiciones necesarias para llevar a cabo las tutorias; y la reflexiéon
permanente sobre la intencionalidad de la evaluacion formativa orientada a fortalecer
el aprendizaje y ensefianza de los futuros normalistas es fundamental.

Tabla 19. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Estrategias
de seguimiento, tutoria y evaluacion
CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

ESPECIAL

e Mecanismos, acciones y recursos
Estrategias de | Mecanismos, acciones vy de seguimiento a los procesos de
seguimiento, recursos que implementa la formacion de los futuros docentes.
tutoria y | ENS para el seguimiento, | ¢ Mecanismos, acciones y recursos

evaluacion a | funcionamiento de tutorias y para el desarrollo de las tutorias.
estudiantes. la evaluacion formativa de | e Mecanismos, acciones y recursos
los futuros normalistas. para la evaluacion formativa de los

futuros docentes.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

\ Con Dignidad, iCU oS!



4.3.7 Recursos y estrategias propios de la metodologia a distancia

Si en la educacién presencial de los Programas de Formacién Complementaria los
recursos y estrategias tienen un rol complementario y muy importante, puede
afirmarse que en la metodologia a distancia resultan decisivos para el desarrollo del
proceso de ensefanza-aprendizaje del futuro normalista.

Los recursos humanos, fisicos y financieros aseguran la existencia, el funcionamiento
y la calidad de este: i) los recursos humanos fortalecen la autogestién, la construccién
de saber pedagdgico y la resignificacion de los PEI con miras al mejoramiento
continuo; ii) los recursos fisicos garantizan el buen funcionamiento acorde con las
exigencias técnicas y tecnoldgicas actuales; vy iii) los recursos financieros brindan la
sostenibilidad del programa.

Por su parte las estrategias se convierten en los medios para poner en accion los
recursos de manera articulada, de tal manera que se logren los objetivos establecidos
por el Programa de Formacién Complementaria en metodologia a distancia.

Tabla 20. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Recursos y
estrategias propios de la metodologia a distancia
CONDICION DESCRIPCION

ASPECTOS POR VERIFICAR

ESPECIAL

e Equipo Interdisciplinar (Rector (a),
Coordinador (a), docente de

Educacién

Los recursos humanos Investigacion, Practica).
fortalecen la autogestion, | ¢ Coordinador con formacion
la construccion de saber pedagdgica y equipo docente

pedagdgico y la interdisciplinario que disefia y lidera
resignificaciéon de los PEI la propuesta
con miras al

mejoramiento continuo.

Los recursos financieros
brindan la sostenibilidad
del programa.

Las estrategias como en
los medios para poner en
accion los recursos

Aulas, bateria sanitaria, biblioteca,
laboratorios.

Recursos y | Los recursos fisicos Hardware, software y conectividad
estrategias garantizan el buen necesarios para el adecuado
propios de la | funcionamiento acorde desarrollo del programa.
metodologia a | con las exigencias Plataformas y sus respectivos
distancia. técnicas y tecnoldgicas elementos de apoyo y soporte
actuales. tecnoldgico.
Estrategias de seguimiento,

auditoria 'y verificacion de la
operacion de las plataformas.
Aplicativos para la administracion de
los procesos de formacion
académicos, administrativos y de
apoyo en linea.

Herramientas de comunicacion,
interaccion, evaluacion y
seguimiento.
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CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

ESPECIAL

3

Educacién

e Acceso a bibliotecas y bases de datos
digitales; estrategias y dispositivos
de seguridad de la informacion y de
la red institucional.

e Acceso de los recursos para personas
con discapacidades diversas.

e Procesos de mantenimiento vy
actualizacion de aulas virtuales,
redes y equipos audiovisuales.

e Equipos que permitan la
disponibilidad de material impreso.

e Plan de adquisicion de recursos

e Plan de mantenimiento y
sostenibilidad de los recursos fisicos.
e Proyecto de formacion

complementaria a distancia.

e Financiacion de recursos para la
actualizacién y compra de
infraestructura tecnoldgica, con base
en la dindmica de la tecnologia y de
la propia institucion.

e Mddulos fisicos y digitales.

e Mediaciones pedagdgicas vy de
evaluacion.

e Adecuacién de tiempos y horarios
flexibles.

e Programa de cualificacién docente.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

4.3.8 Acceso a recursos e informacion, interactividad y servicio de apoyo
para los docentes y estudiantes

La posibilidad que ofrecen los PFC de acceder a recursos e informacion, realizar
operaciones mediante la interactividad y prestar servicio de apoyo a todos los actores
de la Escuela Normal Superior, se convierte en un elemento significativo que favorece
la actitud dinamica de los formadores y los futuros normalistas en la utilizacion de
medios tecnoldgicos.

Estas acciones son mecanismos pertinentes y eficaces que garantizan una
comunicacién fluida entre todos los actores del programa de formacién a distancia,
de tal manera que promueve el uso adecuado de los recursos y servicios de apoyo de
la ENS hacia la consolidacién de un sistema de informacion y soporte.

Un sistema que: i) incluye los servicios académicos y administrativos, el respaldo
necesario en servidores locales, en alojamientos externos o con servicios de
colocacién, asegurando la informacidn institucional a todo nivel; ii) permite la
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administracion de informacion sobre admisiones y registro, financiacién, bienestar,
plataformas de aulas virtuales, portales institucionales, sistemas de evaluacion,
soporte en linea, acceso a biblioteca y bases de datos; iii) dispone de estrategias,
procesos Yy dispositivos, incluidos planes de contingencia, para salvaguardar su
informacidén; iv) cuenta con un infraestructura virtual que proporciona acceso a los
recursos, contenidos de aprendizaje y sus diferentes servicios, y las aulas virtuales
gue deben utilizar recursos actualizados y disponibles en la red, para el disefio y
desarrollo de actividades de aprendizaje; y v) establece servicios de apoyo
constituidos por medios y acciones que favorecen la adaptacién, permanencia y
desempefio exitoso de formadores y futuros normalistas.

Tabla 21. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Acceso a
recursos e informacion, interactividad y servicio de apoyo
CONDICION

ESPECIAL DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
e Procesos de difusion de
Mecanismos pertinentes y informacidn y publicidad a través
eficaces que garantizan de diferentes medios (radio,
una comunicacion fluida prensa, mensajeria web).
Acceso a recursos . . .
. iy entre todos los actores del | e Sistema de informacidn y soporte
e informacion, e . T
. o . programa de formacion a que incluye los servicios
interactividad y . . P S .
. . distancia y que se académicos y administrativos,
servicio de apoyo . . !
convierten en un elemento promueve la administracion de
para los docentes R ; ! )
! significativo de los informacion, dispone de
y estudiantes. .
formadores y los futuros estrategias, procesos y
normalistas en la dispositivos, cuenta con una
utilizacion de medios infraestructura virtual, y establece
tecnoldgicos. servicios de apoyo a formadores y
futuros normalistas.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

4.3.9 Condiciones adecuadas para garantizar el desarrollo de las practicas
docentes y su tutoria

Se requiere que la ENS garantice las condiciones necesarias para el desarrollo de las
practicas pedagdgicas, el adecuado acompafamiento del docente y su realizacién en
espacios del sector educativo. En este sentido se requiere garantizar espacios de
practica en instituciones educativas, establecimientos educativos, Escuelas Normales
Superiores, instituciones de educacidon superior, escenarios en los que se desarrollen
las modalidades de educacién inicial o en centros de investigacién en educacion; por
cuanto es el contexto en el cual los normalistas se van a desempefiar en el futuro, y
que les permitiran (i) acercarse, comprender, estudiar y proyectarse en el contexto
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de una institucion educativa, (ii) reconocer y comprender las dindmicas
institucionales, (iii) dimensionar su labor como generador de transformacion social,
(iv) identificar problemas, necesidades contextualizadas y que sean posibles objetos
de estudio, (vi) establecer relaciones dialdgicas con docentes de la institucion
educativa, (vii) reconocer y comprender el como, porqué y para qué de todo lo que
conlleva el proceso educativo, (viii) reconocer, apropiar y usar los diferentes
referentes de calidad, entre otros.

Tabla 22. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Desarrollo
de las practicas docentes y su tutoria
CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

Educacién

ESPECIAL
Condiciones
adecuadas para . .

arantizar el M_edlos, convenios Vi Convenios con los centros e
9 alianzas con los cuales . -

desarrollo de las instituciones educativas.

racticas cuenta la ENS  para e Alianzas estratégicas con el sector
peda ogicas vy las garantizar que se realicen ublico rivadc§>J

Zstrast,egias Y las practicas pedagdgicas y ° Estrate »;ap ara aes lazamiento
recursogs revisto‘s, tutorias con calidad y de estiéngdel [f)uturo doEente g
para su :decuado forma significativa. 9 '

acompaifiamiento.
Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

4.3.10 Mecanismos para la produccion, distribucion, evaluacion y edicion de
los materiales propios del programa

Pensar en la construccion de materiales para el Programa de Formacion
Complementaria en modalidad a distancia, significa reflexionar sobre: ¢Cudl es su
proposito formativo? éCOmo responder a las intencionalidades y estructura del
curriculo? ¢Cdmo adecuarlos a las necesidades de los estudiantes? ¢Como mediarlos
didacticamente? ¢Como hacerlos claros, coherentes y comunicables? ¢Cdémo
entregarlos a sus usuarios en los tiempos y condiciones adecuados?

Estos cuestionamientos implican pensar en un conjunto de acciones, procedimientos
y equipos para disefiar materiales educativos que, acorde con los propdsitos
formativos y la estructura curricular, promuevan el espiritu creativo, innovador e
investigativo de los estudiantes. Adicionalmente, contar con un plan de edicién y
distribucion de estos materiales y contar con los recursos humanos y financieros para
hacerlo posible.
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Tabla 23. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Mecanismos

para materiaes propios del programa
CONDICION <
ESPECIAL DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR

Mecanismos

para la
produccioén,
distribucion,
evaluacion \Y

edicion de los
materiales
propios del
programa.

Conjunto de acciones,
procedimientos y equipos
para promover el espiritu
creativo, innovador e
investigativo en el disefio,
produccion y evaluacion de
los materiales propios para
la educacién a distancia.

Equipo de produccion, distribucion,
evaluacion y edicion de los
materiales.

Materiales producidos y coherentes
con los contenidos y métodos del
curriculo flexible guiado por un
modelo pedagogico pertinente con la
formacion a distancia.

Materiales educativos y recursos
didacticos elaborados por docentes

en formacién y/o profesores.

e Inventarios actualizados y flujos de
modulos.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

4.3.11 Recursos y estrategias didacticas que aprovechen de manera 6ptima
las posibilidades de interaccion, comunicacion sincronica y asincronica

En educacién, y especialmente en la metodologia a distancia, las mediaciones
pedagdgicas son fundamentales en tanto propician la interrelacién del estudiante con
los saberes sociales, culturales, politicos, econdmicos y con las diferentes realidades
y contextos de los maestros en formacion; proponen recursos y estrategias didacticas
desde una nueva comprension del tiempo y el espacio en los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Estos recursos y estrategias permiten la comunicacidon y la interaccidén sincrénica y
asincronica, fundamentales para la educacion a distancia, por cuanto permiten
presentar en diferentes tiempos y de manera coherente, contenidos curriculares,
instrumentos de seguimiento y evaluacidn, reglamentos, formatos didacticos y las
instrucciones para el manejo de los mismos en diferentes portales de paginas web de
cada Escuela Normal Superior.

Tabla 24. Condiciones de Calidad y aspectos por verificar en relacion con Recursos y

estrategias didacticas de interaccion, comunicacion sincronica y asincronica
CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
ESPECIAL

Recursos Y e Recursos y estrategias que
estrategias . contemplan el uso de herramientas
PR Recursos 'y estrategias . o .
didacticas que | .. - sincronicas: El chat, La mensajeria

didacticas desde una nueva ; . .
aprovechen de ., . instantanea, Los Micro-Blogs, entre
P comprension de tiempo y
manera optima las . otros.

e espacio en los procesos de .
posibilidades de ~ . e Recursos y estrategias que
. iy ensefanza y aprendizaje. .
interaccion, contemplan el uso de herramientas
comunicacion asincronicas: foros de discusion,
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CONDICION DESCRIPCION ASPECTOS POR VERIFICAR
ESPECIAL
sincronica Y aulas virtuales, herramientas para
asincronica. compartir multimedia, guias o

modulos de aprendizaje, correos
electrénicos, entre otros.

Fuente. Elaboracién: equipo de trabajo del documento.

5. LA VERIFICACION Y
CUMPLIMIENTOS DE LAS
CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD
DE LOS PFC

El Ministerio de Educacién Nacional ha definido como una de sus lineas estratégicas
la “Excelencia Docente”, entendiendo que los educadores son actores fundamentales
del mejoramiento de la calidad educativa. De tal manera, que los programas de
Formacién Complementaria de las Escuelas Normales Superiores se convierten en los
escenarios idéneos, fundamentales y responsables de la formacion de los futuros
docentes que incidiran en la transformacion de las practicas pedagdgicas y el servicio
educativo en el nivel de educacion inicial, preescolar y basica primaria o como
directivo docente-director (a) rural.

Con el proposito de consolidar a Colombia como el pais mas educado en América
Latina en el afio 2025 y bajo la premisa de que la excelencia de los educadores es un
factor esencial para garantizar la calidad de la educacién, el Ministerio de Educacion
Nacional invita a todas las Escuelas normales Superiores a cualificar sus programas
de formacién complementaria, con base en los referentes establecidos en el Decreto
1075 de 2015, articulo 2.5.3.1.3. y sus orientaciones estructuradas en este
documento.

En este marco, se identifican diversas oportunidades para el fortalecimiento y
mejoramiento de los Programas de Formacién Complementaria, entre las cuales se
destacan las siguientes:

Una oportunidad para el mejoramiento de los programas de formacién
complementaria, dado que al contar con unos referentes permite avanzar en el
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desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los futuros docentes de
nuestro pais.

Una oportunidad para organizar Programas de Formacion Complementaria
pertinentes, que motiven a los futuros docentes hacia la orientacion de procesos de
enseflanza y aprendizaje en el nivel de preescolar y el ciclo de basica primaria, que
se enmarquen en un Proyecto Educativo Institucional -PEI, Proyecto Educativo
Comunitario o el que haga sus veces cuando asi existan desde un enfoque de
educacion inclusiva, que establezcan la importancia de reconocer la infancia como
centro de formacién, que reflexionen sobre los principios pedagdgicos como cuerpo
del saber formal que requiere el futuro docente y que apropien los ejes de la
naturaleza que convocan la especificidad y las actividades propias a las ENS.

Una oportunidad para garantizar las condiciones necesarias que promueven la
formacion de futuros docentes, desde procesos de verificacion y cumplimiento que
aseguran la calidad educativa de los programas de formacién complementaria de las
Escuelas Normales Superiores.

Una oportunidad para motivar el funcionamiento de nuevas Escuelas Normales
Superiores que brinden oportunidades de formacién superior en contextos rurales.

Una oportunidad para facilitar el reconocimiento por parte de las instituciones de
educacion superior, de los saberes y las competencias desarrolladas por los
normalistas dentro del programa de formacién complementaria

Una oportunidad para estructurar programas de formacion complementaria en
metodologia a distancia que afrontan el reto de promover ambientes de ensefianza y
aprendizaje a grupos poblacionales con limitaciones temporales que les impidan
cumplir horarios estrictos, dispersos geograficamente, con limitaciones para la
movilidad hasta la ubicacién de la ENS o con caracteristicas culturales particulares
que requieran flexibilidad.

5.1 Verificacion y cumplimiento de condiciones

5.1.1 éComo se realiza el proceso de solicitud de verificacion de condiciones?

La solicitud de verificacion de condiciones del PFC, como una de las tareas
fundamentales de la gestion directiva, se encuentra a cargo del rector (a). Es quien
dirige el proceso, coordina la elaboracion de los requerimientos, asigna tareas y
responde por la calidad de sus resultados; para esta labor, cuenta con el apoyo de su
equipo directivo institucional y del consejo directivo. La ruta que a continuacion se
relaciona, contribuye a orientar y facilitar este proceso:
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El/la rector (a) de la Escuela Normal Superior solicita un concepto a la
secretaria de educacion de la entidad territorial certificada, a la cual hace parte,
gue de constancia de la consolidacion de documentos requeridos para realizar
el proceso de verificacién de condiciones basicas de calidad del programa de
formaciéon complementaria.

El/la rector (a) de la Escuela Normal Superior, con el concepto favorable de la
secretaria de educacién de la entidad territorial certificada respectiva, debera
presentar a la Subdireccion de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior del Ministerio de Educacion Nacional la solicitud de verificacion de
condiciones basicas de calidad del programa de formacién complementaria a
través de la plataforma dispuesta para ello por el Ministerio de Educacion
Nacional. Para ellos, el/la rector (a) debe verificar previamente que cuenta con
usuario y contrasefa para ingresar a la plataforma. Si no cuenta con dicha
informacidn, lo debe solicitar a la Subdireccién de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacibn  Superior a través del correo electrdnico
atencionalciudadano@mineducacion.gov.co o del portal web del Ministerio para
la presentacion de peticiones. Como documentos basicos que se cargan a la
plataforma, estan:

v' Concepto favorable de la Secretaria de Educacion.

v' El documento maestro que corresponde al informe institucional
estructurado mediante el cual la ENS presenta, para cada una de las
condiciones basicas de calidad, el analisis y soportes que demuestran el
cumplimiento de los requisitos de calidad del PFC. Para la metodologia
presencial, el documento maestro debe dar cuenta de las trece (13)
condiciones basicas de calidad establecidas en el Articulo 2.5.3.1.3 del
Decreto 1075 de 2015. Para la metodologia a distancia, debe dar cuenta
de las trece (13) condiciones basicas de calidad y, adicionalmente, de las
once (11) condiciones especiales establecidas en el Articulo 2.5.3.1.11
del mismo decreto.

v' Proyecto Educativo Institucional — PEI, Proyecto Educativo Comunitario o
el que haga sus veces con un curriculo que dé cuenta de la forma como
los principios pedagdgicos de educabilidad, ensefabilidad, pedagogia,
contextos e interculturalidad, se ponen en juego, junto con los ejes de la
naturaleza de formacion, investigacion, evaluaciéon y extension para
consolidar el plan de estudios previsto para el programa de formacion
complementaria.

v Autoevaluacion del programa de formacion complementaria y su plan de
mejoramiento que dé cuenta de la apropiacion del horizonte institucional
de la ENS a la luz de su naturaleza, las competencias organizacionales,
los enfoques y métodos de ensefianza, asi como la evolucién que ha
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experimentado y de la manera como enfrenta la preparacion de los
futuros docentes para desafios que imponen la inclusién, Ila
modernizacién y la globalizacion en el nivel de educacidon inicial,
preescolar y basica primaria o como directivo docente-director (a) rural
(Guia 34 - Guia para el mejoramiento institucional).

v La licencia de funcionamiento o el reconocimiento de caracter oficial
vigente.

v" Documentos - anexos que resulten necesarios para sustentar, ampliar y
evidenciar el cumplimiento de cada una de las condiciones basicas de
calidad. Estos anexos corresponden a documentos institucionales,
pedagdgicos, curriculares o de gestion que respaldan la informacion
presentada en el documento maestro y permiten verificar los aspectos
establecidos en cada condicion. Los anexos deberan guardar coherencia
con la informacion presentada en el documento maestro y con los
aspectos verificables definidos para cada condicion.

Nota 1. El documento maestro del Programa de Formacién Complementaria (PFC)
corresponde al documento institucional en el cual la Escuela Normal Superior
organiza, sustenta y evidencia de manera integral la informacién académica,
pedagdgica, administrativa y de gestion del Programa de Formacién Complementaria.
Este documento tiene como propdsito demostrar el cumplimiento de las condiciones
basicas de calidad establecidas en la normatividad vigente para el funcionamiento del
programa, asi como orientar su organizacién, desarrollo y mejoramiento continuo.

El documento maestro debe presentar de forma sistematica los fundamentos
conceptuales, pedagdgicos y curriculares del programa, su articulacion con el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) o el Proyecto Educativo Comunitario cuando
corresponda, la organizacion del plan de estudios, las practicas pedagdgicas, los
procesos de evaluacidn, las condiciones institucionales que respaldan su desarrollo y
los mecanismos de seguimiento y aseguramiento de la calidad.

En consecuencia, el documento maestro del Programa de Formacion Complementaria
corresponde al documento institucional mediante el cual la Escuela Normal Superior
organiza, sustenta y evidencia, de manera integral y sistematica, la informacion
académica, pedagdgica, administrativa y de gestion del PFC. Su estructura esta
organizada en funcién del cumplimiento de las trece (13) condiciones bdasicas de
calidad establecidas en el articulo 2.5.3.1.3 del Decreto 1075 de 2015. Para los
programas ofrecidos en modalidad a distancia, el documento maestro debera dar
cuenta, adicionalmente, de las once (11) condiciones especiales previstas en el
articulo 2.5.3.1.11 del mismo decreto.
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En este sentido, la estructura del documento maestro responde directamente a las
condiciones de calidad del PFC:

1. PFC pertinente para el desempefio docente en educacién inicial, preescolar y

basica primaria

Propuesta curricular y plan de estudios acordes con el PEI

Innovaciones en el campo educativo que fomenten el pensamiento critico

investigativo

Espacios de proyeccion social que vinculen la ENS con su entorno

Personal docente y directivo docente

Medios educativos y mediaciones pedagdgicas

Infraestructura y dotacion

Autoevaluacion en coherencia con el plan de mejoramiento

Plan de seguimiento a egresados

10.Practicas docentes en el PFC

11.Contenidos del plan de estudios y practicas pedagodgicas de ensefianza
obligatoria

12.Modalidades de atencion educativa a poblaciones (Titulo III, Ley 115 de 1994)

13.Estructura administrativa y manejo de recursos financieros

W N

S S A

Para cada condicidon, el documento maestro debe presentar los fundamentos
conceptuales y pedagdgicos correspondientes, articulados con el Proyecto Educativo
Institucional o Comunitario, y acompafados de los anexos y evidencias que respalden
el cumplimiento de los aspectos verificables definidos en el documento de
orientaciones.

En el caso de los Programas de Formacion Complementaria ofrecidos en metodologia
a distancia, el documento maestro debera ademas evidenciar el cumplimiento de las
condiciones especiales establecidas en la normatividad vigente para esta
metodologia, demostrando la capacidad institucional de la Escuela Normal Superior
para garantizar el desarrollo de procesos formativos pertinentes, con mediaciones
pedagdgicas adecuadas y con el soporte académico, tecnoldgico y organizativo
requerido.

Nota 2. Cuando se trate de la verificacion del cumplimiento de las condiciones basicas
de calidad de una Escuela Normal Superior de naturaleza privada, la solicitud debera
ser formulada por quien ejerza su representacion legal.

Nota 3. La solicitud debe presentarse con una anticipacién no menor de seis (6)
meses con respecto a la fecha de iniciacion del programa de formacion
complementaria o del vencimiento de la autorizacién de funcionamiento del mismo.
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