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Antecedentes de la evaluacion
docente chilena






ntecedentes de la evaluacion
docente en Chile (1)

e Estatuto docente de comienzos de los 90 establecio exigencia
de evaluar periddicamente a los docentes que se desempenan
en escuelas de dependencia municipal.

— Sin embargo, no se establecié un mecanismo preciso de evaluacion.

e Negociacion tripartita (Ministerio de Educacién, Asociacion de
Municipios (empleadores) y Colegio de Profesores (gremio)
para establecer el sistema de evaluacion.

— Largo proceso de negociacion hasta encontrar una solucidn técnica que
fuera compatible con los objetivos y restricciones de las partes



ntecedentes de la evaluacion
docente en Chile (2)

‘e En 2002 se aprueba un marco de estandares para la funcién
docente (Marco para la Buena Ensefianza)
— Se origina en aportes expertos (especialmente Framework for Teaching
de Danielson). Se aprueba luego de consulta nacional.
e En 2002 se crea un incentivo voluntario para profesores
(Asignacion de Excelencia Pedagdgica).

— Con este incentivo se introduce por primera vez un componente
variable en los salarios docentes asociados al desempeio. Para
obtenerlo se requiere postular voluntariamente.



ntecedentes de la evaluacion
docente en Chile (3)

‘e En 2003 se acuerda en la instancia tripartita el procedimiento
de evaluacion.

— La propuesta concordada fue sometida a consulta nacional por parte
del Colegio de Profesores, obteniendo un respaldo de 2/3 de los
profesores.

e En 2003 se inicia la implementacion de la evaluacion, a partir
del acuerdo institucional, pese a que aun no existia ley.

— La implementacion fue gradual. Se comenzd con un grupo de comunas
gue se ofrecieron voluntariamente y se concentro solo en profesores
del primer ciclo de ensenanza basica.



p ntecedentes de la evaluacion
docente en Chile (4)

e En 2004 se aprueba ley de la Evaluacion Docente (parcialmente
modificada en 2011).

— Las reformas de 2011 endurecen las consecuencias (contemplan
exigencias para profesores basicos, ademas de los insatisfactorios, que
de no cumplirse pueden conducir al término del contrato).
Adicionalmente, directores tienen atribuciones para reducir hasta el 5%
de la dotacion docente de los establecimientos educacionales cada ano
(el 5% debe basarse en quienes hayas sido calificados como
insatisfactorios o basicos).



El sistema de evaluacion Docente



» Caracteristicas generales (1)

Construccion consensuada (acuerdo entre Ministerio de
Educacion, sostenedores y sindicato de profesores).

e Obligatoria para docentes de aula de escuelas municipales
(publicas). Aprox. 75.000 en total (15.000 evaluados por
ano).

e Basada en estandares (“Marco para la Buena Ensenanza”).

e Cuatro Instrumentos y distintas fuentes (Portafolio,
Entrevista por Evaluador Par, Autoevaluacion y Informes de
Director/a y Jefe Técnico).

e Resultado se expresa en uno de cuatro niveles:
Insatisfactorio, Basico, Competente y Destacado.



" Caracteristicas generales (2)

La evaluacion tiene un caracter formativo, orientada a
mejorar la labor pedagogica y promover el desarrollo
docente.

También tiene consecuencias: positivas (apoyo,
oportunidades de mejoramiento salarial) y negativas
(desvinculacion).

La evaluacion es explicita, el docente conoce los criterios
con los cuales sera evaluado (Marco para la Buena
Ensefanza).

Demanda de los docentes evidencias acerca de sus tareas
habituales y centrales (planificacion, evaluacion,
instruccion)

Ofrece amplios espacios para la reflexion profesional
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Domina los contenidos de las disciplinas que
ensefiay el marco curricular nacional.

Conoce las caracteristicas, conocimientos y
experiencias de sus estudiantes.

Domina la didactica de laz disciplinas que ensefia.
Organiza los objetivos y contenidos de manera
coherente con el marco curriculary las
particularidades de sus alumnos.

Las estrategias de evaluacion son coherentes con
|loz objetives de aprendizaje, la disciplina que
ensena, el marco curricular nacional y permiten a

El profesor reflexiona sistematicamente sobresu
practica.

Construye relaciones profesionales y de equipo
Ccon sus colegas.

Asume responsabilidad en la orientacion de sus
alumnos.

Propicia relaciones de colaboracion y respeto con
los padres y apoderados .

Maneja informacion actualizadasobre su
profesion, el sistema educativo y las politicas
vigentes.

288

Marco para la Buena Ensenanza

Preparacion de la Ensefianza

Al

Creacion de un ambiente propicio para el

aprendizaje

Establece un clima de relaciones de aceptacion,
equidad, confianza, solidaridad y respeto.
Manifiesta altas expectativas sobre las
poszibilidades de aprendizajey desarrollo de todos
sus alumnos.

Establece y mantiene normas consistentes de
convivenciaen el aula.

Organiza un ambiente estructurado y utiliza los
recursos dizponibles.

Ensefanza para el aprendizaje de todos los
estudiantes

Comunica en forma clara y precisalos objetivos
de aprendizaje.

Las estrategiaz de ensefianzason desafiantes,
estructuradas y significativas para los
estudiantes.

El contenido de la clase es tratado con
rigurosidad y €3 comprensible paralos
estudiantes.

(Oiptimiza el tiempo dizponible para |a ensefianza.
Promueve el desarmollo del pensamiento.

Evalia y monitorea el proceso de comprension y
apropiacion de los contenidos por parte de los
estudiantes.
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> éPor qué una evaluacion
basada en estandares?

- @ Los estandares clarifican las expectativas de
desempeno profesional, lo que tiene varias ventajas:

— Posibilitan que la evaluacion se base en criterios explicitos

— Estimulan la coordinacion una entre evaluacion y formacion
inicial y en servicio

— Retroalimentan al sistema y a unidades intermedias con
informacion diagnostica acerca de las fortalezas y debilidades
de los docentes

e En contraste, los sistemas de evaluacion basados en el
rendimiento de los alumnos pueden identificar
profesores exitosos (y lo contrario), pero no permiten
saber las causas del éxito o fracaso profesional



Autoevaluacion
(10%)

Instrumentos

-

Entrevista por un
Evaluador Par

~N (20%)
Informes de Terceros
(directivos) -
(10%)
J
/
PORTAFOLIO (60%)

\_

Modd 1: Unidad pedagodgica
Mod 2: Clase grabada



01 Pauta de Autoevaluación 2012.pdf
03 Informe de Referencia de Terceros 2012.pdf
02A Manual Portafolio SC 2012.pdf

Niveles de desempeno

; e DESTACADO: Indica un desemperio profesional que clara y

consistentemente sobresale con respecto a lo que se espera en el indicador
evaluado. Suele manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto a lo
que se esta evaluando, o bien, por la riqueza pedagdgica que se agrega al
cumplimiento del indicador.

COMPETENTE: indica un desempeno profesional adecuado en el indicador

evaluado. Cumple con lo requerido para ejercer profesionalmente el rol docente.
Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen desempeno.

BASICO: Indica un desempeiio profesional que cumple con lo esperado en el

indicador evaluado, pero con cierta irregularidad (ocasionalmente). Se aprecian
debilidades, pero su efecto no es severo ni permanente.

INSATISFACTORIO: indica un desempeio que presenta claras debilidades

en el indicador evaluado y éstas afectan significativamente el quehacer docente.




Portafolio

Qué evalua, como se evallua y qué dice de las practicas
docentes



Que se evalua (1)
Modulo 1 Unidad Pedagdgica

é¢Qué se evalua?

Dimension Caracteristicas de un desempefio competente...

...presenta unidades de aprendizaje con objetivos
Organizacion de la |correctamente formulados, actividades claramente
unidad orientadas a lograrlos, y una secuencia de clases que
facilita los aprendizajes.

escripcion de la unidad
pedagdgica

S

| Analisis de las caracteristicas de

! ...se caracteriza por reflexionar sobre las estrategias
i los alumnos
1

pedagdgicas que son apropiadas a las caracteristicas de
sus alumnos y puede identificar tanto los aspectos
efectivos de su unidad como aquellos por mejorar,

]

1

1 rge

i Analisis de la unidad realizada Analisis de las
1

1

clases ) .
: teniendo como foco central el aprendizaje de sus
! 7 . . ra o .
i Reflexién a partir de una clase alumnos. Ademas, a partir de su capacidad de analisis
e logra extraer aprendizajes para su practica profesional.
.. . E ...disefia evaluaciones que se relacionan directamente
Evaluacion de la unidad | o . : :
! . con los objetivos de aprendizaje, presenta instrucciones e
Calidad de la

items claros y comprensibles para sus alumnos y utiliza
pautas de correccidon que identifican con precision las
respuestas o desempefios esperados.

i evaluacion
resultados de la i

Reflexion a partir de los

--------------------------------------- | ...demuestra capacidad para entender como influyen sus
Retroalimentaciéna | Reflexion a partir | propias decisiones pedagégicas tanto en los aspectos

] ] de los resultados logrados como no logrados por los alumnos. Ademas,

L : de la evaluacion entrega una retroalimentacion especifica y util para que
éstos mejoren sus aprendizajes.




¢Qué se evalua?

Dimensidn Caracteristicas de un desempeiio competente...

...se mantiene alerta a las dudas o requerimientos de sus alumnos,
logra que éstos permanezcan focalizados en las actividades que les
propone y que al interior del aula se mantengan normas de
convivencia que les permitan trabajar durante toda la clase.
Ademas, ofrece oportunidades equitativas de participacidon a sus
alumnos, promoviendo la colaboracion entre ellos.

Ambiente de
la clase para

i el aprendizaje

...organiza su clase con una secuencia de actividades que promueve
el aprendizaje. Al inicio, utiliza estrategias que favorecen el
Estructura de |acercamiento de los alumnos a lo que trabajarany, al finalizar,

la clase sistematiza lo aprendido. Ademas, aprovecha en forma adecuada el
tiempo instruccional, desarrollando actividades que contribuyen
directamente al logro de los objetivos de aprendizaje de la clase.

iFotocopia de recursos
ide aprendizaje utilizados
i(solo si corresponde)

b ) ...explica contenidos o procedimientos usando estrategias que
promueven una comprension acabada por parte de los alumnos;
formula preguntas de calidad que favorecen el desarrollo de
Interaccidn habilidades superiores de pensamiento en éstos y aprovecha sus
pedagodgica intervenciones para clarificar y profundizar sus conocimientos.
Asimismo, demuestra un buen manejo de las estrategias
metodoldgicas y conocimientos que favorecen el aprendizaje de
aspectos propios del sector.




Odmo se evalua (1)
Rubricas de Portafolio

Las pautas o rubricas operacionalizan los estandares del Marco para la
Buena Ensefianza en indicadores de evaluacion, agrupados a su vez en
dimensiones.

Marco Buena

Ensenanza
Evidencia del
docente

Informes de
Resultados

s I EEEEEEEEER IIIIIIIIII..

Para cada indicador se
describen 4 niveles de
desempeno: Insatisfactorio,
Basico, Competente y
Destacado.

.
[ |
|
|
|
|
L]
|
u
* .
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERES

QEEEEEEER?®



Omo se evalua (2)
Correccion de Portafolios

Centros en 6 universidades
en Santiago, La Serena,
Valparaiso y Concepcion.

e Cada afo participan
aproximadamente 70
supervisores y 400
correctores.

e Todos son profesores de aula,
con al menos 5 anos de
experiencia y formacion o
experiencia en el nivel y
subsector de los portafolios
gue evalua.

e Todos los centros siguen
estrictos protocolos
operativos y técnicos.
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® Cémo se evalua (3)
Procedimientos para asegurar consistencia

e Entrenamiento intensivo y marcha blanca.

e Doble correccion de 20% de los modulos,
verificacion de consistencia entre correctores y
triple correccion.

e Recalibracion a correctores con falencias en
aplicacion de las rubricas.

e Correcciones grupales (todos los correctores de
un grupo evaluan la misma evidencia y se verifica
contra correccion de referencia).

e Visaje de marcas especiales por especialistas.



DATOS
Portafolios
corregidos

DATOS
Instrumentos

digitados

docente?

Reporte Indiv.
‘para Comision

“ Consideraciones
Contexto

“7éComo se llega al resultado final de cada

Informe para

Software de apoyo

RESULTADO *INSTRUMENTOS...

Se vierten en un reporte por
docente que es accedido (por
software) y revisado por la
Comision Comunal junto con las
Consideraciones contextuales
(impresos), y toman decision.

...RESULTADO FINAL

e Comision ratifica o modifica
resultado, definiendo
desempeino final.

e Ingresa decision en software
y se genera Informe para el

docente.

e 32 semana Marzo: docentes
reciben sus informes.


http://www.docentemas.cl/dm05_informes_informes.php
http://www.docentemas.cl/dm05_informes_informes.php

INFORME PARA DOCENTE

e Contiene resultados de los 4
instrumentos, y especialmente de
Portafolio, indicando aspectos
logrados y no logrados en distintas
dimensiones de evaluacion.

Docentess

SmA e SvAILCin dul Dessmpns Profesiona! Docents 3070
Informe de Evaluacién Individual

Idantificacion del docants:

e,
.. o, Baz g,
T T, ook
S
T
i

Informes de Resultados

INFORME COMUNA'Y ESCUELA

Se entregan a: Coordinador Comunal y
Alcalde, y Equipo Directivo de escuela.
Contiene datos del grupo evaluado,
resultado final por docente. Se
presentan datos locales y agrupados
nacionales.

2012 Docentes:«s

Informe de Resultados
para el Establecimiento Educacional

ESCUELA BASICA MONTANA

2. Niveles de
desempefio

5.

Besultado Portafolio.
Entrevista e Informe
Equipo Directivo
2012



Informe de Evaluación Individual 2012 ejemplo 2013-02-04 1728.pdf
Informe para Establecimiento 2012 ejemplo 2013-03-20 1416.pdf

I

&
o

>
&

¥ Consecuencias de la evaluacion

DESTACADO

COMPETENTE

ASIGNACION
VARIABLE POR
DESEMPENO
INDIVIDUAL

BASICO

v

Re-evaluacion a los
dos anos

INSATISFACTORIO

v

PLANES DE
SUPERACION
PROFESIONAL

A 4

Evaluacion al ano
siguiente




|de . . . .,
@ Organizacion del Sistema de Evaluacion

Ministerio de Educaciéon

CPEIP

Comision

Técnica Asesora

Equipo Docentemas
Asesoria Técnica
Independiente

NIVEL CENTRAL

Comision Comunal
de Evaluacion

Coordinador Comunal Evaluadores Pares de
de Evaluacién la comuna

—
<
Z
=
=
O
W
—
L
>
Z

Y
[

MIDE UC ha sido contratado por el MINEDUC para prestar asesoria técnica a la implementacion del Sistema de Evaluacién. La coordinacion
nacional y responsabilidad global de este sistema reside en el CPEIP. Las opiniones emitidas por MIDE UC son de su exclusiva responsabilidad y
no representan ni comprometen la opinion del MINEDUC ni de CPEIP.



" LOGROS

1. Instalacion del proceso.

2. Sistema de alta calidad técnica, con respaldo de
investigacion.

3. Efectos en distintos niveles:
— Docente evaluado
— Investigacion
— Diseno de politicas publicas

4. Valoracion internacional y alineacion con
recomendaciones de expertos.



LOGROS

Instalacion del proceso.

Sistema de alta calidad técnica, con respaldo de
investigacion.

Efectos en distintos niveles:

— Docente evaluado

— Investigacion

— Diseno de politicas publicas

Valoracion internacional y alineacion con
recomendaciones de expertos.



'Evaluados 2003 - 2012

Grupos evaluados 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Ed. Basica
Primer Ciclo

e,
Segundo Ciclo

Educacion Media

3.673 922 8.027 4.937 3.137 2.061 5.164 3.269 3.580 2.302

o

709 3.626 4.336 3.630 1.697 1.761 4.588

Educacion Parvularia

Educacion Especial 1.584| 612| 670 985

Educacion de Adultos

3.673| 1.721|10.665|14.190|10.413({16.014|15.698|11.059|12.234|16.428

Desde 2003 a 2012...
76.644 docentes evaluados

44.180 con 1 evaluacion
32.464 conmasdel



2006- 2012

Docentes que se niegan a la evaluacion

.\10,5%

AN

N

5,0% 4,5%

\.{
2,2%

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Deben evaluarse 15.893/11.162|16.870|16.449|11.468|12.519
Se niegan a evaluacion 1.664| 731 846 740 400f 281
% Se niegan a evaluacion 10,5%| 6,5%| 5,0%| 4,5%| 3,5%| 2,2%




LOGROS

Instalacion del proceso.

Sistema de alta calidad técnica, con respaldo de
investigacion.

Efectos en distintos niveles:

— Docente evaluado

— Investigacion

— Diseno de politicas publicas

Valoracion internacional y alineacion con
recomendaciones de expertos.
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¥ Validacion, investigacion y evaluacidon

Validacion de resultados. Desde el inicio de su
implementacion, varios proyectos de investigacion han
estudiado la validez del sistema de evaluacion docente,
incluyendo su validez consecuencial.

e Adicionalmente, varios equipos de investigacion estan
aprovechando la evidencia de la evaluacidn (filmaciones y
portafolios especialmente), para caracterizar los patrones
instruccionales en Chile y su relaciéon con logros escolares.

e La prueba SIMCE ha constatado una relacion directa entre
proporcion de buenos docentes y logros de los estudiantes.

e Una evaluacion internacional de la OECD ha entregado
recientemente una apreciacion positiva acerca del
sistema de Evaluacion Docente.



Relacion con resultados SIMCE

Puntaje
SIMCE

255
250
245
240
235
230

225 |

220
215
210
205
200

8° Basico

Total

_______________________________________________________________________ (++)254 .
______________________________ (++)249 . profesores

Nivel de
evaluacion

___________ positiva de




Validacion de resultados
Relacion con resultados de alumnos SIMCE

Centro de Estudios
MINEDUC

Serie Evidencias:

Evaluacion Docente y resultados de aprendizaje: ;Qué nos dice la
evidencia?

30 de Junio de 2012

Resultado

Final SIMCE
+ 1 pto: 42 basico
Mat ™27 pts

. 7
Leng M9 pts 1 punto mas en resultado

final Evaluacion Docente se
asocia a 27 ptos. mas en

Portafolio e
SIMCE Matematicay 19 en

+ 1 pto: Lenguaje.
Mat 118 pts .
Leng M2 pts Auto e Elinstrumento que
Inf evaluacién muestra mayor relacion
Directivos con SIMCE es el Portafolio.
+ 1 pto: .
Mat 4.6 pts Entrevista

Leng M4.7 pts



* Estudios de Valor Agregado con SIMCE
(Taut et al, 2013)

- e Se empled informacion de unos 150 profesores de
Lenguaje y Matematica que habian sido evaluados en
2006 y cuyos estudiantes habian sido evaluados con la
prueba SIMCE en 2 ocasiones.

e Se calculd el valor agregado por docente y luego se
correlaciono con los instrumentos de |la evaluacion
docente. Se obtuvieron correlaciones positivas para el
Portafolio (y ocasionalmente para el informe de
directores). Las relaciones son algo superiores en
matematica que en lenguaje



¢Como se relacionan los resultados de la
evaluacion con evidencia sistematica de las
practicas docentes? (Santelices y Taut, 2011)

Insatisfactorio Destacado Competente

e La investigacion usa diversos métodos para obtener
evidencia de las practicas docentes:

— Observaciones

— Evaluacion experta de muestras del trabajo de docentes y
estudiantes

— Evaluacion del conocimiento docente de la disciplina
— Progreso del aprendizaje de los estudiantes

e En progreso: estudio comparativo de docentes calificados
como basicos y competentes



Efectos intencionados

Ordenar a los profesores de acvuerdo a la calidad de su
ensenanza

Diagnosticar las fortalezas y debilidades de los
docentes

Apoyar la colaboracion entre docentes

Proveer informacion para la toma de decisiones al nivel
comunal

Promover el reconocimiento social de los buenos
profesores

Mejorar la docencia como una profesion al dar acceso
a incentivos monetarios vinculados a la calidad

Apoyar el desarrollo profesional a través de los Planes
de Superacion Profesional

/alidez Consecuencial (Taut y otros, 2010)
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LOGROS

3. Efectos en distintos niveles:
— Docente evaluado
— Investigacion
— Diseno de politicas publicas
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"DOCENTES EVALUADOS (2012)
Utilidad de elaborar el Portafolio...

® Util o Muy util

- 76,40% 74 68%
) 0

79,71%

Sistematizacion de Estrategias de
conocimientos planificacion
pedagogicos

[ [

Evaluacion de los Reflexidn acerca de
aprendizajes de mis mis practicas
estudiantes pedagogicas



- =
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La informacion entregada sobre mi desempeio facil de
comprender

Me entregd informacion util para mejorar mi trabajo en
aula

Fue una apreciacion correcta de mis fortalezas y
debilidades

P DOCENTES RE-EVALUADOS (2012)
Utilidad del Informe de Resultados

De acuerdo o
Muy de
acuerdo

62.2%

61.5%

54.2%



DOCENTES RE-EVALUADOS (2012)
Impacto en su vida Profesional
Resultado previo Competente + Destacado

Aumentd mi satisfaccion con mi trabajo docente

Aumento mi estabilidad laboral en el
establecimiento

Aumentaron las responsabilidades laborales que
me son asignadas

Aumentd mi prestigio profesional en la comunidad
educativa (con directivos, colegas, padres de
familia)

Aumentaron mis ingresos como docente (salario,
bonificaciones u otros)

Aumentaron mis oportunidades de desarrollo
profesional tales como: acceso a capacitaciones,
cursos u otros




Situacion Profesional 2010
segun resultado evaluacion (2003-2009)

Hasta 2011 solo 134 docentes se han visto forzados a dejar su plaza
por haber completado tres Insatisfactorio sucesivos, pero...

EELHEEeI¢] Basico Competente | Destacado

Trabaja en establecimiento
municipal

Ry 75,4% 84,7% 88,4%

Trabaja en otro tipo de

. 5,9% 3,3% 2,5% 2,1%
establecimiento
*Jubilados y/o Inactivos 23,0% 7,2% 4,5% 3,6%
Vigentes /

. > 0,6% 0,9% 0,5% 0,4%
Sin Informacion

No figura en base de datos de
remuneraciones

31,6% 13,2% 7,7% 5,6%




Sitio web

Rol del Directivo

Directivos

Los directores son los lideres educacionales de sus establecimientos y su
rol es estratégico para mejorar la calidad de la educacion. Es por ello gue
esta seccion esta dirgida a apoyar su labor como directivo en la Evaluacion
Docente. Incluye informacion sobre instrumentos para evaluar el
desempefio de sus docentes asi como recomendaciones respecto de
como ufilizar los resultados de esas evaluaciones

rtg estudio del MINEDUC de&mf‘isstm que e;iste una
lacion significativa entre emperio de un
docente y el rendimiento de sus alumnos en SIMCE.

Lo invitamos a revisar una breve
resefia de este estudio Ver +

—

Formando Directores lideres para las escuelas de Chile

Considerando que la figura del Director/a es una de las que mas
incide en el aprendizaje de los alumnos, el Ministerio de
Educacoin ha desarrollado el “Plan de Formacion de
Directores de Excelencia”, el cual busca formar direclores
lideres para las escueias de nuestro pais. Dicho plan, tiene como
objelivo central fortalecer el liderazgo y las atribuciones
directivas al interior de la escuela

Ver +

Capadtaciones c.on fmxmrm 2012
;que hicimos?
Ver +

TYEEE

¢ Qué temas se
abordan en los
Planes de

Superacion
Profesional?




Sitio web

Pireetivos

Evaluadores Pares

-

Responda sus Ejemplos de Plan de

\POYO dudas B ioneionts BB Accion..
enla 'ﬂttul‘ﬂd‘ Ejemplos para comprender sus 88 Sugerenclas para leer su

miinfome X informe resultados en las dimensiones 4 informe y mejorar su
: o del Portafolio. @240 desempeno.

¢C0mo se usan los informes de resultados de la Evaluacién Docente?
=  Resultados encuesta a docentes

r MBE y Prictica Docente: A‘B |

Criterio C.2

Las estrategias de ensedianza son
desafiantss, coherantas y signficatives

Conciencia fonoloégica

para los estudianies
Cuando los estuckantes se sienten desafiados por las actividades o En un curso de kinder, los ninos deben identificar las
pueden atndbuiries un sentico 4 partr de sus expenancias y diferentes silabas iniciales que corresponden a los
conocimentos, Jogran comprometarse en mayor medida con los dibwos presentados. La Educadora dice: “unan con
aprendizajes una linea la sitaba inicial con su dibujo. Voy a pasar a

- : SuU mesa, para revisar juntos, como lo estan haciendo’
Es por esto que al implementar estralegas de ensefianza. es
imponiante incorporar &l contexto sociocultural, ntereses y las

habibdades de s estudames dé manera que astas motiven &
involucren a sus alumnos
Ma "




Promocion de buenas practicas

Un proyecto de investigacion ha desarrollado una
plataforma multimedial para divulgar buenas practicas
a partir de los videos de la evaluacion docente
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Fracciones, Conceptos Basicos 2 Parte A

Inicio de una clase de fraccones. Desataca el estrecho vinculo que el profesor establece con los estudiantes, asi como su
motivacion por los contenidos que ensena (Para mayor informacion ver documento asocado).

Matematicas

3 Reproducciones | 0 Comentario(s)

Subido por valentina

Estudio de triangulos, Suma de angulos interiores 2 Parte A

de una clase de geometria: medida de los angulos interiores de un tridangulo. Destaca la actividad propuests, ya que
permite la exploracion y razonamiento deductivo, por medio del uso de matenal concreto (Para mayor detalle ver
documento

Matematicas

3 Reproducciones | 0 Comentario(s)

Subido por Francisca

Potencias, Asociacion de potencias cuadradas con area del cuadrado

de una clase de Potenaas: Relacionar geométricamente el drea del cuadrado con las potencas de exponente 2 Destaca:
Uso creativo de recursos (concretos y digitales), Actividad grupal, espacio para didlogo y discusion grupal. (para
Matematicas

2 Reproducciones | 0 Comentario(s)

Subido por Francisca
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4. Valoracion internacional y alineacion con
recomendaciones de expertos.
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® Valoracion del sistema chileno
en el contexto internacional

Dentro de la region el sistema implementado en Chile es
reconocido como un sistema consolidado y con un
sustento técnico robusto.

Consistente con los criterios mas consensuados para este
tipo de evaluaciones:
— Uso de estandares.

— Uso de evaluaciéon de desempeno alineadas con esos
estandares.

— Participacion de entidades técnicas especializadas cuando se
trata de mediciones con altas consecuencias.

— Propodsitos formativos y dispositivos de apoyo al desarrollo
profesional en base a los resultados obtenidos.

Asi se refleja por ejemplo en publicacion de OECD sobre
el tema...



6'38 pachers for the 21st Century. Using evaluation

to improve education (OECD, 2013)
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Using multiple sources of evidence for teacher appraisal

Using several appraisal instruments and multiple sources of evidence for teacher-appraisal systems allows evaluators to
measure different knowledge and skills to obtain a comprehensive picture of teachers” abilities (Goe et al., 2008; Peterson,
1987; Rockoff and Speroni, 2011). This is particularly important when appraisal results are used for high-stakes decisions,
such as promotion and tenure (Sykes and Winchell, 2010).

While teacher-appraisal models that use multiple instruments and evaluators are more likely to provide a solid basis on
which to appraise teachers, limited resources make trade-offs inevitable. As explained in Isoreé (2009), comprehensive
teacher-appraisal procedures imply greater direct and indirect costs at every stage of the process: agreeing on the design
of the system requires time for consultations with all stakeholders; training evaluators is expensive and time-consuming;
conducting appraisals implies additional work for both teachers and evaluators; and aligning broader school reforms, such
as professional-development opportunities, with appraisals requires more resources.




6'38 pachers for the 21st Century. Using evaluation

to improve education (OECD, 2013)
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Balancing improvement and accountability functions

Most teacher-appraisal approaches aim to use results for both formative and summative purposes. However, combining
the improvement and accountability functions into a single teacher-appraisal process is not straightforward. When the
appraisal is oriented towards improving teaching practices, teachers are usually prepared to reveal their weaknesses, in the
expectation that conveying that information will lead to more effective decisions on developmental needs and training.
However, when teachers are confronted with potential consequences of appraisal on their career and salary, the inclination
to reveal weaknesses can be reduced, thereby jeopardising the improvement function (5antiago and Benavides, 2009).

Also, the approaches and tools used may vary. Teacher-appraisal approaches that aim primarily to serve as a basis for
decisions about human resources and accountability need to provide defensible and comparable evidence of teacher
performance {Daley and Kim, 2010; Papay, 2012). Given that, some standardisation and elements external to the school

should be introduced to ensure a reliable and unbiased basis for decision making. On the other hand, teacher-appraisal
approaches that focus on professional development need to be designed in alignment with school contexts and objectives.




Box 3.3 Building capacity for peer appraisal

One of the strengths of Chile’s teacher-evaluation approach (Docentemas) is the involvement of so many practisingﬁ
teachers as evaluators. Practising teachers can play two key roles in the evaluation process: as “correctors” of teacher
portfolios in one of the correction centres set up by Docentemads in various universities; and as peer evaluators who
conduct peer interviews and participate in the Community Evaluation Commissions. For both roles, teachers are
given intensive preparation and training. The portfolio correctors are trained in a one-week training course where
they work together with specialists to identify concrete examples of different performance levels. The training sessions
comprise individual and group work in which teachers discuss judgements about proficiency levels. This is followed
by a test period where the correctors apply what they have learned, internalise the correction processes, and benefit
from group discussion about the results. Peer evaluators are selected and trained by the national Docentemas team
or the local university in charge of the process. Only teachers who have been previously rated as "outstanding” or
"proficient” can apply to become peer evaluators. They receive training in two full-day seminars, during which they
learn about the six questions to be asked in the interview and the rubrics to be applied in assigning performance
levels. The training also includes exercises and feedback to the participants. At the end of this training phase, there is
. another selection process; not all of those initially selected will be retained as peer evaluators. y




Estudio de la OECD
sobre Evaluacion Docente en Chile

e Santiago, P, et al. (2013), Teacher Evaluation in Chile 2013, OECD Reviews of Evaluation and

Assessment in Education, OECD Publishing. Disponible en
http://www.oecd.org/education/school/OECD%20Review%20Teacher%20Evaluation%20Chile.pdf

OFCD Reviews of Evaluation and Assessment in Education
Teacher Evaluation in Chile 2013

Paulo Santiago, Francisco Benavides, Charlotte Danielson, Laura Goe |, Deborah Nusche.
Published by : OECD Publishing , Publication date: 05 Nov 2013

Pages: 204 , Language: English

Version: E-book (FDF Format)

ISBN: 9759264172616 , OECD Code: 912012021E1
Price: €21 |329|£18 | #2700 | MXN370
Awvailability: Forthcoming



http://www.oecd.org/education/school/OECD Review Teacher Evaluation Chile.pdf

“Estudio de la OECD
Recomendaciones — Disefio y Gobernanza

Reforzar |la evaluacidon docente: basarse en lo ya logrado y desarrollar
una vision a mediano plazo.

e Consolidar el Marco para la Buena Ensefianza como pilar principal de
la evaluacion y el desempeino docente.

e Incluir la evaluacion para el desarrollo y mejoramiento docente en |la
practica habitual de las escuelas.

e Crear una estructura de carrera docente con distintas vias y escalas
salariales

e Establecer un sistema de certificacion docente para determinar la
progresion en la carrera docente, que incluya requerimientos de
ingreso y un periodo de prueba.

e Integrar, de algun modo, al sector educacional particular en el marco
de la evaluacion docente.

e Entregar a la Agencia de Calidad de la Educacion un rol importante en
el apoyo a la evaluacion docente.

e Facilitar las condiciones para una implementacion exitosa.



Resultados



Distribucién por nivel de desempeno
final 2009 - 2012

0 66,8%
63,1% 64,4%
58,3%
33,2%
28,9% 27,2%
22,3%
10,0%
6,5% 6,0% 7,1%
1,5% 2,5% 1,3% 0,9%
I T T T
2009 (n=15697) 2010 (n=11056) 2011 (n=12234) 2012 (n=16428)*

M@ Insatisfactorio Basico Competente Destacado



2012

63,9%

18,9% 19,9%
14,3%

4,6%
! 1,9%
0,0% ’
I ’ ——.

62,6%

28,4%

8,9%
0,1%

Portafolio (n=16.428) Evaluacidn Director y Jefe

UTP (n=16.426)

M Insatisfactorio Basico

Distribucion final segun instrumento

87,3%

12,1%

0,0% 0,6%

Entrevista Evaluador Par
(n=16.428)

Competente M Destacado

Autoevaluacion (n=16.428)
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Portafolio: Perfil medio en dimensiones

3
2,5
2
| ’5 I
1 . .
Organizacién Calidad de las Calidad del Utilizacién de Reflexién Ambiente de la Estructura de Interaccién
de los actividades de instrumento los resultados sobre su clase la clase pedagdgica
elementos de las clases de evaluacion de la quehacer

la unidad evaluacidon docente



“ Ambiente instruccional:
Manejo del grupo curso

e En este indicador se evalda la capacidad del docente
para lograr que los estudiantes se involucren en las
actividades de aprendizaje y permanezcan focalizados
en ellas. Para esto, es importante que durante la clase
se respeten las normas de convivencia y
comportamiento acordadas y que el profesor logre que
los alumnos presten atencion a él y a sus companeros
cuando las actividades asi lo requieren.
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CENT IIO
MEDICION

Matematica-SC
Lenguaje-SC
Lenguaje-EM
Matematica-EM
Ed. Especial/TEA
C.Sociedad-SC
Quimica-EM
Ed.Fisica-SC
Historia-EM
Biologia-EM
Inglés-EM

Ed. Especial/TEL
Fisica-EM
Ed.Fisica-EM
C.Naturaleza-SC
Religién-EM
Religién-SC

Fil. y Psic.-EM
Generalista-PC

A. Musicales-SC

A. Visuales-SC

A. Visuales-EM
Ed.Tecnoldgica-EM
Inglés-SC
Ed.Tecnoldgica-SC
A. Musicales-EM
Ed. Parvularia

0% 10%

Manejo del grupo curso

2000 30% 40% 50% 60% 70% 80%

90%

100%




“"Calidad de las interacciones

e Este indicador evalua tanto la calidad de las preguntas
gue utiliza el docente para fomentar el aprendizaje en
aula, como el aprovechamiento que hace de las
intervenciones de los estudiantes, ya sea de sus
respuestas o comentarios espontaneos. Esto se puede
observar en instancias en que el profesor interactua
con un solo alumno, con un subgrupo o cuando se
dirige a todo el curso.



Dide

Fil. y Psic.-EM
Religién-SC
Quimica-EM
Religion-EM
Historia-EM
Ed. Parvularia

A. Musicales-EM
Ed. Especial/TEA
A. Musicales-SC
Ed. Especial/TEL
Ed.Tecnoldgica-EM
Fisica-EM
Ed.Tecnoldgica-SC
Lenguaje-EM

A. Visuales-SC
Biologia-EM
Inglés-SC
Matematica-SC
C.Sociedad-SC
Lenguaje-SC

A. Visuales-EM
Generalista-PC
C.Naturaleza-SC
Ed.Fisica-SC
Inglés-EM
Matematica-EM
Ed.Fisica-EM

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Calidad de las interacciones

70%

80%

90%

100%




“Evaluacién del aprendizaje
Calidad de las preguntas o instrucciones

e Este indicador evalua la claridad de las preguntas que
los profesores formulan al evaluar a sus alumnos y |la
precision de las pautas y/o criterios de correccidon que
emplean para calificar sus respuestas o desempenos.
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CENT IO
MEDICION

A. Musicales-SC
A. Musicales-EM
Ed. Parvularia
Fisica-EM
Inglés-SC
Matematica-SC
Matematica-EM
Quimica-EM
Lenguaje-SC
Historia-EM
Biologia-EM
C.Naturaleza-SC
C.Sociedad-SC

A. Visuales-SC
Inglés-EM
Ed.Fisica-EM
Ed.Tecnoldgica-SC
Ed.Fisica-SC
Lenguaje-EM
Ed.Tecnoldgica-EM
A. Visuales-EM
Religion-EM
Generalista-PC
Fil. y Psic.-EM
Religion-SC

Ed. Especial/TEA
Ed. Especial/TEL

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Calidad de las preguntas o instrucciones

100%




" DESAFiOS FUTUROS

Revisidn y actualizacion de estandares.

Revision del sistema a partir de recomendaciones de
evaluacion OECD

— Revisar balance entre funciones de responsabilizacion y
desarrollo

— Potenciar rol de directores e incrementar el valor
profesionalizante de la evaluacidn
Potenciar impacto en sistema escolar: Mayor
aprovechamiento de datos y evidencias
— Formacion inicial y en servicio.
— Diseno de politicas publicas
= Uso en futura carrera docente

. Posible extension a establecimientos Particulares
Subvencionados



Conclusiones



'En conclusion...

Se ha demostrado que es posible instalar un proceso de evaluacion
profesional de los docentes, abordando las resistencias que la
evaluacion genera.

Se ha constatado el valor de promover activamente el sentido
constructivo y no punitivo de la evaluacion.

Se ha avanzado en la creacion de un marco normativo y
procedimientos que otorguen garantias acerca de la transparencia 'y
confiabilidad del proceso.

Se ha validado |la importancia de desarrollar instrumentos de
evaluacion entreguen senales acerca de las conductas esperadas de
los docentes.

Se ha demostrado que es necesario monitorear constantemente las
consecuencias esperadas y no esperadas que la evaluacion produce.



Algunos aprendizajes
a partir de la experiencia en Chile



“Algunos aprendizajes... (1)

Clave: existencia de un marco de referencia (estandares de
desempeno) claro, explicito y legitimado.

Seleccionar instrumentos que sean valiosos para obtener evidencia
acerca del desempeiio en el aula (como portafolio). Al mismo tiempo,
monitorear y regular la complejidad de los instrumentos.

Importancia de desarrollar capacidades técnicas especializadas.
Deseable: incorporacion de instancias técnicas creibles, que den
legitimidad y confianza en el proceso, y lo protejan de presiones
politicas.

Importancia de implementacion gradual, para asegurar que el
desarrollo de capacidades vaya a la par con las exigencias de |la
evaluacion. También se requiere un diseno orientado a la mejora
continua

Amplia difusion de informacién acerca de los estandares e
instrumentos de evaluacion.

RH



” Algunos aprendizajes... (2)

"e En cuanto a la medicidon misma:

— Atencion a cumplimiento de condiciones de estandarizacion
para la correccion. Muy relevante para confiabilidad.

— Medidas para prevenir evidencia no auténtica (p.ej. copia) y
para reaccionar cuando ésta se detecta.

— Desarrollo de una agenda de validacion:
= Validar instrumentos.

= Validar relacidon con variables relevantes (ej. resultados de
aprendizaje de los alumnos).

= Validar consecuencias: cumplimiento de propositos,
monitorear efectos no planificados positivos y negativos.

[AYA



aprendizajes... (3)

e Lo mas importante: asegurar el cumplimiento de los
propositos formativos. La evidencia actual muestra
gue este aspecto no se ha desarrollado e
implementado suficientemente:

— Implica contar con dispositivos de capacitacion efectivos.

— Requiere un compromiso efectivo de las autoridades
comunales y a nivel de establecimiento (directores).

— Supone una promocion sistematica del uso de los resultados
en distintos niveles (docentes, directores, disefiadores de
politicas, etc.)

— Especialmente importante: retroalimentar la formacion
inicial y en servicio (y comprometer a las instituciones
responsables de esa formacion)

A7



“Mas informacion en:

® www.docentemas.cl

Manzi, J.; Gonzdlez, R. & Sun, Y. (Eds.) La evaluacion docente en Chile (2011).
Descargable en http://www.mideuc.cl/libroed/libro.php

OECD (2013). Teachers for the 21st Century. Using evaluation to improve teaching.
Descargable en
http://www.oecd.org/site/eduistp13/TS2013%20Background%20Report.pdf

e Taut, S., Santelices, V. & Stecher, B. (2012). Validation of a national teacher
assessment and improvement system. Educational Assessment Journal,. 17(4), 163-
199. Descargable en http://dx.doi.org/10.1080/10627197.2012.735913

e Taut, S., Santelices, V., Araya, C. & Manzi, J. (2011). Perceived effects and uses of
the national teacher evaluation system in Chilean elementary schools. Studies in
Educational Evaluation, 37, 218-229.

e Santelices, V. & Taut, S. (2011). Convergent validity evidence regarding the Chilean
standards-based teacher evaluation system. Assessment in Education: Principles,
Policy & Practice, 18(1), 73-93. descargable en
http://dx.doi.org/10.1080/0969594X.2011.534948
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http://dx.doi.org/10.1787/9789264172616-en
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