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Proyecto: Fortalecimiento de la eficienciay

Politica : ., .,
5 . transparencia de la gestion en la educacion
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Objetivo Objetivos Especificos
Gomover el fortalecimienh /Mejorar la capacidad humana, técnica}

de la gestién financiera en las adminis_trativa de las IES pdublicas en
IES pulblicas en Colombia, Colombia -

mediante la implementacién . Aum.e,ntar !a eﬂqenua en los procesos de
de buenas practicas que g_equn_ flp,anmera _y contribuir a la
permitan la generaciéon de dlvgr§|f|0a0|on delos_.ln.gresos

procesos financieros  Facilitar la asociacion de gestores
sostenibles y maximicen el financieros que persiguen la modernizacion

desarrollo de la Educacién de los sistemas de gestion
ijerior—ES en el pais. / « Asesorar y acompanar a las IES en el

proceso de modernizacion del sistema de
ngstién financiera institucional. /
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Ministerio de

Educacion Nacional
Republica de Colombia

Libetad y Orden

Sensibilizar a los responsables o Crear grupos de recursos humanos

institucionales de las IES a nivel
regional sobre los desafios comunes y

las iniciativas existentes en la
modernizacion de la gestion financiera
y las estrategias de diversificacion de
ingresos en la Educacion Superior

Desarrollar planes de accién
estratégicos conjuntos entre las [ES y el
Gobierno Nacional y Regional, parala
gestion financiera eficiente.

cualificados capaces de aplicar
efectivamente las reformas, junto con
el establecimiento de modernas
herramientas y metodologias

o Socializar estrategias regionales para

la identificacion de fuentes alternativas
de financiacion.

o Consolidar un grupo humano calificado
para adelantar procesos de estructuracion
de estrategias internas que favorezcan la
gestion financiera eficiente.
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Afio Calendario 2012 2013 2014

Mes calendario real 7| 8| 9| 10| 11 12| 1| 2| 3| 4| 5 o6 7| 8 9| 10| 11| 12| 1| 2| 3| 4| 5 6l 7| 8 9] 10| 11| 12
1. Caracterizacion del sistema de financiacion de las IES
publicas de Colombia
1.1. Analisis MICRO: Caracterizacidan del Sistema Financiacidn de las
|ES plhklicas en Colombia
1.2 Mesas redondas tematicas con las universidades v formuladores
de paoliticas

2. Formacion en Gestion Financiera

2.1. Desarrallo del plan de farmacidn

2.2 Implementacion de acciones de formacidn
221 Analisis y planeacian financiera

2.2.2 Buenas practicas de Gestidn Financiera
223 Sistemas de apoyo para la Gestidn Financiera
2.3 Talleres internos institucionales

3. Acciones estratégicas para la gestion financiera sostenible _

3.1 Creacion de grupos de trahajo estratégicos para la gestion
financiera eficiente. en cada institucion

3.2, Formulacidn del plan de accién para mejorar la gestion financiera
3.3 Reuniones de seguimiento de grupo de trabajo estratégicos para la
gestion financiera eficiente, en cada institucian

4. Desarrollo del plan de accion

4.1 Implementacion del plan de accidn por Institucian

4.2 Asesoria y acompafiamiento en la implementacidn del plan de
acciaon para mejorar la gestion financiera

4.3 Impacto del desarrollo del plan de Resultados

5. Visibilidad y diseminacion L T T T T T 11

5.1. Difusidon de Resultadas: Publicacidn "Guia de buenas practicas
para la gestign financiera en las IES publicas: El caso Colombiang’

6. Gestion del Proyecto y Plan de Calidad

6.1. Reunién Anual de Rectores para verificacion de avances del
proyecto

6.1. Manitareo del progreso del proyecto y control interno v externo de
calidad
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Afio Calendario
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2013

Ministerio de

Educacion Nacional
Republica de Colombia

2014
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Libertad y Orden

Mes calendario real

11

12

10

11

12

11

12

1. Caracterizacion del sistema de financiacion de las IES
pablicas de Colombia

1.1 Analisis MICRO: Caracterizacion del Sistema Financiacion de las
IES publicas en Colombia

1.2 Mesas redondas tematicas con las universidades v formuladores
de politicas

Fase 1: Los resultados de la actividad proporcionaran informacion
sobre el funcionamiento administrativo y financiero de las IES
publicas en Colombia, y permitira identificar tanto las necesidades
de gestion a cubrir como las practicas que ya son eficientes en el

entorno nacional.
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2. Formacion en Gestion Financiera

2.1. Desarrollo del plan de formacidgn

2.2 Implementacian de acciones de formacion

221 Analisis y planeacion financiera

2.2.2 Buenas practicas de Gestidn Financiera

223 Sisternas de apoyo para la Gestidn Financiera

2.3 Talleres internos institucionales

Fase 2: La formacion en Gestion Financiera, se realizara en torno
a las practicas financieras exitosas implementadas en IES
nacionales e internacionales. Teniendo en cuenta las necesidades
de multiplicar el impacto del proyecto, la fase de formacion se
desarrolla en tres etapas principales: (i) la consolidacion del plan
de formacion, (ii) la formacion conjunta del grupo objetivo de IES,
(i) la réplica de la formacion a grupos estratégicas dentro de la
IES asociadas.
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3. Acciones estratégicas para |la gestion financiera sostenible

3.1. Creacidn de grupos de trabajo estratégicos para la gestidn
financiera eficiente, en cada institucidan

3.2 Formulacién del plan de accién para mejorar la gestion financiera

3.3. Reuniones de seguimiento de grupo de trabajo estratégicos para la
gestian financiera eficiente, en cada institucién

Fase 3: Las actividades estan orientadas a apoyar acciones
concretas de actualizacion y crear una mejora sostenible en las
IES asociadas al proyecto mediante la creacion de grupos de
trabajo estratégicos para la gestion financiera eficiente y la
generacion de planes de accion para mejorar la gestion financiera.
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4. Desarrollo del plan de accidn

4 1 Implementacian del plan de accidn por Institucidn

4.2 Asesoria y acompaiiamiento en la implementacion del plan de
accidn para mejorar la gestidn financiera

4 3 Impacto del desarrallo del plan de Resultados

Fase 4: Teniendo en cuenta las necesidades particulares de cada
institucion, la ejecucion del plan de accion contara con las
siguientes actividades: (i) acciones de implementacidon que se
ejecuten al interior de cada IES (iii) la asesoria de expertos segun
prioridades y necesidades de las instituciones (i) el
acompafnamiento para la validacion y el analisis de los resultados
obtenidos en el proceso de implementacion.
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5. \Visibilidad y diseminacion

2| 31 4] 5| 6| 7| 8 9 10| 11| 12

5.1. Difusign de Resultados: Publicacidn "Guia de buenas practicas
para la gestion financiera en las IES publicas: El caso Colombiang”

6. Gestion del Proyecto y Plan de Calidad

6.1. Reunign Anual de Rectores para verficacidn de avances del
proyecto

6.1 Monitoreo del progreso del proyecto v control interno y externo de
calidad

Fase 5: Una estrategia de difusion y un uso estratégico y coherente de los
medios de difusion pertinentes mejoran la visibilidad, actividades y resultados
del proyecto, asi se construye la memoria organizativa y se preserva el
conocimiento generado y aplicado durante el proceso de formacion e

implementacion del plan de accion.

Fase 6:. La gestion del proyectos y el control de calidad son dos paquetes de
trabajo esenciales y transversales que garantizan la aplicacion oportuna de
todas las actividades, facilitan la comunicacion y coordinacion interna, el
cumplimiento de las obligaciones contractuales y aseguran una alta calidad en

los resultados.
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[ Compromisos de las IES ]

Diligenciamiento del formulario de de recoleccidon de informacion
financiera

C) Delegacion de 2 lideres financieros

C) Aptitud para trabajar en un ambiente de aprendizaje colaborativo,

con el fin de compartir experiencias y aprender de otras practicas

C) Participacion activa de los lideres en los talleres de capacitacion

eficiente

C) Conformacion del equipo estratégico para una gestion financiera

financiera

C) Definicién y aprobacion del plan de accion para mejorar la gestion
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