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PRESENTACION

El Plan Territorial de Formacion Docente 2020-2023 hace parte de la politica educativa
“PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD” tiene como gran objetivo
transformar el Sistema Educativo en el municipio como pilares fundamentales:
equidad, calidad y paz, a partir de propuestas de organizacién de pedagogia y curriculo,
educacion pertinente y educacién inclusiva, sistema de gestion de alta calidad, ética,
desarrollo humano y gestion del conocimiento de la secretaria de Educacion, brindando
una educacién gratuita e inclusiva con oportunidades para todos y con Programas y
proyectos con calidad, cobertura, equidad, permanencia, pertinencia y relevancia.

El Plan Territorial de Formaci6n, surge como una respuesta a las grandes necesidades
educativas del municipio, principalmente con el objetivo de proponer un modelo de
formacién docente pertinente, relevante y la formacién de educandos idéneos capaces
de enfrentarse a las situaciones que se le presenten, siendo un componente del
desarrollo humano y contribuyendo a la Paz, acorde a las exigencias del mundo actual,
a la escuela y al maestro. Soledad un municipio que garantiza la existencia, el
desarrollo, la ciudadania y proteccién de sus nifios, nifias y adolescentes, reconociendo
el papel que juegan los docentes y directivos docentes, dentro de los procesos de
aprendizaje, proponiéndose fomentar, apoyar, acompafiar y monitorear el desarrollo
profesional de los mismos a través de la ejecucion de lo planteado en el Plan de Apoyo
al mejoramiento que dentro de sus ejes contemplan: acompafiamiento a las 32
Instituciones Educativas del municipio, la formacién docente y uso adecuado de las
nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

El articulo 2.4.3.1.3.1.1. del decreto 1075 de 2015, objeto. La presente seccion sefala
las orientaciones, los criterios y las reglas generales para la organizacién y desarrollo
de programas académicos y de perfeccionamiento que tengan por finalidad la
formacidén y el mejoramiento profesional de los educadores, para prestar el servicio en
los distintos niveles y ciclos de la educacién formal, para el trabajo y el desarrollo
humano y de la educacién formal, incluidas las distintas modalidades de atencién
educativa a poblaciones.

Igualmente establecen las condiciones que deben reunir estos programas para ser
tenidos en cuenta como requisitos exigidos a los educadores para el ascenso en la
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Escalafén nacional Docente, de conformidad en lo establecido por laley 715 de 1994 y
el Estatuto Docente, regulado en el Decreto-ley 2277 de 1979.

El articulo 2.4.2.1.3.4.3 del decreto 1075 de 2015, Aceptacién de la formacién
permanente para el ascenso.

Los programas de formaciéon permanente o en servicio que atienda el docente, deben
responder a su area de formacion profesional o constituir complementacién
pedagdgica para el mejoramiento de su desempefio como educador.

El articulo 2.4.1.3.1 del decreto 1075 de 2015. Objeto. El presente capitulo establece los
objetivos y los requisitos del programa de pedagogia que deben acreditar los
profesionales con titulo diferente al de licenciado en educacién al término del periodo
de prueba, de acuerdo con las disposiciones del articulo 12 del Decreto-ley 1278 de
2002.

Directiva Ministerial N° 65 de noviembre de 2015: Orientaciones para el
funcionamiento de los Comités Territoriales de Capacitacién Docentesy la organizacion
de los programas de formacién continua de educadores en servicio.

El decreto 1421 de agosto de 2017. Por el cual se reglamenta en el marco de la
educacion inclusiva la atencién educativa a la poblacién con discapacidad.

El articulo 111 de la Ley 115 de 1994, establece que “en cada departamento y distrito
se creara un Comité de Capacitacién de Docentes, bajo la Direccién de la respectiva
Secretaria de Educacion, al cual se incorporaran representantes de las Universidades,
de las Facultades de Educacién, de las Escuelas Normales y de los Centros
Especializados de Educacion...”

A este Comité se incorporaran de manera permanente, representantes de las
universidades, de las facultades de educacién de las escuelas normales superiores y de
los centros especializados en investigacion educativa, con sede o influencia en la
respectiva entidad territorial. Para el efecto, el departamento o el distrito expedira el
correspondiente reglamento que fije, entre otros aspectos, su composicion, sus
funciones especificas, los mecanismos de designacion y el perfil de sus miembros, el
periodo en que actuaran como tales, su reeleccidn, la frecuencia de las sesiones, la
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integracion de quérum, la sede de funcionamiento y las demas disposiciones sobre su
organizacion interna.

INTRODUCCION

El Plan Territorial de Formaciéon Docente 2020-2023 forma parte del Plan de
Formacion del Soledad “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD” que
constituye como incentivo fundamental de la sociedad, como pilar esencial,
contribuyendo a la Equidad y la Paz para conservar, transmitir y transformar la vida de
los individuos. El ideal Nacional es aumentar la calidad de la formacién, para lograr una
educacion integral.

El municipio de soledad es una entidad territorial certificada en educacién de acuerdo
con la Ley 715 de 2001, que obliga que el municipio cumpla con algunos requisitos en
materia de procesos, pedagdgica, curricular, técnica, administrativa en la prestacion de
servicios de educacion en la poblacidn.

En este sentido el Plan de Formaciéon Docente, fundamenta su estructura conceptual,
politica, normativa y organizativa en:

En los resultados y participacion de la Secretaria y sus instituciones educativas con las
pruebas Internacionales PISA, TIMMS, los resultados de pruebas ICFES 2021 grado 11°,
Evaluar para Avanzar en los grados 32 al 112, y evaluacion de docentes y directivos
docentes en periodo de pruebas, desempefio anual y reubicacion autoevaluacion
institucional y seguimiento a los planes de mejoramiento institucional.

En igual forma dentro de la Estrategia TRABAJO EN CASA se atendi6 la situacion de
Emergencia sanitaria del COVID- 19 que se ha vivido en nuestro pais, apoyando la
continuidad en el tiempo y espacio de todos los proceso de acompafamiento
maximizando los recursos para lograr solucionar las problematica o falencia en esta
época de pandemia que incidan en el mejoramiento de la calidad Educativa , desde el
quehacer del docente en el aula de clases, los planes de apoyo en temas de Educacion
Inclusiva, Primera Infancia, Fortalecimiento Curricular, Acompafiamiento a la
Implementacion de la Jornada unica cuyo eje centrales el proceso de formacién y
capacitacion a los directivos docentes y docentes , el fortalecimiento de la practica
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pedagogica, la necesidad imperante de establecer orientaciones precisa en el uso de los
recursos tecnoldgicos a través de la RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
EDUCATIVA EN EL MUNICIPIO

El enfoque politico del gran pacto Social: “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD” y el sectorial: Garantizar el derecho a la educacién con equidad, calidad y
efectividad, formando ciudadanos honestos, competentes y capaces de construir una
sociedad en Paz, y orgullosa de si misma.

MACROPROCESO DE GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO EN
PREESCOLAR, SECUNDARIA Y MEDIA

GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO
EN EDUCACION INICIAL -PREESCOLAR- BASICA Y

SUBPROCESOS
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NECESIDADES DE FORMACION
PRUEBAS SABER 11° 2020 - 2021
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
DANE | ITEM |NOMBRE DELESTABLECIMIENTO [sEcTOR | cLAS. 2017]cLas. 2018] cLAS. 2019] cLAS. 2020] CLAS. 2021
108758003324] 1 |I.E.VILLAESTADIO OFICIAL] A A A+ A+ A
108758000023| 2 |I. E. POLITECNICO DE SOLEDAD OFICIAL] A A A A A
108758001852] 3 |I.E. NUESTRA SENORA DE FATIMA OFICIAL] A A A A A
108758000545| 4 |I.E.T.I.BLAS TORRES DE LA TORRE OFICIAL] A A A A A
308758002891 5 |I.E. JESUS MAESTRO F.M.S.D. OFICAL] A A A A s
108758000988] 6 |I.E. C. NTRA SRA DE LAS MISERICORDIAS _ [OFICIAL| A A A A I8
308758001134 7 [I.E. VISTA HERMOSA DE SOLEDAD OFICIAL| B B B B |8
108758003367] 8 |I. E.TAJAMAR OFICIAL] A A A B |8
108758000490| 9 |I.E. SAGRADO CORAZON OFICAL| B B B B |8
108758000058| 10 |I. . DOLORES MARIA UCROS OFCIAL| B B B B |8
108758000015 11 |I.E CALDAS OFICIAL c e
108758000074] 12 |I.E.T.MICROEMPRESARIALDESOLEDAD  [OFICIAL| B B B c e
108758000121] 13 [I.E. LUIS R. CAPARROSO oficaL] B C c e
108758003693] 14 |I.E. NOROCCIDENTAL DE SOLEDAD OFICIAL| B B C c e
108758000065| 15 |1 E. T.1.Y COMERCIAL DE SOLEDAD ofCAL] B B B c e
308758002017] 16 |I.E. T. MANUELA BELTRAN OFiCIAL] B B B c e
108758000031] 17 |I. E. INEMMIGUEL ANTONIO CARO OFCAL| ¢ C C c Ic
108758000163| 18 |I. E. NUESTRA SENORA DEL CARMEN ofCALl ¢ C C c o
108758000112] 19 I E.T.FRANCISCO DEPAULA SANTANDER _ [OFICIAL| € C C c |o
108758000198] 20 |I. E. JOHN F KENNEDY DE SOLEDAD OFICIAL] ¢ C D p [o
108758077905| 21 |I.E.T.I. SAN ANTONIO DE PADUA OFICAL] ¢ C D p [o
108758800429] 22 |I.EGRAVINI OFICIAL I
108758077913| 23 |I.E. T.1. JOSE CASTILLO BOLIVAR OFCALl D D D E
108758000228] 24 |I. E. ALBERTO PUMAREJO OFCIAL] D D D E
108758000864] 25 |I. E. PRIMERO DE MAYO OFICIAL] D D D I
108758004151] 26 |I.E. VILLA MARIA OFICIAL D D E
108758000091] 27 I E. ANTONIO RAMON MORENO OFICIAL] D D D I
108758800071] 28 |I.E NOBEL JUAN MANUEL SANTOS OFICIAL E
108758000155] 29 |I.E.T.l. DE SOLEDAD MARIA AUXILUADORA [OFICIAL] ¢ D D
108758000180 30 |I. E. POLICARPA SALAVARRIETA OFCIAL] D D D D
108758000040] 31 |I. E. DESOLEDAD - INOBASOL OFCIAL] D D D
108758000244] 32 |I.E. JOSEFA DONADO OFCIAL] D D D
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COMPETENCIAS EVALUADAS EN LAS PRUEBAS SABER 11°

La prueba de Lectura Critica evaliia las competencias necesarias para comprender,
interpretar y evaluar textos que pueden encontrarse en la vida cotidiana y en ambitos
académicos no especializados. Se espera que los estudiantes que culminan la educaciéon
media cuenten con las capacidades lectoras para tomar posturas criticas frente a esta
clase de texto.

COMPETENCIAS EVALUADAS EN LA PRUEBA DE LECTURA CRITICA.

La prueba de Lectura Critica evalta tres competencias que recogen, de manera general,
las habilidades cognitivas necesarias para leer de manera critica: identificar y entender
los contenidos locales que conforman un texto; comprender como se articulan las
partes de un texto para darle un sentido global; y, finalmente, reflexionar en torno a un
texto y evaluar su contenido.

Las dos primeras competencias se refieren a la comprensién del contenido de un texto,
ya sea a nivel local o global, y la tercera a la aproximacion propiamente critica frente a
este. Ahora bien, estas competencias se evalian mediante textos que difieren en su tipo
y proposito. Esto se debe a que, si bien la lectura critica de todo texto exige el ejercicio
de las competencias mencionadas, estas se ejercitan de diferentes maneras en funciéon
de las caracteristicas particulares de cada texto.

A continuacién, se explica en qué consisten las tres competencias mencionadas.
a. Identificar y entender los contenidos locales que conforman un texto.

Esta competencia consiste en la capacidad de comprender el significado de las palabras,
expresiones y frases que aparecen explicitamente en el texto. La evaluacién de esta
competencia no indaga por conocimientos propios de la gramatica, pero si por la
comprension de las relaciones semanticas que existen entre los diferentes elementos
que constituyen una frase. En ausencia de esta competencia, no es posible contar con
las dos siguientes.

b. Comprender co6mo se articulan las partes de un texto para darle un sentido
global
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Esta competencia consiste en la capacidad de comprender como se relacionan formal y
semanticamente los elementos locales que constituyen un texto, de manera que este
adquiera un sentido global (a nivel del parrafo, seccién, capitulo, etcétera). En esa
medida, las preguntas correspondientes a esta competencia involucran varios
elementos locales de un texto (por ejemplo, diferentes frases o parrafos) y exigen
reconocer y comprender su articulacion. Esta competencia es necesaria para contar con
la siguiente.

c. Reflexionar a partir de un texto y evaluar su contenido.

Esta competencia consiste en la capacidad de enfrentar un texto criticamente. Incluye
evaluar la validez de argumentos, advertir supuestos, derivar implicaciones, reconocer
estrategias argumentativas y retoricas, relacionar contenidos con variables
contextuales, etcétera. Se trata de la competencia propiamente critica y como tal exige
un ejercicio adecuado de las dos anteriores.

La prueba hace énfasis en la segunda y en la tercera competencia puesto que, de
acuerdo con los Estdndares Bdsicos de Competencias en Lenguaje, Matemadticas, Ciencias
y Ciudadanas del Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) de 2006, al finalizar
undécimo grado los estudiantes deben poder leer de manera critica. Dentro de los
“saberes especificos” descritos en los Estdndares de Lenguaje se encuentran, por
ejemplo, los siguientes: “comprendo e interpreto textos con actitud critica y capacidad
argumentativa”; “analizo critica y creativamente diferentes manifestaciones literarias
del contexto universal”; “interpreto [de] forma critica la informacién difundida por los
medios de comunicaciéon masiva”; y “retomo criticamente los lenguajes no verbales

para desarrollar procesos comunicativos intencionados”.

Las Orientaciones Pedagdgicas para la Filosofia en la Educacion Media del MEN (2010)
igualmente destacan el pensamiento critico como una de las competencias principales
del ejercicio filosofico. Asi pues, tanto los Estdndares de Lenguaje como las
Orientaciones Pedagdgicas para la Filosofia propuestos por el MEN resaltan el
pensamiento critico como un aspecto fundamental de la formacion.
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COMPETENCIAS PARA MATEMATICAS

La prueba de Matematicas en el examen de Estado Saber 11. ° evaluia las competencias
de los estudiantes para enfrentar situaciones que pueden resolverse con el uso de
algunas herramientas matematicas. Tanto las competencias definidas para la prueba
como los conocimientos matematicos que el estudiante requiere para resolver las
situaciones planteadas se contemplan en las definiciones de los Estandares Basicos de
Competencias en Matematicas del Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN, 2006). De
acuerdo con lo anterior, se integran competencias y contenidos en distintas situaciones
o contextos, en los cuales las herramientas matemadticas cobran sentido y son un
importante recurso parala comprensidn, la transformacidn, la justificacién y la solucion
de los problemas que incluye la prueba.

La prueba de Matematicas del examen de Estado Saber 11. ° se configura con elementos
genéricos y no genéricos que se definen segiin los contenidos y el tipo de situaciones
utilizados. El grupo de preguntas de contenido genérico de la prueba de Matematicas
permite la alineacién y comparacion con el médulo de Razonamiento Cuantitativo de
Saber TyT y Saber Pro, lo cual se logra, ademas, a través de la articulacion de las
especificaciones de evaluacion entre las tres pruebas, como se vera mas adelante.

A continuacion, se describen las competencias, los contenidos, y las situaciones o
contextos usados en la prueba de Matematicas.

1. Competencias en matematicas.

Tanto en la prueba de Matematicas de Saber 11° como en el Médulo de Razonamiento
Cuantitativo de Saber Pro se definen tres competencias que recogen los elementos
centrales de los procesos de pensamiento que se describen en los Estandares Basicos
de Competencias: Interpretacion y representacion, Formulacion y ejecucién, y
Argumentacidn.

a. Interpretacion y representacion.

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia

©® TELEFONO (+5) 328 2445 = secretariadeeducacion@semsoledad.gov.co
www.soledad-atlantico.gov.co



GRAN PACTO [-{eledV .\ By lo]

Pagina 13 de 88

ALCALDIA MUNICIPAL
DE SOLEDAD

Secretaria de Educacion

Esta competencia consiste en la habilidad para comprender y transformar la
informacion presentada en distintos formatos como tablas, graficas, conjuntos de
datos, diagramas, esquemas, etcétera, asi como la capacidad de utilizar estos tipos de
representacion para extraer de ellos informacién relevante que permita, entre otras
cosas, establecer relaciones matematicas e identificar tendencias y patrones.

Con el desarrollo de esta competencia, se espera que un estudiante manipule
coherentemente registros como el simbdélico, el natural, el grafico y todos aquellos que
se dan en situaciones que involucran las matematicas. Esta competencia esta
relacionada con el proceso de comunicacion, representacién y razonamiento definidos
en los Estandares Basicos de Competencias. 31 guia de orientacién Saber 11.°

b. Formulacién y ejecucion.

Esta competencia se relaciona con la capacidad para plantear y disefiar estrategias que
permitan solucionar problemas provenientes de diversos contextos, bien sean
netamente matematicos o aquellos que pueden surgir en la vida cotidiana y son
susceptibles de un tratamiento matematico. Se relaciona también con la habilidad o
destreza para seleccionar y verificar la pertinencia de soluciones propuestas a
problemas determinados, y analizar desde diferentes angulos estrategias de solucidn.

Con el desarrollo de esta competencia, se espera que un estudiante disefie estrategias
apoyadas en herramientas matematicas, proponga y decida entre rutas posibles para
la solucion de problemas, siga estrategias dadas para encontrar soluciones y
finalmente resuelva las situaciones que se le propongan. Esta competencia se relaciona
con el proceso de formulacidn, tratamiento y resoluciéon de problemas; el proceso de
formulacién, comparacién y ejercitacion de procedimientos; y el proceso de
modelacidn, todos descritos en los Estandares Basicos de Competencias.

c. Argumentacion.
Esta competencia se relaciona con la capacidad para validar o refutar conclusiones,

estrategias, soluciones, interpretaciones y representaciones en situaciones
problematicas, dando razones del porqué o del como se llegd a estas, utilizando
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ejemplos y contraejemplos, o bien sefialando y reflexionando sobre inconsistencias
presentes. Con el desarrollo de esta competencia se espera que un estudiante justifique
la aceptacién o el rechazo de afirmaciones, interpretaciones y estrategias de solucion
basandose en propiedades, teoremas o resultados matematicos, o verbalizando
procedimientos matematicos. Esta competencia esta relacionada con los procesos de
razonamiento y la modelacion definidos en los Estandares Basicos de Competencias.
Teniendo en cuenta lo anterior, para cada competencia se establece una afirmacion, es
decir, la descripcién de aquello que se espera que un estudiante esté en capacidad de
hacer cuando ha desarrollado cada competencia.

COMPETENCIAS CIUDADANAS

Competencias evaluadas en la prueba

La prueba de Sociales y Ciudadanas evalia los conocimientos y habilidades del
estudiante que le permiten comprender el mundo social desde la perspectiva propia de
las ciencias sociales y situar esta comprension como referente del ejercicio de su rol
como ciudadano. Evalia también su habilidad para analizar distintos eventos,
argumentos, posturas, conceptos, modelos, dimensiones y contextos, asi como su
capacidad de reflexionar y emitir juicios criticos sobre estos. En concordancia con esto,
la prueba no le pide al estudiante que responda desde su opinidn, ni desde lo que se
considera “politicamente correcto” o desde el “deber ser”.

En la prueba Sociales y Ciudadanas se evaluan tres competencias basicas: Pensamiento
social, Interpretaciéon y analisis de perspectivas, y Pensamiento reflexivo y sistémico.
Estas competencias estan alineadas con lo propuesto en los Estandares Basicos de
Competencias en Ciencias y Competencias Ciudadanas, publicados por el Ministerio de
Educacion Nacional.

a. La competencia Pensamiento social.
Aqui se evalua la capacidad del estudiante para usar conceptos basicos de las ciencias

sociales, y su conocimiento de los principios constitucionales y del ordenamiento
politico colombiano con el fin de analizar situaciones sociales. Ademas, se espera que
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pueda analizar las dimensiones histdricas y geograficas de sucesos, procesos y
fendbmenos sociales.

La competencia pensamiento social hace referencia a la habilidad del estudiante para
comprender su realidad mediante el uso de conceptos, y a su capacidad de ubicar y
establecer relaciones espacio-temporales de acontecimientos y procesos. Esta
competencia supone que los eventos sociales histéricos y contemporaneos adquieren
significado para los estudiantes cuando pueden relacionarlos con conceptos, contextos
y otros eventos e inscribirlos dentro de procesos sociales mas amplios.

Esta competencia estd integrada por conocimientos, conceptos y habilidades de
pensamiento que posibilitan la comprensién de problematicas sociales y fenémenos
politicos, econémicos, culturales y geograficos, como también los principios basicos de
la Constitucidn, y la estructura y el funcionamiento del sistema politico colombiano. Asi,
por un lado, con las preguntas de esta competencia el estudiante se enfrenta a
diferentes situaciones sociales que debera analizar usando para ello conceptos basicos
de las ciencias sociales.

Hacen parte de esta competencia: la comprension de dimensiones temporales y
espaciales de eventos y practicas sociales; la habilidad del estudiante para analizar las
dimensiones histéricas de eventos o problematicas; y la capacidad de relacionar
sucesos o0 procesos con contextos geograficos y sus caracteristicas, es decir, de conectar
eventos e identificar razones que justifiquen esas conexiones.

Por otro lado, en relaciéon con esta competencia se evalia el conocimiento que el
estudiante tiene acerca de los fundamentos del modelo de Estado Social de derecho y
sus particularidades en nuestro pais; los derechos y deberes ciudadanos establecidos
en la Constitucién; la organizacion del Estado; las funciones y los alcances de las
diferentes ramas del poder y de los organismos de control; asi como el marco basico
que fundamenta la participaciéon ciudadana en Colombia
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b. Interpretacion y analisis de perspectivas.

En esta competencia se evalua la habilidad del estudiante para analizar la informacién
que circula en la sociedad sobre asuntos politicos, econdmicos y culturales, para valorar
argumentos y explicaciones sobre problematicas sociales y para identificar diversos
intereses, opiniones y perspectivas de personas y grupos sociales que interactian en
un momento dado.

Esta competencia hace referencia a la capacidad del estudiante para pensar analitica y
criticamente sobre las problematicas y fendémenos sociales. A través de esta
competencia se evalian principalmente dos habilidades: el reconocimiento de diversas
opiniones, posturas e intereses y el andlisis critico de fuentes y argumentos. La primera
habilidad hace referencia a la capacidad del estudiante de analizar una problematica
segun las perspectivas de diferentes actores sociales o colectivos involucrados en ella.

Las preguntas correspondientes a esta habilidad requieren que los estudiantes, a
propdsito de un conflicto, estén en capacidad de comprender su origen, entender qué
buscan los diferentes actores, identificar las coincidencias y diferencias entre sus
intereses, y valorar la reacciéon (de aceptaciéon o rechazo) de las partes ante una
propuesta de solucion.

La segunda habilidad da cuenta de la capacidad del estudiante de evaluar fuentes
primarias y secundarias, corroborar y contextualizar la informacién que suministran, y
valorar la pertinencia y solidez de los enunciados o argumentos que exponen. Se espera
que el estudiante valore la credibilidad de las fuentes y analice los argumentos y
perspectivas que alli se presentan. Si bien existen diferentes formas para evaluar el uso
o la informacién proveniente de una fuente, una de ellas consiste en valorar la
experticia de un autor para hablar de un tema.

También se busca que el estudiante pueda inscribir una fuente en un contexto
econdmico, politico o cultural y pueda considerar otras fuentes para determinar si
respaldan o contradicen la informacion que la fuente inicial presenta.

Respecto a esta segunda habilidad, ademas se espera que los estudiantes que culminan
grado estén en capacidad de evaluar qué tan fuertes son las razones aducidas para

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia

©® TELEFONO (+5) 328 2445 = secretariadeeducacion@semsoledad.gov.co
www.soledad-atlantico.gov.co



GRAN PACTO [-{eledV .\ By lo]

Pagina 17 de 88

ALCALDIA MUNICIPAL
DE SOLEDAD

Secretaria de Educacion

apoyar una conclusion presentada en una fuente, si las evidencias que apoyan una
conclusion son hechos objetivos (por ejemplo, investigaciones), o si un argumento tiene
sesgos, prejuicios o generalizaciones no justificadas.

Esta competencia resulta fundamental para el ejercicio de la ciudadania en la medida
en que demuestra la habilidad del estudiante para ponderar argumentos que
conduzcan, por ejemplo, a decisiones tales como seleccionar un candidato a partir de
su programa de gobierno, o el analisis de problematicas sociales o econémicas a través
de la lectura critica del editorial de un periddico de gran relevancia nacional.

En la prueba se le presentan al estudiante diferentes tipos de fuentes como: discursos,
entrevistas, testimonios, diarios, caricaturas, articulos de prensa, explicaciones o
interpretaciones sobre eventos o problematicas sociales elaboradas segin las
disciplinas de las ciencias sociales, fragmentos de planes de desarrollo nacionales,
leyes, discursos, informes de organizaciones internacionales, documentos de
organizaciones sociales, entre otros.

c. Pensamiento reflexivo y sistémico.

En esta competencia involucra la capacidad del estudiante de comprender diferentes
dimensiones presentes en una situacion de interaccion social. De igual manera,
respecto de esta competencia se espera que el estudiante comprenda modelos sociales
y sus posibles usos en determinados contextos.

Esta competencia se entiende como la capacidad de comprender la realidad social
desde una perspectiva sistémica. Es decir, de reconocer distintas formas de
aproximarse a los problemas, de identificar las complejas relaciones que los configuran,
de adelantar procesos de indagacion flexibles y reflexivos, y de adoptar posturas
criticas frente a los usos sociales de las ciencias sociales.

El estudiante debe contar con dos habilidades:

v' Identificar modelos conceptuales que orientan decisiones sociales.
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v’ Establecer relaciones entre las distintas dimensiones presentes en las
problematicas sociales y en sus posibles alternativas de solucion.

La primera habilidad hace referencia al conocimiento de modelos conceptuales y de sus
posibles usos en determinados contextos. Asi, hacen parte de esta la identificacién de
las

caracteristicas propias de un modelo, de los principios que lo sustentan y de valorar
decisiones como coherentes o incoherentes con los objetivos o postulados del modelo.

La segunda habilidad involucra la capacidad de los estudiantes para identificar distintas
dimensiones o ambitos de la vida social, y para analizar los posibles efectos que tendria
una medida o intervencion sobre tales dimensiones. Esto implica el reconocimiento de
las relaciones entre los ambitos (social, econémico, ambiental y politico, entre otros)
que estan presentes en un problema o decision.

Se considera que para entender una situacion problematica es necesario identificar sus
dimensiones y reconocer que en cada una puede haber diferentes valores o ideas que
se privilegian en un momento dado. Se espera entonces que el estudiante comprenda
que cada situacion involucra diferentes dimensiones y que, en ocasiones, pueden
contraponerse entre si. Por ende, debe comprender que las decisiones que se toman
pueden favorecer unas dimensiones e ir en detrimento de otras.

Ahora bien, cada una de las competencias evaluadas en la prueba de Sociales y
ciudadanas cuenta con dos afirmaciones. Las afirmaciones son “enunciados que se
realizan acerca de los conocimientos, habilidades y capacidades que se pretende inferir
a partir de las respuestas dadas por los estudiantes en las pruebas”, es decir, se trata de
descripciones de aquello que se espera que un estudiante esté en capacidad de hacer
cuando ha desarrollado una competencia.
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COMPETENCIAS CIENCIAS NATURALES.

Competencias que evalaa la prueba.

La prueba de Ciencias Naturales esta alineada con algunos de los objetivos que orientan
la educacion en ciencias definidos por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN)24.
Dos de estos objetivos establecen que la formacidon de nifios, nifias y jovenes debe
propiciar el desarrollo de ciudadanos capaces de:

» Comprender que la ciencia tiene una dimensién universal, que es cambiante y que
permite explicar y predecir.

» Comprender que la ciencia es, ante todo, una construccién humana dinamica de tipo
tedrico y practico y entender que, en la medida en que la sociedad y la ciencia se
desarrollan, se establecen nuevas y diferentes relaciones entre la ciencia, la
tecnologia y la sociedad.

Para el desarrollo de estos objetivos es imprescindible el manejo de nociones y
conceptos provenientes de contextos propios de las ciencias naturales y de otras areas
del conocimiento, asi como el desarrollo de las capacidades de:

» Formular preguntas, plantear problemas y abordarlos rigurosamente.

» Construir distintas opciones de solucién a un problema o interpretar las posibles
soluciones y elegir, con criterio, la mas adecuada.

Usar los conocimientos en una situacion determinada de manera pertinente.
Trabajar en equipo, intercambiando conocimientos y puntos de vista.

Dar y recibir criticas constructivas.

Tomar decisiones asumiendo las posibles consecuencias.

YV V VYV

Simultaneamente, deben desarrollarse valores como la honestidad, la equidad y el
respeto a las ideas y formas de pensar de las personas, y debe fomentarse una actitud
ética frente a la vida sobre el planeta, en todas sus expresiones.

Se debe tener presente, ademas, que en las instituciones escolares no se trata de formar
cientificos en sentido estricto, se trata mas bien de formar personas capaces de
reconstruir significativamente el conocimiento existente, aprendiendo a aprender, a
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razonar, a tomar decisiones, a resolver problemas, a pensar con rigurosidad y a valorar
de manera critica el conocimiento y su efecto en la sociedad y en el ambiente.

Enlos Estdndares Bdsicos de Competencias (2006), el MEN resalta la formacién cientifica
dado el contexto actual: un mundo en el que la ciencia y la tecnologia cada vez
desempefian un papel mas importante en la vida cotidiana y en el desarrollo de las
sociedades. Por esta razon, en la prueba se adopta la perspectiva de la ciencia como
practica social, es decir, como un proceso colectivo de construccidn, validacion y debate.

Asi mismo, se comprenden las ciencias naturales como un area del conocimiento
caracterizada por lenguajes propios y formas particulares de abordar los problemas.

En este orden de ideas, la prueba de Ciencias Naturales establece y diferencia las
competencias de los estudiantes que ponen en juego sus conocimientos basicos en
ciencias naturales. Ahora bien, no todas las competencias cientificas pueden evaluarse
con pruebas de lapiz y papel, por lo que la prueba solo evalda algunas habilidades que
permiten dar razén de la formacién de ciudadanos cientificamente alfabetizados.

Los resultados de la prueba de Ciencias Naturales del examen Saber 11. ° son un
indicador indispensable, pero no tnico, del aprendizaje de los estudiantes en el area de
ciencias naturales.

COMPETENCIAS QUE EVALUA LA PRUEBA DE INGLES.

Resultados municipales.

El Programa Nacional de Bilingliismo del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) tiene
como objetivo “lograr ciudadanos y ciudadanas capaces de comunicarse en inglés, de
tal forma que puedan insertar al pais en los procesos de comunicaciéon universal, en la
economia global y en la apertura cultural, con estandares internacionalmente
comparables”25. Por consiguiente, los estandares del area de inglés y las pruebas
nacionales de esta pretenden dar cuenta de los niveles de desempefio propuestos por
el Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas (aprendizaje, ensefianza y
evaluacion) del Consejo de Europa. Este marco contempla seis (6) niveles: A1, A2, B1,
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B2, C1, C2, entre los cuales el MEN propuso como meta para el afio 2019 alcanzar el
nivel B1 en la poblacién de educacién media.

COMPARACION ENTRE EL PAIS, EL MUNICIPIO Y LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES Y PRIVADAS.

PROMEDIO DEL PUNTAJE GLOBAL

NIVEL DE AGREGACION [PROMEDIO 2020|PRMEDIO 2021 [OBSERVACION
COLOMBIA 252 250
SOLEDAD 248 246 -2
OFICIALES URBANOS ET 244 242 -2
PRIVADOS ET 255 252 -3

TENDENCIA NACIONAL VS SOLEDAD 2020-2021

260

255
255 252 252
250 e
250 246
244

245

240

5 OFICIALES

COLOMBIA | SOLEDAD | " | PRIVADOS ET

B PROMEDIO 2020 252 248 244 255
® PRMEDIO 2021 250 246 Ty 25)
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO POR NIVELES DE DESEMPENO
EN LECTURA CRITICA.

PROMEDIO DEL PUNTAJE LECTURA CRITICA

NIVEL DE AGREGACION | PROMEDIO 2020 |PRMEDIO 2021 |OBSERVACION
COLOMBIA 53 53
SOLEDAD 52 53 1
OFICIALES URBANOS ET 52 52 0
PRIVADOS ET 54 54 0
.3 Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en Lectura critica
. B E . B = pn
0: - [ | 0: || % -
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO POR NIVELES DE DESEMPENO
EN MATEMATICAS.
PROMEDIO DEL PUNTAJE EN MATEMATICAS
NIVEL DE AGREGACION | PROMEDIO 2020 |{PRMEDIO 2021 |OBSERVACION
COLOMBIA 52 51
SOLEDAD 51 49 -2
OFICIALES URBANOS ET 51 49 -2
PRIVADOS ET 52 51 -1
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TENDENCIA NACIONAL V5 SOLEDAD 2020-2021
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3 Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefo en Matematicas
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO POR NIVELES DE DESEMPENO
EN SOCIALES Y CIUDADANAS.

PROMEDIO DEL PUNTAJE EN SOCIALES Y CIUDADANAS

NIVEL DE AGREGACION | PROMEDIO 2020|PRMEDIO 2021 [OBSERVACION
COLOMBIA 49 48
SOLEDAD 48 47 -1
OFICIALES URBANOS ET 47 46 -1
PRIVADOS ET 49 48 -1
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TENDENCIA NACIONAL VS SOLEDAD 2020-2021
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.3 Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en Ciencias naturales
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RESULTADOS MUNICIPALES PARA INGLES.

Competencias que evalda la prueba.

El Programa Nacional de Bilingiiismo del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) tiene
como objetivo “lograr ciudadanos y ciudadanas capaces de comunicarse en inglés, de
tal forma que puedan insertar al pais en los procesos de comunicacién universal, en la
economia global y en la apertura cultural, con estandares internacionalmente
comparables 25. Por consiguiente, los estdndares del area de inglés y las pruebas
nacionales de esta pretenden dar cuenta de los niveles de desempefio propuestos por
el Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas (aprendizaje, ensefianza y
evaluacion) del Consejo de Europa. Este marco contempla seis (6) niveles: A1, A2, B1,
B2, C1, C2, entre los cuales el MEN propuso como meta para el afio 2019 alcanzar el
nivel B1 en la poblacién de educaciéon media.
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO POR NIVELES DE DESEMPENO

EN INGLES.
PROMEDIO DEL PUNTAJE EN INGLES
NIVEL DE AGREGACION | PROMEDIO 2020 |PRMEDIO 2021 |OBSERVACION
COLOMBIA 48 50
SOLEDAD 47 49 2
OFICIALES URBANOS ET 46 48 2
PRIVADOS ET 49 51 2

TENDENCIA NACIONAL VS SOLEDAD 2020-2021

52 51

51

50 49 49

49 48 48

a8 47

47 46

46

45

a4

a3

OFICIALES
COLOMBIA SOLEDAD URBANOS ET PRIVADOS ET

B PROMEDIO 2020 48 47 46 49
® PROMEDIO 2021 50 49 48 51

B PROMEDIO 2020 W PROMEDIO 2021

7.3 Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en Inglés
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Afio No Estudiantes No Estudiantes
Pilos Generacion E
2016
2017
2018
2019
2020

2021

Estudiantes Pilos y Generacion E por sector.

Para el ano 2019 Soledad cont6 con 128 estudiantes potenciales beneficiarios del
Programa Generacion E, estudiantes cuyo puntaje promedio en las pruebas saber 11°
igualaron o superaron los 350 puntos. El sector oficial tuvo un total de 38 estudiantes
potenciales Generacion E, siendo la Institucién Educativa Politécnico la de mayor
cantidad, con 14 estudiantes. En el sector privado se tuvo un total de 90 estudiantes
potenciales Generacién E, siendo el Colegio Metropolitano de Soledad 2000 el colegio
con mayor numero de ellos, con 54 estudiantes.

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO ESTUDIANTE | SECTOR

COLEGIO METROPOLITANO SOLEDAD 2000 22 NO OFICIAL
I.E. TECNICO INDUSTRIAL EL MILAGROSO 11 NO OFICIAL
COLEGIO MADRE MARCELINA 5 NO OFICIAL
NUEV O COLEGIO MARIA MONTESSORI 5 NO OFICIAL
I.E.NTRA. SRA. DE LAS MISERICORDIAS 2 OFICIAL

I.E. POLITECNICO DE SOLEDAD 2 OFICIAL

|.E. ITIDA 3 OFICIAL

I.E. ITICSA 1 OFICIAL

I.E. DOLORES MARIA UCROS 1 OFICIAL

I.E. LICEO MAYOR DE SOLEDAD RAFAEL U LAFAURIE RIVERA 1 NO OFICIAL
COLEGIO SAGRADA SABIDURIA 1 NO OFICIAL
I.E. SAGRADO CORAZON 2 OFICIAL

I.E. JESUS MAESTRO 1 OFICIAL
TOTAL 57
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Soledad, Colombia

© TELEFONO (+5) 328 2445 = secretariadeeducacion@semsoledad.gov.co
www.soledad-atlantico.gov.co



E SOLEDAD

Pagina 28 de 88

ALCALDIA MUNICIPAL
DE SOLEDAD

Secretaria de Educacion

Para el afio 2021 Soledad cont6 con 57 estudiantes potenciales beneficiarios del
Programa Generacion E, estudiantes cuyo puntaje promedio en las pruebas saber 11°
igualaron o superaron los 365 puntos. El sector oficial tuvo un total de 12 estudiantes
potenciales Generacion E. En el sector privado se tuvo un total de 45 estudiantes
potenciales Generacion E, siendo el Colegio Metropolitano de Soledad 2000 el colegio
con mayor numero de ellos, con 22 estudiantes.

PRUEBAS EXTERNAS 2017

Resultados de tercer grado en el drea de lenguaje
1. Porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempefio en lenguaje, tercer grado

1.1 Comparacion de porcentajes segln niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals en lenguaje, tercer grado

3%

Soledad Colombia

B rousicente B vinmo SATISFACTORIO B ~vanzapo
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1.2 Comparacion de porcentajes segun niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals por tipos de establecimientos en lenguaje, tercer grado

N.D.
Soledad Colombia Soledad Colombia Soledad Colombia
Oficiales urbanos Oficiales urbanos Oficiales rurales Oficiales rurales No oficiales No oficiales
Il suricienTe B vinimo SATISFACTORIO B Avanzaoo

1.3 Comparacién de porcentajes segin niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals segin nivel socioeconémico (NSE) en lenguaje, tercer grado

e R
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Resultados de tercer grado en el drea de matematicas

1. Porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempefio en matematicas, tercer grado

1.1 Comparacion de porcentajes segin niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals en matematicas, tercer grado

26%

Soledad Colombia

Il suriciente B it SATISFACTORIO B svanzaco

1.2 Comparacion de porcentajes segun niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals por tipos de establecimientos en matematicas, tercer grado

308 28%

KN N

H.0.
Soledad Colombia Soledad Colombia Soledad Colomibia
Oficiales urbanns Oficiales urbannos  Oficiales rurales Oficiales rurales Mo oficiales Mo oficiales
Il suncienTe B vinmo SATISFACTORIO B svanzapo
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1.3 Comparacion de porcentajes segin niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals segdn nivel socioeconémico (NSE) en matematicas, tercer grado

26% 26% 30%
21% 23% b 30% 30%

34% 29% 24% 3N 9% 3N

24% 0%
= El N mm == ==
Loledad Lolomben SHoledad Lolombin el L olombans Sodedad  cdombens
NSET MSET NSE 2 MSE2 MSED HSED [ SEA
- INSUFICIENTE - MMM SATEFACTORIO - AVANZADO

Resultados de quinto grado en el drea de lenguaje
1. Porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempefio en lenguaje, quinto grado

1.1 Comparacién de porcentajes segln niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals en lenguaje, quinto grado

b

Soledad Colombia

I suriciente B vinmo SATISFACTORIO Il Avanzaoo
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1.2 Comparacion de porcentajes segun niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals por tipos de establecimientos en lenguaje, quinto grado

D -m -m “m

_

Soledad Colombia Soledad Colombia Soledad Colombia
Oficiales urbanos Onhciales urbanos Oficiales rurales Onhciales rurales No oficiales No oficiales
Il rsuricienTe B vinimo SATISFACTORIO B Avanzaoo

1.3 Comparacidn de porcentajes segin niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals por género en lenguaje, quinto grado

32% % 27%

—_

Soledad Colombia Soledad Colombia
NiIfos

Nifias Nifas Nifos
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1.4 Comparacion de porcentajes segun niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals seglin nivel socioeconémico (NSE) en lenguaje, quinto grado

17% 18% 24% 3% b 7% o

m
B B N =
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Resultados de quinto grado en el drea de mateméticas
1. Porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempefio en matematicas, quinto grado

1.1 Comparacién de porcentajes segln niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals en matematicas, quinto grado

21%

Colombia

W msuriciente B vinmo SATISFACTORIO B ~vanzapo
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1.2 Comparacion de porcentajes segun niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals por tipos de establecimientos en matemadticas, quinto grado

Soledad Colombia Soledad Colombia Soledad Colormbia
Oficiales urbanos  Oficiales urbanos  Oficiales rurales Oficiales rurales No oficiales No oficiales

W rsurnicienTe B vinimo SATISFACTORIO I Avanzaoo

1.3 Comparacion de porcentajes segin niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals por género en matematicas, quinto grado

i - H - H - N B
N N EN N

Soledad Cvluubw Soledad Colombia
MiIfias MNifios Nifios
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1.4 Comparacion de porcentajes segun niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals segun nivel socioeconémico (NSE) en matematicas, quinto grado

s - 20% 28%
19% 17% 2 20%
Soledad Soledad Colombia Colomban Soledad Colomban
NSEY NSE2 NSE2 N&( L] NSED NSEAS NSEA
B rsurncienTe B vinmo SATISFACTORIO I Avanzavo

Resultados de noveno grado en el drea de lenguaje
1. Porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempefio en lenguaje, noveno grado

1.1 Comparacién de porcentajes segln niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals en lenguaje, noveno grado

Colombia

Il suricienTe B winmo SATISEACTORIO I ~vanzapo
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1.2 Comparacion de porcentajes segun niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals por tipos de establecimientos en lenguaje, noveno grado

D T N W—

Soledad Colombia Soledad Colombia Soledad Colombia
Oficiales urbanos Oficiales urbanos Oficiales rurales Oficiales rurales No oficiales No oficiales

Il rsvnicenTe B vivmo SATISFACTORIO B ~vanzapo

1.3 Comparacién de porcentajes segln niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals por género en lenguaje, noveno grado

Soledad Colombia Soledad Colombia
MiIfias Nifias Nifios Nifios
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1.4 Comparacién de porcentajes segln niveles de desempefio en la entidad territorial
certificada y el pals segin nivel socioeconémico (NSE) en lenguaje, noveno grado

_ B
a (3
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nlrtlntl

« nlf-rr-hm Soledad Colombia Soledad Colombes Soledad  sdombia
SEY MNSE2 NSEZ2 NSED NSES NSES NLES

- INSUFICIENTE - MINIMO SATISFACTORIO - AVANZADO

CONSTRUCCION DE LiNEA DE BASE - PLAN DE FORMACION TERRITORIAL
DOCENTE.

La Secretaria de Educacién, comprendiendo y asumiendo la importancia del
mejoramiento de los procesos educativos del municipio, decide construir de manera
colectiva, con la participacién de los distintos actores pedagoégicos, la Ruta de la Calidad
Educativa, como una estrategia de acompanamiento y formacién, con el objetivo de
aportar distintos elementos y herramientas para el mejoramiento de los aprendizajes
de todos los estudiantes, el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas de los docentes
y la consolidaciéon de los procesos curriculares de los establecimientos educativos
publicos del municipio de Soledad, atendiendo a las cinco estrategias propuestas en este
segundo componente de la linea C “Educacién de Calidad” del PND 2018-2020.

De esta manera, surge la Ruta de Calidad Educativa, como una estrategia holistica de
formaciéon y acompafamiento pedagdgico, donde se reconoce la importancia de
trabajar de forma articulada con los distintos actores del sistema: docentes, directivos
docentes y el equipo de calidad de la Secretaria de Educacion.
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Orientar acciones y politicas publicas para el mejoramiento de los procesos
pedagdgicos de las instituciones de caracter oficial del municipio de Soledad, desde el
fortalecimiento e implementacion de las estrategias planteadas por el PND 2018-2022
en su componente Todos por una educacion de calidad, a partir de un trabajo articulado
entre la Secretaria de Educacion y los establecimientos educativos.

Etapa II: Disefio de la Ruta: (De mayo a junio de 2021: Partiendo del diagnoéstico
elaborado en la etapa anterior, se construira la Ruta de Mejoramiento de Calidad y los
lineamientos estratégicos que permitirdn alcanzar esta meta. En este proceso se
tendran en cuenta los aportes de los distintos actores que participen en las mesas de
trabajo de acompafiamiento, revision documental de las distintas experiencias y
lineamientos internacionales, nacionales y locales en materia de calidad educativa.

Etapa III: Ejecucidn, monitoreo y evaluacién: (De junio a diciembre de 2021) En esta
etapa, el grupo encargado de liderar la Ruta, tendra un rol importante, pues sera el
responsable de velar por el cumplimiento del Plan en los plazos establecidos, y teniendo
en cuenta los indicadores de gestion y seguimiento incluidos en el documento.

(COMO SE LLEGARA A LA META?

Disefio de acciones que propendan por el intercambio de saberes y generacion de
nuevos conocimientos entre maestros, a través de comunidades de aprendizaje y redes
de intercambio de experiencias, asi como visibilizar e incentivar buenas practicas en el
ejercicio docente que impactan directamente en la calidad de la educacién del
municipio de Soledad.

Fortalecimiento de las areas de lenguaje y matematicas haciendo énfasis en el
desarrollo de competencias transversales: comunicacidn, resolucién de problemas y
competencias socioemocionales y ciudadanas, desde el Programa Todos a Aprender
Construccion de estrategias que lleven al afianzamiento de las competencias
socioemocionales, integrando las artes, la cultura, el deporte, la ciencia, la tecnologia y
la creatividad, para generar valor agregado y enriquecer el proyecto de vida de los
estudiantes.
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Orientacion en el fortalecimiento los entornos escolares, que inciden en el desarrollo
pedagdgico de las instituciones educativas.

Focalizacién y acompafiamiento pedagodgico a las instituciones educativas con
desempefio basico en la categorizacion de los resultados de las pruebas saber 2020 en
el municipio de Soledad.

NODOS O ESTACIONES DE LA RUTA.

GRAN PACTO -{eledV.\ Ny o]

Complejidad Sistémica de la Calidad de la
Educacion en el Municipio de Soledad

~ g

RUTA DE MEJORAMIENTO
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Socializacion avances de la Ruta
de Mejoramiento

PRT.MER MOWMENTO (6D MT.NUTOS)

1) Biewvewiday verification de Asistewcia - Presewtacion del Equipo
de Trabajo.

2) Oracién.

3) Paldvras de Apertura (Dra. Aida Ojeda)

4) Palavras del Alcalde Dr. Rodolfo Ucrés

5) Explicacion de avawes de laRuta.

@) Tutervencion del Alcalde (didlogo con los directivos docentes)

SEGUNDO MOMENTO (D MT.NUTOS)

1) Estrategias Mejoramiento resuttados Pruebas Saber 11 - 2021
A. Plan Padrive.

B. Propuesta de fortdecimiento de la calidad en wstituciones
educativas oficiales del WMuwicipio de soledad.

C. Lectura Criticacomo estrategia travsversal .

9) Lluvia de ideas para las estrategias pendiewtes de laRuta.

Q) Proposiciones \ Varios.

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

AVANCES

RUTA DE MEJORAMIENTO
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‘.
D€ SoLEDPS

oRaN PACTO

SECRETARIA DE EDUCACION

» ANTECEDEDENTES.

£\

PND 2018-2022 : Pacto por
Colombia, pacto porla
equidad

Plan de Desarrollo del municipio
« 10 desafios de la de Soledad para el periodo 2020
— 2023, “Gran Pacto Social por
Soledad”

*0DS4
* Lograr una educacién

inclusiva y de calidad
para todos

educacion en Colombia
para la préxima década,
si pretende hacer

realidad el alcance de la
calidad

* Linea C “Educacién de
calidad”

* Politica de educacion de
calidad para la primera
infancia, Bésica Primaria

El Plan Nacional Decenal y secundario.
de Educacién 2016 -

2026

Objetivos de Desarrollo Sostenible
del Milenio de las Naciones
Unidas(2018-2030)

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

JUSTIFICACION

La Secretaria de Educacion, comprendiendo y asumiendo la importancia del
mejoramiento de los procesos educativos del municipio, decide construir de manera

colectiva, con la participacion de los distintos actores pedagoégicos, la Ruta de la
/ > Calidad Educativa, como una estrategia de acompanamiento y formacion, con el
objetivo de aportar distintos elementos y herramientas para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes, el fortalecimiento de las practicas pedagégicas
de los docentes y la consolidacion de los procesos curriculares de los
establecimientos educativos puablicos del municipio de Soledad, atendiendo a las
l cinco estrategias propuestas en este segundo componente de la linea C “Educacion
de Calidad” del PND 2018-2020.

\ De esta manera, surge la Ruta de Calidad Educativa, como una estrategia holistica de
formacion y acompanamiento pedagoégico, donde se reconoce la importancia de
trabajar de forma articulada con los distintos actores del sistema: docentes,

\ directivos docentes y el equipo de calidad de la Secretaria de Educacion.

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA
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META O PARADA FINAL

Orientar acciones y politicas publicas para el

! mejoramiento de los procesos pedagogicos de las

n e instituciones de caracter oficial del municipio de Soledad,

/ desde el fortalecimiento e implementacion de las

| | estrategias planteadas por el PND 2018-2022 en su

. componente Todos por una educacion de calidad, a partir

\ de un trabajo articulado entre la Secretaria de Educacion
'y los establecimientos educativos.

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

ETAPAS DE LA RUTA

Etapa I: Diagnostico Participativo. (De febrero a abril de 2021) Durante esta etapa se desarrollara un
andlisis riguroso de las necesidades de la educacién en el municipio, asi como de las diferentes alternativas
que podrfan contribuir a subsanarlas.

n Etapa II: Disefio de la Ruta: (De mayo a junio de 2021: Partiendo del diagnostico elaborado en la etapa
anterior, se construird la Ruta de Mejoramiento de Calidad y los lineamientos estratégicos que permitiran
alcanzar esta meta. En este proceso se tendrdan en cuenta los aportes de los distintos actores que
participen en las mesas de trabajo de acompafiamiento, revision documental de las distintas experiencias y
lineamientos internacionales, nacionales y locales en materia de calidad educativa.

Etapa Ill: Ejecucion, monitoreo y evaluacion: (De Junio a diciembre de 2021) En esta etapa, el grupo
encargado de liderar la Ruta, tendra un rol importante, pues serd el responsable de velar por el

cumplimiento del Plan en los plazos establecidos, y teniendo en cuenta los indicadores de gestién y
seguimiento incluidos en el documento.

[ ]

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA
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Disefio de acciones que propendan por el intercambio de saberes y generacion de nuevos conocimientos
1 entre maestros, a través de comunidades de aprendizaje y redes de intercambio de experiencias, asi como
visibilizar e incentivar buenas practicas en el ejercicio docente que impactan directamente en la calidad de la

educacion del municipio de Soledad

ESTACION PEDAGOGICA

E.B Fortalecimiento de las dreas de lenguaje y matemdticas haciendo énfasis en el desarrollo de competencias
transversales: comunicacion, resolucion de problemas y competencias socioemocionales y ciudadanas,

(PND) desde el Programa Todos a Aprender.

Construccion de estrategias que lleven al afianzamiento de las competencias socioemocionales, integrando las
artes, la cultura, el deporte, la ciencia, la tecnologia y la creatividad, para generar valor agregado y enriquecer

el proyecto de vida de los estudiantes.

RUTA DE RAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

¢COMO SE LLEGARA A LA META?

Orientacion en el fortalecimiento los entornos escolares, que inciden
en el desarrollo pedagdgico de las instituciones educativas.

Focalizacion y acompafiamiento pedagdgico a las instituciones
educativas con desempeno basico en la categorizacion de los
resultados de las pruebas saber 2020 en el municipio de Soledad.

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién

Soledad, Colombia
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Tiene como

La Estacion
pedagogica
tiene cuatro
nodos de
etapasde
desarrollo:

1) Diagnéstico,
2) Formaciony
acompaiiamien
to, 3) CDA de
formacion en
competenciasy
4) Plan de
Mejoramiento
Institucional.

estrategia

" centrallas
Comunidades
de
Aprendizaje,
mediante las
quese
articulardn dos
actividades
principales:
C.D.A.
Encuentros
Inspiradoresy
C.D.APido la
palabra.

DE MEJORAMIEN CALIDAD EDUCATIVA

Socializar resultados del municipio

Diagndstico en lectura critica y matematicas
Dialogo con los maestros - Reflexion

* Los colegios
que presenten
un bajo
rendimiento
recibirdn apoyo
de las
instituciones
que se
encuentren en
un nivel
educativo alto.

* Orientacién en
el
fortalecimiento
los entornos
escolares, que
inciden en el
desarrollo
pedagégico de
las
instituciones
educativas.
Estrategias de
inversién en
planta fisica.

PROYECTO
NANO INNOVA:
Creacionde
semillerosde
desarrollo

<
o
(Y]
‘O
Q .
>y creativo para
E innovaciones
o aplicadas en 32
g instituciones
g educativas.

&

w

z

ESTACION INSPIRADORA

ESTACION DE ACOMPANAMIENTO

ESTACION INNOVADORA

=
Q
&
i
(U]
w
[a]
=
Q
2
&
w

RMC

Ensefiar y aprender desde
/ las competencias
\ Formacién en CDC Formacién en lenguaje
CDA de formacion Formacién en matematicas

Feria <Socializaci6n de las experiencias
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ESTRATEGIAS MEJORAMIENTO

RESULTADOS PRUEBAS SABER 11 - 2021 g

RUTA DE MEJORAMIENTO

GRAN PACTO” SOCIAL POR

©mmeome 4 SOLEBAD
SECRETARIA DE EDUCACION
OBJETIVO

Propiciar la cooperacion entre pares
Rectores de los EE del municipio de
Soledad, permitiendo el fortalecimiento
de las comunidades de aprendizaje para
mejorar la calidad educativa de cada
institucion.

FORTALECIENDO COMUNIDADES DE APRENDIZAJE ENTRE LIDERES DE EE DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia
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Aquello que las personas aprendemos haciendo
Vygotsky

Las investigaciones en el campo educativo, muestran la
importancia del didlogo intersubjetivo igualitario en la creacion
de sentido. Es gracias a las reflexiones que se desarrollande
forma conjunta que emergen nuevos significados compartidos

~ entre las personas que participanen el didlogo. Estas
, reflexiones son la base de la accion social y de las
transformaciones personales.

_3 fC Elbojet al., 2006).

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Justificacion

En el marco de la estrategia Ruta del Mejoramiento de la Calidad, uno de los
objetivos es aportar en la conformacion y consolidacion de comunidades de
aprendizaje, que a partir del trabajo conjunto y con una vision compartida,
rticipen de manera directa en los procesos de mejoramiento del Proyecto
ducativo Institucional (PEIl) a los que pertenecen.

El acompanamiento pedagoégico, como lo proponen las experiencias nacionales
e internacionales, contribuye al fortalecimiento curricular, a la mejora de los
ap rendlz?}es de los estudiantes y de las practicas escolares, es decir a la
calidad de los procesos escolares que sustentan las pmpuestas de los
Establecimientos Educativos.

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia
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Componentes propuestos para
el acompanamiento pedagdgico

'd N\ 'l X & N
¢ Definir encuentros, ¢ Definir conceptos, * Herramientas,
horarios, proponer técnicas 'y
cronograma de reflexiones, procedimientos
trabajo, actores enriquecer que organizan.
que intervienen. estrategias.

Operativo Pedagégico Metodologico

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Plan general de acompanamiento pedagsgico

¢En que momentos (_Que se pretende 2ol o quiines
y espaczos serealizan ~ Mejorar através de la e
las acciones de accion de acomoatianioants?

acompanamiento? acompaiiamiento?

¢Cual es el aporte ¢Qué resultados se

concreto del esperan lograr?
acompanamiento?

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién

Soledad, Colombia
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Estructura

13
Acompafiada

IE
Padrino

IE IE
Acompaiiada Acompaiiada

N

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

PROPUESTA DE ACOMPANAMIENTO

v Agrupacion de instituciones con
caracteristicas semejantes de “ ”
acuerdo al diagnostico. .

v Agrupacion de instituciones con “ ]
caracteristicas semejantes de
acuerdo al contexto o ubicacion.

v Agrupacion de instituciones de

acuerdo a seleccion consensuada.

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
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PROPUESTAS DE FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD

) cran racro
&) SOLEDAD

PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO DE
LA CALIDAD EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE SOLEDAD

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

CONTEXTO

Resultados pruebas Sabe 11° - 2020

°
wF%M Colombia 257 o 18 o
saber 11° = ‘ e s

Oficiales urbanos ET 244 o A4 &

El desarrollo pedagodgico institucional contiene, entre otros componentes, un acumulado de acuerdos y
estrategias que han permitido a docentes y directivos aunar esfuerzos y encaminar acciones hacia fines
especificos de acuerdo con el PEl y a resultados en términos de la calidad educativa.

Esta coherencia requiere, al mismo tiempo, un esfuerzo de articulacién de los elementos del disefio curricular
de las instituciones con el enfoque de EDUCACION Y EVALUACION POR COMPETENCIAS.

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA
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OBIJETIVO GENERAL:

+ Apoyar el fortalecimiento de los procesos pedagdgicos institucionales y las practicas
docentes para potenciar los desempefios de los estudiantes en su proceso escolar.

OBJETIVO ESPECIFICOS:

1. Enriquecer la coherencia de los propdsitos de aprendizaje en relacién con los aprendizajes
esperados.

2. Orientar los propositos de aprendizaje hacia el enfoque de desarrollo de Habilidades y
Competencias.

3. Construir secuencias didacticas a partir de actividades que conduzcan al desarrollo de las
habilidades expresadas en los propdsitosde aprendizaje.

4. Formularevaluacionesinstitucionales bajo el enfoque de educacidn por competencias.

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

METODOLOGIA PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

OBJETIVO ACTIVIDADES ESTRUCTURACION DURACION
DOCUMENTAL

Orientar los propésitos
de aprendizaje hacia el

Caracterizar las Competencias como punto

de partida de la coherencia de las mallas.
enfoque de desarrollo

de Habilidades y Identificar habilidades que expresen la Mol e

Competencias. comprension y las competencias. actualizadas por grados

Enriquecer IER Dimensionar el alcance de los prop6sitos de bajo en enfoque de 16 horas
coherencia de los ETIEIGIEIE competencias.

propésitos de .

L CUOUETEEUREIELLTR Ajustar elementos del plan de estudios a los

LU CERRE T ELBEETERY propositos de aprendizaje

esperados.

(LB GTIARE LU ERY Transformar habilidades en secuencias de

didacticas a partir de [ETaqV(c1s o8

actividades que Secuencias diddcticas 16 horas

conduzcan )l Verificar el cumplimiento de los propésitos documentadas.
CECET G D PR ETY de aprendizaje en las actividades.
habilidades.

L UETECEITERLLERY Proponer  enunciados — evaluativos  que
LEGIELLEIEEEILREIN contextualicen actividades y propésitos de
enfoque de educacién BYIENGTIZIEN

por competencias Formular preguntas y tareas evaluativas

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Instrumentos de
evaluacién por 16 horas
competencias disefiados.

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia
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METODOLOGIA — ASPECTOS GENERALES

* La metodologia a utilizar en todas las sesiones sera tipo taller, para
facilitar las apropiaciones docentes de los fundamentos expuestos.

¢ Para maximizar la eficacia de la formacion, los encuentros se
realizardn por dreas o grupos de areas, en total 5.

* Laintensidad horaria descrita se desarrolla por cada grupo de areas,
por lo que el total de horas de formacion es de 80.

* Los materiales de trabajo que se requieren los aporta el capacitador.

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

‘man pacTo

SECRETARIA DE EDUCACION

“ACOMPANAR PARA
MEJORAR”

RUTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

OBJETIVO:

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia
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CUANDO HABLAMOS DE LA
[:E] LECTURA COMO PROCESO

ESTRATEGICO...

- ¢DE QUE HABLAMOS?

TALLER # 1:
“RECORDANDO CONCEPTOS”

FUNDAMENTOS DE LECTURA CRITICA

NIVELES DE LECTURA:

LITERAL INFERENCIA CRITICO-INTERTEXTUAL

TALLER #2 ¢ QUE EVALUA LA
PRUEBA EN LECTURA CRITICA?

ELEMENTOS QUE EVALUA LA
PRUEBA SABER 11 EN LECTURA
CRITICA.

ANALISIS Y DECONSTRUCCION
DE UNA PRUEBA SABER

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia
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SABER 11° DE LECTURA
¢COMO ARTICULARLA CON
LOS EJES TEMATICOS?

PROCESO DE
DECONSTRUCCION

ALCALDIA MUNICIPAL
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TALLER #4: ¢ COMO SE DAN LOS
PROCESOS?

TALLER#5 -
#

¢COMO LOHAGO?

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia
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1

TALLER #6

F=
I COMO PREVENIR COVID- 1
DURANTE LA CUARENTENA

Uivrte s i 0 aguty i (o9 v,
toves, s Pl y 6 oyt
iy i i

proveede ce 1

Desntecta s tsertiesy otyeeos Que tocas

Uroia co Wfavandea {suends s euccanes 0
e rvaw] § oo 2 drnctacte de o domees, )
perasmangas de s uets, deeskicn, teidhoncs, ?r
w a1, mesat o e, o Balaieods ) .

Lt i, ibas y Soalas 4 000V .A
S ITC o e gl "

TALLER#7/

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia

© TELEFONO (+5) 328 2445 = secretariadeeducacion@semsoledad.gov.co
www.soledad-atlantico.gov.co



E SOLEDAD

Pagina 55 de 88

ALCALDIA MUNICIPAL
DE SOLEDAD

Secretaria de Educacion

OBIJETIVO:

REALIZAR ACOMPANAMIENTOEN
LECTURA CRITICA ADOCENTES DE TODAS
LAS AREAS.

2.PLANDE
MEJORAMIENTO

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia
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1

Desarrollar acciones encaminadas al fomento de la lectura
en los dmbitos educativos del municipio de Soledad para la
formacion de ciudadanos criticos, participativos y que
respetan la vida como valor supremo.

Generar oportunidades de acceso a la lectura mediante su
promocion en diferentes escenarios y soportes.

Formular una politica publica de lectura en el municipio de
Soledad que garantice el apoyo a programas y estrategias
que propendan por la formacion de ciudadanos lectores,
auténomos, criticos y participativos.

Lo que se viene...

RUTA DE MEJORAMIENTO

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia
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FORMACION DOCENTES

El Plan Territorial de Formacién Docente busca que nuestros Directivos Docentes y
Docentes puedan dese su formacidn, propones o generar procesos institucionales que
desemboquen en la consecucion de competencias y destrezas que presentan a las
comunidades educativas, una adecuada gestion del conocimiento que redunde en el
desarrollo humano y ético. El objetivo estratégico del plan es cualificar a nuestros
docentes y directivos docentes para que puedan apoyar a la transformaciéon de la
calidad de la educacidn, que requiere de maestros comprometidos en la transformacién
pedagégica, la actualizacion curricular de las instituciones educativas y la
modernizacion de la secretaria, y que la practica pedagogica se enriquezca y genere
desarrollo social desde lo educativo, haciendo posible que el educando alcance los
estandares de calidad educativa que exige el contexto social y cultural del municipio.

CARACTERIZACION DE LOS DOCENTES

TIPO DE VINCULACION NUMERO
DOCENTES 1927
DIRECTIVOS DOCENTES 119
ORIENTADORES 49
ADMINISTRATIVOS 145
TOTAL 2240

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia
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FORMACION DOCENTES NUMEROS DE DOCENTES
ESPECIALIZACION 136
MAESTRIAS 468
DOCTORADOS 6

POLITICA DE FORMACION DOCENTE

El Ministerio de Educacién Nacional desde la ley General de Educacion, retoma todo
sentido de lo educativo a partir de la definicién de Educacién como “Un proceso de
formacién, personal, cultural y social que se fundamenta en la concepcién integral de
la persona humana, de su dignidad de sus derechos y sus deberes ” y en sintonia con
esta definiciébn pensamos que la educaciéon debe moverse en tomo a: Un concepto de
formacién Sinérgica que implica pensar lo educativo como base de desarrollo ,
crecimiento, creacion y configuracion de un docente con posibilidades y limitaciones,
que le permitan situarse en un mundo , de manera racional , pragmatica y
transcendental en interacciéon con el medio ambiente. Este camino de formacion
continua implica resignificar las direcciones actuales, las estrategias dinamicas y el
posicionamiento creativo e innovador acompafiado de nuevas formas de ver y construir
la realidad en la cual actian nuestros maestros; implica transcender la ruina escolar y
la instrumentalizacion de la gestion educativa.

Teniendo como principios reguladores, que la educacion pertinente y de calidad de los
Soledefios exige maestros formados integralmente y actualizados con conocimiento y
herramienta capaces de responder a las exigencias del entorno y contexto local, y para
ello se hace necesario establecer una verdadera una verdadera comunién entre el
horizonte institucional de los colegios y el horizonte educativo del municipio.

Creemos en la formacién integral que surge de principios de equidad y pertinencia,
posibilitando en cada maestro, el acceso a la herramienta pedagégica que necesita para
cualificar su quehacer cotidiano y los espacios de crecimiento personal que garantizan
la compensacion justa con el desgaste y el nivel de entrega que implica ser +docente
hoy en el municipio de soledad.

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
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Creemos en un maestro competente cuando a la luz de su formacion inicial de su
experiencia y de los espacios de actualizacion y crecimiento que le ofrece el SEM, la I[E
y el MEN es capaz de crear procesos significativos y constructivos para la comunidad
educativa a la cual pertenece, por eso establecemos como obligatorio la creacién de
proyectos institucionales o la vinculaciéon y aporte de las ya existentes desde la
formacién recibida, entregando evidencias de su impacto y formacién de soporte , que
posibilite futuras investigaciones pedagdgicas.

Para el municipio de Soledad la formacién docente es concebida como elemento
fundamental para el logro de metas propuestas en el Plan Sectorial de Educaciéon”
PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD” el cual concibe a la educacién
como un espacio de oportunidades para nifios, nifias y jovenes para pensar en Ciudad
transformadora, incluyente, cognitiva y competitiva desde el enfoque de la calidad
integradora, donde se desarrollan las competencias del ser, saber y saber hacer,
cumpliendo este compromiso con el esfuerzo de la comunidad educativa, la familia y el
mundo productivo.

EMPRENDIMIENTO - INNOVACION- E INVESTIGACION

Este Gran Pacto Social por Soledad, se convierte en la parte angular de este gobierno
y la consolidacién de las garantias de derechos para asegurar el acceso a bienes y
servicios en igualdad de condiciones. Este incluye un conjunto de acciones que habilitan
y conectan al ser humano con la institucionalidad para darle cumplimiento a esa
ecuacion fundamental de mayor equidad y oportunidad para todos, con el fin de
dinamizar el desarrollo del municipio, apostarle a laimplementacién de estrategias que
contribuyan al bienestar social, aseguramiento en salud, atencion integral a la primera
infancia, adolescencia, juventud, mujer adultos mayores, y familia como eje central de
la sociedad, comunidades minoritarias, etnias, victimas, comunidad diversa, poblacion
humana migrante forzada proveniente de Venezuela (PHMFV), poblacion vulnerable en
general; fomento de la educacién, deporte, recreacion, servicios publicos, vivienda,
programas de generacion de ingresos, al igual, Soledad cuenta con un total de 32
establecimientos educativos publicos con 20 sedes en el sector oficial con una sola sede
rural (Isla Cibica) en la actualidad existen 1827 docentes, y 168 Directivos docentes.
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En el sector privado la matricula oficial contrata 90 instituciones educativas en el Banco
de Oferentes.

Realizando una sintesis de la formacién y actualizaciéon que se ha efectuado en el
municipio en el periodo comprendido de 2020 al 2023, se puede apreciar que la
formacién y actualizacién de los docentes y directivos docentes del municipio ha
obedecido a las orientaciones de la politica del Ministerio y otro porcentaje a la
poblacion del area de calidad, cobijado por el Plan de apoyo al Mejoramiento.

La Politica de formacién del municipio se fundamenta en Plan Decenal de Educacidn,
Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023“”

El Plan Sectorial de Educacion “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD”
(2020-2023) el cual se centra en los cinco ejes del Plan sectorial Nacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Cualificar a nuestros docentes y Directivos Docentes, para que puedan apoyar a la
transformacion de la calidad de la educacién que requiere de maestros comprometidos
en la transformaciéon pedagogica, la actualizacidon curricular de las instituciones
Educativas, y de la secretaria, que la practica pedagoégica se enriquezca y genere
desarrollo Social desde lo educativo, haciendo posible que el educando alcance, Los
estandares de calidad educativa que exige el contexto social y cultural de Colombia.

ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

Las estrategias que posibilitan el desarrollo de este Plan de Formacién son las
siguientes:

Redes Académicas: Espacios de encuentro para la reflexién, fundamentacion,
sistematizacion de experiencias significativas y construccidn colectiva de propuestas
curriculares de investigacién, innovaciéon y tecnologia de la informacién y la
comunicacion para la transformacién de la Calidad de la educacién en el municipio.
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Estas redes tendran espacios presenciales y virtuales. Se dinamizaran las siguientes
redes.

Red de Gestidn Directiva.

Red Educacion Inclusiva.

Red Educacion Ambiental.

Red Educacién para la sexualidad y Construccion de Ciudadania.
Red de Educacion para el Lenguaje, Comunicacion.

Red Educacién en Tecnologia de la informacién y la comunicacion.
Red de Primera Infancia.

VAN N UL VR NN

Delegamos en el Comité Territorial de Formacion Docente, la responsabilidad de
verificar que los programas establecidos cumplan con los siguientes principios:

La Pertinencia: Los programas y sus respectivos desarrollos deben corresponder a las
necesidades expresadas en el PTFD y a las realidades socioculturales del entorno local.

La Integralidad: Todos los programas deben responder al enriquecimiento profesional
y pedagdgico del docente, incluyendo la dimensioén de crecimiento personal.

La Pluralidad: Las propuestas formadoras deben posibilitar el trabajo interdisciplinario
de los docentes, entregando multiples perspectiva y abordaje de la realidad que
trabajan.

Accesibilidad: el PTFD presentara a los equipos directivos de cada institucidn,
decidiendo ellos mismos y en concordancia con la disponibilidad de los cupos y de
tiempo; que docente puede sacar mayor provecho personal e impacto institucional,
segun corresponda el programa.

Como se mencion6 anteriormente todos los docentes adscritos a los programas de
formacion deberan dejar un informe de soporte que permita desarrollar el programa
de investigacion como elemento esencial del proceso de formacién y como mecanismo
de evidencia para el establecimiento e incentivos a las mejores practicas y experiencias
significativas.

MISION
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La mision del plan Territorial de Formacién Docente del municipio de Soledad, se hace
necesario resignificar el sentido misional de la Secretaria de Educacién para que, desde
este estamento, las instituciones educativas sean articuladas de manera conjunta hacia
un mismo fin que es la de alcanzar la maxima cobertura y calidad de la Educacién en el
municipio de Soledad.

VISION

Para el afio 2023 el Plan Territorial de Formaciéon Docente del municipio de Soledad
implica pensar en la transformacion de la calidad de la Educacién y alcanzar la maxima
cobertura en el municipio en todos sus niveles, estableciendo un norte comun para
todas las instituciones educativas, lo cual significa ser capaces de compartir un suefio y
aportar la particularidad de cada uno como parte de un ejercicio sistematico y sinérgico.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Objetivo General

El Plan Territorial de Formacién Docente tiene como propésito fundamental: Promover
la formacidn profesional y Humana de nuestros docentes y directivos, para que puedan
apoyar al desarrollo educativo del municipio, el cual requiere maestros comprometidos
en la calidad educativa, la actualizacién curricular de las instituciones educativas, la
articulacion con el sector productivo y El Mejoramiento Organizacional de la Secretaria
de Educacion. Buscando que la practica docente se enriquezca y se vincule
directamente al propdsito de generar desarrollo social desde lo educativo,
posibilitando que el municipio alcance los estandares de calidad educativa que exige el
contexto social y cultural de los estudiantes.

Se crea el PTFD para que nuestros Maestros y Directivos Docentes encuentren la
oportunidad de ser promovidos y estimulados profesionalmente, redundando esto
mismo en un aporte al trabajo que el docente desempefia en el aula de clase y en la
gestion institucional.

Objetivos Especificos
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» Presentar el Proyecto Educativo Municipal que incluye: Excelencia Docente,
Colombia Bilinglie, Jornada Unica, Colombia libre de Analfabetismo, Mas acceso a la
educacion superior de calidad.

» Adjunto a estos objetivos se correlacionan las necesidades de evidenciadas desde
cada componente, estas necesidades se expresan como parte de las evidencias que
nos permitieron hacer el diagnoéstico del PTFD.

» Abordar desde los programas de formacién docentes los diferentes elementos del
curriculo que exigen ser actualizados, siendo objeto de innovacién, mediante los
instrumentos de gestion escolar (PMI, PEI, PAM).

» Desarrollar y perfeccionar las habilidades y competencias necesarias para mejorar
la gestiéon educativa de los directivos y docentes que les permita liderar el proyecto
educativo institucional y definir las acciones de mejoramiento continuo.

» Fomentar organizacion de redes de investigacion en diferentes areas de
conocimiento con el &nimo de promover la reflexién y producciéon de conocimiento
e innovaciones pedagégicas que se generen desde el aula

» Fortalecer los procesos de formaciéon de acuerdo con los estandares de
competencias basicas y ciudadanas a lograr en las areas, desde el horizonte de
desarrollo humano, la apariciéon de la Tics respondiendo a las condiciones, de
contexto y realidades del nifo, nifia, adolescentes y jovenes.

» Desarrollar competencias comunicativas en Bilingiiismo, como lengua extranjera en
docentes y directivos docentes en el municipio de Soledad, teniendo en cuenta lo
estandares requeridos en el Marco Comun Europeo.

ATENCION INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA

Segun la proyeccién DANE en el municipio de Soledad hay una poblacién de 70.176
nifios y niflas, quienes oscilan entre las edades de 0-5 afios y cuya prioridad es
garantizarles un desarrollo integral.

La Poblacidn de nifios y nifias atendidas en el Nivel de Preescolar atendidos en
las Instituciones Educativas Oficiales y Privadas de la ETC Soledad
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ATENCION EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS NIVEL DE PREESCOLAR (0-5 ANOS)
SECTOR JARDIN Y PREJARDIN [ TRANSICION (5 ANOS) TOTAL
OFICIAL 0 3.330 3.330
CONTRATADO 0 4.168 4.168
PRIVADO 2721 2711 5.432
TOTAL SECTOR 2.721 10.209 12.930
Edad GRUPO DE EDADES
Poblaciéon DaneTotal [Poblacion Atendida 2021 |Poblacion por Atender
0-4 58.361 2721 55.640
Edad GRUPO DE EDADES
Poblaciéon DaneTotal [Poblacion Atendida 2021 |Poblacién por Atender
5 11.815 10209 1.606

Para un total de 12.930 nifios y nifias atendidos de Primera Infancia y Transicién desde
la Secretaria de Educacidn.

POBLACION POR
ENTIDAD POEIEG\C;I(S)I;I‘;g;AL POBLACION ATENDIDA | ATENDER (FUERA DEL
SISTEMA EDUCATIVO)
DANE 70.176 0
ICBF 0 12.327
SECRETARIA DE
EDUCACION 0 12.930
TOTAL SECTOR 70.176 25.257 44.919

Con el acompafiamiento del Ministerio de Educacion Nacional la Secretaria de
Educaciéon de Soledad implementa y adopta el modelo de Gestion relacionado con la
Educacion Inicial a través de la Resoluciéon No 0838 del 24 de octubre de 2019; en este
sentido, a través de Calidad educativa se realiza seguimiento al desarrollo de los

programas:

>

Transito armonioso de los nifios y nifias de primera infancia del ICBF al grado

transicion en la educacién formal del sector oficial del municipio de Soledad.

>
>

Cualificacién del talento Humano
Registro de los Prestadores Privados del municipio a través del RUPEL

Durante el afio lectivo 2021 se realizaron diferentes actividades pedagdgicas para el
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fortalecimiento del aprendizaje de los menores atendidos en el marco de la Primera
Infancia y se garantiz6 la asignacién de cupos a 1.324 nifios provenientes de ICBF a
transitar en el afio 2022.

Para la vigencia 2022 y lo que resta del cuatrienio, se requiere el fortalecimiento de la
oferta educativa a la Poblaciéon que se encuentra por fuera del Sistema Educativo,
adecuaciones de los entornos escolares en las Instituciones Educativas Oficiales,
garantizar la atencion prioritaria a través de la matricula contratada a los menores de
ICBF que por insuficiencia de cupos o limitaciones no es posible atenderlos en el Sector
Oficial.

Es necesario e indispensable la asignacién de recursos especificos para la Primera
Infancia; con el fin de implementar la inversion en proyectos y actividades segtn el
orden de priorizacion requeridos para el fortalecimiento, seguimiento y
acompafamiento a los CDI, Unidades de Servicio y entidades Operadoras; de tal
manera que se realice un diagndstico actualizado del estado de la Cobertura y Gestiéon
en términos de eficiencia, calidad y oportunidad a corto, mediano y largo plazo en
atencion a la demanda existente en el Municipio de Soledad. En concordancia con lo
anterior, es pertinente valorar la viabilidad que la Entidad Territorial de Soledad
realice los procesos de seleccion de operadores habilitables en Banco de Oferentes
para atender esta Poblacion como entidad idonea y con la experiencia suficiente para
mitigar las necesidades del servicio en la educacion inicial.

En cualificacion docente, se han realizado dos ciclos de Conferencias de
Educacion Inicial.

» El Primer Ciclo se realiz6 desde el 5 de febrero hasta el 23 de febrero del 2021 con
un total de 6 conferencias, donde participaron las docentes de primera infancia del
sector oficial y privado.

» El segundo Ciclo se realiz6 desde el 20 de abril hasta el 3 de junio del 2021con un
total de 6 conferencias donde participaron las docentes de primera infancia del
sector oficial y privado.
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» Se esta haciendo seguimiento a un diplomado con el tema Jugando y Kreando con el
Ministerio de las Tic, donde se encuentran inscritos 136 docentes del municipio y el
estimulo es dar herramientas pedagdgicas a las instituciones por cada dos docentes
que culminen el diplomado.

» Se estd haciendo seguimiento a un taller sobre lecturas al aula priorizando a 25
docentes de primera infancia del municipio.

» La ETC fue seleccionada para dotar a una instituciéon educativa del municipio con
todo el material para un aula de lectura, la I.E es Gabriel Escorcia Gravini de Soledad.

El lunes 25 de octubre se realizé la inauguracién de este maravilloso espacio para el
desarrollo de habilidades comunicativas de nuestros nifios y nifias.

» Se continuara con las conferencias de la Red de Investigacion de Primera Infancia
del municipio de Soledad.

> Articulada con las demdas secretarias se celebrd el mes de la nifiez, donde las
docentes realizaron distintas actividades y cuyo tema fue el fortalecimiento familiar
a traves de juegos, obras de teatros, recorridos virtuales, manualidades, danzas
musicas y mucho mas.

» Se continuara con asistencia técnica y pedagogica en el sector oficial y privado.

» Paraidentificar experiencias significativas en educacion inicial desarrolladas en los
establecimientos educativos oficiales, el 22 de septiembre se inauguré la” I Feria de
Educacion Inicial”, en las instalaciones de la Institucion Educativa Francisco José
de Caldas. Coordinada por la lider de Primera Infancia de la secretaria de Educacién
Ingrid Pefia Marquez y el Magister en Educacién, Mauricio Pabdn (Lider Primera
infancia PTA). Evento en el cual se dio muestra de 14 experiencias significativas de
las docentes de transicidn del sector oficial del municipio.

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia

© TELEFONO (+5) 328 2445 = secretariadeeducacion@semsoledad.gov.co
www.soledad-atlantico.gov.co



GRAN PACTO [-{eledV .\ By lo]

Pagina 67 de 88

ALCALDIA MUNICIPAL
DE SOLEDAD

Secretaria de Educacion

PROGRAMA DE INCLUSION

Programa de Inclusion se proyect6 para la vigencia 2022:

> Realizar Proceso de actualizacién de la caracterizacion de la Poblacién con
Discapacidad.

» Articular con el Sector Salud procesos que permitan garantizar la Certificacion,
tratamientos y terapias para el mejoramiento de la calidad de vida de la Poblacién
Inclusiva.

» Fortalecer la formacion de los estudiantes a través de la articulacién con entidades
publicas y privadas; con el fin de implementar estrategias de acceso, continuidad y
permanencia en el Sistema Educativo.

> Aunar esfuerzos entre los actores de la sociedad inclusiva sin barreras fisicas de
infraestructuras que sean accesibles para la poblacién con discapacidad.

» Articulacién de la media con la Educacién Superior para fortalecer la formacién por
competencias de los estudiantes de inclusion.

> Gestionar la implementacién del Area de Lengua de Sefias Colombiana como Area
Fundamental Obligatoria para el fortalecimiento a la Inclusion.

JORNADA UNICA

El Municipio de Soledad en el marco del Programa de Jornada Unica, ha venido
implementando la estrategia en las 32 Instituciones Educativas Oficiales en la Media
Técnica y gradualmente en los grados priorizados.

Para las proximas vigencias se requiere de inversiones que mejoren las condiciones y
amplien las Infraestructuras de las Instituciones Educativas con el fin de extender la
Jornada Unica a los demas grados; teniendo en cuenta que las Instituciones Oficiales
vienen presentando limitaciones en la capacidad Instalada, dotaciones y adecuaciones
de los comedores escolares, como la implementacion de estrategias de permanencia
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alternativas como el Transporte Escolar. Para la préxima vigencia es necesario revisar
los procesos que permitan efectuar los ajustes necesarios de la Jornada para el
mejoramiento y fortalecimiento de la Prestacion del Servicio Educativo.

Tipo Jorada No. IE OFICIALES/NIVEL EDUCATIVO
Preescolar | B.Primaria |B.Secundaria Media
Completa 7 7 9 32
Gradual 0 1 13 0
Total 7 8 22 32
% IE Oficiales 22% 25% 69% 100%
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No. INSTITUCIONES EDUCATIVAS JORNADA UNICA :I' otal
0[{1|]2(3(4]|5| 6| 7| 8| 9]10]11]99|UNICA

1 [INSTITUCION EDUCATIVA ALBERTO PUMAREJO 32| 17| 38 87
2 |INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO RAMON MORENO 371 34 71
3 [INSTITUCION EDUCATIVA COMERCIAL NTRA SRA DE LAS MISERICORDIAS 189( 156| 170 515
4 |INSTITUCION EDUCATIVA DE SOLEDAD - INOBASOL 155 159 314
5 |INSTITUCION EDUCATIVA DOLORES MARIA UCROS 288| 330 277 895
6 |INSTITUCION EDUCATIVA FRANCISCO JOSE DE CALDAS 70| 114 141( 145( 160 167| 323| 371| 340 343] 325| 310 2809
7 |INSTITUCION EDUCATIVA GABRIEL ESCORCIA GRAVINI DE SOLEDAD 271|320(293( 233( 270| 313] 305| 259 195 196| 180| 139| 45 3019
8 |[INSTITUCION EDUCATIVA INEM MIGUEL ANTONIO CARO 90| 99(103|119( 80| 114 207| 185| 193| 174 231| 228 1823
9 |[INSTITUCION EDUCATIVA JESUS MAESTRO F.M.S.D. 75| 78 153
10 |INSTITUCION EDUCATIVA JOHN F KENNEDY DE SOLEDAD 125( 88| 91 304
11 |INSTITUCION EDUCATIVA JOSEFADONADO 40 31| 45| 50| 30| 29| 70f 65| 38] 25| 19 33| 64 539
12 |INSTITUCION EDUCATIVA LUIS R. CAPARROSO 791 73 152
13 |INSTITUCION EDUCATIVA NOBEL JUAN MANUEL SANTOS 133] 101 234
14 |INSTITUCION EDUCATIVA NOROCCIDENTAL DE SOLEDAD 195| 168| 174 537
15 |INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DE FATIMA 38| 37 48| 34| 48] 43 248
16 |INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL CARMEN 40| 34 74
17 |INSTITUCION EDUCATIVA POLICARPA SALAVARRIETA 52| 48| 40| 28 168
18 |INSTITUCION EDUCATIVA POLITECNICO DE SOLEDAD 159] 340| 335| 280 336 1450
19 [INSTITUCION EDUCATIVA PRIMERO DE MAYO 301 24 54
20 [INSTITUCION EDUCATIVA SAGRADO CORAZON 133] 127| 96 356
21 [INSTITUCION EDUCATIVATAJAMAR 79| 83 162
22 [INSTITUCION EDUCATIVATECNICA FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 36| 29| 35| 35 28| 26| 124| 153| 133| 151 139| 90 979
23 [INSTITUCION EDUCATIVATECNICA INDUSTRIAL DE SOLEDAD MARIA AUXILIADORA 118 119| 86 323
24 [INSTITUCION EDUCATIVATECNICA INDUSTRIAL JOSE CASTILLO BOLIVAR 94| 103 59 256
25 [INSTITUCION EDUCATIVATECNICA INDUSTRIAL SAN ANTONIO DE PADUA 791103 96(100( 97| 88| 93| 89 87| 175| 163| 138| 25 1333
26 [INSTITUCION EDUCATIVATECNICAINDUSTRIAL Y COMERCIAL DE SOLEDAD 159] 193| 158 510
27 [INSTITUCION EDUCATIVATECNICA MANUELA BELTRAN 62| 61 123
28 [INSTITUCION EDUCATIVATECNICA MICROEMPRESARIAL DE SOLEDAD 49| 53| 48| 75| 60f 55| 61| 60| 60f 39| 43| 48 651
29 [INSTITUCION EDUCATIVATECNICO INDUSTRIAL BLAS TORRES DE LATORRE 296| 302 319| 330| 279| 263| 218 2007
30 [INSTITUCION EDUCATIVAVILLAESTADIO 93| 75 87 255
31 [INSTITUCION EDUCATIVAVILLA MARIA 109] 80 189
32 [INSTITUCION EDUCATIVA VISTA HERMOSA DE SOLEDAD 91| 69 80 240

Total general 635 749( 761 757( 725| 1088| 1523| 1697 1816 3316| 3975| 3654| 134 20830

» El 22% de las Instituciones Educativas Oficiales implementan la jornada en
Preescolar.

» El 25% de las Instituciones Educativas Oficiales implementan la jornada en
Primaria.
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» El 69% de las Instituciones Educativas Oficiales implementan la jornada en
Secundaria.
» E1100% de las Instituciones Educativas Oficiales implementan la jornada en Media.

PROGRAMA PARA LA TRANSFORMACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

El Programa TODOS A APRENDER ha realizado Formacion situada de programa para
la transformacién de la calidad de la educacidn, las tematicas que abordan y sus
metodologias para seleccionar, disefiar y facilitar oportunidades y espacios de
aprendizajes contextualizado a los 801 docentes desde hace diez afios, que el
programa esta en Soledad.

PLAN NACIONAL DE LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD

El programa ha fortalecido las capacidades en las Instituciones Educativas para
desarrollar proceso de Lectura, Escritura y Oralidad con los nifios, nifias y adolescentes
mediante la creacion, implementacion y fortalecimientos de las estrategias y proyectos
transversales de lectura, escritura y oralidad, con una formacién de 400 Docentes entre
Basica Primaria y Media.

El Municipio de Soledad- Atlantico ha venido impulsando estrategias para el
fortalecimiento de la calidad Educativa, dentro de las cuales cuenta con la Ruta de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacién, mesas de trabajo, reunién con el comité de
calidad, reunion con docentes y la lectura del contexto. Es aqui donde se encuentra
inmersa la estacion pedagogica de la cual hace parte EL PLAN MUNICIPAL DE LECTURA,
ESCRITURA Y ORALIDAD.

El plan Municipal de lectura, escritura y oralidad se considera pertinente, ya que busca
fomentar y profundizar en las caracteristicas socioculturales enmarcado en el contexto
del municipio de Soledad- Atlantico, Este plan dispone de una serie de herramientas de
evaluacion que permiten monitorear constantemente la realizacion de este.
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La lectura como una politica Municipal y no como programa de gobierno. En ese sentido
se propone que haga parte importante del Plan Municipal de desarrollo, que facilite la
articulacién con el trabajo de aula en las escuelas y del quehacer pedagogico y
académico. Por tanto, la propuesta pretende recoger algunos aspectos importantes de
la promocidn de lectura, la escritura y la oralidad; uso y dotacién de bibliotecas publicas
y escolares; promocién de lectura en parques, canchas, buses, etc. Asi mismo, resaltar
la literatura de tradicién oral del municipio y el fomento de la escritura académica y
creativa.

En suma, es convertir las competencias comunicativas en el eje central del aprendizaje
y no una actividad anexa a la educacién.
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LISTADO DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES GRADUADOS BENEFICIARIOS DEL
FONDO EDUCATIVO EN ADMINISTRACION “FORMACION DE MAESTRIAS
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO”

. PROGRAMA DE FECHADE | PROYECCION
N* | NOMBRES | APELLIDOS |DOCUMENTO| UNIVERSIDAD et CONvOCATORIA | FEE e | R ON
OSCAR SANDOVAL UNIV. SIMON
| v 72250337 i EDUCACION 2015-1 2310212017 | 2300212021
| 2 [Awaro NIETO LORA 8774150 VI e EDUCACION 201541 2310212017 | 2300212021
' ROBERTO | CARBONEL UNIV. SIMON
¥ | ARG 72191453 5 e EDUCACION 20151 230022017 | 2300212021
VANESA BELENO UNIV. SIMON
# | Nowan | aes 22669875 e EDUCACION 20151 230022017 | 2300212021
WILLIAN OROZCO UNIV. SIMON I
¥ st I 72162992 o EDUCACION 2015-1 230022017 | 23022021 |
CAROLINA | RESTREPO UNIV. SIMON ;'
v [E bl 32844788 Y i EDUCACION 20151 2300212017 | 2310202021
MENDOZA UNIV. SIMON
7 | EFRAIN s 72184876 . EDUCACION 2015-1 2300212017 | 2300212021
MARQUEZ UNIV. SIMON
8 |omar S 72044677 ookl EDUCACION 20151 2300212017 | 2300212021
SANDRA TELLEZ UNIV. SIMON
bt Ehais 32738666 e EDUCACION 20151 2300212017 | 2310212021
MIREYA DOMINGUEZ ENSENANZA DEL
10 | s 22455328 UNINORTE i 2015-1 100032017 |  10/03/2021
11 |EUZABETH | ROYERANAYA | 22847315 UNINORTE ENSE,:‘SE%Q DEL 2015-1 1010312017 1010312021
3 | TAPIAGARCIA | 32891280 UNINORTE EDUCACION 2015-1 28042017 | 2810412021
13 |mARIAJose | QRTECA | 32835635 UNINORTE EDUCACION 2015-1 280412017 | 2810472021
ERICKA SANTIAGO ‘
| il 32749710 |  UNINORTE EDUCACION 2015-1 280412017 |  28/04/2021
1
15 | IRINA LUZ g 22524062 UNINORTE EDUCACION 20151 280042017 | 2810412021
ESMERALDA | ORTEGA
ol s el 32783831 UNINORTE EDUCACION 2015-1 2800412017 | 2810412021
17 |ROSMERY | JERRERA 55243253 UNINORTE EDUCACION 2015-1 28/0412017 2810472021
HERRERA
18 |LUZAMERICA | CERRERA L | 32773088 UNINORTE EDUCACION 20151 280412017 | 2810412021
AMADA FUENTES
) e 55 32752133 UNINORTE EDUCACION 20151 280412017 | 281042021
RESTREPO 7
20 | RODRIGO AMBURGUER | 72145318 UNINORTE EDUCACION 20151 2800412017 | 2810412021
| 21 | JOAMADE T oe LeoNPERA | 22682667 UNINORTE EDUCACION 20151 280412017 | 2810412021
22 [MARYENIS | GALVAN 55306204 UNINORTE EDUCACION 2015-1 2800412017 |  28/04/2021
BABINTON DE | RIPOLL
o [ b 72215684 UNINORTE EDUCACION 20151 280412017 |  28/04/2021
SUAREZ
24 | JADER s 8795214 UNINORTE EDUCACION 20151 280412017 |  28/04/2021
TUISANIA VERGARA DE
B [, |(Gonat 32854153 UNINORTE EDUCACION 20151 2800412017 |  28/04/2021
| i CRUZALVAREZ | 72189307 UNINORTE EDUCACION 20151 28042017 | 280042021 |
FERNANDO GOMEZ
o |t i 8843080 UNINORTE EDUCACION 20151 2810472017 | 2800412021
ALEXANDRA | SALAZAR ‘
B | (e | 22638961 UNINORTE EDUCACION 2015-1 280042017 | 280412021 |
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| w | Nowsmes | apeuinos |pocumesto|  univemsioao LT |comocavoms| FRRIADE | PEVEECRE
|2 | OWROO | correamaYa | 12202890 UNINORTE EDUCACION 20184 20042017 | 280412021
o '?&?f,w CASTILLO 52025878 UNINORTE ECUCACION 20181 W042017 | 280402021
| 31 | KAREN m 1046206227 UNINORTE EDUCACION 20181 2800402017 2800472021

& [T ity 22482891 UNINORTE EDUCACION 20151 28042017 | 280412021
| 33 |2eEa PEREZBALZA | 32878237 UNINORTE EDUCACION 20151 2042017 | 280412021
| 3 | e 22548532 UNINORTE EDUCACION 20181 20042017 | 280412021
| 38 | MARY isABEL | BEFULES 86w508 UNINORTE EDUCACION 20181 WO02017 | 280412021

Y ey i e &e208361 UNINORTE EDUCACIGN 20151 W01 | 280412021
| 37 |samzon s 72210870 UNINGRTE EDUCACION 20151 20042017 | 280472021
| = [ e I UNINORTE EDUCACION 20151 2W042017 | 2800412021
| 3 f”!gﬁ;f‘“ . 22547068 UNINORTE EDUCACION 20151 2mowz017 | 280412021
| 40 |ROSAFEUCIA | ARIZA ARZA 32774950 UNINGRTE EDUCACION 20151 W0uz07 | 280412021
| & P o 377870 UNINORTE EDUCACION 20181 2002017 | 28042021
| = [ —— 73202973 UNINORTE EDUCACION 20181 20042017 | 280412021
| @ s o " 3z788063 UNINORTE EDUCACION 20151 28042017 | 2800412021

bl |~ 85081078 UNINORTE EDUCACION 20181 2004207 | 280412021

Al fren 72175320 UNINORTE EDUCACION 20181 28002017 | 280412021

N s loan ™ 72017498 UNINORTE EDUCACION 20151 20042017 | 2800412021
| & | e BB 57402175 UNINGRTE EDUCACION 20151 002017 | 280042021
| 4 | siNoy PaoLA e 1120575683 UNINORTE EDUCACION 20181 20002017 | 2890412021
| 45 |ANAMaRla | HERNANDEZ 55235048 UNINCRTE EDUCACION 20151 Wouz0r7 | 28042021
B4 -y 32855541 UNINORTE EDUCACION 20151 0002017 | 28042021
| & |wusoJose | SURES 0788530 UNINORTE ECUCACION 20151 2042077 | 280412021
Bl e 32847495 UNINORTE EDUCACION 20181 0042097 | 28042021
| B [ o " | e UNINORTE ECUCACION 20151 2002017 | 280402021
Bl .. 45485453 UNINORTE EDUCACION 20181 WON0TT | 280412021
| 55 |ROSANA s':’,'f% 22538319 UNINORTE EDUCACION 20181 20002017 | 2800472021
| s ,'g:&‘f ey 22575937 UNINORTE EDUCACION 20181 20002017 | 280412021
| 57 | ANAMARIA (T::N",":Lo 32870453 UNINORTE EDUCACION 20181 280042017 2800412021
| 5 |YENISOSIRIS | MOYOS PEREZ | 32730417 UNINORTE EDUCACION 20151 28042017 | 28042021

o | Ear . &e153001 UNINGRTE EDUCACION 20151 Wow2017 | 28042021

o o . SAmmenTo | 1041850888 UNINORTE EDUCACION 20151 o201 | 28042021

&1 | ROSA BELEN ('.A’M':_gm 32760833 UNINORTE EDUCACION 20151 28042017 | 2000412021
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PROGRAMA DE FECHADE | PROYECCION
N' | NOMBRES | APELLIDOS |DOCUMENTG |  UNIVERSIDAD | TR convocaTomia | o e | A CION
€ |GLORIALUZ m 22673412 UNINCRTE | EDUCACION 20151 28004/2017 2804/2021
CARLOTA GASTELBOLDO
o |Sa i 32847581 UNINGRTE | EDUCACION 20151 wowz01? | 28042021
84 [iLicHwaDID | FERRANO 72278556 UNINCRTE EDUCACION 20151 20002017 2810412021
| MONICA RINGON
| & iR, CARVAIALING | 22881344 UNINGRTE EDUCACION 20151 wowz017 | 2mouz0z |
| 85 | ELMYS MARIA :ngleg&z 20844737 UNINORTE EDUCACION 20141 20062017 | 28042021
| CARLOTICA | MERCADO
7 | RHOATA 32851358 UNINORTE EDUCACION 20181 w207 | 2e042021 |
VANEGAS |
€3 | RaUL JOSE RESTRERO 72157345 UNINORTE EDUCACION 20181 281042017 280042021 |
& |FRED AVILAMOUNA | 8508045 UNINORTE EDUCACION 20151 awowonr | 28042021 |
| CLAUDIA RODRIGUEZ
iy ey 22537004 UNINGRTE EDUCACION 20181 28042017 | 2840412021
71 | BIANORA LUZ | pacHECO 22697638 UNINGRTE EDUCACION 20181 28042007 | 28042021
| 72 [Lossang | AREIO 73158884 UNINORTE EDUCACION 20181 28042017 | 20042021
| 5 |wzoaus | ViLADEGO 33167307 UNINORTE EDUCACION 20151 2804207 | 28042021
I VOUNA BERRID
L B, sty 22587243 UNINORTE EDUCACION 20151 28042077 | 280472021
. oSS SANJUANELO -
Ed e SREY 22473814 UNINORTE EDUCACION 20181 20042047 | 280412021
1BETH CHARRIS
o i b 32843113 UNINORTE EDUCACION 20151 2042047 | 28042029
LILIANA, DEVIS UNIV, SWION
| 7 | eatRicA ALGARIN 32831073 BOLIVAR EDUCACION 2015-1 2ot 27072021
| ANGELICA ESCORCIA UNIV. SMON
| 7 | haia b 32853661 R0i s EDUCACIGN 20151 st | 2nerizoz
ALBERTO PIZARRD UNIV. SMON
| 7 |ario CHARRIS 72312683 a0 VAR EDUCACION 20151 TNt | 2Znere2
20 | DiLu HENRY ,‘}&% 72122874 -1 EDUCACICN 20181 aromzont | gmerien
81 |ALEJANDRO | DE ALBA ROA 8774768 ““"’L'm" EDUCACION 20151 2KTZONT 2710712021
| 82 |sose i 12230812 RN EDUCACION 2015-1 Tt | 2nevaoan
RIZA BOLIVAR
| 83 |RoseLio VECING PEREZ | 72183636 - Feeiy EDUCACIGN 20151 wmaes? | zmerzoz
INGRID DEL | RODRIGUEZ UNIV. SMON o
24 | DOsARIO TORRENEGRA 22537984 BOLNVAR EDUCACICN 20181 270712047 2700712021
ROXANA TCABALLERD UNIV. SON
L Fremy I VeRGARA 22545505 5 v EDUCACION 20181 waTaetT | 2meri2021
GASRIEL | PALMA UNIV. SIMON
3 | oy RIoUE CARBONELL 71289 BOLNVAR ECUCACION 20181 2700712017 200712021
JOHANA FIGUERCA UNIV, SIMON
® o ey 32806296 AR EDUCACION 2018 weTiaoT | amerzen
PIEDAD DE CASTELLANOS UNIV. SIMON
23 | cois MERCADO 22838837 BOLVAR EDUCACION 20181 2700712017 270772021
MANJARREZ UNIV. SIMON
89 | IVAN JOSE BOLARO 8492602 BOLIVAR EDUCACION 20181 270712017 27072021
%0 | DEVYS JOSE | Saphacce 72828207 “",’giﬁrg" EDUCACION 20181 woTa? | 2memaen
DELVIS PCLO UNIV. SIMON
1 | pmH GUERRERO 22897741 BOLVAR EDUCACION 20151 7072017 21012021
! FLOREZ UNIV. SItAON
92 | J0RGE REVEZ 72179687 s EDUCACION 201841 o017 | zmenzon
TPAGLA ROCHA
ol 7 HERNANDEz | 1048280808 |  uMATLANTICO LNGOISTICA 20151 04022017 | o4ie2oz
’ RAMIREZ PSICOLOGIA CON
34 | JLYPAOLA | RAMIEE 52420157 UNINORTE ENFASIS EN 2152 owez0t7 | o100z
| CONVIVENCIA |
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N | NOMBRES | APELLIDOS |DOCUMENTO | UNIVERSIDAD PROCIATRICE | CONVOCATORIA T | MeoTRoeY
ESCOUAR

ge | SANDRA NIETOCERA | 32835228 UNINO “oessisn |

bty RTE Pyt 0182 01082017 | On0a2021
o | TEDOY HERNANDEZ | 72080 Ens%shanaanoa

ROBERTO | oo e 018 UNINORTE g 20181 01082017 | Onbar2021
o7 [Luzmary | PENTEZ | sea20s UNINORTE o v 2015-1 onee01? | onber2021
98 | YURANIS SEPOLVEDA 87271781 UNINORTE Pﬁ@gm 20152 01082017 | 01862021

MONSALVE CONVIVENCIA

% "u";ﬁﬁ e 22833781 UNINORTE EXSEAANZA B 20151 onee017 | onverozs

il INGLES f
100 | LISETH MaRiA | RONTALVO 55300787 UNINORTE e 0151 ower2017 | ooazozt
o i Sl A 32896540 UNINORTE -t 151 01e2017 | otiwar021
102 | Rt iNA | ponTERO 32286818 UNINORTE T 181 oweezo1? | onoarzozt
0Er e (G | 7aeme UNINORTE E"seﬁ;‘{‘—gﬁ 20151 012017 | 01082021
o -l b 8756307 UNINORTE T 20151 0INSR017 | O10ar2021

PSICOLOGIA CON

- CONTRERAS | svmem UNINORTE S 20152 012017 | o1car2021
w06 | FARDDE | ESCOBAR BE CiEicas

=508 LA MOZ 1048204900 UNIATLANTICO MATEMATICAS 20151 20002017 20082022
107 | MIREYA RONTRERAS | 22790625 UNIATLANTICO UNGUISTICA 20151 20002017 | 200812021
108 | ELIANA e 32899999 UNIATLANTICO UNGDISTICA 20181 20002017 | 20082021
100 | viboneer | SORONADO B541738 UNIATLANTICO UNGOISTICA 20181 20092017 | 20082021
o - T 85229660 UNIATLANTICO UNGOISTICA 20181 20092017 | 200872021
o for ™ Rios RS | 7200088 | UNIATLANTICO UNGOISTICA 20181 20092017 | 200912021
112 | MARYORIS | FeAninDez | 4Ssecese UNINORTE EDUCACION 20182 amozorr | 2702021
113 | LEIDY 'm‘&”g 1062852926 UNINORTE EDUCACION 20182 27noz017 | 2710021
114 | ROCIO -t 2831477 UNINORTE EDUCACION 20182 oo | 2702024
115 | MERLEDIS | OTERO | 22458920 UNINORTE EDUCACION 2182 ozt | 270021
118 | MAURICIO ffm 72219661 UNINORTE EDUCACION 0182 o207 | 21102021
117 | ELICETH ;MLE‘;@ 32632289 UNINORTE EDUCACION 20182 o207 | 27102021
118 | YANIRIS R — 32831072 UNINORTE EDUCACION 20182 0T | 2700021
119 | DANICE ;3";“5“ 22540006 UNINORTE EDUCACION 20182 T | 2710021
120 | ORLANDD | ASERERR 72086607 UNINORTE EDUCACION 20152 0T | 27162021
121 | ELIZABETH ROJAS CANO 2771687 UNINORTE EDUCACION 2015-2 Pl i 27102021
122 ;f&?g&g‘s imz 2831387 UNINORTE Eo:%%:ci‘:u 20152 ozt | 2nieao2
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|
N | NOMBRES | APELLIDOS | DOCUMENT PROGRAMA DE FECHADE | PROYECCION
O  UNIVERSIDAD MAESTRIA CONVOCATORIA | " G2ADO | CONDONACION
|
BONETT
123 | DARLING BOANCO. 1045578338 UNINORTE - 20182 2o | zoaen |
PATRICIA MERCADO
124 | BT b i~rg 32830114 UNINORTE NEING,_ES oeL 20182 271102017 nowa |
TVONNE PINILLOS g “
126 | OR %,E% 32767888 UNINORTE %“L 20152 ez | amomon |
128 | BoNmAriA | SERRTOL | sasaceas UNINGRTE HISTORIA 20152 a0 | 2mozoz |
JESUS SARMENTO 1
tir | s - B544454 UNINORTE HISTORIA 20152 207 | 27102
EDUCACION CON 1
128 | HAYDY GOMEZ GUELL | 32831663 UNINGRTE ENFASIS EN 2015-2 2o | 2miovzon
| meae EDUCACION INFANTIL
o
120 | ANGELICA | RANCHEZ, 32850685 UNINORTE EDUCACION 20152 2017 | 2710021
| ARROYO
130 | MILENA Jrmis 32812322 UNINORTE EDUCACION 20182 w2017 | 27102021
Al
131 |ANGELICA | ESPARRAGOZA|  5pp37829 UNINORTE EDUCACION 20152 2102017 27110v2021
NAV,
132 | MARIA B 32783784 UNINORTE EDUCACION 20152 2702017 27110v2021
|
| BRIDYS AHUMADA EDUCACION CON
133 | 22475188 UNINORTE ENFASIS EN 201
PATRICIA 52 e | 2mionoz
GONZALEZ EDUCACION INFANTIL
T EDUCACION CON
134 | AURA MARIA | SYAREZ 22543063 UNINORTE ENFASIS EN 20182 271002017 27110v2021
EDUCACION INFANTIL
135 | LA CAMPO 32241887 UNINORTE o o
Ma RITA ENFASIS EN 20152 2ozt 27T1v2021
RGA PADILLA EDUCACION INFANTIL
136 | DOLLY MARIA | CONTRERAS 32864036 " o
| ESCORAR UNINORTE ENFASIS EN 2015-2 27017 27ze21
EDUCACION INFANTIL
wr | vESENA EDUCACION CON
—— CRESPOLUGO | 327886802 UNINORTE ENFASIS EN 20182 22017 | 27102021
EDUCACION INFANTIL
ro—ry EDUCACION CON
19 | RO ;’3222 32783028 UNINORTE ENFASIS EN 20182 e | amevaon
- EDUCACION INFANTIL
KATI EDUCAGION CON
139 | \\Ercepes | PEREZ PEREZ 84553897 UNINORTE ENFASIS EN 20182 27102017 27102021 |
| EDUCACION INFANTIL i
| e EDUCACION CON 1
140 | NANCY MARIA | ROIAS 32754427 UNINORTE ENFASIS EN 20152 e | zmozozt |
! EDUCACION INFANTIL |
| NEYLA TORR EDUCACION CON “
1 | {ganeL T 32740623 UNINORTE ENFASIS EN 20182 2711002017 e |
EDUCACION INFANTIL
142 | JESSICA I 55734450 UNINORTE EDUCACION 20182 Zna0T | oo |
n |
143 | ENEDIS e 32531538 UNINORTE EDUCACION 20182 a0 | o021 |
| W
144 | LUZ e 32847344 UNINORTE EDUCACION 20152 22017 | 27102021
| A
145 | MARTA ot d 45489453 UNINORTE EDUCACION 20152 22017 | 210021
| FONTA
148 | ADRIANA | FONTALYO 1043872304 UNINORTE EDUCACION 20182 22017 | 27102021
JMENEZ
147 | KEISY A0 1048270256 UNINORTE EDUCACION 2018.2 2w | 2m1oven
1 PER
148 | SANDRA A(E:ogm 39058182 UNINGRTE EDUCACION 20152 w0 | 2mozon
‘ N '
19 | LUz WUE%‘ 32848115 UNINORTE EDUCACION 20152 271002017 2r10v2021
' MOLINA
150 | MARTHA Tl 85307070 UNINORTE EDUCACION 20182 W | oo |
PIZARRO '
181 | LWz A 22675406 UNINORTE EDUCACION 20182 AWt | amievaon
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" PROGRAMA DE FECHADE | PROYECCION
N° | NOMBRES | APELLIDOS |DOCUMENTO | UNIVERSIDAD s CONVOCATORIA | Foe O | O AN
152 | YAKELIN CORREA 22517525 UNINORTE EDUCACION 2015-2 27102017 2711002021
BOCACHICA
URINA >
153 | LEVLA i 32864975 UNINORTE EDUCACION 2015-2 102017 | 2711002021
TRUYOL
154 | CLARIBEL MALDONADD | 1042347138 UNINORTE EDUCACION 20152 7M0017 | 2711002021
155 | AMPARO gg,';‘m_o 22624988 UNINORTE EDUCACION 20152 02017 | 271102021
EDUCACION CON
158 mg)\km léf?r?eaasz 2247846+ UNINORTE ENFASIS EN 2015-2 27102017 27102021
EDUCACION INFANTIL
EDUCACION CON
7 | LMA“R':"‘RRES 32810084 UNINORTE ENFASIS EN 20152 27/102017 271106202
EDUCACION INFANTIL
EDUCACION CON
168 | ROTRE ;EQEZRANDA 32603965 UNINORTE ENFASIS EN 20152 27102017 | 27102021
EDUCACION INFANTIL
159 | Tomas CORONADO 8638279 UNINORTE EDUCACION 20152 702017 | 2711002021
VITTORINO
160 | LU2 e 22675429 UNINGRTE EDUCACION 20152 02017 | 27102021
ROMERO
161 | INDIRA s R 1047338110 UNINORTE EDUCACION 20182 702017 | 2711002021
162 | ALEX g:::«%‘»:‘ 72232572 UNINORTE EDUCACION 2015-2 2711002017 2711002021
163 | ANA e 22560538 UNINGRTE EDUCACION 2015.2 02017 | 27102021
GOMEZ
184 | JosE oo N 73572087 UNINORTE EDUCACION 2015-2 WHOR017 | Z7I10i2021
165 | ERIKA T 32867038 UNINORTE EDUCACION 2018-2 02017 | 27HO202t
e EDUCACION GON
166 | MARISOL ot B 45456728 UNINORTE ENFASIS EN 20152 202017 | 27i10i2021
EDUCACION INFANTIL
BAYUELO
187 | PATRICIA L2 22508184 UNINORTE EDUCACION 20152 THOZ0T | 2711002021
168 | YARLENY VILLAOSORIO | 22598808 UNINORTE HISTORIA 20152 2102017 | 271102021
189 | MARIA :g:}’:&g 22622082 UNINORTE EDUCACION 20152 MO | 2711002028
EDUCACION CON
170 | WA OF ectligeiig 22822507 UNINORTE ENFASIS EN 20152 702017 | 27100202
EDUCACION INFANTIL
———— EDUCAGION CON
171 | usetH ety 22655490 UNINORTE ENFASIS EN 2015.2 HO2017 | 27102021
EDUCACION INFANTIL
172 | HADA 3:%‘;@';;’ 32847012 UNINORTE EDUCACION 20182 271002017 271102021
173 | MARIO S 8638320 UNINORTE EDUCACION 20152 27102017 271102021
GENIS 7
174 | BEATRIZ RCAG 32845251 UNINORTE EDUCACION 2015-2 27H02017 | 27M02021
MERCADO
175 | JoHANNA i 32851766 UNINORTE EDUCACION 20152 7H02017 | 270i202t
176 | SILVANA s 32850680 UNINORTE EDUCACION 20152 27102017 2711002029
MEDINA 5
177 | SHIRLEY N i 32854570 UNINORTE EDUCACION 20152 WHOR017 | 27110r2021
VILLAFARE EDUCACION CON
178 | ERICKA by 32850377 UNINORTE ENFASIS EN 20152 WHO2017 | 27002021
EDUCACION INFANTIL
MARTINEZ
179 | ELKIN JosE | MARTINE 8642907 UNINORTE HISTORIA 20152 PHO2017 | 271002021
EVERLIN DE LA HOZ "
190 | SRt b i 32853967 UNINORTE HISTORIA 20152 7102017 | 27102021
DE LA HOZ
181 | CARMEN ey 32868178 UNINORTE EDUCACION 20152 27102017 2711072021
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N* | NOMBRES | APELLIDOS |DOCUMENTO|  UNIVERSIDAD PR aTRiDE | convocATORIA e c’;",‘%ﬁﬁfgg‘“
i | E0e e 32821870 UNINORTE EDEL'&\%%NESON 2015.2 amionotr | 2m0r024
EDUCACION INFANTIL
183 | Moo gfff@'\ 1129530288 UNINORTE E“sfgg&zg DeL 20151 02017 | 2710i2021
14 | Lo DlAZ YEPES 33100370 UNINORTE Estggfég DEL 2015.1 2702007 | 2711072021
185 | MARIA o R 32848538 UNINORTE EDUCACION 20152 2702017 | 202021
188 | MARIBEL e 32876711 UNINORTE EDUCACION 2015-2 27102017 | 2702021
187 | MARGARITA |DEALBAROA | 32827051 UNINORTE EDUCACION 2015.2 o017 | 27iar2021
188 | HEIDY MEJIA SOLANO | 22468591 UNINORTE EDUCACION 20152 271102017 271102021
189 | ALEXANDRA | YESR. 1042348854 UNINORTE EDUCACION 2015.2 27H02017 | 27tai2021
150 | ARNOLD ACURA MUROZ B485820 UNINORTE EDUCACION 20152 271072017 271002021
191 | BELKYS §3‘{%E°° 44155167 UNINORTE EDUCACION 20152 27102017 | 2701002021
192 | MILENA gg;::é{.sez 32793948 UNINORTE EDUCACION 2015-2 72017 | Z7io202s
193 | PAOLA bl 1042349155 UNINORTE EDUCACION 2015.2 2702017 | 27rozo02
194 | CARLOS ANILLOANILLO | 72337528 UNINORTE EDUCACION 20152 72017 | 271ov2021
195 | ESTEFANY | ARROYO 1048271581 UNINORTE EDUCACION 20182 WHN201T | 271002021
| 196 |Juan o 72428979 UNINORTE EDUCACION 20152 WM02NT | 2702021
| 197 | maria gmN" 32608335 UNINORTE EDUCACION 20182 202017 | 2702021
198 | CAROLINA PGFN'E‘ﬁ 55305389 UNINORTE EDUCACION 20152 20102017 | 2711002021
199 | RAYMA m&m 44153083 UNINORTE EDUCACION 2015:2 21102017 2711002021
200 | MIRLENIS BaRRge 0 | 3%a4tees UNINORTE EDUCACION 2015-2 7402017 | 2711002021
201 | DELLYMAR | DECVALLE 22732488 UNINORTE EDUCACION 20152 27102017 | 2711002021
202 | EDWARD ;&isz.ﬁes 72008862 UNINORTE EDUCACION 2015-2 W02017 | 271002021
203 | NavROBIs | SARCS 32881970 UNINORTE EDUCACION 20152 271002017 | 2711002021
204 | KATIA ngfzzo 22484879 UNINORTE EDUCACION 2015-2 27002017 | 271002021
208 | ELzaBeTH | [NCAPE 32708114 UNINORTE EDUCACION 2015-2 702017 | 2711002021
206 | EDWIN s 8793558 UNINORTE EDUCACION 2015-2 27102017 | 271002021
207 | MILENIS e 12622180 UNINORTE EDUCACION 2015-2 702017 | 271012021
208 | LORENA ﬂcﬂ,&o 85305532 UNINORTE o 20152 7102017 | 271012021
EDUCACION INFANTIL
fon [ SE DN D i 32884844 UNINORTE ED&%@%NE&ON 2015.2 27102017 | 271012021
EDUCACION INFANTIL
e | R Poa ACIO | 32738081 UNINORTE SRR 2015.2 202007 | 27tan02
EDUCACION INFANTIL
U - e i 80627994 UNINORTE HISTORIA 2015.2 20017 | 27002021
212 'cs(!,iCEPcm :I:ZEUNZEAZ 32748618 UNINORTE ENSTSS['EZQ DEL 2018.2 2711072017 2711012021
213 | aLeExis o 8520907 UNINORTE EDUCACION 2015.2 70017 | 27002021
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N* | NOMBRES | APELLIDOS |DOCUMENTO |  UNIVERSIDAD PR AEaTRUCE | convocaTomia | FECHADE c?r?o?::é?gu
e EDUCACION CON
214 | YOMAIRA L 32780252 UNINORTE ENFASIS EN 2015-2 2702017 | 27102021
EDUCACION INFANTIL
215 | CARMEN POLO ORTIZ 32742668 UNINORTE EDUCACION 2015-2 271012017 | 2711012024
216 | JORGE ISAAC '::;rgu 72013801 ”'ggimfg" EDUCACION 20152 199202017 | 130122021
3 [ oonmric | s 32834543 ”';'gtﬁ}x‘g" EDUCACION 2015-2 13122017 | 131212021
218 | Sheue o i 8768219 b iy ACTMg:EF'FlCAY 2015-2 13122017 | 13122021
el e 1042423078 utggﬁrgn EDUCACION 20152 131202017 | 131212021
S0 | BN, e g 72087569 ”';‘gl_ﬁ,':‘am Acmmuﬁsmv 2015-2 1301202017 | 13212021
B | L 72172664 ”'ggl_m‘g" Acrmngurgsmv 2015-2 181202007 | 131212021
222 | JULIO CESAR | ZIOND 8721888 “’ggl_ﬁ,'k'no" EDUCACION 20151 1309212017 | 131212021
223 | JESSICA m.';gi 22569167 ”"B'X'Lﬁ/'rg" EDUCACION 2015-2 1301212017 13112/2021
224 |[MARYCRUZ | DEMSA 32841745 ”";gﬁrg" Acmwurolsnmv 2015.2 13122017 13412/2021
ay( | BECIR ARIZATORRES | 72022473 o e EDUCACION 2015-2 131202017 | 1304212021
226 | ADALBERTO | DEVLOFEUT 8737819 ”'g&_m‘g" EDUCACION 2015-2 1309212017 | 1301202021
227 | EDY ALBERTO | CORRO RUEDA | 72185888 U';%’Lﬂk‘s“ Acwwugsmv 2015-2 1301202017 | 1309212021
228 | JUAN CARLOS | BAoi-0 72123137 ”'ggﬁz‘g" “CT’V‘g’mﬁc"Y 2015-2 19120207 | 1301212021
ay | SHoR ey W 72043633 URRY. Suosis ACTM?:I?UFDISICAY 2015-2 131212017 131212021
b e 32751688 ”g&ﬁ,’rg" EDUCACION 20182 131202017 | 131212021
g | CACS oo 32833841 ”g’&ﬁmﬁ’" "CTMWED%H i 2015-2 131212017 | 1311212021
B | e N #g:ﬁ:s 22638580 ”'ggtm‘g“ ACT"";’:&?‘“* 2015-2 131212017 | 131212021
- ey T"EAJ%':EZ 22473301 Uz&g}k‘g" EDUCACION 20182 1311212017 1301212021
B | nin. | aoe 22578158 “'ggiﬁ,'rg" EDUCACION 20151 131212017 | 131202021
7% | Banans 4t 64553515 b 7 EDUCACION 2015-2 1311212017 1301212021
236 | ROSIMAR vyt 22580189 ”';'g,_ﬁ,'k‘,?" EDUCACION 2015-2 13122017 | 131202021
By | s L 32732845 ”';&ﬁ,'rg" ‘CTMg:I‘_’Es'C” 20152 1311212017 | 131212021
238 | JORGELUIS |PUELLOORTZ | 72182941 ”'g&_ﬁ,‘rg" “CT'V’&‘LDUFD'S'”Y 2015-2 131202017 | 13202021
239 | carmENza | (ARURO, 22623330 ”’;’g-tﬁl';‘\‘g" EDUCACION 2015-2 1301212017 1311212021
o sl B 64479338 ”g&ﬂ:‘g" EDUCACION 20182 131212017 | 1311202021
241 | MARTHALUZ | RSERDRA 22822408 ”z&ﬁz‘g” "CTMDSQT‘{ES'CAY 2015-2 180122017 1311212021
242 | ADAN ROMAN | PERALTA 8793535 I EDUCACION 2016-2 131212017 | 1311202021
23 |wincon | ORTEGA 8841752 U';&ﬁrg" EDUCACION 2015-2 131212017 | 131202021
244 | ULAELVIRA | aMENSZ 32830989 ”'ggﬁ,‘f&" EDUCACION 2015-2 1311212017 13112/2021
245 | ROSA ISABEL c"::mgna 22638872 ”'é'b’tﬁl'ﬂ?" EDUCACION 2015-2 1301212017 131212021
248 ?éggamoes Eem?vo 72047038 u’;&ﬁ,‘;‘g" "C"V'wugs'“v 20182 1311212017 13/12/2021
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N* | NOMBRES | APELLIDOS |DOCUMENTO| UNIVERSIDAD PR OAEaTiLDE | convocATORIA i cp&mé?gn
247 ‘é:%}ESNDEL ggggmg_ 32853545 U';'gi_‘;‘,":g" “C“V'OS:LDUEE'C“Y 20152 13122017 | 131202028
o o b - 32881685 N Ao A AT 20152 w20 | 1anzzozs
g | SENK i 8840348 “’;'g-j,’rg“ "CT‘V"S’AAEUZW 20152 13122017 | 13122020
o fes ey 72303219 U';'gus‘ms" “C”V'"s:“_’u'gs'“y 20152 13122017 | 13202t
281 | SRR SIZA IGLESIAS | 22518002 “';'g'jrg“ “CT'V'g:fU;E'c” 20152 13122017 | 131272021
252 |EDUIS JOSE | SARBOZA 79773505 U:’gﬂrg" ACT'V'g:EUiE'C” 2015.2 122017 | 13n22021
o froesy PINO VILLA 5816480 ur;ng.us\}xgn g 2015.2 131212017 | 132202t
ol b= Py 32657250 U';'gi'fl':‘g” EDUCACION 20152 13122017 | 1312/202¢
285 | LISIMACO Lo T 72180344 ”';'guf}:‘g" EDUCACION 20152 13122017 | 1322021
2 | ot | LA 3745708 U';'gj’rg" EDUCAGION 20152 13122017 | 131272021
257 | NETHOEL | veie2 pERA 32664817 A EDUCACION 20162 13M22017 | 13n2202t
258 | ANIBAL MOREDURAN | ©728028 GG EDUCACION 2015.2 122017 | 131122021
o ol 22650526 b i EDUCACION 2015.2 122017 | 13272020
200 | OB i | P 80243356 “';'giﬁ,'rg” "CT'V'g:fu'gs'c“v 20182 13122017 | 13112:2021
261 ﬁw\‘/ev Lty 4267103 U';"O’Lﬁl':?” Acrwug:fugslmv 20152 131212017 131122021
o by o 72136852 W Soon EDUCACION 20152 13122017 | 131212021
o [ e [ B 8747484 ““:‘O'Lm" EDUCACION 20152 13n22017 | 13122021
B s | e 8795013 UL S B Y, 20152 13122017 | 131202021
5 | P | ey 32832381 UNIATLANTICO PR T 20151 18122017 | 15122021
24 | JOHANA wnggo — UNIATLANTICO PRy 20151 151212017 | 1511212028
27 | e ncioN | VILLAIGLESIAS | 22871144 UNIATLANTICO o 20151 18122017 | 18122021
M | Fecinai ot 22493398 UNINORTE HISTORIA 2015.2 181212017 151212021
o o m‘gi’o 0& 22746679 UNIATLANTICO Pl 2015-1 151202017 | 15112:2021
270 | KiSIs VEGALOZANO | 22477878 UNIATLANTICO T 20151 150122017 | 181212021
271 | JuaN CARLOS | SEARRSS 3730157 UNINORTE HISTORIA 2015-2 1511202017 | 1811272021
o [ e 55229505 UNIATLANTICO e ta 2015.1 181122017 | 1s/12/2029
273 | AMADIS s o 8801518 UNIATLANTICO PR P 2015-1 1514212017 | 181212021
274 | JOSE RAFAEL | FONTALVO 8504675 UNINORTE HISTORIA 2015.2 181202047 | 1801202021
6 | B T |Caanns 72086152 UNWTLANTICO I I 20151 1511202017 | 18122021
e [ i 72095693 UNIATLANTICO o T 2015.2 181212017 | 181122021
il el £ i 32688512 UNIATLANTICO PRy 20154 1511202017 | 15122021
278 | CARLOS LUIS ngg"ﬁé'z" 72189270 UNINORTE HISTORIA 2015.2 181202017 | 1801272021
ol f i oretr iy 72184208 UNINORTE HISTORIA 2015.2 150422017 181212021
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. PROGRAMA DE FECHADE | PROYECCION
N | NOMBRES | APELLIDOS |DOCUMENTO|  UNIVERSIDAD bt CONVOCATORIA | FEeH O | PR
TICETH REBOLLEDO CIENCIAS
e 1 P e 22704488 UNIATLANTICO Py A 2015.1 18122007 | 181202021
LITERATURA
281 |RAFAELA | ENSUNCHO 22643610 UNIATLANTICO | HISPANOAMERICANA 20151 20122007 | 2001212021
ESTHER CONSUEGRA
Y DEL CARIBE
CRISTOBAL | ESCOBAR CIENCIAS
282 MANUEL NAVARRO 72017029 UNIATLANTICO MATEMATICAS 201541 2011212017 2001212021
| 283 | LUZ ELENA ;g';‘:gs 32609250 UNIATLANTICO LINGDISTICA 20152 2001212097 | 03042022
| 284 | DARLY OSIRIS | BALOOVINO 32721486 UNIATLANTICO LINGUISTICA 20152 20120047 | 201212021
! UTERATURA
285 | YEREUS 80Ssi0 $5303745 UNIATLANTICO | HISPANOAMERICANA 20151 200122017 | 2001202021
\ PATRICIA BELTRAN
Y DEL CARIBE
\ ZORAIDA DEL LITERATURA
aes | P00 PERAARIAS | 22621040 UNIATLANTICO | HISPANOAMERICANA 20151 2022017 | 20122021
_ Y DEL CARIBE
1 UTERATURA
| 287 | DIANA CASTARO 32767288 UNIATLANTICO | HISPANOAMERICANA 20151 201202017 | 201212021
MARGARITA | ARELLANO
Y DEL CARIBE
CORREA
288 | SANDY MARIA | EORRER | assiasnr UNIATLANTICO LINGOISTICA 20152 20122017 | 2001212021
LIZNEY FONTALVO
28 | oney ) 1047330885 |  UNIATLANTICO LINGUISTICA 20152 201122017 | 200122021
ROSISRIS DEL | GONZALEZ | "
290 CARMEN GOMEZ 22623145 UNIATLANTICO | LINGUISTICA 2015.2 2001212017 2001212021
UTERATURA
291 | GREISY DEL | EPALZA 22468620 UNIATLANTICO | HISPANOAMERICANA 20151 201202017 | 2004212021
CARMEN ADARRAGA
Y DEL CARIBE
AL TITERATURA
292 | ANA MILENA MEZA 32782648 UNIATLANTICO HISPANOAMERICANA 20151 2011212017 20112/2021
| Y DEL CARIBE
(ITERATURA
283 | AMBAR PIRAAGAMEZ | s55230413 UNWTLANTICO | HISPANOAMERICANA 2018-1 201122017 | 201212021
Y DEL CARIBE
GUSTAVO | BARROS CIENCIAS
el ot R 1045687814 |  UNIATLANTICO R 2015-1 201212017 | 2011202021
e CIENCIAS
295 | YUNELLYS | MARINPERA | se191109 UNIATLANTICO ot 20152 20020017 | 201212021
DONALDO | SARAVIA >
o i 72207639 UNATLANTICO | LINGUISTICA 20152 200122017 | 200122021
MELJAR VIRANDA ‘ .
o e Tl e 3286442 UNATLANTICO | UNGOISTICA 20152 21212017 | 204212021
CLAUDIA HERNANDEZ
i | T e 32770730 UNIATLANTICO LINGUISTICA 20152 W122017 | 2001202021
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PLAN OPERATIVO DE FORMACION 2020-2023
RECURSOS Y
ACCIONES FUENTES DE META INDICADOR | FECHA
FINANCIACION
Capacitar a | Gestion con | Fortalecer  estrategias que | Numeros de | 2020-
mediadores, aliados propicien el conocimiento a | Capacitacione | 2023
docentes, estratégicos, partir de la reflexiéon sobre la | s para
directivos y | recursos lengua escrita como una | implementar
bibliotecarios humanos  (SE, | practica social y cotidiana de la | estrategias
escolares en el | rectores y | lectura y la escritura, | que permitan
en procesos de | docentes) recuperando la experiencia del | fortalecer el
LEO docente como modelo lector y | PLEO en el
escritor. municipio.
Ruta de | Recursos Que las competencias | Nimeros de | 2020-
mejoramiento propios comunicativas sean el eje | estrategias 2023
de la calidad central del aprendizaje en el | para la
educativa municipio a través de la Ruta de | Transversalid
Mejoramiento Municipal ad del PLEO
en la Ruta de
Mejoramiento
Municipal.
Diplomados en | Recurso del | Capacitar a las y los docentes de | Numeros de | 2020-
lectura  digital | Ministerio de las | Transicion en  todo del | alianzas con | 2023
«jugando y | TICS municipio en el fortalecimiento | entidades
kreando» de la lectura, escritura y |para la
oralidad. capacitacion
de docentes
del municipio.
Formacion  en | Recursos del | Capacitar a los docentes del lenguaje | Numeros de | 2020-
lenguaje MEN estrategias 2023
para el
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mejoramiento
de la Calidad

Formacién en
catalogacion y
servicios
bibliotecarios

Articulacion con
entidades
externas

Fortalecer a las Instituciones

Educativas del Municipio de Soledad

Nameros de
Formaciones
en el manejo
de las
bibliotecas a
los
bibliotecarios
de las
Instituciones
Educativa.

2022-
2023

Familias lectoras
(formacion e
implementacion
de familias como
promotoras de
lectura)

Los  docentes
especialistas en
lenguaje

Capacitar a la familia en la estrategia
de promocién de lectura y escritura
en la conformacién de Familia
lectora

Nameros de
Formaciones
a familias en
estrategias
para
implementaci
6on de la
lectura,
escritura y
oralidad.

2022-
2023

Vive tu biblioteca
escolar

PNLEO

Fortalecer las capacidades de
lectura, escritura y oralidad con los
adolescentes,

nifos, niflas vy

mediante la creacion,
implementacién o fortalecimientos
de las estrategias transversales de

lectura, Escritura y Oralidad.

Numeros de
talleres para
fortalecer las
capacidades

de los
docentes del
Municipio de
Soledad para
fomentar la
lectura, la
oralidad en
los ninos,

2022-
2023

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia

© TELEFONO (+5) 328 2445 = secretariadeeducacion@semsoledad.gov.co
www.soledad-atlantico.gov.co



GRAN PACTO [-{eledV .\ By lo]

Pagina 84 de 88

ALCALDIA MUNICIPAL
DE SOLEDAD

Secretaria de Educacion

ninas y
adolescentes
en las
bibliotecas
escolar.
Primera feria | Recursos propios Mejorar los aprendizajes en la | Nimeros de | 2022-
municipal del libro lectura, Escritura y oralidad de los | talleres para | 2023
estudiantes Fortalecer los
niveles de
lectura,

Escritura y
oralidad de
ninos, nifas y
adolescentes

del municipio.

Festival de Recursos propios Fortalecer las habilidades en la Nimeros de | 2021-
decimerosy oralidad por medio de la Decimas, la | talleres 2023
oratoria poesia, el teatro, el canto y las organizados
competencias socio emocionales dirigidos a
mejorar la

oralidad en
nifos, nifas y

adolescentes
de las
Instituciones
Educativas.
Rescate de la | Recursos propios Fortalecer las habilidades digitales Porcentajes 2021-
memoria literaria y por medio de la lectura, Escrituray | del personal | 2023
cultural Oralidad del municipio,
(publicacion digital capacitados

en el recate de
la memoria

literaria y
cultural  del
Municipio.
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Red de emisoras Recursos propios Nuimeros de
escolares de Fortalecer las emisoras de las talleres
Soledad Instituciones Educativas organizados

dirigidos a| 2022-
mejorar el uso | 2023
de las
emisoras
Escolares.

Programacion del Recursos propios Fortalecer las capacidades para | Numeros de
PNLEO (concurso desarrollar proceso de lectura, | talleres para
nacional de
escritura Colombia
territorio de

escritura de oralidad de los nifios, | fortalecer la
hifias y adolescentes mediante la | escritura y la

historias, implementacion de la escritura narraciéon de | 2021-

programa de radio historias. 2023

historias en

altavoz,

conferencias,

webinar)

Maletines viajeros | Articulacién con Incentivar la promocién del Libro, la | Nimeros de

aliados lectura, la Escritura y la oralidad en maletines
los nifios, nifias y adolescentes viajeros para

Fromoaonar 2021
a lectura en 2022
las
Instituciones
Educativas
focalizadas.

Baila la vida Articulacion  con | Fortalecer la oralidad a través del | Nimeros de

talleres para
fortalecer las
Danzas que | »021-
mueva el 2022
bienestar

social en las
Instituciones
Educativas

aliados teatro, del canto y el baile

Calle 41# 17 - 27 Barrio la ilusién
Soledad, Colombia

© TELEFONO (+5) 328 2445 = secretariadeeducacion@semsoledad.gov.co
www.soledad-atlantico.gov.co



GRAN PACTO [-{eledV .\ By lo]

Pagina 86 de 88

ALCALDIA MUNICIPAL
DE SOLEDAD

Secretaria de Educacion

Oficiales para
tratar las
competencias
ciudadanas
socio
emocionales.
Diagnéstico de visitas con el | Fortalecer como escenarios | Nimeros de
bibliotecas . . . . i Osti
equipo de Calidad | pedagoégicos, espacios de dlagr%osltlcos
escolares de bibliotecas
(infraestructura, de SE a las IE | aprendizajes y de formacion de | escolares,
dotaciones . N . i
bibliograf (sistematizacion lectores 'y escritores en las 1nfraestr1_1ctur
graficas, . y o _ as, dotaciones
dotaciones de lainformaciédn | Instituciones Educativas y 2022-
tecnoldgicas, bibliografias. 2023
bibliotecarios
escolares,
docentes
bibliotecarios,
servicios)
Concurso Recursos propios Fortalecer la biblioteca Escolar como | Nimeros de
biblioteca escolar . - . i
Escenario  pedagdgico, espacio escena,rlps
pedagogicos,
Escolar de aprendizaje y de espacio
formacion de lectores y escritores en | Escolar de 2022-
aprendizaje y
la comunidad educativa deformacién 2023
de lectores y
escritores en
la biblioteca
escolares.
Gestidn de Articulacién con Aporte de libros de las diferentes | Nimeros de
dotacion aliados , - 10
- areas del conocimiento d.otaC10n de
bibliotecas libros en las| 2022-
tecnoldgicas bibliotecas 2023
tecnoldgicas.
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Cualificacién en Recursos propios Capacitar en cualificacion de | Nameros de
conformacion de ., ificaci
conformacion de redes cualificacione 2022-
redes S
L, 2023
conformacién
redes.
Mesas de Revisar las metas Reunir  periddicamente en el | Nimeros de
seguimientos ara evaluar N
& ., y P . y trascurso del afio para fortalecer el mes.as para
evaluacion con el realizar realizar
comité territorial seguimiento comité territorial seguimiento 2020-
PNLEO de evaluaciéon | 2023
del comité
territorial.
Revisar los, PEI Solicitar al equipo | Revision por el equipo de calidad los | Nimeros de
PMIy _ de Calidad los PEC, PEI'Y PMI PEl, PMI vy
Autoevaluaciones documentos de las planes
Institucionales IE como, PEI,PMI, Institucionale
entre otros para s de lectura, 2020~
verificar la escritura y 2023
Transversalizacidon oralidad
de los Proyectos
de lecturas y BE
Sistematizar los Recursos Lograr la informacion requerida de | Numeros de
Itados del H i
resuftados de umano propios los resultados PTLEO los resultados
PTLEO de
st tizacis 2020-
sistematizacio 2023
n de los
resultados
PTLEO.
Diagnéstico de Recursos propios Evaluar periddicamente los | Nimeros de
royectos i Osti
proy proyectos transversales diagnéstico d
transversales de proyectos
lectura, escrituray transversales 22%2213
oralidad de lectura,
escritura y
oralidad.
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